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LIEKSAN RAKENNEMUUTOKSEN KASVUPAKETTI

Amcor Flexibles Finland Oy on paattanyt sulkea Lieksan tehtaan toimintojen tehostamistoimen-
piteend. Elintarvikepakkauksia valmistavan tehtaan toiminnot paattyvat yrityksen ilmoituksen
mukaan vuoden 2020 toisella kvartaalilla. Tuotantolaitoksen sulkeminen vaikuttaa suoraan noin
seitsemankymmenen (70) teollisen tydpaikan katoamiseen Lieksasta. Tyopaikoista noin kaksi-
kymmentaviisi (25) ovat toimihenkilditda. Kerrannaisvaikutuksineen isku Lieksan elinkeinoela-
malle on erittdin vahingollinen. Lieksan kaupunki ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto esittavat
yhdessa valtioneuvostolle, ministeridille, valtakunnallisille virastoille ja rahoittajille erilaisia toi-
menpiteitd, jotta tehtaan sulkemisen negatiiviset vaikutukset voidaan minimoida jo entisestaan
suuren tyottémyyden kunnassa. Alueen toimijoilla on vahva yhteinen tahtotila tehda yhdessa
kaikki voitava aluetalouden mahdollisimman nopeaksi toipumiseksi ja uuden kasvun luomiseksi.
Suunnitelma tarkentuu valmistelun edetessa.

Esitykset karkitoimenpiteiksi on kootusti alla, tarkempi kuvaus ja ehdotus kunkin asian kohdalla.
Lisaksi asiakirjan loppuun on koottu muita toimenpide-ehdotuksia, joilla on suuri vaikutus toi-
mintaedellytysten paranemiseen alueella.

Esitamme ensimmaisen vaiheen karkitoimenpiteiksi:
1. ERI MINISTERIOIDEN ALUEELLISTAMISPAATOKSET NOPEINA TYOLLISTAMISTOIMINA

1.1. Lieksan Kelan yhteyskeskuksen laajentaminen uusilla tehtavilla
1.2. TE-palvelun Lieksan toimipaikan henkiléstémaaran kasvattaminen
1.3. Metsahallituksen Lieksan toimiston henkiléresurssin lisadminen alueellistamispaatoksin

2. YRITYSTEN INVESTOINNIT JA KEHITTAMINEN

2.1. Yritysten investointi- ja kehittdmishankkeiden rahoittaminen

2.2. Biokaasuekosysteemin luominen Lieksaan

2.3. Lieksaan kohdistuvien potentiaalisten yritysinvestointien vauhdittaminen invest-in
-toiminnalla

3. MATKAILUN JA BIOTALOUDEN KASVUA VAHVISTAVA INFRASTRUKTUURI

3.1. Kolin matkailun kasvun edellyttama kevyen liikenteen vayla Ukko-Koli — Jeron risteys seka
parkkipaikkojen lisdrakentaminen
3.2. Lieksan Kevatniemen bioteollisuuskeskittyman kehittdminen / teollisuussivuraide

4. TYOVOIMAN UUDELLEENKOULUTUS

4.1. Amcorin tehtaan sulkemisesta johtuvan, irtisanottavan henkildston uudelleenkoulutus (noin
70 henkilda)

Kasvupaketin koko on noin 75 ME€. Yrityshankkeiden kokonaismaara on noin 53,8 M€, joista
yritysten osuus on 37,1 M€ ja tarvittava julkinen tuki 16,7 M€. Lisaksi muiden, erikseen maari-
teltyjen investointien ja kehittdmisen (kohdat 2.2., 2.3., 3.1., 3.2.) kokonaiskustannukset ovat
yhteensa noin 11,8 M€. Lieksan kaupunkikonserni panostaa elinvoiman palvelualueeseen noin
3,3 M€ vuosittain eli noin 10 M€ kolmen vuoden jaksolla.



POHJoIS-KARUALA

MNealuntaliitto

©

1. ERI MINISTERIOIDEN ALUEELLISTAMISPAATOKSET NOPEINA TYOLLISTAMIS-
TOIMINA

1.1. Lieksan Kelan yhteyskeskuksen laajentaminen uusilla tehtavilla

Lieksan Rauhalan yrityskeskuksessa toimii Kansaneldkelaitoksen (KELA) yhteyskeskus, josta
johdetaan KELAN viiden yhteyskeskuksen verkostoa. Yhteyskeskukseen on tehty valmiit suun-
nitelmat tilojen laajentamiseksi aiempaa suuremmalle henkilémaaralle. Laajennus voidaan toi-
minnallisesti toteuttaa Itdisen alueen vakuutuspiirin etuuskasittelytehtavien osalla seka lisaksi
toimeentulotuen ja asumistuen tehtavien siirrolla. Lisdksi yhteyskeskukseen voidaan siirtaa
muita valtion eri yksikdiden tehtdvia, jos tulevaisuudessa niita oltaisiin vastuuttamassa KELAlle.

Esitys:
- Siirretdan Itaisen alueen vakuutuspiirin etuuskasittelytehtavia, seka toimeentulotuen ja
asumistuen tehtavia Lieksan yksikkddn siten, ettd KELAn yhteyskeskuksen tydntekija-
maara Lieksassa lisaantyy minimissaan 20 henkildlla.

1.2, TE-palvelun Lieksan toimipaikan henkilostéomadédédrdn kasvattaminen

Lieksassa sijaitsee yksi Pohjois-Karjalan TE-toimiston toimipaikoista. Toimiston henkil6kunta-
maara on pienentynyt vuosien varrella mm. elakéitymisten ja toimintojen keskittamisen myoéta.
Lieksan toimistoon on perusteltua osana kasvupakettia esittda lisaa tyopaikkoja TE-palveluille,
silléd osa tydtehtavista (mm. puhelinpalvelu) ovat paikkaan sitomattomia toimia. Lieksan toimi-
pisteen henkildémadran lisaaminen onnistuu hyvin ilman lisainvestointeja nykyisiin tiloihin. Liek-
saan voidaan siirtaa valtakunnallisen KEHA-keskuksen kehittamis- ja hallintopalveluja seka vah-
vistaa nykyisen TE-toimiston toimintoja.

Esitys:
- TEM lisaa alueellistamispdatdksella Lieksan TE-toimiston toimipaikkaan 10 vakanssia.

1.3. Metsahallituksen Lieksan toimiston henkiloresurssin liséaminen alueellistamis-
pddtoksin

Lieksassa sijaitsee Metsahallituksen toimipiste, jossa tydskentelee noin 30 henkil6a kaikki yksi-
két mukaan lukien. Henkildomaara toimipisteessa on vahentynyt vuosien varrella, ja toimintaa
on keskitetty maakuntakeskuksiin seka paakaupunkiseudulle.

Lieksaan ja Pohjois-Karjalaan keskittyy hyvin paljon Metsahallituksen Itéd-Suomen virkistyskoh-
teista, kuten kolme kansallispuistoa (Kolin, Patvinsuo ja Petkeljarvi) seka lukuisa maara eri ret-
keily- ja virkistysalueita (esim. Ruunaa, Reposuo, Andkdinen). On perusteltua esittda, ettd Met-
sahallituksen tehtavia siirrettaisiin alueelle, johon sijoittuu suuri osa Metsahallituksen palvelu-
tarjonnasta.

Esitys:
- Ymparistoministerid siirtaa alueellistamispaatdksella Metsdhallituksen Lieksan yksik-
kdon lisaa vakansseja / tyotehtdvia siten, etta henkilémaara lisaantyy 10 henkil6lla.
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2. YRITYSTEN INVESTOINNIT JA KEHITTAMINEN

2.1. Yritysten investointi- ja kehittamishankkeiden rahoittaminen

Lieksan kaupunki ja Lieksan Kehitys Oy LieKe tekevat parhaillaan tarkempaa analyysia alueen
vahvistetuista ja suunnitteilla olevista investointi- ja kehityshankkeista. Uusilla investointi- ja
kehittamishankkeilla on erittain merkittava vaikutus alueen tydllisyyden seka yritystoiminnan
kasvamiseen.

Yritysten ilmoittamat investoinnit on ryhmitelty toimialoittain alla olevaan taulukkoon. Lieksan
karkitoimialojen seuraavien kolmen vuoden yrityshankkeiden kokonaismaara on noin 53,8 M€,
joista yritysten osuus on 37,1 M€ ja tarvittava julkinen tuki 16,7 M€,

Toimiala Kustannusarvio Rahoitus
M€ Julkinen Yritys
Bio- ja elintarviketeollisuus 25,1 6,8 18,3
Matkailu 22,0 7,7 14,3
Teknologiateollisuus 6,7 2,2 4,5
Yhteensa: 53,8 16,7 37,1

Esitys:
- Alueen yritystoiminnan kehittamiseen kaytettavaksi osoitetaan Eteld-Savon ELY-kes-
kukselle yritysten kehittédmishankkeiden tukemiseen 5 miljoonaa euroa kansallista li-
samyodntovaltuutta hankkeiden toteuttamiseksi tdysimaaraisena vuodelle 2020.

-  Vuodesta 2021 eteenpain Etela-Savon ELY-keskus osoittaa rahoitusta Lieksan yritys-
hankkeille tarvittaessa lisamydntoévaltuuksin.

2.2. Biokaasuekosysteemin luominen Lieksaan

Lieksassa on toteutettu ensimmainen biokaasulaitoksen esiselvitys kevaalla 2016. Selvityksessa
biokaasun hyddyntamista on lahestytty ensisijaisesti tuotantolaitosten lammitysenergian tuot-
tamiseen tarvittavan tuontienergian korvaajana. Liiketaloudellisesti kyseisen investoinnin to-
teuttaminen ilman julkista tukea on haastavaa ja se on jaanyt toteuttamatta.

Uudessa biokaasun hyddyntamisessa keskidssa on kaasun kaytto lilkkennepolttoaineena, jolloin
kaasun tuottajalle mahdollistuu entistd parempi hinta ja liiketaloudellisuus paranee.

Lieksan biokaasuekosysteemissa tuotanto on tarkoitus hajauttaa, eli kaasua tuotetaan lahella
sivuainevirtoja. Kaasun jalostaminen ja jakelu toteutetaan keskitetysti ja markkinaehtoisten toi-
mijoiden toimesta keskittyen paasadntoisesti liikennepolttoaineen tuottamiseen. Toki siella
missa kaasun hyddyntaminen on jarkevaa lammitysenergian tuotannossa, sita niin myods hyo-
dynnetdan.
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Toimijaverkostoa on koottu laajasti aiheen ympadrille, ja hankesuunnittelu on alkanut. Yhteisena
tavoitteena hankkeessa on sivuvirtojen hyédyntaminen, maatalouden elinvoimaisuuden lisaami-
nen, puhtaan energian tuottaminen seka liikenteen hiilijalanjaljen merkittava pienentaminen.
Alustavan arvion mukaan hankkeen (tuotantolaitos) kokonaiskustannus on 3,1 M€, josta julkista
tukea 35 %.

Esitys:
- Biokaasuekosysteemin luomiseen ohjataan julkista rahoitusta 35 % investointikus-
tannuksista

- Tarvittaviin esiselvityksiin ym. ohjataan julkista rahoitusta hankkeen suunnitteluvai-
heessa.

2.3. Lieksaan kohdistuvien potentiaalisten yritysinvestointien vauhdittaminen in-
vest-in -toiminnalla

Lieksan Kehitys Oy LieKe (100 % kaupungin tytaryhtid) toimii alueen kehitysyhtiona. Tyollisyy-
den erittdin merkittavasti heikentyessa LieKe suunnittelee kehitysyhtion omaa invest-in -hanke-
kokonaisuutta, johon se hakee rahoitusta. LieKen strategian mukaan kaksi paatoimialaa invest-
in -toiminnassa ovat metsa-/biotalous seka matkailu, mutta hanke on tarkoitus rakentaa kaik-
kien toimialojen investointeja mahdollistavaksi.

Kolin ja Ruunaan alueet ovat hyvin potentiaalisia uudelle yritystoiminnalle matkailun osalta, ja
sinne on jo suunnitteilla muutama investointikohde. Lieksan keskusta- ja teollisuusalueiden
osalta on tehtdva analyysi uusien mahdollisten yritystoimintojen aloittamisesta Lieksassa, sa-
moin kuin nykyisten yritysten kasvupotentiaalista.

Alustavan suunnitelman mukaan invest-in -toimenpiteen koko olisi noin 0,7 M€, josta julkista
rahoitusta 75 %. Hanke olisi luonteva toteuttaa alueellisin rakennerahastovaroin.

Esitys:
- Vauhditetaan Lieksan potentiaalisia yritysinvestointeja erillishankkeen toimenpitein.
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3. MATKAILUN JA BIOTALOUDEN KASVUA VAHVISTAVA INFRASTRUKTUURI

3.1. Kolin matkailun kasvun edellyttama kevyen liikenteen vayld Ukko-Koli — Jeron
risteys seka parkkipaikkojen lisdrakentaminen

Kolia kehitetdaan Pohjois-Karjalan matkailustrategian mukaisesti, kansainvalisesti merkittavana
ymparivuotisena matkailukeskuksena. Kehittamisen perustuu kolmen alueen, Ukko-Kolin, Kolin
kylan ja Loma-Kolin, muodostamaan palvelukokonaisuuteen.

Kolilla kevyen liikenteen vdyla on rakennettu ainoastaan Kolin kyldn ja Jeron tiehaaran valille.
Lisaksi maantien 504 kevyen liikenteen jarjestelyt valilla Kolin kyla—Purnuniementien liittyma on
valmistunut.

Kolin kylalta on siis kevyenliikenteen vayla Jeron risteykseen (Yla-Kolintie), mutta se paattyy
ennen kaikkein vaarallisinta osuutta, jyrkkaa ja mutkaista tietd Ukko-Kolille. Ukko-Koli toimii
porttina Kolin kansallispuistoon, jossa vierailee téna vuonna yli 200.000 matkailijaa.

Kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Jero - Ukko-Koli on erityisen tarked juuri turvallisuuden
takia. Nykyiselladn pyorailijat, kavelijat ja rullasuksihiihtajat kayttavat kapeaa maantien pien-
narta. Reitti on valaisematon, ja valaistus on kriittinen tekija turvallisuuden lisdamiseksi.

Kevyen liikenteen vaylasta on tehty reittitarkastelua, mutta ei viela tarkkaa kustannuslaskelmaa.

Kolin kansallispuiston sisdlla olevat parkkialueet ovat riittdmattémat ympari vuoden. Kansallis-
puiston sisalle tai lahialueella olevia parkkialueita olisi hyva paadsta lisdédmaan, jotta vaarallinen
tienvieriparkkeeraus poistuisi. Valaisemattomalla, ilman kevyen liikenteen vaylaa olevalla tiella
on ollut parhaillaan yli 70 autoa parkkeerattuna, ja erityisen pahoja vaaratilanteita on jo synty-
nyt.

Lieksan kaupungilla on omistuksessaan Yla-Kolintien varrelta tontti, joka voisi toimia nopealla
aikataululla ratkaisuna osaan pysdkdinnin haasteista. Esityksend on, etta pysdkdintialueen te-
kemiseen ohjataan julkista rahoitusta, ja samassa yhteydessa rakennetaan Yla-Kolin tien var-
teen kevyen liikenteen vayla valaistuksineen Ukko-Kolille saakka.

Alustava arvio toimenpiteen kokonaiskustannuksista on noin 4,0 M€.

Esitys:
- Kevyen liikenteen vayla valille Jeron tiehaara-Ukko-Koli on toteutettava erillishank-
keena
o Kevyen liikenteen vaylaan lisataan valaistus valille Jeron risteys - Ukko-Koli
o Paallystetaan kevyen liikenteen vayla koko matkalta puuttuvilta osin Kolin kyla
- Ukko-Koli valiselle alueelle

- Ohjataan julkista rahoitusta Yla-Kolintien varteen rakennettavaan uuteen pysakaointi-
alueeseen.
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3.2. Lieksan Kevatniemen bioteollisuuskeskittymédn kehittdminen / teollisuussivu-
raide

Lieksan Kevatniemen teollisuuskeskittyman kokonaisvaltainen kehittdminen varmistaa puunja-
lostuksen kasvun, biojalostamon ja muun jatkojalostustoiminnan syntymisen seka naihin tukeu-
tuvien bioklusteriyritysten ja elintarviketeollisuuden sijoittumisen alueelle.

Talla hetkella alueella toimii bioteollisuuteen liittyen mm. Binderholz Nordic Oy ja Porokylan Lei-
pomo Oy. Lieksan kaupunki on kehittanyt alueelle uuden bioteollisuusalueen, jossa on aloittanut
toimintansa bioterminaalioperaattorina Karjalan Metsa ja Energia Oy, ja johon on sijoittumassa
uusi biojalostamo Green Fuel Nordic Oy:n toimesta vuonna 2020.

Liséksi kaupunki on parhaillaan kaavoittamassa uutta teollisuus-/yritysaluetta Kevatniemen alu-
eelle, mikd mahdollistaa aiempaa laajemman yritystoiminnan sijoittumisen alueelle jatkossa.

Alueen yritystoiminnan kannalta seuraavana keskeisena toimenpiteend on biotalouden tuotan-
non kasvaessa ja monipuolistuessa toteuttaa teollisuuden sivuraideratkaisu bioteollisuusalueen
yhteyteen. Sivuraidehankkeen osalta on laadittu alustavat suunnitelmat, jotka on paivitetty lo-
kakuussa 2019. Sivuraideinvestointi mahdollistaa seka tulevien raaka-aineiden etta biotalouden
tuotteiden tehokkaan ja kestdvan kehityksen mukaisen kuljetuksen.

Teollisuussivuraiteen alustava kustannusarvio on noin 4 M€, josta liikkenneviraston osuus 50 %
ja alueellisen rahoituksen 50 %.

Esitys:
- Lieksan Kevdtniemen alueelle ohjataan julkista rahoitusta teollisuussivuraiteen raken-
tamiseen

- Maakuntaliitto ja ELY-keskus tukevat pitkdjanteisesti Kevatniemen alueen liikkeelle
[dhtenyttd kehitystd ja mahdollistavat alueelle kohdentuvien yritys- ja kehittdmis-
hankkeiden toteutuksen.
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4. TYOVOIMAN UUDELLEENKOULUTUS

4.1. Amcorin tehtaan sulkemisesta johtuvan, irtisanottavan henkiléstén uudelleen-
koulutus (n. 70 henkiloéa)

Amcorin tehtaalta jaa tyéttémaksi noin 70 henkil6a, joista noin 25 ovat toimihenkildita. Osa
henkildistda on ollut pitkddn samoissa tydtehtdvissa, ja osaamisen paivittaminen on valttama-
ténta.

Lisdksi tavoitteena on kartoittaa hankkeet, jotka voitaisiin toteuttaa tydllisyysperusteisina inves-
tointeina.

Esitys:
- Kohdennetaan maararahoja irtisanottavan henkiléstén uudelleenkoulutukseen.

Lieksassa 16.12.2019

Jarkko Maattanen Risto Poutiainen
Lieksan kaupunki Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
kaupunginjohtaja maakuntajohtaja
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Lisaksi toimenpide-ehdotukseksi esitetddn:

5. INVESTOINTITUKIMAHDOLLISUUKSIEN LAAJENTAMINEN

5.1.  Yrityskiinteistd6ja omistamille kuntien yhtidille palautettava investointituet
5.2. Investointituet mahdollistettava myo6s suuryritysten tytaryhtioille
5.3. Lieksan kasvurahaston perustaminen

6. SAAVUTETTAVUUDEN JA INFRAN PARANTAMINEN

6.1. Julkisen liikenteen aloittaminen valilla Koli - Joensuu

6.2. Maantien 5071 kunnostaminen valilla KT 73 - Vuonislahti

6.3. Runon ja Rajan tien Hatuntie / 522 (Via Karelia) kunnostaminen Lieksan ja Ilomantsin
alueella

6.4. Inarin tilapaisen rajanylityspaikan turvaaminen

6.5. Joensuu - Lieksa - Nurmes - Kontiomaki -rataosuuden sahkoistdminen
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5. INVESTOINTITUKIMAHDOLLISUUKSIEN LAAJENTAMINEN

5.1. Yrityskiinteistéjd omistamille kuntien yhtiébille palautettava investointituet

Lieksan kaupungin 100 % tytaryhti6lla Lieksan Kiinteistét Oy:lla on merkittava teollisten tuotan-
totilojen kanta. Lahtékohta on hyva, eli yritystiloja pystytdan tarjoamaan, mutta uuden toimijan
(vuokralaisen) tulo, samoin kuin nykyisten toimijoiden toiminnan kehittdminen vaatii kiinteiston
jalostamista tai uuden investoinnin toteuttamista.

Kiinteistéjen kehittdminen joudutaan nykyisin toteuttamaan markkinaehtoisesti, mika johtaa
vuokratasossa kohonneisiin vuokrakustannuksiin ja pitkiin vuokrasopimuksiin (tilamuutosten
kuoletusajat), joihin vuokralaisena toimivat yritykset alati muuttuvassa kilpailutilanteessa eivat
ole valmiita.

Kiinteistéjen jalostamisen lisdksi kiinteistoyhtion rooli aktiivisena uusien yritystilojen rakenta-
jana pitdisi myds mahdollistaa investointituen turvin. Suurin osa Lieksan yrityksistd on pk-yri-
tyksid, joiden kehittdminen pelkdastéan omin voimin on erittdin haasteellista. Lieksassa on sel-
kedsti ndhtavissa, etta investointituet alueen kiinteistdyhtidlle palauttamalla saadaan aikaan ny-
kyisissa yrityksissa kasvua ja kehittymistda, minka lisaksi uusia yrityksid on mahdollista saada
alueelle.

Ehdotus:
- Yrityskiinteist6ja omistamille kuntien yhtidille palautetaan investointituki.

5.2. Investointituet mahdollistettava myos suuryritysten tytéaryhtioille

Lieksassa on muutama yritys, jotka konsernirakenteen vuoksi luokitellaan suuryritykseksi,
vaikka lieksalainen tytaryhtié on joko pk- tai midcap-yritys. Suuryritysstatus vie lieksalaiselta
tytaryhtiéltd mahdollisuuden investointitukeen, mika hidastaa oleellisesti investointien kaynnis-
tymistad ja siten myds odotettavissa olevia tyollisyysvaikutuksia.

Ehdotus:
- Kansainvalisten konsernien tytaryhtiditd kohdeltaisiin itsendisina toimijoina, ja siten
ne olisivat investointitukikelpoisia.

5.3. Lieksan kasvurahaston perustaminen

Yrityksen oma padoma vaikuttaa rahoituksen saamiseen, yrityksen riskien hallintaan ja siten
toimintaedellytyksiin. Vastaavasti oman paaoman puute on keskeinen este erityisesti uusien ja
kasvukykyisten yritysten kaynnistymiselle, kehittymiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.
Varsinkin yrityksen alkuvaiheessa, kun kertyneita padaomia on vield niukasti, ulkoisen rahoituk-
sen saaminen on usein haasteellista.

Pankeilla ja vakuutusyhtidilla on ollut merkittdva rooli yritysten rahoittajana. Vakuutusyhti6t
ovat kaytanndssa vetaytyneet pk-yritysten rahoittamisesta ja vuoden 2008 finanssikriisi on li-
sannyt voimakkaasti pankkien saantelyd mm. kiristyneiden vakuusvaatimusten muodossa.
Tama on todettu mm. PK-yritysbarometrissa 2018 syksyltd; kiredt vakuusvaatimukset arvioi-
daan merkittdvammaksi rahoituksen saannin esteeksi.

Ita-Suomen maakunnat ovat herdanneet kaikki omilla tahoillaan toimenpiteisiin alkuvaiheen paa-
omasijoitustoimintaan liittyvan markkinapuutteen korjaamiseksi alueillaan. Kaikille alueille on
yhteista pyrkimys 70 % julkisia / 30 % yksityisia sijoituksia -rahastorakenteeseen. Kyseessa on
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talléin edelleen ns. yksityinen rahasto, jonka sijoituksilla ei ole vaikutusta esimerkiksi kohdeyri-
tysten de minimis -kertymaan.

Lieksa on padomakdyhaa aluetta, jossa ei ole tdlla hetkella alueldhtdista padomasijoitustoimin-
taa. Uusi paaomainstrumentti tarvitaan korjaamaan tata markkinapuutetta.

Lieksassa aikaisen vaiheen padomasijoitusmarkkinalla on odotettavissa kysyntaa enemman kuin
tarjontaa varsinkin Finnveran poistuttua aikaisen vaiheen sijoitustoiminnasta. Hankevirta aikai-
sen vaiheen padaomasijoitustoiminnassa Lieksassa tulee olemaan riittavan suurella tasolla.
Rahaston sijoituskohteena olisivat vield tuote-/palvelujen kehitysvaiheessa olevat, markkinoille
menoa suunnittelevat tai markkinoita laajentavat, pienet, aikaisen vaiheen kasvuhakuiset yri-
tykset. Yrityksilla tulee olla toteuttamiskelpoinen liiketoimintasuunnitelma ja -malli seka oppiva
tiimi toteuttamaan suunnitelma. Kohdeyritysten tulee sijaita tai toimia Lieksan alueella. Rahas-
tolla ei ole toimialarajauksia, mutta sen oletetaan I6ytdvan sijoituskohteita nimenomaan Lieksan
karkitoimialoilta bio- ja kiertotaloudessa, seka matkailualalta.

Rahasto taydentda aikaisen vaiheen pddaomasijoitusmarkkinaa, eika silla ole toimialueella kor-
vaavaa toimijaa. Rahasto toimii syndikoiden yksityisten sijoittajien kanssa. Rahaston yhtena
keskeisena tavoitteena on muun saatavissa olevan rahoituksen hankkiminen rahaston kanssa
samoihin sijoituskohteisiin. Rahaston tuotto-odotuksen tulee olla maltillinen. Rahaston sijoitus-
toiminnalla yhdessa muiden sijoittajien ja rahoittajien kanssa nopeutetaan ja vahvistetaan koh-
deyhtididen markkinoille menoa, turvataan kohdeyhtion rahoituksen saatavuutta ja nopeutetaan
kohdeyhtididen kasvua.

Rahaston tulee olla 7,0 - 8,0 ME kokoinen, jolloin valtion osuus Eteld-Savon, Pohjois-Savon ja
Joensuun seudun mallin mukaisesti olisi 70% (4,9 - 5,6 ME). Taman kokoisella rahastolla on
mahdollisuus valikoiden osallistua potentiaalisimpien sijoituskohteiden jatkorahoituskierroksille
ja puolustaa tarvittaessa omistusosuuttaan sijoituskohteessa. Rahaston hallinnointi tulee jarjes-
taa ammattitaitoisesti.

Ehdotus:
- Valtio osoittaa 4,9 - 5,6 ME Lieksan kasvurahastoon Eteld-Savon, Pohjois-Savon ja
Joensuun seudun mallin mukaisesti, tavoitteena lieksalaisten kasvuyritysten pdaoma-
huollon varmistaminen.
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6.1. Julkisen liikenteen aloittaminen vdilla Koli-Joensuu

Saavutettavuus julkisin lilkennevalinein on matkailukohteen kilpailukyvylle valttamatoénta. Kolin
matkailu on vahvasti yksityisautoilun varassa, mika ei ole kestavan kehityksen mukaista ja ra-
joittaa matkailun kasvua. Lisaksi tama aiheuttaa alueelle liikenteellisia ongelmia.

Suurin osa asiakkaista tulee Kolille Joensuun kautta (linja-autoasema, lentoasema), ja julkista
lilkennetta Joensuun ja Kolin valilla ei ole olemassa. Lieksan kaupunki ja Kolin alueen yritykset
ovat panostaneet asian ratkaisemiseksi kimppataksipalveluun, joka ei kuitenkaan ole kestava
ratkaisu tulevaisuuden kasvua ajatellen.

Koli-Joensuu-Koli -vali on asetettava samalle tasolle muiden reittien kanssa, joita ELY kilpailuttaa
ja tukee.

Esitys:
- Koli-Joensuu-Koli -valille aloitetaan julkinen liikenne, joka kilpailutetaan ELY:n toi-
mesta osana muuta ELY:n reittiverkostoa.

6.2. Maantien 5071 kunnostaminen vélilld KT73-Vuonislahti

Maantie 5071 valilla KT73-Vuonislahti on erittdin huonossa kunnossa, ja vaatii merkittéavaa kun-
nostamista. Maantiella on suuri merkitys matkailulle. Vuonislahdessa sijaitsee Lieksan kaupungin
keskeisia matkailukohteita seka suosittu asuntoautojen ja —vaunujen leirintaalue. Kesamatkaili-
joiden lisdksi Kolin alueella olevat matkailijat kayttdvat maantieta talvella ajaessaan jaatieta
pitkin Lieksaan. ELY:n tekema kustannusarvio hankkeesta on noin 1,2-1,5 M€.

Esitys:
- ELY:lle osoitetaan varat maantien 5071 kunnostamiseen vililld kantatie 73 risteys -
Vuonislahti.

6.3. Runon ja rajan tien Hatuntie / 522 (Via Karelia) kunnostaminen Lieksan ja Ilo-
mantsin alueella

Runon ja rajan tie on Suomen vanhin matkailutie, joka kulkee 1080 km rajan ldhella Virolahdelta
Sallaan. Se kulkee osin kantateitd, mutta seurailee pddosin alempaan hoitoluokkaan kuuluvia
seututeita.

Ilomantsin ja Lieksan alueella tie on erittdin tarked alueen elinvoimalle mm. matkailun, virkis-
tyksen, monipuolisen kaivostoiminnan ja metsatalouden kautta. Myds pelastustoimen tehtavat
ja palontorjunta vaativat hyvia yhteyksid. Ilomantsin ja Lieksan valilla tie on tarkeydestdan huo-
limatta huonossa kunnossa, ja tiehallinto on harkinnut sen muuttamista asfaltoidusta tiesta so-
ratieksi.

Via Karelia yhdistaa itarajan erilaiset kulttuuripiirit, ainutlaatuiset luonnonalueet sekd Suomen
nykyisen olemassaolon kannalta merkittavat sotahistorialliset kohteet. Matkailuelinkeino on
kasvussa ja Suomi 100 on tuonut Ita-Suomen luonto- ja kulttuurimatkailun uudella tavalla esille
kansainvalisesti.

Lieksa ja Ilomantsi tekevat laajasti yhteistydta eri toimialojen osalta, ja erityisesti matkailutoi-
minnan kehittyminen entistd kansainvadlisemmaksi ja laajemmaksi vaatii Runon ja rajan tien
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perusparantamista, jotta sita voi ylipaatdaan hyoédyntaa. Lisaksi esim. puukuljetusten varmista-
miseksi vaaditaan nopeita ratkaisuja tien osalta.

Esitys:
- ELY osoittaa varat Runon ja Rajan tien (Hatuntie/522) peruskorjaukseen ja tarvittavin
osin asfaltointiin.

6.4. Inarin tilapdisen rajanylityspaikan turvaaminen

Pohjois-Karjalan rajavartioston valvomalla alueella on Joensuun lentoaseman ja Niiralan
kansainvalisen rajanylityspaikan lisaksi yksi toiminnassa oleva tilapainen rajanylityspaikka Liek-
san Inarissa. Tilapaiset rajanylityspaikat eivat ole yleiselle liikenteelle avoimia, vaan raja-aluei-
den yhteistydn ja muun taloudellisen toiminnan toteuttamista varten. Tilapaiset rajanylityspaikat
ovat ensisijaisesti yritysten puutavaraliikenteen kaytdssa, joten ylityspaikoilla on teollisuudelle
puunhuollollista merkitysta.

Inarin tilapdinen rajanyrityspaikka on metséateollisuuden nakékulmasta merkittava. Inarin ylitys-
paikan vahvistamisella on metsateollisuuden vahva tuki.

Huomioon ottaen sen, etta tilapadisten rajanylityspaikkojen luonteeseen sisdltyy raja-alueiden
yhteistyd ja muun taloudellisen toiminnan toteuttaminen, on perusteltavissa kansallisten ja kan-
sainvalisten matkailijaryhmien; pienbussit ja linja-autot, mukaan ottaminen Inarin rajanylitys-
lilkenteeseen. Tama tukee seka Lieksaa etta Karjalan tasavallan matkailun kehittamista.

Esitys:
- Valtio varmistaa Lieksan Inarin tilapdisen rajanylityspaikan sdilymisen sekda mahdol-
listaa rajanylityspaikan kehittymisen yrityseldman tarpeet huomioiden.

6.5. Joensuu - Lieksa — Nurmes - Kontiomaki -rataosuuden sdhkoistaminen

Joensuu - Lieksa — Nurmes - Kontiomaki -rataosuuden sahkdistéminen on entista tarkoituksen-
mukaisempaa Nurmes - Kontiomaki valin peruskorjauksen valmistuttua. Sahkdistaminen palve-
lee alueen teollisuuden tarpeita Enocell Oy:n sellutehtaan, Lieksan teollisuuskeskittyman ja Nur-
meksen sahan ja kyllastamon osalla. Raidekuljetuksilla tavara siirtyy maamme vientisatamiin ja
sahkodistéminen palvelee myds Joensuun ratapihan ymparistdhaittojen vahentamista.

Sahkoistaminen palvelee myo6s henkiléliikenteen kilpailukykya. Joensuu - Nurmes valin kisko-
bussiyhteys palvelee seutukunnan asukkaita. Henkildjunayhteyden uudelleen avaaminen Kon-
tiomaelle mahdollistaisi liikenteen kytkeytymisen Savon rataan Kuopion suuntaan ja edelleen
pohjoiseen Kajaanin ja Oulun suuntaan.

Esitys:
- Osoitetaan maararahoja Joensuu - Lieksa - Nurmes - Kontiomaki -rataosuuden sah-
kdistamiseen, milléd vahvistetaan seka henkilé- ja tavaraliikenteen kehittymista alu-
eella.
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Jarkko Maattanen
Lieksan kaupunki
kaupunginjohtaja



