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TOIMINTAKERTOMUS 
 

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN 2020 
 

Koronasta johtuvat ylimääräiset valtion rahoitukset paransivat huomattavasti kaupungin tulosta 
 
Maailmanlaajuinen koronapandemia ja siihen liittyvät ilmiöt vaikuttivat laajasti vuoden 2020 toimintaan ja talouteen 
kansainvälisesti ja kansallisesti. Epidemia levisi merkittävässä määrin Suomeen maaliskuussa ja aiheutti suuria 
muutoksia kuntien toimintaan ja talouteen muun muassa palvelujen sulkemisina ja matkailuun liittyvinä rajoitteina. 
Korona heikensi Lieksan kaupungin taloutta keväällä ennustettua vähemmän. Kesällä tapahtunut koronaepidemian 
laantuminen vaikutti siten, että palveluiden (erityisesti matkailu) ja jalostuksen toiminta kokonaisuutena palasi lähes 
koronaa edeltävälle tasolle. Lieksan kaupunkikonsernin toimenpiteet pehmensivät koronapandemian vaikutuksia 
yritystoiminnalle. Lisäksi Lieksan kaupunki onnistui kohtuullisen hyvin sopeuttamaan palvelutuotantoaan 
koronapandemian aiheuttamien sulkujen aikana.  
 
Merkittävin tekijä kaupungin hyvälle taloudelliselle tulokselle vuonna 2020 olivat kuitenkin valtion kunnille ohjaamat 
ylimääräiset rahoitukset. Valtionosuuksien korotukset ja yhteisöveron jako-osuuden korottaminen nostivat 
kaupungin tulorahoitusta. Tulojen ennakoitua suuremman kertymän takia Lieksan kaupungin vuosikate toteutui 
selvästi odotettua parempana vuosikatteen ollessa noin 10,4 miljoonaa euroa. Vuosikatteeseen vaikuttavana 
tekijänä verotulojen kertymä ylitti 0,5 miljoonaa euroa muutetun talousarvion ja 0,26 miljoonaa euroa alkuperäisen 
talousarvion. Valtionosuuksia kertyi noin 2,9 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota enemmän.  
 
Toimintamenot toteutuivat 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempinä. Suurin osa toimintamenojen 
alituksesta johtui palveluostojen ennakoitua vähäisemmästä määrästä. Tämä selittyy muun muassa 
poikkeuksellisen lämpimällä talvella, minkä seurauksena kiinteistöjen ja teiden kunnossapitomenot alittivat selvästi 
talousarviotavoitteen. Edellisten vuosien tapaan henkilöstökulut pystyttiin pitämään maltillisina sopeuttamalla 
toimintaa aleneviin asiakasmääriin ja palvelutarpeissa tapahtuneisiin muutoksiin.  
 
Kaupungin tilinkauden tulos muodostuu noin 5,3 miljoonaa euroa ylijäämäiseksi, mitä voidaan pitää hyvänä 
tuloksena. Koska suurin osa tuloksesta selittyy valtion kunnille osoittamista koronatilanteesta johtuvista 
ylimääräisistä rahoituksista, on tulevia vuosia ajatellen edelleen syytä jatkaa toimintojen jatkuvaa kehittämistä ja 
tehostamista. Asukkaiden määrän väheneminen vaikuttaa kielteisesti tulopohjaan ja erityisesti sosiaali- ja 
terveyspalveluiden toimintakulujen kasvu lisää painetta toimintamenojen nousulle. Työpaikkojen ja asukkaiden 
saamiseksi paikkakunnalle on Lieksan kaupungissa edelleen rakennettava perustaa uudelle kasvuhakuiselle 
yritystoiminnalle elinvoiman edellytyksiä kehittämällä.  
 
Koronapandemiasta huolimatta kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin 
 
Koronapandemia vaikutti merkittävästi vuoden 2020 toimintaan. Keväällä pandemian levittyä Suomeen julistettiin 
Suomessa poikkeusolot ja valmiuslain pykälät otettiin käyttöön. Tämän seurauksena maaliskuussa suuri osa 
Lieksan kaupungin lähipalveluista suljettiin ja toimintaa toteutettiin useita viikkoja etätyönä siinä määrin kuin se oli 
mahdollista. Palvelumuutoksia jouduttiin tekemään hyvin nopealla aikataululla, mikä haastoi koko organisaation 
toiminnan. Esimerkiksi opetustoimen siirtyminen hyvin nopealla aikataululla lähes kokonaisuudessaan 
etäopetukseen alkuopetusta lukuun ottamatta oli merkittävä ponnistus. Työllisyyspalveluissa kuntouttavan 
työtoiminnan ryhmien väliaikainen sulkeminen ja lähipalveluiden supistaminen lisäsivät merkittävästi 
työmarkkinatukimaksuja. Keväällä käyttöön otetut rajoittamistoimenpiteet purkautuivat alkukesästä pandemian 
laannuttua Suomessa.  
 
Syksyllä Lieksassa ilmeni kahteen kertaan merkittävästi koronatartuntoja, joiden takia lähipalveluita jouduttiin 
sulkemaan. Siun soten tartuntojen jäljitys onnistui hyvin ja rajoitustoimenpiteiden ansiosta koronaryppäät saatiin 
rajattua ja tukahdutettua. Koronatilanteeseen liittyvä eri tahojen yhteistoiminta oli onnistunutta. Lisäksi lieksalaiset 
noudattivat esimerkillisesti ryppäiden tukahduttamiseen liittyviä ohjeita ja suosituksia. Kokonaisuutena arvioiden 
sekä kevään että syksyn toimenpiteissä koronan tukahduttamisessa ja palveluiden järjestämisessä onnistuttiin 
hyvin.  
 
Koronapandemialla oli merkittävä vaikutus alueen yritystoimintaan ja yritysten liikevaihtoon. Koronan vaikutukset 
vaihtelivat merkittävästi toimialoittain. Joillakin toimialoilla koronapandemia aiheutti huomattavan liikevaihdon 
alenemisen, kun taas osaan yrityksistä pandemia ei vaikuttanut juurikaan tai jopa lisäsi liikevaihtoa. Lieksan 
kaupunki, Lieksan Kiinteistöt Oy ja Lieksan Kehitys Oy LieKe tukivat merkittävästi kaupungin alueen yrityksiä monin 
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tavoin. Käytössä olevina keinoina olivat muun muassa kiinteistöjen vuokrahuojennukset, yksinyrittäjätukeen liittyvät 
käsittelyt ja useat yritysten tukemiseen liittyvät hankkeet.  
 
Koronapandemiasta huolimatta Lieksan kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutettiin kokonaisuutena hyvin. 
Elinkeinoelämän kehittämisen kannalta merkittäviä kehittämishankkeita vietiin kaupungin strategian pohjalta 
laadittujen toiminnallisten talousarviotavoitteiden mukaisesti eteenpäin. Merkittävien kaavoitushankkeet etenivät ja 
yritystoiminnan kokonaiskehitys oli koronatilanteesta huolimatta myönteistä. Tärkeä elinkeinoelämän kehittymisen 
kannalta saavutettu virstanpylväs oli Green Fuel Nordic Oy:n Lieksassa aloittama bioöljytuotanto.  
 
Lieksan kaupungin panostukset työllisyyden edistämiseen muun muassa kahden hankkeen resurssein eivät 
tuottaneet odotettuja tuloksia. Merkittävin yksittäinen syy asialle on asiakkaiden tiedon siirtämiseen liittyvät 
ongelmat Siun sotelta ja TE-toimistolta Lieksan kaupungin työllisyystoimijoille. Osaltaan tuloksia heikentää kevään 
koronatilanteesta johtunut työllisyyspalveluiden määräaikainen sulkeminen. Tulevaisuutta ajatellen 
työllisyyspalveluiden toiminnan kehittämisen edistyminen on ensiarvoisen tärkeää, koska osaaville työntekijöille on 
tulevaisuudessa yhä enemmän tarvetta sekä julkisissa palveluissa että yrityksissä. Työntekijöiden saamisen 
parantamiseksi on kehitettävä sekä kaupunkilaisiin kohdistuvia työllistämistoimia että Lieksan ulkopuolelle 
suuntautuvaa rekrytointia.  
 
Markkinoinnilla ja viestinnällä sekä niiden vaikutuksella paikkakunnan imagoon on olennainen merkitys kaupungin 
vetovoimaisuuteen. Yhä useammat ihmiset tekevät muun muassa työnhaku- ja muuttopäätökset mielikuvien 
perusteella. Kaupunkikonsernin visuaalinen ilme ja brändi uudistettiin vuoden 2020 aikana. Visuaalisen ilmeen ja 
brändiuudistuksen lanseeraamista ei pystytty täysin toteuttamaan suunnitellusti koronatilanteen takia. 
Kaupunkikonsernin viestinnän ja markkinoinnin kehittämistä jatketaan ja tehostetaan edelleen vuonna 2021.  
 
Kaupungin merkittävin investointi oli uuden perusopetuksen yläkoulun ja toisen asteen (lukio, ammattioppilaitos) 
koulurakennuksen rakentaminen. CLT-elementeistä rakennettu koulu valmistui suunnitellun aikataulun mukaisesti 
vuoden 2020 loppuun mennessä ja otettiin käyttöön vuoden 2021 alusta. Piha-alueeseen liittyvät työt viimeistellään 
kesällä 2021. Brahea-kampukseksi nimetty kokonaisuus on saanut erittäin myönteistä julkisuutta valtakunnallisesti 
ja alueellisesti. Toteutus on ensimmäisten kokemusten perusteella sekä teknisesti että toiminnallisesti hyvin 
onnistunut. Erityisen ilahduttavaa on se, että kohteessa toimivat opettajat ja opiskelijat ovat antaneet uudesta 
opetusympäristöstä runsaasti myönteistä palautetta. 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen kannalta merkittävin asia oli päätöksen tekeminen uuden sote-keskuksen 
rakentamisesta investorimallilla Lieksaan. Kaupungin ja Siun soten hyvässä yhteistyössä valmistelemasta asiasta 
tehtiin päätös sekä Lieksan kaupunginvaltuustossa että Siun soten hallituksessa. Hanketta edistetään Lieksan 
kaupungin ja Siun soten yhteistyönä siten, että siihen liittyvää investointilupaa pystytään hakemaan sosiaali- ja 
terveysministeriöltä kesällä 2021. Rakentamisen on tarkoitus alkaa vuonna 2022 rakennuksen valmistumisen 
tavoiteaikataulun ollessa loppuvuosi 2023. Sote-keskuksen toteutuminen varmistaa sekä lieksalaisille asiakkaille 
että sosiaali- ja terveyspalveluiden työntekijöille terveelliset ja toimivat tilat. Lisäksi se luo uskoa siihen, että 
Lieksassa keskeiset sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan tulevaisuudessakin lähipalveluina. 
 
Hyvin käynnistynyttä kehittämistä on jatkettava paikkakunnan tulevaisuuden turvaamiseksi 
 
Kaupungin strategian mukaista yritystoiminnan kasvua tukevaa toimintaa on koronatilanteesta huolimatta jatkettava 
vuonna 2021. Elinvoiman lisäämiseen tähtäävät kehittämishankkeet on pystyttävä toteuttamaan onnistuneesti. 
Huomiota on yhä kiinnitettävä koko konsernin talouteen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseen. Tulevaisuuden 
merkittävänä haasteena tulee olemaan osaavan työvoiman saaminen kaupungissa tarjolle tuleviin työpaikkoihin. 
Tämän haasteen voittamiseksi systemaattista työtä työllisyyden edistämiseksi Lieksassa ja työvoiman saamiseksi 
paikkakunnallemme on edelleen kehitettävä. Erityistä huomiota on kiinnitettävä viestintään ja paikkakunnan veto- 
ja pitovoiman parantamiseen. Lieksan kaupungin päättäjiltä, esimiehiltä ja henkilöstöltä tarvitaan edelleen 
tavoitteellista, suunnitelmallista ja johdonmukaista johtamista sekä sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin.  
 
Lieksan kaupungin luottamushenkilöt, viranhaltijat ja työntekijät ovat suoriutuneet erittäin hyvin vuoden 2020 
tehtävistä ja tavoitteista. Lausun heille tässä yhteydessä parhaat kiitokset hyvästä ja tuloksellisesta työstä Lieksan 
kaupungin puolesta. 
 
Lieksassa 9.3.2021 
 
 
 
Jarkko Määttänen 
kaupunginjohtaja  
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KAUPUNGIN HALLINTO  
 

 

 
 

KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET 2017 - 2021 

 

Kaupunginhallitus 

Kaupunginhallituksen lupajaosto 

Hyvinvointilautakunta 

Keskusvaalilautakunta 

Tarkastuslautakunta 

Tilitoimiston johtokunta 

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 -> 

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 -> 

 

KAUPUNGINVALTUUSTO  

 

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35, jakaantuvat puolueittain seuraavasti: 

 

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 13 

Suomen Keskusta 12 

Perussuomalaiset 4 

Kansallinen Kokoomus   3 

Suomen kristillisdemokraatit  1 

Vasemmistoliitto 1 

Sitoutumaton*) 1 

Yhteensä 35 

    

 
*) siirtynyt Perussuomalaisista vuoden 2018 aikana. 
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat v. 2020 

 

 puheenjohtaja  Kärkkäinen Eero  SDP 

 I varapuheenjohtaja Riikonen Maija  Kesk. 

 II varapuheenjohtaja Ponkilainen Matti  Kesk.  

 

Kaupunginvaltuustoon ovat 1.1.–31.12.2020 lisäksi kuuluneet seuraavat kuntavaaleissa valitut henkilöt: 

      

Heikura Kari     Kesk. 

Jalovaara Raili    SDP 

Kangas Sari     SDP  

Karonen Pasi     SDP 

Karhinen Mirja     Kesk. 

Karppinen Jouni    SDP 

Kaverinen Maija     SDP 

Keronen Niko     PS, sit. 

Kiiskinen Seppo K.    SDP 

Kiiskinen Tero     Kesk. 

Kokkonen Henriikka    Krist. 

Kokkonen Leena    Kok. 

Kortelainen Reijo    Kok. 

Kuivalainen Ville    Kesk. 

Kärkkäinen Osmo    Kesk. 

Kärkkäinen Tarja    SDP 

Laatikainen Martti    PS 

Lehikoinen Taisto    Kok. 

Lehtinen Pirkko    Kesk. 

Muhonen Paavo     Sit.  

Muikku Mika     Kesk. 

Mustonen Eero    SDP 

Oinonen-Vänskä Sari -> 27.4.2020   SDP 

Oravalahti-Pehkonen Lea    Kesk. 

Reittu Veikko     Vas. 

Räty Esa     PS 

Saastamoinen Esko    PS  

Sottinen Herkko    Kesk. 

Tossavainen Seppo    SDP 

Turunen Pertti     SDP 

Törnqvist Solja    SDP 

Uurinmäki Anneli 28.4.2020 ->   SDP 

Väänänen Timo    Kesk. 

 

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2020 aikana 8 kertaa ja käsitteli 77 pykälää. 

 

KAUPUNGINHALLITUS 

 

Kaupunginhallituksen paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti: 

 

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 4 

Suomen Keskusta 3 

Perussuomalaiset 1 

Kansallinen Kokoomus   1 

Yhteensä 9 
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Kaupunginhallituksen puheenjohtajat v. 2020 

 

 Oravalahti-Pehkonen Lea puheenjohtaja   Kesk. 

 Turunen Pertti  I varapuheenjohtaja   SDP 

 Saastamoinen Esko  II varapuheenjohtaja  PS 

 

Kaupunginhallituksen muut jäsenet v. 2020 

 

 Karhinen Mirja     Kesk. 

 Kortelainen Reijo    Kok. 

Kärkkäinen Tarja     SDP 

Tossavainen Seppo    SDP 

 Törnqvist Solja    SDP 

 Väänänen Timo    Kesk. 

 

Kaupunginhallituksen esittelijänä vuoden 2020 aikana on toiminut kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen. 

 

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 24 kertaa ja käsitteli 358 pykälää.    
 
 
 
TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 31.12.2020 
 
  Määttänen Jarkko  kaupunginjohtaja 
 
Palvelualuejohtajat Saastamoinen Susanna  elinvoimajohtaja 
  Sihvonen Arto   hyvinvointijohtaja 

Tähkiö Johanna  hallintojohtaja 
    
 
Tulosyksikköpäälliköt Liiten Mervi   ruokahuoltopäällikkö 
  Haltilahti Jukka  maankäyttöpäällikkö 

Hiltunen Reetta-Leena  rehtori, lukio ja yläkoulu 
Honkanen Jarmo  liikuntasihteeri 
Honkanen Varpu  työllistämisvastaava 
Kero Mikko   museonjohtaja 
Ryynänen Juha  perusopet. ja varh.kasv.vastaava              
Saarelainen Asko   kansalaisopiston rehtori 
Sarkkinen Jorma  rakennustarkastuspäällikkö 
Tikka Soile   musiikkiopiston rehtori 
Timonen Paula  nuorisosihteeri 
Turunen Sanna  kirjastotoimenjohtaja 
 

 
Liikelaitosten johtajat Kärkkäinen Jari  vesihuoltopäällikkö 
  Patja Ritva   kuntatekniikan päällikkö 
  Ollila Outi   tilitoimiston johtaja 
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 

Kansantalous jatkoi laskusuhdanteessa 
 
Bruttokansantuote supistui 2,9 prosenttia vuonna 2020. Koronapandemiasta johtuneet rajoitustoimet näkyivät 
etenkin toisen vuosineljänneksen pudotuksessa, kun bruttokansantuote romahti  4,3 prosenttia edellisen nel-
jänneksen tasosta. Loppuvuoden aikana bruttokansantuote kasvoi mutta ei saavuttanut pandemiaa edeltä-
nyttä tasoaan. 
 

 
Bruttokansantuote vuosineljänneksittäin viitevuoden 2015 hintoihin, mrd. euroa (Tilastokeskus) 

 
 
Teollisuuden toimialoista vain sähkö- ja elektroniikkateollisuus kasvoi vuonna 2020. Myös palvelutoimialat kehittyi-
vät heikosti, ja liikenteelle sekä majoitus- ja ravitsemistoiminnalle koronavuosi oli katastrofaalinen. 
 
Kansantalouden kysyntä supistui vuonna 2020 4 prosenttia edellisestä vuodesta. Muut kysyntäerät pienenivät 
selvästi, mutta julkiset kulutusmenot kasvoivat niukasti.  
 
Viennin volyymi väheni kuusi prosenttia vuonna 2020 ja tuonnin volyymi seitsemän prosenttia.  
 
Yksityinen kulutus jäi vuoden 2020 jokaisella neljänneksellä vuodentakaista alemmalle tasolle. Koko vuoden 
yksityiset kulutusmenot vähenivät viisi prosenttia. Julkisten kulutusmenojen volyymi kasvoi 0,3 prosenttia.  
 
Koko vuoden investoinnit vähenivät 3 prosenttia. Investointieristä vain maa- ja vesirakennusinvestoinnit kas-
voivat. Yksityiset investoinnit vähenivät 5 prosenttia, mutta julkiset investoinnit kasvoivat 8 prosenttia edel-
lisvuodesta. 

 
  
Tarjonnan ja kysynnän pääerien volyymin muutokset 2020 edellisvuodesta (%), Tilastokeskus 
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Julkinen talous 
 
Julkisen talouden alijäämä kasvaa mittavaksi vuoden 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-19-epidemian 
vuoksi toteutettujen tukitoimien vuoksi. Talous elpyy vuonna 2021, mutta julkinen talous jää taantuman jäl-
keen heikompaan tilaan kuin ennen epidemian alkua. Lähivuosina näkyvissä oleva talouskasvu ei rii tä vah-
vistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvästi alijäämäisenä. Jul-
kisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen välinen epätasapaino.  
 
Julkinen velka on kasvanut nopeasti vuoden 2020 aikana. Velkasuhde nousee liki kymmenen prosenttiyksik-
köä vajaaseen 70 prosenttiin. Seuraavina vuosina velkasuhteen kasvu hidastuu, mutta jatkuu edelleen nous-
ten 75 prosenttiin vuosikymmenen puoliväliin mennessä. Valtion ja paikallishallinnon alijäämät kasvattavat 
velkasuhdetta, vaikka velanhoitokustannukset pysyvät ennätyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on jää-
mässä huomattavasti korkeammalle tasolle kuin ennen kriisiä.  
 
Valtionhallinto kantaa suurimman osan virusepidemian vuoksi päätettyjen tukitoimien kustannuksista. Finans-
sipolitiikka on voimakkaasti elvyttävää vuonna 2020 ja ylläpitää taloudellista aktiviteettia edelleen vuonna 
2021. Ensi vuodesta lähtien valtiontalouden alijäämä alkaa pienentyä, kun talous kasvaa ja suurin osa tuki-
toimenpiteistä loppuu.  
 
Paikallishallinnon tilanne helpottuu hetkellisesti vuosina 2020 ja 2021, kun valtio tukee kuntataloutta epide-
mian vuoksi voimakkaasti. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittaa taustalla väestön i kääntymisestä joh-
tuva sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu.  
 

 
 
Julkisyhteisöjen tulot, verotulot ja menot, suhteessa bruttokansantuotteeseen, % 
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Julkisyhteisöjen velka 

 
Kuntatalous ennätyslukemissa 
 
Vuoden 2020 tilinpäätösarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennätysheikolta tasolta poikkeuksellisen hy-
viin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijäämäinen. Vuosikatteet 
vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissä, eikä syömävelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan. 
 
Kuntatalouden vahvistumista selittävät valtion myöntämät kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odo-
tettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, sillä koronatilanteen 
vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevään ja syksyn aikana. Kunnissa nähtiin myös ennätyksel-
linen määrä lomautuksia. Koronaan liittyvät menopaineet ovat suuret, eikä lähivuosien tulokehitys tuo enää 
vastaavaa kasvua. 
 
Kunnat ja kuntayhtymät saivat koronan aiheuttamiin tulosvaikeuksiin valtiolta tukea noin 3 miljardia euroa. 
Ilman valtion koronatukia kuntien syöksykierre olisi jatkunut.  
 
Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisenä vuonna 
tulos oli alijäämäinen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot 
jäivät muutamiin miljooniin. Suurimmat kaupungit tekivät euromääräisesti suurimmat tilikauden tulokset.  
 

 
 
Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset maakunnittain 2019-2020, euroa/asukas (Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM) 

 
Kuntien ja kuntayhtymien toimintatuotot laskivat viime vuonna 1,7 prosenttia,  toimintakulut kasvoivat 2,0 pro-
senttia, toimintakate heikkeni 3,1 prosenttia, verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia ja valtionosuudet 27,2 pro-
senttia. Vuosikate vahvistui 97,1 prosenttia ja investoinnit kasvoivat 5 prosenttia.  
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Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisverotuloa selittää muun muassa verokorttiuudistus, joka lykkäsi 
noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisöverotulojen romah-
dusta paikkaa kuntien yhteisöveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksiköllä. Ilman tätä koronatukea kun-
tien yhteisöverot olisivat laskeneet 18 prosenttia. Kiinteistöverotuksen joustava verovelvolliskohtainen val-
mistuminen lykkäsi noin 200 milj. euroa kiinteistöveroa vuoden 2021 puolelle.  
 
Kunnat ja kuntayhtymät saivat lakisääteiseen palvelutoimintaan ja koronan vastaiseen taisteluun yhteensä 3 
miljardia euroa koronatukea. Sen lisäksi kunnille kohdistettiin vuonna 2020 myös muita kuin rahamääräisiä 
tukitoimia. Sanna Marinin tehtävien laajennukset ja tulevaisuusinvestointien kustannukset katettiin valtion-
osuuksilla ja valtionavustuksilla (+420 milj. euroa). Valtionavustukset näkyvät kuntien toimintatuloissa. Kil-
pailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen perustuva valtionosuusvähennys poistui. Valtion ja kunnan vä-
linen kustannustenjako tarkistettiin +114 milj . euroa. Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +166 
milj. euroa sekä valtionosuuksien indeksitarkistus +32 milj. euroa.  
 
Kuntien koronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja näkyvät kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösluvuissa eri 
tavalla riippuen tuen luonteesta. Osa tuista näkyy valtionosuuksissa, osa toimintatuloissa, osa verotuloissa 
ja osa taseessa. Myös koronamenetykset näkyvät tuloslaskelman eri erissä ja lainanoton kasvussa. Osa 
koronatukimuodoista on kuntatalouden kannalta neutraali, kuten verotuksen maksujärjestelyn kompensaatio. 
Osa on yleistä tukea, jolla kompensoidaan pienentyneitä tuloeriä ja kasvaneita menoja sekä varaudutaan 
tulevaan. 
 
Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissä koronan talousvaikutukset 
näkyivät selvästi, mikä kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan liittyväksi menopaineeksi.  

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epävarmuuden 
vuoksi kunnat ja kuntayhtymät joutuivat turvautumaan myös lisävelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esi-
merkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensä 1,5 miljardia euroa.  

Pitkällä aikavälillä koronan aiheuttamat kuntien lisäkustannukset ja tulojen menetykse t saattavat hyvinkin 
ylittää valtion myöntämän tuen. Nyt syntynyt ylijäämä puskuroi näitä vaikutuksia.  

Hyvästä talousvuodesta huolimatta ikääntyvä väestö ja muuttoliike edellyttävät kunnilta tulevaisuudessa 
mittavia sopeutustoimia. Väestörakenteen muutokset näkyvät vuosi vuodelta enemmän kuntien talouslu-
vuissa. 

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpäätösarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensä 19,1 
miljardia euroa. Kasvua edelliseen vuoden toteutuneista tilinpäätöksistä oli 3,8 prosenttia. Asukast a kohden 
lainakanta oli 3 478 euroa. 

 
Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2010 – 2020, Tilastokeskus 
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Manner-Suomen kuntien lainakannan muutos 2000 - 2020, mrd. €, Tilastokeskus/Kuntaliitto 

 
 
Pohjois-Karjalan kuntien lainakanta pieneni, ja on maakuntatasolla asukasta kohti Manner-Suomen alhaisin. 

 
Kuntien lainakanta maakunnittain vuosien 2019 ja 2020 lopussa, euroa/asukas, Tilastokeskus /Kuntaliitto 

 
Työttömyys kasvoi vuonna 2020 
 
Koko maan keskimääräinen työttömyysaste vuonna 2020 oli 13,0 % (2019 9,2 %). Keskimääräinen työttömien 
työnhakijoiden määrä kasvoi edellisestä vuodesta 102.000 henkilöllä. Työttömistä oli lomautettuna keskimäärin 
77.800 henkilöä, eli 65.400 edellisvuotta enemmän. Uusien avoimien työpaikkojen määrä väheni 5.000:lla. Työttö-
mistä työnhakijoista oli miehiä 58 prosenttia. Joulukuun lopussa alle 25­vuotiaita työttömiä työnhakijoita oli 10.900 
enemmän kuin vuotta aiemmin. Yli vuoden työttömänä olleita pitkäaikaistyöttömiä oli vuoden 2020 lopussa 28.900 
enemmän kuin vuoden 2019 lopussa.   

 
Pohjois-Karjalan keskimääräinen työttömyysaste nousi vuonna 2020 16,2 prosenttiin edellisen vuoden 12,9 pro-
sentista. Joulukuussa työttömiä työnhakijoita oli maakunnassa 1882 enemmän kuin vuoden 2019 lopussa.  
 
Lieksassa keskimääräinen työttömyysprosentti vuonna 2020 nousi 14,7 prosentista 17,1 prosenttiin. Työttömien 
määrä nousi vuoden 2019 keskimääräisestä 635:stä 722:een. Vuonna 2020 työttömien määrä oli suurempi 10 
kuukautena edelliseen vuoteen verrattuna. Ainoastaan helmi- ja joulukuussa työttömien määrä oli pienempi kuin 
vuonna 2019. Joulukuun 2020 lopussa työttömiä työnhakijoita oli 4 vähemmän kuin vuotta aikaisemmin (v. 2020 
695 ja v. 2019 699). Työttömyysprosentti nousi joulukuussa 16,7:een, kun se joulukuussa 2019 oli 16,1. Miehiä oli 
vuoden lopussa työttömänä 423 (447) ja naisia 272 (252). Vuoden 2020 lopussa Lieksassa oli 62 avointa työpaik-
kaa. Keskimäärin kuukauden lopussa vuoden 2020 aikana avoimia työpaikkoja oli 68, kun niitä edellisenä vuonna 
oli 72. 
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Lieksan kokonaistyöttömyyteen vaikutti huomattavasti vuonna 2020 koronapandemia. Lieksan kaupungin työlli-
syyspalveluihin ohjatun, kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärä laski ollen kuukausitasolla 74-115 henkilöä. Toi-
mintapäivissä jäätiin noin 40 prosenttiin alkuperäisestä tavoitteesta. Kuntouttava työtoiminta oli kokonaan suljettuna 
18.3.-31.5.2020. Asiakasohjaus hidastui aiemmasta johtuen mm. asiakkaita lähettävän verkoston siirtymisestä etä-
töihin. Aktivointiasteet laskivat vuoden aikana merkittävästi (vaihteluväli 23,1-38,2 % / kuukausi), mutta olivat kui-
tenkin Pohjois-Karjalan kuukausittaisen keskiarvojen yläpuolella yhtä kuukautta lukuun ottamatta. 
 
Lieksan kaupungin ’Kohti työtä ja koulutusta’ -työllisyyshankkeeseen sen sijaan ohjautui hyvin asiakkaita vuoden 
2020 aikana. Hankkeen asiakasmäärä vuoden vaihteessa oli 238 asiakasta, ja erityisesti asiakkaiden työ- ja toi-
mintakykyselvittelyihin liittyvät asiat etenivät hyvin. 
 

 
 
Lieksan, Pohjois-Karjalan ja koko maan työttömyysasteet kuukausittain vuosina 2019 ja 2020 

 

 
 
Työttömien osuus työvoimasta (%) Pohjois-Karjalan kunnissa vuosien 2019 ja 2020 lopussa 

 
Väestön väheneminen jatkui 
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Tilastokeskuksen mukaan Pohjois-Karjalassa oli vuoden 2020 lopussa 160.341 asukasta. Asukasluku laski edelli-
sen vuoden lopusta 71 hengellä. Maakunnassa kuoli Tilastokeskuksen väestönmuutosten ennakkotietotilaston mu-
kaan vuoden aikana 930 ihmistä enemmän kuin syntyi. Maakunnassa syntyi vuonna 2020 1.137 henkilöä ja kuoli 
2.067 henkilöä. Maan sisäinen muuttoliike oli maakunnan kannalta negatiivinen (-373). Maakuntaan muutti ulko-
mailta 496 henkilöä enemmän kuin maakunnasta muutti ulkomaille. Maakunnan kunnista Kontiolahdella luonnolli-
nen väestönlisäys oli positiivinen (+44), kokonaisnettomuutto lisäsi väestöä puolestaan Joensuussa (289), Liek-
sassa (6), Outokummussa (75) ja Tohmajärvellä (8). 
 

 
 
Pohjois-Karjalan, Pielisen Karjalan ja Lieksan vuosittainen väestönmuutos prosentteina 
2000-luvulla 

 
Lieksan asukasluku vuoden 2020 lopussa on Tilastokeskuksen väestötilaston mukaan 10 719, eli 165 asukasta 
(1,5 %) vähemmän kuin edellisen vuoden lopussa.  
 
Uusia lieksalaisia syntyi vuonna 2020 ennätysmäisen vähän, Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 46. Kuol-
leiden määrä oli 210. Kuntaan muutti muista kunnista 282 henkilöä ja kunnasta pois 365. Maahanmuuttajia oli 101 
ja ulkomaille muuttaneita 12.  
 

 
Lieksan väestönmuutos ja sen osatekijät vuosina 1990 -2020 *) ennakkotieto 
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OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 
Lieksa 2030 – rohkea ja energinen menestyjä 

 

Kaupungin vuonna 2016 laatiman strategian kärki on elinvoima; vahva talous perustuu kasvavalle yritystoimin-

nalle, tehokkaalle palvelutuotannolle ja toimivalle yhdyskuntarakenteelle.  

 

Toisena painopistealueena on talous ja omistajaohjaus, jonka mukaan talous pidetään tasapainossa koko kau-

punkikonsernissa. Omistajaohjausta toteutetaan entistä suunnitelmallisemmin.  

 

Tulevaisuuden kunnan tärkein tehtävä elinvoiman johtamisen lisäksi on hyvinvoinnin edistäminen. Hyvinvointia 

edistävä ympäristö rakentuu paitsi fyysisestä ympäristöstä, myös toimivista ja helposti saavutettavista palveluista.  

 

Osallisuus on strategian neljäs painopistealue. Kuntalaisten osallistumista aktiivisuutta tuetaan ja toimielinten stra-

tegista roolia korostetaan.  

 

Osaava henkilöstö nähdään kaupungille strategisena voimavarana, joka vaikuttaa kaikilla strategian painopiste-

alueilla.  

 

Strategian pohjalta laadittiin toimenpideohjelma, jota viedään käytäntöön talousarvion toiminnallisten tavoitteiden 

kautta. Toimenpideohjelmaa päivitetään vuosittain. 

 

Vuodelle 2020 hyväksytyssä toimenpideohjelmassa tärkeimpinä toimenpiteinä korostettiin elinvoiman painopiste-

alueella elinkeinoelämän yhden luukun toimintaperiaatteen vakiinnuttamista kaupunkikonsernissa, toimintakyvyn 

parantamista merkittävissä muutostilanteissa, positiivisen imagon vahvistamista, yritysten sijoittumisen ja kasvun 

tukemista, työllisyyden kasvuun tähtääviä toimenpiteitä sekä toimivan yhdyskuntarakenteen kehittämistä.  

 

Talouden ja omistajaohjauksen painopistealueella korostettiin kaupunginhallituksen omistajaohjauksessa erityisesti 

evästyskeskusteluja strategisesti tärkeiden yhteisöjen hallitusedustajien kanssa. Talouden tasapainon säilyttämi-

sessä korostettiin toimintojen ja investointien priorisointia talousarviossa ja -suunnitelmassa, taloudellisen vastuun 

ottamista jokaisella organisaatiotasolla, ja kiinteistökannan oikeaa mitoittamista.  

 

Hyvinvoinnin painopistealueella korostettiin hyvinvointikertomuksen hyödyntämistä palvelutuotannossa ja yksilön 

vastuuta omasta ja yhteisön hyvinvoinnista. Osallisuuden painopistealueella tärkeimmiksi tavoitteiksi nostettiin vas-

tuullinen, aktiivinen ja tiedostava kuntalainen sekä kunnallisen päätöksenteon arvostuksen nostaminen.  

 

Osaavan henkilöstön painopistealueella nähtiin tärkeinä tavoitteina rekrytointiprosessin, palkkausjärjestelmän ja 

työilmapiirin kehittäminen, työilmapiirin ja työn arvostuksen kehittäminen, johtamisen työkalujen parantaminen ja 

henkilöstön osaamisen varmistaminen 

 

Koronapandemian vaikutuksia 
 
Vuonna 2020 kaupungin toimintaa leimasivat koronapandemia ja sen torjuntaan liittyvät poikkeukselliset tapahtu-
mat ja toimenpiteet. Kaupungille perustettiin maaliskuussa pandemiavalmiusryhmä, johon kuului kaupungin johto-
ryhmän lisäksi Siun soten paikallisia toiminnoista vastaavia henkilöitä. Keväällä kaupungin toimintoja suljettiin val-
takunnallisten määräysten ja ohjeiden mukaisesti laajasti. Sisäliikuntapaikat ja kirjasto suljettiin, kansalaisopiston 
toiminta keskeytettiin. Perusopetus, lukio ja musiikkiopisto siirtyivät etäopetukseen. Toimistosta siirryttiin kotiin 
tekemään etätöitä ja toimielimet kokoontuivat videoneuvotteluyhteydellä. Kaupunginvaltuusto kokoontui Brahe-
salissa, mutta yleisön osallistumista kokouksiin paikan päällä rajoitettiin, istumajärjestystä muokattiin niin, että yh-
dellä rivillä istui vain kaksi valtuutettua, ja muutenkin pidettiin riittävät etäisyydet. Kokouksissa käytettiin maskeja.  
 
Kesällä koronatilanne rauhoittui, ja henkilöstö palasi toimipisteisiinsä, ja palvelut avattiin kuntalaisille. Toimielimet, 
valtuusto mukaan lukien pitivät hybridikokouksia niin, että halukkaat voivat osallistua kokouksiin etäyhteydellä. 
Syyskuussa Lieksassa todettiin ensimmäinen koronatartuntarypäs, ja pandemiavalmiusryhmä täydentyi THL:n ja 
Itä-Suomen AVI:n edustajalla. Rajoituksia jouduttiin taas ottamaan käyttöön, mutta sekä peruskoulut että lukio 
pystyivät kuitenkin jatkamaan lähiopetuksena koko syksyn. Rajoitustoimenpiteillä, suosituksilla ja tartuntaketjujen 
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jäljityksellä tilanne saatiin nopeasti hallintaan. Tartuntaryppäitä todettiin myös marraskuussa, mutta nekään eivät 
päässeet leviämään laajoiksi.  
 
Koska palveluita jouduttiin sulkemaan, koronapandemia pienensi kaupungin toimintatuottoja, mutta myös kustan-
nuksia. Valtion valtionosuuksien ja yhteisöveron korotuksina maksamat koronatuet jäivät kokonaisuudessaan 
kaupungille parantamaan kaupungin tilikauden tulosta, kun sosiaali- ja terveyspalveluihin tarkoitettuja tukia ei 
Siun sote -kuntayhtymän perussopimuksen maksuosuusmäärittelyn takia pystytty siirtämään kuntayhtymälle. 
Kunnat ovat kuitenkin sopineet Siun soten kertyneitten alijäämien kattamisesta vuonna 2021. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannusten kasvu näkyy kaupungin maksuosuuksissa tulevina vuosina.  
 
Muutokset organisaatiossa ja yhteistoiminnassa 
 

Kaupungin strategian pohjalta tehty organisaatiomuutos vietiin loppuun vuonna 2018. Vuoden 2020 talousarvion 
yhteydessä päätettiin kuntatekniikkaliikelaitoksen toiminnan tehostamisesta lakkauttamalla liikelaitoksen ylläpi-
tämä varastotoiminta, joka oli todettu tappiolliseksi. Varastojen purku ja toiminnan lakkauttaminen toteutettiin 
suunnitellusti. 
 
Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto teki päätöksen sanoa irti Pielisen Karjalan seutukunnan maaseutupalvelui-
den yhteistoimintasopimuksen, jossa Nurmes oli isäntäkuntana. Kevään 2020 aikana käytiin neuvotteluja sekä 
Nurmeksen kaupungin että Liperin kunnan kanssa maaseutupalveluiden järjestämisen vaihtoehdoista. Kesä-
kuussa 2020 valtuusto teki päätöksen siirtymisestä Joensuun seudun maaseutupalveluiden yhteistoiminta-aluee-
seen vuoden 2021 alussa. Yhteistoiminta-alueen Isäntäkuntana toimii Liperin kunta. Pielisen Karjalan yhteistoi-
minta-alueen purkaannuttua myös Nurmes ja Keski-Karjalan yhteistoiminta-alueeseen kuuluneet Kitee, Tohma-
järvi ja Rääkkylä tekivät yhteistoimintasopimuksen Liperin kunnan kanssa, ja 1.1.2021 Joensuun seudun yhteis-
toiminta-alueesta muodostui Pohjois-Karjalan maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alue.  
 

Muutokset toimitiloissa 
 

Vuoden 2020 aikana rakennettiin valmiiksi Kuhmonkadun koulukampus. Vuoden 2021 alussa koulukampukselle 
sijoittuvat yläkoulu, lukio ja ammatillinen oppilaitos. Keskuskoulun alakoulutoiminta keskitettiin Koulukadun yksik-
köön ja Moisionkadun puukoulu siirtyi varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen käyttöön. Moisionkadun kivikoulu pois-
tui käytöstä, ja se puretaan kesällä 2021.  
 
Sote-kiinteistöjärjestelyistä päätettiin syyskuussa. Kaupunki päätti vuokrata Attendo Oy:lta nyt tyhjillään olevan 
uuden palvelutalon, ja vuokrata sen edelleen Siun sotelle ja palveluasuntojen asukkaille. Osana järjestelyä Parta-
lanmäen palvelutalo päätettiin myydä, ja tarvittaessa vuokrata siitä tiloja Siun sotelle ja palveluasuntojen asuk-
kaille, kunnes uusia tiloja on käytettävissä. Nykyinen terveyskeskus päätettiin purkaa, ja rakennuttaa Siun soten 
kanssa yhteistyössä suunniteltava sote-asema siten, että rakennukselle etsitään ulkopuolinen rahoittaja.  
 
 

Taloudellinen tilanne 

 

Vuoden 2020 toimintakate, eli verorahoituksella katettava nettokustannus on -71,08 miljoonaa euroa, 214 tuhatta 

euroa vuoden 2019 toimintakatetta heikompi. Lieksan kaupungin toimintakatteen itseisarvo on korkeampi kuin 

maan, maakunnan tai saman kokoluokan kuntien keskiarvot. Kasvu on kuitenkin vuoden 2016 jälkeen ollut maltilli-

sempaa kuin vertailuryhmissä. Kaavioissa alla on esitetty Lieksan asukasta kohti lasketun toimintakatteen kehitys 

vuodesta 2008 verrattuna samaan kokoluokkaan kuuluvien kuntien, oman maakunnan sekä koko maan vastaaviin 

lukuihin - euroina ja indeksoituna. Vertailutietoja ei vielä ole käytettävissä vuodelta 2020.  
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokustannus nousi 1,4 miljoonalla eurolla (2,8 %) vuoden 2019 50,65 miljoonasta 

eurosta 52,05 miljoonaan euroon. Vuoden 2020 kustannus sisältää pakollisen varauksen 0,33 miljoonaa euroa, 

joka kattaa Lieksan kaupungin osuuden Siun sote -kuntayhtymän vuoden 2020 alijäämästä. Kaupungin oman pal-

velutuotannon nettokustannus (toimintakate) vuonna 2020 oli siis noin 1,18 miljoonaa euroa (5,8 %) pienempi kuin 

edellisenä vuonna. 

 

Verotulot 

Lieksan veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2020 Kaupungin kunnallisvero on ollut 21 prosenttia vuo-

desta 2014 lähtien.  

 

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen vaikutusten arviointi verotuloihin oli hankalaa. Valtiovarainministeriön verotu-

loennusteet ja Kuntaliiton kuntakohtaiset verotuloennusteet heilahtelivat edestakaisin. Kevään aikana ennusteita 

pienennettiin merkittävästi, kun odotettiin koronapandemian pienentävän verokertymää mm. yrityksille myönnetty-

jen maksulykkäysten takia. Kesän ja syksyn aikana kuntakohtaiset ennusteet kipusivat ylöspäin, kun todettiin, että 

verot kertyivätkin nopeammassa tahdissa kuin oli oletettu. Sen lisäksi valtio päätti nostaa väliaikaisesti kuntien 

yhteisöveron jako-osuutta kymmenellä prosenttiyksiköllä tukeakseen kuntia koronatilanteessa. 

 

Kaupungin verotuloarvioita muutettiin molemmissa osavuosiraporteissa. Ensimmäisessä osavuosiraportissa tulo-

arviota laskettiin reippaasti, toisessa nostettiin varovasti. Joulukuun kokouksessaan valtuusto nosti vielä sekä yh-

teisöveron että kunnallisveron tuloarvioita niin, että muutetun talousarvion verotuloarvio oli enää 240.000 euroa 

pienempi kuin alkuperäisessä talousarviossa.  
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Joulukuun verotilitykset osoittivat, että kunnallisveron tuloennuste oli edelleen varovainen. Ansiotuloveron tilitykset 

olivat ennakoitua suuremmat koko maan tasolla. Tämä johtui verohallinnon mukaan erityisesti veronpalautusten 

määrästä, joka oli 29 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin. Myös ennakonpidätykset olivat edellistä vuotta kor-

keammalla tasolla. Kunnallisveron tilitykset toteutuivat yli 700.000 euroa suurempina kuin edellisenä vuonna ja noin 

660.000 euroa suurempina kuin muutettu talousarvio. Väliaikaisen jako-osuuden korotuksen ansiosta yhteisöveron 

tilitykset kasvoivat edellisestä vuodesta 387.000 euroa. Kiinteistöverotus siirtyi vuonna 2020 verovelvolliskohtai-

seen verotuksen valmistumiseen, ns. verotuksen joustavaan valmistumiseen, jossa verotus ei enää pääty kaikilla 

verovelvollisilla samaan aikaan vaan joustavasti touko-lokakuun välillä. Tilitysrytmin muutoksesta aiheutui kiinteis-

töverotulojen jääminen noin 218.000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2019. 

 

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot vuonna 2020 olivat 39,43 miljoona euroa. Tulot olivat noin 257 tu-

hatta euroa suuremmat kuin alkuperäisessä talousarviossa, ja noin 881 tuhatta euroa edellisvuotta korkeam-

mat.  

 

Valtionosuudet 

Joulukuussa 2019 tehtyjen valtionosuupäätösten mukaiset valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 edellisvuodesta, 

koska kunnille osoitetut tehtävät lisääntyivät, kilpailukykysopimukseen liittyneet leikkaukset poistuivat, indeksikoro-

tusten jäädytys päättyi ja kuntien ja valtion välinen kustannustenjaon tarkistus lisäsi valtionosuuksia. Vuodesta 2020 

alkaen kunnille verotulojen menetyksestä maksettava kompensaatio on valtion budjetissa erotettu omalle momen-

tilleen. Kunnat kirjaavat verotulomenetysten kompensaation omalle tililleen, mutta tuloslaskelmassa se sijoittuu 

edelleen valtionosuustulojen ryhmään.    

 

Koronatilanteen takia yritysten verojen maksujärjestelyjen ehtoja ja maksujärjestelyyn kuuluvien verojen viivästys-

korkoa alennettiin. Huhtikuussa maan hallitus teki päätöksen verotulojen maksun lykkäysmenettelyn kompensoin-

nista kunnille. Teknisesti korvaus päätettiin toteuttaa momentilta. 28.90.35 (”Valtion korvaus kunnille veroperuste-

muutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksistä”) kautta. Hallituksen tekemän päätöksen mukaan vuonna 2020 

maksettua korvausta vastaava euromäärä lisättynä viivästyskorolla vähennetään kuntien valtionosuusmaksatuksen 

yhteydessä vuonna 2021. Päätöksellä Lieksan kaupungin verotulomenetysten kompensaatiota nostettiin 906.600 

euroa. Yritykset kuitenkin käyttivät maksuhuojennusta ennakoitua vähemmän, ja valtion viidennessä lisätalousar-

viossa syyskuussa pienennettiin kunnille myönnettyä verotulojen viivästymiskompensaatiota. Lieksan kaupungin 

kompensaatio laski 189.000 euroon. 

 

Kesäkuussa, valtion neljännessä lisätalousarviossa päätettiin kuntien tukipaketista, joka kokonaisuutena nosti Liek-

san kaupungin peruspalveluiden valtionosuustuloja 1,3 miljoonaa euroa. Seitsemännessä lisätalousarviossa valtio 

jatkoi kuntien tukemista nostamalla peruspalvelujen valtionosuutta koronaviruksentestauksen aiheuttamien kustan-

nusten sekä muiden koronavirustilanteesta johtuvien lisäkustannusten ja tulojen pienentymisen kattamiseksi. Liek-

san kaupungin osalta tämä lisäsi peruspalvelujen valtionosuutta 1,266 miljoonaa euroa.  

 

Kaikkiaan saatuja valtionosuuksia (ilman veroperustemuutosten kompensaatiota) kirjattiin vuonna 2020 35,4 mil-

joonaa euroa. Kokonaissumma oli 3,4 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2019. Kasvusta 2,7 miljoonaa euroa 

johtui tilikauden aikana valtionosuuksiin tehdyistä muutoksista, jotka olivat pääosin kunnille koronatilanteen vuoksi 

maksettua tukea. Veroperustemuutosten aiheuttamien veromenetysten kompensaatio kasvoi 0,8 miljoonalla eu-

rolla 6,1 miljoonaan euroon. Kasvusta 189 tuhatta oli verotulojen viivästymisen vuoksi maksettua korotusta, joka 

on vähennetty viivästyskorkoineen vuoden 2021 veroperustemuutosten kompensaation summasta.  

 

Vuosikate, tulos ja ylijäämä 

Verotilitysten ja erityisesti valtionosuustulojen kasvu nosti vuoden 2020 vuosikatteen vuonna 10,4 miljoonaan eu-

roon, 4,89 miljoonaa euroa korkeammaksi kuin vuonna 2019. 

 

Moisionkadun kivikoulun poistoaika muutettiin vuoden 2019 tilinpäätöksen yhteydessä kahdeksi vuodeksi, koska 

rakennusta ei käytetä enää koulukampuksen käyttöönoton jälkeen. Loput rakennuksen jäännösarvosta, noin 479 

tuhatta euroa, sisältyy tilikauden 2020 poistoihin. Nykyinen terveyskeskusrakennus on tarkoitus purkaa, kun uusi 

sote-asema rakennetaan. Tämänhetkisen arvion mukaan uusi sote-asema voitaisiin ottaa käyttöön vuoden 2023 

aikana. Terveyskeskuksen vuoden 2019 lopun tasearvo, 871 tuhatta euroa, poistetaan vuosien 2020 – 2023 ai-

kana. Rakennuksen vuosipoiston summa nousee noin 108 tuhatta euroa.  
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Valtuusto päätti Lieksan Kiinteistöt Oy:n pääomittamisesta 0,8 miljoonalla eurolla marraskuussa 2020. Perusteluna 

olivat yrityskiinteistöjen huono kannattavauus, jota edelleen heikensivät viime vuonna koronatilanteen takia myön-

netyt vuokranalennukset ja maksujen siirrot. Vuokra-asuntotoiminnassa asuntojen käyttöaste on heikentynyt, ja 

lisäkustannuksia aiheuttaa kolmen käytöstä poistetun kerrostalon purkaminen vuonna 2021. Koska yhtiön vuosit-

tain tekemät tappiot syövät sen omaa pääomaa, yhtiön osakkeiden arvo kaupungin kirjanpidossa on liian korkea. 

Lieksan Kiinteistöt Oy:n osakkeiden arvoon kirjataan tästä syystä vuoden 2020 tilinpäätöksessä 0,8 miljoonan eu-

ron arvonalennus. 

 

Tilikauden tulos on 5,3 miljoonaa euroa, kun se edellisenä vuonna oli 933 tuhatta euroa. Ylijäämää vuodelta 2020 

kertyi 5,4 miljoonaa euroa.  

 

Vuoden 2020 tilinpäätöksessä on tehty kaksi pakollista varausta. Siun sote -kuntayhtymän kertynyt alijäämä vuoden 

2020 lopussa on 12,2 miljoonaa euroa. Lieksan kaupungin osuus siitä on 0,9 miljoonaa euroa. Summasta on tehty 

pakollinen varaus siten, että vuoden 2020 alijäämän osuus on kirjattu kustannukseksi vuoden 2020 tulokseen ja 

ennen sitä kertyneen alijäämän osuus, 0,6 miljoonaa euroa, pienentää kaupungin taseessa edellisten tilikausien 

ylijäämää. Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen varallaolokiistan käsittely on kesken työtuomioistuimessa. Riita kos-

kee aikaa, jolloin pelastuslaitos oli Joensuun kaupungin liikelaitos. On arvioitu, että pelastuslaitos voi joutua mak-

samaan henkilökunnalleen yhteensä noin 4,7 miljoona euroa korvauksia varallaoloajasta, jonka olisi asian riitaut-

taneen henkilöstön mukaan kuulunut olla työaikaa. Lieksan kaupungin osuus korvauksesta on noin 321 tuhatta 

euroa. Summasta on varovaisuuden periaatteen mukaan kirjattu pakollinen varaus, joka myös pienentää edellisten 

tilikausien ylijäämää. Lieksan kaupungin taseessa kertynyt ylijäämä vuoden 2020 tilinpäätöksessä on 23,5 miljoo-

naa euroa.  

 

Investoinnit 

Kaupungin toimitilainvestoinneista on vuoden 2018 alusta alkaen vastannut Lieksan Kiinteistöt Oy. 
 
Kaupungin merkittävin vuonna 2020 valmistunut investointi oli koulukampus. Investointiprojekti sisälsi uudisraken-
nuksen, joka yhdistettiin Kuhmonkadun koulurakennukseen. Samassa hankkeessa vanha rakennus peruskorjattiin, 
ja koulun piha uusittiin. Uudella Brahea-kampuksella opiskelee vuoden 2021 alusta alkaen perusopetuksen 7-9 
luokkien oppilaita sekä lukion ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoita. Uudisrakennukseen saatiin määräyksiä 
vastaavat tilat myös kaupungin arkistolle, joka sijaitsi aiemmin käytöstä poistettujen kaupungintalon ja sivistysvi-
raston välissä olevassa autotallirakennuksessa.  
 
Korjausinvestointeja tehtiin ulkomuseon rakennuksissa, Kolin koululla, uimahallilla ja kuntatekniikan korjaushallilla. 
Kaupungintalon lukitus uusittiin ja Koulukadun koululle hankittiin porrashissi. Poikkeustiloihin varautumisen tasoa 
parannettiin hankkimalla aggregaatti, joka voidaan liittää esimerkiksi kaupungintalon sähköjärjestelmään.  
 
Kuntatekniikan investoinnit on vuoden 2018 alusta alkaen tuottanut kaupungille kuntatekniikkaliikelaitos. 
 
Lieksan sataman ruoppaus suunniteltiin ja kilpailutettiin, mutta tarjoukset ylittivät määrärahat niin reippaasti, että 
toteutus päätettiin siirtää vuodelle 2021. Samoin kävi Sammonkadun peruskorjauksen kanssa. Sammonkadun pe-
ruskorjaus kilpailutetaan vuonna 2021 yhdessä Koski-Jaakonkadun Pielisentien ja Kainuuntien välisen osuuden 
peruskorjauksen kanssa, joka suunniteltiin vuonna 2020. Toukolantien peruskorjaus viimeisteltiin päällystystöillä 
kesällä 2020. Kolin satamassa kunnostettiin kotivenelaituri ja puhdistettiin pudotuspaikan vesialue.  
 
Yläkoulu ja lukio hankkivat koulukampukselle uutta kalustoa ja nuorisotoimi uusi Brahe-salin tekniikkaa. Liikunta-
toimi hankki jäähalliin jäänhoitokoneen ja uimahalliin allasnostimen.  
 
Kuntatekniikkaliikelaitos osti Lieksan Kiinteistöt Oy:ltä Kevätniemen ympäristöluvan, josta bioterminaalin osuus kir-
jattiin liikelaitoksen muihin pitkävaikutteisiin menoihin.  
 
Vesihuoltoliikelaitoksen suurimmat investoinnit olivat Kevätniemen teollisuusalueen järvivesipumppaamo ja siihen 
liittyvä järvivesisäiliö. Kevätniemen saha-alueen vesi- ja viemäriverkostoinvestointi siirtyi suurimmaksi osaksi 
vuonna 2021 toteutettavaksi. Vuodelle 2020 varatut määrärahat jäivät pääosin käyttämättä. Vedenottamoiden ja 
jäteveden pumppaamoiden kaukovalvonnan saneerauksia saatiin vietyä eteenpäin suunnitellusti. Sammonkadun 
ja Koski-Jaakonkadun peruskorjauksiin liittyvät vesi- ja viemäriverkoston saneerauksiin tehtiin suunnitelmat. Lai-
tokselle hankittiin myös uusi huoltoauto.  
 
Kaupungin ja liikelaitosten nettoinvestoinnit yhteensä vuonna 2020 olivat 9,7 miljoonaa euroa. 
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Lainat ja rahavarat 
 
Talousarviossa oli varauduttu 2,5 miljoonan euron pitkäaikaisen lainan nostamiseen. Valtiolta valtionosuuksien ko-
rotuksina saatujen koronatukien ansiosta uutta lainaa ei kuitenkaan tarvittu. Kassatilannetta korjattiin lyhytaikaisesti 
alkuvuodesta laskemalla liikkeelle viideksi kuukaudeksi 1,5 miljoonan euron edestä kuntatodistuksia. Pitkäaikaisia 
lainoja lyhennettiin vuoden aikana 2,5 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainakanta vuoden 2020 lopussa on 6,9 mil-
joonaa euroa, noin 640 euroa asukasta kohti. Rahavarat vuoden lopussa olivat 8,6 miljoonaa euroa.   
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KAUPUNGIN HENKILÖSTÖ 
 
Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2020 erillisen henkilöstökertomuksen, joka kuvaa kaupungin henkilös-
tövoimavarojen määrää, laatua, kustannuksia ja kaupungin strategian henkilöstöön liittyvien tavoitteiden to-
teutumista.  
 
Kaupungin henkilöstömäärä vuoden 2020 lopussa oli 388; 18 henkilöä vähemmän kuin edellisen vuoden 
lopussa. Vakinaisen henkilöstön määrä oli tilivuoden lopussa 262, sijaisia oli 19, määräaikaisia 94 ja työllis-
tettyjä 13. Henkilöstömäärä sisältää myös sivutoimiset, yhteensä 42 henkilöä. Sivutoimisten palvelussuhtei-
den määrä oli edellisen vuoden lopussa 60 henkilöä. Eroa selittävät suurelta osin koronarajoitukset, ja erityi-
sesti kansalaisopiston toiminnan keskeytys. Päätoimisista viroista ja toimista 247 oli kokoaikaisia (253 vuo-
den 2019 lopussa).   
 

 
 
Henkilöstön määrä vuoden lopussa vuosina 2003 - 2020 

 
 
Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteensä 12,0 miljoonaa euroa (12,5 milj. vuonna 2019). 
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ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ SEKÄ MUISTA TOI-

MINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA 
 
Koronapandemia on vuonna 2020 parantanut kaupungin taloudellista tilannetta, kun palveluja on rajoitettu, 
ja valtio on maksanut kunnille erilaisia koronatukia. Kustannusten kasvu tilivuonna on tapahtunut lähinnä 
terveyspalveluissa, joiden järjestämisvastuu kuuluu Siun sote -kuntayhtymälle. Kunnilla ei perussopimuksen 
mukaan ole ollut mahdollisuutta siirtää koronan leviämisen ehkäisyyn, jäljittämiseen ja hoitoon saamiaan 
ylimääräisiä valtionosuuksia kuntayhtymälle. Koronatilanteen vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluiden kus-
tannuksiin näkyvät kaupungin maksuosuuksissa vasta tulevina vuosina. Koronapandemian vaikutuksia pai-
kallisiin yrityksiin ja työpaikkoihin, ja niiden myötä kaupungin verotuloihin on mahdotonta ennustaa. Selvää 
on, että tulevina vuosina kaupungin kustannukset kasvavat ja verorahoitus pienenee. Riskinä on, että hy-
vässä taloudellisessa tilanteessa tähän ei osata varautua riittävästi.  
 
Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestäminen siirtyi vuoden 2017 alussa maakunnalliselle Siun sote 
-kuntayhtymälle. Kuntayhtymän rahoitus on tiukasti raamitettu ja kuntayhtymän säästötoimenpiteet vaikutta-
vat helposti palveluita heikentävästi. Rajapinta-alueilla, kuten työllisyyden hoidossa ja perhepalveluissa 
heikko palvelujen taso lisää suoraan kaupungin oman toiminnan kustannuksia.   
 
Sote-uudistuksen pitäisi suunnitelmien mukaan toteutua vuoden 2023 alussa. Uudistukseen liittyvät rahoitus-
järjestelyt ovat merkittävä riski kaupungin taloudelle. Tähän liittyy myös riski, että sosiaali- ja terveyspalvelut 
järjestävällä maakunnalla ei ole riittävää rahoitusta sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvitsemiin investointeihin. 
Tästä syystä Lieksan kaupungille on tärkeää saada sote-keskushanke toteutettua ennen uudistuksen voi-
maantuloa.  
 
Kaupungin henkilöstön ikääntyminen ja kiihtyvä eläköityminen lisäävät tarvetta rekrytoida uutta henkilökun-
taa. Kaupungin väkiluku vähenee nopeasti. Osaavan ja sitoutuneen henkilöstön saaminen on jo nyt osoittau-
tunut hankalaksi sekä kaupungin organisaatiossa, että kaupungin alueella toimivissa yrityksissä. 
 
Kaupungin kolme liikelaitosta ovat toiminnan jatkuvuuden ja huoltovarmuuden kannalta kriittisiä yksiköitä. 
Niiden toiminnan varmistamiseksi toiminnan organisointia, toimintaprosesseja ja -tapoja tulee tarkastella ja 
tarvittaessa muuttaa siten, että kaupungin kannalta elintärkeät toiminnot pystytään toteuttamaan joka tilan-
teessa. Henkilöstön, niin olemassa olevan henkilöstön kuin uusien rekrytoitavien työntekijöiden, moniosaa-
misen lisääminen on tässä tärkeässä roolissa.  
 
Suorana taloudellisena riskinä kaupungille voidaan pitää kaupungin takauksia, joita on myönnetty lähinnä 
konserniyhtiöille, mutta myös esimerkiksi kaupungin alueelle vesihuoltoverkostoa rakentaneille vesiosuus-
kunnille. Takausvastuu kasvoi vuoden 2020 aikana 1,06 miljoonalla eurolla, 16,4 miljoonaan euroon. Sum-
masta 15,3 miljoonaa euroa (13,9 milj. euroa vuoden 2019 lopussa) kohdistuu kaupungin tytäryhtiön, Lieksan 
Kiinteistöt Oy:n lainoihin. Lieksan Kiinteistöt Oy:n lainoille myönnetyt takaukset lisääntyivät joulukuussa 2019 
myönnetyllä takauksella; yhtiö nosti vuoden 2020 aikana takausta vastaan 3,3 miljoonan euroa lainaa, jolla 
se on järjestellyt vanhoja lainojaan. Lainojen järjestelyyn liittyy myös kaupungin Lieksan Kiinteistöt Oy:lle 
vuonna 2018 myöntämä suora laina, yhteensä 5,7 miljoonaa euroa. Lainan ensimmäinen lyhennys erääntyy 
vuonna 2021. Vesiosuuskuntien lainoille myönnettyjen takausten vastuut ovat vuoden aikana pienentyneet 
939 tuhannesta eurosta 740 tuhanteen euroon.  
 
Kaupungin kiinteistöyhtiön omistamiin yrityskiinteistöihin liittyy merkittäviä taloudellisia riskejä. Yksittäisten 
yritysten toiminnan lakkaaminen kiinteistöissä voi aiheuttaa suuriakin vuokratulojen menetyksiä , jotka heijas-
tuvat suoraan yhtiön tulokseen. Kiinteistöissä on myös vuosien mittaan kertynyttä korjausvelkaa. Vuokrata-
lotoiminnassa riskin muodostaa asuntojen käyttöasteen heikkeneminen; kiinteistökannan pienentäminen on 
välttämätöntä, mutta se rasittaa yhtiön tulosta purkamiskustannuksina ja tasearvojen alaskirjauksina.   
 
Kaupunki on myöntänyt suoraa lainaa Pielisen Tietoverkko-osuuskunnalle, joka on rakentanut kuituverkkoa 
Lieksan, Juuan ja Nurmeksen alueelle. Lieksan kaupungin myöntämien lainojen yhteissumma on 6,67 mil-
joonaa euroa, josta 70.000 euroa pääomalainaa. Vuoden 2020 lopussa lainaa oli jäljellä 4,44 miljoonaa euroa. 
Keväällä 2020 kuntien valtuustot päättivät alentaa osuuskunnalle myöntämiensä lainojen korkoa ja jatkaa 
laina-aikoja vuoden 2030 loppuun asti. Lainojen lyhennyksille määrättiin nimelliset minimisummat. On selvää, 
että vaikka osuuskunta pystyisi lyhentämään lainoja suuremmillakin summilla, l ainaa on jäljellä merkittävä 
määrä laina-ajan päättyessä.  
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YMPÄRISTÖTEKIJÄT 
 
Lieksan vesistöjen tila on ekologisen luokituksen perusteella pääosin hyvä. Suurimman vesistön Pielisen tila on 
kokonaisuutena hyvä, mutta lahtialueilla on havaittavissa hajakuormituksen vaikutuksia. Erinomaiseksi luokiteltuja 
vesistöjä ovat esimerkiksi Iso-Tainio, Ruunaanjärvi, Jeronjärvi ja Jongunjoen yläosa. Vuonisjärven ekologinen tila 
on tyydyttävä. Pokronlammen tila on välttävä. 
 
Lieksassa on yhteensä 26 pohjavesialuetta, joista vedenhankinnan kannalta tärkeiksi luokiteltuja on 11 kpl.  Kaik-
kien pohjavesialueiden vedenlaatu on hyvä. Yksittäisillä pohjavesialueilla riskiä pohjaveden laadulle aiheutuu mm. 
maa-ainesten otosta, maataloudesta, vanhan ampumaradan pilaantuneesta maaperästä ja asutuksen jätevesistä. 
Ruunaan pohjavesialueella olevan Anttosen vanhan ampumarata-alueen lisätutkimuksia jatkettiin vuonna 2020. 
Suunnittelutyön tarkoituksena oli täydentää vuoden 2019 tutkimuksia ja selvittää vanhan ampumarata-alueen maa-
perän, pohja- ja pintaveden sekä sedimentin pilaantuneisuuksien laajuudet.  
 
Kolin veden alueella jätevesien puhdistamisen varmistamiseksi on uusittava pumppaamoja, lietekuivuri, automaa-
tiolaitteet. Näihin on varauduttu vuoden 2021 talousarviossa.  
 
Kunnan muilla alueilla ympäristöriskejä aiheutuu mm. teollisuudesta, jätteiden käsittelystä, polttoaineiden varas-
toinnista ja ampumaradoista. 
 
Ympäristönsuojelun valvonta perustuu lakisääteiseen valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan valvonta-
ohjelmaan. Lupavelvollisten ja rekisteröintimenettelyyn kuuluvien toimintojen valvonta jäi tavoitteestaan koronapan-
demian takia.  
 
Maa-ainesten ottamisalueita tarkastettiin suunnitellun mukaisesti. 
 
Ympäristönsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat tämän tasekirjan luvussa talousarvion to-
teutuminen, elinvoiman tulosyksikkö ”Rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu”. 
 
Jätehuollon palvelutehtävät hoitaa kunnallinen jäteyhtiö, Jätekukko Oy. Kunta hoitaa tehtävät, joita ei ole annettu 
jäteyhtiön hoidettavaksi. Näitä ovat mm. vanhojen kaatopaikkojen hoito sekä puutarhajätteiden ja ylijäämämaiden 
vastaanotto. Jätehuollon viranomaistehtävät hoitaa Jätekukon toimialueen kuntien yhteinen jätehuoltoviranomai-
nen, Savo-Pielisen jätelautakunta. Jätehuollon valvonta kuuluu kunnan ympäristönsuojeluviranomaiselle. 
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KORRUPTIO, IHMISOIKEUDET JA SOSIAALINEN ERIARVOISUUS 
 
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan väärinkäyttöä. Laajan määritelmän mukaan korruptio voi 
olla lainvastaista, moitittavaa ja epäeettistä toimintaa ja sillä on erilaisia ilmenemismuotoja. Lieksan kau-
pungin sisäisen valvonnan ohje päivitettiin vuonna 2018. Sisäisestä valvonnasta ohjeistetaan myös hallinto-
säännössä ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritään takaamaan hyvän hallinto - ja johtamistavan toteutuminen 
sekä ehkäisemään väärinkäytöksiä.  
 
Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden 
pyytämistä, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyväksymistä joko suoraan tai välillisesti siten, että se vai-
kuttaa joko kohdehenkilön tehtävien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltä hänen toim intansa ul-
kopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinään ei voi päätellä, onko kyse lahjonnasta tai luot-
tamusta vaarantavasta edusta. Myöskään rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole määritelty.  
 
Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyväksyttyä ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustukseen 
liittyen, vaan tältä osin on hyödynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kunta-
liiton yleiskirje 17/2017).  
 
Ilmoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilöt ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-
naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja tuonut sidon-
naisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi toukokuussa ja marraskuussa 2020. 
 
Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetään kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma päivitettiin, ja kaupunginhallitus hyväk-
syi sen syyskuussa 2020. Tasa-arvovaltuutetun toimiston edellisestä suunnitelmasta antaman lausunnon 
mukaan jo edellisessä suunnitelmassa oli otettu kattavasti huomioon työelämän tasa-arvon kannalta keskei-
siä teemoja. Päivitetyssä suunnitelmassa on huomioitu lausuntoon kirjatut kehittämiskohteet.  
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VÄESTÖN HYVINVOINTI JA TERVEYS  
 
Kauden 2017-2020 hyvinvointisuunnitelma on hyväksytty Lieksan kaupunginvaltuustossa 26.3.2018. 
  
Hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet ovat: 
 
Elinvoimainen kaupunki 
 
Brahea-kampus valmistui loppuvuodesta 2020. Kampuksella yhdistyy yläkouluopetus, lukio-opetus ja ammatilli-
nen koulutus. Myös Moisionkadun entiseen yläkouluun tehtiin muutostöitä sinne siirtyvän varhaiskasvatusyksikön, 
varhaiskasvatuksen esiopetuksen, Keskuskoulun esiopetuksen ja aamu- ja iltapäiväkerhon tarpeisiin. Muutostyöt 
saatiin osittain valmiiksi vuoden 2020 puolella. 
 
Lieksan kaupungin yritysten, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteinen yrittäjyyskasvatuspolku esi-
teltiin Pielisen messuilla kesäkuussa 2019 ja otettiin käyttöön syyslukukaudella 2019. Lukuvuonna 2020 yrittäjyys-
kasvatuspolkua toteutettiin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa ohjelman mukaisesti.  
 
Lieksanjoen uuden sillan suunnittelua jatkettiin kaupunginvaltuuston hyväksymän päätöksen mukaisesti. Yleis-
suunnittelussa tutkittiin nykyisen kaarisillan paikalle kolme vaihtoehtoista siltaluonnosta. Yleissuunnittelun tulok-
sena laadittiin alustavat kustannusarviot elinkaarikustannuksineen eri siltavaihtoehtojen kustannuksista. Lieksan-
joen uuden sillan rakentaminen tutkitaan asemakaavassa. Asiaa koskeva kaavaluonnos tulee nähtäville maalis-
kuussa 2021. 
 
Kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia voidaan edistää myös maankäytön keinoin. Kaupunki on saamassa val-
miiksi merkittäviä teollisuuskaavoja erityisesti Kevätniemen alueella ja on vuokrannut, myynyt tai varannut tontteja 
hoivakodeille ja palvelutaloille. Bioöljyjalostamon rakentaminen alkoi syyskuussa 2019 Kevätniemessä ja valmis-
tui ja aloitti toimintansa vuoden 2020 lopulla. 
 
Maankäyttö on tutkinut myös uuden ns. hyvinvointikeskuksen (SOTE-keskus) sijaintipaikkojen vaihtoehtoja. Kun 
kohdealue on valittu Karjalantien ja Asemakadun kulmauksesta (entinen linja-autoaseman tontti ym.). Asiaa kos-
kevat päätökset on tehty ja alueen kaavoitus on aloitettu. Seuraavaksi aloitetaan rakennuksen suunnittelu ja ra-
kentaminen. 
 
Maankäytöllä voidaan edistää suoraan kuntalaisten hyvinvointia edellä mainittujen talouteen ja työllisyyteen liitty-
vien seikkojen lisäksi myös terveellisen ja turvallisen ympäristön kautta. Kaupunki on ottanut tavoitteekseen hank-
kia aktiivisesti Lieksan keskusta-alueen puistoalueita omistukseensa. Myös kaupungin puistometsien harvennuk-
sia ja ylläpitotoimia on tehostettu. Edellä mainituilla toimilla tuetaan asukkaiden omatoimista virkistäytymistä luon-
nossa. 
 
Maankäyttöön liittyy myös alueiden maaomaisuuden ja vuokra-alueiden hallinta. Kaupunki on vuokrannut käyt-
töönsä asemakaava-alueen ulkopuolelta myös muiden omistamilta mailta virkistys- ja urheilualueita, reittejä, ui-
marantoja, laavujen paikkoja ja veneilyä tukevia alueita ym. Nämä ovat vapaasti käytettävissä asukkaille ja lomai-
lijoille. 
 
Kolin ison kuvan kehittäminen jatkui suunnitelmien mukaisesti ja Kolin matkailuvisio 2040 valmistui loppuvuonna. 
 
Työllisyyden edistäminen 
 
Työllisyyspalvelut sijaitsevat samoissa toimitiloissa Kohti työtä ja koulutusta -hankkeen kanssa. Kohti työtä ja kou-
lutusta -hanke on ESR-hanke, jossa Lieksan kaupungilla ja Juuan kunnalla on omarahoitusosuus. Hankkeen prio-
riteetti kohdistuu heikommassa työmarkkina-asemassa oleviin työttömiin sekä työ- ja toimintakykyasioiden selvit-
tämiseen. 
 
Työllisyyspalvelut on tehnyt yhteistyötä Lieksan Kehitys Oy LieKen ja sen 5T-hankkeen (Tekemätöntä Työtä Tar-
jolla Työpaikkoja Tekijöille) kanssa, joka keskittyy yrityslähtöiseen rekrytointiin ja henkilökunnan osaamisen kehit-
tämiseen. Lieksassa merkittäviä työllistäviä aloja ovat matkailu, metsä-/biotalous ja elintarviketeollisuus. Näillä 
aloilla Lieksassa on menestyvää ja kasvavaa yritystoimintaa.  
 
Väestörakenne heijastuu osaavan työvoiman saatavuuteen Pohjois-Karjalassa erityisesti maakunnan reuna-alu-
eilla. Työttömyysaste on korkea, väestöä on työvoiman ulkopuolella ja työttömyys on vakava ongelma. Pitkäai-
kaistyöttömyyden vähentämisessä tarvitaan pysyvämpiä ratkaisuja erityisesti työelämän ulkopuolella oleville mie-
hille. Nuorisotyöttömyys 18-24 vuotiaissa oli vuonna 2018 22,2 % ja vuonna 2019 25,6%. Joulukuussa 2020 alle 
20-vuotiaita työttömiä oli 11 henkilöä ja alle 25-vuotiaita henkilöitä 55 henkilöä.  
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Koulutuksen ja työelämän siirtymävaiheita ja palveluja tulee kehittää ja tarjota joustavasti koulutusta, johon Kohti 
työtä ja koulutusta -hanke vastaa myös uudenlaisella palvelualustalla. Työllisyysastetta tulee nostaa ja edistää 
nuorten sekä heikossa työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä avoimille työmarkkinoille, joilla on lähivuosina 
tarve rekrytoida osaavaa työvoimaa eläköitymisen vuoksi. Kohti työtä ja koulutusta -hankkeessa oli asiakkuuksia 
vuoden 2020 loppuun mennessä 238. Aktivointiaste Lieksassa laski vuonna 2020, joulukuun aktivointiaste oli 
34,2 %. Aktivointiasteen vaihteluväli koko vuonna oli 23,1 – 38,2 %. Vuonna 2020 Lieksan alueen aktivointiaste 
oli joka kuukausi korkeampi, kuin Pohjois-Karjalan alueen kunnissa keskimäärin. Työttömyysprosentti oli joulu-
kuussa 16,7 %.  
 
Vuonna 2020 oli kuntouttavassa työtoiminnassa Lieksassa keskimäärin 94 henkilöä kuukaudessa. 170 henkilön 
tavoitemäärä ei toteutunut, koska työllisyyspalveluihin ohjautui vähän asiakkaita ja ohjautumisprosessi Siun soten 
ja TE-toimiston kautta oli hidas. Korona on ollut suurin vaikuttaja ohjautumisprosessiin ja huolimatta koronasu-
luista, aktivointisuunnitelmapalaverit on toteutettu normaalisyklillä esimerkiksi etäpalveluna.  Lisäksi koronapan-
demian vuoksi kuntouttava työtoiminta oli valtion ohjeistuksen mukaisesti suljettuna kaksi ja puoli kuukautta. Työl-
listämispalveluissa tehtiin työkokeilusopimuksia yhteensä 24, ja palkkatukityötä järjestettiin yhteensä 35:lle (sis. 
velvoitetyöllistettävät). Työllisyyspalvelut on edistänyt jatkopolkuja kuntouttavasta työtoiminnasta työkokeiluun, 
palkkatukityöhön sekä avoimille työmarkkinoille ja tehnyt yhteistyötä työllisyyteen ja palveluihin liittyvien tahojen 
kanssa. Lieksa on mukana työllisyyttä edistävän monialaisen yhteispalvelun (TYP) toiminnassa, ja vuonna 2020 
asiakkuuksia oli vain 55. Tavoitetasosta 115 jäätiin selvästi. Lieksa otti vuonna 2018 käyttöön kuntalisän, jota 
työnantaja voi hakea palkkatukityöllistämiseen tietyin ehdoin. Sitä maksettiin kuudesta henkilöstä yritys- tai yhdis-
tystyönantajalle. 
 
Kuntouttavaan työtoimintaan ovat Siun sote ja TE-palvelut ohjanneet kaikki ne pitkäaikaistyöttömät, joilla palvelu-
tarpeen arvion perusteella tarve em. palveluun. Pitkäaikaistyöttömistä valtaosa on ikääntyneitä, yli 50-vuotiaita 
henkilöitä, joista suurella osalla on haasteita työ- ja toimintakyvyn kanssa. Heillä on oman kokonaistilanteensa 
haasteita osallistua kuntouttavaan työtoimintaan, mutta he eivät myöskään ole oikeutettuja työkyvyttömyyseläk-
keeseen. Kohti työtä ja koulutusta -hankkeessa työ- ja toimintakykyasiakkaita ohjattiin hankkeen lääkäripalvelui-
hin 115 henkilöä vuonna 2020. Kohti työtä ja koulutusta hankkeen kautta työikäisten palvelut ovat ohjanneet osa-
työkykyisiä ja pitkäaikaistyöttömiä työ- ja toimintakyvyn selvityksiin. 
 
Lieksa maksoi yhteensä 1.390.000 euroa työmarkkinatuen kuntaosuusmaksua. Sitä varten oli vuodelle 2020 bud-
jetoitu1 040 000 euroa, tavoitetaso oli 87.000 euroa kuukaudessa ja toteuma oli 116.027 euroa kuukaudessa. 
Maksuosuus kasvoi pienenneen kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärän vuoksi. Asiakasohjautumiseen vaikutti 
vahvasti verkostoyhteistyökumppaneiden etätyöskentely. 
 
Kuntalaisten hyvinvoinnin edistäminen 
 
Kulttuuri- ja liikuntatoimella on merkittävä osuus kuntalaisten hyvinvoinnissa.  
 
Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoiminta, Pielisen museo, liikunta ja ulkoilu sekä nuorisotyö tarjosivat kuntalai-
sille runsaasti laadukkaita palveluita, kunnes koronarajoitukset joko rajoittivat toimintaa tai keskeyttivät ne. 
Ikääntyvän väestön toimintakyvyn ylläpitoa vahvistettiin erityisliikuntaryhmissä, joissa painopiste on ikääntyvässä 
väestössä. Ryhmät olivat hyvin suosittuja. Koronarajoitukset vaikuttivat kuitenkin kävijämääriin, osallistujia 
vuonna 2020 oli 4.000, kun vuonna 2019 osallistujia oli 7.500.  
 
Hyvinvointikeskus Liehu on lisännyt kuntalaisten liikuntamahdollisuuksia, mutta koronarajoitteet näkyivät selvästi 
vuoden 2020 kävijämäärissä. Pudotusta vuoteen 2019 oli 10.000, kävijämäärän ollessa 20.000. Uimahallin kävi-
jöiden määrä putosi vuoden 2019 47.887:stä 26.638:aan. Ensilumenlatu valmistui tänäkin vuonna palvelemaan 
hiihtoharrastajia. Vuonislahti-Koli retkiluistelurataa ei pystytty avaamaan sääolosuhteista johtuen. 
 
Kirjaston asiakaskäynnit laskivat vuoden 2019 145.145 kävijästä 60.624 kävijään. Lainauksia tehtiin 90.442, kun 
vuonna 2019 määrä oli 201.348.  
 
Pielisen museossa oli yhteensä 4.982 kävijää (2019 6.682) ja taiteilijakoti Paaterissa oli 6.231 kävijää (2019 
7.908). Yhteensä museon kohteissa oli 11.220 kävijää. Pielisen museon kävijämäärä jäi 9.000 kävijän tavoit-
teesta 4.002 kävijällä ja Paaterin kävijämäärä jäi tavoitteesta 3.769 kävijällä. Suurin yksittäin syy kävijämäärien 
laskulle oli COVID -tilanne. Kävijämäärät jäivät heinäkuuta lukuun ottamatta kaikkina muina kuukausina aikaisem-
pien vuosien tasosta. 
 
Nuorisotoimi tarjosi koronasta johtuvat rajoitukset huomioon ottaen monipuolisia lasten ja nuorten tapahtumia. 
Toiminnot keskeytyivät 18.3. alkaen koronatilanteen vuoksi ja aloitettiin osin kesäkuun alussa sekä koulujen alet-
tua. Loppuvuodesta kaikkia suunniteltuja toimintoja ei voitu järjestää koronan vuoksi. Nuorisokahvila Nuokkarilla 
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on toimittu koronaohjeistuksen mukaisesti, kävijämäärä on voinut olla korkeintaan 20 henkilöä. Kävijöitä oli vuo-
den aikana yhteensä 4.380, ja vuonna 2019 5.250. Kulttuurikeskuksen Brahe-salin tilaisuuksien määrä oli 161, 
missä näkyy selvästi koronan vaikutus, sillä vuonna 2019 tilaisuuksia oli 405. Tähän kuuluvat sekä kulttuuritoimen 
että ulkopuolisten järjestämät tilaisuudet. Koronatilanne vaikutti selvästi eniten Brahe-salin kävijämääriin. Vuoden 
lopussa kävijöitä oli 9.036, kun vuonna 2019 kävijämäärä oli 24.975.  
 
Kansalaisopiston kurssitarjonta oli runsasta ja monipuolista ja sitä pystyttiin toteuttamaan maaliskuu puoleenväliin 
normaalisti. Opiskelijoita oli työvuonna 2019-2020 1.517. Opetustunteja oli vuonna 2019 5.666 ja vuonna 2020 
3.369, koronakeskeytysten takia opetustuntimäärä pieneni edellisestä vuodesta. 
 
Lieksan kaupungin ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän (Siun sote) välistä yhteistyötä 
on tiivistetty vuosien 2016-2019 Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) myötä. Lapsi- ja perhepalve-
lujen muutosohjelman tavoitteina olivat nykyistä lapsi- ja perhelähtöisemmät, vaikuttavammat, kustannustehok-
kaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut sekä toimintakulttuurin uudistaminen. Vaikka Lape-muutosoh-
jelma päättyi vuoden 2019 lopussa, jatkuu muutosohjelman toimeenpano hallitusohjelman mukaisesti myös vuo-
sina 2020-2022. Jatkossa keskitytään sivistys-, sosiaali- ja terveystoimen yhteistyöhön lasten, nuorten ja heidän 
perheidensä palveluissa sekä perhekeskusten, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja päihdepalvelujen sekä varhai-
sen tuen vahvistumiseen perheiden arjessa. 
 
LAPE-muutosohjelman myötä toteutuneita asioita Lieksan kaupungin, Siun soten ja järjestöjen yhteistyössä ovat 
mm. lapsiperheiden kohtaamispaikka sekä perhekeskustoimintojen kehittyminen. Perhekeskustoimintaa alueella 
ohjaa ja koordinoi pohjoisen (Lieksa-Juuka-Nurmes) alueen perhekeskusjohtoryhmä, jossa on sekä kuntien, Siun 
soten että järjestötoimijoiden ja seurakunnan edustus. Lapsiperheiden kohtaamispaikassa tarjotaan ohjelmallista 
toimintaa lapsiperheille sekä erilaisia informatiivisia tilaisuuksia kaupungin, Siun soten ja järjestöjen välisessä yh-
teistyössä toteutettuina.  
 
Lisäksi vuodesta 2020 aikana ovat edelleen toimineet Eppu- ja Reppu-tiimit, jossa käsitellään moniammatillisesti 
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, koulujen, sosiaali- ja perhepalvelujen, terveyspalvelujen ja kuntoutuspalve-
lujen yhteisasiakkaita asiakkaiden luvalla. Tavoitteena Eppu- ja Reppu-tiimeissä on lapsen ja nuoren eheämmän 
kuntoutus- ja palvelupolun rakentaminen. 
 
Lapsiperheiden kohtaamispaikan toimintaa hankaloitti vuonna 2020 covid-19-tilanne, jonka aikana toiminnoissa 
on jouduttu toteuttamaan sulkuja. Kävijämäärät jäivät tästä syystä vähäisiksi verrattuna viime vuoteen, jolloin kä-
vijöitä oli 517. Tähän lukuun kuuluvat esim. hämärän kaupan illan tapahtuma, jossa kävi n. 100 ihmistä, sekä mo-
net muut tapahtumat.  
 
Perhekeskusyhteistyönä on toteutettu myös Lieksa-Juuka- ja Nurmes alueen laaja yhteiskoulutus lapsiperheiden 
hyvinvointiteemaan liittyen. Covid-19 tilanteen vuoksi koulutus toteutettiin Teams-välitteisenä. Osallistujia koulu-
tuksessa oli sekä kunta-, sote- että järjestösektorilta ja koulutusta pidettiin tarpeellisena ja onnistuneena. Covid-
19-tilanne toi yhteistoimintoihin myös hyvää, sillä talousahdingossa olevien perheiden auttaminen innoitti perhe-
keskustoimijoita toteuttamaan Kotoilukassi-kampanjan. Kotoilukassikampanja ylitti odotukset ja sen välityksellä 
pystyttiin viemään taloudellista turvaa sekä yhteiseen ajanviettoon liittyvä harrastevälineitä. 
 
Varhaista tukea lapsiperheille on vahvistettu myös Voimaperheet-toimintamallilla, joka on kehitetty alle kouluikäis-
ten lasten käytösongelmien hoitoon. Hoito toteutetaan vanhempien etäohjauksena ja hoitoon ohjautuminen toteu-
tuu lastenneuvolan avustuksella kaikille 4-vuotiaille kohdennettujen kartoituskyselyjen jälkeen (valikoituminen ky-
selyjen kautta). Vuonna 2018 koko Pohjois-Karjalan alueella toteutettiin 52 hoito-ohjelmaa, vuoden 2019 tammi-
marraskuussa 50 hoito-ohjelmaa ja vuodelle 2020 budjetoitiin 70 hoito-ohjelmaa. Lieksassa hoito-ohjelmia on to-
teutettu vuoden 2017 jälkeen kuusi. 
 
Vuonna 2021 on lisäksi käynnistymässä ’Ole läsnä lapsellesi’ -tutkimus.  ’Ole läsnä lapsellesi’ -vanhemmuusoh-
jelman tutkimuksessa arvioidaan digitaalisen vanhemmuusohjelman vaikuttavuutta ja käytettävyyttä. Ohjelma on 
kehitetty tukemaan ja vahvistamaan myönteisen vanhemmuuden taitoja, vanhemman ja lapsen vuorovaikutusta 
sekä lapsen suotuisaa kehitystä. Tutkimus on avoin kaikille perheille, joiden lapsi saapuu 3-vuotistarkastukseen 
tutkimukseen osallistuvissa kunnissa. Tutkimus tukee neuvolan perhetyötä ja neuvolalle asetettua lapsen ja per-
heen psykososiaalisen toimintakyvyn arviointitehtävää. Siksi tutkimus toteutetaan lastenneuvolan ja yliopiston 
yhteistyönä. Ohjelma perustuu Voimaperheiden ’Huomaa hyvä lapsessasi’ -hoito-ohjelmaan sekä epidemiologi-
sista ja vanhempainohjaustutkimuksista kertyneeseen tutkimustietoon. 
 
Lisäksi lapsille ja nuorille pyrittiin tarjoamaan mahdollisuus saada apua matalalla kynnyksellä digitalisaatiota hyö-
dyntämällä. ’Onks tää normaalia’ -chatissa huolitestejä tehtiin Siun soten alueella vuonna 2020 1.053, chatissa 
vieraili 601 henkilöä ja keskusteluja käytiin 454. Palveluohjausta annettiin yhteensä 73 nuorelle. ’Onks tää nor-
maalia’ -chatista kerättyjen tietojen perusteella eniten nuoria vaivanneita teemoja olivat masennus, ahdistus ja 
kokemus elämän raskaudesta. 
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toteutti Kouluterveyskyselyn vuonna 2019. Vuonna 2020 kyselyä ei toteu-
tettu. Koronaan liittyvästä kevään etäopetusjaksosta tehtiin kysely, jonka tuloksia käytiin läpi hyvinvointilautakun-
nassa. Huoltajat olivat pääsääntöisesti tyytyväisiä järjestelyihin, opettajat kokivat järjestelyt ajoittain kuormittaviksi, 
oppilaat olivat yleisesti ottaen tyytyväisiä, sosiaalisten kontaktien väheneminen koettiin kuitenkin haittatekijänä. 
Kaikki oppilaat tavoitettiin päivittäin, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta, heidät kuitenkin tavoitettiin pienellä ai-
kaviiveellä. 
 
Lieksan kaupungin työntekijöille tehdään vuosittain työhyvinvointikysely, jonka perusteella otetaan kehittämiskoh-
teita henkilöstön työhyvinvoinnin parantamiseksi. Tulokset käytiin läpi työyksiköissä. Vuonna 2019 kehittämiskoh-
teet olivat tiedonkulun ja vuorovaikutuksen kehittäminen ja vuonna 2020 työkyvyn, työhyvinvoinnin ja yhteistoi-
minnan ylläpitäminen koronapoikkeustilanteessa. Kyselyssä oli kuusi osa-aluetta vastausasteikolla 1-5. Työn ke-
hittävyys (2019 3,53/2020 3,78), Esimiestyö (3,64/3,78), Ergonomia ja työterveys (3,49/3,63), Optimaalinen kuor-
mitus (3,43/3,49), Työkyky (3,95/4,06), Tiedonkulku ja vuorovaikutus (3,39/3,63). Kyselyn perusteella työhyvin-
vointi on parantunut vuoteen 2019 verrattuna.  
 
Samoin Siun sote teettää vastaavanlaisen kyselyn ’Mitä siulle kuuluu’? Tuloksia käytetään samalla periaatteella, 
kuin kaupungin kyselyssä.  
 
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen. 
 
Järjestöiden ja yhdistysten toimintaa tuettiin hakemusten perusteilla jaetuilla toiminta- ja kohdeavustuksilla. Kult-
tuuriavustuksia jaettiin 19.553 euroa, kaupunginhallituksen kulttuuritoimintaan jakamat avustukset olivat 50 000 
euroa, nuorisotoimen avustukset 2.500 euroa sekä liikunnan avustukset 65.221 euroa. Nuorisotoimi käytti 19.000 
euroa yhteistyösopimukseen 4H-yhdistyksen kanssa. 
 
Päätöksenteon läpinäkyvyyteen liittyvällä kaupunginvaltuuston kokousten videoinnilla oli vuoden lopussa 74 tilaa-
jaa. Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat katsottavana livenä kokousten aikana sekä tallenteena sen jälkeen. 
Nuorisovaltuuston ja vanhusneuvoston edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointilautakunnan kokouksiin. 
Nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston kokouksissa kaupungin edustajana toimi ikäystävälli-
syyden edistämisen vastuuhenkilö, hänellä on läsnäolo ja puheoikeus. 
 
Vuonna 2020 rakennuslupia haettiin seuraavasti: Rakennus- ja toimenpidelupia 116 (2019/136), rakentamisilmoi-
tuksia 59 (2019/44) ja muita lupia 25 (2019/26). Haku tapahtuu sähköisesti. Yksityisteiden avustushakemukset 
lähetetään ensisijaisesti Miunpalvelut.fi palvelusta. 
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 

Kaupunginhallitus on hyväksynyt Lieksan kaupungin sisäisen valvonnan ohjeen 17.9.2018. Kaupunkikonser-
nin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyväksytty  18.1.2021. 
 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhaltijoiden 
tai esimiesasemassa olevien henkilöiden erilaisia toimenpiteitä, joilla ohjataan henkilöstöä ja toimintaa ta-
voitteiden ja hyväksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen, päätöksen-
teon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteide n saavuttamiseen ja ris-
kienhallinnan toimivuuteen. 
 
Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta päätöksente-
osta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekä to imin-
nan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtäviin kuuluu päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuusto on vahvistanut perusteet 25.1.2021.  
 
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on myös sisäisen val-
vonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mistä se antaa vuosittain selonteon tilinpäätökseen si-
sältyvässä toimintakertomuksessa.  
 
Toimielimet 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituksen, 
lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtävänä on varmistaa, että toimintaprosesseissa on huo-
mioitu riskinäkökulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun sekä päätöksen- 
teon valmistelun edellyttämistä vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.  
 
Kaupunginjohtaja vastaa yhteistyössä palvelualueiden johtajien kanssa tehtävien häiriöttömästä, vaikutta-
vasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hänellä on asemansa perusteella vastuu sisäisen valvon-
nan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan järjestämisestä osaksi johtamista, päätöksentekoa, toiminnan ja 
talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia sekä em. menettelyiden toimivuuden raportoinnis ta hallituk-
selle. 
 
Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtävinä on johtaa henkilöstöä ja kehittää toimintaa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti sekä vastata sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan riittävyydestä ja toimivuu-
desta vastuullaan olevassa yksikössä ja toiminnassa. Heidän tehtävänään on myös luoda kehittämismyön-
teistä ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikuttavuudelle ja toi-
minnan taloudellisuudelle. 
 
Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat  

• asetettujen tavoitteiden saavuttamista sekä toiminnan häiriöttömyyttä ja taloudellisuutta  

• päätöksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta 

• tietojärjestelmien käytön ja hallinnon asianmukaisuutta 

• henkilöstön riittävyyttä, ammatillisen osaamisen ja työhyvinvoinnin kehittymistä  

• omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista käyttöä ja hallintaa  

• riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista sekä  

• päätettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.  
 
Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa kaupungin strategian ja siitä 
johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden toteutumista seurataan k uukausi- ja osa-
vuosiraporteissa, toimintakertomuksessa ja tilinpäätöksessä. Toiminnalliset tavoitteet kirjataan tasapainotet-
tujen tuloskorttien muotoon, jolloin asiakas-, talous-, prosessi- ja henkilöstönäkökulmat tulevat otettua huo-
mioon tavoitteiden asettelussa. Vuosittaiset tavoitteet sidotaan strategian toimenpideohjelman tavoitteisiin.  
 
Sisäisen valvonnan käytännön työkaluksi on laadittu arviointilomake yksiköiden käyttöön. Arviointi  
lomakkeen avulla tehdään vuosittain keväällä, ja tulokset käsitellään kustakin palvelualueesta ja 
liikelaitoksesta vastaavassa toimielimessä sekä kaupunginhallituksessa. Kysely on ajoitettu ennen kesää, 
koska silloin mahdolliset kehitystarpeet ehditään ottaa huomioon seuraavan vuoden talousarvion 
toiminnallisia tavoitteita laadittaessa syksyllä. Näin sisäisen valvonnan arviointi saadaan myös osaksi 
talousarvioprosessia ja siihen liittyvää normaalia suunnittelu- ja seurantajärjestelmää.  
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Vuoden 2020 sisäisen valvonnan arviointi toteutettiin touko-kesäkuussa. Kyselylomakkeella omaa yksikkö-
ään arvioi 23 yksikön vetäjää. Hyvinvoinnin palvelualueel ta arviointeja saatiin kaksitoista, elinvoiman ja hal-
linnon palvelualueilta sekä kuntatekniikkaliikelaitoksesta kolme kustakin, vesihuolto- ja tilitoimistoliikelaitok-
sista yksi kummastakin. Arviointien mukaan kaupungin yksiköissä sisäisen valvonnan taso on yleisesti ottaen 
hyvä. Eniten parannettavaa arvioinnin mukaan on edelleen riskienhallinnan prosessin tuntemisessa ja toteu-
tuksen systemaattisuudessa, joskin tämänkin osa-alueen osalta arviot olivat parantuneet edellisestä arvioin-
nista.   
 
Palvelualueiden johtajien mukaan palvelualueilla tai liikelaitoksissa ei ole kesäkuun 2020 arvioinnin jälkeen 
tiedossa olennaisia sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asioita, jotka pitäisi tuoda toimintakertomuksessa 
esille.  
 
Molemmat kaupungin tytäryhtiöt ovat hyväksyneet kaupungin kaupunkikonsernin sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet vuoden 2021 alussa. Samassa yhteydessä yhtiöiden hallitukset ovat hyväksyneet 
yhtiöille määritellyt riskienhallintaohjeistukset. Ohjeistus koostuu kaupungin sisäisen valvonnan ohjeesta ja 
konserniohjeesta sekä yhtiöille laadituista omista riskienhallintaohjeistuksista. Vuosittain yhtiöissä tehdään 
selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä sekä arvio merkittävimmistä riskeistä, epävarmuustekijöistä ja 
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.  
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 
 

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN 
 

 
 
 
 
  

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erät, sis. liikelaitokset

2020 2019

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 9 512 9 645

Valmistus omaan käyttöön 7 683 2 783

Toimintakulut -88 277 -83 296

Toimintakate -71 082 -70 868

Verotulot 39 429 38 548

Valtionosuudet 41 434 37 236

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 142 135

Muut rahoitustuotot 552 549

Korkokulut -96 -115

Muut rahoituskulut -1 -1

Vuosikate 10 378 5 484

Poistot ja arvonalentumiset -5 043 -4 549

Satunnaiset tuotot 0 0

Tilikauden tulos 5 334 935

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) -6 897 94

Varausten lisäys(-) tai vähennys (+) 7 000 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 438 1 029

TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,8 12,0

Vuosikate/Poistot % 206 121

Vuosikate, €/asukas 968 504

Asukasmäärä 10 719 10 884
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Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittävyyttä tilikaudelle jaksotettujen menojen kattami-
seen. 
 
Toimintakate: 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. 
 
Toimintatuotot:  
Kaupungin toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 133 tuhannella eurolla (1,4 %).  
 

• Myyntituotot kasvoivat 37 tuhatta euroa (0,9 %). Myyntituloja nostivat kuntatekniikkaliikelaitoksen 
puunmyyntitulot, jotka olivat vuonna 2020 276 tuhatta euroa (228 %) suuremmat kuin edellisenä 
vuonna. Valtion kaupungille maksamat pakolaisten kotouttamiskorvaukset puolestaan laskivat edelli-
sestä vuodesta 220 tuhatta euroa (54 %).  

• Maksutuotot pienenivät koronavuonna selvästi edellisestä vuodesta, lasku oli 220 tuhatta euroa (26 
%). Päivähoitomaksuja kertyi 65 tuhatta euroa vähemmän kuin vuonna 2019, uimahallimaksuja 52 
tuhatta, kansalaisopiston maksuja 24 tuhatta. Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja kirjattiin 46 
tuhatta euroa vähemmän kuin edellisenä vuonna.  

• Tuet ja avustukset kasvoivat 79.000 euroa (9 %). Kohti työtä ja koulutusta hanke oli käynnissä koko 
vuoden, ja sen ESR-hankerahoitus oli 146 tuhatta euroa edellisvuotta suurempi. Valtiolta saadut palk-
katukikorvaukset pienenivät 88 tuhatta ja kuntouttavan työtoiminnan korvaukset 50 tuhatta euroa. 
Korona-avustukset nostivat OKM:ltä saatujen perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja musiikkiopis-
ton valtionavustuksien summaa.  

• Muiden toimintatuottojen lasku oli 0,8 %. 
 
Valmistus omaan käyttöön 

• Kuntatekniikkaliikelaitoksen ja Lieksan Kiinteistöt Oy:n kaupungille tuottamat kuntatekniikan ja toimi-
tilojen investointihankkeet kirjataan tuloslaskelman kautta, jotta liikelaitosten yhdistely ja konsernin 
eliminoinnit voidaan tilinpäätöksessä tehdä oikein. Investointeihin liittyvät laskut kirjataan tuloslaskel-
maan kustannukseksi ja siirretään taseeseen Valmistus omaan käyttöön –erän kautta. Kaupungin 
kuntatekniikan investoinnit vuonna 2019 olivat 170.000 ja toimitilojen 7.513.000 euroa.  

 
 
Toimintakulut  
Kaupungin toimintakulut vuonna 2020 kasvoivat 4,98 miljoonaa euroa (6 %) edellisestä vuodesta.   
 

• Henkilöstökulut laskivat 494 tuhatta euroa (3 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Koronarajoitukset ja 
toimintojen keskeyttäminen laskivat henkilöstökustannuksia, eniten ne laskivat työllisyyspalveluissa, 
kansalaisopistossa, ruokahuollossa ja nuorisotyössä. Kuntatekniikkaliikelaitoksessa henkilöstökus-
tannukset laskivat myös henkilöstön määrän alenemisen takia. Henkilöstökulut vuonna 2020 olivat 
noin 16,2 miljoonaa euroa. 

• Palvelujen ostot kasvoivat 5,6 milj. euroa. Kasvusta 4,9 miljoonaa euroa selittyy kuntatekniikka- ja 
toimitilainvestointiostojen kasvulla edellisestä vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot kasvoi-
vat 1,4 miljoonalla eurolla (1,8 %). Kuljetuspalveluiden ostoja tehtiin 257 tuhatta euroa pienemmällä 
summalla kuin edellisenä vuonna, mikä selittyy koulukuljetusten keskeytymisellä kevään etäopetus-
jaksolla.  

• Aine-, tarvike- ja tavarahankintoja tehtiin 1,58 miljoonalla eurolla. Summa oli 115 tuhatta euroa pie-
nempi kuin vuonna 2019. Hankinnat pienenivät mm. ruokahuollossa, opetuksessa, liikunnassa ja nuo-
risotoimessa. Myös kuntatekniikkaliikelaitoksen ostot olivat tilikaudella pienemmät kuin vuonna 2019. 

• Avustusten kokonaissumma laski 41 tuhannella eurolla, vaikka kaupungin maksama työmarkkinatuen 
kuntaosuus kasvoi 234 tuhannella eurolla. Merkittävin alenema oli maahanmuuttajien toimeentulotu-
essa, 158 tuhatta euroa. Yhdistyksille maksetut avustukset pienenivät, kun koronarajoitukset pitkälti 
estivät tapahtumat.   

• Muut toimintakulut kasvoivat 63.000 (7,8 %) edellisestä vuodesta. Koulukampuksen rakentamisen 
aikaseksi väistötilaksi vuokrattu ammattioppilaitoksen tila nosti vuokrakustannuksia. 

 
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla  

 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 
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Toimintatuotot kattoivat vuonna 2020 hieman pienemmän osan kuluista kuin edellisenä vuonna; vuonna 2020 
maksurahoituksen osuus oli 11,8 % (12,0 % vuonna 2019). Vuonna 2019 koko maassa keskimäärin kuntien 
toimintatuotot kattoivat 19,2 prosenttia toimintakuluista.  
 
Toiminnasta jäi verotuloilla ja valtionosuuksilla katettavaksi toimintakatteena 71,1 miljoonaa euroa, mikä on 
0,3 % enemmän kuin vuonna 2019.  
 
Vuosikate:  
Verotulot kasvoivat vuonna 2020 2,3 prosenttia edellisestä vuodesta. Kunnallisveron tuotto nousi 0,7 miljoo-
naa euroa (2,3 %) ja yhteisöveron tuotto 0,4 miljoonaa euroa (9,1 %). Kiinteistöverotilitykset jäivät 0,2 miljoo-
naa euroa (6,8 %) edellistä vuotta pienemmiksi.  
 
Lieksan kaupungin valtionosuuksina saama summa 41,4 miljoonaa euroa oli 4,2 miljoonaa euroa (11,3 %) 
suurempi kuin vuonna 2019. Tuloslaskelmassa summaan sisältyy myös verotulomenetysten korvaus, joka 
kasvoi 0,8 miljoonaa euroa (16 %). 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. 
Vuosikate vuonna 2020 oli 10,4 miljoonaa euroa. Vero- ja erityisesti valtionosuustulojen kasvu selittää vuo-
sikatteen 4,9 miljoonan euron (89 %) kasvua edellisestä vuodesta.  
 
Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Vuoden 2020 suunnitelmanmukaiset poistot 
olivat 4,2 miljoonaa euroa, 0,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisenä vuonna. Moisionkadun koulu jää 
pois käytöstä vuoden 2020 jälkeen, joten rakennuksen jäännösarvo poistettiin vuosien 2019 – 2020 aikana. 
Loput rakennuksen jäännösarvosta, noin 479 tuhatta euroa, sisältyy tilikauden 2020 poistoihin. Nykyinen terveys-
keskusrakennus on tarkoitus purkaa, kun uusi sote-asema rakennetaan. Terveyskeskuksen vuoden 2019 lopun 
tasearvo, 871 tuhatta euroa, poistetaan vuosien 2020 – 2023 aikana. Rakennuksen vuosipoiston summa on noin 
108 tuhatta euroa suurempi kuin vuonna 2019. Lisäksi kirjataan 0,8 miljoonan euron arvonalennus tytäryhtiö-
osakkeista. 
 

Vuosikate prosenttia poistoista 
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 

 
Vuosikate oli 206 prosenttia poistojen ja arvonalentumisten summasta (121 % v. 2019). Vuonna 2019 maan 
kuntien vuosikate kattoi keskimäärin 75 prosenttia poistoista ja arvonalentumisista.  

 
Vuosikate euroa / asukas 
= vuosikate / asukasluku 31.12. 

 
Vuosikate asukasta kohden nousi vuoden 2019 504 eurosta 968 euroon. Vuonna 2019 asukaskohtainen vuo-
sikate koko maassa oli 316 euroa.  
 
Tilikauden tulos: 
Tilikauden tulos, eli tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus oli 5,3 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa 
euroa vuonna 2019). 
 
Tilikauden ylijäämä: 
Tilikauden tulokseen, 5,3 miljoonaa euroa, lisätään koulukampushanketta varten tehdyn investointivarauksen 
(7,0 milj. euroa) purku, poistoeron lisäys (7,0 milj. euroa) ja poistoeron käyttö muutos, 103 tuhatta euroa. 
Tilikauden ylijäämäksi jää 5,4 miljoonaa euroa. 
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TOIMINNAN RAHOITUS 
 

 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla 
 
Investoinnit 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka 
paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijää-
mäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä 
taikka ottamalla lisää lainaa.  
  
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos 

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

2020 2019

1 000 € 1 000 €

 

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 378 5 484

Satunnaiset erät 0 0

Tulorahoituksen korjauserät 1 196 -35

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 807 -4 318

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 3

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 102 52

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 868 1 186

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0

Antolainasaamisten vähennykset 188 0

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 3 500

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 458 -2 383

Lyhytaikaisten lainojen muutos -35 13

Oman pääoman muutokset -891 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 2 774 -2 056

Rahoituksen rahavirta -421 -926

Rahavarojen muutos 1 447 260

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12 8 615 7 168

Kassavarat 1.1. 7 168 6 908

 1 447  260

 

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 

vuodelta, € 17 863 20 815

Investointien tulorahoitus % 105,8 127,1

Laskennallinen lainanhoitokate 10,9 4,3

Kassan riittävyys, pv 36 32

Asukasmäärä 10 719 10 884
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kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei 
saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Vuonna 2020 kaupungin investointien omahankintameno oli poikkeuksellisen suuri, 9,8 miljoonaa euroa. Investoin-
nit pystyttiin kuitenkin kattamaan tulorahoituksella, tulorahoitusprosentti oli 105,8. Vuonna 2019 kuntien keskimää-
räinen investointien tulorahoitusprosentti oli 45. Tulorahoitus-% -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa investointien 
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella 
 

Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

 
Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella 
eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä.  
 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Lainanhoito 
 
Laskennallinen lainanhoitokate on tunnusluku, joka kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja 
laskennallisten lainanlyhennysten sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja jossa 
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennyk-
set saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. Lainoihin  
luetaan korolliset pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 
 

Laskennallinen lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)  

 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään rahava-
roja.  
 
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kun-
nan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko kun tun-
nusluvun arvo jää alle yhden.  
 
Kaupungin laskennallinen lainanhoitokate on 10,9 vuonna 2020, kun se vuonna 2019 oli 4,3. Kaikkien Suomen 
kuntien keskimääräinen laskennallinen lainanhoitokate vuonna 2019 oli 0,8.  
 
 Maksuvalmius 

 
Kassan riittävyys (pv) 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
 

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta 
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittävyys nousi edellisen vuoden 32 päivästä 36 päivään. 
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
 

 
  

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastaavaa 2020 2019 Vastattavaa 2020 2019

A  PYSYVÄT VASTAAVAT 59 147 54 653

I Aineettomat hyödykkeet 859 1 028 A  OMA PÄÄOMA 57 731 53 184

1.  Aineettomat oikeudet I Peruspääoma 34 277 34 277

2.  Muut pitkävaikutteiset menot 859 1 028 V Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 18 016 17 878

VI Tilikauden yli-/alijäämä 5 438 1 029

II Aineelliset hyödykkeet 50 165 45 313

1. Maa-ja vesialueet 13 984 14 045 B  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 

2. Rakennukset 26 430 20 406   VARAUKSET 8 532 8 636

3.  Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 503 8 085 1. Poistoero 8 532 1 636

4.  Koneet ja kalusto 709 507 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 7 000

5.Muut aineelliset hyödykkeet 59 59

6. Ennakkomaksut ja kesken- C  PAKOLLISET VARAUKSET 1 216 0

    eräiset hankinnat 1 480 2 211 2. Muut pakolliset varaukset 1 216 0

 

III Sijoitukset 8 123 8 312 D  TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 208 208

 1. Osakkeet ja osuudet 7 780 7 781 1. Valtion toimeksiannot 0 0

 3. Lainasaamiset 270 458 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 208 208

 4. Muut saamiset 73 73 3. Muut toimeksiantojen pääomat 0 0

 

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 17 17 E  VIERAS PÄÄOMA 13 505 14 679

 1.Valtion toimeksiannot 0 0 I   Pitkäaikainen 4 903 7 084

 3. Muut toimeksiantojen varat 17 17 2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4 725 6 875

3. Lainat julkisyhteisöiltä 0 0

7. Muut velat 178 209

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 028 22 037

I Vaihto-omaisuus 117 207 II  Lyhytaikainen 8 602 7 595

1.  Aineet ja tarvikkeet 117 207 2.   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 700 2 457

3.   Lainat julkisyhteistöiltä 1 450 0

II Saamiset 13 296 14 662 4.   Lainat muilta luotonantajilta 17 53

  Pitkäaikaiset saamiset 10 257 10 951 5.   Saadut ennakot 0 0

2. Lainasaamiset 10 107 10 392 6.  Ostovelat 2 472 1 843

3. Muut saamiset 150 560 7.  Muut velat 379 410

  Lyhytaikaiset saamiset 3 039 3 711 8.  Siirtovelat 3 583 2 832

1.  Myyntisaamiset 526 834 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 81 192 76 707

2.  Lainasaamiset 1 315 2 106

3.  Muut saamiset 676 637

4.  Siirtosaamiset 522 134

III Rahoitusarvopaperit 3 551 3 550

2. Sij.rahoitusmarkkinaintrum. 3 551 3 550

IV Rahat ja pankkisaamiset 5 064 3 618

VASTAAVAA YHTEENSÄ 81 192 76 707

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste% 81,6 80,6

Suhteellinen velkaantuneisuus,% 14,9 17,2

Velat ja vastuut, % käyttötuloista 27,4 30,7

 Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 23 454 18 907

 Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 2 188 1 737

 Lainakanta 31.12., 1000 € 6 893 9 385

Lainakanta 31.12., €/asukas 643 862

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€ 18 164 20 897

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1 695 1 920

Lainasaamiset, 1000 € 270 458

Asukasmäärä 10 719 10 884
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan rahoituksen rakennetta: omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta 
ja velkaisuutta. 
 
Omavaraisuus 

 
Omavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)  

 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.  
 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pit-
källä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. Kaupungin oma-
varaisuusaste on 81,6 % (80,6 % v. 2019). Koko maan kuntien keskimääräinen omavaraisuusaste vuoden 2019 
tilinpäätöstietojen mukaan oli 57,9 %. 
 
Velkaantuneisuus 

 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella. Lieksan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2020 oli 14,9 %. Koko maan kuntien 
keskimääräinen suhteellinen velkaantuneisuus vuoden 2019 tilinpäätöstietojen mukaan oli 62,0 %. 
 
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 

 
Velat ja vastuut, prosenttia käyttötuloista 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Käyttötulot 

 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun, silloin kun 
vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden ti-
linpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Lisäksi osoittajaan merkitään liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimin-
tatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, 
jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
 
Lieksan velat ja vastuut suhteessa käyttötuloihin vuonna 2020 ovat 27,4 % käyttötuloista.   
 
Kertynyt yli-/alijäämä 

 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 
= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä 

 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kerty-
nyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. Lieksan kaupungin kertynyt ylijäämä vuoden 2020 lopussa on 
23,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpäätöksessä on vuoden 2019 kertyneestä ylijäämästä vähennetty pakolli-
sina varauksina kaupungin osuudet Siun sote -kuntayhtymän ennen vuotta 2020 kertyneestä alijäämästä (0,6 milj. 
euroa) ja Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen varallaoloriidan mahdollisista korvauksista (0,3 milj. euroa).  
 
Asukaskohtainen ylijäämä saadaan jakamalla kertynyt ylijäämä tilivuoden lopun asukasluvulla. Lieksassa kerty-
nyttä ylijäämää oli 2.188 euroa asukasta kohti. 
 
Lainat 

 
Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
 
Lainat euroa/asukas 
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= [Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmäärä 
 

Kaupungin korollinen vieras pääoma oli vuoden 2020 lopussa 6,9 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin vuoden 
aikana suunnitelman mukaan, 2,5 miljoonaa euroa, uutta lainaa ei nostettu. 
 
Kaupungin lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2020 lopussa 643 euroa. Vuoden 2019 tilinpäätöksissä koko maan 
kunnilla oli lainaa keskimäärin 3.342 euroa asukasta kohti. 
 
Lainat ja vuokravastuut. 
 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra- 

vastuut   
 

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas 
= [Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra- 

vastuut] / Asukasmäärä   

 

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä lainakantaan vuokravastuiden määrä. Vuokravastuiden määrä huomi-
oidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.  Lieksan kaupungin vuokravastuut vuoden 2020 lopussa olivat 11,3 
miljoonaa euroa. Lainat ja vuokravastuut yhteensä olivat 18,2 miljoonaa euroa, asukasta kohti 1.695 euroa. Vuo-
den 2019 tilinpäätösten mukaan kunnilla oli lainoja ja vuokravastuita keskimäärin 4.143 euroa asukasta kohti. 
 
Lainasaaminset 
 

Lainasaamiset 31.12. 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 

 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen in-
vestointien rahoittamiseen.  
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 
 

 
 
 
Kokonaistulo ja -meno -käsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot 
sekä rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön. 

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT  2020

Ulkoiset erät, sis. Liikelaitokset

   

TULOT 1 000 € MENOT 1 000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 9 512 Toimintakulut 88 277

Verotulot 39 429  -Valmistus omaan käyttöön -7 683

Valtionosuudet 41 434 Korkokulut 96

Korkotuotot 142 Muut rahoituskulut 1

Muut rahoitustuotot 552 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserät

Tulorahoituksen korjauserät Pakollisten varausten muutos

  - Pysyvien vastaavien -56   +/- Pakollisten varausten muutos -1 216

    hyödykkeiden luovutusvoitot   -Pysyvien vastaavien

Investoinnit    hyödykkeiden luovutustappiot -36

Rahoitusosuudet investointimenoihin Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 102 Investointimenot 9 807

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennys 188 Antolainasaamisten lisäykset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 2 458

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 0 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 35

Oman pääoman lisäykset 0 Oman pääoman vähennykset 891

Kokonaistulot yhteensä 91 303 Kokonaismenot yhteensä 92 630

Täsmäytys

Kokonaistulot - kokonaismenot = 91 303 - 92 630 = -1 327

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset = 1 447 - 2 774 = -1 327
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 
YHDISTELMÄ KONSERNITILINPÄÄTÖKSEEN SISÄLTYVISTÄ YHTEISÖISTÄ 

 
 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty Lieksan kaupungin lisäksi kaksi tytäryhtiötä sekä kolme kuntayhtymää, 
joissa kaupunki on jäsenenä.  
 
Kaupungilla on yksi yhteisyhteisö ja kaksi osakkuusyhteisöä. Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty yhteisöjen 
omistusosuutta vastaava määrä yhteisön voitosta tai tappiosta sekä oman pääoman muutoksesta.  
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KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS 
 
Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyväksyy kunnan konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.  
 
Kaupunginvaltuuston hyväksymä strategia määrittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tarkoituk-
sena ja tavoitteena on riittävän tuoton saaminen kaupungin pääomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja edullisten 
palvelujen tuottaminen kaupungille ja kaupunkilaisille.  
 
Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytäryhteisöille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kau-
pungin strategiasta ja siihen liittyvästä omistajapolitiikasta sekä yhteisön liiketoiminnasta. Tavoitteilla pyritään var-
mistamaan, että tytäryhteisöjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytäryhteisöjen talous-
suunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin 
 
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja 
myötävaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtiöiden hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja, tai hä-
nen estyneenä ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtiöiden hallitusten kokouksiin. 
 
Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittämisestä 
sekä omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen. 
 
Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtymäkokouksissa sekä tytär- ja 
osakkuusyhteisöjen yhteisökokouksissa käsiteltävänä oleviin asioihin ja esittää kaupungin edustajat yhteisöjen hal-
lintoelimiin. 
 
 
 

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT 
 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy 

 
 
Vuosi 2020 oli yhtiössä koronapandemian takia poikkeuksellinen. Vaikka vuokra-asuntojen osalta ei vuokralaisten 
keskuudessa ollut normaalia enempää maksuvaikeuksia, annettiin joillekin yrityksille hakemuksesta maksu-
huojennuksia vuokrien osalta. 
 
Yhtiön omistamien ja sen kiinteistönpidossa olevien kiinteistöjen osalta on laadittu ja hyväksytty kiinteistöstrate-
gia, jonka pohjalta kiinteistöjen ylläpitoa toteutetaan pitkällä tähtäimellä. 
 
Koko yhtiön osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan myötävaikutuk-
sella järjestelty uudelleen lyhennysten sekä korkojen osalta, ja järjestelyjen jatkamisesta on tehty päätös, jonka 
turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun saakka. 
 
Yhtiön liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan peruskorjausten tekemistä tai 
uudisrakentamista, nämä vaativat aina ulkopuolista rahoitusta. Tällä hetkellä, tai lähivuosina, yhtiöllä ei ole tar-
vetta peruskorjauksiin. 
 
Vuoden 2020 toiminta oli kokonaisuudessaan ennen tilinpäätössiirtoja tappiollista 759.266,45 euroa. Tilinpäätös-
siirtojen ja verojen jälkeen tappio oli 401.361,60 euroa. 
 
Tappio aiheutui vuokra-asuntojen pudonneesta käyttöasteesta, yritystilojen suurista lainanhoitokuluista sekä pu-
rettaviksi päätettyjen kerrostalojen arvonalenemisista. 
 
Vuokra-asunnot 
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Lieksassa vuokra-asuntojen kysyntä jatkoi laskuaan vuoden 2020 aikana. Asuntojen käyttöaste oli vuoden 2020 
lopussa asuntojen lukumäärällisesti laskettuna 83,6 %. Taloudellinen käyttöaste koko vuoden 2020 ajalta oli 81,0 
%, ero lukumäärälliseen käyttöasteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin asuntoihin. 
 
Vuoden 2020 aikana vuokra-asuntojen osalta toteutettiin kiinteistöjen ylläpitokorjauksia ja saatettiin loppuun Väi-
nöläntie 4:n polkupyörä- ja jätekatoksen rakentaminen. Lisäksi uusittiin Partalanrivien takapihan väliaidat. 
 
Vuonna 2021 suunnitellaan ja toteutetaan normaaleja ylläpitokorjauksia. 
 
Väestön ikääntyessä yhtiössä on selvitetty mahdollisuuksia hissien jälkiasennuksiin, toteuttamiskelpoisia kohteita 
on Kiltatalo sekä Närhitien kerrostalot. 
 
Lieksan kantakaupungin alueella on tällä hetkellä asuntojen vuokraustilanne heikko, ja käyttöasteen parantaminen 
tai vuokratason korottaminen ovat erittäin haastavia toteuttaa. Tähän liittyen yhtiö purkaa kerrostalot osoitteissa 
Sankkilantie 7 ja Reunatie 13 ja valmistelee lisäksi mahdollista tyhjentämistä sekä peruslämmölle laittoa Sankki-
lantie 2:n ja Heikkiläntie 1:n talojen osalta. 
 
Yritystilat 
 
Yritystilojen osalta käyttöaste oli vuoden 2020 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 92 %. Vuokrataso ei kuitenkaan 
kaikilta osin vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen muuttamiseksi jatketaan toimenpiteitä vuonna 2021. 
 
Merkittävimmät yhtiön yritystiloihin vaikuttaneet ulkoiset tapahtumat olivat koronapandemian aiheuttamat vuokra-
huojennukset, yhteensä noin 140.000 euroa. 
 
Vuoden 2020 aikana yritystilojen osalta toteutettiin normaaleja kiinteistöjen ylläpitokorjauksia sekä joitakin muutos-
töitä vuokralaisten tarpeisiin liittyen. 
 
Vuonna 2021 suunnitellaan ja toteutetaan normaaleja ylläpitokorjauksia. Sen lisäksi suurempana hankkeena val-
mistellaan Kerantie 19 hallin katon uusimista. 
 
Kaupungin toimitilat 
 
Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteistönpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvän hankintasopimuksen mu-
kaisesti ja hoidettu kiinteistöhuoltoon, korjaukseen, siivoukseen sekä hallintoon liittyviä tehtäviä. Näihin tehtäviin 
liittyen toimintaa pyritään edelleen tehostamaan yhtiössä vuonna 2021. 
 
Lieksan kaupungin kiinteistöihin liittyviä investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti, näistä merkittävimpiä 
olivat Koulukampuksen rakennusurakka, Kolin koulun vesi- ja viemärijärjestelmän saneeraus sekä uimahallin al-
taan saumausten kunnostus. 
 
Koulukampuksen rakennushanke valmistui 2020 loppuun mennessä lukuun ottamatta joitakin vastaanottotarkas-
tuksessa havaittuja virheitä ja puutteita sekä pihatöiden loppuunsaattamista. 
 
Vuoden 2020 aikana toimitilojen osalta toteutettiin muutoin kiinteistöjen ylläpitokorjauksia. 
 
Vuonna 2021 suunnitellaan ja toteutetaan normaalien ylläpitokorjausten lisäksi merkittävimpinä Yrjönhovin sprink-
lerijärjestelmän asennus, Moisionkadun kivikoulun purkaminen ja uusien teknisten tilojen rakentamisen sen tilalle 
sekä kaupungintalon ikkunoiden uusiminen. 
 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 
Merkittävimmät riskit yhtiön toimintaan liittyen kohdistuvat alueen vuokrausmarkkinoiden jatkuvaan laskuun, ko-
ronapandemian jatkumiseen sekä korkotason nousuun. Näihin yhtiö ei voi vaikuttaa. 
 
Jos nyt aloitettu lainojen lyhennysohjelman suhteuttaminen yhtiön liikevaihtoon jostakin syystä keskeytyy, ei yhtiö 
tule selviytymään velvoitteistaan ilman muita järjestelyjä.  
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Lieksan Kehitys Oy LieKe 

 
Lieksan Kehitys Oy LieKe on Lieksan kaupungin kokonaan omistama tytäryhtiö. Lieksan Kehitys Oy LieKe edistää 
Lieksan kaupungin vetovoimaa ja pitovoimaa vahvistaen aluetalouden kasvua ja elinvoimaa. LieKe toimii koordi-
noijana yritysten ja yrittäjien neuvontapalveluissa yhden luukun periaatteella koko kaupunkikonsernissa.  
 
Toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen: yrityskehittämiseen ja -neuvontaan, toimintaympäristön kehittämiseen 
sekä aluemarkkinointiin.  
 

• Yrityskehittäminen ja -neuvonta sisältää yritysten perustamiseen, kasvuun, kansainvälistymiseen ja omis-
tajanvaihdokseen sekä yrityssijoittumiseen että yritystiloihin liittyviä palveluita. 

• Toimintaympäristön kehittämisessä keskitytään yritysten työvoimasaannin turvaamiseen, elinkeinojen ke-
hittämiseen, strategiseen hanketoimintaan, vaikuttamiseen ja tiedottamiseen sekä edunvalvontaan. 

• Aluemarkkinoinnilla lisätään Lieksan tunnettuutta: Lieksa on hyvä paikka asua, yrittää, investoida sekä 
matkailla. 
 

Yhtiön tarkoituksena ei ole tuottaa taloudellista voittoa, joten se ei jaa omistajalleen osinkoa. Lieksan Kehitys Oy 
toteuttaa toiminnassaan kaupungin omistajaohjausta ja kirjallista konserniohjetta.  
  
Yhtiön perustamissopimus on allekirjoitettu 14.8.2017. Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi ja kyseessä on yhtiön kol-
mas tilikausi.  Yhtiön rekisteröity osakepääoma 31.12.2020 oli 50.000 euroa. Koko yhtiön osakekannan omistaa 
Lieksan kaupunki. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen kolmannen tilikauden liikevaihto oli 489.931,19 euroa, tulos 30,34 euroa. Yhtiön päära-
hoitus koostuu Lieksan kaupungin myöntämästä perusrahoituksesta, joka jakautuu kolmeen osaan - perustoiminta, 
hanketoiminta ja matkailun kehittäminen. LieKen hanketoimintaan yhtiö hakee tukea rakennerahastovaroista julki-
silta rahoittajilta, mm ELY-keskukselta, Ruokavirastolta, Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta, Vaara-Karjalan Leader 
ry:ltä jne. 
  
Yhtiön palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimäärin 6 henkilöä. Tilikauden päättyessä 31.12.2020 yhtiön 
palveluksessa on toistaiseksi voimassa olevissa työsuhteissa kaksi yritysasiantuntijaa ja toimitusjohtaja. Edellisten 
lisäksi määräaikaisessa työsuhteessa yksi projektipäällikkö ja viisi yritysasiantuntijaa. Palkkoja sivukuluineen on 
tilikaudella maksettu yhteensä 380 178,41 euroa. 
 
Yhtiön tilikauden toiminta on jaettavissa kolmeen ydinkokonaisuuteen:  
  
1.Yritysneuvonta ja yritysten kehittämistoiminta (LieKen perustoiminta)  
Yrittäjien kanssa työskentely pohjautuu yrityksen kehitystarpeisiin ja toteutettuja tehtäviä ovat olleet mm. liiketoi-
mintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihakemuksia, rahoitushakemuksia, starttirahahakemuksia, omavalvonta-
suunnitelmia, palveluseteliyrittäjäksi hakeutumisia ja lupahakemuksia (AVI). LieKen huhtikuun 2020 aikana käyt-
töönottamaan asiakastietojärjestelmään on merkitty 2.891 aktiviteettia.   
 
Lieksaan on perustettu vuonna 2020 37 yritystä, edellisenä vuonna 35 kappaletta. Toimintansa lopettaneita oli 38 
yritystä kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 47.  
 
2. Hanketoiminta ja kuntarahoituksen kanavointi eri toimijoille 
Hanketoiminnan tavoitteena on strategisten painopistealueiden kehittäminen vaikuttavammin julkisten rahoittajien 
tuella. Kuluneella tilikaudella yrityksellä on ollut kuusi hanketta, joiden hallinnoinnista yhtiö on vastannut joko koko-
naan tai osittain.  

• 5T-työllisyyshanke (Tekemätöntä Työtä Tarjolla, Työpaikkoja Tekijöille) on Lieksan Kehitys Oy LieKen 
kokonaan hakema ja hallinnoima hanke. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.1.2018-30.6.2021.  

• Lieksan Kehitys Oy LieKe aloitti Lieksan biokaasuekosysteemin selvityksen marraskuussa 2019. Työtä 
jatkettiin tilikauden 2020 lopulle Sivuvirtojen innovatiiviset kierrätysratkaisut hankkeella (AIKO). Tavoit-
teena on biokaasulaitoksen investointipäätös vuoden 2021 aikana. 

• Invest in Lieksa -hanke on Lieksan Kehitys Oy LieKen kokonaan hakema ja hallinnoima hanke, jonka 
tavoitteena on etenkin matkailuun liittyvien investointien vauhdittaminen. Hanke ajoittuu ajankohtaan 
1.9.2020-31.8.2022. 

• Koronahäiriön hoitoon LieKe sai seuraavat hankkeet: 
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▪ Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -tilanteessa hanke. Sen tavoit-
teena on auttaa Lieksan matkailuyritykset koronahäiriön yli. Hanke ajoittuu ajankohtaan 
1.5.2020 - 15.1.2021. 

▪ Koronaviruksen aiheuttaman häiriön minimointi yrityksille -hanke, jonka tavoitteena on auttaa 
muut kuin matkailuyritykset koronahäiriön yli. Hanke ajoittuu ajankohtaan 14.4.2020 - 
28.2.2021. 

▪ Lihhoo Lieksasta yritysryhmähanke, jonka tavoitteena on kolmen lieksalaisen lihantuottajan 
menekin edistäminen. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.8.2020 - 31.7.2022. 

 
Lieksan Kehitys Oy LieKen kautta keskitetään ja kanavoidaan pääosa ns. Lieksan kaupungin kuntarahoituksesta 
eri hankkeisiin. Suurimmat rahoituserät on kohdennettu tilikauden aikana Vaara-Karjalan Leader ry:lle ja ProAgria 
ry:lle. Tavoitteena on entistä tiiviimpi yhteistyö kyseisten toimijoiden kanssa, niin että se konkretisoituu elinvoiman 
lisääntymisenä Lieksassa. 
  
3. Matkailun kehittäminen  
Lieksan kaupunginhallitus on päättänyt, että matkailun kehittämiseen ja organisointiin liittyvät toiminnot ovat LieKen 
toimintaa, mukaan lukien matkailun toimenpideohjelman laatiminen. Matkailuun liittyen yhtiöllä on yksi ostopalve-
lusopimus Kolin Matkailu Oy:n kanssa, mikä pitää sisällään sekä matkailumarkkinointiin että matkailuneuvontaan 
liittyviä asioita. 
 
Edellisen lisäksi Lieksan Kehitys Oy LieKe on toteuttanut omaa matkailumarkkinointia jo yhdessä muiden toimijoi-
den kanssa (VisitKarelia Oy, Kolin matkailu Oy) tai näiden toimintaa täydentäen.  
 
Lieksan Kehitys Oy LieKe toimii tiiviissä yhteistyössä yritysten kanssa. Kaupunkikonsernin palveluiden saatavuu-
den ja tiedonkulun parantamiseksi toimitaan ns. yhden luukun periaatteella. Tätä toimintamallia on toteutettu mm. 
kaupunginjohtajan, elinvoimajohtajan, Lieksan kiinteistöt Oy:n toimitusjohtajan ja Lieken toimitusjohtajan viikoittai-
silla palavereilla, joilla varmistetaan ajankohtaisten asioiden yhtenäinen tilannekuva.  
  
Lieksan Kehitys Oy LieKen tilikausi 1.1. – 31.12.2020 on ollut koronahäiriön vuoksi turbulenttinen.  LieKen huhti-
kuun 2020 aikana käyttöönottamaan asiakastietojärjestelmään on merkitty 2.891 aktiviteettia. Näin suuri aktiviteet-
tien määrä oli mahdollista ainoastaan siksi, että yritys sai koronahäiriön hoitoon kaksi erillistä hanketta. Tätä taustaa 
vasten LieKe sai rekrytoitua lisää tekijöitä auttamaan lieksalaisia yrityksiä yli koronahäiriön. 
 
Koronahäiriörahoituksia lieksalaiset yritykset (177 kpl) ovat saaneet yli 2.750.000 euroa. 
 
Yksi merkittävä onnistuminen oli yksinyrittäjien tuen hakemusten vastaanottaminen ja valmistelu Lieksan kaupun-
gin päätöksen tekoa varten. Tämä oli kokonaan uusi toimintamalli, jonka valmistelu ja käyttöönotto toteutettiin kiih-
keimpään koronahäiriön aikaan keväällä ja alkukesästä 2020.   
 
Vuoden 2020 aikana toteutettiin merkittävästi myös muuta digikehittämistä. Näitä olivat Töitä Lieksassa sivuston 
kehittäminen, yritys- ja palveluhakemiston käyttöönotto, yritysten valmennus- ja tapahtumakalenterin käyttöönotto 
sekä Reportronic projektihallintajärjestelmän käyttöönotto. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKe muutti uusiin toimitiloihin (osoite Kerantie 7) 12.marraskuuta. Tilan omistaa Lieksan Kiin-
teistöt Oy. 
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ARVIO KONSERNIN TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ  
 
Lieksan Kiinteistöt Oy: 
Tilinpäätöshetkellä yhtiön nettokäyttöpääoma on negatiivinen 3.692.771 €. Huolimatta negatiivisesta netto-
käyttöpääomasta yhtiön johto ja hallitus katsovat yhtiön toimivan jatkuvuuden periaatteella, koska lainoja on 
omistajan myötävaikutuksella järjestelty uudelleen lyhennysten ja korkojen osalta, ja järjestelyjen jatkami-
sesta on tehty päätös, jonka turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun asti  
 
Omistaja on sijoittanut yhtiöön 800.000 euroa osakepääoman korotuksena. Tämä vahvistaa yhtiön maksu-
valmiutta ja mahdollistaa osaltaan taloudellisten velvoitteiden hoitamisen vuoden 2021 aikana.  
 
Vuokramarkkinat Lieksassa tulevat todennäköisesti jatkamaan lievää heikkenemistä lähitulevaisuudessa. 
Tämä vaikuttaa haitallisesti yhtiön liikevaihtoon. Merkittävien alueellisten investointien vaikutuksia seurataan 
tarkoin. 
 
Yhtiö tulee sopeuttamaan kiinteistökantaansa jatkossakin tarvetta vastaavaksi.  Jäljelle jäävän kiinteistökan-
nan peruskorjauksiin on varauduttava tulevina vuosina.  
 
Korkotaso vaikuttaisi pysyvän alhaisena, mikä tukee yhtiön toimintaedellytyksiä.  
 
Lieksan Kehitys Oy LieKe: 
Yhtiö on toiminut reilun kolmen vuoden ajan ja kyseisenä aikana yritysten toimintaympäristö niin Lieksassa 
kuin Suomessa on muuttunut. Niin kuin yleensä osa muutoksista parantaa yritysten toimintaedellytyksiä ja 
osa heikentää. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopiste on oman kehitystoiminnan vakiinnuttaminen, oman hank e-
salkun vahvistaminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen tutkii ja kehittää myös omia toimintatapojaan, jotta se pys-
tyy aktivoimaan yrityksiä ja kannustetaan niitä kannattavaan kasvuun, sekä hyödyntää resurssinsa mahdolli-
simman tehokkaasti niin, että Lieksan kaupungin elinvoimaisuus lisääntyy.  
 
Yhtiöllä ei ole tutkimus- tai kehitystoimintaa, eikä sivuliikkeitä. Yhtiö ei ole hankkinut tai luovuttanut osakkeita 
tai osuuksia tilikauden aikana.  
 
Yhtiön toiminta ja sen rahoitus on vakaalla pohjalla. Lieksan kaupungin 2020 talousarviossa on varattu yhtiön pe-
rusrahoitukseen 560.800 euroa. Perusrahoitus on samalla tasolla kuin aiemmin.  
 
Yhtiön toiminnalle ei suoranaisia riskitekijöitä kuluvalle tilikaudelle ole. Toki omien hankkeiden toteutumiseen suun-
nitelmien mukaan, toiminnallisesti ja taloudellisesti liittyy aina epävarmuuksia ja jopa riskitekijöitä, jotka toiminnassa 
tulee huomioida ja minimoida. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKellä on toteuttanut toiminnan riskiarvioinnin ja selvityksen sisäisen valvonnan järjestämi-
sestä, arvion merkittävimmistä riskeistä, epävarmuuksista ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista. 
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SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Lieksan kaupungin tytäryhtiöissä noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on hyväk-
synyt 28.5.2018. Konserniohje on hyväksytty myös tytäryhtiöiden hallituksissa.  
 
Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryh-
teisön tulee antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta, toiminnan ja talouden kehittymisestä sekä arvio niihin liittyvistä riskeistä. 
 
Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja myötävaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtiöiden 
hallintoon ja toimintaan. Tytäryhteisöjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin johtoryhmän kokouksiin.  
 

Tytäryhteisöjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistyössä kaupunginjohtajan 
kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hänen estyneenä ollessaan elinvoimajohtajalle on annettava yhtiön hallituksen 
kokouksiin läsnäolo- ja puheoikeus. 
 

Tytäryhteisön toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta seuraaviin 
toimenpiteisiin: 

• tytäryhteisön perustaminen 

• yhteisön toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen  

• asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa tytäryhtei-
söille asetetuista tavoitteista 

• yhteisön toiminnan muuttaminen siten, että yhteisö voi menettää hankintalainsäädäntöön tai 
oikeuskäytäntöön perustuvan sidosyksikköasemansa suhteessa kaupunkiin 

• hallituksen yhtiökokoukselle tekemästä voitonjakoehdotuksesta 

• yhtiöjärjestyksen ja sääntöjen muuttaminen 

• pääomarakenteen muuttaminen 

• toimintaan nähden merkittävät investoinnit 

• varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epäsuorasti liittyvät investoinnit ja niiden 
rahoitus 

• kiinteistö- ja yrityskaupat 

• osakkeiden merkintä, mikäli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtiön 
tehtäväksi 

• toimintaan nähden tärkeän omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen, 
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen 

• merkittävä lainanotto ja -anto sekä vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiöitä sitovien mer-
kittävien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen 

• johdannaisinstrumenttien käyttö 

• muuhun kuin yhteisön tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epätavallisin ehdoin tehtävät so-
pimukset yhtiön ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jäsenen välillä, kyseisten sopi-
musten muuttaminen sekä sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen 

• periaatteelliset tai taloudellisesti merkittävät sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset  

• toimitusjohtajan valinta ja palkkausjärjestelmä ja sen muutokset 

• yhtiön henkilöstön kannustinjärjestelmä ja sen muutokset 

• merkittävät henkilöstöpoliittiset ratkaisut 

• yhteisössä noudatettavan työehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen 

• eläkeyhtiön valinta ja vaihtaminen 

• yhteisön omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn 
hakeutuminen. 

 
 
Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytää ja saada tytäryhteisöiltä tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytäryhteisön 
toimielimen jäsenen tai palveluksessa olevan henkilön kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakun-
nan jäsen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettävää tietoa sivulliselle. 
 
Kaupungin tytäryhteisön tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteisö, ellei tästä poikkeamiseen ole 
tarkastuksen järjestämiseen perustuvaa syytä. Kaikkiin kaupungin tytäryhteisöihin tulee valita tilintarkastaja, 
vaikka yhteisöä koskevat säännökset sallisivat myös toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yh-
tiöjärjestyksessä 
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Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja valtuus-
tolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidät kutsutaan kuultaviksi yhtiöitä koskevia asioita käsiteltäessä. Kaupun-
ginjohtaja, elinvoimajohtaja ja tytäryhtiöiden toimitusjohtajat ovat vuoden 2020 aikana kokoontuneet lähes viikoit-
tain kaupunkikonsernin palavereihin. Palavereissa käydään läpi ajankohtaiset elinkeinoelämään ja kehittämis-
hankkeisiin liittyvät asiat, ja sovitaan toimenpiteistä. Vuoden 2021 alusta alkaen vesihuolto- ja kuntatekniikkaliike-
laitosten johtajat osallistuvat palaveriin kerran kuukaudessa.  
 
Käytäntönä on ollut, että kaupungin nimeämät konserniyhteisöjen hallituksen jäsenet tuovat niissä käsiteltäviä 
merkittäviä linjauksia kaupunginhallituksen tietoon ja mahdollista ohjausta varten.  
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KONSERNITILINPÄÄTÖS JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 
 
 
Vuonna 2019 koko maan kuntakonsernien keskimääräinen vuosikate suhteessa poistoihin oli 100 %; asu-
kasta kohti vuosikatetta kertyi keskimäärin 812 euroa.   

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 73 599 72 866

Toimintakulut -141 479 -141 690

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -41 -3

Toimintakate -67 921 -68 826

Verotulot 39 281 38 405

Valtionosuudet 41 434 37 236

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 159 130

Muut rahoitustuotot 566 600

Korkokulut -452 -438

Muut rahoituskulut -36 -30

Vuosikate 13 031 7 076

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 973 -6 845

Arvonalentumiset -373 0

Satunnaiset erät 0 0

Tilikauden tulos 5 685 231

Tilinpäätössiirrot 8 -8

Tilikauden verot -15 -9

Laskennalliset verot 73 29

Vähemmistöosuudet -1 -7

Varausten ja rahastojen muutos 0 0

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 5 752 237

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut,  % 52,0 51,4

Vuosikate/Poistot, % 186,9 103,4

Vuosikate, € /asukas 1 216 650

Asukasmäärä 10 719 10 884
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Vuonna 2019 koko maan kuntakonsernien keskimääräinen investointien tulorahoitusprosentti oli 51 ja lai-
nanhoitokate 1,4. Kassan riittävyys konserneissa oli 42 päivää.   

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 031 7 076

Satunnaiset erät 0 0

Tilikauden verot -15 -9

Tulorahoituksen korjauserät 21 -339

Toiminnan rahavirta yhteensä 13 038 6 728

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 057 -10 693

Rahoitusosuudet investointimenoihin 69 6

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 395 126

Investointien rahavirta -11 593 -10 560

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 445 -3 832

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -7 0

Antolainasaamisten vähennykset 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 684 7 284

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 323 -10 555

Lyhytaikaisten lainojen muutos -290 3 249

Oman pääoman muutokset 143 -108

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 16 -60

Vaihto-omaisuuden muutos -101 29

Saamisten muutokset -1 622 2 099

Korottomien velkojen muutokset 326 195

Rahoituksen rahavirta yhteensä -173 2 132

Rahavarojen muutos 1 272 -1 700

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 14 808 13 535

Rahavarat 1.1. 13 535 15 235

1 272 -1 700

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000€ 8 772 11 589

Investointien tulorahoitus, % 108,7 66,2

Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,0

Lainanhoitokate 2,0 0,7

Kassan riittävyys (pv) 40 35
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Vuoden 2019 tilinpäätöksissä koko maan kuntakonsernien omavaraisuusaste oli 41,9 %, suhteellinen velkaantu-
neisuus 84,4 % ja lainakanta asukasta kohti 7.084 euroa. Kertynyttä ylijäämää konserneissa oli keskimäärin 2.313 
euroa asukasta kohti. 

  

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019 2020 2019

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 103 972 99 516 OMA PÄÄOMA 74 413 68 572

Aineettomat hyödykkeet 938 1 125 Peruspääoma 34 277 34 277

Aineettomat oikeudet 47 23 Osuus kuntayhtymien oman pääoman

Muut pitkävaikutteiset menot 891 1 101 lisäyksistä/säätiöt 4 4

Ennakkomaksut 0 0 Arvonkorotusrahasto 371 372

Muut omat rahastot 864 900

Aineelliset hyödykkeet 99 818 95 115 Edellisten tilikausien yliljäämä(alijäämä) 33 146 32 782

Maa-ja vesialueet 15 477 15 488 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 752 237

Rakennukset 70 225 33 849

Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 750 36 452 VÄHEMISTÖOSUUDET 77 77

Koneet ja kalusto 3 447 2 369

Muut aineelliset hyödykkeet 120 119

Ennakkomaksut ja kesken- 2 799 6 838 PAKOLLISET VARAUKSET 948 679

eräiset hankinnat Eläkevaraukset 10 11

Muut palkolliset varaukset 938 668

Sijoitukset 3 216 3 276

Osakkuusyhteisöosuudet 1 947 2 031 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 440 802

Muut osakkeet ja osuudet 847 830

Joukkovelkakirjalainasaamiset VIERAS PÄÄOMA 55 556 54 231

Muut lainasaamiset 70 70 Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 31 444 30 232

Muut saamiset 352 346 Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 178 210

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 7 009 7 149

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 97 476 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 16 925 16 640

VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 365 24 370 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 131 434 124 361

Vaihto-omaisuus 576 475

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 4 926 5 263

Lyhytaikaiset saamiset 7 056 5 097

Rahoitusarvopaperit 5 342 5 022

Rahat ja pankkisaamiset 9 466 8 513

VASTAAVAA YHTEENSÄ 131 434 124 361

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste,% 56,7 55,2

Suhteellinen velkaantuneisuus,% 35,9 36,4

Kertynyt ylijäämä(alijäämä), 1000 € 38 898 33 019

Kertynyt ylijäämä(alijäämä), €/asukas 3 629 3 034

Konsernin lainat, €/asukas 3 587 3 435

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 38 453 37 381

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 54 477 51 981

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 082 4 776

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 70 70

Kunnan asukasmäärä 10 719 10 884
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TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY  
 
Kunnanhallituksen on kuntalain 115 § 3 momentin mukaan tehtävä toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-
sen käsittelystä. 
 
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Lieksan kaupungin tili-
kauden 2020 tulos on 5.334.498,46 euroa.  
 
Kaupunginhallitus esittää tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

• tuloutetaan koulukampuksen investointivaraus, 7.000.000 euroa ja tehdään kohteeseen liittyvä poistoero-
lisäys, 7.000.000 euroa, 

• tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 103.263,30 euroa 

• kirjataan tilikauden ylijäämä, 5.437.761,76 euroa, taseen omaan pääomaan Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
-tilille. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN  
 

 
 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

Vaalit 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 

  

Talous 
 
 

Vuonna 2020 ei järjestetä vaaleja. 
 

Vaalit Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 41 386 0 0 0 0 - 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -40 312 0 0 0 -107 - 

Toimintakate 1 074 0 0 0 -107 - 

Poistot      - 

Netto 1 074 0 0 0 -107 - 

 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 
 
Tarkastustoimi 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1210 Hallinnon & talouden tarkastus 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Tulosyksikköjen ja 
hallinnon ja talouden 
seuranta. Tytäryhtiöiden 
ja liikelaitosten 
kuuleminen vähintään 
kerran vuodessa. 

Kuulemiset, 
viranhaltijapäätökset 

Tarkastuslautakunta on 
kuullut työohjelmansa 
mukaisesti kaupungin ja 
liikelaitosten viranhaltijoita. 
Tarkastuslautakunta on 
käynyt kokouksissaan läpi 
toimielinten pöytäkirjat ja 
viranhaltijapäätökset 
31.12.2020 saakka. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Kokousten ja 
arviointikäyntien 
lukumäärä 14/vuosi. 

Toimielinten ja päätösten 
seuranta ja 
viranhaltijoiden 
kuuleminen sekä 
toimipaikkakäynnit. 

Tarkastuslautakunta on 
tutustunut työohjelmansa 
mukaisesti Partalanmäen ja 
Oravan päiväkoteihin. 
Päiväkotien ja 
varhaiskasvatuksen toimintaa 
esitteli perusopetuksen ja 
varhaiskasvatuksen 
vastuuhenkilö Juha 
Ryynänen. 
 
Tarkastuslautakunta on 
kuullut 19 aiheesta 19:tä 
henkilöä, kokouksia on ollut 
11. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Vastuullisen ja 
tilintarkastajan 
tarkastuspäivät kv:n 
hyväksymän 
tilintarkastustarjouksen 
mukaan. 

Tarkastuspäivät 13 
kpl/vuosi. Tilintarkastajan 
raportointi. 

Tilintarkastajan raportointi 
tarkastuslautakunnalle 
19.2.2020 § 16 ja 8.6.2020 § 
57. 
 
Vastuullisen 
tilintarkastajanpäiviä on olut 
2020 aika 16 pv/vuosi 
 
Tilintarkastaja on raportoinut 
tarkastuslautakunnalle 
8.12.2020 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Sitoutuminen 
konsernin 
luottamustehtäviin 

Valtuuston toimielimille ja 
tytäryhteisöille asettamien 
toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden 
toteuttamisen arviointi. 

Laaditun ja 
arviointisuunnitelman 
vuosityöohjelman 
mukaisesti. 

Tarkastuslautakunta on 
noudattanut kokouksissaan 
24.9.2019 § 90 laatimaansa 
arviointisuunnitelmaa. 
Tarkastuslautakunta on 
kuuluut kaksi kertaa Lieksan 
Kehitys Oy:n 
toimitusjohtajaa, 
tilitoimistoliikelaitoksen 
johtajaa ja Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n toimitusjohtajaa 

Toteutunut 

 

Talouden 
tasapainonäkökulman 

Talouden 
tasapainottamisen 

Tilinpäätöksen 
valmistuttua annetaan 

Tarkastuslautakunta on 
tehnyt arviointikertomuksen 

Toteutunut 
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korostaminen 
päätöksenteossa 

toteutumisen, 
taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman 
riittävyyden arviointi. 

kokonaisarviointi 
arviointikertomuksen 
muodossa. 

vuodelta 2019 ja se on 
käsitelty 
kaupunginvaltuustossa 
22.6.2020. 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Lautakunnan jäsenten 
osaamisen kehittäminen. 

Jäsenet ja varajäsenet 
osallistuvat tarpeellisissa 
määrin koulutukseen 
(vähintään yhteen 
koulutukseen/vuosi) 
kehittääkseen 
tarkastuslautakunnan 
toimintaa ja toiminnan 
vaikuttavuutta. 

Siun Soten 
tarkastuslautakuntien 
koulutuspäivään 17.11.2020 
osallistui lautakunnan sihteeri 
ja puheenjohtaja, ja kaksi 
jäsentä 
 
2.9 Vierailtiin Siun Soten 
tarkastuslautakunnan 
pitämässä kokouksessa 
Lieksassa. Kokoukseen 
osallistui 4 lautakunnan 
jäsentä 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan kokous 15 19 15 19 

Tutustumiskäynnit Vierailu kohteissa 3 8 5 3 

  

Talous 
 
 

Tarkastustoimi Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot      - 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -42 949 -39 000 0 -39 000 -28 260 72,5 

Toimintakate -42 949 -39 000 0 -39 000 -28 260 72,5 

Poistot      - 

Netto -42 949 -39 000 0 -39 000 -28 260 72,5 
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KAUPUNGINHALLITUS 
 
Tulosyksiköt 

Kaupunginhallitus 

1410 Toimielimet  
1430 Johtoryhmä 
 
Elinvoiman palvelualue 
1415 Elinvoiman edistäminen 
1416 Joukkoliikenne 
2160 Työllisyyspalvelut 

5110 Rakennusvalvonta ja ympäristö 
5230 Maankäyttö 

Hallinnon palvelualue 

1435 Henkilöstöhallinto 
1440 Asiakaspalvelu ja hallinto 
 
Toimitilat 
5220 Toimitilat 
 
Kuntatekniikka 

1500 Kuntatekniikka 
 

 

 
 
 

Toimielimet 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1310 Kaupunginvaltuusto 
1410 Kaupunginhallitus 
1415 Lautakunnat 
1419 Vaikuttamistoimielimet 
1530 Sähköinen kokouskäytäntö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Kaupunginhallituksen 
järjestelmälliset 
evästyskeskustelut 
strategisesti tärkeiden 
yhteisöjen hallitusten 
jäsenten kanssa. 

Strategisesti tärkeiden 
yhteisöjen hallituksen 
jäsenten vierailut 
kaupunginhallituksessa. 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjaus 6.4. 2020 § 
121 Lieksan Kiinteistöt Oy:lle 
koronavirusepidemiassa. 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n ja 
Lieksan Kehitys Oy:n (Lieke) 
edustajien kuuleminen ja 
omistajaohjauskeskustelu 
15.6. kaupunginhallituksessa. 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n 
pääomittamiseen liittyvä 
omistajaohjaus 
kaupunginhallituksessa 21.9. 
 

Toteutunut 
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Omistajaohjaukseen liittyvä 
kaupunginhallituksen kokous 
2.11. Koronaan liittyvien 
kustannusten korvaaminen ja 
Siun soten alijäämien 
kattaminen. 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Lieksan edunvalvonnan 
tehostaminen 
infrastruktuuriin ja 
elinkeinoelämään 
liittyvissä asioissa ja 
hankkeissa. 

 
Amcor Flexibles Finland Oy:n 
Lieksan tuotantoyksikön 
lakkauttamisen johdosta 
laaditun äkillisen 
rakennemuutospaketin 
edistäminen yhteistyössä 
Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton kanssa työ- ja 
elinkeinoministerin ja 
alueellisten kansanedustajien 
tapaamisissa. 
 
Lieksan kehittämisen 
kannalta strategisesti tärkeä 
Lieken hallinnoima Invest in 
Lieksa -hankkeen (EAKR) 
rahoitus hyväksyttiin Pohjois-
Karjalan maakunnan 
yhteistyöryhmässä (MYR) 
27.5. ja maakuntaliitossa. 
 
Kolin alueen 
pysäköintiratkaisun ja 
infrastruktuurin sekä 
joukkoliikenteen 
saavutettavuuden 
edistäminen Kolin 
koordinaatioryhmässä 
yhteistyössä 
Metsähallituksen, Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton ja 
ELY-keskuksen kanssa. 

Toteutunut 

 

Kuntalaisten 
mielipiteiden 
kerääminen aktiivisesti 

Vaikuttamistoimielimet 
järjestävät 
kohderyhmilleen 
kuntalaistilaisuuksia 
mielipiteiden keräämiseksi 

Vanhus- ja 
vammaisneuvostot: 1–2 
tilaisuutta vuoden aikana 

 
Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Kaupunginhallitus 
analysoi ja ohjaa 
kaupungin taloutta ja 
sen tasapainoa. 

Taloustyöryhmän 
säännölliset kokoukset 

Taloustyöryhmän kokoukset 
10.8., 6.10 ja 3.12. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Ylimääräisistä 
kiinteistöistä luopuminen 

Toimitilastrategian 
mukainen kiinteistöjen 
vähentäminen 

Rauhalan entinen koulu 
myytiin Suomi Kenkä Oy:lle 
1.10. 2020 10 030 euron 
hintaan. 
 
Surpeenvaaran koulun ja 
Ruunaan metsätyömieskodin 
tarjoukset hylättiin ja niiden 
osalta kohteiden myymistä 
jatketaan. 
 

Toteutunut 
osittain 
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Kolin vanhan neuvolan käyttö 
ja lämmitys rakennuksessa 
lopetettiin toimitilojen 
toimenpideohjelman 
mukaisesti. 
 
Moisionkadun koulun 
(kivikoulu) käyttö 
opetustoiminnassa lakkasi 
31.12. 2020 yläkoulun 
opetuksen siirtyessä Brahean 
kampuksen uusiin tiloihin. 
Moisionkadun kivikoulu 
puretaan vuoden 2021 
aikana. 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mukaiset 
suunnitelmalliset 
investoinnit 

Investointien priorisointi ja 
vaihtoehtoisten 
toimintamallien tarkastelu 

Investointien kriittinen 
tarkastelu siten, että ne 
mitoitetaan tulevaa 
palvelutarvetta ja 
kaupungin maksukykyä 
vastaavasti. 

Sote-tilaratkaisuun liittyen on 
tehty päätös 
kaupunginvaltuustossa 28.9. 
2020 § 52. Tehty päätös 
vähentää olennaisesti 
Lieksan kaupungin omia 
investointeja. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskeskustelut 
tärkeimpien yhteisöjen 
hallitusten jäsenten 
kanssa. 

Tytäryhtiöiden, 
kuntayhtymien ja tärkeimpien 
osakasyhtiöiden hallitusten 
jäsenten kutsuminen 
kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskeskusteluihin 
kerran vuodessa. 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjaus 6.4. 2020 § 
121 Lieksan Kiinteistöt 
Oy:lle 
koronavirusepidemiassa. 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n ja 
Lieksan Kehitys Oy:n 
(Lieke) edustajien 
kuuleminen ja 
omistajaohjauskeskustelu 
15.6. 
kaupunginhallituksessa. 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n 
edustajien kuuleminen 
7.10. 

Toteutunut 
osittain 

 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Tärkeimpien yhteisöjen 
tilanneraportointi 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien 
yhteydessä. 

Lieksan Kiinteistöt Oy ja 
Lieksan Kehitys Oy LieKe 
raportoivat osana kaupungin 
osavuosiraporttia. 
 
Siun Soten, Riverian, PKS:n 
ja Karelia Expertin hallitusten 
jäsenet raportoivat 
yhteisöjen tilanteesta 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien käsittelyn 
yhteydessä ja tarpeen 
mukaan.  

Lieksan Kiinteistöt Oy ja 
Lieksan kehitysyhtiö (Lieke) 
raportoivat yhtiön 
tilanteesta ensimmäisen ja 
toisen osavuosiraportin 
yhteydessä. Yhtiön 
toimitusjohtajat ja 
puheenjohtajat ovat olleet 
kaupunginhallituksen 
kuultavina yhtiöiden 
tilanteesta. 
 
Siun soten tilanteesta on 
saatu tiedot 
omistajaohjauskokousten 
yhteydessä. 
Omistajaohjauskokoukseen 
osallistuneet ovat tuoneet 
tiedon keskusteltavaksi 
kaupunginhallitukseen. 

Toteutunut 
osittain 
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Talous 
 
 

 Koronarajoitusten vuoksi kokouksia pidettiin erityisesti keväällä pääosin etäkokouksina, mikä pienensi kahvi- ja 
ruokakustannuksia sekä maksettujen matkakorvausten summaa. Valtuuston kokouksia pidettiin normaalivuotta vähemmän, 
vain kahdeksan kappaletta. 
 

Toimielimet Tilinpäätös Talousarvio   Talousarvio Toteuma   

  2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 25 456 0 0 0 0 - 

Valmistus omaan käyttöön           - 

Toimintakulut -206 898 -243 211 0 -243 211 -184 852 76,0 

Toimintakate -181 441 -243 211 0 -243 211 -184 852 76,0 

Poistot -667 299 -147 800 0 -147 800 -947 799 641,3 

Netto -848 741 -391 011 0 -391 011 -1 132 651 289,7 
 
 

Johtoryhmä 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1501 Johtoryhmä 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Strategisen ja 
operatiivisen johtamisen 
yhteistyön kehittäminen 
mm. jatkamalla 
valmistelussa olevien 
asioiden sparraamista 
toimielinten kokouksissa 
ja puheenjohtajiston 
palavereissa. 

Keskustelut 
kaupunginhallituksessa 
Puheenjohtajiston ja 
puolueryhmien vetäjien 
palaverit 

Valmistelussa olevista 
asioista on käyty 
sparrauskeskustelua 
kaupunginhallituksen 
kokouksissa. 
 
Koronatilanteesta johtuen 
puolueiden ryhmien vetäjien 
ja puheenjohtajiston 
kokouksia ei ole pidetty. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Johtoryhmän 
työskentelypäivät, joissa 
arvioidaan palvelujen ja 
talouden tilannetta. 
Tilannekuvan perusteella 
valmistellaan tilanteen 
edellyttämät toimenpiteet. 

 
Johtoryhmän 
työskentelypäivä 24.8. 
Työskentelypäivän aikana 
käytiin läpi kaupungin 
taloustilanne ja valmisteltiin 
vuoden 2021 talousarviota. 
Valmistelun yhteydessä 
käytiin taloudellisen tilanteen 
edellyttämät toimenpiteet 
palvelualueilla. 
 
Johtoryhmän 
työskentelypäivinä 8.9. ja 
14.9. valmisteltiin sote-
kiinteistöihin liittyvän asian 
toteutusta ja 
viestintäsuunnitelmaa. 
 
Johtoryhmän 
työskentelypäivinä 26.10. ja 
23.11. viimeisteltiin 
talousarviota vuodelle 2021 

Toteutunut 
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ja suunniteltiin 
vuodenvaihteen lomien 
rytmittyminen konsernissa 
sekä henkilöstökoulutuksia. 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Johtoryhmän 
sitoutuminen ja tiivis 
toiminta talouden 
ohjauksessa siten, että 
ratkaisut ovat 
kokonaisuuden kannalta 
tarkoituksenmukaisia 
(osaoptimoinnin 
välttäminen). 

 
Koronapandemian 
seurauksena tapahtuneiden 
merkittävien tuotannollisten 
muutosten seurauksena on 
käyty YT-neuvottelut 
henkilöstön kanssa ja 
sopeutettu tuotantoa 
muuttuneisiin 
palvelutarpeisiin ja 
olosuhteisiin. 
 
Koronan aiheuttaman 
lisääntyneen palvelutarpeen 
kattamiseksi 
hyvinvointipalveluissa on 
haettu ja saatu 
valtionavustuksia 
kustannusten kattamiseksi. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista ja 
kasvuhakuisuutta sekä 
paikkakuntaan 
sitoutumista tukevat 
ratkaisut koko 
kaupunkikonsernin 
palveluissa 

Lieke:n koordinoiman 
yhden luukun periaatteen 
toteuttaminen ja 
juurruttaminen 
kaupunkikonsernin 
palveluissa. 

Yhden luukun periaate on 
otettu käyttöön ja sitä 
kehitetään yhteistyössä 
konserniyhtiöiden kanssa. 
Yhden luukun periaatteen 
toteutumisen edistämiseksi 
on otettu käyttöön 
säännölliset 
kaupunginjohtajan, 
elinvoimajohtajan ja 
kaupunkikonsernin yhtiöiden 
toimitusjohtajien säännölliset 
konsernipalaverit. 

Toteutunut 

 

Työllisyyden kasvu Paikallisten 
työllisyysvaikutusten 
huomioiminen 
hankinnoissa 

Markkinavuoropuhelu 
hankintoja 
suunniteltaessa 
 
Informaatiotilaisuus 
kaupunkikonsernin 
tulevista hankinnoista 

Kaupungin hankinnoista on 
käyty markkinavuoropuhelua 
paikallisten yritysten kanssa. 
Tarjouspyyntöjä on muutettu 
markkinavuoropuheluissa 
käytyjen keskustelujen 
perusteella. 
 
Kaupungin hankintailta on 
järjestetty 29.1. 2020. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Liikuntatoimen, 
kuntatekniikan ja 
työllisyysyksikön 
yhteistyömahdollisuuksien 
ja synergiaetujen 
selvittäminen 

Kevään 2020 aikana Kuntatekniikan ja 
liikuntatoimen ja 
työllisyysyksikön 
yhteistyömahdollisuuksista ja 
synergiaeduista on 
keskusteltu 
hyvinvointipalvelujen ja 
kuntatekniikkaliikelaitoksen 
kanssa. Valmistelua 
jatketaan syksyllä 2020. 
Vuoden 2021 talvella 
suunnitellaan ja kesällä 
toteutetaan aiheeseen liittyvä 
toimintatapakokeilu. 

Kesken 
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Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työvoiman 
rekrytointiprosessin 
toimivuus 

Rekrytointiprosessien 
yhteensovittaminen 
kaupunkikonsernissa ja 
yritysten kanssa 

Yhteiset, samaan aikaan 
tapahtuvat 
kaupunkikonsernin ja 
yritysten rekrytoinnit 

Työllisyysviikon 
rekrytointitapahtuma 
järjestäminen siirtyi ja 
järjestettiin koronatilanteesta 
johtuen etänä loppuvuodesta 
2020. Muut yhteiset isot 
rekrytointitapahtumat 
peruuntuivat vuodelta 2020. 

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Strategian toteuttamista 
edistävät esimiesten 
verkkokoulutukset 

vuoden aikana 5–6 
koulutusta / esimies 

Esimiestunnilla 27.1. 2020 
EduHousen kautta toteutettu 
koulutus. 
 
KVTES, TES ja OVTES 
sisältöihin liittyvät koulutukset 
Eduhousen kautta elokuussa 
2020. 
 
Kaupungin 
henkilövakuutuksiin liittyvä 
koulutus esimiestunnilla 
30.11. 
 
Vuoden aikana kartoitettu 
tietokoneohjelmistoihin 
liittyvä osaamistaso 
(lähtötasotesti), jonka 
pohjalta vuonna 2021 
toteutetaan tietotekniikkaan 
liittyvä koulutuskokonaisuus. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Johtoryhmän koulutukset 
työskentelypäivien 
yhteydessä 

vuoden aikana 2–3 
koulutusta 

Johtoryhmän 
työskentelypäivän 
yhteydessä 26.10. oli 
henkilöstöjohtamiseen liittyvä 
koulutuskokonaisuus. 

Toteutunut 
osittain 

 

   

Talous 
 
 

Johtoryhmä Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 283 0 0 0 0 - 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -448 059 -505 827 0 -505 827 -512 674 101,3 

Toimintakate -447 776 -505 827 0 -505 827 -512 674 101,3 

Poistot      - 

Netto -447 776 -505 827 0 -505 827 -512 674 101,3 
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Elinvoima 
Palvelualueen johtaja: Susanna Saastamoinen 

 
 

Elinvoiman edistäminen 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen 
1420 Kaup.hallituksen avustukset 
1425 Markkinointi ja viestintä 
1430 Elinkeinotoimi 
1450 EU- ym. projektit 
1490 Maaseutuhallinto 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Toimintakyvyn 
parantaminen 
merkittävissä 
elinkeinoelämän 
muutostilanteissa 
ennakoiden ja luoden 
vaihtoehtoisia 
toimintamalleja 

Riskianalyysi ja 
toimintasuunnitelman 
päivitys LieKen johdolla 
koko konsernissa. 

Työ on meneillään, ja uusi 
työkalu asian analysointiin on 
käytössä. 

Kesken 

 

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Toiminnan kehittäminen 
valittujen strategisten 
kumppaneiden kanssa 

Toimialakohtaisesti 
strategisten partnereiden 
tunnistaminen, 
muutosten ennakointi ja 
toiminnan kehittäminen. 

Tavoitteen saavuttaminen on 
viivästynyt osin koronan vuoksi. 
Työ on käynnissä ja 
samantyyppinen tavoite asetettu 
myös vuodelle 2021. 

Kesken 

 

Hallittu riskinotto 
kehittämistoiminnassa 

Kasvua tukevien riskien 
ottaminen 
systemaattisen 
riskiarvioinnin pohjalta 

Kehittämisprojektien 
suunnittelu, 
toteutussuunnitelmien 
tekeminen ja toiminnan 
analysointi 

Lieksan Kehitys Oy LieKe sai 
rahoituksen kahteen 
hankkeeseen erityisesti 
koronatilanteen hoitoon: Yritysten 
toimintaedellytysten turvaaminen 
koronaepidemia-tilanteessa 
EAKR-hanke (osatoteutus, 
matkailuyrityspainotus) ja 
Koronaviruksen aiheuttaman 
häiriön minimointi yrityksille ESR-
hanke (oma hanke). Molemmat 
hankkeet jatkuvat vuoden 
vaihteen yli. 
 

Toteutunut 
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LieKe on hakenut 
yritysryhmähanketta "Lieksan ja 
Kolin matkailualueen 
matkailutuotteiden kestävä 
menekinedistäminen" ja 
hankkeelle on myönnetty 
rahoitus loppuvuodesta 2020. 
Käynnistys alkuvuodesta 2021. 
 
LieKe on valmistellut 
yrityslähtöisesti myös toista 
matkailuhanketta "Pielisen 
matkailualueen kehittämishanke 
2022", joka on toimitettu 
rahoittajalle loppuvuonna 2020. 
 
Lihhoo Lieksasta -
yritysryhmähanke on kolmen 
lieksalaisen lihantuottajan 
yhteiseen menekinedistämiseen 
tähtäävä hanke - hanke on 
saanut myönteisen 
rahoituspäätöksen; LieKe on 
hankkeen hallinnoijana. 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista ja 
kasvuhakuisuutta sekä 
paikkakuntaan 
sitoutumista tukevat 
ratkaisut 
kaupunkikonsernin 
palveluissa 

Kaupunkikonsernin 
kokonaisetu huomioiden 
harkinnanvaraisuus 
kaupungin eri yksiköiden 
palveluiden 
toimittamisen osalta. 
 
Alueella olevien yritysten 
investointien 
edistäminen. 
 
Invest-in -
hanketoiminnan 
suunnittelu ja 
toteuttaminen LieKen 
toimesta kärkenä 
strategian mukaiset 
toimialat matkailu sekä 
bio-/kiertotalous. 
 
Kaupunkikonsernin ja 
yritysten välisen 
yhteistyön tiivistäminen. 

LieKen Invest in -hanke on 
käynnistynyt syyskuussa 2020 
 
Sivuvirtojen innovatiiviset 
kierrätysratkaisut (biokaasu) -
hanke on päättynyt vuoden 
vaihteessa, mutta toimintojen 
kehittäminen jatkuu edelleen 
yritysvetoisesti. 
 
Yritysten valmennus- ja 
tapahtumakalenteri on otettu 
LieKen toimesta käyttöön 
loppuvuoden aikana. 
 
Konsernin yhteinen toimitila- ja 
tonttipörssiratkaisu on hankittu 
vuoden 2020 lopussa - 
käyttöönotto alkuvuodesta. 
 
Koronatilanteen vuoksi 
säännöllisiä tapaamisia / 
foorumeita on muutettu 
enemmän virtuaalisiksi, mutta 
elinkeinopiiriä lukuun ottamatta 
yritystapaamisia on järjestetty 
entiseen tapaan uusin 
menetelmin. 

Toteutunut 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Matkailun kehittäminen 
koko Lieksan kaupungin 
alueella Kolin iso kuva 
2050 -linjausten 
mukaisesti 

Matkailun strategisen 
toimenpideohjelman 
suunnittelu ja toteutus. 
 
Matkailun 
toimintamallien hiominen 
tulevaisuuden tarpeet 
huomioiden. 
 
Kolin 
koordinaatioryhmän 
alatyöryhmien työn ja 
suunniteltujen 
kokonaisuuksien 
edistyminen. 

Matkailun strategiseen 
toimenpideohjelmaan liittyvä 
pohjatyö on käynnissä. Edellä 
mainittujen 
matkailuhankekokonaisuuksien 
kehittäminen on osa 
toimenpideohjelmakokonaisuutta. 
 
Kolin koordinaatioryhmän 
alatyöryhmät (maankäyttö ja 
logistiikka) kokoontuneet kolme 
kertaa vuoden aikana. 
Kolin matkailuvisio 2050 on 
työstetty osana Koli-Ahmovaara 
kaavoitustyötä syksyn aikana, ja 
tulee hyväksyntään tammikuussa 

Kesken 
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2021. Kolin kehittämisen 
askelmerkit pohjautuvat jatkossa 
Kolin matkailuvision 
hyväksyttävään sisältöön. 
 
Kolin ja Lieksan 
matkailutoimintojen 
organisoinnista on aloitettu 
keskustelu alueen toimijoiden 
kanssa tulevia vuosia ajatellen. 
 
Kaupunkikonserni on ollut yhtenä 
toimijana kehittämässä esim. 
Kolin joukkoliikenteeseen ja 
infraan liittyviä asioita. 

Työllisyyden kasvu Osaavan työvoiman 
saatavuuden 
edistäminen mukaan 
lukien työperäinen 
maahanmuutto. 

Osaavan työvoiman 
hankinnan painopisteenä 
Lieksan ulkopuolinen 
työvoima. 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKen 5T-hankkeen 
(Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla, Työpaikkoja 
Tekijöiille) toimenpiteet 
kohdistetaan yritysten 
tarpeiden mukaan 
osaavan työvoiman 
hankintaan. 
 
Työperäisen 
maahanmuuton pilotointi 
yritysten tarpeista 
tulevilla toimialoilla 
yhteistyössä 
työllisyystoimijoiden 
kanssa. 
Verkostoituminen 
maakunnan toimijoiden 
kanssa osaavan 
työvoiman saamisen 
edistämiseksi. 

Rektytointiin liittyen on toteutettu 
LieKen toimesta (5T-hanke) sekä 
rekrytointi- että alueellisia 
imagokampanjoita. Uutena on 
testattu hakijamarkkinointia, joka 
toteutetaan asiantuntijayrityksen 
kautta laajemmalle alueelle 
Suomessa. 
 
Työperäisen maahanmuuton 
prosessia on pilotoitu 
yrityslähtöisesti yhden yrityksen 
kanssa, ja pilotointia 
laajennetaan alkuvuodesta 2021 
useampaan yritykseen. 
 
Maakunnallinen yhteistyö 
työllisyyden edistämiseksi on 
hiipunut koronan vuoksi heti 
alkuvuodesta. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Paikallisten 
työllisyysvaikutusten 
huomioiminen 
hankinnoissa 

Hankintainfon 
järjestäminen 
kaupunkikonsernin 
vuoden 2020 
hankinnoista. 
 
LieKen hankinta-
asiamiesyhteistyön esiin 
nostaminen paikallisten 
yritysten avuksi 
hankintoihin liittyen. 

Kaupunkikonsernin hankintailta 
alueen yrityksille järjestettiin 
tammikuussa. 
 
Hankinta-asiamiesyhteistyötä 
nostettu esiin yrittäjille. 
 
Markkinavuoropuheluita on 
käytetty konserin hankinnoissa 
aiempaa aktiivisemmin. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittäminen 

Positiivisen imagon 
vahvistaminen, myös 
yhteistyössä strategisten 
kumppaneiden kanssa 

Lieksan uuden brändin 
käyttöön ottaminen ja 
hyödyntäminen 
viestinnässä. 
 
Kaupunkikonsernin 
viestinnän keskittäminen 
kaupungin elinvoiman 
alaisuuteen. 
 
Konsernin sisäisen 
viestintäsuunnitelman ja 
-vastuiden 
tarkentaminen. 
 

Lieksan kaupungin uusittu brändi 
on lanseerattu tammikuussa. 
 
Töitä Lieksassa -sivusto on 
muutettu uuden brändin 
mukaiseksi loppuvuodesta. 
LieKen omien nettisivujen 
uudistus on valmistelussa. 
 
Linjauskeskusteluja on käyty 
koskien kaupunkikonsernin 
viestinnän organisointia, ja 
sovittu käytännön eteneminen 
viestintä- ja 

Kesken 
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Markkinointi-
/viestintäsuunnitelman 
tekeminen. 

markkinointisuunnitelmineen 
alkuvuodesta lähtien. 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Positiivisen ja 
ratkaisukeskeisen 
asenneilmaiirin 
kehittäminen 

Tiedottamisen 
lisääminen. 
 
Asenneilmapiiriin 
vaikuttaminen 
yhteistyössä yrittäjien 
kanssa. 

Kaupunki on lisännyt 
tiedottamista monikanavaisesti. 
 
Toitalieksassa.fi nettisivu-
uudistus on toteutettu LieKen 5T-
hankkeen toimesta, ja 
tavoitteena on sekä tiedottaa 
avoimista työpaikoista että luoda 
kuvaa Lieksasta hyvänä 
paikkana asua ja elää. 
Mainostoimiston kanssa on 
pilotoitu imago-/ 
sijaintimarkkinointia Lieksan 
osalta. 

Toteutunut 

 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Paikkakunnalle 
muuttavien henkilöiden 
huomioiminen 

Uusien kuntalaisten 
infon kehittäminen. 
 
Lieksan työllisyys- ja 
palvelumahdollisuuksiin 
painottuvan tapahtuman 
järjestäminen. 

Lieksan kaupunki ja Lieksan 
Kehitys Oy LieKen 5T-hanke 
järjestivät alkuvuodesta uusille 
kuntalaisille tilaisuuden 
yhteistyössä mm. paikallisen 
yrittäjäjärjestön kanssa 
hyvinvointikeskus Liehussa. 
 
Lieksan kansalaisopisto 
suunnitteli syyskaudella 
toteutettavan Lieksa tutuksi -
kurssin, joka on suunnattu 
erityisesti uusille kuntalaisille. 
Kurssi jouduttiin siirtämään 
kevätkaudelle koronan vuoksi. 
 
Kaupunki on muistanut aiemman 
käytännön mukaan alueelle 
muuttaneita tervetulokirjeellä ja 
esim. pääsylipuilla museoon. 
 
Amcor Flexibles Oy Finlandin 
Lieksan tehtaan sulkemisen 
vuoksi järjestettiin amcorilaisille 
LieKen 5T-hankkeen toimesta 
erillistapahtuma, jossa yritykset 
esittelivät työmahdollisuuksia 
Lieksassa. 
 
Koronapandemian vuoksi 
loppuvuoden aikana ei ole voitu 
järjestää fyysisiä tapahtumia. 

Toteutunut 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Lieksan edunvalvonnan 
tehostaminen. 
 
Strategisen ja 
operatiivisen johtaminen 
yhteistyön kehittäminen. 

Aktiivinen edunvalvonta 
eri sidosryhmiin 

Edunvalvontaa on tehty 
konsernin ja 
luottamushenkilöiden toimesta eri 
sidosryhmiin. Teemoina ovat 
painottuneet mm. 
koronaelvytyspakettien sisältöjen 
kokoaminen sekä infraan ja 
joukkoliikenteeseen liittyvät 
edunvalvonnan asiat. 

Toteutunut 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Turvataan tapahtumien 
järjestämisedellytyksiä ja 
kolmannen sektorin 
mahdollisuuksia tuottaa 
tapahtumia 

Kaupunginhallituksen 
myöntämien avustusten 
vastikkeellisuuden 
arviointi 

Kaupunginhallituksen 
avustuksista neljä käsiteltiin 
tammikuussa, ja loput käsiteltiin 
toukokuussa. Korona-tilanteen 
vuoksi myös jo myönnettyjen 
avustusten vastikkeellisuutta on 
arvioitu uudelleen. 
 

Toteutunut 
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Lieksan kaupungin avustusten 
hakemisen prosessia on kehitetty 
eteenpäin järjestelmätoimittajan 
kanssa syksyn 2020 aikana. 
Tavoitteena on ottaa osin 
uudistettu hakulomake ja 
käytännöt käyttöön keväästä 
2021 lähtien. 

   

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Oma ohjaus elinvoima-
asioissa 

Elinkeinoelämän kasvua 
tukevan yhden luukun 
toimintaperiaatteen 
vakiinnuttaminen 
kaupunkikonsernissa 

Lieksan Kehitys Oy 
LieKen 
koordinaatiovastuun 
juurruttaminen ja sisäisen 
toimintaperiaatteen 
vahvistaminen yhden 
luukun periaatteessa. 
 
Keskinäisen 
tiedonvaihdon edelleen 
kehittäminen. 
 
Yritys- ja työllisyyspuolen 
yhteisen 
asiakastietojärjestelmän 
käyttöönotto. 

Yhden luukun periaatetta ja 
sen toiminnallisuutta on 
kehitetty eteenpäin vuoden 
aikana. 
 
Konserniyhtiöiden kanssa 
pidetyt palaverit akuuteista 
kehittämis- ja 
elinkeinoasioista ovat 
viikottaisia, mikä on osaltaan 
lisännyt reagointinopeutta ja 
yhteistä näkemystä asioihin. 
 
Otettu käyttöön Teams-
järjestelmän ryhmätoiminto 
tiedonvaihdon parantamiseksi 
konsernin sisällä. 
 
Vuoden aikana on otettu 
käyttöön Yritys- ja 
työllisyyspuolen yhteinen 
asiakastietojärjestelmä, 
Yritysten valmennus- ja 
tapahtumakalenteri sekä 
Yritys- ja palveluhakemisto. 
 
LieKe on hankkinut 
koronahäitiön hoitamiseen 
tarkoitetun yksinyrittäjätuen 
teknisen ratkaisun, ja toiminut 
tuen valmistelijana sekä 
yrittäjien apuna tukien 
hakemisessa. 
Käsittelyprosessi 
hakemuksesta valmistelun 
kautta päätöksentekoon 
kaupungilla on hiottu 
yhtenäiseksi prosessiksi 
asiakkaiden kannalta.  

Toteutunut 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyden edistäminen 
ja kokonaistyöttömyyden 
vähentäminen 

Lieksan Kehitys Oy 
LieKen 5T-hankkeen 
(Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla, Työpaikkoja 
Tekijöiille) ja Lieksan 
kaupungin sekä Juuan 
kunnan Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
toimintasuunnitelmien ja 
tavoitteiden seuraaminen. 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen tavoitteet ja 
toimenpiteet tarkemmin 

Koronapandemia vaikutti 
merkittävästi työllisyyden 
hoitoon ja 
kokonaistavoitteiden 
saavuttamiseen vuonna 
2020. Hankkeita ja 
työllisyysyksikön toimintaa on 
viety eteenpäin ottaen 
huomioon erityiseseti 
koronatilanteen tuomat 
muutokset 
toimintaympäristöön ja 
toimintaan. Kuntouttava 
työtoiminta jouduttiin 

Kesken 
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työllisyyspalveluiden 
osiossa. 
 
Kaupungin 
työllisyysyksikön 
toiminnan tehostaminen. 
 
Työllisyyden 
kokonaisuuden 
prosessien hiominen 
kaupungin 
työllisyysyksikön, 
hankkeiden, LieKen sekä 
työllisyystoimijoiden 
kesken. 

katkaisemaan maaliskuun 
puolivälistä alkaen, ja 
toiminnot avautuivat 
uudelleen kesäkuun alussa. 
Verkostoyhteistyön haasteet 
lisääntyivät koronan alettua, 
mikä vaikuttaa suoraan 
kokonaistyöttömyyden 
hoitamiseen ja yhteisten 
prosessien kehittämiseen. 
 
Kaupungin työllisyysyksikön 
ja Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen toimenkuvia 
organistoitiin uudelleen 
mahdollisimman 
saumattoman työn ja 
kehittämisen varmistamiseksi 
(esim. 50 % / 50 % 
työtehtävät). 
 
Kaupunki valmisteli syksyn 
aikana Lieksassa ja Juuassa 
toimivan Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
jatkoaikahakemuksen ja 
hankesuunnitelmamuutoksen. 
Hanketta on tarkoitus jatkaa 
30.6.2022 saakka, jos 
rahoittaja tekee asiasta 
myönteisen päätöksen 
alkuvuonna 2021. 

   

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

  

Talous 
 
 

Koronatilanne vaikutti laajasti elinvoiman palvelualueen vuoden 2020 suunnitelmiin ja niiden toteuttamiseen. Pääosin toisessa 
osavuosiraportissa tehtiin muutoksia eri kustannuspaikkoihin arvioiden loppuvuoden toteumia ja mm. tapahtumien 
toteuttamismahdollisuuksia. Koronapandemian pitkittyessä vaikutukset olivat vieläkin suuremmat kuin toisen osavuosiraportin 
yhteydessä pystyttiin ennakoimaan. 
 
Toisessa osavuosiraportissa vähennettiin Markkinoinnin ja viestinnän kustannuspaikalta 1425 merkittävästi kuluja. Koronan 
vuoksi tapahtumia ja messuja peruttiin, minkä lisäksi laajempaa, suunniteltua markkinointia ei valtakunnallisesti 
toteutettu. Muutettu talousarvio -130 teur, toteuma -102 teur. 
 
Kustannuspaikalle 1430 Elinkeinotoimi kirjaantuu mm. osa kaupungin avustuksista (Vaskiviikko, VisitKarelia, Lieksan 
kaupunkikeskusyhdistys jne.), samoin kuin Lieksan Kehitys Oy LieKen perus- ja matkailutoiminnan tuki. Johtuen 
koronapandemian muutoksista muutettu talousarvioi toteutui alijäämäisenä (-495 teur/-407 teur). 
 
Elinvoiman palvelualueen kustannuspaikkarakennetta muutettiin vuoden vaihteessa selkeyden vuoksi siten, että 
kustannuspaikalle 1450 kirjataan jatkossa kaupungin hallinnoimat hankkeet. Uudelle kustannuspaikalle 1451 kirjataan 
kaupungin erilaiset hankerahoitukset. Ko. kustannuspaikalle kirjaantuu työllisyyspuolen Kohti työtä ja koulutusta -hanke, 
jonka toteuttaminen erityisesti ostopalveluiden osalta jäi tavoitteestaan. Kustannuspaikan osalta on huomioitava, että 
poistot on virheellisesti budjetoitu vuoden 2019 tasolle, ja poistot ovat toteutuneet noin 216 teur budjetoituja suurempina. 
 
Hankerahoitukset-kustannuspaikka 1451 toteutui noin 73 prosenttisesti. 
Maaseutuhallinnon (kp 1490) osalta koko vuoden tilikauden tulos on toteutunut suunnilleen budjetoidusti (95 % toteuma). 
Maaseutuhallinnon osalta vuonna 2020 tehtiin päätös siirtyä vuoden 2021 alusta osaksi Pohjois-Karjalan maaseutuhallintoa 
(Liperi isäntäkuntana). 
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Kokonaisuutena elinvoiman edistäminen tulosyksikön kokonaisuus on muutokset huomioiden hyvin budjetoidulla tasolla. 
Tilikauden toisessa osavuosiraportissa muutettu tulosennuste -1100 teur, toteuma -1115 teur, ero noin 14,5 teur. 
 

Elinvoiman edistäminen Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 142 359 408 387 -113 000 295 387 372 126 126,0 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -1 065 342 -1 579 849 275 761 -1 304 088 -1 179 002 90,4 

Toimintakate -922 983 -1 171 462 162 761 -1 008 701 -806 876 80,0 

Poistot -374 386 -91 500 0 -91 500 -307 550 336,1 

Netto -1 297 369 -1 262 962 162 761 -1 100 201 -1 114 427 101,3 

 
Joukkoliikenne 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen 
1475 Joukkoliikenteen tukeminen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Joukkoliikenteen palvelut 
ja aikataulut helposti 
asiakkaan saatavilla. 
 
Kimppakyytiliikenteen 
esiin tuominen kaikille 
mahdollisena 
liikennemuotona. 

Nettisivujen päivitys 
aikataulujen ja 
palveluiden osalta kaikista 
liikennemuodoista, 
mahdollisiin muutoksiin 
reagoiminen. 
 
Bussiliikenteen aikataulut 
bussikatoksiin ja niiden 
ajan tasalla pitäminen. 
 
Kimppakyytilikenteen 
markkinointi. 

Bussi- ja 
kimppakyytiliikenteen 
aikatauluja bussikatoksiin 
päivitetty. 
 
Kimppakyytiliikennettä on 
hyödynnetty 
asiakasliikenteen lisäksi 
ostosten kuljettamiseen 
asiakkaille koronatilanteesta 
johtuen, eli kimppakyytien 
toiminnallisuutta on voitu 
laajentaa aiemmasta. 

Toteutunut 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Joukkoliikenteen 
edunvalvonnan 
tehostaminen 

Elyjen ja kuntien välisten 
sopimusten uusinta 
keväällä 2020. 
 
Palvelutason määrittelytyö 
vuoden 2020 aikana, 
tulee voimaan v. 2021 
alusta. 

Elyn uusi sopimusmalli ja 
sopimus on uusittu syksyllä 
2020. 
 
Elyn joukkoliikennetyöryhmä 
ei ole kokoontunut koronasta 
johtuen. 
 
Palvelutason määrittelytyö 
siirtyi loppuvuodesta 
alkuvuoteen 2021 
kilpailutuksen vuoksi. 
 
Sidosryhmien kanssa 
neuvoteltiin aktiivisesti Elyn 
suuntaan Joensuu-Koli 
suorasta 
joukkoliikenneyhteydestä 
loppuvuoden aikana. 

Kesken 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Joukkoliikenteen 
kilpailutuksen valmistelu 

Sopimuskausi päättyy 
31.7.2020, mahdollisuus 
yhteen optiovuoteen 
1.8.2020-31.7.2021. 
Optiovuoden 
vahvistaminen ja/tai 

Kimppa- ja koulukyytien 
kilpailutusta on valmisteltu 
syksystä lähtien. Uusi 
ajokausi alkaa 1.8.2021, ja 
kilpailutus aukeaa 

Toteutunut 
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uuden kilpailutuksen 
valmistelu. 

ensimmäisen kvartaalin 
aikana. 

  

Talous 
 
 

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Lieksan kaupungin välillä on sovittu yhteistyösopimus henkilökuljetusten järjestämisestä, 
joukkoliikenteen lippu- ja maksujärjestelmästä ja joukkoliikenteen kustannusten jakamisesta. Sopimus on tullut voimaan 
1.7.2014 ja on voimassa toistaiseksi. Rahoitussuunnitelma tehdään vuosittain ja liitetään yhteistyösopimukseen. ELY:n 
tavoitteena oli neuvotella uuden muotoinen sopimus kuntien kanssa uusiksi kevään 2020 aikana, mutta johtuen korona-
ajasta asia on viivästynyt. Uusi sopimusmalli on tuli kuntiin hyväksyttäväksi. Kuntien 20 % rahoitusosuus pysyy samalla tasolla 
uudessa sopimuksessa. 
 
Toisessa osavuosiraportissa Joukkoliikenteen kustannuspaikalta tililtä 4422 Kuljetuspalvelut vähennettiin kuluja 10 teur 
johtuen korona-ajan liikennöinnin vaikutuksesta reitteihin Lieksa-Joensuu ja Lieksa-Nurmes. Tililtä 3140 Muut myyntitulot 
vähennettiin tuloja 10 teur, sillä Siun soten asiakasmäärä väheni vuonna 2020 kimppakyydeissä koronatilanteesta johtuen. 
Koko vuoden budjetin toteuma on toisen osavuosiraportin mukainen. 
 
Lieksan kaupungin kimppa- ja koulukyytikilpailutuksen valmistelu ajokaudelle 1.8.2021 eteenpäin on tehty loppuvuoden 
aikana. Kilpailutus tehdään vuoden 2021 ensimmäisessä kvartaalissa. 
 
Loppuvuoden aikana on käyty neuvotteluja yhteistyökumppaneiden kanssa Elyn suuntaan suorista Joensuu-Koli-
bussivuoroista osana joukkoliikennereititystä ja palvelutasomäärittelyä. Neuvottelut jatkuvat vuonna 2021. 
 

Joukkoliikenne Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 50 683 42 500 -10 000 32 500 31 938 98,3 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -303 049 -297 795 10 000 -287 795 -285 863 99,3 

Toimintakate -252 366 -255 295 0 -255 295 -253 925 99,5 

Poistot      - 

Netto -252 366 -255 295 0 -255 295 -253 925 99,5 

 

Työllisyyspalvelut 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: työllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen 
2270 Työllisyyspalvelut 
2271 Kuntouttava työtoiminta 
2272 Tukityöllistetyt 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työllisyyden kasvu Työllisyyden edistäminen 
ja kokonaistyöttömyyden 
vähentäminen 

Työllisyyspalvelut 
järjestävät asiakkaan työ - 
ja toimintakyvyn mukaisia 
kuntouttavan työtoiminnan 
paikkoja yhdistyksiin, 
kaupungin 
palvelukeskuksiin ja/tai 
työllisyyspalveluiden 
omiin toimintoihin sekä 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen aikana 
perustettavaan 
Vauhdittamoon. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen toiminnan 
täysimittainen 
käynnistäminen. 
 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKen 5T -hankkeen 
toteuttaminen 

Kuntouttavan työtoiminnan 
asiakasmäärä pysyi hyvin 
matalana koronatauon 
jälkeen ja koko vuoden ajan. 
Asiakasohjaus on hidasta, 
koska asiakkaita lähettävä 
verkosto on etätöissä. 
Joulukuun kuntouttavan 
työtoiminnan asiakasmäärä 
oli 112 henkilöä. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeeseen ohjautui 
viimeisen 6 kk aikana 65 
asiakasta, mikä on hyvä 
määrä koronapandemia ja 
verkostotyöskentely 
huomioiden. 
 
Asiakasohjaus 
työllisyyspalveluista 5T-
hankkeeseen hiipui lähes 

Toteutunut 
osittain 
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(Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla, Työpaikkoja 
Tekijöille). 

kokonaan ja se selittyy 
heikolla asiakasvirralla 
työllisyyspalveluihin. 

Työllisyyden kasvu Työllisyyden edistäminen 
ja kokonaistyöttömyyden 
vähentäminen 

Kuntouttavan 
työtoiminnan henkilö-, 
toimintapäivä-, ja 
euromääräinen 
seuraaminen tilastoista 
kuukausittain. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen asiakasmäärän 
seuraaminen, 
asiakasmäärätavoite 
Lieksassa 300 asiakasta / 
2020. 
 
Väliarvioinnin, 
loppuarvioinnin ja -
palautteen antaminen. 
 
Tarkemmat numeeriset 
seurantamittarit 
tunnusluvuissa. 

Kuntouttavan työtoiminnan 
tilastoseuranta on 
toimintapäivinä ja 
asiakasmäärinä tilastoitu 
kuukausittain. Kuntouttavan 
työtoiminnan asiakasmäärä 
vaihteli kk-tasolla 74–115 
henkilön välillä ja 
keskiarvoksi kuukautta kohti 
muodostui 2020 vuodelle 94 
henkilöä. Kuntouttavan 
työtoiminta oli 
valtioneuvoston 
ohjeistuksella kokonaan 
suljettuna 18.3. -31.5.2020. 
 
Kuntouttavan työtoiminnan 
väliraportit asiakkuuksien 
jatkoista on vakiintunut 
toimintatapa. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen asiakasmäärä oli 
kuluneen vuoden lopussa 
238 henkilöä. 

Toteutunut 
osittain 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelut 
järjestävät pitkään 
työttöminä olleille 
henkilöille ja 
työllistämisvelvoitteen 
piiriin kuuluville henkilöille 
työkokeilu- ja 
palkkatukipaikkoja 
palvelukeskuksiin. 

Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä kuukaudessa 
palkkatuetussa työssä 
palvelukeskuksissa. 
 
Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä työkokeilussa 
palvelukeskuksissa. 

Palkkatuella työskenteli 
vuonna 2020 kaikkiaan 36 
henkilöä kaupungin eri 
hallintokunnissa. 
 
Palkkatuki oli lähes 
kolmasosan määrällisesti 
pienempi kuin 2019 ja se 
johtui korona-ajan heikosta 
asiakasohjautumisesta sekä 
siitä, että päivähoitopuolelle 
ja Siun sotella oleviin 
työpaikkoihin ei ollut 
mahdollisuutta koronan 
vuoksi työllistää. 

Toteutunut 
osittain 

 

Työllisyyden kasvu Asiakas- ja 
verkostoprosessin 
kehittäminen on oleellinen 
työllisyyspalvelujen ja 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen työtehtävä. 

Prosessin kehittymisen 
vaikutuksia seurataan 
asiakkaiden 
näkökulmasta ja mietitään 
seurantaan oikeat mittarit 
(esim. asiakkuuksien 
kesto ja palvelun laatu). 

Kuntouttavan työtoiminnan 
toimintapäiviä oli v. 2020 
yhteensä 7442 ja 
kuntouttavan työtoiminnan 
asiakasmäärä oli keskimäärin 
94 henkilöä kuukaudessa. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen asiakasmäärä oli 
31.12.2020 238 henkilöä. 
 
Asiakasprosessin 
kehittäminen on ollut 
haasteellista verkostossa 
osin koronan vuoksi. 

Toteutunut 

 

Työllisyyden kasvu Asiakasohjaus 
työllisyyspalveluihin ja 
hankkeeseen tapahtuu 
pääosin TE-palvelujen, 
Siun soten ja asiakkaan 
tekemän 
aktivointisuunnitelman tai 
monialaisen 

Työllisyyspalvelut 
seuraavat kuntouttavaan 
työtoimintaan 
ohjautuneiden 
asiakkaiden määrää ja 
Kohti työtä ja koulutusta -
hanke seuraa heille 
ohjautuneiden 
asiakkaiden määrää. 

Työllisyyspalvelujen 
asiakkaat tilastoidaan 
kuntouttavan työtoiminnan, 
työkokeilun sekä 
palkkatukityön mukaan. 
Etenemis- ja päättymispolut 
tilastoidaan. 
 

Toteutunut 
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työllistymissuunnitelman 
kautta. 
 
Asiakkaiden jatkopolkuja 
seurataan. 

 
Työllisyyspalvelut ja 
hanke seuraavat 
asiakasprosessien 
läpivirtaavuutta ja 
jatkopolkuja sekä luovat 
mittarit seurantaan. 

Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeessa asiakkaat 
tilastoituvat ESR-
lomakkeiden myötä sekä 
hankkeen muihin 
vaikuttavuustilastoihin: 
työhön, koulutukseen, 
työkokeiluun ja työ- ja 
toimintakyvyn arviointiin. 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelut ja Kohti 
työtä ja koulutusta -hanke 
osallistuvat 
verkostokokouksiin eri 
työllisyystoimijoiden 
kanssa. 

Pielisen-Karjalan 
työllisyystoimijoiden 
kokous 2 kertaa 
vuodessa. 
 
Lieksan paikallisen 
työllisyystyöryhmän 
kokous 2–4 kertaa 
vuodessa. 
 
Hanke osallistuu 
verkostokokouksiin myös 
Juuassa. 
 
TYP-johtoryhmän 
(Työllisyyttä edistävä 
monialainen työryhmä 
kokoukset. 

Koronasta johtuen kokoukset 
olivat TEAMS-kokouksia. 
24.11.2020 oli TYP-
johtoryhmän kokous, 
25.11.2020 Pohjois-Karjalan 
työmarkkinoiden alueellinen 
työpaja, 8.12.2020 Lieksan 
paikalliset hankkeet ja 
yhdistystoimijat -kokous 
ajankohtaisista kuulumisista. 
 
Pielisen Karjalan 
työllisyystoimijat kokoontuvat 
seuraavan kerran 19.1.2021, 
jolloin on Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
esittelyä. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllistämistoimenpiteet 
ja -palvelut kohdennetaan 
yhteistyössä hillitsemään 
työmarkkinatuen 
kuntaosuuden kasvua. 

Tavoitetaso 
kuntaosuuslaskulle (ns. 
sakkomaksu) asetetaan 
87000 € kuukaudessa. 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslasku kasvu oli 
iso. Budjetoitu 1 040 000 € 
kasvoi 1 383 542 euroon, 
mikä huomioitiin toisessa 
osavuosiraportissa. 
Poikkeustilanteen aiheuttama 
2,5 kk sulku kuntouttavan 
työtoiminnan osalta ja heikko 
asiakasohjautuminen 
työllisyyspalveluihin ovat 
syynä laskun kasvuun. 
Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslaskun keskiarvo 
oli 116 027 €/kuukaudessa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllisyyspalveluiden ja 
hankkeiden välisen 
yhteistyön tiivistäminen ja 
asiakkaiden ohjaaminen 
eri hankkeisiin. 
 
Seurataan 
työllisyysyksiköstä tai 
hankkeista toisen 
työnantajan työhön 
palkkatuella siirtyneiden 
henkilöiden määrää. 

Asiakkaiden ohjaaminen 
eri hankkeisiin 
työllisyysyksikön kautta 
(määrä). 
 
Toteutuneita toisen 
työnantajan työhön 
siirtämisiä seurataan ja 
mallista tiedotetaan 
(palkkatuki). 

Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen työ- ja 
toimintakyvyn selvittelyyn 
ohjautuneita asiakkaita on 
vuoden loppuun mennessä 
kartoitettu 115 asiakasta. 
Asiakkaiden prosessit ovat 
kesken lääkäripalveluissa tai 
he ovat ohjautuneet 
jatkotutkimuksiin tai 
kuntoutukseen. 
Palkkatuella tehtäviä siirtoja 
oli vain 1 kpl koko vuonna 
koronan tuomien haasteiden 
ja toimipaikkasulkujen vuoksi. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 

Työllisyyden kuntalisän 
markkinoinnin edelleen 

Myönnettyjen kuntalisien 
kk- tasoinen 

Kuntalisäpäätöksiä tehtiin 
ainoastaan 6 kpl vuonna 

Toteutunut 
osittain 
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huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

tehostaminen yritys- ja 
yhdistyssektorille. 

tilastoseuranta erittelyllä 
yhdistykset/yritykset. 
Tavoitteena 15 henkilöä 
vuodessa. 

2020. Yhdistyksiin 4 ja 
yrityksiin 2 päätöstä. 
Kuntalisäpäätösten vähäinen 
määrä on linjassa kaiken 
muun työllisyyden hoitoon 
vaikuttavien asioiden kanssa 
koronavuonna. 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Talousnäkökulman 
osaamisen ymmärtämisen 
lisääminen oman työn 
kannalta. 

Vuosittaiset tulostavoitteet 
tuodaan henkilöstölle 
esille ja niitä tarkistetaan 
kvartaaleittain. 

Viikkopalaverit ovat 
toteutuneet suunnitellusti ja 
niistä on kokousmuistiot. 
Palavereissa on nostettu 
esiin tulostavoitteita ja niiden 
toteutumista. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllisyyspalvelun ja Kohti 
työtä ja koulutusta -
hankkeen kokonaisuuden 
prosessien hiominen ja 
toiminnan tehostaminen 

Toiminnan 
muutosprosessin 
aloittaminen 

Työllisyyspalvelut ja Kohti 
työtä ja koulutusta -hankkeen 
toiminnot ovat hyvin 
nivoutuneet yhteen kuluneen 
vuoden syyskaudella. 
Puolittaisen työajan 
tekeminen sekä 
hankkeeseen että 
työllisyyspalveluihin tuo 
synergiaa. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Asiakaspalautejärjestelmie
n ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Työllisyys- ja 
yrityspalveluiden 
yhteisen 
asiakastietojärjestelmä
n (CRM) käyttöönotto. 

Käyttöönotto 
ensimmäisen 
vuosineljänneksen 
aikana. 

CRM-tietojärjestelmä on 
päivittäisessä käytössä 
asiakastyössä sekä 
työntekijätasolla taustatöissä. 

Toteutunu
t 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Työllisyyspalveluiden, 
Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
sekä 5T-hankkeen 
asiakasprosessit on 
kuvattu kirjallisesti 
huomioiden 
yhteisverkosto. 

Asiakasprosessien 
kirjallinen kuvaaminen 
ja toimintaohjeet. 

Asiakasprosessin kirjallinen 
kuvaaminen ja käytännön 
toteutus on edelleen kesken, 
koska 
verkostoyhteistyökumppaneist
a TE-palvelut ovat etätyössä ja 
Siun soten 
aikuissosiaaliohjaus osittain 
etätyössä. 

Toteutunu
t osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Työllisyyspalveluiden 
vakituisen 
henkilökunnan 
työnkuvien 
tarkentaminen 
muuttuvien prosessien 
mukaisesti. 

TVA-tarkastelu Työvalmentajien TVA- 
tarkastelua ei ole tehty v. 
2020. 
Työllisyyspalveluvastaavan 
TVA on tehty 10/2020. 

Kesken 

 

Määrällinen ja laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Työllisyyspalvelut, 
Kohti työtä ja 
koulutusta -hanke sekä 
Lieken 5T -hanke 
toteuttavat 
innovatiivista 
synergiaetua tuovaa ja 
toimintamalleja jatkoon 
juurruttavaa 
henkilöstösuunnittelua. 

Yhteisellä 
henkilöstösuunnittelull
a saadaan aikaan 
toiminnan 
tehostamista ja 
prosessien hiomista, 
esim. kaksiosaiset 
tehtäväkuvat eri 
yksiköissä. 

Tehtäväkuvissa kolmella 
henkilöllä on 50 % jaettu 
tehtäväkuva. Yhden 
työvalmentajan tehtäväkuva 
jakautuu työllisyyspalveluihin 
ja Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeelle. 1.7.2020 
työllisyyspalveluvastaavan 
tehtäväkuva jaetiin 50 % 
työajalla työllisyyspalveluihin ja 
50 % työajalla Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
projektipäällikön tehtäviin. 

Toteutunu
t 
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Yhden työvalmentajan 
tehtäväkuva jakautuu Kohti 
työtä ja koulutusta -hankkeelle 
ja 5T- hankkeelle. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
Vauhdittamosta 
muodostuu eri 
työllisyystoimijoiden 
työn tekemisen ja 
kohtaamisen paikka. 

TE-palvelut ja Siun 
sote ottavat asiakkaita 
vastaan 
Vauhdittamossa 
kaupungin 
työllisyystoimijoiden 
lisäksi. 
Tavoitteena on, että 
asiakkaat etenevät 
kohti työtä, koulutusta, 
kuntoutusta tai 
eläkettä ja saavat 
tähän sopivia välineitä. 

Vauhdittamo-palvelun 
juurruttaminen osaksi Lieksan 
työllisyyspalveluiden 
kokonaisuutta on hidastunut 
johtuen koronapandemiasta. 
Vauhdittamo jouduttiin 
sulkemaan osaksi vuotta. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeeseen tehdään 
hankesuunnitelmaan muutos 
ja sosiaaliohjauksen rahat 
kohdennetaan muualle, koska 
aikuissosiaalityö Lieksassa 
sujuu. TE-palvelujen kanssa 
neuvottelut jatkuvat 
asiantuntijan saamiseksi 
hankkeen palvelualustalle. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Tavoitteena on, että 
saadaan kehitettyä 
laadukkaita, 
palvelutarpeisiin 
vastaavia palveluja 
reaaliaikaisesti. 

Asiakkaat ohjataan 
tarpeen mukaan eri 
palveluiden piiriin. 
 
Asiakkuuksien kestoa 
ja palvelujen laatua 
seurataan 
kokonaisuutena 
huomioiden yksilöllisen 
työllisyyspolutuksen eri 
osa-alueet. 

Työ- ja 
toimintakykyasiakkaiden 
lääkäripalvelut ovat 
käynnistyneet hyvin. 
Kuukaudessa on 2–3 
lääkäripäivää, josta lääkäri 
ohjaa asiakkaita eläkehakuun, 
kuntoutukseen tai 
jatkotutkimuksiin. Lieksassa 
toteutui 14.8. Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeessa 
alkaneiden lääkäripalvelujen 
jälkeen 9 kpl lääkäripäiviä. 
Toimintaympäristössä 
tapahtuneiden muutosten 
vuoksi Kohti työtä ja koulutusta 
-hankkeelle tehdään 
hankesuunnitelmaan 
täsmennyksiä ja hankkeelle 
haetaan jatkoaikaa 30.6.2023 
asti. 

Toteutunu
t 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen ja käytön 
tehostaminen sekä 
dokumentointi. 

Kehityskeskustelut. 
 
Työhyvinvointikysely. 

Kehityskeskustelut 
toteutettiin suunnitellusti 
lokakuun aikana. 
Työhyvinvointikyselyn 
käsittely on 01/2021 
talonpalaverissa. 

Toteutunut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen ja käytön 
tehostaminen sekä 
dokumentointi. 

Säännölliset tiimipalaverit 
. 
Hankehenkilöstön 
tiimipäivät kerran 
kuukaudessa. 
 
Rajapintakokoukset 
hankkeen ja 
työllisyyspalvelujen 
kanssa. 

Talon palaverit ovat joka 
viikko ja tarvittaessa on 
pidempiä kokouksiakin koko 
henkilöstölle. Koronasta 
johtuen virkistyspäivää ei 
voitu pitää loppu vuoden 
2020 aikana. 

Toteutunut 
osittain 
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Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön osaamisen 
varmistaminen. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen henkilöstö sekä 
työllisyyspalvelujen 
henkilöstö osallistuu 
hankkeen 
toimijaverkostolle 
järjestämiin koulutuksiin ja 
opintokäynteihin myös 
itse. 

Henkilökunnan 
täydennyskoulutus 
tarpeen mukaan. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen toimijoille 
järjestämiä koulutuksia ja 
opintokäyntejä arvioidaan 
palautteen perusteella. 

Henkilöstöstä 1 henkilö 
valmistui 18.12.2020 
työvalmentajaksi ja kahdella 
opinnot jatkuvat vielä. 
Omaehtoisesti työn ohella 
opiskelee 1 henkilö päihde- 
ja mielenterveystyön 
ammattitutkintoa ja 1 henkilö 
työ- ja 
toimintakykykoordinaattoriksi. 
 
Esimieskoulutuksiin 
osallistuminen v 2020 
toteutui suunnitellusti. 

Toteutunut 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Avoimen viestinnän ja 
hyvän työilmapiirin 
kehittäminen 

Sleep Well - Work Well -
koulutus. 
 
Tiimipalaverit sekä tiimi-
/virkistyspäivät osana 
työhyvinvoinnin 
lisäämistä. 

Työpaikalla on 
hyvinvointikyselynkin tulosten 
perusteella ollut hyvä 
työilmapiiri. Virkistyspäivää ei 
voitu toteuttaa 
koronarajoitukset 
huomioitaessa. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteu

ma 
2019 

Talousarvio 
2020 

Toteuma 2020 

Asiakasmäärä Työllisyyspalveluissa 
keskimääräiseksi 
kuntouttavan 
työtoiminnan 
asiakasmääräksi 
tavoitellaan 175 henkilöä 
kuukaudessa. 

Kuntouttavass
a 

työtoiminnass
a toteutuma 

oli v. 2018 
175 henkilöä 

kuukaudessa. 

 
Vuoden 2020 

asiakasmäärä 
tavoite 

työllisyyspalvelui
ssa 

kuukausitasolla 
on 210 henkilöä. 

Kuntouttavassa 
työtoiminnassa oli 

kumulatiivisesti 
12/2020 yhteensä 

7442 toimintapäivää. 
Asiakasmäärän 
keskiarvo on 94 

henkilöä/kk 1.1.- 
31.12.2020. 

Tilastoinnissa 18.3. -
31.5.2020 välisenä 

aikana ei ollut 
poikkeuslaista 

johtuen toimintaa. 
Vuoteen 2019 

tilastointiin 
verratessa jäätiin 
toimintapäivissä 

lähes 5000 
toimintapäivää. 

Asiakasmäärä Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen tavoitteena on 
300 lieksalaista asiakasta 
vuonna 2020 
(kokonaisasiakasmääräta
voite hankkeen aikana on 
530 henkilöä). Juuan 
asiakasmäärää 
seurataan erikseen. 

  
300 lieksalaista 

asiakasta 
vuonna 2020 

Kohti työtä ja 
Koulutusta 

hankkeen Lieksan 
asiakasmäärä oli 

190 asiakasta. 
Lieksassa 

toteutettiin 33 
lyhytkorttikoulutusta. 

Juuassa oli 48 
asiakasta sekä 4 

lyhytkorttikoulutusta. 
Hankkeen 

kokonaisasiakasmä
ärä on vuoden 

lopussa 238. 
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Toimintapäivien määrä Vuonna 2020 
työllisyyspalveluissa 
tavoitellaan 17000 
kuntouttavan 
työtoiminnan 
toimintapäivää ja tämä 
edellyttää 
asiakasprosesseissa 
onnistunutta yhteistä 
ohjausta TE-toimiston ja 
Siun soten taholta 
(ohjautuminen 
palveluihin, jaksojen 
keskeytykset/tauot jne.).  

Kuntouttavan 
työtoiminnan 

toimintapäiviä 
toteutui 2018 

15507 päivää. 

 
Kuntouttavan 
työtoiminnan 

toimintapäivätav
oite on 21000 

päivää. 

Toimintapäivissä 
jäätiin 40 %:iin 
alkuperäisestä 

tavoitteesta;7442/17
000. Heikko 

asiakasohjautumine
n ja poikkeuslain 

aikainen sulku 
vaikuttavat asiaan. 

Asiakasmäärä Kohti työtä ja koulutusta- 
hankkeeseen ohjautuu 
kaupungin 
työllisyyspalveluista 
asiakkaita vuositasolla 80 
henkilöä työ- ja 
toimintakyvyn 
selvittelyyn, koulutukseen 
tai jatkopolutukseen. 

  
Kaupungin 

työllisyyspalvelui
sta ohjautuu 

Kohti työtä ja 
koulutusta -
hankkeelle 

vuoden kuluessa 
80 asiakasta. 

Ohjautuneita 
asiakkaita työ- ja 

toimintakykyselvittel
yyn Kohti työtä ja 

koulutusta -
hankkeessa on 

vuoden vaihteessa 
Lieksassa 73 

henkilöä. Yhteensä 
hankkeessa (Lieksa 

ja Juuka) työ- ja 
toimintakykyasioiden 

selvittelyyn ohjautui 
vuoden 2020 

loppuun mennessä 
115 henkilöä. 

Työmarkkinatuenkuntaosuus
lasku 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuusalaskun kk-
tavoite on, ettei 91700 € 
ylity. 

Työmarkkinat
uen 

kuntaosuuslas
ku oli 1 142 

220,00 € 

 
Tavoitetasoksi 
vuodelle 2020 

asetettiin 
työmarkkinatuen 
kuntaosuuslasku

lle 1.040.000 €. 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslasku 

nousi merkittävästi 
alkuperäisestä 
budjetoinnista. 

Koronapandemia 
sulki kuntouttavan 

työtoiminnan ajalle 
18.3. -31.5.2021, 

minkä lisäksi 
asiakasohjaus oli 

yleisestikin heikkoa 
kuntouttavaan 

työtoimintaan koko 
vuoden ajan. 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslasku 
kasvoi 1 383 542 

euroon 
budjetoidusta 1 040 
000 eurosta. Kasvu 
ennakoitiin toisessa 
osavuosiraportissa, 

ja muutetun budjetin 
alle kuitenkin koko 

vuoden 
toteumaluvuissa 

päästiin. 

  

Talous 
 
 

Työllisyyspalvelujen kuntaosuuslasku kasvoi 1 383 542 €:n ja oli siis 343 542 € isompi kuin budjetoitaessa, mutta alitti 
talousarviomuutoksessa ennustetun 1 430 000 €. 
 
Työllisyyspalvelujen kuntouttavan työtoiminnan sulkeutuminen poikkeuslain nojalla vaikutti suuresti työllisyyspalvelujen 2020 
budjettiin. Yleisestikin koronapandemia on vaikeuttanut kaikin puolin työllisyydenhoitoa. Asiakasohjaus työllisyyspalveluihin ja 
Kohti työtä ja koulutusta -hankkeeseen on ontunut paljon, koska lähettävän tahon verkostoyhteistyökumppanit ovat etätöissä. 
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Kohti työtä ja koulutusta -hankkeen asiakasmäärä kasvoi tasaisesti koko syksyn työ- ja toimintakykyasiakkailla, ja heitä 
hankkeessa oli 155 henkilöä. Vuoden lopun kokonaisasiakasmäärä hankkeessa on 238.  
 
Kuntouttavassa työtoiminnassa olevien henkilöiden määrä jäi keskimäärin alle sataan kuukaudessa, mikä on budjetoitua 
merkittävästi vähemmän. Asiakasohjautumisen osalta viimeiset vuodet ovat olleet aiempaa haastavimpia, mihin on saatava 
verkoston kanssa muutos tai kaupungin roolia työllisyyden hoidossa täytyy päästä muuttamaan. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -hankkeen hankesuunnitelmamuutos ja jatkoaikahakemus 30.6.2023 saakka valmisteltiin 
loppuvuoden aikana. Rahoittaja tekee päätöksen hankkeeseen liittyvistä muutoksista alkuvuoden aikana. 
   

Työllisyyspalvelut Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 371 970 371 500 -111 831 259 669 229 023 88,2 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -1 965 065 -1 781 316 -208 529 -1 989 845 -1 905 876 95,8 

Toimintakate -1 593 095 -1 409 816 -320 360 -1 730 176 -1 676 853 96,9 

Poistot -4 057 -4 500 0 -4 500 -4 433 98,5 

Netto -1 597 152 -1 414 316 -320 360 -1 734 676 -1 681 287 96,9 

 

Rakennusvalvonta ja ympäristö 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rakennustarkastuspäällikkö Jorma Sarkkinen 
5110 Rakennusvalvonta 
5120 Ympäristönsuojelu 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Ympäristönsuojelun 
valvontasuunnitelman 
2018–2021 ja 
valvontaohjelman 2020 
toteuttaminen. 

Toteutunut/ei toteutunut. 
Tarkastusten lukumäärä. 

Valvontaohjelmaan 
kuuluvien toimintojen 
tarkastuksia tehty yhteensä 
40 kpl.  
 
 
Eläinsuojat 1 kpl 
Louhinta/murskaus 7 kpl 
 
Jätteenkäsittely 3 kpl 
 
Asfalttiasema 1 kpl 
 
Maa-aineslupia 28 kpl 
 
Ei toteutunut: moottorirata ja 
lämpölaitos 
 
NOTTO-rekisteristä 
puuttuvia tietoja on 
"karhuttu" ja rekisteriä on 
täydennetty sitä mukaa, kun 
tietoja on saatu. 

Toteutunu
t osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Ympäristö- ja maa-
aineslupien ja 
ympäristönsuojelu- ja 
jätelain mukaisten ilmoitus- 
ja rekisteröintimenettelyyn 
kuuluvien ilmoitusten 
käsittely viivytyksettä. 

Maa-aines- ja 
ympäristölupien käsittelyn 
tavoiteaika 3–4 kk. Ilmoitus- 
ja rekisteröintimenettelyyn 
kuuluvien asioiden käsittelyn 
tavoiteaika lainsäädännön 
mukainen. Käsittelyaikojen 
seuranta.  

Maa-aineslupahakemuksia 
on käsitelty 2 kpl ja maa-
aines- ja ympäristöluvan 
muutoshakemuksia on 
käsitelty 2 kpl. Lisäksi on 
käsitelty 1 ympäristöluvan 
lupamääräysten 
noudattamista koskeva 
jatkoaikahakemus ja kahden 
maa-ainesluvan 
yhdistäminen.  
 
Hakemusten käsittelyn 
tavoiteaika ei toteutunut 
kaikilta osin. 

Toteutunu
t 
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Melupäätöksiä on tehty 3 
kpl. Rekisteröinti-ilmoituksia 
käsitelty 1 kpl. Ilmoitukset on 
käsitelty viivytyksettä. 

Toimivat 
peruspalvelut 

Jätevesien käsittelyä ja 
ympäristönsuojelumääräyks
iä koskevien 
poikkeamishakemusten 
käsittely viivytyksettä. 

Jätevesien käsittelyä 
koskevien 
poikkeamishakemusten 
käsittelyn tavoiteaika 2 kk. 
Ympäristönsuojelumääräyst
en mukaisten 
poikkeamishakemusten 
käsittelyn tavoiteaika 1 kk. 
Käsittelyaikojen seuranta. 

Jätevesien käsittelyä 
koskevia hakemuksia on 
käsitelty 28. Yksi hakemus 
jäi käsittelemättä. 
Hakemusten käsittelyaika ei 
ole toteutunut kaikilta osin. 
Ympäristönsuojelumääräyst
en mukaisia 
poikkeamishakemuksia on 
käsitelty 3 kpl. Hakemusten 
käsittelyaika ei ole 
toteutunut kaikilta osin. 

Toteutunu
t osittain 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluide
n tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Hyvä asiakaspalvelu. Asiakkaiden 
yhteydenottoihin vastataan 
heti, kun se on mahdollista 
ja viimeistään 2–3 päivän 
kuluessa. Toteutunut/ ei 
toteutunut. 
Asiakaspalautteet. 

Kaikkiin asiakkaiden 
yhteydenottoihin ei pystytty 
vastaamaan tavoiteajassa. 

Toteutunu
t osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Valitusten selvittäminen ja 
ratkaiseminen viivytyksettä. 

Ympäristövaikutuksiltaan 
merkittävät asiat otetaan 
käsittelyyn 1–5 päivän 
kuluessa. Muut asiat 
käsitellään työtilanteen 
salliessa. Asiakkaalle 
pyritään antamaan arvio 
käsittelyajasta. 

Ympäristövaikutuksiltaan 
merkittävät asiat on otettu 
käsittelyyn viimeistään 
viiden päivän kuluessa. 
Muut asiat on käsitelty 
työtilanteen salliessa. 
Asiakasta on kuitenkin 
tiedotettu ja annettu arvio 
mahdollisesta 
käsittelyajasta. 

Toteutunu
t 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

YLVA-ympäristönsuojelun 
tietojärjestelmässä olevien 
kohteiden tarkistaminen ja 
täydentäminen. 

Tietojärjestelmän tiedot ovat 
ajan tasalla. 

YLVAan on kohteet kirjattu. 
Sieltä on passivoitu kohteita, 
jotka eivät sinne enää kuulu. 
YLVAn tehokas käyttöönotto 
on kesken. 

Toteutunu
t osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Joustava ja oikea-aikainen 
lupakäsittely 

Rakentamisen lupien 
käsittelyaika 
saapumiskirjaamisesta 
enintään 1 kk, Lupajaoston 
päätökset 2…3 kk / 
Lupaprosessien menoajan 
seuranta, lupamäärät, 
palautteet 

Rakentamisen lupakäsittely 
on pystytty hoitamaan 
pääosin tavoiteajan 
puitteissa. Yksittäiset 
poikkeamat johtuvat 
hakijoiden puutteellisista 
lupahakemuksista, joita ei 
pyynnöistä huolimatta ole 
hakijoiden toimesta 
täydennetty. Kaikkien 
käsiteltyjen lupien päätökset 
ovat olleet myönteisiä. 
Rakentamisen lupia 
myönnettiin 201 kpl, joista 
rakentamisilmoituksia oli 67 
kpl. Edellisenä vuonna 
rakentamisen lupia 
myönnettiin 206 kpl, joista 
rakentamisilmoituksia oli 44 
kpl. Joitakin lupahakemuksia 
on käsitelty ja tehty 
myönteinen lupapäätös, 
vaikka lupasuunnitelmat 
ovat olleet osin puutteelliset. 
Näissä tapauksissa on 
pyydetty hakijaa korjaamaan 

Toteutunu
t 
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lupasuunnitelmat 
rakentamisvaiheen aikana. 

Toimivat 
peruspalvelut 

Katselmus- ja 
tarkastusprosessien 
tehostaminen 

Katselmusten ja 
tarkastusten teon oikea-
aikaisuus / Järjestelmästä 
seuranta 

Katselmukset ja tarkastukset 
on pystytty suorittamaan 
hajaseutualueella viikon 
sisällä ja keskusta-alueella 
kolmen päivän sisällä tai 
asiakkaan kanssa sovittuna 
aikana. Katselmuksissa on 
huomioitu 
koronaohjeistukset. 

Toteutunu
t 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Rakennus- ja 
huoneistorekisteritietojen 
tarkastaminen 

300 
kiinteistötarkastusta/vuo
si / toteutunut määrä 
 
Selvityspyynnöt 
kiinteistön omistajille, 
600 kirjettä/vuosi / 
Saapuneiden ja 
käsiteltyjen selvitysten 
määrä.  

Katselmuksien 
yhteydessä suoritetaan 
rakennustietojen 
tarkastuksia jatkuvasti. 
Kyselykirjeiden 
lähettäminen 
keskeytettiin, kun 
huoneisto- ja 
rakennustietojen 
täsmennystä varten on 
teetetty syksyllä 
aineistovertailu 
väestötietokeskuksen, 
verottajan ja kaupungin 
rekisteritietojen kesken. 
Aineistoanalyysi on 
valmistunut joulukuussa 
2020. Sen pohjalta on 
tarkoitus tehdä 
maastoselvitysohjelma 
vuoden 2021 alussa. 

Kesken 

 

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Asiakaslähtöinen lupakäsittely Rakentamisen 
lupaprosessien 
kehittäminen ja 
uudistaminen kysyntää 
ja muutoksia 
vastaavaksi / 
Asiakaspalautteet 

Sähköisten 
lupaprosessien kehitys ja 
parantaminen on 
edennyt. Sähköinen 
arkisto otettiin käyttöön jo 
vuonna 2018. 
Lupapisteessä otetaan 
ensi vuoden alkupuolella 
käyttöön päätöksenteko-
ominaisuus, joka 
mahdollistaa päätöksen 
teon suoraan lupapiste-
palvelussa. Tähän asti 
lupahakemukset on ensin 
käsitelty lupapiste-
palvelussa, josta ne on 
siirretty 
taustajärjestelmään 
(Facta-ohjelmaan), missä 
lupapäätökset on tehty. 
Taustajärjestelmästä 
päätökset siirretään 
takaisin lupapisteeseen, 
jossa lupapäätökset lupa-
asiakirjoineen siirretään 
sähköiseen arkistoon. 
Tästä ns. 

Toteutunu
t 
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kaksivaiheisesta 
lupaprosessista on 
tarkoitus luopua ottamalla 
käyttöön päätöksenteko-
ominaisuus. Samalla 
otetaan käyttöön 
päätöksenteko-
ominaisuuden rinnalle 
kehitetty 
ohjelmistorobotti, joka 
toimii integratioväylänä 
päätöstiedoille 
Lupapisteen ja 
taustajärjestelmän välillä. 
Päätöksenteko-
ominaisuus yhdessä 
ohjelmistorobotin kanssa 
tehostaa ja helpottaa 
viranomaisen 
työskentelyä, kun 
ylimääräisiä työvaiheita 
jää pois.  
 
Palautteet ovat pääosin 
olleet positiivisia. Joitakin 
palautteita on tullut siitä, 
että on hankala asioida 
sähköisesti. Käytännössä 
samalla tavalla on pitänyt 
luvat hakea paperisena 
joitakin vuosia sitten ja 
samoja liitteitä ja 
asianmukaisia 
suunnitelmia on vaadittu 
kuin nykyisin. Vaikka 
jokaisella ei ole 
mahdollisuutta käyttää 
sähköisiä järjestelmiä on 
luvat voitu käsitellä 
sähköisesti, eikä 
paperisia 
lupahakemuksia ole 
vuonna 2020 tullut kuin 
yksi, joka oli 
jatkoaikahakemus 
vanhaan paperiseen 
lupaan.  

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Rakennusvalvontataksan ja 
Ympäristönsuojeluviranomaise
n taksan päivitys 

Taksat hyväksytty 
31.5.2020 mennessä. 
Toteutunut/ ei toteutunut 

Loppuvuonna todettiin, 
ettei 
ympäristönsuojelutaksoje
n päivitys ole tässä 
vaiheessa ajankohtaista. 
Rakennusvalvonnan 
taksat päivitetään yhtä 
aikaa 
Rakennusjärjestyksen 
päivityksen ja 
rakentamisohjeistusten 
laatimisen yhteydessä 
2021. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

  

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 
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Toimintaympäristös
sä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Rakennusvalvonnan 
asiakirjojen digitointi 

8 hyllymetriä/vuosi / 
toteutunut määrä  

Hanke aloitettu vuonna 
2018 paperilupien 
skannaamisella ja jatkuu 
kevääseen 2021. 
Skannaus- ja digitointityötä 
tekevä oppisopimuksella 
oleva henkilö suorittaa 
työnohella muita 
koulutukseen liittyviä 
tehtäviä ja osallistuu 
koulutuspäiville, joten 
tavoitetasoon ei tänä 
vuonna päästä. 
Digitointityössä käytetty 
skannerin rikkoontuminen 
vaikutti työn suunnitteluun 
ja työjärjestykseen. Uusi 
laite saatiin syyskuun 
lopussa 2020 ja on otettu 
myös käyttöön 
digitointityössä.  

Toteutun
ut osittain 

 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittel
u 

Palvelutason mukainen 
henkilöstömäärä 

Lakisääteisten ja muiden 
määritettyjen tehtävien 
suoritus määritetyssä 
ajassa. 

Lakisääteiset tehtävät on 
saatu hoidettua 
määritetyssä ajassa. Muut 
määritetyt tehtävät 
hoidetaan resurssien 
puitteissa.  

Toteutun
ut osittain 

 

Strategisen 
maankäytön 
suunnittelun 
kehittäminen 

Laadukkaan elinympäristön 
turvaaminen 

Lupajaoston 
ympäristökatselmus 1 kerta 
vuodessa / 
Kunnostuskehotusten 
määrä 

Ympäristökatselmusta ei 
järjestetty vuonna 2020. 
Rakennusvalvonta suorittaa 
muissa tehtävissä jatkuvaa 
rakennetun ympäristön 
valvontaa ja 
rakennusvalvontaan tulleet 
ilmoitukset epäkohdista on 
hoidettu, mikäli ne ovat 
olleet aiheellisia.  

Myöhäss
ä / Ei 
toteutunu
t 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Ympäristönsuojelumääräyst
en päivitys 

Ympäristönsuojelumääräyk
set hyväksytty 31.5.2019 
mennessä. Toteutunut/ei 
toteutunut. 

Ympäristönsuojelumääräyst
en luonnos käsiteltiin 
lupajaostossa ja esitetään 
asetettavaksi kuulutuksille 
vuoden 2021 alussa.  

Toteutun
ut osittain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Ammattitaidon 
ylläpitäminen ja 
kehittäminen 

Koulutuksiin 
osallistuminen 
työtehtävien edellyttämän 
tarpeen mukaan. / 
koulutuspäiviä 2–5 pv/ 
hlö 

On osallistuttu tarpeellisiin 
koulutuksiin, joihin on voitu 
osallistua etäyhteyksillä.  

Toteutunut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Viihtyisä työympäristö Työpaikkapalaverit/ 
yhteenkuuluvuus, 
työtoverien auttaminen ja 
tukeminen 

Kehityskeskustelut on 
pidetty. 
Työpaikkapalavereita on 
pidetty tarpeen mukaan. 
Yhteistyö sujunut melko 
hyvin ja väliaikaiset 
sijaistukset toimineet 
erinomaisesti. 

Toteutunut 
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Talous 
 
 

Laajuudeltaan suuria rakennushankkeiden lupahakemuksia ei viime vuonna juurikaan käsitelty, vaikka määrällisesti lupia 
myönnettiin edellisen vuoden kaltaisesti. Hankkeet olivat lähinnä yksityisten pieniä rakennushankkeita. Tästä johtuu 
tulopuolella tulojen väheneminen, koska lupamaksut perustuvat hankkeiden kokonaispinta-alaan. Toimisto- ja 
asiantuntijapalveluja jouduttiin käyttämään eräisiin tapauksiin, mikä nosti siihen arvioitua kuluerää. 
 

Rakennusvalvonta ja 
ympäristö Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 126 768 99 250 0 99 250 69 958 70,5 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -265 421 -283 603 0 -283 603 -275 275 97,1 

Toimintakate -138 653 -184 353 0 -184 353 -205 317 111,4 

Poistot      - 

Netto -138 653 -184 353 0 -184 353 -205 317 111,4 

 
Maankäyttö 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: maankäyttöpäällikkö Jukka Haltilahti 
5270 Kaavoitus 
5290 Maapankki 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Kasvava yritystoiminta 
ja tehokas 
palvelutuotanto 

Toimintakyvyn 
parantaminen 
merkittävissä 
elinkeinoelämän 
muutostilanteissa 
reagoiden nopeasti sekä 
mahdollisuuksien mukaan 
ennakoiden. 

Reagoidaan muutoksiin 
nopeasti esimerkiksi 
poikkeamisten kautta ja 
kaavoja muuttamalla. 
 
Huolehditaan 
luovutettavissa olevien 
yritys- ja palvelutonttien 
riittävyydestä ja 
monipuolisuudesta muun 
muassa kaavoituksen 
kautta. 

Haettuihin poikkeamisiin on 
annettu lausunnot. Uusia 
kaavoja tai niiden 
pohjaselvityksiä ja on otettu 
valmisteluun nopeallakin 
aikataululla (mm. SOTE-
keskus) ja jo muutoksen 
alaisia kaavoja on päivitetty 
(mm. Vehkanakaan 
yritysalue ja Oravatien 
kaava) ja aluerajauksia on 
laajennettu uusien esille 
tulleiden tavoitteiden 
perusteella välittömästi. 
 
Yritys- ja palvelutonttien 
riittävyyteen on edelleen 
panostettu kaavojen kautta. 

Toteutunut 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista 
tukevat ratkaisut 
kaupunkikonsernin 
palveluissa. 

Tarjotaan erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja ja 
etsitään uusia sijainteja 
yrityksille ja palveluille. 
 
Kevätniemen 
teollisuusalueen ja 
Vehkakankaan 
yritysalueen kaavat 
saavat lainvoiman vuoden 
2020 aikana. 

Maankäyttö on osallistunut 
usean eri yrityksen 
sijoituspaikan etsintään 
vuoden 2020 aikana. 
 
Kevätniemen 
teollisuusalueen ja 
Vehkakankaan yritysalueen 
kaavat eivät saa lainvoimaa 
vuoden 2020 aikana. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Matkailun kehittäminen 
koko Lieksan kaupungin 
alueella Kolin iso kuva 
2050-linjausten 
mukaisesti. 

Kolin alueelta hankittujen 
rakentamispaikkojen 
kaavojen päivittäminen on 
aloitettu vaiheittain. 
 
Yritysten kasvua ja 
sijoittumista tuetaan 
nopealla selvitys- ja 
reagointitavalla 

Kolin alueelta hankittujen 
rakentamispaikkojen 
kaavojen päivittämistä 
jatkettu vaiheittain tavoitteen 
mukaisesti. Lisäksi Koli-
Ahmovaaran osayleiskaavan 
ja Strategisen yleiskaavan 
laadinta on edennyt hyvin. 
Projektit on aikataulutettu. 

Toteutunut 

 



Tilinpäätös 2020  83 (251) 

tiedustelun tai pyynnön 
tullessa. Yritysten 
kaavatarpeet ovat 
prioriteetti. 

 
Yritysten kasvua ja 
sijoittumista on tuettu 
nopealla selvitys- ja 
reagointitavalla saapuneiden 
tiedustelujen tai pyynnön 
tullessa yhdessä mm. 
elinvoiman, LieKen ja muiden 
kaupungin toimijoiden 
kanssa. 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Positiivisen ja 
ratkaisukeskeisen 
asenneilmapiirin 
kehittäminen. 

Pyritään ratkaisemaan 
tiedustelijoiden ja 
rakentajien ym. 
maankäytölliset asiat 
luovasti, nopeasti ja 
asiakaslähtöisesti. 

Tiedustelijoiden ja 
rakentajien ym. 
maankäytöllisiin asioihin on 
vastattu ja reagoitu luovasti, 
nopeasti ja 
asiakaslähtöisesti. 
Asiakastyytyväisyys on ollut 
hyvä. 

Toteutunut 

 

Strategisen 
maankäytön 
suunnittelun 
kehittäminen 

Strategisen kaavoituksen 
aikatauluttaminen ja 
toteuttaminen  
• Lieksan keskustan ja 
Koli-Ahmovaara 
osayleiskaavat 
• Strategisesti tärkeiden 
asemakaavojen 
priorisointi 
• Ruunaan maankäytön 
tilanteen tarkastelu 

Koli-Ahmovaaran 
osayleiskaava ja 
strateginen kaava ovat 
aloitettu. 
 
Lieksan keskustaajaman 
osayleiskaavan luonnos 
on ollut esillä ja 
loppuvuodesta on 
kaavaehdotus esillä. 
 
Ruunaan luonto- ja 
matkailualueen 
kaavoittaminen on 
aloitettu, mikäli sen 
tarpeesta ja tavoitteista on 
sovittu yhteistyössä 
metsähallituksen kanssa. 
 
Strategisesti tärkeitä 
asemakaavoja on pidetty 
etusijalla. 

Koli-Ahmovaaran 
osayleiskaava ja strateginen 
kaava ovat aloitettu ja 
vireilletulovaihe on pidetty. 
Kaavaluonnos on 
valmistumassa. 
 
Lieksan keskustaajaman 
osayleiskaavan luonnos on 
esitelty ja kaavaehdotus 
asetettiin nähtäville 
joulukuussa 2020. 
 
Ruunaan luonto- ja 
matkailualueen 
kaavoittaminen on yhdistetty 
Lieksa - Ruunaa strategiseksi 
yleiskaavaksi. Kaavaluonnos 
valmistui joulukuussa 2020, 
mutta se asetetaan nähtäville 
vasta alkuvuodesta 2021. 
 
Strategisesti tärkeitä 
asemakaavoja on pyritty 
edistämään ja ne ovat 
etusijalla. Mm. Termänranta 
on aloitettu ja Mähkönsillan 
kaavaa on viety eteen päin. 
Oravatien kaavaehdotus 
siirrettiin vuoden vaihteen yli 
tammikuulle 2021, vaikka se 
valmistui 2020 puolella. 
 
Kaikkien merkittävien 
kaavojen aikataulut ja niiden 
budjetointi on laadittu 
vuodelle 2020 ja 2021. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mukaiset 
suunnitelmalliset 
investoinnit 

Investointien kriittinen 
tarkastelu pitkän 
tähtäimen tarpeet ja 
muuttuva 

Kohdistetaan 
maanhankintaa 
strategisesti tärkeille 
alueille. 
 

Maanhankintaa oli vireillä 
strategisesti tärkeillä alueilla. 
 
Lieksan keskusta-alueella 
hankittiin maa-alueita, mutta 

Toteutunut 
osittain 
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toimintaympäristö 
huomioiden. 

Maanhankinta 
asemakaava-alueelta ja 
sen lähistöltä erityisesti 
yritysten ja palveluiden 
sijoittamiseksi. 
Maanhankinnassa 
pyritään etupainotteiseen 
hankintaan ja 
reagointivalmiuteen. 

ne palvelevat pääasiassa 
asumista. Merkittäviä 
maahankintoja ei tehty 
vuonna 2020 Kolin alueella. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Ylimääräisistä 
kiinteistöistä luopuminen. 

Reagoidaan muutoksiin 
myymällä tai 
vuokraamalla 
maaomaisuutta. 

Maankäyttö on myynyt ja 
vuokrannut maaomaisuutta 
sekä uutena osa-alueena 
myynyt tonttipuita osana 
järjestelmällistä metsien 
hoitosuunnitelmaa ja tonttien 
luovutuskuntoon saattamista. 
Vireillä on edelleen 
maakauppoja. 

Toteutunut 

 

Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Tasapainoinen talousarvio 
ja -suunnitelma 
varmistetaan tarvittaessa 
priorisoimalla toimintoja ja 
investointeja strategian 
perusteella. 

Maanhankintaa 
suoritetaan strategian 
mukaisesti. 
 
Maanhankintaa 
suoritetaan taloudelliset 
resurssit huomioiden ja 
ennakoiden siten, että 
voidaan välttää lisäinfran 
rakentamista ja muun 
kulurakenteen kasvua 
tulevaisuudessa. 

Maanhankintaneuvotteluja oli 
vireillä strategian mukaisesti, 
mutta ne eivät tuottaneet 
tulosta. 
 
Maanhankinnan määrää on 
vähennetty edellisessä 
osavuosiraportissa. 
Asemakaava-alueella myytiin 
tonttimaata erityisesti 
olemassa olevien tonttien 
lisämaiksi, mutta myös 
yritykselle. Lisäksi suoritettiin 
yksi tilusvaihto. Lisäksi 
laadinnassa on 
kaavamuutos, joilla voidaan 
välttää lisäinfran 
rakentamista ja muun 
kulurakenteen kasvua 
tulevaisuudessa (mm. 
Tehdastien alueen 
kaavamuutos). 

Toteutunut 

 

Monipuolinen asunto- 
ja tonttitarjonta 

Onnistunut maanhankinta, 
kaavoitus ja 
tonttimarkkinointi. 
 
Ranta-alueiden 
hyödyntäminen 
tonttitarjonnassa. 
 
Vapaa-ajan asumisen ja 
vakituisen asumisen 
sujuva yhdistäminen 

Maanhankinta toteuttaa 
Kolin alueelle asetettuja 
strategisia ja kaavallisia 
tavoitteita. 
 
Hankitaan maa-alueita, 
joiden arvoa voidaan 
kaavamuutoksilla nostaa. 
 
Tavoitellaan 
mahdollisuuksien mukaan 
ranta-alueiden hankintaa 
ja kaavoittamista 
asumiseen. 
 
Puolletaan ympärivuotista 
ranta-asumista, mikäli 
olosuhteet sen sallivat. 

Asuintontteja on hankittu 
Lieksan keskusta-alueelta. 
Neuvotteluja käytiin erityisesti 
Kolin alueella tukien 
kaupungin strategiaa. 
 
Maata pyrittiin hankkimaan 
erityisesti alueilta, joiden 
arvoa voidaan 
kaavamuutoksilla nostaa 
(Kolin alue, keskustan 
yritysalueet). 
 
Termänrannan toteuttamisen 
eri kaavavaihtoehdot on 
muodostettu. Kaavamuutos 
etenee. Myös 
Riikolanlammen aluetta 
tutkittiin tontinluovutuksen 
tulevana kohteen ja 
maanhankinta-alueena 
(käytiin yksi 
kauppaneuvottelu), jatkaen 
alueelle tavoiteltua kehitystä. 
 
Ympärivuotisen ranta-
asumista kohteita kartoitettiin 

Toteutunut 
osittain 
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Lieksan keskustan 
läheisyydestä. Ranta-
asumista puollettiin 
olosuhteiden sen salliessa. 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Kaavoituksen ja 
markkinoinnin 
toimivuus 

Ei erikseen mainittua 
strategian toimenpidettä 
tai toiminnallista 
tavoitetta. 

Kaavoitukseen on 
palkattu toinen 
kaavasuunnittelija. 
 
Erilaiset kaavaprojektit 
markkinoivat osaltaan 
alueensa tontteja, 
elinkeinomahdollisuuksia 
ja matkailua. 
Markkinoinnissa 
hyödynnetään yhteistyötä 
muiden hallintokuntien ja 
liikelaitosten kanssa. 
Kaavaprojektien 
näkyvyyttä pyritään 
lisäämään. 
 
Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilaisista 
vuokrattavista tai 
myytävistä alueista on 
saatavilla helposti esim. 
internetissä. 

Kaavoituksen henkilöstö ja 
toiminta on tavoitteen 
mukaista. 
 
Lieksa on ollut näkyvästi 
esillä eri kaavaprojektien 
kautta erityisesti 
matkailualueilla (Koli ja 
Ruunaa). Varsinaista 
markkinointia kohteissa 
päästään tekemään vasta 
kun kaavat ovat lainvoimaset 
tai muutoin 
kilpailutusvaiheessa. 
Markkinointi laaditaan 
yhteistyössä erityisesti LieKe 
Oy:n kanssa. 
 
Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilaisista 
vuokrattavista tai myytävistä 
alueista on saatavilla helposti 
esim. internetissä ja 
yhteydenotolla. 
Maaomaisuuden 
ajantasaisena pitämisessä on 
ollut haasteita. 

Toteutunut 
osittain 

 

Tasapuolinen 
tiedottaminen 

Monikanavaisten 
viestintämahdollisuuksien 
hyödyntäminen. 

Tavoitettavuutta 
parannetaan perinteisten 
kuulutusten ja 
internettiedottamisen 
lisäksi siten, että pidetään 
yleisötilaisuuksia ja ollaan 
esillä lehdistössä ja 
somessa. 

Tavoitettavuutta ja 
tiedottamista on tehostettu ja 
kaavojen yleisötilaisuuksia on 
pidetty Kolin ja Lieksan 
keskustaajaman 
yleiskaavoihin liittyen sekä 
pidettiin 
metsänhoitosuunnitelman 
yleisötilaisuus 
koronatilanteesta huolimatta. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Operatiivisen johtajuuden 
edellytysten rakentaminen 
(koulutus, rekrytoinnit, 
johtoryhmätyöskentelyn ja 
työpaikkakokouskäytäntöjen 
kehittäminen, strategisen 
ajattelun kehittäminen). 

Tarjotaan henkilöstölle 
kurssi- ja 
koulutusmahdollisuuksia 
heidän alaansa 
koskevilta aloilta tarpeen 
mukaan. 
 
Tutustutaan muiden 
kuntien kaavoitukseen ja 

Henkilöstön johtamista on 
kehitetty talon sisäisenä 
kehittämisenä. 
 
Kurssi- ja 
koulutusmahdollisuuksia on 
tutkittu, mutta vielä ei ole 
ollut sopivia koulutuksia. 
Kaavasuunnittelija on 
aloittanut kaavoituskurssin. 

Toteutunut 
osittain 

 



Tilinpäätös 2020  86 (251) 

maaomaisuuden 
hallintaan. 

 
Muiden kuntien 
kaavoitukseen ja 
maaomaisuuden hallintaan 
ei ole tutustuttu. 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Strategiaan perustuva, koko 
konsernia koskeva 
henkilöstö- ja 
koulutussuunnittelu. 

Maankäyttöön on 
palkattu uusi 
kaavasuunnittelija. 
 
Henkilökunta on 
osallistunut koulutuksiin. 

Maankäyttöön on palkattu 
uusi kaavasuunnittelija. 
 
Henkilökunta on osallistunut 
koulutuksiin. Lisäksi työhön 
ohjausta ym. lähineuvontaa 
on suoritettu. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

5290 Maapankin tuotot Kokonaistuotot € 232 462 283 479 Tal.arv. (296 
000) 

Täsm. 2 (374 
000) 

395 450 

5290 Maapankin kulut Kokonaiskulut € -119 250 116 607 Tal. arv. (-
196 668) 

Täsm. 2 (-
197 068) 

- 175 677 

5270 Kaavoituksen kulut Kokonaiskulut € -260 720 229 697 Tal-arv. (- 
330 633) 

Täsm. 2 (- 
364 876) 

- 346 922 

5270 Kaavoituksen tuotot Kokonaistuotot € 12 958 3783 Tal.arv. (77 
000) 

Täsm. 2 (7 
000) 

8 984 

  

Talous 
 
 

Maankäytön toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksiköiden välillä. Maankäyttöpäällikön 
henkilökustannukset ja paikkatietopalveluiden veloitukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu henkilöstö 
on kaavoituksen 5270 alla. 
 
Kaavoitus 5270: 
 
Avoinna oleva kaavasuunnittelijan toimi täytettiin maaliskuun 2020 lopulla kustannuspaikalle 5270. Keväällä täsmäytetyissä 
palkkakustannuksissa jaksotetut palkat ja palkkiot ylittivät hieman arvioidun kokonaissumman. Henkilöstön sivukulut taasen 
alenivat vastaavasti. 
 
Merkittävin säästö tuli 4340 toimisto ja asiantuntijapalveluissa (- 18 000 €). Osa erillisselvityksistä siirtyi vuodelle 2021. 
Toisaalta ICT palvelut olivat peräti 10 000 € kalliimmat. 
 
Talousarvion kulujen kokonaissumma aleni 20 000 € ja toimintakate siis parani samalla summalla (oli vähemmän miinuksella). 
 
Kaavoitukselle ei ole tulossa aiemmin arvioituja merkittäviä maankäyttökorvauksia. Tuloista purettiin alkuvuoteen nähden pois 
peräti 70 000 €. kaavoitusmaksut oli esitetty myyntituottoihin, mutta ne tilitettiin muihin toimintatuottoihin 3530. 
  
Investoinnit: Investoinnit säilyvät ennallaan, mutta tehty tilusvaihto, jossa vaihdettiin maaomaisuutta keskenään 
samanarvoisiin alueisiin, näkyy menopuolella käytettyinä summina. Vuonna 2020 investoitiin maahankintaan arvioitua 
vähemmän. Neuvotteluista huolimatta kauppoja ei saatu tehtyä. 
  
Maapankki 5290: 
 
Uuden maapoliittisenohjelman vaikutus vuokratuloihin näkyy positiivisena. Alkuvuoden ennuste piti paikkansa. 
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Maapankin toimintatuotot olivat arvioitua suuremmat + 23 300 €, sillä maaomaisuuden myynti kasvoi arvoidusta 21 000 
eurosta 44 750 euroon. Lisäksi tonttien puunmyyntituotot kasvoivat arvioidusta vielä + 3 000 € (yhteensä 88 000 euroon). 
 
Talousarviossa huomioitiin Kolin ulkoilureittitoimituksen alkaminen ja sille varattiin rahaa 70 000 €. Kuluja projektiin syntyi vain 
noin 25 000 €. Lisäksi muutkin toimisto ja asiantuntijapalveluiden kohdan 4340 kulut alittivat arvioidun. Arvioituja kuluja jäi 
käyttämättä siten yhteensä noin 61 000 euroa. Toisaalta yhden maa-alueen myynti tuotti pysyvien vastaavien kertaluontoisen 
luovutustappion (- 35 522 €). Maapankin toimintakate parani kokonaisuutena 47 819 euroa arvioidusta. 
 
Yhteenveto: Kokonaisuutena kaavoituksen 5270 kulurakenne oli edelleen erityisen korkea yleiskaavojen laadinnan osalta ja 
merkittävät maankäyttökorvauksen arvioidut tulot jäivät saamatta. Toisaalta reittitoimituksen ja muiden kulujen ollessa 
vähäisemmät ja maapankin 5290 tuotot olivat merkittävästi suuremmat arvioidusta. Siten maankäytön 5230 talouden 
kokonaistulos on huomattavasti parempi kuin vuodelle 2020 arvioitiin (noin 70 000 €). Investointeja (maanhankintaa) tehtiin 
tavoitetta vähemmän. 

Maankäyttö Tilinpäätös Talousarvio   Talousarvio Toteuma   

  2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 287 262 373 000 3 000 376 000 404 434 107,6 

Valmistus omaan käyttöön           - 

Toimintakulut -346 304 -527 301 -36 643 -563 944 -522 529 92,7 

Toimintakate -59 043 -154 301 -33 643 -187 944 -118 095 62,8 

Poistot 0 0 0 0 -10 500 - 

Netto -59 043 -154 301 -33 643 -187 944 -128 595 68,4 
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Hallinto 
Palvelualueen johtaja: Johanna Tähkiö 

 
 

Henkilöstöhallinto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
1520 Henkilöstöhallinto 
  

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Täydennyskoulutus 
tukee yksittäisen 
työntekijän 
osaamisen 
kehittämisen ohella 
kaupungin 
strategisten 
tavoitteiden 
toteutumista. 

Vähintään yksi 
täydennyskoulutuspäivä/työntekijä/vuosi. 
 
Työyksikkökohtaisten 
koulutussuunnitelmien laatiminen. 

Toteutuneiden 
koulutuspäivien 
määrä (ei sisällä 
opettajien VES-
koulutuspäiviä) oli 
yhteensä 245, joten 
tavoitetta ei 
saavutettu, vaan 
koulutuspäivien 
keskiarvoksi 
muodostui 0,65 
pvää/hlö. Keskiarvon 
laskemisessa on 
huomioitu myös 
määräaikaiset 
työntekijät. 
 
Toteutuneiden 
koulutuspäivien 
määrä oli selvästi 
vuoden 2019 
toteutumaa pienempi. 
Koronavirustilanne 
esti lähikoulutusten 
toteuttamisen, joka 
näkyy 
koulutuspäivien 
kertymässä. 

Toteutunut 
osittain 

 

Kilpailukykyinen 
palkkaus- ja 
palkitsemisjärjestelmä 

Henkilökohtaisen 
työsuorituksen 
arviointijärjestelmän 
käyttöönotto. 

Otetaan käyttöön kevään 2020 aikana. Arviointijärjestelmä 
on laadittu, ja se 
otetaan käyttöön 
keväällä 2021. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Toteutetaan vuoden 
2020 aikana. 

Koulutusta kaupungin jokaiselle 
työntekijälle tehtävän vaatimusten ja 
osaamistarpeiden mukaisesti. 

Koko henkilöstöä 
koskeva, MS-
ohjelmiin liittyvä 
tietotekniikkakoulutus 
alkoi joulukuussa 
2020 
lähtötasotestauksella. 
 
Varsinainen koulutus 
toteutetaan vuoden 
2021 aikana 
etäkoulutuksena 
jokaisen työntekijän 

Toteutunut 
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osaamisen ja 
tehtävien sisällön 
mukaan räätälöitynä. 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Joustava, 
verkkovälitteinen 
koulutuskokonaisuus 
esimiehille. 

5 yhteistä verkkokoulutusta ja vähintään 
5 vapaasti valittavaa, esimiestyöhön 
liittyvää verkkovälitteistä koulutusta 
vuoden aikana. 

Työ- ja 
virkaehtosopimusten 
muutoksiin liittyvät 
koulutukset on 
toteutettu. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Työyksikkökohtaiset 
henkilöstösuunnitelmat, 
joissa arvioidaan sekä 
henkilöstön määrää että 
osaamisen tasoa ja 
tarvetta. 

Henkilöstösuunnitelmat 
käytössä kaikissa 
yksiköissä vuoden 2020 
aikana. 

Vuoden 2021 
talousarvioesityksiin 
sisältyvät 
henkilöstösuunnitelmat ovat 
osittain puutteellisia. 
 
Henkilöstösuunnittelua pitää 
tarkentaa osaamisen 
kartoittamisen ja 
suunnitelmien keston osalta. 

Toteutunut 
osittain 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Ns. tekemättömän työn 
kustannusten 
pienentäminen 
yhteistyössä 
työterveyshuollon kanssa. 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten pohjalta johdettu 
tavoitteellinen 
työhyvinvointitoiminta. 
 
Sairauspoissaolojen 
vertailu 
pvää/työntekijä/vuosi. 

Pitkien sairauspoissaolojen 
tehostettua seurantaa on 
jatkettu. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Työpaikkakokouskäytännön 
tehostaminen, yhtenäinen 
malli kehityskeskusteluihin. 

Säännölliset 
työpaikkakokoukset 
vähintään kerran 
kuukaudessa. 
 
Jokainen työntekijä käy 
kehityskeskustelun 
lähiesimiehensä kanssa. 

Työpaikkakokoukset on 
pääsääntöisesti toteutettu 
ohjeistuksen mukaisesti. 
 
Jokainen 
työhyvinvointikyselyyn 
vastannut työntekijä oli 
käynyt kehityskeskustelun 
vuoden 2020 aikana. 

Toteutunut 

 

Työvoiman 
rekrytointiprosessin 
toimivuus 

Kaupungin 
rekrytointiohjeen 
päivittäminen, yhtenäiset 
rekrytointikäytänteet. 

Päivitetty rekrytointiohje 
käyttöön vuoden 2020 
alusta alkaen. 

Uudet rekrytoinnit on 
toteutettu päivitetyn 
rekrytointiohjeen mukaisesti. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työilmapiirin 
kehittäminen 

Muutos positiiviseen 
suuntaan 
työhyvinvointikyselyn 

Muutosta kuvaava osio 
parempaan suuntaan. 

Työhyvinvointikyselyn 179 
vastaajasta 13 koki 
esimiehen toiminnan 

Toteutunut 
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työilmapiiriä koskevassa 
osiossa. 

huonontaneen työilmapiiriä, 
150 koki tilanteen pysyneen 
ennallaan ja 16 koki 
esimiehen toiminnan 
parantaneen työilmapiiriä. 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelujen 
toteutumista seurataan 
keskitetysti 

Esimiehet raportoivat 
kehityskeskustelujen 
toteutumisesta 
hyvinvointijohtajalle 

Erillistä raportointia 
kehityskeskustelujen 
toteutumisesta ei toteutettu. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

 
  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten parantaminen 

Työn kehittävyys 3,63 3,53 3,63 3,78 

 
Esimiestyö 3,70 3,64 3,70 3,89 

 
Ergonomia ja työterveys 3,52 3,49 3,55 3,63 

 
Optimaalinen kuormitus 3,42 3,43 3,48 3,49 

 
Työkyky 3,98 3,95 4,00 4,06 

 
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,34 3,39 3,45 3,63 

Vastausaktiivisuuden 
parantaminen 

Työhyvinvointikyselyn 
vastausprosentti 

62 64 68 60,3 

  

Talous 
 
 

Henkilöstöhallinnon toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. 
Toimintakulujen osalta sekä terveyspalveluiden että koulutuspalveluiden kustannukset jäivät budjetoitua pienemmiksi. 
Työterveyshuollon palveluiden käyttö oli ennakoitua vähäisempää, ja määrärahaa jäi käyttämättä 53 355 €. 
Lähikoulutuksia ei pystytty toteuttamaan koronatilanteen takia, joten henkilöstön koulutukseen tarkoitettua määrärahaa jäi 
käyttämättä 26 495 €. 
  

Henkilöstöhallinto Tilinpäätös Talousarvio   Talousarvio Toteuma   

  2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 96 979 95 000 0 95 000 92 174 97,0 

Valmistus omaan käyttöön           - 

Toimintakulut -318 934 -370 020 0 -370 020 -295 557 79,9 

Toimintakate -221 955 -275 020 0 -275 020 -203 383 74,0 

Poistot           - 

Netto -221 955 -275 020 0 -275 020 -203 383 74,0 
 
 

Asiakaspalvelu ja hallinto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1480 Jäsenmaksut & yht.toim.osuudet 
1535 ICT palvelut 
1540 Asiakaspalvelukeskus 
1545 Matkailuneuvonta 
1550 Asianhallinta 
1560 Toimistopalvelut 
1570 Laskentapalvelut 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Dynasty 10:n käyttöönotto 
vuoden 2020 alussa 

Uuden 
asianhallintajärjestelmän 
mahdollisimman sujuvan 
käyttöönoton 
varmistaminen, 
järjestelmän asetusten ja 
asiakirjapohjien 
viimeistely, käyttäjien 
koulutus ja tuki. 

Kolme samansisältöistä, noin 
päivän mittaista sisäistä 
koulutusta järjestetty 
käyttäjille vuoden alussa. 
Syksyllä järjestetty uusia 
koulutuksia, joihin on tarjottu 
mahdollisuutta osallistua 
kaikille käyttäjille. 
Lisäksi annettu 
täsmäkoulutuksia 
(maankäyttö, 
rakennusvalvonta, 
ympäristösuojelu, rehtorit). 
 
Pääkäyttäjät ovat tukeneet 
käyttäjiä uuden ohjelman 
käytössä päivittäin. 
 
Asiakirjapohjia on korjattu. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Tiimien vetäjät vastaavat 
kustannuspaikkojensa 
määrärahaseurannasta ja 
budjetoinnista. 

Tiiminvetäjät perehtyvät 
talousraportteihin, 
budjetointiin ja tilinpäätös-
/osavuosiraportointiin ja 
ottavat vastuun 
määrärahojen 
riittävyydestä. 

Tiiminvetäjiä on opastettu; 
kustannusten seuranta sekä 
talousarvion valmistelu ja 
talousarviomuutosesitysten 
tekeminen ovat heidän 
vastuullaan. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Hallintopalveluiden 
kehittäminen ja 
palveluiden jatkuvuuden 
turvaaminen. 

Hallinnon ja yksiköiden 
rajapintojen tarkastelu; 
asiakaspalvelu-, toimisto-, 
laskenta- ja 
asianhallintapalvelujen 
keskittäminen hallinnon 
tiimeihin niin, että 
työnjako on 
tarkoituksenmukainen ja 
yksiköt saavat niiden 
tarvitsemat palvelut. 
Sijaistuksien 
varmistaminen. 
 
Tehtävien ja toimenkuvien 
tarkastelu erityisesti, kun 
uusia henkilöitä 
rekrytoidaan. 

Uusien henkilöiden 
opastaminen tehtäviin ja 
tutustuminen organisaatioon 
toteutettu yli tiimirajojen. 
 
Sijaistusvalmiuksia lisätty 
edelleen. Tehtäviä 
tarkastellaan jatkuvasti, 
erityisesti 
henkilöstövaihdosten 
yhteydessä. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Sähköiseen arkistointiin 
siirtymisen valmistelu. 

Tiedonohjausjärjestelmän 
ja -suunnitelman 
kehittäminen ja 
täydentäminen, sähköisen 
allekirjoituksen 
käyttöönotto teknisten 

Tiedonohjausta korjattu ja 
täydennetty sitä mukaa kuin 
tarpeita on todettu. 
Tiedonohjausta on 
yhtenäistetty, selkeytetty ja 

Toteutunut 
osittain 

 



Tilinpäätös 2020  92 (251) 

valmiuksien mukaisessa 
aikataulussa, sähköisen 
arkistoinnin järjestelmästä 
päättäminen. 

siitä on karsittu tarpeetonta 
tietoa pois. 
 
Sähköisen säilyttämisen lupa 
hankittu ennen vuoden 
vaihdetta. Sähköisen 
allekirjoituksen prosessi 
aloitettu Suomi.fi-palvelun 
käyttöönottoluvan 
hakemisella, lupa saatu. 
 
Käyttäjätunnuksella 
varmennettava sähköinen 
allekirjoitus otettu käyttöön 
viranhaltijapäätöksissä. 
Vahvalla suomi.fi-
tunnistuksella tehtävä 
pöytäkirjojen allekirjoitus 
otetaan käyttöön 
alkuvuodesta 2021. 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Esimiehinä toimivien 
tiiminvetäjien 
esimieskoulutus ja 
perehdytys 
esimiestehtävien 
hoitamiseen. 

Verkkokoulutusten 
hyödyntäminen, 
keskitetyn hallinnon 
sisäinen tiedon 
siirtäminen. 

Verkkokoulutuksia käyty läpi 
jonkun verran, mm. KVTES-
koulutukset. 

Toteutunut 

 

  

Talous 
 
 

Tulosyksikön toimintatuotot toteutuivat noin 19.000 euroa (36 %) suurempina kuin talousarviossa. Tuotot ovat pääosin 
palveluiden ja toimistotarvikkeiden sisäistä myyntiä. 
 
Toimintakulut toteutuivat noin 95.000 euroa pienempinä kuin muutetussa talousarviossa. Asianhallinnassa osa 
järjestelmäkehityksestä (sähköisen arkiston käyttöönotto ja sähköinen allekirjoitus) eivät toteutuneet tilikauden aikana, ja ICT-
palveluiden määrärahasta jäi käyttämättä noin 35.500 euroa. Kaikkiaan tulosyksikön ICT-kulut jäivät noin 57.000 euroa alle 
talousarvion.  Henkilöstökulujen kokonaissumma jäi noin 32.000 euroa (4 %) talousarviota ja edellisen vuoden toteumaa 
pienempinä. 
 

Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 75 013 52 220 0 52 220 71 238 136,4 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -1 560 186 -1 628 525 3 569 -1 624 956 -1 529 190 94,1 

Toimintakate -1 485 173 -1 576 305 3 569 -1 572 736 -1 457 951 92,7 

Poistot -5 492 -4 500 0 -4 500 -4 393 97,6 

Netto -1 490 665 -1 580 805 3 569 -1 577 236 -1 462 345 92,7 

 
 

Toimitilat 
 
 
Toimitilat 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
5230 Ulkop. vuokratut tilat 
5250 Kaupungin toimitilat 
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Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Kiinteistöjen palvelutason 
ja henkilöstömitoituksen 
määrittäminen 
kiinteistönhoidossa ja 
siivouksessa 
tuottavuuden 
tehostamiseksi 

 
Lieksan Kiinteistöt Oy on 
aloittanut 
tulosyksikköjohtajien kanssa 
toimitiloihin liittyvän 
palvelutasokeskustelun, 
jonka perusteella toimintaa 
suunnitellaan.  
 
Kaupunginhallitus on antanut 
evästyksen 6.4. 2020 §121 
Lieksan Kiinteistöt Oy:lle 
toiminnan tehostamiseksi. 
Lieksan Kiinteistöt Oy on 
käynyt YT-neuvottelut ja 
tehnyt toimenpiteitä 
tuottavuuden parantamiseksi 
muun muassa vähentämällä 
henkilöstöä yhdistämällä 
työtehtäviä. 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy on 
liittynyt Maakuntien 
tilakeskuksen hankkeeseen 
ja Lieksan kaupunki on 
yhtenä kokeilukuntana 
toimitilatehokkuuteen 
liittyvässä 
kehittämishankkeessa, jonka 
tavoitteena on kehittää 
mittareita 
toimitilatehokkuuden 
analysointiin ja 
parantamiseen. 
 
Kiinteistökohtaista kirjanpitoa 
on kehitetty Tampuurissa. 

Toteutunut 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Toimitilastrategian 
mukainen kiinteistöistä 
luopuminen/myyminen. 

 
Lieksan Kiinteistöt Oy on 
valmistellut ja laittanut 
myyntiin Rauhalan koulun, 
Surpeenvaaran koulun ja 
Metsätyömieskodin 
kiinteistöt. Rauhalan koulu 
myytiin Suomi Kenkä Oy:lle 
1.10. 2020 10 030 euron 
hintaan. Surpeenvaaran 
koulun ja Ruunaan 
metsätyömieskodin 
tarjoukset hylättiin ja niiden 
osalta kohteiden myymistä 
jatketaan. 
 
Kolin vanhan neuvolan käyttö 
ja lämmitys rakennuksessa 
lopetettiin toimitilojen 
toimenpideohjelman 
mukaisesti. 
 
Moisionkadun koulun 
(kivikoulu) käyttö 
opetustoiminnassa lakkasi 
31.12. 2020 yläkoulun 

Toteutunut 
osittain 
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opetuksen siirtyessä Brahean 
kampuksen uusiin tiloihin. 
Moisionkadun kivikoulu 
puretaan vuoden 2021 
aikana. 

Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Palveluasumisen 
vuokratason määrittely. 

Palveluasumisen vuokrat 
kaupungin kiinteistöissä 
määritellään vuoden 2020 
aina. 

 
Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

  
 

Talous 
 
 

Toimitilojen talousarvio toteutui selvästi alkuperäistä ja muutettua talousarviota parempana. Talousarviosta poikkeamiseen on 
useita syitä. 
 
Suunnitelluista sote-kiinteistöjärjestelyistä johtuen vanhusten palvelukodin tuottoja ei budjetoitu koko vuodelle täysimääräisenä 
alkuperäisessä talousarviossa. Asuntojen ja Siun soten vuokraamien tilojen vuokratuloarviota nostettiin yhteensä 257 000 
euroa osavuosiraportissa. Muihin vuokratuloihin tehtiin tarkennuksia elokuun loppuun mennessä toteutuneen perusteella. Siitä 
huolimatta vuokratuotot ylittivät vielä muutetunkin talousarvion 141 000 euroa. Partalanmäen palvelutalon vuokratuotot ylittivät 
muutetun talousarvion noin 34 000 euroa. Yrjönhovin vuokratuotot ja myyntituotot ylittivät muutetun talousarvion noin 85 000 
euroa. Yrjönhovin vuokratuottojen ylittymistä selittää osittain intervallihuoneiden muuttaminen tehostetun palveluasumisen 
asunnoiksi. Terveyskeskuksen toimintakate toteutui noin 60 000 euroa talousarviota parempana. 
 
Kaupungin omassa käytössä olevista toimitiloista talousarvion toimintakate toteutui selvästi talousarviota parempana 
kaupungintalolla ja uimahallilla. Kaupungintalon toimintakate oli noin 40 000 euroa talousarviota parempi ja uimahallin 
toimintakate noin 39 000 euroa talousarviota parempi. Uimahallin toimintakulujen talousarviota alhaisempaa toteumaa 
selittävät erityisesti koronasta johtuvat poikkeukselliset uimahallipalvelujen sulkemiset, minkä seurauksena energia- ja 
henkilöstökulut pienenivät merkittävästi. 
 
Korona-aikana siivousta on sote-kiinteistöissä tehostettu. Mm. lisätöistä johtuen puhtaanapitopalveluiden laskutuksen tulot 
ylittivät noin 22 500 eurolla talousarviotavoitteen. Arvioidut toimintamenot jäivät noin 1500 euroa alle talousarviotavoitteen. 
 
Toimitilojen talousarvion toteutuminen talousarviota paremmin selittyy osittain sillä, että vuosi 2020 oli tavanomaista 
lämpimämpi. Tämän seurauksena toimitilojen lämmityskustannukset jäivät noin 60 000 euroa alle talousarvion. 
 
Toimitilojen tulosta selittävät osittain myös Lieksan Kiinteistöt Oy:n tekemät talouden tehostamistoimenpiteet, minkä 
seurauksena muun muassa henkilöstökulut toteutuivat yhtiössä talousarviota pienempinä. 
  

Toimitilat Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 7 575 642 6 989 379 309 000 7 298 379 7 493 716 102,7 

Valmistus omaan käyttöön 2 025 333 5 912 000 1 708 500 7 620 500 7 512 540 98,6 

Toimintakulut -6 691 759 -10 395 178 -1 708 500 -12 103 678 -11 753 628 97,1 

Toimintakate 2 909 216 2 506 201 309 000 2 815 201 3 252 628 115,5 

Poistot -2 316 947 -1 972 100 0 -1 972 100 -2 458 434 124,7 

Netto 592 269 534 101 309 000 843 101 794 194 94,2 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Tulosyksiköt 

Hyvinvoinnin palvelualue 

1450 Ruokahuolto 
2159 Kotoutuminen 
4120 Perusopetus  
4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus  
4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio 
4150 Kansalaisopisto 

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto  

4180 Kirjasto 
4210 Kulttuuritoiminta 
4220 Pielisen Museo 
4230 Liikunta ja ulkoilu 
4240 Nuorisotyö 
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut 

 
Hyvinvointi 
Palvelualueen johtaja: Arto Sihvonen 
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Ruokahuolto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: ruokahuoltopäällikkö Mervi Liiten 
1600 Ruokahuolto 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Pidetään palavereja, 
joissa annetaan aikaa 
myös vapaalle yhteiselle 
keskustelulle. 

Toteutuneet palaverit. Palavereja järjestetty joka 
toinen kuukausi. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Käydään aktiivisesti läpi 
toimintaympäristössä 
tapahtuvia muutoksia 
syitä ja seurauksia 
yhdessä. 

Asioiden läpikäymiskerrat. Useita sähköposteja, koululla 
oloa, keskusteluja rehtorin ja 
opettajien kanssa, 
ruokahuollontyöntekijöiden 
kanssa toimintatapojen 
hiomista.  

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työvoiman 
rekrytointiprosessin 
toimivuus 

Aktiivisuus 
ammattiopiston ja 
työllisyyspalveluiden 
kanssa. 

Yhteydenottojen 
lukumäärä. 

Riverian Lieksan yksiköstä 
yksi opiskelija työssä 
koulutussopimuksella, 4 
työllisyyspalveluista ja 2 Siun 
Sotelta. Kokkiopiskelijoiden 
kanssa suunniteltu työnkierto 
kaupungin keittiöissä 
jouduttiin perumaan koronan 
vuoksi.  

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Mahdollisten koulutusten 
järjestäminen työn 
arvostamisen tueksi. 

Järjestetyt koulutukset. Muita koulutuksia ei 
järjestetty koronan vuoksi.  

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 
 

Tunnusluvut ainoastaan ajalta tammi-helmikuu, maaliskuussa korona. Osa palveluista kiinni 18.3–31.3, 10 päivää, 
jolloin laskutuksesta miinustettiin elintarvikkeiden osuus, 1,10 €/päivä. Paikalla olevilta normaalisti.  Huhtikuun alun 1.4–13.4 
laskutuksessa vähennettiin elintarvikkeet ja 14.4–30.4 lahjakortti, josta huhtikuulle 13 päivää, 1,90476 €/päivä. Paikalla olijat 
normaalisti. Tunnuslukuja ei voida vertailla osavuosiraportissa helmikuun jälkeen suhteessa tehtyihin annoksiin 
vaan käytämme vertailussa samoja kulueriä suhteessa edellisvuoteen. 
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Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Henkilöstökulut palkkakustannukset/annos 1,86 € 
 

1,64 € 
 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat hankintakustannukset/annos 0,94 € 
 

0,79 € 
 

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 
toimintakulut/annos 

0,44 € 
 

0,48 € 
 

Kustannukset yhteensä kustannukset/annos 3,24 € 
 

2,91 € 
 

Kuljetuskustannukset kuljetuskustannukset/annos 0,09 € 
 

0,09 € 
 

Henkilöstökustannukset vertailu vuosi 2019 
 

493 648 muutettu 
TA 477 137 

tammi-
joulukuu  
416 934 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vertailu vuosi 2019 
 

244 426 muutettu 
TA 159 894 

tammi-
joulukuu 
211 056 

Muut kulut vertailu vuosi 2019 
 

116 501 muutettu 
TA  

103 890 

tammi-
joulukuu 
120 178 

Kustannukset yhteensä vertailu vuosi 2019 
 

854 575 muutettu 
TA 740 921 

tammi-
joulukuu 

748 168 

Kuljetuskustannukset vertailu vuosi 2019 
 

25 417 21 494 tammi-
joulukuu 

22 796 

  

Talous 
 
 

TOIMINTATUOTOT 

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 260 068 €, 33,9 % ja vertailu vuosi 2019 290 742 €, 35,9 %. 

TOIMINTAKULUT 

Toimintakulut 269 979 €, 35,2 % ja vertailu vuosi 2019 313 869 €, %. 36,7 %.  

NETTO 

-9 911 € ja vertailu vuosi 2019 -23 127. 

  

Talousarviomuutokset 

Koronan vuoksi toteutumatta jääneet toimintatuotot: 

Päiväkodit Orava 3760 € ja Partalanmäki 3240 € 
 

Koulut Moisio 5550 €, Rantala 4825 € ja 

Keskuskoulu, jossa Jamali 1414 € ja keskuskoulu 7211 € 

Vuonis 1383 € 
 

Nuorisotoimi, avustus kahvion hoitoon, sulkeminen valtioneuvoston päätöksellä 1700 € 
 

Toimintakulut 
Koronan vuoksi pienentyneet elintarvikekustannukset 
Ulkoiset kulut, tili 4520 kohden 4910 elintarvike -10 000 €. 
  
TOIMINTATUOTOT 2.osavuosiraportti 
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tammi-elokuu 388 744, 52,6 %, TA muutos 738 686 ja vertailu vuosi 2019 473 348. 

TOIMINTAKULUT 

tammi-elokuu 457 999, 61,8 %, TA muutos 740 921 ja vertailu vuosi 2019 557 610. 

NETTO  

-69 255 ja vertailu vuosi - 84 262. 

Koronan vuoksi tuottoihin ainoastaan elintarvikekustannukset, joiden osuus kustannuksista n.34 %. Tuotot 
toteutuneet 47,33 %, koronan vaikutukset toimintatuottoihin 65 478 €. 

Jamalin koulu 4 125 €, Koulukatu 17 650 €, Moisio 12 964 €, Merilän ryhmis 720 €, Rantalan koulu 11 556 €, 
Vuoniskylien koulu 2 553 €, Partalanmäen pk 7 071 €, Oravatien pk 7 988 € ja Tiitiäiset 851 €.  
 

Elintarvikekustannuksissa ei tapahtunut suurta pienennystä, koska oppilaille annettujen lahjakortit 1,90 €/pvä ja 
meidän laskennalliset kustannukset 1,10 €/pvä. Henkilöstökuluissa toteutunut 59,12 %, koulujen toiminta kiinni ja 
vuosilomat porrastetusti jo toukokuun alusta lähtien, joka samalla vaikutti lomautusajan pitenemiseen. Säästöjä 
henkilöstökuluissa 35 354 €. Kirjattu TA muutoksiin. 

 

TOIMINTATUOTOT tilinpäätös 

TOIMINTATUOTOT 
 
Toimintatuotot tammi-joulukuu 676 522 €, 100,5 %   vertailu vuosi 2019 810 213 €, 105,5 %. 
 
TOIMINTAKULUT 
 
Toimintakulut 748 168 €, tammi-joulukuu 107,1 % ja vertailu vuosi 2019 795 056 €, 111,9 %.  
 
NETTO 
-73 436 € ja vertailu vuosi 2019 15 157.  
 
Toimintatuotoista jäänyt toteutumatta 65 478 € (korona, laskutettu vain elintarvikekustannukset) ja  
Toimintakuluissa, menokohta aineet, tarvikkeet ja tavarat  
tili 4520 Elintarvikkeet 147 246, toteutunut 185 463, ylitys 38 218 € 
tili 4550 siivous- ja puhdistusaineet 2 000, toteutunut 5 995, ylitys 3 995 € 
tili 5421 Kalusto 9 759,60 €, ei TA. (Moisio eskari kalusteet ja kassajärjestelmää Brahea keittiö) 
 
Oikaistaan ateriaveloitusta siten, että Jamali 2 716 €, Koulukatu 14 367 €, Yläkoulu 12 536 €, Rantala 8 486 €, Vuoniskylät 1 
632 €, Orava pk 3 751 ja Partalanmäen pk 4 368 = 47 485 € lisää toimintatuottoihin.  
 

Ruokahuolto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 810 213 767 769 -94 561 673 208 724 127 107,6 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -854 575 -767 769 69 393 -698 376 -748 838 107,2 

Toimintakate -44 362 0 -25 168 -25 168 -24 711 98,2 

Poistot -151 0 0 0 0 - 

Netto -44 513 0 -25 168 -25 168 -24 711 98,2 

 
Kotoutuminen 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
2280 Pakolaisten toimeentuloturva 
2290 Pakolaistyö 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Toimivat maahanmuutto- 
ja kotouttamispalvelut 

Viranomaisasioiden 
hoitaminen kuukauden 

Kumpikin tavoite on 
toteutunut. 

Toteutunut 
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kuluessa paikkakunnalle 
muutosta. 
 
Varhaiskasvatus- ja 
perusopetusikäisillä 
lapsilla päivähoidon tai 
koulun aloittaminen 
kuukauden kuluessa 
paikkakunnalle muutosta. 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Yhteistyö asumiseen 
liittyvissä järjestelyissä 
Lieksan kiinteistöt oy:n ja 
muiden vuokranantajien 
sekä Siun soten 
sosiaalipalveluiden 
kanssa. 

Apu ja ohjaus asunnon 
hankinnassa sekä 
peruskalustamisessa ja -
varustamisessa. 

Pieniä asuntoja on 
saatavana, mutta 
perheasunnoista on pulaa. 
Huonekalujen varastotilanne 
on huono. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kolmannen sektorin 
toimijoiden 
osallistuminen 
palvelutuotantoon 
soveltuvin osin 

Toiminta- ja 
kohdeavustusten 
vastikkeellisuus, 
ostopalvelumahdollisuuksien 
hyödyntäminen. 

Toiminta- ja kohdeavustuksia 
on suunnattu 
maahanmuuttopalveluita ja 
kotouttamista tukevaan 
toimintaan. 
Maahanmuuttokoordinaattorin 
vuosiloman sijaistaminen on 
toteutettu ostopalveluna. 

Toteutunut 

 

Tavoitteellinen ja 
Lieksan asukkaiden 
edunmukainen 
yhteistyö 
kuntayhtymien ja 
alueviranomaisten 
kanssa 

Eri viranomaisten välisen 
kustannustenjaon 
toteutumisen 
varmistaminen. 

Palvelutuotannon ja 
kustannusten jaon 
toteutuminen lakien ja 
asetusten mukaisesti. 

Kustannusten jakaminen on 
toteutunut oikein. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Asiakasmäärän 
muutosten huomioiminen 
palveluntuotannossa. 

Oikea henkilöstöresurssi 
suhteessa 
asiakasmäärään ja 
palveluiden kysyntään. 

Palveluntuotannon resurssia 
ei ole muutettu. 
Maahanmuuttopalveluita 
käytti aktiivisesti ja 
säännöllisesti vuoden 2020 
lopussa n. 145 asiakasta, 
jotka edustivat 13 
kansallisuutta. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Maahanmuuttokoordinaattorin 
asiantuntijuuden 
ylläpitäminen riittävän ja 
tarvelähtöisen 
täydennyskoulutuksen avulla. 

Vähintään kolme koulutus 
ja/tai verkostoitumispäivää 
vuodessa. 

Ei täydennyskoulutuksia. Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 
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Verkostotoiminnan 
hyödyntäminen osaamisen 
kehittämisessä. 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Maahanmuuttokoordinaattorin 
työn tukeminen. 

Kehityskeskustelun 
toteuttaminen. 
 
Maahanmuuttopalveluiden 
tilannekatsaus kerran 
kuukaudessa. 

Kehityskeskustelu toteutui, 
mutta tilannekatsaus ei 
toteutunut kuukausittain. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 2020 

Maahanmuuttajataustaisen 
väestön määrä. 

Maahanmuuttajataustaisen 
väestön määrä 
väestörekisteritietojen 
mukaisena. 
 
Kotouttamisvaiheessa 
olevien henkilöiden määrä. 

   
Huhtikuun 2020 lopussa 
kotouttamisvaiheessa oli 

64 hlöä. 
 

Elokuun 2020 lopussa 
kotouttamisvaiheessa 

olevien henkilöiden määrä 
oli 56. Opiskelun takia 

paikkakunnalle 
muuttaneiden 

ulkomaalaistaustaisten 
henkilöiden määrä on 

kasvanut selvästi, ja tähän 
ryhmään kuuluvat henkilöt 

ovat 
maahanmuuttopalveluiden 

asiakkaita, vaikka 
kotoutumissuunnitelmia ei 

laaditakaan. 
 

Vuoden 2020 lopussa 
maahanmuuttopalveluissa 

n. 145 säännöllisesti 
palveluita käyttävää 

asiakasta. 

  

Talous 
 
 

Kotouttamisen määrärahoista siirretään yhteensä 60 000 € maahanmuuttokorvauksia varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja 
yläkoulu-lukion tulosyksiköihin tillinpäätösvaiheessa. 
  
Tulosyksikön toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisina. 
Toimintakulut jäivät 37 548 € talousarviomäärärahaa pienemmiksi. Kulut pienenivät mm. koronavirustilanteen takia, kun 
matkustamiseen ja asiakaspalveluiden ostoon ei tarvittu talousarvion mukaista määrärahaa. 
 

Kotoutuminen Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 403 245 120 000 0 120 000 123 511 102,9 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -230 835 -82 452 0 -82 452 -58 329 70,7 

Toimintakate 172 410 37 548 0 37 548 65 182 173,6 

Poistot      - 

Netto 172 410 37 548 0 37 548 65 182 173,6 
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Perusopetus 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilö Juha Ryynänen 
4120 Pohjoiset alakoulut 
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut 
4140 Eteläiset alakoulut 
4150 Esiopetus -eteläiset alakoulut 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Opetussisältöjen laadun ja 
monipuolisuuden 
kehittämisen takaaminen. 

Koulussa käytetään 
edelleen monipuolisia 
oppilaskeskeisiä 
opetusmenetelmiä, joilla 
vahvistetaan oppilaan 
perustaitoja ja 
kannustetaan oppilasta 
löytämään omat 
vahvuutensa, sekä 
annetaan mahdollisuuksia 
niiden kehittämiseen. 

Koulussa käytettiin 
monipuolisia oppilaskeskeisiä 
opetusmenetelmiä, kuten 
etäopetukseen soveltuvia. 
Lähiopetuksessa käytettiin 
teknisiä opetusvälineitä 
soveltuvin osin. Näillä 
vahvistettiin oppilaan 
perustaitoja ja kannustettiin 
oppilasta löytämään omat 
vahvuutensa, 
koronatilanteesta huolimatta 
 
Koronatilanteen kehittymistä 
seurattiin kevään aikana ja 
toimittiin valtakunnallisten 
ohjeiden mukaisesti. 
Syyslukukaudelle tehtiin 
koronavarautumisen kuvaus, 
koronatilanteen kehittymisen 
varalta. Lukuvuoden aikana 
etäopetus sujui odotettua 
paremmin ja kaikkiin 
oppilaisiin saatiin kontaktit. 

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Oppimisympäristöjen ja -
menetelmien kehittäminen 
opetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Koulukampusrakentamiseen 
liittyen: Koulukadun 
kiinteistössä toteutetaan 
kevään aikana tarvittavat, 
pienehköt muutostyöt 
alakoulun toiminnallisuutta 
ja yhteisöllisyyttä korostaen. 

Liikunnallisen koulupäivän 
toiminnan edelleen 
jatkaminen ja 
kehittäminen, joustava 
koulupäivä on osa 
normaalia koulun 
toimintaa. 
 
Tutor-opettajien 
toimintaan liittyvän 
oppilasagenttien 
kouluttaminen. 
 
Positiivinen pedagogiikka 
koskee koko 
kouluyhteisöä. 
Kouluyhteisön 
vahvuuksien 
hyödyntäminen. 

Liikunnallisen koulupäivän 
toteutumista koronatilanne 
hankaloitti, joustavaa 
koulupäivää toteutettiin lähes 
normaalisti. 
 
Tutor-opettajien toimintaan 
liittyviä oppilasagentteja 
koulutettiin, mutta toiminnan 
jalkauttaminen viivästyi 
koronan takia. 
 
Positiivinen pedagogiikka on 
ollut läpileikkaavana 
toimintana kouluyhteisössä. 
Kouluyhteisön vahvuuksia on 
hyödynnetty opetuksessa. 
 
Koulukampusrakentamiseen 
liittyvät Koulukadun 
muutostyöt on tehty, ja ne 
korostavat alakoulun 
toiminnallisuutta ja 
yhteisöllisyyttä. 

Kesken 

 

Työn arvostaminen Omien vahvuuksien 
tunnistaminen, niiden 
kehittäminen ja 
arvostaminen. 

Rohkaiseminen 
vahvuuksien 
käyttämiseen. 

Sekä henkilökuntaa, että 
oppilaita on rohkaistu 
käyttämään omia 
vahvuuksiaan. Henkilökunta 
on saanut käyttää omia 
vahvuuksiaan koko koulun 
opetustyön kehittämiseen. 

Kesken 
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Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Toimivat koulutuspalvelut 
pohjautuen realistiseen 
talousarvioon. 

Toiminnan ja talouden 
tasapaino. 

Lukuvuosi aloitettiin 
lähiopetuksella, tilannetta 
seurattiin jatkuvasti ja 
noudatettiin koronaan liittyviä 
ohjeistuksia ja velvoittavia 
määräyksiä ja toimittiin niiden 
mukaisesti. Syyslukukaudella 
noudatettiin 
koronaohjeistuksia, opetus 
toteutettiin lähiopetuksena, 
valmius siirtymisestä 
lähiopetukseen oli olemassa. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Resurssien tehokas ja 
suunnitelmallinen 
kohdentaminen. 

Henkilöstösuunnitelma 
useamman vuoden 
aikavälillä. 

Henkilöstösuunnitelmaa 
toteutetaan, valmistaudutaan 
palveluverkkomuutokseen. 

Kesken 

 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Henkilöstön sitouttaminen 
henkilöstösuunnitelmaan. 

Henkilöstömäärän 
sopeuttaminen 
oppilasmäärään ja 
lakisääteisiin 
erityistarpeisiin. 

Hankkeet ja käyttötarkoitus: 
 
Keskuskoulu, 
erityisluokanopettaja ja 
ohjaaja, tasa-arvohankkeella, 
ohjaajia neljä, 
koronahankkeella, 
 
Rantala, 
erityisluokanopettaja, 
koronahankkeella, kaksi 
koulunkäynninohjaajaa tasa-
arvohankkeella. 
 
Kolin koulu, resurssiopettaja 
12 h, koulunkäynninohjaaja 
20 h, tasa-arvohanke. 
 
Tutoropettajat hankkeella 
Rantala 2 h ja Keskuskoulu 2 
h. 
 
Koronahanketta voidaan 
hyödyntää myös 
lisääntyneeseen 
tukiopetustarpeeseen. 

Kesken 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Koulujen, henkilöstön 
ja oppilaiden 
vahvuuksien 
esilletuominen. 
 
Yrittäjyyskasvatus. 

Tapahtumat, 
teemapäivät/viikot ja niistä 
tiedottaminen. 
 
Yrittäjyyskasvatusohjelman 
toteuttaminen. 

Syyslukukausi on 
toteutunut lähiopetuksessa 
hygieniasääntöjä 
noudattaen. 
 
Koronarajoitukset ovat 
vaikuttaneet siihen, että 
yhteistyötä koulun 
ulkopuolisten tahojen 
kanssa ei ole pystytty 
toteuttamaan 
suunnitellusti. 

Kesken 

 



Tilinpäätös 2020  103 (251) 

Asiakaspalautejärjestelmien 
ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Sisäinen ja ulkoinen 
laadunarviointi. 

Perusopetuksen 
laatukorttijärjestelmä, 
toimivat 
kehityskeskustelut, sekä 
kyselyt henkilökunnalle, 
huoltajille ja oppilaille. 

Perusopetuksen laatukortit 
on käyty läpi syksyn 
aikana. 
 
Kehityskeskustelut on 
pidetty suunnitelman 
mukaisesti. 
 
Viestintä huoltajille on 
toteutettu pääsääntöisesti 
Wilman kautta. 

Toteutunut 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Yhteistyö 
tuottamisessa ja 
käyttämisessä. 

Kolmas sektori luontevaksi 
osaksi koulun toimintaa. 

Kolmannen sektorin 
toimintaa ei ole voitu 
hyödyntää maaliskuun 
jälkeen koronatilanteen 
takia. 

Kesken 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön työhyvinvointi 
ja oman ja toisen työn 
arvostaminen. 

Vahvuuksien tukeminen, 
työkyvystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, muut 
keskustelut, työnohjaus), 
aloitteellisuuteen 
kannustaminen. 

Vahvuuksien tukeminen, 
työkyvystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, muut 
keskustelut, työnohjaus), 
aloitteellisuuteen 
kannustaminen. 
Koronatilanteen takia 
työkyvystä huolehtimiseen on 
lisätty seurantaa. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön osaamisen 
kehittäminen ja 
vahvistaminen koulutusten 
avulla. 

Koulutustoiveiden 
huomioiminen, 
koulutustarpeiden 
määrittäminen ja 
rohkaiseminen koulutuksiin 
osallistumisiin talousarvion 
puitteissa. 

Koulutukset on toteutettu 
etäkoulutuksena 
koronatilanteen takia. 
 
Office-ohjelmien koulutuksen 
suunnittelu lähtötasotestien 
mukaisesti. 

Kesken 

 

Laadukas johtaminen ja 
esimiestyö 

Kehityskeskustelut, 
henkilöstön kuuleminen ja 
osallistaminen. 
Työhyvinvointikyselyjen 
tulosten hyödyntäminen 
henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
edistämiseksi. 

Kehityskeskustelut kerran 
vuodessa. 
Kehittämiskohteina 
esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajankäytön 
kehittäminen, työnohjaus ja 
tiedonkulun kehittäminen. 

Kehittämiskohteina 
esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajankäytön 
kehittäminen, työnohjaus ja 
tiedonkulun kehittäminen. 
Kehittämiskohteisiin on 
kiinnitetty huomiota ja työ 
jatkuu kevätlukukauden. 
Työnohjausta on tarjottu ja 
yhteissuunnitteluajankäyttöön 
tehostamiseen on kiinnitetty 
huomiota, esim. kokousten 
tarkemmalla 
ennakkosuunnittelulla ja 
aikatauluttamisella. 

Kesken 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Oppilasmäärä 20.9. Perusopetuksen 1–6 luokat 
Koulun esiopetusoppilaat. 

550 
50 

577 
37 

525 
36 

541 
29 
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Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimäärä 
(sisältää perusopetuksen 
luokat 1–6, esiopetuksen, 
valmistavan opetuksen ja 
resurssitunnit) 

1099 1079 1055 1033 

Ryhmäkoko Alakoulut (luokat E, 1–6). 
Pienryhmät. 

17,31 
7,67 

17.2 
7,5 

17,56 
8,20 

18,65 
8,33 

Opetustunnit/oppilas 
 

1,83 1,81 1,88 1,81 

  

Talous 
 
 

Valmistavaa opetusta järjestetään Keskuskoulussa lukuvuonna 2019–2020, mutta siitä aiheutuvat kustannukset palautuvat 
täysimääräisinä. Kustannukset näkyvät tilapäisten palkoissa n, 40 000 €. Valmistavan luokan oppilaita arvioidaan olevan 
kevätlukukaudella n. 20, määrä arvioitiin kymmeneksi. 
 
Eteläisellä alueella Kolin koulun vuosivuokra nousee 40 000 €, johtuen koululla tehdyistä korjaustöistä. 
 
Henkilöstökuluissa näkyvät 2,25 % palkankorotukset, sekä täysimääräisinä maksettavat lomakorvaukset. 
 
Tilapäisten palkoissa näkyvät hankepalkat n. 74 000 €. 
 
Pohjoisella alueella yksi määräaikainen opettaja vähenee syksystä, palkkasäästöä tulee 13 200 €. 
 
Eteläisellä alueella on yksi määräaikainen opettaja vähemmän, tämä pienentää tilapäisten palkkoja 30 000 €. 
 
Osavuosiraportti 1/2020 
Koronatilanteesta johtuen kuljetuspalveluissa 4422 ollaan huhtikuun loppuun mennessä 98 000 € alle talousarvion. Samasta 
syystä majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410 ovat 21 673 € alle talousarvion, samoin aamu- ja iltapäivätoiminnan maksut ovat 6 
000 € alle budjetoidun. 
 
Kerhotunteja jäi pitämättä koronatilanteen takia, säästö 4 000 €. 
 
Muutosesitys talousarvioon: - kuljetuspalvelut 4422, vähennetään 90 000 € 
                                             - majoitus- ja ravitsemuspalvelut, vähennetään 21 673 € 
                                             - muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut, vähennetään 6 000 € 
                                             -kerhotunnit vähennetään 4 000 € 
 
Osavuosiraportti 2/2020 
 
Perusopetus sai koronaan liittyvää covid-19 avustusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 100 000 €, omarahoitus 
5000 €. Rahalla palkataan erityisopettaja ja kaksi koulunkäynninohjaajaa. Tasa-arvoa edistäviin toimenpiteisiin saatiin 
avustusta 115 370 €, Omarahoitus 28 842 €. 
 
Avustuksella palkataan viisi koulunkäynninohjaajaa ja yksi tuntiopettaja. Korona- avustus on käytettävä 31.7.2021 ja tasa-
arvoraha 31.12.2021 mennessä. Syyslukukauden aikana avustuksia käytetään 115 951 € ja seuraavana lukuvuotena 133 261 
€. Tähän kuuluvat myös jatkavat hankkeet Tutor- opettajien toiminta 3 268 € ja Jamalin koulu Erasmus hanke 3187 €. 
 
Palkkakustannukset kirjautuvat tilapäisten palkkoihin, johon tehdään talousarviomuutosesitys. Kuljetuspalveluissa 
Vuoniskylien suunnan kilpailutus toi kustannussäästöä.  Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa kustannukset jäivät kevään osalta 
pienemmäksi kuin arvioitu talousarvio. 
 
Talousarviomuutosesitys:  - avustusten tuloarviota pienennetään 23.317 euroa 
                                              - tilapäisten henkilöiden kustannukset, lisäys 112 759 euroa 
                                              - kuljetuspalvelut 4422, vähennetään 18 557 € 
                                              - majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410, vähennys 35 884 € 
 
Tilinpäätös 2020 
 
Ensimmäisessä ja toisessa osavuosiraportissa tehtiin talousarviomuutoksia liittyen osittain koronavaikutuksiin sekä saatuihin 
hankkeisiin, hankepalkat lisättiin määräaikaisten palkkoihin. 
 
- kuljetuspalvelut 4422, vähennetään 90 000 € 
                                           - majoitus- ja ravitsemuspalvelut, vähennetään 21 673 € 
                                           - muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut, vähennetään 6 000 € 
                                           -kerhotunnit vähennetään 4 000 € 
 
- avustusten tuloarviota pienennetään 23.317 euroa 
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                                           - tilapäisten henkilöiden kustannukset, lisäys 112 759 euroa 
                                           - kuljetuspalvelut 4422, vähennetään 18 557 € 
                                           - majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410, vähennys 35 884 € 
 
Vuoden 2020 talous on toteutunut suurelta osin talousarviomuutosten takia talousarvion mukaisesti, toteumaprosentti on 99,2 
- 47 178 €. 
  
  

Perusopetus Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 437 488 466 000 -33 317 432 683 518 644 119,9 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -5 992 902 -5 761 456 53 355 -5 708 101 -5 753 660 100,8 

Toimintakate -5 555 414 -5 295 456 20 038 -5 275 418 -5 235 016 99,2 

Poistot -27 000 -31 100 0 -31 100 -27 000 86,8 

Netto -5 582 414 -5 326 556 20 038 -5 306 518 -5 262 016 99,2 

 
Varhaiskasvatus 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilö Juha Ryynänen 
4200 Eteläinen varhaiskasvatus 
4210 Esiopetus-eteläinen varhaiskasvatus 
4220 Pohjoinen varhaiskasvatus 
4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus 
4240 Kotihoidon tuki 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Palvelurakenteeseen 
sopeutettu 
varhaiskasvatuksen 
tarjoaminen 285 lapselle. 

Vuonna 2018 syntyneitä oli 
48. 
 
Syntyvyysennuste vuodelle 
2019 on 54. 
 
Vuosina 2013–2018 
syntyneitä oli 386, joista 
varhaiskasvatuksessa on 
vuonna 2020 on arvion 
mukaan 295 eli 76,4 %. 

Lapsia varhaiskasvatuksessa 
277, vuoden keskiarvo. 
 
Vuonna 2020 Lieksassa 
syntyi 47 lasta. 

Kesken 

 

Toimivat peruspalvelut Laadukkaan 
varhaiskasvatuksen 
toteuttaminen. 

Lieksan varhaiskasvatusta 
toteutetaan uuden 
varhaiskasvatussuunnitelman 
ja esiopetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Uuden varhaiskasvatuslain 
mukaisen 
henkilöstörakennemuutoksen 
vaiheittainen toteuttaminen. 

Lieksan varhaiskasvatusta 
toteutetaan päivitetyn 
varhaiskasvatussuunnitelman 
ja esiopetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Uuden varhaiskasvatuslain 
mukaisen 
henkilöstörakennemuutoksen 
vaiheittainen toteuttaminen. 

Kesken 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Talouden ja toiminnan 
sopeuttaminen 
varhaiskasvatuksen 
kysyntää vastaavaksi. 

Varhaiskasvatuspalveluiden 
mukauttaminen kysyntää 
vastaavaksi. 

Varhaiskasvatuspalveluiden 
mukauttaminen kysyntää 
vastaavaksi 
koronavirustilanteen takia. 
Kuusi henkilöä oli 
lomautettuna toukokuussa 
viikon ajan. Vakituinen 
henkilöstö piti viisi päivää 

Toteutunut 
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kesälomaa toukokuun 
aikana. Poikkeusolojen 
aikana tehtiin kirjallisia töitä, 
erilaisia suunnitelmia ja 
huoltotöitä. 
 
Kesäkuusta alkaen toiminta 
normalisoitui asteittain ja 
varhaiskasvatusta 
järjestettiin kaikissa 
toimipisteissä 
koronasuositukset 
huomioiden. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Ryhmäperhepäiväkotien 
toiminnan jatkumisen 
arviointi. 

Perhepäivähoitajien 
määräaikaiset tehtävät, 
liittyen 
ryhmäperhepäiväkotien 
toiminnan muutokseen 
vuoteen 2022 mennessä. 

Perhepäivähoitajien 
määräaikaiset tehtävät, 
liittyen 
ryhmäperhepäiväkotien 
toiminnan muutokseen 
vuoteen 2020–2021 
mennessä. 
 
Kahden 
ryhmäperhepäiväkodin 
toiminta loppuu 
tammikuussa 2021, samoin 
kolmen määräaikaisen 
perhepäivähoitajan tehtävät. 

Kesken 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Koulukampukseen 
liittyvien rakenteellisten 
muutosten suunnittelu. 

Aikataulutus ja yhteistyö 
perusopetuksen kanssa, 
sekä tulevien 
kalusteinvestointien 
suunnittelu. 

Aikataulutus ja yhteistyö 
perusopetuksen kanssa, sekä 
tulevien kalusteinvestointien 
suunnittelu. 
 
Toiminnan aloittamisen 
kannalta olennaiset 
muutostyöt on tehty ja 
toiminta pääsee alkamaan 
aikataulun mukaisesti. 

Kesken 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstölähtöinen ja 
tarpeenmukainen 
koulutussuunnitelma, 
koulutukseen 
rohkaiseminen 
talousarvion puitteissa. 

TVT-taitojen 
vahvistaminen, 
yrittäjyyskasvatus, 
pedagogisten koulutusten 
lisääminen ja 
koulutuksellinen yhteistyö 
perusopetuksen ja Siun 
Soten kanssa. 
Toteutuneiden koulutusten 
määrä, osallistujien määrä. 

TVT-taitojen vahvistaminen, 
yrittäjyyskasvatus, 
pedagogisten koulutusten 
lisääminen ja koulutuksellinen 
yhteistyö perusopetuksen ja 
Siun Soten kanssa. 
 
Yhteinen koulutus 
perusopetuksen ja Siun soten 
kanssa 1.2.2020. Muita 
koulutuksia on siirretty 
koronavirustilanteen takia tai 
toteutettu etäkoulutuksena. 

Kesken 

 

Laadukas johtaminen ja 
esimiestyö 

Kehityskeskustelut. 
 

Kehityskeskustelut kerran 
vuodessa. 

Kehityskeskustelut on pääosin 
pidetty. 

Kesken 
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Työhyvinvointikyselyjen 
tulosten hyödyntäminen 
henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
edistämiseksi. 

 
Kehittämiskohteet 
määritellään 
työhyvinvointikyselyn 
perusteella. 
 
Asiakastyytyväisyyskysely 
kerran vuodessa. 
 
Kevään aikana tarkoitus 
toteuttaa lapsille suunnattu 
palautekysely. 

 
Kehittämiskohteet on 
määritelty, ajan varaaminen 
henkilöstölle ideointiin ja 
toiminnan kehittämiseen, 
 
Asiakastyytyväisyyskysely 
kerran vuodessa. Kysely 
tehtiin maaliskuussa. 
 
Kevään aikana tarkoitus 
toteuttaa lapsille suunnattu 
palautekysely. Kyselyitä on 
toteutettu kevään aikana eri 
yksiköissä. 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät 
päiväkodeissa. 

37 022 33 382 34 000. 31 079 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät 
ryhmäperhepäiväkodeissa. 

9369 7 324 8 200. 6 524 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät 
perhepäivähoidossa. 

9053 8 746 8 800. 7 100 

Käyttöaste. Päiväkodit. 86,26 % 
ajalta 

1.1.2018.-
31.7.2018 *)  

Joulukuu  
115,04 %,  

84,53 90 1.1.–29.2. 
82,30 % 

1.1.–30.4. 
68,75, 

koronan 
vaikutus. 

1.1.2020-
31.8.2020, 

73,27 % 
1.1.2020-
31.12.20, 
75,91 % 

keskiarvo 

Käyttöaste. Ryhmäperhepäiväkodit. 82,78 % 
ajalta 

1.1.2018.-
31.7.2018,. 

Joulukuu 
97,85 %. 

91,42 90 1.1.–29.2. 
82,02 

1.1.-30.4 
70,14, 

koronan 
vaikutus. 

1.1.2020-
31.8.2020, 

69,64, 
keskiarvo. 
1.1.2020-

31.12.2020, 
73,92 % 

keskiarvo. 

Käyttöaste. Perhepäivähoito. 79,10 ajalta 
1.1.2018.-

31.7.2018 *) 
Joulukuu 
96,20 %. 

88,57 90 1.1.–29.2. 
100,1 

1.1.–30.4. 
88,40, 

koronan 
vaikutus. 

1.1.2020-
31.8.2020, 
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82,70 %, 
keskiarvo. 
1.1.2020-

31.12.2020, 
85,25 % 

keskiarvo. 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1–5. 

Asiakastyytyväisyys 
päiväkodeissa. 

Kyselyä ei 
toteutettu. 

4,33. 
Vastaajia 38. 

Toteutetaan 
keväällä 

2020. 

4,62 
Vastaajia 19. 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1–5. 

Asiakastyytyväisyys 
ryhmäperhepäiväkodeissa. 

 
4,1. 

Vastaajia 10. 
Toteutetaan 

keväällä 
2020. 

3,97 
Vastaajia 

kahdeksan. 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1–5. 

Asiakastyytyväisyys 
perhepäivähoidossa. 

 
4,5. 

Vastaajia 
viisi. 

Toteutetaan 
keväällä 

2020. 

Kyselyyn ei 
tullut 

tarpeeksi 
vastauksia. 

Palkkakustannukset/lapsi. 2018 palkat 1 755 836 €. 
Lapsimäärä 310. 
2019 palkat 1 798 848 €. 
Lapsimäärä 306. 
2020 palkat 1 812 426 €. 
Lapsimäärä 277. 

5 663,99 €. 
Muutetun 

talousarvion 
mukaan. 

5 878,59 € 
 

6 543 05€ 

*) ProConsona järjestelmästä. 1.8.2018 alkaen käyttöasteet saatu Daisy järjestelmästä. Ajalta elokuu-marraskuu Daisy-
ohjelmasta johtuen luotettavia käyttöasteita ei ole saatavilla 
  

Talous 
 
 

  
Koronatilanteen takia ja hankkeisiin liittyen tehtiin talousarviomuutoksia molempiin osavuosiraportteihin seuraavasti: 
 
-menokohta 3257, hoitopäivämaksut, vähennetään tuloarviota 20 400 € 
                                                    -menokohta 4410, majoitus- ja ravitsemuspalvelut, pienennetään 7 000 € 
                                                    -menokohta 4003, tilapäisten palkat, lisäys 10 000 € 
                                                 
  -muut tuet ja avustukset, lisäys 9 120 € 
                                                   - tilapäisten palkat, lisäys 87 720 € 
                                                  - ruokailukustannukset, vähennetään 16 630 € 
  
Talouden toteumaprosentti 99,8 eli talousarvio toteutui suunnitellun mukaisesti, 
 
Tulopuolella hoitopäivämaksut (3257) jäivät budjetoitua pienemmiksi 23 520 €, vaikka maksuihin tehtiin talousarviomuutos ja 
tuloja vähennettiin 20 000 €. Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten määrä ja hoidontarpeen määrän arvioiminen koko vuodelle, 
on aina haasteellista. 
 
Käyttöasteiden keskiarvoissa näkyy koronan vaikutus, maaliskuun koko varhaiskasvatuksen käyttöasteiden keskiarvo on 
66,02 % ja huhtikuun 60,23 %. Päiväkodeissa vastaavat luvut ovat 58,00 % ja 52,54 %. Syys- joulukuun käyttöasteiden koko 
varhaiskasvatuksen keskiarvo on 84,67 %. Koronaohjeistuksen mukaisesti huoltajat pitivät lapsiaan herkemmin kotona 
vähäistenkin flunssaoireiden takia. Tämän vuoksi lasten poissaoloja on normaalia enemmän, tämä tilanne alkoi jo 
maaliskuussa. 
 
Suhteutettu käyttöaste (mukana henkilöstö) Päiväkoti Oravassa aj.1.12.-18.12.2020 on 99,61 % ja Partalanmäen 
päiväkodissa 75,24 %. 
 
Partalanmäellä vuorohoidon vuoksi käyttöasteen vaihtelut ovat isoja, koska esim. yövuorossa voi olla työntekijä yhden lapsen 

kanssa yön yli. 
 
Täyttöasteet tiedonhallintajärjestelmä Daisyn mukaan 31.12.2020 olivat päiväkoti Oravassa 95,36 % ja Partalanmäen 
päiväkodissa 116,68 %. Päiväkoti Oravan lukua vääristää alaspäin yhden ryhmän kirjaamisvirhe Daisy-ohjelmassa, 
kirjaamisvirhettä selvitetään ohjelmantoimittajan kanssa. 
  
Henkilöstökulujen toteuma on 98,8 % 
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Varhaiskasvatus Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 362 194 400 934 -11 280 389 654 349 834 89,8 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -3 456 280 -3 417 957 -88 371 -3 506 328 -3 455 816 98,6 

Toimintakate -3 094 087 -3 017 023 -99 651 -3 116 674 -3 105 983 99,7 

Poistot      - 

Netto -3 094 087 -3 017 023 -99 651 -3 116 674 -3 105 983 99,7 

 
Yläkoulu ja Lieksan lukio 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen 
4160 Yläkoulu 
4300 Lieksan lukio 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen 
toiminnan laadun 
kehittäminen; tarpeen 
mukainen palveluiden 
muokkaaminen. 

Valinnaisaineiden valikoiman ja 
rakenteen kehittäminen tarpeiden 
mukaiseksi; lukion kurssitarjonnan 
ylläpitäminen monipuolisena. 
Valinnaiskurssien tehokas 
toteuttaminen eri vuosiluokan 
opiskelijoita yhdistelemällä. Lukion 
opetussuunnitelmatyön tehokas 
toteuttaminen. Digitaalisten 
oppimisympäristöjen kehittäminen 
ja opettajien valmiuksien 
varmistaminen mm. 
tutoropettajatoiminnan avulla. 
Erityisopetuksen kehittäminen; 
tarvittaessa erityisen tuen 
pienryhmien perustaminen 
oppilaiden yksilöllisten tarpeiden 
mukaan. 

Valinnaiskursseja on 
yhdistelty tehokkaasti, 
monipuolisesta 
valikoimasta tinkimättä. 
Lukion 
opetussuunnitelmatyö on 
käynnissä. Digitaalisten 
oppimisympäristöjen 
käyttö on kasvanut kevään 
etäopetuksen myötä, ja 
opettajien valmiuksia 
kehitetään edelleen. 
Erityisopetuksen 
kehittämismahdollisuudet 
uudella kampuksella on 
huomioitu. 

Toteutunut 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Koulutusmatkailua 
tukevien 
toimintamallien 
kehittäminen 

Koulutusmatkailumahdollisuuksien 
rakentaminen, erilaisten mallien 
suunnittelu koulun osalta ja 
oppilaiden osallistaminen. 

Koulutusmatkailutyö on 
alkanut hyvin ja 
yhteistyössä maakunnan 
muiden kuntien kanssa. 
Poikkeustilanteen vuoksi 
työ on ollut tauolla, mutta 
kehitys jatkuu 
paikallisestikin. 

Toteutunut 
osittain 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Toiminnallisen 
oppimisen ja fyysisen 
aktiivisuuden 
lisääminen 

Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu 
-ohjelmien mukainen toiminta, 
toiminnallisen opetuksen 
lisääntyminen; koulukampuksen 
piha-alueen suunnittelu ja toteutus 
tukemaan aktiivista koulupäivää. 
Oppilaiden ja opiskelijoiden 
osallistaminen toimintojen 
suunnitteluun. 

Molemmissa kouluissa on 
jatkettu Liikkuva koulu -
ohjelman mukaista 
toimintaa. Kampuksen 
suunnittelussa 
toiminnallisuus ja 
liikunnallisuus on ollut 
koko ajan läsnä, ja 
opiskelijoita on osallistettu 
työhön. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Koulukampuksella 
yhdistyvien yläkoulun, 
lukion ja ammatillisen 
koulutuksen 
toiminnallisen 
yhteistyön ja laadun 
kehittäminen. 

Tulevaisuuskasvatus yläkoulussa 
jatkuu tulevaisuuden opiskelu- ja 
työelämätaitoja korostaen; oman 
paikkakunnan 
opiskelumahdollisuudet 
huomioidaan ja niihin 
kannustetaan. Lukiokoulutuksen 
vetovoimaisuuden parantaminen 
markkinoinnin ja positiivisen 
ilmapiirin kautta. Yhteistyötä 

Toiminta on toteutunut 
tavoitteen mukaisesti, ja 
koulukampuksella 
toteutettavia uusia 
toimintamalleja ja 
kehittämisideoita on 
valmisteltu. 

Toteutunut 
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ammatillisen koulutuksen kanssa 
tehostetaan ja monipuolistetaan. 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Henkilöstösuunnittelu ja 
koulun toiminnan 
kehittäminen 
tulevaisuuden tarpeisiin; 
koulukampuksen 
toimintojen suunnittelu. 

Koko tulosyksikön 
yhteinen kehittäminen ja 
henkilöstösuunnittelu 
tulevaa ennakoiden; 
kokonaisuuden 
näkeminen tilojen ja 
toimintojen suunnittelussa 
koulukampuksella. 

Henkilöstösuunnittelua on 
tehty pidemmälle ja 
kampuksen toiminnot 
huomioiden. Samoin tulevia 
oppilasmäärien muutoksia 
on ennakoitu, ja tilojen 
käyttöä suunniteltu 
monipuolisesti. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspalvelut Asianmukaiset, 
terveelliset, tehokkaat ja 
toimivat työtilat 
henkilöstölle ja asiakkaille 

Kampuksen rakentaminen 
suunnitelman mukaisesti; 
tilojen terveellisyyden 
huomiointi koko 
rakentamisen ajan. 

Rakentaminen eteni 
suunnitelman mukaisesti, ja 
koulu valmistui aikataulussa. 
Kevätlukukausi alkoi uusissa 
tiloissa. 

Toteutunut 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Hanketoiminta, 
etäopiskelumahdollisuudet, 
korkeakouluyhteistyö, 
yhteistyö toisten 
oppilaitosten kanssa. 

Monipuolista 
hanketoimintaa jatketaan 
molemmissa kouluissa. 
Lukion 
etäopiskelumahdollisuudet 
harvinaisemmissa 
aineissa jatkuvat. 
Korkeakouluyhteistyön 
kehittäminen. Yhteistyö 
omalla paikkakunnalla 
koulujen kesken, sekä 
maakunnassa muiden 
kuntien kanssa. 

Hanketoiminta jatkuu 
molemmissa kouluissa. 
Etäopiskelumahdollisuudet 
lukion harvinaisemmissa 
aineissa ovat hyvät. 
Korkeakouluyhteistyö toimii, 
ja yhteistyö ja toiminnan 
kehittäminen toisten 
oppilaitosten kanssa on 
jatkunut. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Tarpeen mukainen 
toimintojen ja rakenteiden 
kehittäminen; tilojen 
suunnittelu tulevaisuuden 
tarpeisiin. Myös 
esteettömyyden 
huomioiminen. 

Kampuksen 
kalustesuunnittelun 
toteuttaminen ja koulujen 
toimintojen suunnittelu 
tehokkaasti niin, että tilat 
ovat monipuolisesti 
käytössä koko ajan. 
Esteettömyyden 
huomioiminen 
suunnittelussa loppuun 
asti. 

Kalusteiden ja toimintojen 
suunnittelu toteutui hyvin. 
Toiminnan monipuolisuus on 
otettu huomioon kaikessa 
toteutuksessa. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Yhteistyö toisten 
oppilaitosten ja 
kolmannen sektorin 
kanssa; myös 
kansainvälisyys- ja 
yritysyhteistyön 
tehostaminen. 

Maakunnan lukioverkoston 
yhteistyön tehokas 
jatkaminen; yhteisiä 
hankkeita käynnissä myös 
vuonna 2020. Yhteiset 
opinnot musiikkiopiston 
(musiikkilinja) ja 
ammattiopiston 
(kaksoistutkinto, 
jääkiekkolinja) kanssa 
jatkuvat. 
Kansainvälisyyshankkeiden 

Yhteistyö- ja hanketoiminta 
jatkuvat. Useat hankkeet 
ovat saaneet jatkoaikaa 
toteutukselle poikkeusolojen 
vuoksi. 
Kansainvälisyystoimintaa on 
jatkettu etäyhteyksin. 
Yrittäjyyskasvatusta on 
toteutettu molemmissa 
kouluissa suunnitelman 
mukaisesti. 

Toteutunut 

 



Tilinpäätös 2020  111 (251) 

aktiivinen hakeminen ja 
toteuttaminen. 
Yrittäjyyskasvatusohjelman 
toteuttaminen yhteistyössä 
Lieksan yrittäjien ja LieKe:n 
kanssa. 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen; 
tiimirakenteiden ja 
vastuunjaon kehittäminen 
tulevaisuuden tarpeisiin. 

Yhteinen näkemys 
työyksikön tavoitteista ja 
toimintatavoista; 
tulevaisuuden tarpeet ja 
rakenteet 
koulukampuksella. Tärkeitä 
asioita työyhteisössä ovat 
viestintä, perehdyttäminen, 
yhteisöllisyys ja positiivinen 
asenne kaikessa 
toiminnassa sekä aikuisten 
että nuorten kanssa. 

Työyhteisöjen toimintaan ja 
tiimityöskentelyyn on tehty 
uudistuksia tulevaa 
ennakoiden. 
Toimintakulttuurien 
yhtenäistämiseen on tehty 
ennakkotyötä, että 
kampuksen toiminta 
saadaan hyvin alkuun.  
 
Yläkoulun ydintiimi osallistui 
Itä-Suomen yliopiston 
#paraskoulu -hankkeen 
koulutuksiin, joiden kautta 
työyhteisön toimintakulttuurin 
ja muutosjohtamisen 
työkaluja kehitettiin. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Ammatillisen osaamisen 
arvostus omaa ja toisten 
työtä kohtaan 

Oman työn arvostamista 
korostetaan; työyhteisön 
yhteisöllisyys ja toiminta 
tukevat positiivista 
asennetta ja 
suhtautumista työhön. 
Esille tuleviin asioihin 
reagoidaan, 
kehittämistyötä tehdään 
sekä yksilö- että 
yhteisötasolla. 
Työhyvinvointikyselyn 
tulokset huomioidaan 
kehittymissuunnittelussa. 

Kehittämistyötä on tehty 
suunnitelman mukaisesti; 
työhyvinvointiin ja yhteisön 
toimintakulttuuriin on 
kiinnitetty huomiota erityisesti 
kampusta ennakoiden. 
Työhyvinvointikyselyn 
tuloksia on hyödynnetty 
kehittämistyössä. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilökohtainen 
kehittymis- ja 
koulutussuunnitelma 
selkeäksi osaksi työtä. 

Kehityskeskustelujen 
yhteydessä laadittavat 
koulutussuunnitelmat ja 
henkilökohtaiset 
kehittymistavoitteet. 
Aineryhmä- ja 
tiimityöskentely, ves-
koulutukset henkilöstön ja 
koulujen tarpeiden 
mukaisesti toteutettuna. 

Kehityskeskusteluissa on 
asetettu henkilökohtaiset 
tavoitteet ja 
koulutussuunnitelmat. 
Aineryhmä- ja 
tiimityöskentely tukee 
jokaisen työssä kehittymisen 
mahdollisuuksia. 

Toteutunut 

 

Työilmapiirin 
kehittäminen 

Koulukampuksella 
yhdistyvien kolmen 
työyhteisön tarpeiden ja 
näkemysten 
yhtenäistäminen hyvissä 
ajoin ennen muuttoa. 

Yhteinen suunnittelu, 
henkilöstön 
osallistaminen, yhteisen 
kokonaisnäkemyksen 
muodostaminen. Jokaisen 
vastuun korostaminen 
työilmapiiristä ja 
yhteistyön onnistumisesta 
alusta alkaen. Yhteisten 
pelisääntöjen 
muodostaminen. 

Työyhteisöjen yhdistymistä 
on ennakoitu ja korostettu 
yhteisen kampuksen tuomaa 
positiivista vaikutusta 
koulujen toimintaan. 
Yhteissuunnittelua on syksyn 
aikana tehty opiskelijoiden, 
henkilöstön ja johtoryhmien 
kesken. 

Toteutunut 
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Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 2020 

Perusopetus 7–9 
oppilasmäärä 

 
237 235 228 227 

Perusopetus 7–9 
opetustunnit 

Tuntikehys 589 (sis. 
hanketunteja 

15) 

577 (sis. 
hanketunteja 

20) 

539 (ei sis. 
hanketunteja) 

Muutettu: 
492 

520 (sis. 
hanketunteja 29) 

Perusopetus 7–9 
opetustunnit/oppilas 

 
2,49 2,46 2,16 2,29 

Perusopetus 7–9 
ryhmäkoko 

Opetusryhmien 
keskikoko 

16,9 16,8 17,5 18,9 

Lukio opiskelijamäärä 
 

97 (+18 
kaksoistutkinnon 

opiskelijaa) 

109 (+ 13) 109 104 (+12 
kaksoistutkintolaista) 

Lukio opetustunnit Kurssimäärä, tuntikehys 172 176,5 (sis. 6 
yhteistä 

Nurmeksen 
lukion 

kanssa) 

172 
Muutettu: 

167,5 

168 (sis. 6 yhteistä 
Nurmeksen lukion 

kanssa) 

Lukio 
opetustunnit/opiskelija 

 
1,77 1,62 1,54 1,62 

  

Talous 
 
 

Tulosyksikön talouden toteuma on 99,7 %. 
 
Tulot ovat toteutuneet 116,2 %. Kotikuntakorvauksia tuli yläkoulun kustannuspaikalle ennakoitua enemmän, mikä selittää 
ylityksen. 
 
Menot ovat toteutuneet 100,3 %. Viimeisillä talousarviomuutoksilla osattiin ennakoida loppuvuoden toteuma hyvin. 
 
Kuluissa vähäisiä ylityksiä tuli asiakaspalvelujen ostoissa kunnilta (kotikuntakorvaukset ja sairaalakoulumaksut); majoitus- ja 
ravitsemuspalveluissa (yläkoulun yllättävät kouluruokailukulut tilinpäätösvaiheessa); muissa kuluissa (muuttokulut vuoden 
2020 alussa ja lopussa); hoitotarvikkeissa (kampukselle hankittuja ensiapuasemia), ja kalustossa (uudet ompelukoneet 
käsityön opetukseen). Alle talousarvion jäivät erityisesti matkustuspalvelut ja koulutuspalvelut (koronarajoitukset). 
 

Yläkoulu ja Lieksan lukio Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 142 555 154 500 -17 244 137 256 159 481 116,2 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -4 025 513 -3 770 907 122 828 -3 648 079 -3 648 048 100,0 

Toimintakate -3 882 958 -3 616 407 105 584 -3 510 823 -3 488 567 99,4 

Poistot 0 0 0 0 -7 065 - 

Netto -3 882 958 -3 616 407 105 584 -3 510 823 -3 495 633 99,6 

Kansalaisopisto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4310 Kansalaisopiston toiminta 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Kansalaisopiston 
kurssitarjonnan esittely 
Korennossa, joka jaetaan 
kaksi kertaa vuodessa 
kaikkiin lieksalaisiin 
kotitalouksiin. 
Kurssitarjonta nähtävissä 
myös Internetissä. 

Korennon ilmestyminen 
kaksi kertaa vuodessa, 
kurssien määrä ja 
kurssimuutokset. 

Kevään Korento 
ilmestyi 2.1. 
 
Kevään 
opetusohjelmaan 
lisättiin kaksi kurssia 
(Kirsikodin bändikurssi 
ja painonhallinta, 
ryhmä B). 
 
Opiskelijamäärän 
pienuuden takia 18.3. 
mennessä peruuntui 
13 kurssia, joista toisen 
suunnittelijaopettajan 
ryhmiä oli 7. 
 
Koronarajoitusten takia 
peruuntui lisäksi 5 
ryhmää, jotka olisivat 
alkaneen 18.3. jälkeen. 
 
Kansalaisopiston 
kevätkausi päättyi 
koronarajoitusten takia 
18.3. 
 
Kesäopetuksena 
toteutettiin Zumban A 
ja B ryhmät sekä 
Tabletti tutuksi 
ikäihmisille -kurssi. 
 
Syksyn opetusohjelma 
julkaistiin Internetissä 
18.8. ja monistettuna 
kurssiluettelona 25.8. 
 
Opetusohjelmassa oli 
106 kurssia (120/2019) 
ja 2 465 opetustuntia 
(2 848). Kurssien 
määrän pienentyminen 
johtui pääosin 
tuntiopettajien 
saatavuudesta 
(edellisenä syksynä 
suosittuja älypuhelin-, 
lavis-, yhtä 
joogaryhmää ja 
Läpikäytävän 
liikuntaryhmää ei saatu 
opetustarjontaan 
tuntiopettajien esteiden 
takia). 
 
Opetuksen alkuun 
mennessä varattiin 900 
kurssisuoritusta (1 
212/2019). 
Opiskelijamäärän 
huomattavaan laskuun 
vaikuttivat 
tuntiopettajien 
saatavuus, koronan 
vaikutus sekä 

Toteutunut 
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väestörakenteen 
muutos. 
 
Opetuksen alkaessa 
täysiä ryhmiä oli 14 
(10/2019) ja lähes 
täysiä 10 (1–3 
opiskelupaikkaa 
vapaana; 5/2019) eli 
ryhmistä oli täynnä tai 
lähes täynnä 23 % (12 
%/2019), mikä oli 
huomattavasti edellistä 
syksyä enemmän. 
 
Koronarajoitusten takia 
ryhmien kokoontumiset 
olivat keskeytettynä 
24.9.–7.10. ja 1.12.–
31.12. Jälkimmäisen 
keskeytyksen aikana 
etäopetusta annettiin 9 
kieliryhmässä. 
 
Keskeytysten aikana 
pitämättä jääneiden 
oppituntien osalta 
kurssimaksua 
palautetaan siihen 
oikeutetuille 
opiskelijoille 
lautakunnan 
päättämien 
kurssimaksujen 
mukaisesti.  
 
Syksyn 
kurssitarjonnasta 
peruuntui 
opiskelijoiden 
vähäisyyden takia 14 
ryhmää (13,2 %; 2019 
12 ryhmää 9,2 %). 
Eniten peruuntumisia 
oli liikunnassa, lasten 
ja nuorten 
taideopetuksessa, 
musiikissa ja 
kuvataiteissa. 
 
Koronakeskeytysten 
takia 7 ryhmää siirtyi 
vuodelle 2021. 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan imagoon, 
positiiviseen viestintään 
sekä luonto- ja 
kulttuurimatkailuun liittyvät 
yleisöluennot 
 
Syksyn luentosarjana 
"Mitä lieksalaisuus 
merkitsee minulle?" ja 
Saimaan järvilohi 

Tilaisuuksien määrän ja 
sisällön arviointi 

Syksyn yleisöluennot 
"Mitä Lieksa merkitsee 
minulle?" 29.10. Mauri 
Saarelainen, Erik 
Kärki, Pekka 
Heikkinen; 12.11. 
Jaakko Tallus, Arto 
Sihvonen, Timo 
Ryynänen; 17.11. 
Lassi Ikäheimo, Timo 
Turunto; 3.12. Erkki 
Sutinen, Heikki 
Hämäläinen ja Tarja 
Lang ja "Sudet 
Lieksassa - paikallisia 
näkökulmia" 15.12. 

Toteutunut 
osittain 
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Sanna Komi, Mervi 
Laaksonen ja Pekka 
Uuksulainen. 
Luennoista toteutuivat 
koronarajoitusten takia 
vain 12. ja 17.11.  
tilaisuudet. 
Muut luennot siirrettiin 
vuodelle 2021 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan kymmenes 
kulttuuriseminaari 
yhteistyössä Itä-Suomen 
yliopiston humanistisen 
osaston ja kulttuuritoimen 
ja lukion kanssa 

Tilaisuuden toteuttaminen 
ja sisällön arviointi 

Onko tietoo Lieksa? 
Tieto, sivistys ja 
syrjäisyys. Lieksan 
kymmenes 
kulttuuriseminaari 21.–
22.2. 
Kulttuurikeskuksessa 
yhteystyössä 
kansalaisopiston ja Itä-
Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. Osallistujia pe 
94 ja la 30. Lukiolaiset 
osallistuivat perjantain 
tilaisuuteen. 
Sisällöllisesti 
tapahtuma onnistui 
erittäin hyvin. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia palvelevat 
kurssit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Kansalaisopiston ja 
perusopetuksen 
yhteiskurssit Kolin koululla 
taideaineissa 

Kuvataiteen perusteet 
kurssilla kevätkaudella 
10 aikuisopiskelijaa ja 
9 perusopetuksen 
opiskelijaa ja syksyllä 6 
aikuisopiskelijaa ja 7 
perusopetuksen 
opiskelijaa. 
 
Ryhmän toiminta 
toteutunut hyvin. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia palvelevat 
kurssit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Kurssiyhteistyö Riverian 
Lieksan koulutusyksikön 
kanssa erityisesti kielten 
opetuksessa 

Yhteistyökursseina 
keväällä: 
 
Työelämän suomea (2 
aikuisopiskelijaa ja 13 
ammattiopiston 
opiskelijaa) 
 
Suomen keskustelu (1 
aik.opisk. ja 6 amm. 
opiston opiskelijaa) 
 
Englannin alkeet (1 
aik.opisk. ja 8 amm. 
opiston opiskelijaa) 
 
Englanti 1 (3 aik. opisk. 
ja 8 amm. opiston 
opiskelijaa) 
 
Palloilukurssi (4 aik. 
opisk. ja 6 amm. 
opiston opiskelijaa) 
 
Lisäksi yhdellä muulla 
kielikurssilla oli 
ammattiopiston 
opiskelijoita. 
 

Toteutunut 
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Ammattiopiskelijoiden 
määrä on kasvanut ja 
kurssit ovat toimineet 
sisällöllisesti hyvin. 
 
Yhteistyökursseina 
syksyllä: 
 
Työelämän suomea (2 
aikuisopiskelijaa ja 15 
ammattiopiston 
opiskelijaa) 
 
Suomen 
keskustelukurssi (1 
aikuis- ja 13 ammat. 
opiskelijaa) 
 
Englanti I (4 aikuis- ja 2 
ammat. opiskelijaa) 
Englanti II (3 aikuis- ja 
6 ammat. opiskelijaa) 
 
Saksan alkeet (6 
aikuis- ja 0 ammat. 
opiskelijaa) 
 
Hip hop (2 aikuis- ja 8 
ammat. opiskelijaa) 
 
Palloilukurssi peruuntui 
opiskelijoiden 
vähäisyyden takia. 
 
Lisäksi englannin 
keskustelukerhossa oli 
3 ammattiopiston 
opiskelijaa. 

Verkostoituminen Asiantuntijayhteistyö Itä-
Suomen yliopiston, Karelia 
ammattikorkeakoulun ja 
Pohjois-Karjalan 
biosfäärialueen kanssa 

Luennot, vierailut ja 
paikalliset tutkimuskohteet 

Kolin perinnepiirin 
toimintaan liittyvä pro 
gradu tutkielma on 
tekeillä Itä-Suomen 
yliopiston 
humanistisessa 
osastossa. 
 
Mätäsvaaran 
kaivoskylän opastaulut 
ja opaskirja Lieksan 
kaupungin Internet-
sivulle valmistui 
heinäkuussa. Idea 
opastauluihin syntyi 
Jyväskylän yliopiston 
Kulttuuriympäristön 
tutkimuksen 
opiskelijoiden 
kenttätyökurssien 
aikana 2018 ja 2019. 
 
Pohjois-Karjalan 
biosfäärialueen 
työvaliokunnan 
kokoukset- 

Toteutunut 

 

Kasvava yritystoiminta ja 
tehokas palvelutuotanto 

Kansalaisopiston 
kielitarjonta yritysten 
henkilöstön kielitaidon 
kehittäjänä 

Yrityksistä tulleiden 
opiskelijoiden määrä 
kursseittain 
 

Kevätkaudella 
kuudessa 
kieliryhmässä 8 

Toteutunut 
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Tilauskoulutus yrityksistä tullutta 
opiskelijaa. 
 
Syyskaudella 
kahdessa 
kieliryhmässä 6 
yrityksistä tullutta 
opiskelijaa. 
 
Tilauskoulutusta ei ole 
ollut. 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Kurssitarjonnan 
(erityiskurssit) 
suuntaaminen vapaa-ajan 
asukkaille 
yhteistyökumppaneiden 
kanssa 

Etsitään 
yhteistyökumppaneita 
vapaa-ajan asukkaille 
suunnattavien kurssien 
toteuttamiseen ja pyritään 
toteutuviin kursseihin 

Toiminta ei ole 
käynnistynyt. 
Keskustelut Taito 
Pohjois-Karjalan 
kanssa kesäkursseista 
Lieksassa. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

  

Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston 
kurssitarjonta tasa-arvoa, 
sosiaalista koheesioita ja 
aktiivista kansalaisuutta 
kannustavan 
aikuiskoulutuksen 
järjestäjänä 

Monipuolinen 
kurssitarjonta eri 
ikäryhmille 
 
Aikuisille ja lapsille ja 
nuorille yhteisten ryhmien 
toiminnan kehittäminen 
Syksyn kurssimäärä noin 
125–130 
 
Opiskelijamäärä 1450 
henkilöä eli 13 % 
kaupungin koko väestöstä 

Monipuolinen 
kurssitarjonta eri 
ikäryhmille on 
toteutunut hyvin. 
 
Taidekoulussa 
lapsi/aikuinen -ryhmä 
ja liikunnan touhutunti 
lasten ja aikuisten 
yhteisryhminä 
kevätkaudella. 
 
Lasten ja nuorten 
kuvataideopetuksen 
näyttely 
Kulttuurikeskuksessa 
1.–30.4. ja opiston 
maalausryhmien 
näyttely 
Kulttuurikeskuksessa 
13.–29.5. peruuntuivat 
koronarajoitusten takia. 
 
Työkaudella 2019–
2020 1517 opiskelijaa, 
joista 292 
yleisöluennoilla. 
Opiskelijamäärä on 
13,9 % kaupungin 
väestöstä (2018–2019 
1457 opiskelijaa/13,1 
% kaupungin 
väestöstä). 
 
Syksyn 
opiskelijamäärä 
koronakeskeytyksistä 
huolimatta 1046, joista 
yleisöluennoilla 38. 

Toteutunut 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kansalaisopiston ryhmien 
toiminta yhteistyössä eri 
yhdistysten kanssa ja eri 
alueiden osallisuuden 
edistämisessä 
 
Esimerkiksi 
musiikkiyhdistykset, 
Lieksan Rajakilta, Kolin 
kotiseutuyhdistys 
 

Kurssien toteutuminen Yhteistyössä 
yhdistysten kanssa 
toimivat ryhmät 
kokoontuivat 
kevätkaudella 
normaalisti. Ryhmien 
kevään esitykset 
peruuntuivat 
koronarajoitusten takia. 
 

Toteutunut 
osittain 
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Teatteriryhmien (Loukun 
kesäteatteri ja Lieksan 
Teatteri) esitykset 

Lieksan Teatterin ensi-
ilta "Niskavuoren nuori 
emäntä" 
Kulttuurikeskuksessa 
7.11. yhteistyössä 
teatterin ja Pielisen 
Karjalan 
musiikkiopiston 
kanssa. Suunnitelluista 
12 esityksestä toteutui 
8, joissa 570 katsojaa. 
Esitykset jatkuvat 
syksyllä 2021. 
 
Muutoin 
koronarajoitukset 
estivät yhdistysten 
esitykset. 

Asiakaspalautejärjestelmien 
ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Asiakastyytyväisyyskyselyt 
verkossa ja yksittäisillä 
kursseilla 
 
Toiminnan laadun 
seuranta 
asiakaspalautteen tuloksia 
analysoimalla 

Asiakastyytyväisyyskyselyn 
toteuttaminen ja 
kurssitoiveiden keräys 
 
Kurssien markkinointi 
verkkoympäristöissä 
(Hellewi, sosiaalinen 
media) 
 
Kansalaisopiston 
Facebook-sivun 
sivutykkäyksiä ja seuraajia 
noin 300 

Kurssitoiveita kerättiin 
maaliskuussa 
internetissä ja 
Facebookissa. Lisäksi 
uusien ryhmien toiveita 
on tullut jonkin verran 
pitkin vuotta. 
Kurssisuunnittelun 
kannalta hankaluutena 
on, että toiveet ovat 
yksittäisiä ja niiden 
pohjalta on vaikea 
ennakoida toteutuvia 
ryhmiä. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Toteutuneiden kurssi- ja 
opiskelijamäärien 
seuranta 
kokoontumiskerroittain 
muodostaa 
kurssisuunnittelun 
keskeisen pohjan. 
 
Kurssitarjontaa 
vähennetään kysynnän 
pienentyessä 

Opiskelijamäärien 
raportointi lautakunnalle 
kaksi kertaa vuodessa 
 
Tavoitetaso noin 
kymmenen hengen 
opetusryhmät (väh. 7–8 
läsnä olevaa opiskelijaa) 
 
Peruuntuneiden kurssien 
määrän seuranta 
(tavoitetaso alle 5 % 
kurssitarjonnasta/syksy) 
 
Erityiskurssien 
opiskelijarekrytoinnin 
suuntaaminen 
ulkopaikkakuntalaisille ja 
loma-asukkaille 

Työvuoden 2019–2020 
opiskelijamäärät 
lautakunnassa 1.9. ja syksyn 
opiskelijamäärät 
lautakunnassa maaliskuussa 
2021. 
 
Ryhmäkoko eri 
kokoontumiskerroilla on ollut 
toimivissa ryhmissä varsin 
tasainen ja suurimmalta osin 
tavoitetason mukainen. 
Syksyn ryhmäkoossa 
koronan vaikutus näkyi. 
 
Syksyn kurssitarjonnasta 
peruuntui 14 ryhmää eli 13,2 
% (2019 12/9,2 %). 
Peruuntumisprosentti oli 
suurempi kuin edellisenä 
syksynä ja yli kaksinkertainen 
talousarviotasoon verrattuna 
(max 5 %). Myös 
peruuntuneiden kurssien 
määrässä näkyi koronan 
vaikutus. 
 
Ulkopaikkakuntalaisten 
tehostettuun rekrytointiin ei 

Toteutunut 
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juuri ollut koronakeskeytysten 
takia mahdollisuuksia. 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat ja 
monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Ilmoittautuminen 
kurssienhallintajärjestelmä 
Hellewissä 

Syksyn 
ennakkoilmoittautumisessa 
yli 90 % kurssisuorituksista 
varataan Internetissä 

Kevään uusille kursseille 
ilmoittautuneista 77 % 
ilmoittautui Internetissä 
Hellewin kautta. 
 
Syksyn ilmoittautuneista 91 
% ilmoittautui Internetissä 
Hellewin kautta. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Työajan tehokas käyttö, 
työyhteisön yhteisiin 
tehtäviin osallistuminen, 
avustaminen toisten 
työtehtävissä ja hyvän 
työilmapiirin luominen 
 
Henkilökunnan yhteiset 
tilaisuudet, joissa 
edistetään 
työhyvinvoinnin ja 
viihtyvyyden vaikutusta 
opettajien rekrytointiin 

Tavoite työtehtävien 
määrittelyssä 
 
Seuranta 
työpaikkakokouksissa ja 
kehityskeskusteluissa 
työkauden lopussa huhti-
toukokuussa 
 
Henkilökunnan (ml. 
tuntiopettajat) yhteiset 
tilaisuudet 

Arviointikeskustelut 
tuntiopettajien kanssa 
keväällä puhelimitse. 
 
Suunnittelijaopettajien 
työaikapäätökset lokakuussa. 
Kehityskeskustelut syksyn 
suunnittelun alkaessa 
helmikuussa 2021. 
 
Suunnittelijaopettajien 
työaikaan liittyvät YT-
neuvottelut; 
suunnittelijaopettajien 
työaikaa osa-aikaistettiin 
syksystä 2020 alkaen. 

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Vakinaisen henkilökunnan 
koulutus, joka tukee 
toimintatavoitteiden 
saavuttamista 
 
Tuntiopettajien 
pedagoginen koulutus 
 
Verkostoitumiseen liittyvät 
koulutukset, joiden avulla 
pyritään erityiskurssien 
lisäämiseen 
opetustarjonnassa 

Vakinaisen henkilökunnan 
täydennyskoulutukset 
max 2–3 työpäivää/vuosi 

Rehtorin osallistuminen 
kaupungin järjestämään 
Sleep Well -koulutukseen. 
 
Suunnittelijaopettaja Inna 
Turpeinen osallistui 
Opetushallituksen 
järjestämille Suomi toisena 
kielenä -opetuksen 
kehittämispäiville 5.-6–10. ja 
Suomen kieltenopettajien 
liiton verkkokoulutuspäivään 
Oppimisen aivotietoa 
kieltenopettajalle 28.11. 
 
Syksyn 
opettajankokouksessa 8.9. 
Keskuskoulun auditoriossa ja 
Eräs-ravintolassa 28 
osallistujaa. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Toimintatavoitteita 
tukevien verkostojen 
vahvistaminen erityisesti 
yleisöluentojen ja 
erityiskurssien osalta 
 

Toteutuneet tilaisuudet Rehtorin osallistuminen 
Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton kulttuuri- ja 
identiteettiryhmän 
työskentelyyn ryhmän 
puheenjohtajana sekä 

Toteutunut 

 



Tilinpäätös 2020  120 (251) 

Uusien 
yhteistyömahdollisuuksien 
etsimen verkostojen 
avulla (esimerkiksi vapaa-
ajan asukkaille 
suunnattavat kurssit) 

Pohjois-Karjalan 
biosfäärialueen 
työvaliokunnan 
työskentelyyn. 
 
Rehtorin osallistuminen 
Kuntaliiton 
kansalaisopistoverkoston 
työskentelyyn. 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Opiskelijamäärä Henkilöt 1655 1457 1450 1517 
(työvuosi 

2019–2020) 

Opiskelijoiden osuus kunnan 
väestöstä 

% 14,6 13,1 13,5 13,9 

Kurssisuorituksia syksyn 
opetuksen alkaessa 

kpl 1336 1212 1200 900 

Kurssisuorituksista varattu 
Internetissä (syksy) 

% 91 82 90 91 

Peruuntuneita kursseja 
kevät/syksy 

kpl 8/11 4/12 alle 7 13/14 

Peruuntumisprosentti syksyn 
kurssitarjonnasta 

% 8,1 9,2 alle 5 13,2 

Oppitunnit kpl 5692 5666 5100 3369 

Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 152 0 50 0 

Valtionosuuden vahvistettu 
opetustuntimäärä 

kpl 4628 4680 4500 4660 

Käyttötalous netto/asukas (ei 
sisällä valtionosuutta) 

€/asukas 37 35 40 30 

Käyttötalous netto/opiskelija 
(ei sisällä valtionsuutta eikä 
tilauskoulutusta) 

€/opiskelija 251 268 294 212 

Käyttötalous netti/opetustunti 
(ei sisällä valtionosuutta) 

€/opetustunti 73 69 83 96 

  

Talous 
 
 

Runsaiden kurssimuutosten ja koronakeskeytysten takia kansalaisopiston talousarvioon tehtiin muutokset molemmissa 
osavuosikatsauksissa. 
 
Osavuosikatsauksen 2/2020 muutettuun talousarvioon verrattuna tuotot toteutuivat arvioidusti (tot. 101,6 %). 
 
Kulut alittivat muutetun talousarvion (tot 85,5 %) 66 000 eurolla syksyn kurssimuutosten ja kahden koronakeskeytyksen takia. 
Vakinaisten palkkoihin varattua määrärahaa jäi käyttämättä 4 913 € ja tuntipalkkoja 31 568 € sekä vastaavat henkilöstökulut. 
 
Lisäksi keskeytykset näkyivät mm. painatusten ja ilmoitusten (3 232 €), opetuspalveluiden (3 360 €) toimisto- ja koulu 
tarvikkeiden (3 222 €; erityisesti lasten ja nuorten taideopetus) ja vuokrien (4 468 €) kuluissa. 
  
Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna vuoden 2020 alkuperäisen talousarvioesityksen vakinaiset palkat olivat 4 900 € 
alemmat ja tuntiopetuksen palkat 18 000 € alemmat. Henkilöstökuluineen säästö oli noin 28 000 €. Vastaavasti toimintatuotot 
olivat 10 500 € pienemmät opiskelijoiden vähentymisen takia. 
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Kansalaisopiston talousarvioesityksen nettomenot olivat noin 20 000 € alemmat kuin vuoden 2019 talousarviossa. 
 
Kansalaisopiston talousarvioon esitettiin osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset: 
 
Tuotot 
 
Muita opetus- ja kulttuuritoimen maksuja vähennettiin 17 500 € (kurssimakujen tuottojen lasku noin 10 000 € ja 
koronakeskeytyksen kurssimaksujen palautus noin 7 500 €). Kurssimaksujen palautukseen haettiin Opetushallituksen 
avustusta, jota ei kuitenkaan saatu, koska keskeytyksen säästöt olivat suuremmat kuin kurssimaksujen menetys. 
 
Kulut 
 
Suunnittelijaopettajien lomautussäästö vakituisissa pakoissa 5 469 € ja sivukuluineen 6 531 €. 
 
Tuntiopetuksen palkkasäästö tuntipalkoissa 27 104 € ja sivukuluineen 32 368 € (koronakeskeytys 18.3. alkaen, kevään 
peruuntuneet kurssit). 
 
Painatukset ja ilmoitukset säästö 6 000 € (syksyn Korennon paperilehteä ei julkaistu) 
 
Kansalaisopiston kuluissa säästettiin 45 198 €, joten kansalaisopiston toimintakate parani 27 700 €. 
 
Suunnittelijaopettajien työajan osalta käytiin YT-neuvottelut. Palkkasäästö palkkasäästö esitettiin osavuosikatsauksessa 
2/2020. 
  
Kansalaisopiston Ta-muutokset osavuosikatsauksessa 2/2020. 
 
Kurssimaksujen tulotavoitetta vähennettiin 14 000 € maksujen pienemmän kertymän takia. 
 
VaElin piirissä olevien opettajien palkkakuluja lisättään 2 100 € ja toimisto- ja asiantuntijapalkkioiden kuluja 1 900 €. 
 
Tuntipalkoista säästyi sivukuluineen 20 459 € ja vakinaisten palkoista sivukuluineen 7 040 € (suunnittelijaopettajien osa-
aikaistaminen). 
 
Kansalaisopiston toimintakate parani Ta-muutoksissa 9 499 €. 
 

Kansalaisopisto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 96 273 101 100 -31 500 69 600 70 600 101,4 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -486 679 -526 397 68 697 -457 700 -392 242 85,7 

Toimintakate -390 406 -425 297 37 197 -388 100 -321 642 82,9 

Poistot      - 

Netto -390 406 -425 297 37 197 -388 100 -321 642 82,9 

 
Pielisen Karjalan Musiikkiopisto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Soile Tikka 
4410 Pielisen Karjalan musiikkiopisto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Oppilasmäärän seuranta soitin- 
ja ainekohtaisesti. Tarvittavien 
toimenpiteiden suunnittelu 
orkesteritoiminnan tukemiseksi ja 
säilyttämiseksi. 

Soitin- ja 
oppiainekohtainen 
oppilasmäärän seuranta 
järjestelmästä. 

Saatu OPH:n 
erillisrahoitus 5.199 € 
nuorten puhaltajien 
viikonloppukurssin 
kustannuksiin. Saatu 
OKM:n erillisrahoitus 
soitinvalmennuksen 
järjestämiseksi 
koululaisille: järjestetty 
soitinvalmennusta ja 
soitinkarusellia kaikissa 
toimipisteissä, 
valmennukseen osallistui 
yli 50 lasta. 

Toteutunut 
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Toimivat 
koulutuspalvelut 

Yhteistyö koulujen kanssa 
orkesteritoiminnassa ja 
valinnaisaineissa. 
Orkesteritoiminnalla ja 
valinnaisaineilla pyritään 
ylläpitämään erityisesti 
vähemmän kysyttyjen 
orkesterisoitinten oppilasmäärää. 

Soitinvalmennusta 
peruskoulun oppilaille 
puhallinsoittimissa ja 
tarvittaessa 
sellonsoitossa. 

Kolmasluokkalaisten 
valinnainen Brass Band 
toimii tänäkin lukuvuonna. 
Valinnaisaineoppilaita 
(puhallin- ja 
bändisoittimet) yhteensä 
25. Valinnaisaineiden 
lisäksi tarjottu 
alakoululaisille OKM:n 
kustantamaa maksutonta 
soitinvalmennusta: 32 
lieksalaista lasta osallistui 
syksyllä 
soitinvalmennuksessa 
(tarjolla mm. oboe ja 
fagotti).  

Toteutunut 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Varhaisiän musiikkikasvatuksen 
saavutettavuus mahdollisimman 
laajan lapsijoukon ulottuville. 

Musiikkileikkikouluryhmien 
toiminnan jatkuminen 
päiväkotien yhteydessä 
mahdollisimman monella 
paikkakunnalla. 

Musiikkileikkikoulutoiminta 
jatkuu päiväkotien tiloissa 
hoitopäivän aikana 
Juuassa ja Valtimolla. 
Myös Lieksassa 
päiväkotimuskarit 
aloitettiin, kunnes Lieksan 
kaupunki kielsi kyseisen 
toiminnan. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Lauluopetuksen kehittäminen 
paikkakunnalla. 

Kuoron perustaminen 
musiikkiopistoon 
yhteistyössä Lieksan 
seurakunnan kanssa. 

Kuoroa ei perustettu. 
Toteutus kaatui 
aikatauluongelmiin 
seurakunnan taholta, ja 
kuorolaulun ei katsottu 
olevan muutenkaan paras 
mahdollinen harrastus 
koronarajoitusten vuoksi. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

  

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Musiikki ihmisen hyvinvointia 
lisäävänä tekijänä, 
konserttiyleisön kasvattaminen. 

Yleisöä kiinnostavien 
konserttien järjestäminen, 
monipuolisen 
konserttitarjonnan 
edistäminen. 

Koronarajoitukset ovat 
estäneet 
konserttitoiminnan 
pääosin, mutta 
musiikkiopisto on pyrkinyt 
järjestämään konsertteja 
aina, kun se vain on ollut 
mahdollista. Konsertteja 
on myös korvattu julkisilla 
videotallenteilla 
musiikkiopiston YouTube-
kanavalla. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Uuden opetussuunnitelman 
toteuttaminen käytännössä: 
Yhteismusisointimahdollisuuksien 
sekä esiintymiskokemusten 
takaaminen kaikille oppilaille 
opetussuunnitelman mukaan, 
oppilaan mahdollisuus vaikuttaa 
soittamaansa ohjelmistoon. 

Jokainen oppilas saa 
Eepokseen vuosittaisen 
merkinnän 
osallistumisesta 
yhteismusisointiin. 
Jokainen oppilas saa 
Eepokseen 
lukuvuosittaisen 
suorituksen 
esiintymisestä. Jokaisella 
oppilaalla on 
ohjelmistossaan jatkuvasti 
ainakin yksi itse 
valitsemansa teos. 
Osallistuminen Itämyrsky-
projektiin. 

Toteutettu Itämyrsky-
projekti ja saatu 
erillisrahoitus Itämyrskyn 
kustannuksiin. Saatu 
erillisrahoitus orkesteri- ja 
kuoropedagogiikan 
kehittämishankkeeseen 
(jousisoittajat) sekä 
nuorten puhallinsoittajien 
orkesteritoiminnan 
kehittämiseen. 
Yhteissoitto lisääntynyt, 
mutta kaikilla oppilailla 
yhteissoittoa ei ole. 
Kaikilla oppilailla 
esiintymiset eivät toteudu 
ops:n mukaisesti, mutta 
etenkin korona rajoittanut 
tavoitteiden toteutumista. 
Kaikilla oppilailla ei ole 
mahdollisuus valita itse 
ohjelmistoa. 

Toteutunut 
osittain 
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Toimivat 
koulutuspalvelut 

Pianonsoiton näkyvyyden 
lisääminen, piano-opettajien 
täydennyskoulutus. 

Pielisen Pianopäivät Pielisen Pianopäivät 
järjestetty helmikuussa 
2020 (mm. Nazig 
Azezianin mestarikurssi, 
konserttimatka Joensuun 
kaupunginorkesterin 
konserttiin, piano-
oppilaiden omia 
konsertteja). Lisäksi 
piano-opettajilla 
mahdollisuus vapaan 
säestyksen 
täydennyskoulutukseen 
(erillisrahoitus 
lukuvuodelle 2020–2021). 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Hankerahoitusten 
hakeminen henkilöstön 
ammattiosaamisen 
kehittämiseen ja 
ammattitaidon 
ylläpitämiseen. 

Ajankohtaisten 
hankerahoitusten 
seuranta sekä 
rahoitushakuihin 
osallistuminen. 

OPH:n Erasmus+ -rahoitus, 
joka mahdollistaa neljän 
opettajan opintomatkat 
Irlantiin ja Saksaan. Lisäksi 
jousiopettajille tarjottiin 
mahdollisuus seurata 
syksyllä Fibon (Suomalaisen 
barokkiorkesterin) 
barokkikurssia Joensuun 
konservatoriolla. 

Toteutunut 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Hankerahoitusten 
hakeminen 
opetustoiminnan 
kehittämiseen ja 
pedagogisiin hankkeisiin. 

Ajankohtaisten 
hankerahoitusten 
seuranta sekä 
rahoitushakuihin 
osallistuminen. 

Saatu erillisrahoituksia: 
Korona-avustukset 27.000 € 
ja 21.000 €, Vapaa säestys ja 
improvisointi elämään! 5.840 
€, Itärajan nuoret vasket 
5.199 € 
Lisäksi yhteishankkeet: 
Itämyrsky 25.599 € (yhdessä 
Ylä-Savon, Kuhmon ja Keski-
Karjalan musiikkiopistojen 
sekä Kuopion konservatorion 
kanssa), Orkesteri- ja 
kuoropedagogiikan 
kehittämishanke 23.300 € 
(yhdessä Joensuun 
konservatorion kanssa), 
Erasmus+ 17.950 € (yhdessä 
Keski-Karjalan ja Kuhmon 
musiikkiopistojen kanssa) 

Toteutunut 

 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Oppilasmäärän ja 
oppimistulosten seuranta 
kaikista harvinaisimpien 
instrumenttien kohdalla. 

Harvinaisimpien 
instrumenttien opettajilla 
kohtuullinen määrä 
tavoitteellisesti 
opiskelevia oppilaita. 

Tarjottu mahdollisuus 
tutustua harvinaisempii 
soittimiin 
soitinvalmennuksessa: 
soitinkarusellissa n. 20 lasta 
sai tutustua oboeen, fagottiin 
ja mataliin vaskiin, uusia 
oppilaita saatiin kuitenkin 
vain vaskiin. Oboessa 
valmistui syksyllä 
ammattitasoinen suoritus (C-
kurssi). 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Uuden 
opetussuunnitelman 
sisällön tarkentaminen ja 
päivittäminen toimivaksi 
käytännön toiminnasta 
saatujen kokemusten 
pohjalta. 

Opetussuunnitelma 
viedään päivitettynä 
hyväksyttäväksi 
hyvinvointilautakuntaan. 

Opetussuunnitelman päivitys 
valmis 
hyvinvointilautakunnan 
hyväksyttäväksi. 

Toteutunut 
osittain 

 

Työilmapiirin 
kehittäminen 

Tiedonkulun kehittäminen 
henkilökunnan kesken. 

Jokainen henkilökunnan 
jäsen vastaa hänelle 
osoitettuihin työhön 
liittyviin viesteihin aina ja 
mahdollisimman pian.  

Hallintohenkilökunnan rooli 
opettajien välisessä 
tiedonkulussa vähentynyt, 
mutta työhön liittyviin viestien 
huomiotta jättäminen ja 
viesteihin vastaamisen 
laiminlyönti koetaan edelleen 
ongelmana. 

Toteutunut 
osittain 

 

Työn arvostaminen Tiedonkulun kehittäminen 
ja vuorovaikutuksen 
lisääminen opettajien ja 
oppilaiden huoltajien 
välillä. 

Jokainen opettaja pitää 
yhteyttä oppilaidensa 
huoltajiin vähintään kerran 
lukukaudessa. Opettaja 
ottaa oppilaaseen yhteyttä 
tarvittaessa myös 
muulloin kuin oppitunnin 
aikana. 
Hallintohenkilökunta ei ole 
ensisijainen 
tiedonvälittäjä. 

Opettajakunnan omaehtoinen 
yhteydenpito oppilaisiin 
lisääntynyt. 

Toteutunut 
osittain 

 

Verkostoituminen Musiikkiopiston 
näkyvyyden lisääminen ja 
oppilasrekrytoinnin 
tehostaminen kaikissa 
toimipisteissä. 

Yhteistyön tekeminen 
kaikissa kunnissa 
perusopetuksen, 
seurakuntien ja muiden 
kunnan 
kulttuuritoimijoiden 
kanssa. 

Yhteistyö Lieksan teatterin 
kanssa (Niskavuoren nuori 
emäntä -näytelmä). 
Yhteistyötä peruskoulujen 
kanssa oppilasrekrytoinnin 
osalta kaikissa kunnissa 
toimipisteissä. Yhteistyötä 
myös Juuan 
kansalaisopiston, Ilomantsin 
kansalaisopiston, Nurmeksen 
kulttuuritoimen sekä 
seurakuntien kanssa. 

Toteutunut 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Oppilasmäärän 
ylläpitäminen kaikissa 
toimipisteissä. 

Oppilaiden 
opiskelumotivaation 
tukeminen tiivistämällä 
yhteistyötä perheiden 
kanssa ja sitouttamalla 
oppilaat opiskeluun: 
mahdollisimman matala 
opintojen 
keskeyttämisprosentti. 

Ilomantsissa oppilasmäärä 
vähentynyt selvästi. Tämä 
johtuu sekä suurten 
perheiden muutosta pois 
paikkakunnalta mutta myös 
poikkeusolojen aiheuttamista 
ongelmista musiikkiopiston 
mainonnan osalta. Muissa 
kunnissa oppilasmäärä 
varsin hyvä, Lieksassa ja 
Nurmeksessa aikuisoppilaita 
jonossa. Opintojen yllättävää 
keskeyttämistä tapahtuu vain 
parissa soittimessa. 

Kesken 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut 
vuosittain 

Kehityskeskustelut käyty 
syksyllä. 

Toteutunut 
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Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Työn kuormittavuuden 
vähentäminen 

Kuormittavuutta lisäävien 
tekijöiden tiedostaminen 
ja niihin vaikuttaminen 
työhyvinvointia lisäävin 
keinoin. 
Työhyvinvointikysely. 

Työhyvinvointikysely tehty 
syksyllä. 

Toteutunut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Vuorovaikutuksen ja 
yhteistyön lisääminen 
henkilökunnan kesken 

Keskinäisen 
kanssakäymisen 
lisääminen 
opettajakunnan kesken, 
tasapuolinen vastuunjako 
yhdessä sovituista 
projekteista. 

Opettajakunta alkanut tehdä 
yhteistyötä keskenään, 
vastuun jakautuminen 
koetaan kuitenkin 
epätasaisena.  

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön 
täydennyskouluttaminen 
henkilökunnan toiveiden 
mukaan. Ajankohtaisia 
koulutusteemoja ovat mm. 
esiintymisvalmennus ja 
erilaisten oppijoiden 
kohtaaminen 
(oppimisvaikeudet). 

Opettajien osallistuminen 
heille järjestettävään 
koulutukseen. 

Perpe-keskuksen koulutus 
erityistä tukea tarvitsevien 
oppilaiden opettamisesta 
13.8. Henkilökunnan EA-
kurssi 12.11. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari 
Suorit
e 

Toteuma 2018 Toteuma 2019 
Talousarvi

o 2020 
Toteuma 2020 

Oppilasmäärä (solistiset 
oppilaat ja 
musiikkileikkikoululaiset
) 

 
solistisia oppilaita 269, 

musiikkileikkikoululaisia 
171 (joista varsinaisia 

77, Taidevalo-oppilaita 
94), 25 

soitinvalmennusoppilast
a Taidevalo ryhmissä 

Solistiset oppilaat 261, 
musiikkileikkikoululaise
t 103 (+ 50), yhteensä 

364 

 
+ Keskuskoulun 

valinnaisaineoppilaat 
40 (bändisoitto 12, 

Brass Band 11, huilu 4, 
klarinetti 2, fagotti 4, 

kornetti 2, alttotorvi 3, 
baritonitorvi 2) +  

 
Juuan päiväkodin 

muskarilaiset 50 

 
Oppilasmäärä 

kunnittain: 
 

Ilomantsi 54 
(muskarilaisia 24) 

 
Juuka 18 + päiväkodin 

muskarilaiset n. 50 
 

Lieksa 201 
(muskarilaisia 54) 

 
Nurmes 65 

(muskarilaisia 17) 
 

Valtimo 26 
(muskarilaisia 8) 

400 Solistiset oppilaat 241 
(Lieksa + Koli 146, 

Nurmes + Valtimo 59, 
Ilomantsi 18, Juuka 18) 

 
Keskuskoulun 

valinnaisaineoppilaat 
(puhaltimet, 

bändisoitto) 25 
  

Muskarilaiset 68 
(Lieksa 27, Nurmes 16, 
Valtimo 8, Ilomantsi 17 

+ Juuan 
päiväkotimuskarilaiset 

n. 50) 
  

Soitinvalmennuksessa 
57 lasta 

Opetustunnit 
vuosiviikkotuntia 

 
12408 (Taidevalotunnit 

eivät ole mukana) 
12586 + Taidevalo 162 

+ vapaa säestys 72 = 
12820 

12856 12333 + vapaa 
säestys 174 + 

soitinkaruselli- ja 
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soitinvalmennustunni
t 

Konsertit ja esiintymiset 
 

83 101 90 39 (kevät 15, syksy 24) 

Musiikkiopiston kulut / 
oppilas 

 
2447,- (varsinaiset 

oppilaat), 1924,- 
(Taidevalomuskarilaiset 

mukana) 

2025,- mukana 
valinnaisaineoppilaat 

(2248,- varsinaiset 
oppilaat; 1806,- 

mukana myös Juuan 
muskarilaiset) 

2071,- 2599 € (varsinaiset 
oppilaat) 

 
2091 € (mukana 

valinnaisaineoppilaat & 
Juuan muskarilaiset) 

  

Talous 
 
 

Musiikkiopisto on säästänyt etäopetuksen aikana 18.3.-13.5.2020 opettajien matkustuskorvaukset, matkustuslisät ja 
polttoainekulut, yht. 13.563 €. 
 
Musiikkileikkikoululaisten määrä on laskenut useilla kymmenillä. Solististen oppilaiden määrä on saatu nousemaan 
soitinvalmennuksen avulla. 
 
Musiikkiopisto on saanut vuodelle 2020 OKM:n korona-avustusta 27.000 (projekti 4092) € ja 21.000 € (projekti 4105), Vapaan 
säestyksen rahoitusta 2.776 € (projekti 4072) ja Vapaan säestyksen jatkorahoitusta 2.149 € (projekti 4098). Yhteensä 52.925 
€.  
 
Musiikkiopiston kulut 1070488 € (projektien miinuskulut -1239 € mukana) 
 
Tuotot: 
Valtionosuus (54,57 %) 584132 € 
Nurmes-Valtimo (5,68 %) 60828 € 
Ilomantsi (2,60 %) 27795 € 
Juuka (2,19 %) 23476 € 
Lieksa (25,42 %) 272107 € 
Lukukausimaksut (8,25 %) 88303 € 
Muut tuotot (1,29 %) 13847 € 
  

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 240 701 248 425 34 540 282 965 267 174 94,4 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -1 068 159 -1 076 637 -17 677 -1 094 314 -1 063 258 97,2 

Toimintakate -827 459 -828 212 16 863 -811 349 -796 083 98,1 

Poistot -2 560 -6 100 0 -6 100 -6 108 100,1 

Netto -830 019 -834 312 16 863 -817 449 -802 191 98,1 
 
 
Kirjasto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kirjastotoimenjohtaja Sanna Turunen 
4500 Kirjasto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Parannetaan kuntalaisten 
elämänlaatua: laadukas 
kokoelma, riittävästi uutta 
aineistoa, tilojen 
tarjoaminen oppimiseen, 
työskentelyyn, 
harrastamiseen ja 
kansalaistoimintaan 

Käyttöaste / kävijät 
140 000. 
 
Asiakasneuvonnat ja 
digituki / pv 130. 
 
Yleisötapahtumat 
/osallistujat 50/2500 (ei 
sisällä näyttelyissä 
kävijöitä). 
 

Käyttöaste / kävijät: 
Pääkirjasto 85164. 
Kirjastoauto 4804. 
 
Hankittu 2755 uutta nidettä, 
aikakauslehtiä 161 ja 
sanomalehtiä 30 vsk.,  
ilmaislehtiä 30 vsk. 
 
Asiakasneuvontaa, 
tietopalvelua, digitukea / pv 
131 

Toteutunut 
osittain 
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Kirjaston järjestämät 
asiakaskoulutukset / 
osallistujat: 50 /1000 

 
Yleisötapahtumat /osallistujat 
(ei sisällä näyttelyissä 
kävijöitä). 518 osall. 
Virtuaaliset satutunnit - 
katselukertoja 3996 
 
Kirjaston järjestämät 
asiakaskoulutukset / 
osallistujat: Annettu opetusta 
20 tuntia/ osallistujia 208. 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Riittävät aukioloajat. 
 
Itsepalveluaika 
pääkirjastossa klo 9–10 
 
Kirjastoautotoiminta ja 
auton monipalvelukäyttö 
 
Kirjaston kotipalvelun 
tuottaminen 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitistö 15 
reittiä, 110 pysäkkiä, ajo 
kahden viikon välein. 
 
Yhteistyökumppanuudet 
 
Kotipalveluasiakkaita 15, 
 
Vaihtuvat siirtokokoelmat 
6–8 hoitokotiin, neuvolaan 
ja Rantalan koululle 

Aukiolotunnit: 1823. 
Kirjastoauton reitistö 12 
reittiä, 106 pysäkkiä, ajo 
kahden viikon välein. 
 
Yhteistyö kaupungin muiden 
toimijoiden kanssa toiminut 
koronasta huolimatta, 
siirtokokoelmat saatu 
päivitettyä ja kotipalvelu 
jatkanut toimintaansa 
rajoituksia noudattaen. 

Toteutunut 
osittain 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Laadukkaat tapahtumat ja 
näyttelyt, tapahtumien 
näkyminen sosiaalisessa 
mediassa 

Taide- ja 
harrastusnäyttelyt 15 
 
Lasten ja nuorten 
tapahtumat 30 
 
Lukupiiri pääkirjastossa 9 
 
Kirjailijavierailut ja 
kirjallisuustapahtumat 15 
 
Luennot ja esitelmät 6 

Taide- ja harrastusnäyttelyitä 
6. 
 
Lasten ja nuorten tapahtumia 
23: satutunnit kirjastossa ja 
satutunnit YouTubessa, 
Lastenlauantai, Kirjastokirppu 
neuvolassa, Askartelupäivä, 
 
Virtuaaliset satutunnit tehtiin 
koronan takia YouTubeen 
Lukumittahankkeen 
puitteissa- - katselukertoja 
3996 
 
Lukupiiri pääkirjastossa 4 krt. 
 
Kirjailijavierailut ja 
kirjallisuustapahtumia 6: 
vieraina/aiheina Jussi 
Konttinen, Marjatta 
Pietarinen, Elsi Komu. 
Kalevalaa uusin silmin, 
Novellikoukku-tapahtuma 
Marttojen kanssa, 
 
Avoimet kirjoittajatyöpajat 4 
krt 
 
Luentoja 4: Finlandia-
palkintolautakunnan jäsen 
Anne Ikosen esitys vuoden 
2019 kotimaisesta 
kaunokirjallisuudesta. Luonto 
lainassa-viikon esitelmät Mia 
Kokkonen ja Mari Mustonen. 
Eija Komun esitelmää Saima 
Harmajasta. 
 
Digituki-tapahtumia 6: 
osallistujia yht. 46 
 

Toteutunut 
osittain 
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Kirjailijavierailu virtuaalisesti 
keskuskoululla: vieraana Jyri 
Paretskoi, osallistujia 170. 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Riittävä ja osaava 
henkilöstö. 
 
Kirjastoauton liikennöinti 
keskeytetään tarvittaessa 
kesälomakaudella 
henkilöstötilanteen vuoksi. 

Asiakaspalautteiden, 
itsearvioinnin ja 
tyhykyselyn tulokset 

Kolin siirtokokoelma auki 
asiakkaille 27.10.2020 alkaen 
joka tiistai aamupäivästä ja 
illasta. Kolille rekrytoitu 
kirjastoavustaja, jonka 
johdolla aloitettu myös 
lautapeli-illat. 
 
Uudet koronarajoitukset 
voimaan 1.12.2020, kirjasto 
auki vain ns. pika-asiointia 
varten (lainaus, palautus, 
varausten nouto). 
Asiakaskoneet, lukusali, 
näyttelytilat, kokoustilat 
poissa käytöstä. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspalvelut Tehokas yhteistyö Vaara-
kirjaston kautta 

Kokoelma- ja 
hankintayhteistyö 
 
Aineistokuljetukset 
 
Yhteiset koulutukset ja 
työryhmätyöskentely 

Kokoelma- ja 
hankintayhteistyö: Vaara-
kirjastojen yhteinen, 
keskitetty E-aineistojen 
hankinta. E-aineistojen 
lainausalusta hankittu 
Yleisten kirjastojen 
konsortion kautta. Vaara-
kirjastojen yhteinen lehtien ja 
kustannustuotteiden (kirjojen) 
kilpailutus toteutettu ja 
hankittu uusi tilausalusta; 
Hankintaportaali. 
 
Aineistokuljetukset: yhteinen 
kilpailutus, kustannusten jako 
asukasluvun suhteessa. 
 
Vaara-kirjastojen 
henkilökunnan 
digidiplomikoulutus toteutettu 
tänä vuonna; lähestulkoon 
jokainen Lieksan kirjaston 
työntekijä suorittanut 
digidiplomin vuoden 2020 
aikana. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Hankerahoituksen 
hakeminen toiminnan 
kehittämiseen 

Nuoret ja tietotulva-hanke 
ja Lukumitta-hanke 
jatkuvat (AVI). 
 
Uusi hankehakemus 
joulukuussa 

Lukumitta-hanke ja 
Tietotulva-hanke loppunut. 
Piipahduksia-hanke pyritään 
aloittamaan vuonna 2021. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Kirjasto palvelee 
pääkirjaston, 
kirjastoauton, Kolin 
siirtokokoelman ja 
kirjaston kotipalvelun 
avulla ja tarjoaa pääsyn 
aineistoihin, tietoon ja 
kulttuurisisältöihin. 

Lainaukset 205 000 
 
Kävijät 140 000 
 
Aukiolotunnit 3 400 

Lainaukset yhteensä 
119670, muutosta vuoteen 
2019 32.91 %. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat ja monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

E-aineistotarjonnan 
kehittäminen ja 
lisääminen kysynnän 
mukaan 
 
Yhteistyö Celia-kirjaston 
kanssa (saavutettavat 
kirjastopalvelut 
lukuesteisille) 

Aineistomääräraha 
lisääminen e-aineistolle 
 
Celia-asiakkaiden määrä 

Kirjaston sulkeutuessa 
18.3. Vaara-kirjastojen 
yhteistyöllä ostettiin uusia 
e-aineistojen lisenssejä 
käytössä olevalla koko 
vuoden määrärahalla. 
 
Celia-asiakkaiden 
lukumäärä Lieksassa: 129. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Vaara-kirjaston 
työryhmien toiminnan 
tehostaminen 

Lieksan edustus: 
 
Vaara-johtajat 
Viestintäryhmä 
Kuvailuryhmä 
Asiakaspalvelu 
Lasnu-ryhmä 
Saavutettavuusryhmä 

Vaarajohtajat 10 krt 
 
Asiakaspalveluryhmä 
(Leena Tervo) 4 krt 
 
Viestintäryhmä 4 krt 
 
Lasten ja nuorten palvelut-
ryhmä 4 krt 
 
Pohjois-Karjalan digituki-
hanke (Maakuntaliitto) 6 krt 

Toteutunut 

 

Asiakaspalautejärjestelmien 
ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Suomi.fi-kanavan 
käyttöönotto kirjaston 
asiakasviestintään 

 
Vaara-kirjastot pilotoivat 
Suomi.fi -integraatiota 
kirjastojärjestelmään, 
mahdollisuus ottaa kirjaston 
varausten noutoviestit 
Suomi.fi-kanavalla. 
Asiakkaiden opastus ko. 
palveluun Vaarojen 
alueella. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Hyvä ja avoin työilmapiiri 
 
Virkistyspäivän vietto 
 
Kehityskeskustelut 

Hyvät tulokset / TYHY 
 
Henkilöstöpalautteet ja 
kehityskeskustelut 
 
2 x ½ virkistyspäivää 

Kehityskeskustelut suoritettu 
Lea Tserni-Puittisen toimesta 
syyskuussa 2020. Samalla 
tarkasteltu työntekijöiden 
työnkuvaa. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön 
digiosaamisen 
täydennyskoulutus 
/päivittäminen 

Koulutuspäivät 4 / 
työntekijä 

Työntekijät suorittivat Vaara-
kirjastojen yhteisen 
Digidiplomin onnistuneesti. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
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Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Vaikuttavuus Asiakaskäynnit 144591 145145 140 000 60624 

Sähköisten palveluiden käyttö Verkkokirjastokäynnit 38370 55361 45 000 18822 

Lainaus Lainat / kpl 205 254 201348 205 000 90442 

Saavutettavuus Aukiolotunnit kpl 3502 3439 3400 1492 

Kokoelman laatu uutuushankinta kpl /1000 as. 387 315 400 172 

  

Talous 
 
 

Koronarajoitusten ja -sulun vaikutus kirjaston kävijämääriin, lainaustilastoihin sekä asiakkaiden aktiivisuuteen on kiistaton. 
Nähtäväksi jää, onko kävijämäärien ja lainaustilastoiden laskusuuntaus pysyvä, vai ei. 
 
Pääkirjaston lainausluvut vähenivät 32,9 % vuoteen 2019 verrattuna. 
 
Kirjastoauton lainausluvut vähenivät 13,3 % vuoteen 2019 verrattuna. 
 
Henkilöstökuluissa erilliskorvausten osalta säästöä kiinnioloajalta 750 €. (iltatunti- ja lauantaikorvaukset)  
 
Kirjastoauton liikennöinti keskeytetty ajalla 18.3.-24.5.2020. Säästöä ajalta 18.3.–30.4. tilillä Poltto- ja voiteluaineet 4560 on 
800 €. 

  

Kirjasto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 29 830 36 400 0 36 400 27 712 76,1 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -838 385 -871 752 21 702 -850 050 -792 052 93,2 

Toimintakate -808 555 -835 352 21 702 -813 650 -764 340 93,9 

Poistot -55 042 -7 100 0 -7 100 -4 662 65,7 

Netto -863 598 -842 452 21 702 -820 750 -769 001 93,7 

 

 

Kulttuuritoiminta 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4600 Kulttuuritoiminta 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Taiteen ammattilaisten 
näyttelytoiminta 
Kulttuurikeskuksessa ja 
tapahtuminen tuotanto 
paikkakunnalla. 

Kulttuuritoimi tuottaa 
Kulttuurikeskukseen 3 
taidenäyttelyä ja järjestää 
3–4 muuta tapahtumaa. 
 
Taidenäyttelyt: 
 
Kari Virtanen 3.2.–6.3. 
 
Anssi Okkonen kesä-
elokuu 
 
Syksyn näyttely 
 
Muut tapahtumat: 
 

Taidenäyttelyt: 
 
Kulttuurikeskus 
 
Kari Virtanen 3.2.–6.3. 
 
Meijän ilot - valokuvia 
Kesälahdelta 10.–17.3. 
(keskeytyi koronarajoitusten 
takia) 
 
Anssi Mikael Okkosen 
kesänäyttely siirtyi kesäksi 
2021 koronatilanteen takia 
 

Toteutunut 
osittain 
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Koli jazzin kirkkokonsertti 
Panu Savolainen, Eero 
Seppä, Harri Kuusijärvi, 
18.1. Kolin kirkossa 
yhteistyössä Jazzkerho -
76 Joensuun kanssa 
 
Minna Kajanderin ja Marja 
Kalevin konsertti 16.2. 
yhteistyössä 
musiikkiopiston kanssa 
 
Joensuun 
kaupunginteatterin 
vierailuesitys 

Ulla Remes - Lopulta kaikki 
on hyvin 14.10.-22.12; 
taiteilijatapaaminen 11.11. 
 
Pielisen museo: 
 
Helmiä Lieksan kaupungin 
kokoelmasta 29.1.–17.3. 
yhteistyössä museon kanssa 
 
Muut tapahtumat: 
 
Koli jazzin kirkkokonsertti 
Panu Savolainen, Eero 
Seppä, Harri Kuusijärvi 18.1. 
Kolin kirkossa yhteistyössä 
Jazzkerho -76 Joensuun 
kanssa 
 
Minna Kajanderin ja Marja 
Kalevin konsertti "Kaukaiselle 
ystävälle" 16.2. 
Kulttuurikeskuksessa 
yhteistyössä musiikkiopiston 
kanssa 
 
Joensuun kaupunginteatterin 
vierailuesitys "Stalinin 
lehmät" 25.3. peruuntui 
koronarajoitusten takia 
 
Sellisti Jussi Makkosen ja 
pianisti Nazig Azezian 
Ruunaan koskilla kuvattu 
Pankakoski-musiikkivideon 
tuottaminen yhdessä Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton ja 
Lieksan Kehitys Oy:n kanssa. 
 
Virpi Suutarin 
dokumenttielokuva "Aalto" 
28.10. yhteistyössä Lieksan 
Elokuvien kanssa 
 
Lieksan kaupungin 
kokoelmaan hankittiin Ulla 
Remeksen teos "Aurinko 
villitsee elokuisen maiseman" 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan kymmenes 
kulttuuriseminaari 21.–
22.2. yhteistyössä 
kansalaisopiston, lukion ja 
Itä-Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. 

Tapahtuman 
toteuttaminen ja sisällön 
arvioiminen. 

Onko tietoo Lieksa? Tieto, 
sivistys ja syrjäisyys. Lieksan 
kymmenes kulttuuriseminaari 
21.–22.2. 
Kulttuurikeskuksessa 
yhteystyössä 
kansalaisopiston ja Itä-
Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. Osallistujia pe 94 ja 
la 30. Lukiolaiset osallistuivat 
perjantain tilaisuuteen. 
Sisällöllisesti tapahtuma 
onnistui erittäin hyvin. 

Toteutunut 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Rajaperinnetalon opastus 
Vaskiviikolla yhteistyössä 
Lieksan rajakillan kanssa. 
 
Rajasoitto 24.7. 
 

Toteutuneet tapahtumat Rajasoitto ja 
Rajaperinnetalon opastukset 
peruuntuivat koronatilanteen 
takia. 
 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

 



Tilinpäätös 2020  132 (251) 

Yläkoululaisten 
tutustuminen 
Rajavartiolaitokseen ja 
Rajaperinnetaloon. 

Yläkoululaisten tutustuminen 
siirtyi kevääseen 2021 
koronatilanteen takia. 

Verkostoituminen Pielisen museon ja 
Lieksan rajaperinnetalon 
yhteistyöryhmän toiminta. 
 
Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryhmän 
toiminta; Paaterin 
taiteellisen perinnön 
turvaaminen. 
 
Sotiemme Veteraanien 
yhteistyöryhmän toiminta. 

Kokoukset ja tilaisuudet Museon ja rajaperinnetalon 
yhteistyöryhmän kokoukset 
4.2. ja 27.10. 
 
Pielisen museon ja Paaterin 
yhteistyöryhmän kokous 
24.9. 
 
Sotiemme Veteraanit -
yhteistyöryhmän kokous 
16.11. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspalvelut Kaupungin 
itsenäisyyspäivän ja 
veteraanipäivän 
tapahtumien 
järjestäminen 

Tilaisuudet Seppeleenlaskut Lieksan ja 
Viekin sankarihaudoilla 
veteraanipäivänä 27.4., 
kaatuneitten muistopäivänä 
17.5. ja itsenäisyyspäivänä 
6.12. 
 
Lieksan kaupungin 
itsenäisyyspäivän 
videotervehdys julkaistiin 
kaupungin YouTube -
kanavalla. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Toiminta- ja 
kohdeavustusten 
myöntäminen 
ensisijaisesti 
ammattitaiteilijoiden 
toteuttamien ja alueellista 
vaikuttavuutta edistävien 
kulttuuritapahtuminen 
järjestämiseen sekä 
Lieksassa säännöllistä 
toimintaa harjoittavien 
kulttuurijärjestöjen 
toimintaan. 

Avustuspäätökset Avustukset lautakunnassa 
19.5. 
 
Myönnettyjen avustusten 
supistumiseen vaikuttivat 
koronarajoituksista johtuvat 
tapahtumien peruuntumiset. 
 
Avustusinfo Keskuskoulun 
auditoriossa 11.3. 
 
Avustusjärjestelmän käytöstä 
arviointi kohdassa Prosessit 
ja rakenteet. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Kulttuuritoimen tehtävien 
hoitaminen yhteistyössä 
nuorisotoimen ja 
musiikkiopiston kanssa 

Yhteisten tilaisuuksien 
järjestäminen sekä 
toiminnan suunnittelu ja 
arviointi 

Viranhaltijoiden 
suunnittelukokous 15.1. 
Jouko Harjanteen, trumpetti 
ja Marko Hilpon, piano 
vaskilähettilässopimukseen 
liittyvä konsertti ”Vaskiviikkoa 
odotellessa: Smile - suu 
messingille!" Brahe-salissa 
25.7. yhteistyössä 
musiikkiopiston kanssa. 

Toteutunut 
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Toimivat peruspalvelut Kulttuurin 
toimintasuunnitelman 
toteuttamisen arviointi 
yhteistyössä 
hyvinvointipalvelujen 
tulosyksiköiden kanssa 

Toteutumisen arviointi ja 
raportointi lautakunnalle 

Arviointi suoritetaan tämän 
vuoden jälkeen. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

  

Toimivat ja 
monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Sähköisten 
avustuslomakkeiden 
käytön arvioiminen 

Arviointi haun 
onnistumisesta ja 
käsittelyn sujuvuudesta 

Avustusjärjestelmä on 
vaikeakäyttöinen sekä 
hakijoiden että 
valmistelijoiden kannalta. 
Tämän seurauksena 
avustusten valmisteluun 
käytetty aika on lisääntynyt 
sähköisen järjestelmän 
myötä, vaikka tavoite oli 
päinvastainen. Lisäksi 
valmistelua hankaloittaa 
yhdistysten puutteelliset 
hakemukset. Tarvittavia 
liitteitä joutuu pyytämään 
tietyiltä yhdistyksiltä 
useamman kerran. 
 
Avustusjärjestelmän 
uudistaminen valmistelussa. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden 
verkostoitumiseen ja 
kulttuuri- ja 
luontomatkailun 
edistämiseen liittyvät 
koulutukset ja 
yhteistyötilaisuudet 
 
Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton kulttuuri- ja 
identiteettityöryhmän 
kokoukset 

Osallistuminen 
tilaisuuksiin 

Kulttuurityöryhmän kokoukset 
18.2., 2.4., 1.6., 13.8. ja 
26.11. 
 
Vaski-info ja kesän 
kulttuuritilaisuuksien esittely 
5.2. Joensuun kirjastossa 
yhdessä Lieksan Vaskiviikon 
kanssa. 
 
Runon ja Rajan tie -
yhdistyksen hallituksen 
kokous 3.9. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Talous 
 
 

Kulttuuritoimen tilinpäätös toteutui lähes muutetun talousarvion mukaisesti. Tuotot olivat 89,5 % (1 648 €) alle muutetun 
talousarvion ja kulut 95,3 % (10 773 €) alle talousarvion. Nettotulos oli 9 125 € alle muutetun talousarvion (95,7 %). 
 
Huomattavin ylitys talousarvioon on KuEL-eläkemenoperusteiset eläkemaksut (1 962 €), vaikka kulttuuritoimella ei ole 
henkilöstökuluja. 
 
Koronarajoitusten myötä supistetun toiminnan takia säästöä syntyi painatuksissa ja ilmoituksissa (2 021 €), majoitus- ja 
ravitsemuspalveluissa (1 631 €), matkustuspalveluissa (1 285 €) ja avustuksissa yhteisöille (5 797 €). 
 
Kulttuuritoimen talousarvioesityksessä Kulttuurikeskuksen vuokrat olivat 76 % tulosyksikön nettomenoista ja tilinpäätöksessä 
88 %. 
  
Alla yhteenveto osavuosikatsausten muutoksista: 
 
Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna kulttuuritoimen säästö vuoden 2020 talousarvioesityksessä oli 15 000 € 
 
Kulttuuritoimen talousarvioon esitettiin osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset: 
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Tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vähennettiin 10 000 €, koska Kulttuurikeskuksen kevään ja kesän vuokratuotot jäivät 
pois lähes kokonaisuudessaan. Syksyn tuottojen ennakoitiin olevan edellisen syksyn kaltainen. 
 
Kuluja vähennettiin seuraavasti: 
 
Tuntipalkat säästö sivukuluineen 4300 € 
 
Painatukset ja ilmoitukset säästö 3200 € 
 
Kuljetuspalvelut säästö 3000 € 
 
Kulttuuripalvelut säästö 4000 € 
 
Perusteena kesänäyttelyn ja rajasoiton siirtyminen sekä Kulttuurikeskuksen vuokratuottojen kompensoiminen. 
 
Avustukset yhteisöille 19650 € 
 
Kuluja vähennettiin yhteensä 34 150 €, joten kulttuuritoimen toimintakate parani 24 155 €. 
 
Osavuosiraportin 2/2020 yhteydessä tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vähennettiin 4 000 €, koska Kulttuurikeskuksen 
syksyn tuottojen ennakoitiin jäävän vuoden 2019 tasosta tilaisuuksien perumisten takia. Syksyn 2020 vuokrien tulotavoite oli 
11 916 €, mutta syksyn 2019 toteutuma oli 9 357 € ja ennakoitavissa oli, ettei tätä summaa saavuteta. 
 
Kulujen muutokset tehtiin jo osavuosiraportin 1/2020 yhteydessä. 
 

Kulttuuritoiminta Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 25 392 29 700 -14 000 15 700 14 052 89,5 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -269 573 -264 996 34 155 -230 841 -219 819 95,2 

Toimintakate -244 181 -235 296 20 155 -215 141 -205 767 95,6 

Poistot      - 

Netto -244 181 -235 296 20 155 -215 141 -205 767 95,6 

 
 

Pielisen museo 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: museonjohtaja Mikko Kero 
4610 Pielisen museo 
4620 Paateri 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Museon ja Paaterin 
käyttöasteen 
lisääminen ja 
toiminnan 
monipuolistaminen 

Museon ja Paaterin aukioloajat 
ovat samat kuin aikaisempina 
vuosina. 
 
Museon kävijämäärätavoitteeksi 
on asetettu vuodelle 2020, 9 000 
Paaterin kävijämäärätavoitteeksi 
on asetettu vuodelle 2020, 10 000 
 
Museot olivat valtioneuvoston 
päätöksellä suljettuna ajalla 18.3.-
31.5.2020. Edelleen kesäkauden 
tapahtumat on jouduttu 
peruttamaan. Nämä toimet 
vaikuttavat Museon ja Paaterin 
kävijämääriin. 
Tavoitekävijämääriin ei 
todennäköisesti tulla pääsemään, 
vaikka kesäkuun alusta 

Pielisen museo, 
Pappilantie 2, Lieksa 
 
Ajalla 1.6.-15.9.2020 
Pielisen museo oli avoinna 
suunnitellusti 
kesäaukioloaikojen 
mukaisesti ma-su klo 10–
18. 
 
Ajalla 31.8.-31.12.2020 
Pielisen museo oli avoinna 
suunnitellusti 
talviaukioloaikojen 
mukaisesti ti-pe klo 11–15.  
Lisäksi museo oli avoinna 
joka kuukauden toinen 
lauantai klo 11–15. 
 

Toteutunut 
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kävijämäärät ovat olleet 
aikaisempaa korkeammat.  
 
Näyttelyiden, työnäytösten, 
musiikkiesitysten ja esitelmien 
järjestämistä jatketaan 
kokoontumisrajoitukset 
huomioiden. Museon ja Paaterin 
tapahtumapäivä on peruttu 
vuodelta 2020. 
 
Pielinen Soi -konserttitapahtumat 
järjestetään yhteistyössä Matti 
Makkosen kanssa Museolla ja 
Paaterissa pienimuotoisesti ja 
ulkotiloissa. 

Kesäaukiolojen aikana 
syyskuussa 2021 museon 
aukipidosta vastasi 
museotyöntekijä ja 4 
kausityöntekijää sekä yksi 
kesänuori. 
 
Eva Ryynäsen ateljeekoti 
Paateri, Vuonisjärvi 
 
1.6.-15.9.2020 Paateri oli 
avoinna suunnitellusti 
kesäaukioloaikojen 
mukaisesti ma-su klo 10–
18. 
 
16.9.-31.12.2020 Paateri oli 
avoinna tilauksesta. 
 
Paaterin aukipidosta vastasi 
kahvioyrittäjä Tanja 
Rissanen. Hänen lisäkseen 
Paaterin 
henkilöstövahvuuteen 
kuului museon kesäkauden 
aukioloaikoina 3 opasta 
seuraavasti: 2 x (1.6.2020-
15.9.2020) ja 1 x (1.6.2020-
30.8.2020) 
 
Kävijämäärät: 
 
Pielisen museossa oli v. 
2020 yht. 4982 kävijää 
 
Paaterissa oli yht. 6138 
kävijää 
 
Yhteensä kohteissa oli 11 
120 kävijää 
 
Pielisen museon 
kävijämäärä jäi arvioidusta 
9000 kävijän tavoitteesta 
4002 kävijällä.  
 
Paaterin kävijämäärä 
Tavoite oli 10000 kävijää, 
josta jäätiin 3529 kävijällä.  
 
Suurin yksittäin syy 
kävijämäärien laskulle oli 
COVID-tilanne. 
Kävijämäärät jäivät 
heinäkuuta lukuun 
ottamatta kaikkina muina 
kuukausina aikaisempien 
vuosien tasosta. 
 
Vaihtuvat näyttelyt: 
 
-Joulu maailmalla, 
4.12.2019-11.1.2020 
(Pielisen museon omaa 
tuotantoa) 
 
-Helmiä Lieksan kaupungin 
taidekokoelmasta, 29.1.-
17.3.2020 (Pielisen 
museoon ja Lieksan 
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kaupungin kulttuuritoimen 
yhteistuotantoa) 
 
-Parantaja. 
Kansanparannusta 
Pielisjärvellä, 1.6.-
30.9.2020 (Pielisen museon 
omaa tuotantoa) 
 
-Satumetsä 1.10.-
31.12.2020, (Pohjois-
Karjalan museon tuottama 
näyttely)  
 
Yleisötilaisuudet: 
 
Museolle suunnitellut 
yleisötilaisuudet jouduttiin 
peruuttamaan pandemian 
aiheuttamien 
kokoontumisrajoitusten 
takia (max 20 hlö). 
Heinäkuussa työnäytöksiä, 
luentoja ja musiikkiesityksiä 
järjestettiin pienimuotoisesti. 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Kokoelmanhallinnan 
kehittäminen ja 
saavutettavuuden 
lisääminen 

Sähköisten palvelujen 
kehittäminen Kantapuu-
konsortiossa 
 
Collecte 1.0 -ohjelmiston käyttö 
museokokoelmien digitoinnissa 

Collecte -
kokoelmahallintajärjestelmä 
otettiin käyttöön syksyllä 
2020. E-kuva -ohjelmalla ei 
ole 3.2.2020 jälkeen 
tallennettu tietoja. 
 
Lieksan kaupungin 
hyvinvointilautakunta päätti 
3.11.2020 avata Pielisen 
museon Kantapuuhun 
tallentamat kuvakokoelmat 
(valikoiduin osin) yleisön 
vapaasti ladattavaksi 
Collecte CC BY 4.0 -
lisenssillä ja ilman 
vesileimoja. 
 
Vuoden 2020 aikana 
toimitettiin 17 kuvatilausta, 
jotka käsittivät yhteensä 76 
toimitettua kuvaa. 
Tilauksista 13 oli 
maksullisia. Maksuttomat 
kuvatilaukset (33 kuvaa) 
toimitettiin 
yhteistyökumppaneille ja 
muille museoille. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Yhteistyö 
museotoiminnan 
monipuolistamiseksi ja 
kehittämiseksi 

Oppilaitosyhteistyö ja 
koululaisvierailut; museoalue ja 
Paateri oppimisympäristöinä 
 
Yhteistyö Pohjois-Karjalan muiden 
museoammatillisesti hoidettujen 
museoiden kanssa 
 
Yhteisnäyttelyt ja 
tapahtumayhteistyö eri toimijoiden 
kanssa 

Museonjohtaja osallistui 
Pohjois-Karjalan 
kulttuuriympäristötyöryhmän 
kokoukseen 23.9.2020. 
 
Amanuenssi ja 
museonjohtaja osallistuivat 
30.9.2020 Pohjois-Karjalan 
museoiden tapaamiseen 
etäyhteydellä. 
 
Museonjohtaja osallistui 
Lieksan Rajaperinnetalon 
yhteistyöryhmän 

Toteutunut 
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kokoukseen 4.2.2020 ja 
27.10.2020. 
 
Amanuenssi ja 
museonjohtaja tutustuivat 
24.8.2020 
Rukajärvikeskukseen ja 
keskustelivat yhteistyöstä 
yhd. pj. Tenho Tikkasen 
kanssa. 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Valtionosuuden vaatiman 
museoammatillisen 
henkilöstömäärän 
varmistaminen 

Museossa työskentelee 
kaksi museoammatillista 
työntekijää 

Pielisen museolla on kaksi 
kokopäiväistä 
museoammatillista 
työntekijää: museonjohtaja ja 
amanuenssi. Lisäksi 
vakituiseen henkilökuntaan 
kuuluu museotyöntekijä. 
 
Kesäkauden sesonkia varten 
kaupunki palkkasi 6 
määräaikaista 
kausityöntekijää. Lisäksi 
museon henkilöstövahvuutta 
täydennettiin työllistettävillä, 
työkokelijoilla, kaupungin 
palkkaamilla kesänuorilla ja 
oppilaitosten harjoittelijoilla. 
  
Paaterin aukipidosta vastasi 
kahvioyrittäjä Tanja 
Rissanen, jonka kanssa 
kaupungilla on kaksivuotinen 
sopimus 2020–2021. 
Kaupunki palkkasi Paateriin 3 
kausityöntekijää 
kesäkaudeksi. 
 
Yhteensä Pielisen museon 
kohteissa museolla ja 
Paaterissa työskenteli v. 
2020, 26 henkilöä. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Tulorahoituksen 
lisääminen 

Ulkopuolisen rahoituksen 
hakeminen 
kehittämishankkeisiin 
opetus- ja 
kulttuuriministeriöstä, 
Museovirastosta ja 
säätiöiltä 
 
Riskinä avustusten 
vaikeampi saatavuus 
edeltäviin vuosiin 
verrattuna 
 
Maksujen tarkistaminen 

Museo sai Metsämiesten 
säätiöltä 5000 EUR 
avustuksen Savotarannan 
rakennusten kunnostukseen. 
 
Museo sai Museovirastolta 
4000 EUR avustuksen 
Pielisen museon osaamisen 
kehittämishankkeeseen. 
Hankkeen tarkoituksena on 
suunnitella museon 
palvelutarjonnan kehittämistä 
luonto- ja 
kansallispuistomatkailijoiden 
tarpeisiin. 
 
Museo sai Opetus- ja 
kulttuuriministeriöltä 3600 
EUR avustuksen 
taitelijapalkkion 

Toteutunut 
osittain 
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maksamiseksi Tuuli 
Meriläisen Appelsiinilaakso -
näyttelyyn. 
 
Museo anoi Museoviraston 
innovatiiviset hankkeet 
haussa 20 000 EUR Eva 
Ryynäsen ateljeekoti 
Paateriin suunniteltua 
mobiiliopastusta varten. 
 
Museo oli suosittelijana 
mukana kahdessa 
Karjalaisen Kulttuurin 
Edistämissäätiölle jätetyssä 
avustushakemuksessa. 
Pielisen Lumo ry:n nimissä 
haettiin 3000 EUR avustusta 
Paaterissa järjestettävää 
Evan ja Paavon päivää 
varten. Kulttuuriosuuskunta 
Mielleyhtymän nimissä 
haettiin 5500 EUR avustusta 
Esa Sirosen ohjaamaa 
Matelin perintö -
dokumenttielokuvaa varten. 
Dokumenttielokuva kertoo 
runonlaulaja Mateli 
Kuivalattaresta ja Toivo 
Kärjestä. Pielisen museota 
on suunniteltu yhdeksi 
elokuvan kuvauspaikoista. 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Ulkomuseon ja 
Paaterin 
rakennusten 
kunnossapito 
yhteistyössä Lieksan 
Kiinteistöt Oy:n 
kanssa 

Kunnostukseen haetaan 
ulkopuolista rahoitusta kaupungin 
varaaman rahoituksen lisäksi 
 
Rakennuksia kunnostetaan 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n kanssa 
yhteistyössä tehdyn 
kunnostamissuunnitelman 
mukaisesti 

Kaupungin johtoryhmä päätti, 
että ulkomuseoalueella olevaa 
Porter -höyrysäiliöveturia ja 
siihen liittyvää palojunaa ei 
kunnosteta kaupungin 
investointina. Museo luopuu 
siitä ja pyrkii löytämään sille 
uuden omistajan. 
Ensisijaisesti etsitään 
rautatiealan museota. 
 
Lieksan kiinteistöjen kanssa 
suunniteltiin vuotta 2021 
koskevat kiinteistöjen 
kunnossapito- ja 
korjaustoimenpiteet: 
 

-Paaterin pisteaita, 
 
-kahden Pielisen 
museon 
ulkomuseoalueen 
rakennuksen 
pärekaton uusinta ja 
 
-ulkomuseoalueelle 
uusi varastorakennus 
rakennusmateriaaleille. 
 

Toteutunut 
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Lisäksi kahvio- ja 
lipunmyynnin 
uudelleenjärjestelyihin 
liittyen remontoidaan 
kahvion tiskiä 

Tasapuolinen 
tiedottaminen 

Markkinointi ja 
viestintä 

Markkinointiyhteistyönkehittäminen 
eri tahojen kanssa. 
 
Viestintäsuunnitelman 
noudattaminen: tiedotteet, 
ilmoitukset, julisteet, esitteet, 
Internet-sivut, sosiaalinen media. 
 
Museon ja Paaterin 
markkinointistrategian 
kehittäminen v. 2020 aikana.  

Markkinointi- ja 
viestintäsuunnitelman 
kehittämistä jatkettiin. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Museokokoelmien 
kartuttaminen ja 
hoito Pielisen 
museon 
kokoelmapoliittisen 
ohjelman mukaisesti 

Esineistön sekä kuva- ja 
arkistomateriaalin tallentaminen ja 
digitointi 
 
Valtakunnallinen TAKO-yhteistyö 
tallentamisessa ja nykyajan 
dokumentoinnissa 
 
Museoaineiston säilyttäminen 
asianmukaisissa tiloissa 

Toimintaa ohjaa Pielisen 
museolle ja Paaterille laadittu 
kokoelmapoliittinenohjelma. 
 
Pielisen museon kokoelmiin 
tallennettiin vuonna 2020: 
 
17 uutta esinettä, 
 
-1589 valokuvia,  
 
-137 negatiivia, 
 
- 43 VHS/DVD tallennetta, 
 
- 8 mapillista kotiseutuarkiston 
asiakirjoja, 
 
-14 vanhaa karttaa, 
 
- 57 vanhaa lehteä, 
 
- käsikirjastoon 13 kirjaa ja 
 
-8 rekvisiittaesinettä 

Toteutunut 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Eva ja Paavo 
Ryynäsen 
taiteellisesta 
perinnöstä ja 
Paaterista 
huolehtiminen 

Pielisen museon ja Paaterin 
yhteistyöryhmän toiminnan 
jatkaminen 
 
Kuvanveistäjä Eva Ryynäsen 
teosluettelon täydentäminen sekä 
esineistön ja kuva-aineiston 
digitoinnin jatkaminen 

Pidettiin Paaterin 
yhteistyöryhmän kokous 
24.9.2020, jossa käytiin läpi 
kulunut kesäkausi ja luotiin 
katse tulevaan.  
 
Valmisteltiin yhteistyötahojen 
kanssa Paateri 
mobiiliopastusta, johon 
haettiin Museovirastolta 
innovatiivista apurahaa. 

Kesken 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä 
työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Säännölliset 
työpaikkakokoukset 
 
Kehityskeskustelut 
 

Työpaikkakokouksia pidetty syys-
joulukuussa muutaman kerran 
kuukaudessa. 
 

Toteutunut 
osittain 
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Virkistyspäivä tai kaksi 
virkistysiltapäivää/vuosi 

Virkistyspäivää ei 
koronarajoitusten vuoksi pystytty 
järjestämään. 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Täydennyskoulutus Työnantajan 
järjestämään 
koulutukseen ja 
museoalan 
täydennyskoulutukseen 
osallistuminen 

Henkilöstö osallistui koulutuksiin 
suunnitelman mukaan seuraavasti: 
 
museonjohtaja (Liisa Eskelinen 
31.5.2020 asti) 
 

-Dynasty 
asianhallintajärjestelmän 
koulutus (8.1.2020) 
 
-Hankintatoimen koulutus 
(14.1.2020) 
 

museonjohtaja (Mikko Kero 
1.6.2020 alkaen): 
 

-Pohjois-Karjalan 
Tietotekniikkakeskuksen 
Arjen tietosuojakoulutus 
(15.9.2020) 
 
-Granite tietoturvallisuuden 
perus-(12.6.2020) ja 
jatkokurssit (15.9.2020) 
 
-Eduhousen KVTES 2020-
2021, muutokset 1. Yleistä 
/palkkaus (7.9.2020) 
 
-Eduhousen kunnallisten 
tuntipalkkaisen henkilöstön 
TES (8.9.2020) 
 
-Eduhousen Työaikalain 
uudistus kunta-alalla 
(7.9.2020) 
 
-Koronaviruksen hallinta 
työpaikoilla (8.9.2020) 
 
-TAKO-verkoston 
nykydokumentointitempaus 
18.9.2020, Pielisjärven 
Osuuskauppa Osulan 
dokumentointi 18.9.2020 
 
-Ensiapukurssi 1, joka 
siirrettiin 3. kertaa 
(järjestettiin13.-14.1.2021) 
 

amanuenssi 
 

-Dynasty 
asianhallintajärjestelmän 
koulutus (8.1.2020) 
 
-Kantapuu -konsortion 
kokous 3.4.2020 
 
-TAKO v-verkoston 
nykydokumentointitempaus 
18.9.2020, Pielisjärven 
Osuuskauppa Osulan 
dokumentointi 18.9.2020 
 

Toteutunut 
osittain 
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-Ketterä -
nykydokumentointi 
suunnittelupalavereihin / 
työpajoihin 30.10. ja 4.12. 
 
-TAKO poolin 1 
kokoukseen 1.12.2020 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Museon kävijämäärä Asiakaskäynti 6533 
 

9000 4982 

Paaterin kävijämäärä Asiakaskäynti 7645 
 

10000 6138 

Museon avoinnaolo Tunnit 1679 
 

1670 1366 

Paaterin avoinnaolo Tunnit 1128 
 

1130 970 

Luetteloidut esineet Kpl 37950 
 

38050 38050 

Digitoidut valokuvat Kpl 10207 
 

10300 10318 

Yleisötilaisuudet museossa Lukumäärä 22 
 

22 22 

  

Talous 
 
 

Pielisen museo Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 75 494 102 000 -26 619 75 381 63 694 84,5 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -417 509 -462 201 25 633 -436 568 -423 176 96,9 

Toimintakate -342 014 -360 201 -986 -361 187 -359 482 99,5 

Poistot      - 

Netto -342 014 -360 201 -986 -361 187 -359 482 99,5 

Liikunta ja ulkoilu 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen 
4630 Liikunta ja ulkoilu 
4640 Erityisryhmien liikunta 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Omaehtoisen liikunta- ja 
ulkoiluharrastuksen 
tukeminen 

Liikuntapaikkojen 
pitäminen hyvässä 
käyttökunnossa. 
 
Kylien hiihtolatujen, 
luistelukenttien ja muiden 
liikuntapaikkojen hoidon 
sekä kunnossapidon 
tukeminen. 
 
Lasten, nuorten, 
ikääntyneiden ja 
erityisryhmien 
omaehtoisen liikunnan 

Jäähallin, uimahallin ja 
liikuntahallin syksyn käyttö oli 
repaleista. Hyvin käyttöön 
lähtenyt syksy keskeytyi 
koronan aiheuttamaan 
käyttövuorojen sulkuun 24.9.-
7.10.2020. Lokakuun alusta 
hallit olivat taas auki 
joulukuun alkuun, jolloin 
kaikki hallit taas sulkeutuivat 
koronan takia.  
 
Jäähallin, liikuntahallin ja 
uimahallin kävijämäärät jäivät 

Toteutunut 
osittain 
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tukeminen osallistumalla 
liikuntatapahtumien 
järjestämiseen. 
 
Uimahallin 
kävijämäärätavoite 50 000 
kävijää/vuosi. 
Liikunta- ja jäähallin 
käyttövuorojen 
markkinoinnin 
tehostaminen ja 
käyttäjämäärien 
lisääminen. 

tavoitteina olleista määristä 
noin puoleen. Tulopuolella 
koronan vaikutukset myös 
aiheuttivat sen, ettei 
tavoitteina olleeseen 
tulokseen päästy vaan, 
siinäkin jäätiin vajaaseen 
kolmeen neljännekseen 
syksyllä muutetusta 
pienennetystä 
tulotavoitteesta. 
 
Retkeilyreitit ja ulkoliikunta oli 
syksyllä hyvässä suosiossa. 
Tulipaikoille vietiin puita 
kauden aikana eräille 
paikoille jopa kolme-neljä 
kertaakin. Osa puumenekistä 
saattoi johtua myös puiden 
jatkuvasta poltosta tai jopa 
niiden varastamisesta. Ensi 
kaudelle osaan tulipaikoista 
joudutaan laittamaan ajoteille 
lukittavat puomit. 
Liikuntatoimi haki syksyllä 
valtion avustusta 
retkeilyreittien varustuksen 
kunnostuksiin tulevalle 
kesälle.  
 
Ensilumen latu saatiin 
avatuksi marraskuussa ja se 
osoittautui erittäin suosituksi 
esim. joulun aikaan 
päiväkävijämäärät olivat 
useita kymmeniä päivittäin. 
Hiihtoladut ja jääkentät olivat 
hyvä vaihtoehto 
sulkeutuneen sisäliikunnan 
tilalle joulukuussa. 
Frisbeegolfradat olivat myös 
hyvin suosittuja aina lumen 
tuloon asti. 

Toimivat peruspalvelut Erityisryhmien liikunnan 
järjestäminen 

Liikuntatoimi järjestää 
erityisryhmien liikuntaa 
noin 20 tuntia viikossa. 

Liikuntatoimi pystyi 
järjestämään syyskaudella 
yhdeksällä viikolla 
erityisryhmien liikuntaa. 
Muutoin ryhmät olivat 
peruutettu koronan takia. 

Toteutunut 
osittain 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Seurojen ja yhdistysten 
toimintaedellytysten 
tukeminen. 

Toiminta- ja 
kohdeavustusten taso 
pidetään vuoden 2019 
tasolla. 

Seurat ja yhdistykset 
pystyivät toimimaan 
syyskaudella vain osittain. 
Suurin osa sarjatoiminnasta 
keskeytyi. 

Toteutunut 
osittain 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Kilpaurheilun 
toimintaedellytysten 
tukeminen. 

Kansainvälisesti tai 
kansallisesti 
menestyneiden 
urheilijoiden ja 
urheiluseurojen 
palkitseminen ja 
tukeminen stipendein. 
 
Yhteistyö 
kilpailutapahtumien 
järjestämisessä. 

Suuria kilpailutapahtumia ei 
järjestetty tällä kaudella. 

Toteutunut 
osittain 

 



Tilinpäätös 2020  143 (251) 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Yhteistyö sidosryhmien 
kanssa. 

Yhteistyö urheilu- ja 
liikuntaseurojen kanssa 
liikuntatapahtumien 
järjestämisessä. 

Tällä kaudella ei järjestetty 
isoja tapahtumia eikä 
kokoontumisia koronan takia. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Resurssien 
kustannustehokas 
kohdentaminen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 
avustusten 
myöntämisessä ja 
toiminnan ohjaamisessa. 
 
Latuverkoston hoitamisen 
määrän kriittinen 
tarkastelu. 
 
Liikuntapaikkojen 
käyttömaksujen 
säännöllinen 
tarkistaminen. 

Ensilumen ladun suosio 
kasvaa vuosi vuodelta, tänä 
syksynä se on ollut hyvin 
suosittu ja parhaina päivinä 
on päästy useiden 
kymmenien hiihtäjien 
päiväkävijämääriin. 

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Henkilöstölle tietoisuus eri 
toimintojen 
kustannusvaikutuksista. 

Liikunnan hoitotöiden 
vuosikellon laatiminen. 

Henkilökunnalle tiedotettu 
koronan aiheuttamat 
taloudelliset muutokset 
liikunnan talouteen. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Liikunnan 
toimenpideohjelma ohjaa 
liikuntatoimen 
vuosisuunnittelua. 

Liikunnan tavoitteiden ja 
palvelutason 
tarkentaminen 
toimenpideohjelman 
avulla. 
 
Asiakaskyselyn 
toteuttaminen. 

Liikunnan toimenpideohjelma 
valmistui ja hyväksyttiin 
hyvinvointilautakunnassa 
marraskuussa. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspalvelut Hyvinvointikeskus Liehun 
palveluiden kehittäminen. 

Uudet, asiakasystävälliset 
palvelutuotteet, joihin 
yhdistetään uimahallin, 
liikuntahallin ja kuntosalin 
palveluita. 

Ensilumen latu ja Timitran 
frisbeegolfrata ovat olleet 
hyviä uusia liikuntapaikkoja ja 
ovat saaneet selkeän 
jatkuvan suosion käyttäjiltä. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat peruspalvelut Liikuntapalveluiden 
tuottaminen julkisen, 
yksityisen ja kolmannen 
sektorin yhteistyönä. 

Pitkäaikaistyöttömien ja 
kuntouttavan työtoiminnan 
henkilöiden ohjaaminen 
liikunnan avustaviin 
työtehtäviin eri liikunnan 
työkohteissa yhteistyössä 
kolmannen sektorin 
kanssa. 

Liikuntatoimi on työllistänyt 
edelleen noin viisitoista 
henkilöä kuntouttavan 
työtoiminnan, työkokeilun ja 
palkkatukityön kautta eri 
liikuntapaikoille. He ovat 
työskennelleet mm. 
puuhuollossa, jääkenttien 
jäädytyksessä ja hiihtolatujen 
raivauksessa ja 
pohjustuksessa. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen 
välineenä 

Osaamisen varmistaminen 
uudistuneessa ja 
laajentuneessa 
liikuntapaikkakokonaisuudessa. 

Vähintään yksi 
koulutuspäivä/työntekijä/vuosi. 

Koulutukset eivät 
toteutuneet tällä 
kaudella koronaviruksen 
takia. 

Kesken 

 

Laadukas 
johtaminen ja 
esimiestyö 

Tiedonkulun ja 
vuorovaikutuksen kehittäminen. 

Säännöllisesti toteutettavat 
työpaikkakäynnit ja 
keskustelut työntekijöiden 
kanssa. 

Työpaikkakäyntejä ja 
työn tehtävien 
ohjauskeskusteluja 
käytiin säännöllisesti. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Kävijämäärä Uimahalli 49 031 47 887 50 000 26 638 

Aukiolovuorokausi Jäähalli 225 225 225 169 

Kävijämäärä Liikuntahalli 12 000 30 000 35 000 20 000 

Osallistuja määrä Erityisryhmien liikunta 8000 7500 8000 4000 

Käytetty rahamäärä Avustukset 67 075 € 69 504 € 68 700 € 65 221 € 

Kävijämäärä Muut liikuntapaikat 28 000 25 000 28 000 25 000 

  

Talous 
 
 

  
Hankittu jäähallille hyväkuntoinen vaihtokone käytettynä, hintaa välirahalle tuli 30 000 €, entinen jäänhoitokone annettiin 
vaihdossa. 
 
Jäähallin jäädytysputkiston kunnon selvittäminen ja korjaaminen. Jäähallin jäädytyskoneistoon konehuoneessa on tehty 
putkistokorjaukset maalis-huhtikuussa. 
 
Hankittiin allasnostin uimahallille hintaan 10 000 €. Allasnostin sijoitettiin paikalleen joulukuussa koronatauon aikana. Samalla 
ajalla toteutettiin uusien hyppykorokkeiden asennus myös uimahalliin. 
 
Kesän myrskyt aiheuttivat liikuntatoimelle lisäkuluja mm. tenniskenttiä ympäröivät suoja-aidat jouduttiin uusimaan ja myrskyt 
aiheuttivat tuulituhoja hiihtokeskuksessa ja Pankakosken hiihtoreiteillä kahteen otteeseen. Kuluja tuli tenniskenttien aidoista 
noin 7400 € ja hiihtokeskuksen sähköjen korjauksista noin 1000 €. 
 
Syksy oli liikuntatoimen talouden kannalta hankalaa aikaa. Kahden viikon sulku halleissa syys-lokakuun vaihteessa ja 
joulukuun alusta alkanut uusi sulkujakso aiheuttivat sen, että liikunnan tulot toteutuivat 72,6 prosenttisesti aiemmin muutettuun 
talousarvioon nähden. Kulut toteutuivat 99,1 prosenttisesti, jolloin toimintakate jäi negatiiviseksi ja oli 102,3 prosenttia.  
 
Tehtiin latukoneisiin infogis-seurantajärjestelmän hankinta. Järjestelmä tulee käyttöön vuoden 2021 alusta. 
 

Liikunta ja ulkoilu Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 254 213 317 800 -89 000 228 800 166 221 72,7 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -1 976 314 -2 410 300 345 139 -2 065 161 -2 045 185 99,0 

Toimintakate -1 722 101 -2 092 500 256 139 -1 836 361 -1 878 964 102,3 

Poistot -69 607 -40 900 0 -40 900 -61 273 149,8 

Netto -1 791 708 -2 133 400 256 139 -1 877 261 -1 940 238 103,3 
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Nuorisotyö 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen 
1411 Nuorten kesätyöt 
4660 Nuorisotyö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Nuorisotoiminnan 
järjestäminen lasten ja 
nuorten vapaa-aikana 
sekä koulu-/hoitopäivän 
aikana pitkien 
välimatkojen vuoksi 

Tanssitunnit 7/vk ja 
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk, 
teatteri-, musiikki ym. 
esitykset 15 krt, 
nuorisobussi 6 krt, 
Koulukinot ja 
alennuslippuelokuvat 8 
krt, toimintapäivät 6 krt, 
retket 2 krt, kurssit 5 krt, 
päiväleiri lapsille 10 pv, 
Nuokkari avoinna 5 
iltaa/vk, yökahvilailtoja 9 
krt, muut tapahtumat mm. 
Iceskating, Itä-Suomen 
alueellinen Nuori 
Kulttuuritapahtuma Moves 
28.3. Kulttuurikeskuksella, 
lastentapahtuma Liehussa 

Tanssitunnit 7/vk, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk, Kolin 
lautapelikerho 1/vk joulukuun 
alusta, teatteri-, musiikki ym. 
esitykset 11 krt (mm. 
maakuntapäivän Loiskis-
konsertti, Tuubakimalaisen 
konsertti striimattuna), 
nuorisobussi 6 krt, 
toimintapäivät 5 krt, 
askartelukurssi 2 krt, 
Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk, 
yökahvilailtoja 5 krt, 
Iceskating- tapahtuma, Äxön-
päivä, kesäkerho 10 pv, 
kuljetus Joensuuhun 
Manufest-tapahtumaan, 
osallistujia 5 340, osall. 
kertoja 225. 
 
Toiminnot 
peruuntuivat/keskeytyivät 
18.3. alkaen koronatilanteen 
vuoksi ja aloitettiin osin 
kesäkuun alussa sekä 
koulujen alettua. 
Loppuvuodesta kaikkia 
suunniteltuja toimintaoja ei 
voitu järjestää koronan 
vuoksi. Nuokkarilla on 
toimittu koronaohjeistuksen 
mukaisesti, kävijämäärä on 
voinut olla max 20 henkilöä. 

Toteutunut 
osittain 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Nuorten syrjäytymisen 
ehkäisy 

Nuorten työpajatoiminta 
hankitaan kilpailutuksen 
mukaisesti ostopalveluna 
Valpas Ratkaisut Oy:ltä, 
paikkoja max 16. Etsivä 
nuorisotyö sisältyy 
sopimukseen. 
Nuorisosihteeri toimii 
etsivän nuorisotyön 
rekisterinpitäjänä 
 
Nuoriso-ohjaaja 
työskentelee yläkoulun 
JOPO-luokassa 9–12 h/vk 
 
Päihdeinfojen ja muun 
terveyskasvatuksen 
järjestäminen sekä 
koulujen popup -
tapahtumat 
 
Ohjurien tapaamiset ja 
yhteistyö Vauhdittamon 
kanssa 

Nuorten työpajatoiminta 
hankituttu kilpailutuksen 
mukaisesti ostopalveluna 
Valpas Ratkaisut Oy:ltä, 
paikkoja max 16. Etsivä 
nuorisotyö sisältyy 
sopimukseen. Nuorisosihteeri 
toiminut etsivän nuorisotyön 
rekisterinpitäjänä. Toimintaan 
osallistunut 27 nuorta, joista, 
3 siirtynyt 2.asteen 
opintoihin, 1 
palkkatukityöhön, 6 muiden 
sosiaali- ja terveyspalvelujen 
piiriin, 1 etsivään nuorisotyön 
asiakkaaksi, 3 ei jatkopolkua 
pajalta.??? 
 
Nuorten työpajatoiminta 
hankituttu kilpailutuksen 
mukaisesti ostopalveluna 
Valpas Ratkaisut Oy:ltä, 
paikkoja max 16. Etsivä 
nuorisotyö sisältyy 
sopimukseen. Nuorisosihteeri 

Toteutunut 
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toiminut etsivän nuorisotyön 
rekisterinpitäjänä. Toimintaan 
osallistunut 32 nuorta, joista 
16 jatkaa edelleen pajalla. 
Nuorista 
lopettaneista/keskeyttäneistä 
3 siirtynyt 2.asteen 
opintoihin, 3 työkokeiluun, 1 
palkkatukityöhön, 5 muiden 
sosiaali- ja terveyspalvelujen 
piiriin, 1 etsivän nuorisotyön 
asiakkaaksi, 3 ei jatkopolkua 
pajalta. Osallistujat ovat 
olleet 18–28-vuotiaita ja 
heistä 75 % on ollut miehiä. 
 
Etsivään työhön on tullut 45 
ilmoitusta, joista 7 siirtyi 
aikaisemmalta etsivältä. 
Nuorista 37 on tavoitettu (10 
opiskelee, 7 työssä, 1 
työkokeilussa, 6 pajalla, 2 
siirretty toisen kunnan 
etsivään työhön, 5 TE-
palveluissa, 2 eläkkeellä,1 
kotoutumistoimenpiteissä, 2 
perhevapaalla, 
ammatillisessa 
kuntoutuksessa, 1 
sairauslomalla). Nuorista 321 
kohdalla aktiiviset 
toimenpiteet ovat päätyneet, 
10 nuoren kanssa jatketaan 
palvelua aktiivisesti. Kolmeen 
nuoreen ei ole saatu yhteyttä 
yhteydenottopyynnöistä 
huolimatta. 80 % 
ilmoituksista on tullut 
oppilaitoksista, 11 % muista 
palveluista ja 9 % 
oma/läheisen yhteydenoton 
kautta. 
 
Kuntouttava työtoiminta 
pajalla keskeytyi 18.3. alkaen 
hallituksen linjauksen 
mukaisesti koronatilanteen 
vuoksi ja paja oli kiinni 
toukokuun loppuun. Sen 
aikana työntekijät ovat olleet 
60 % työajalla etätyössä ja 
kontaktoineet nuoria mm. 
puhelimitse ja somen kautta 
sekä järjestäneet 
pienryhmätoimintaa. 
 
Työpajan ohjausryhmä 
kokoontui 4 krt Teamsin 
välityksellä. 
 
Nuoriso-ohjaaja yläkoulun 
JOPO-luokassa 9–12 h/vk 
 
Koulujen popup -tapahtumia 
suunniteltiin, mutta tilaisuudet 
peruuntuivat koronatilanteen 
vuoksi 
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7-luokkalaisille HUBU-
päihdekasvatustunnit 4 krt/63 
osall. 
 
Ohjurien tapaaminen 
keväällä peruuntui 
koronatilanteen vuoksi 
 
Peruskoulujen 
päättäjäispäivän iltana 
päivystys keskustan alueella 
ja keskusurheilukentän 
ympäristössä 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Nuorisoyhdistysten, 
nuorten toimintaryhmien 
ja muiden nuorisotyötä 
tekevien tahojen 
tukeminen ja yhteistyö 

Vastikkeelliset toiminta- ja 
kohdeavustukset ovat 
haettavana sähköisesti 
 
Tiedottaminen lapsille ja 
nuorille suunnatusta 
toiminnasta mm. 
kokoamalla Kesätoiminnot 
-esite 

Vastikkeelliset toiminta- ja 
kohdeavustukset olivat 
haettavana sähköisesti 
16.3.–15.4. 
 
Kaupungin avustusinfo 11.3. 
 
Korento ilmestyi 2.1., syksyn 
Korentoa ei julkaistu 
 
Kesätoiminnot -esite 
julkaistiin pääsääntöisesti 
sähköisenä, koska tiedot 
tapahtumista epävarman 
tilanteen vuoksi saatiin niin 
myöhään, ettei koulujakelua 
ehditty tehdä. Painettuja 
esitteitä jaettiin julkisiin 
jakelupisteisiin. 

Toteutunut 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Nuorten osallisuuden 
tukeminen 

Nuorisovaltuusto toimii ja 
sitä kuullaan kaupungin 
hallinnossa, Nuvan 
toimintaraha 
nuorisotoimen budjetissa, 
maakunnallisen 
nuorisovaltuuston 
toimintaan osallistuminen 

Nuorisovaltuusto on 
kokoontunut ja sen edustajat 
ovat osallistuneet mm. 
lautakuntien sekä 
maakunnallisen 
nuorisovaltuuston toimintaan. 
Yhteistyössä järjestettiin 
kuljetus Joensuuhun 
maakunnallisen 
nuorisovaltuuston 
järjestämään Manufest-
tapahtumaan 8.8. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 
mm. hyvinvointipalvelujen 
muut tulosyksiköt, 
yhdistykset, nuoret ja 
nuorisovaltuusto, alueen 
oppilaitokset, Siun sote, 
Vauhdittamo, seurakunta, 
muut viranomaiset, 
seutukunnan muut 
nuorisotoimet 
 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto 
kokoontuu 2 krt 

Useat tapahtumat on 
järjestetty yhteistyössä eri 
kumppaneiden kanssa 
 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto kokoontunut 
2 krt 

Toteutunut 

 

Työllisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen 
kesätyön hakemisessa 
sekä yritysten ja 
yhdistysten tuleminen 
nuorten työllistämisessä 
kesätyösetelin kautta. 

Nuorten kesätyösetelin 
markkinoinnin 
tehostaminen, tavoitteena 
60 nuoren työllistyminen. 
 
Kesätyöinfon 
järjestäminen. 

Nuorten kesätyöseteliä 
markkinoitu mm. lehti-
ilmoituksin, kouluilla ja 
Pestuu -tapahtumassa 
Riverialla 19.2. Seteleitä 
mennyt 22 kpl 
 
Kesätyöinfo peruuntui 
koronatilanteen vuoksi 

Toteutunut 
osittain 
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Kesätyöpaikkoja 64 nuorelle 
 
Pestuu 2021 ja 
tulvivaisuuden duuni -
tapahtumien 
suunnittelupalaverit 7 krt 

   

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Kulttuurikeskuksen 
vahtimestaripalvelujen 
hoidon jatkaminen 
tiimityönä (musiikkiopisto, 
Keskuskoulu) 
 
Kulttuuritoimen tehtävien 
hoito yhteistyössä 
kulttuuritoimen ja 
musiikkiopiston kanssa 
 
Ruokahuolto hoitaa 
Nuorisokahvila Nuokkarin 
kahvion myynnin ja 
kulttuurikeskuksen 
tilaustarjoilut. Tarvittaessa 
kahvion työntekijä toimii 
Nuokkarin valvojana 

Toimiva tiimi 
 
Yhteiset tilaisuudet, 
toiminnan suunnittelu ja 
arviointi 
 
Toiminnan toteutuminen 

Tiimin palveluja on tarvittu 
jonkin verran 
Kulttuurikeskuksella 
 
Yhteiset tilaisuudet: 16.2. 
konsertti, 21.–22.2. 
kulttuuriseminaari ja yksi 
työntekijöiden 
suunnittelupalaveri 
 
Ruokahuolto on hoitanut 
tilaustarjoilut ja Nuokkarin 
kahvion myynnin. 

Toteutunut 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Ostopalvelu- ja 
yhteistyösopimukset 

Ostopalvelusopimus 
nuorten työpaja -
toiminnasta sisältäen 
etsivän nuorisotyön  
 
Yhteistyösopimus Lieksan 
4H:n kanssa 
nuorisotoiminnasta 

Ostopalvelu- ja 
yhteistyösopimus on tehty  

Toteutunut 

 

Toimivat ja 
monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Kulttuurikeskuksen 
tilavaraukset ja 
tapahtumiin 
ilmoittautumiset 
 
Sähköinen avustushaku 

Tilavaraukset ja 
tapahtumiin tms. 
ilmoittautumiset hoidetaan 
pääasiassa 
asiakaspalvelupisteessä 
 
Toimiva järjestelmä 

Toimittu suunnitelman 
mukaan 
 
Avustusten sähköinen 
hakujärjestelmä ei ole 
toiminut toivotulla tavalla ei 
hakijoiden eikä valmistelijan 
kannalta 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin 
edistäminen 
 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten hyödyntäminen 
henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
edistämiseksi 

Työpaikkakokoukset 
Kulttuurikeskuksella joka 
3. vk, 1–2 
virkistyspäivää/osapäivää, 
kehityskeskustelut 

Työpaikkakokoukset on 
pidetty Kulttuurikeskuksella 
joka 3. vk 
 
Työterveyshuollon 
työpaikkakäynti ja 
työntekijöiden 
terveystarkastukset toteutettu 
syksyn aikana 
 
Virkistyspäivä 15.10. 

Toteutunut 
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Kehityskeskustelut käyty 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Koulutukseen 
osallistuminen 

Osallistuminen 
ajankohtaiseen 
koulutukseen 

Dynasty, henkilökohtaisen 
työsuorituksen arviointi, 
Sleepwell 2 krt, hätäensiapu 
2 hlö, lapsi ja nuori 
seksuaalisuuden portailla 2 
hlö, järjestyksenvalvojan 
kertauskoulutus 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

neliömäärä nuorisotilat 306 306 306 306 

avustukset käytetty € määrä 5 000 3 900 5 000 2 500 

kävijämäärä nuorisokahvila Nuokkari 7 150 5 250 5 000 4 380 

kävijämäärä kulttuurikeskuksen Brahe-sali 23 210 24 795 23 000 9 036 

tilaisuuksien määrä kulttuurikeskuksen Brahe-
sali/näyttelyt 

330 404/5 300 161/3 

  

Talous 
 
 

Tilinpäätös 2020 
 
Nuorisotoimen tulot toteutuivat lähes muutetun talousarvion mukaisesti 96,8 %. Kulujen toteumaprosentti oli 85,7 % ja näin 
ollen säästöä syntyi 78 730 €. Säästöjä on syntynyt mm. siksi, että koronan vuoksi kaikkea suunniteltua toimintaa ei ole voitu 
toteuttaa ja näin on säästynyt palkkaus- ja toimintakuluja. Kulttuurikeskuksen ollessa suljettuna, ei ole tarvittu 
sijaisia. Kesätyöseteleitä ei mennyt ennakoitua määrää ja myös nuorten kesätöistä on syntynyt säästöä. 
 
Säästöt mm. 
4003 tilapäisten palkat 3 797 € 
4004 sijaisten palkat 2 815 € 
4007 kesätyöntekijöiden palkat 11 854 € 
4100 KuEL-palkkaper. eläkemaksu 7 293 € 
4410 majoitus- ja ravitsemuspalv. 3 195 € 
4580/4581 kalusto 3 953 € 
4470 muut palvelut 25 069 € 
 
Nuorisotoimen talousarvioon esitetään osavuosikatsauksessa 2/2020 seuraavat muutokset: 
 
- Itä-Suomen aluehallinto virastolta saatu avustusta kerhotoimintaan 4 250 €, joka tuloutuu syksyn aikana. Saatu avustus ei 
muuta toimintakatetta, koska on budjetoitu tuloja 6 000 € ja niitä on kertynyt nyt n. 2 000 €. Tuloja saadaan siis suunnilleen 
budjetoitu määrä. 
 
Ao.  talousarviomuutoksilla toimintakate paranee 10 500 €. 
 
Kustannussäästöt 
- vakinaisten palkat 7 160 € (siirto sijaisten palkkoihin, nuoriso-ohjaaja opintovapaalla loppuvuoden) 
- matkustuspalvelut 1 500 € 
- kuljetuspalvelut 1 000 € 
- koulutuspalvelut 1000 € 
- muut palvelut 7 000 € 
- toimisto- ja koulutarvikkeet 1 000 € 
- kalusto 5 000 € (siirto koneiden ja kaluston kunnossapitoon) 
  
- säästöt yht. 23 660 €                 

Kustannusten lisäykset: 

- sijaisten palkat 7 160 € (siirto vakinaisten palkoista, nuoriso-ohjaajan opintovapaan sijaisuus) 



Tilinpäätös 2020  150 (251) 

- painatukset ja ilmoitukset 1 000 € 
- koneiden ja laitteiden kunnossapito 5 000 € (siirto kalustosta Brahe-salin takavalkokankaan vaihtoon ja taustaverhon 
uusintaan. Entinen etuvalkokangas on tallessa. Se on kunnoltaan nykyistä takavalkokangasta parempi ja kannattaa vaihtaa. 
  
- menojen lisäykset yhteensä 13 160 € 

  
Langattoman äänentoistojärjestelmän hankinta on siirtynyt keväältä syksylle. 
  
Nuorisotoimen talousarvioon esitetään 1/2020 osavuosikatsauksessa seuraavat muutokset: 
 
Tuotot: 
 
Vähennetään tuottoja 1000 € (muiden rakennusten vuokrat), Kulttuurikeskuksen kiinniolon vuoksi vuokrien väheneminen. 
 
Menot: 
 
Kuluja vähennetään yhteensä 33 520 €. Vähennykset johtuvat koronan aiheuttamasta toiminnan vähenemisestä. 
- vakinaisten palkat 8900 € 
- tilapäisten palkat 2100 € 
- sijaisten palkat 2400 € 
- erilliskorvaukset 1000 € 
- KuEL ym. sivukulut 2920 € 
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1700 € (ei makseta sisäistä avustusta ruokahuollolle Nuokkarin kiinniolon vuoksi) 
- muut palvelut 12000 € (Nuorten pajan ja 4H:n sopimusten keskeytykset, toimintakatkos) 
- avustukset 2500 € (jakamatta jäänyt) 
 

Nuorisotyö Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 23 244 8 600 -1 000 7 600 7 356 96,8 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -549 638 -591 301 53 729 -537 572 -459 021 85,4 

Toimintakate -526 394 -582 701 52 729 -529 972 -451 665 85,2 

Poistot -19 111 -14 000 0 -14 000 -13 551 96,8 

Netto -545 505 -596 701 52 729 -543 972 -465 217 85,5 

 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
1460 Palo- ja pelastustoimi 
1495 Ympäristöterveydenhuolto 
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut 

Talous 
 
 

Siun soten kuluvan vuoden maksuosuuksia muutettiin syksyllä maksuosuuksien määrityksessä tapahtuneen teknisen virheen 
vuoksi. Lieksan kaupungin maksuosuus kasvoi noin 90.000 euroa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden entiseen henkilöstöön 
liittyvät eläkemenoperusteiset eläkemaksut toteutuivat alkuperäistä talousarviota suurempina. Molemmat muutokset 
huomioitiin toisen osavuosiraportin yhteydessä tehdyissä talousarviomuutoksissa. 
 
Siun sote -kuntayhtymän kertyneiden alijäämien kattamista varten on tilinpäätöksessä tehty pakollinen varaus. Lieksan 
kaupungin osuus vuoden 2020 alijäämästä on 325.500 euroa. Tämä summa lisää sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikön 
toimintakuluja vuonna 2020. Aikaisempien vuosien alijäämäosuus, yhteensä 569.000, kirjataan edellisten tilikausien tuloksen 
pienennykseksi taseeseen. Tulosvaikutteista kirjausta varten kaupunginvaltuusto myönsi marraskuun kokouksessaan 600.000 
euron lisämäärärahan. Summa perustui Siun soten sen hetkiseen arvioon tilikauden alijäämästä. Kokonaisuutena toteutunut 
toimintakate on tästä johtuen noin 300.000 euroa parempi kuin muutettu talousarvio. 
 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Tilinpäätös Talousarvio   Talousarvio Toteuma   

  2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 12 844 0 0 0 705 - 

Valmistus omaan käyttöön           - 

Toimintakulut -50 662 558 -51 578 340 -770 000 -52 348 340 -52 045 806 99,4 

Toimintakate -50 649 714 -51 578 340 -770 000 -52 348 340 -52 045 101 99,4 

Poistot           - 

Netto -50 649 714 -51 578 340 -770 000 -52 348 340 -52 045 101 99,4 
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LIIKELAITOKSET 

 

 
  
Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos  

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila 
7010 Tilitoimiston taloushallinto 
7020 Tilitoimiston henkilöstöhallinto 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Työntekijöiden osaamisen 
ylläpito. Koulutuksin ja 
sisäisellä tiedottamisella 
ja kouluttamisella. 

Henkilöstö sekä 
tilitoimiston johtaja 
huolehtivat koulutuksiin 
osallistumisesta 
tarvittavassa määrin. 

Koulutusten järjestämisessä 
on huomioitu hyvin koko 
henkilöstö. Koulutukset ovat 
liittyneet esimerkiksi 
arvonlisäveroasioihin, 
tilinpäätöksen ja 
konsernitilinpäätöksen 
laadintaan, KUTI-raportoinnin 
kehittämiseen sekä 
kirjanpito- ja 
palkanlaskentaohjelman 
versiokoulutuksiin. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
aktiivinen seuranta, 
tilitoimiston johtaja sekä 
koko henkilöstö osallistuu. 

Muutoksiin voidaan 
reagoida hyvissä ajoin 
varaamalla resursseja 
tarpeen mukaan. 

Perintäasiat ovat siirtyneet 
Sarastia Kuntaperinnälle. 
Nurmes-Valtimon 
kuntaliitoksen myötä 
asiakasyhteisöjen määrä on 
supistunut kahteen. 
Myyntireskontrasta 
eläköityneen 
laskentasihteerin tilalle ei 
palkattu uutta työntekijää. 
 
KUTI-raportoinnin 
kehittämistehtäviä alettiin 
tehdä syyskesällä sisältäen 
palveluluokkien ja 

Toteutunut 
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kumppanikoodien määritys- 
ja muutostyön, tilien 
kytkennän JHS-tileihin. 
Hallinnon sekä joidenkin 
tukipalvelujen kustannusten 
vyörytysten automatisointityö 
aloitettiin loppuvuonna.  

   

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön informointi 
ajankohtaisista asioista ja 
osallistaminen tilitoimiston 
tehtäviin 
kokonaisvaltaisesti. 

Palaverit ja yhteisten 
asioiden tiedottaminen 
riittävän usein. 

Teams-palavereja on pidetty 
kk-palaverien lisäksi myös 
pienemmillä kokoonpanoilla. 
Niissä on käsitelty, 
esimerkiksi Tilastokeskuksen 
ilmoittamista, 
sektoriluokitusta liittyen 
kumppanikoodien 
määritystyöhön, alv-asioita, 
palkanlaskennan 
ajankohtaisia asioita ja 
lomajärjestelyjä. 
 
Tiedottamista on hoidettu kk-
palaverien ohella myös s-
postiviestein, kuten 
Koronatiedottamista ja muita 
ajankohtaisia asioita. 

Toteutunut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Tehtäväkuvaukset ja 
kehityskeskustelut 
vuosittain. 

Tehtäväkuvaukset 
päivitetään ja 
kehityskeskustelut 
pidetään vuosittain. 

Kehityskeskustelut siirtyivät 
alkuvuoteen 2021 tilitoimiston 
pitkistä sairauspoissaoloista 
johtuvasta 
henkilöstövajeesta. Osa 
niistä on pidetty, ja osa siirtyy 
tilinpäätöksenteon jälkeen 
pidettäviksi. Alkuvuonna 
2020 on tehty kaksi 
tehtäväkuvausta, ja vuonna 
2021 on tehty jo yksi.  

Toteutunut 
osittain 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Laskutus yhteisöiltä. Eurot. 667 462 628 320 642 695 574 193 

  

Talous 
 
Tilikauden liikevaihto jää reilusti pienemmäksi kuin talousarviossa, koska kustannukset yhteensä ovat arvioitua 
alhaisemmat, ja koska muita myyntituottoja kertyi arvioitua enemmän, yhteensä 6,2 teur. Ne koostuvat lähinnä Nurmes-
Valtimon kuntaliitostyöstä ja vesilaitostaseyksikön eriyttämisestä. Lisäksi muissa tuotoissa ja avustuksissa on 
työterveyshuollon kustannusten korvausarvio 1,9 teur. Aineiden ja tarvikkeiden toteuma on lähes talousarvion mukainen. 
Palvelujen ostoissa on pystytty säästämään 61,4 teur budjettiin verrattuna. Suurin kulujen alitus on ICT-palvelumenojen 
42,5 teur. Vuonna 2020 ei ollut kalliita ohjelmien käyttöönottoja. Uuden maksuliikenneohjelman käyttöönotto siirtyi 
maaliskuulle 2021. Henkilöstökulut alittivat 5,6 teur ja posti- sekä kuriiripalvelut 5,5 teur verrattuna talousarvioon. 
Jälkimmäiseen eroon vaikutti paperilaskujen väheneminen ja Nurmeksen vesilaitoksen laskutuksen poistuminen.   
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Pielisen Karjalan 
tilitoimistoliikelaitos Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 631 669 642 695 0 642 695 576 136 89,6 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -625 533 -636 559 0 -636 559 -569 995 89,5 

Toimintakate 6 136 6 136 0 6 136 6 142 100,1 

Poistot      - 

Netto 6 136 6 136 0 6 136 6 142 100,1 
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Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos 

Kuntatekniikkaliikelaitos 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kuntatekniikan päällikkö Ritva Patja 
5301 Kuntatekniikan hallinto 
5305 Kuntatekniikan investoinnit 
5310 Liikennealueiden ylläpito 
5320 Yksityistiet 
5340 Viheralueiden ylläpito 
5350 Paikkatiedot 
5360 Satamatoiminta 
5380 Konekeskus 
5390 Varasto 
5395 Metsätalous 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Valtuuston hyväksymän 
talousarvion mukaisten 
investointien 
toteuttaminen 

Laaditaan investoinneille 
toteutusaikataulu tammi-
helmikuussa. 

Kuntatekniikan investoinneille 
on laadittu toteutusaikataulu. 

Toteutunut 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Katujen 
peruskorjaussuunnitelman 
tarkentaminen tuleville 
vuosille yhteistyössä 
vesihuoltoliikelaitoksen 
kanssa. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
talousarvion 2021 
yhteydessä. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma on 
laadittu talousarvion 2021 
yhteydessä. 

Toteutunut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Infran mitoittaminen 
realistisella tasolla 
huomioiden 
elinkeinoelämän ja 
asumisen tarpeet 

Investoinnit toteutetaan 
investointiohjelman ja 
investointimäärärahojen 
mukaisesti. 

Sammonkadun 
katusaneerauksen ja 
Lieksan sataman 
ruoppauksen investoinnit 
ovat siirtyneet toteutettaviksi 
vuodelle 2021. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Koneiden ja varastojen 
kustannustehokas käyttö 
 
Yhteistyö Juuan kunnan 
kanssa metsäasioissa 

Koneiden käyttöasteen 
parantaminen: uusitulla 
kalustolla koneet ovat 
paremmin käytettävissä, 
koneiden määrän 
pienentämisellä voidaan 
varmistaa kuljettajien 
saatavuus eri tilanteissa. 
 
Varaston tarpeen 
selvittäminen. 
 
Ostopalvelusopimus Juuan 
kunnan kanssa 
metsäasiantuntijapalveluista. 

Koneiden käyttöasteen 
seurantaa on jatkettu. 
Pyöräkuormaajien 
kannattavuuslaskelma on 
laadittu talousarvion 2021 
laadinnan yhteydessä. 
 
Varastotoiminta on päättynyt 
syyskuun lopussa 2020. 
 
Ostopalvelusopimus 
metsäasiantuntijapalveluista 
on allekirjoitettu Juuan 
kunnan kanssa. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Palvelutuotannon 
toiminnan kehittäminen 

Tulosyksikön jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 
oman kustannuspaikan 
johtaminen vastuullisesti ja 
taloudellisesti 

Toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet on käyty läpi 
kustannuspaikkakohtaisesti 
vastuuhenkilöiden kanssa. 

Toteutunut 
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Henkilöstön 
talousosaaminen 

Henkilöstön koulutus Koulutuksiin osallistuminen 
ja talouden toteuman 
seuranta jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 1 
krt/kk. 

Kustannuspaikkavastaavat 
ovat seuranneet talouden 
toteutumista säännöllisesti. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Liikennejärjestelmätyön 
tehostaminen ja 
yhteistyön kehittäminen 
eri työryhmissä ja 
työryhmien välillä. 

Osallistuminen seudulliseen, 
maakunnalliseen ja 
ylimaakunnalliseen 
liikennejärjestelmätyöhön. 
 
Edistetään 
liikennejärjestelmätyötä 
Lieksan seudulla. 

Seudulliseen, 
maakunnalliseen ja 
ylimaakunnalliseen 
liikennejärjestelmätyöhön on 
osallistuttu säännöllisesti. 

Toteutunut 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Operatiivisen johtajuuden 
edellytysten 
rakentaminen jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 

Työpaikkakokouskäytäntöjen 
kehittäminen ja 
tehostaminen 
 
Viestinnän parantaminen 
tulosyksikön sisällä ja 
tulosyksikköjen välillä. 

Työmaapalaverit on pidetty 
suunnitelman mukaan. 
Henkilöstöä on tiedotettu 
ajankohtaisista asioista. 

Toteutunut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen, 
hyödyntäminen ja käytön 
tehostaminen 

Henkilökohtaisen 
kehittymissuunnitelman 
laatiminen jokaiselle 
vakituiselle työntekijälle 
kehityskeskustelujen 
yhteydessä. 
 
Työpaikkakokousten 
sisällön kehittäminen 
yhteistyössä henkilöstön 
kanssa. 

Kehityskeskustelut on pidetty 
esimiesten kanssa, ja lähes 
jokaisen työntekijän kanssa. 
 
Työpaikkakokousten 
sisältöjen kehittäminen jatkuu 
vuonna 2021. 

Toteutunut 
osittain 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Työhyvinvointia tukevan 
työympäristön 
kehittäminen 

Työpaikkakokoukset 1 
krt/kk tai tarvittaessa 
useammin. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
pohjalta sovitaan 
työhyvinvoinnin 
kehittämiskohteet 
vuodelle 2020 

Kustannuspaikkakohtaiset 
työpaikkakokoukset on 
pidetty työmaapalavereina 1 
krt/kk tai tarvittaessa 
useammin. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
pohjalta on sovittu 
työhyvinvoinnin 
kehittämiskohteet vuodelle 
2021. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Investointikustannus €/m2 
 

76 €/m2 75 €/m2 75 €/m2 
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Koneiden käyttöaste Käyttöaste % 
 

52 % 75 % 41,5 % 

Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden varaston 
keskiarvo jaettuna varaston 
käytöllä 

 
2,53 3,5 - 

  

Talous 
 
 

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2020 mukaiset hankkeet. Suurimmat 
valmistuneet investoinnit olivat Toukolantien viimeistely- ja päällystystyöt sekä asfaltti-, betoni- ja tiilijätteiden murskaus. 
Alkuperäisestä investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille Sammonkadun peruskorjaus, Lieksanjoen uuden sillan 
rakennussuunnittelu sekä Sairaalankadun ja Koski-Jaakon kadun (välillä Moisionkatu-Urheilukatu) suunnittelu. 
 
Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 146 000 euroa muutettua talousarviota 
pienempänä. 
 
Metsätalouden tuotot toteutuivat 165 000 euroa muutettua talousarviota suurempana. 

  

Kuntatekniikkaliikelaitos Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 3 343 755 3 270 553 -490 676 2 779 877 2 662 290 95,8 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -3 312 800 -3 204 953 490 676 -2 714 277 -2 591 567 95,5 

Toimintakate 30 954 65 600 0 65 600 70 724 107,8 

Poistot -30 963 -65 600 0 -65 600 -70 734 107,8 

Netto -8 0 0 0 -10 - 
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Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos 

Vesihuoltoliikelaitos 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: vesihuoltopäällikkö 
5400 Vesilaitos 
5410 Viemärilaitos 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Laadukas 
vesihuoltopalvelu 

Käyttöveden laatu 
vastaa laatuvaatimuksia 
sekä laatusuosituksia. 
 
Seuranta: omavalvonta 
ja 
valvontatutkimusohjelma 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 
 
Jätevedenpuhdistus 
vastaa lupaehtoja. 
 
Seuranta:  
puhdistusprosessin 
tarkkailu 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 

Käyttöveden laatu ok. 
 
Lieksan Veden 
jätevedenpuhdistamo: 
 
Kuormitustarkkailunäytteet 01–
07/2020 ok. 
 
Kuormitustarkkailunäyte 08/2020 
epäonnistui, koska lähtevän 
veden näytteeseen sotkeentui 
laiterikon takia 
lämmönsiirtonestettä. Näytekerta 
on korvattu syyskuussa kahdella 
erillisellä tarkkailukerralla. 
 
Kuormitustarkkailunäytteet 09-
12/2020 ok. 
 
Ympäristöluvan täyttymisen 
osalta ei päästy vaatimuksiin 
BOD:n osalta 01–03/2020, 
muuten vaatimukset täytettiin 
01–03/2020. 
 
Ympäristöluparajojen 
täyttyminen 04-12/2020 ok. 
 
Kolin Veden 
jätevedenpuhdistamo: 
 
Kuormitustarkkailunäytteet 01–
06/2020 ok. 
 
Kuormitustarkkailunäyte 08/2020 
ei täyttänyt fosforin pitoisuutta 
lukuun ottamatta vaatimuksia. 
Syynä tulevan veden 
näytteeseen sekoittunut 
normaalia väkevämpi jätevesi 
välpän toimintahäiriön takia. 
Fosforin puhdistustehokkuus ko. 
näytteessä 100 %. 
 
Kuormitustarkkailunäytteet 09-
12/2020 ok. 
 
Ympäristöluparajojen 
täyttyminen 01–12/2020 ok. 

Toteutunut 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Haetaan yhteistyössä 
kaupunkikonsernin 
muiden palvelujen 
kanssa yritysten 

Yritystoimintaa tukevan 
infran kehittäminen, 
rakentaminen ja 
ylläpitäminen. 
 

Kevätniemen 
bioterminaalialueen 
järvivesisäiliöinvestoinnin 
rakentaminen alkoi elokuussa. 
Järvivesipumppaamoinvestoinnin 

Toteutunut 
osittain 
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sijoittumista tukevia 
ratkaisuja. 

Yritystoiminnan 
erityispiirteiden 
huomioiminen 
vesihuoltoliikelaitoksen 
taksoissa. 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

osalta tehtiin tarkennuksia mm. 
vedenkäyttömääriin, 
louhintamääriin sekä 
kustannusarvioon. 
 
Sammonkadun 
katusaneerausinvestointi ja 
Hangaspuron 
runkovesijohtoalitusten 
investointi eivät toteudu vuonna 
2020. 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
Lieksan Veden 
verkoston toiminta-
alueen päivitys 
vastaamaan nykyistä 
tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys 
kaavoitukseen. 

Lieksan Veden toiminta-
alueen päivitys 2020 
aikana. 
 
Seuranta: 
osavuosiraportit 

Johtotietotarkennusta tehdään 
jatkuvasti. 
 
Keskustan OYK luonnokseen on 
annettu lausunto, jossa kerrottu 
toiminta-alueiden 
nykytilanteesta. 
 
Lieksan Veden toiminta-alueen 
päivitysluonnoksen 
valmistelutyötä on viivästyttänyt 
henkilöstöresurssivaje 
(vesihuoltoinsinöörin tehtävä). 
Toiminta-alue pyritään saamaan 
hyväksyttyä alkuvuoden 2021 
aikana. 

Toteutunut 
osittain 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
Kolin Veden verkoston 
toiminta-alueen 
suunnitelmallisten 
laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset sekä 
Kolin alueen 
kaavoituksen vaikutusten 
huomiointi toiminta-
aluerajauksessa. 

Kolin Veden toiminta-
alueen 
suunnitelmallisten 
laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset. 
 
Seuranta: 
osavuosiraportit 

Kolin veden verkostoalueen 
tarkistusmittauksia on jatkettu. 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Kustannustehokkaat 
vesihuoltopalvelut ja 
vesihuollon positiivinen 
tulos. 
 
Taloudellisessa 
optimoinnissa otetaan 
huomioon koko kaupungin 
etu. 

Maksuilla katetaan 
vesihuoltolaitoksen uus- 
ja korjausinvestoinnit ja 
kustannukset. Maksuissa 
huomioidaan kunnan eri 
alueita (Lieksan Vesi, 
Kolin Vesi ja 
vesiosuuskunnat) 
koskeva kustannusten 
kohdentaminen. 
 
Tulosyksikön (4804 
Lieksan Vesi ja 4803 
Kolin Vesi) positiivinen 
tulos. 
 
Taksojen vuosittainen 
tarkistus 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Koko tulosyksikön 
tulostoteuma 01–12/2020: 
339 388 € (105,1 %) 
 
Toimintatuotot: toteuma 98,5 
% 
 
Toimintakulut: toteuma 104 
% 
 
Lieksan Veden tulos: 01–
12/2020: 351 478 € 
 
Kolin Veden tulos: 01–
12/2020: -12 090 € 

Toteutunut 
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Keskimääräisen 
vuosikatteen mukaiset 
suunnitelmalliset 
investoinnit 

Kustannustehokkaat ja 
toimivat 
vesihuoltolaitokset ja 
verkostot. 
 
Otetaan huomioon 
tulevaisuuden tarpeet ja 
muuttuva 
toimintaympäristö. 
 
Vesihuollon 
investointitarpeen 
täsmentäminen ja 
investointeihin 
varautuminen. 

Ennakoidut investoinnit, 
jotka lisäävät 
kustannustehokkuutta ja 
toimitusvarmuutta sekä 
turvaavat 
vesihuoltopalvelun laatua. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Vesihuoltoliikelaitoksen 
investoinneista erillinen 
esitys 

Toteutunut 
osittain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Laitoksien, laitteiden ja 
verkostojen 
suunnitelmallinen 
kunnossapito ja huolto 
sekä nopea korjaus. 
 
Viemärilaitoksen 
jätevedenpumppaamojen 
tietokansioiden (laite-, 
johto-, rakenne ja 
kuntotiedot) laadinta. 

Häiriötön vesihuolto. 
 
Jätevedenpumppaamojen 
häiriötilanteiden 
ehkäiseminen sekä 
korjausinvestointien 
tärkeysjärjestys. 
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit 

3 kpl tonttivesijohtorikkoja 
Lieksassa ja 1 kpl 
tonttivesijohtorikkoja Kolilla. 
 
Viemärilaitoksen 
jätevedenpumppaamojen 
tietokansioiden laadintaa 
viivästyttää 
henkilöstöresurssivaje 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Johtotietokannan 
ajantasaistaminen ja 
palvelutuotannon 
vahvistaminen. 

Johtotietokannan tehokas 
päivitystyö. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Johtotietokannan 
päivitystyötä on jatkettu 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Jätevedenpuhdistamolle 
tulevien hulevesien 
vähentäminen. 
 
Osallistuminen 
hulevesiviemäröinnin 
tehostamista edellyttävien 
toimintamallien ja 
ratkaisujen suunnitteluun 
yhteistyössä muun 
kaupunkiorganisaation 
kanssa.  

Sekaviemäröinnin 
vähentäminen vuosittain. 
 
Viemärilaitoksen 
pumppaamojen 
saneeraukset. 
 
Viemärilaitoksen vanhojen 
betonisten 
tonttiviemäreiden määrän 
selvitys. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Raportointijaksolla on 
toteutunut 2 kohdetta, joissa 
sekaviemäröinti on muutettu 
erillisviemäröintiin. 
 
Pohjois-Karjalan ELY-
keskukselle on annettu 
selvitys viemäriverkoston 
rakentamis- ja 
kunnostustoimien toteumasta 
ja vuotovesien 
vähentämissuunnitelmasta 
(vesihuoltoliikelaitoksen 
johtokunta 23§,3.6.2020). 
 
Lieksan Veden 
viemäriverkoston putkitietoa 
on saatu tarkennettua sen 
verran, että betonisia 
viemäreitä on ainakin noin 
200 metriä (aiempi tieto oli n. 
50 m). 
 
Lieksan Veden 
viemäriverkoston 
maastokartoitusta on tehty 
touko-kesäkuussa. 

Toteutunut 
osittain 
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Viemäriverkostosta löydettiin 
3 kunnostusta vaativaa 
kaivoa ja runsaasti 
vesakonraivaustarvetta. 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön osaamistason 
ylläpito ja kehitys. 

Koulutuksiin 
osallistuminen ja 
pätevyyksien 
voimassapito. 
 
Henkilökohtainen 
kehittymissuunnitelma 
osaksi jokaisen 
työntekijän kanssa 
vuosittain käytäviä 
kehityskeskusteluja. 
 
Seuranta: 
kehityskeskustelut, 
työpaikkakokoukset 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 

Raportointijaksolla on uusittu 
2 työturvallisuuskorttia. Yksi 
laitosmies on suorittanut 5 pv 
kuorma-auton kuljettajan 
ammattipätevyyden. 

Toteutunut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Toimiva työyhteisö ja 
turvallinen työympäristö. 

Henkilöstön 
työmotivaation ylläpito. 
 
Osallistutaan TYKY-
toimintaan ja 
kaupunkiorganisaation 
henkilöstötapahtumiin.  
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Työmotivaatio on 
kohtuullinen. 
 
Vuodelle 2020 
vesihuoltoliikelaitoksen 
hallinnossa ja työnjohdossa 
on merkittävä 
henkilöstöresurssivaje. 

Toteutunut 
osittain 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Henkilöstön ja 
työilmapiirin kehittäminen. 
 
Viestinnän tehostaminen.  

Pidetään 
kehityskeskustelut 
vuosittain, koko 
henkilöstön 
työpaikkakokoukset 1–2 
kuukauden välein. 
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Kehityskeskustelut on pidetty 
syksyllä. 
 
Koko henkilöstön 
työpaikkakokouksia on 
pidetty. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Talousveden laatu Terveysperusteiset 
laatuvaatimukset täyttävä 
veden laatu x %:a 
seurantajakson 
laatutarkkailusta. 

100 % 1–12/2019 
100 % 

100 % 1–12/2020 
100 % 
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Jäteveden 
puhdistustehokkuus 

Puhdistusvaatimusten 
täyttyminen x %:a 
seurantajakson 
vaatimuksista. 

100 % 1–12/2019 
95 % 

100 % 1–12/2020 
100 % 

Laskuttamattoman veden 
määrä 

Laskuttamattoman veden 
määrä (%) 
vesijohtoverkostoon 
pumpatun veden 
kokonaismäärästä. 

Lieksan Vesi: 7 % 
Kolin Vesi: 64 % 

Vesihuoltoliikelaitos 
yht. 12 % 

Lieksan 
Vesi 9 % 

Kolin Vesi 
31 % ja 

koko 
liikelaitos 11 

% 

20 % Lieksan 
Vesi 13 % 
Kolin Vesi 

55 % ja 
koko 

liikelaitos 
16 % 

Vuotovesimäärän suhde 
kokonaisjätevesimäärään 

Laskuttamattoman jäteveden 
määrä (%) 
jätevedenpuhdistamolle 
tulevasta 
kokonaisjätevesimäärästä. 

Lieksan Vesi: 55 % 
Kolin Vesi: 43 % 

Vesihuoltoliikelaitos 
yht. 54 % 

Lieksan 
Vesi 51 % 
Kolin Vesi 

10 % ja 
koko 

liikelaitos 49 
% 

40 % Lieksan 
Vesi 45 % 
Kolin Vesi 

67 % ja 
koko 

liikelaitos 
47 % 

  

Talous 
 
 

Vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihdon kasvu (2 %) jäi hieman alle talousarvion tuloarvion, joka oli 3,6 % vuoden 2019 toteumaa 
suurempi. 
 
Materiaalien ja palveluiden kustannukset ylittivät talousarvion 5,4 %:lla ja kasvoivat edellisestä vuodesta 3,3 %. Eniten 
ylittyivät sähkön ja kaasun (10.811 euroa), kemikaalien (18.746) ja toimisto- ja asiantuntijapalveluiden (14.207 euroa) 
määrärahat. Materiaalikustannuksia nosti myös varaston 15.171 euron alaskirjaus. Lämmitykseen ja kevyeen polttoöljyyn 
kustannukset jäivät alle budjetoidun. 
 
Henkilöstökulut toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti, ja laskivat vuodesta 2021 2,9 %. Tuntipalkkoja maksettiin 
kuitenkin 30.300 euroa budjetoitua enemmän, määrärahaylitys oli niiden osalta yli 27 prosenttia. Ylitys liittyy suurelta osin 
vesihuollon varallaolosopimusneuvotteluihin. Varallaolojärjestelyä ei ole saatu muutettua suunnitellusti, ja se aiheuttaa 
liikelaitokselle ylimääräisiä kustannuksia. Ylitystä kompensoi vakinaisen kuukausipalkkaisen henkilöstön palkkamäärärahojen 
alittuminen, joka johtui siitä, että vesihuoltoinsinööri oli mukana vahvuudessa vain osan vuotta. Myös lomapalkkavarauksen 
muutos pienensi kustannuksia. 
 
Poistot kasvoivat 61.500 euroa vuodesta 2019, mutta jäivät 102.300 euroa alle budjetoidun. Tämä mm. Sammonkadun 
peruskorjauksen siirtymisestä vuodelle 2021 ja siitä, että kaikkia hankkeita ei saatu vietyä läpi suunnitellussa aikataulussa. 
 
Tilikauden ylijäämä, 339.400 euroa, on 16.500 euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa, mutta jäi 47.400 euroa 
pienemmäksi kuin vuonna 2019. 
 
Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit eivät toteutuneet alkuperäisen talousarvin mukaisina. Kevätniemen 
järvivesipumppaamoon ja siihen liittyvään säiliöön jouduttiin hakemaan yhteensä 585.000 euron lisämäärärahat valtuustolta. 
Kevätniemen saha-alueen vesi- ja viemärihankkeeseen haettiin myös lisämäärärahoja, yhteensä 80.000 euroa. Lisäksi 
hankkeen aloitus viivästyi, eikä sitä saatu toteutettua vuoden 2020 puolella, vaan määrärahat jäivät suurelta osin käyttämättä. 
Käyttämättä jääneet määrärahat joudutaan hakemaan vuoden 2021 ensimmäisessä osavuosiraportissa lisämäärärahoiksi. 
Vuonna 2020 toteutettiin vedenottamon ja jätevedenpumppaamon kaukovalvonnan saneeraukset suunnitellusti, myös 
huoltoauto saatiin hankittua. Sammonkadun katusaneeraus kokonaisuudessaan päätettiin saatujen tarjousten korkean 
hintatason vuoksi siirtää vuodelle 2021. Myös Pankakoski-Hangaspuro-syöttövesijohdon, jätevedenpumppaamon 
saneerauksen, Kolin jätevedenpuhdistamon lietekuivurin sekä jätevedenpuhdistamon korjausten suunnittelun määrärahat 
poistettiin vuoden aikana talousarviomuutoksilla. Toteutuneet investointikustannukset olivat yhteensä 906.700 euroa. 

 

Vesihuoltoliikelaitos Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  

 2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020 % 

Toimintatuotot 2 142 388 2 219 500 0 2 219 500 2 185 251 98,5 

Valmistus omaan käyttöön      - 

Toimintakulut -1 205 839 -1 182 227 0 -1 182 227 -1 235 153 104,5 

Toimintakate 936 549 1 037 273 0 1 037 273 950 098 91,6 

Poistot -425 992 -539 300 -50 000 -589 300 -487 032 82,7 

Netto 510 557 497 973 -50 000 447 973 463 066 103,4 
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MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN  
ILMAN LIIKELAITOKSIA 
 

KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
Tulosyksiköissä käyttötalouden sitovuustaso on toimintakate, pois lukien seuraavat tulosyksiköt; Toimitilat, Kunta-
tekniikka ja Ruokahuolto. Näissä tulosyksiköissä valtuuston nähden sitovia ovat tuloarviot ja määrärahat (tulot, 
valmistus omaan käyttöön, menot). Tulosyksikkökohtaiset käyttötalouden toteumat on esitetty ’Tavoitteiden toteu-
tuminen’ -kappaleessa.  
 

Keskusvaalilautakunta 
 
Käyttötalous palvelualueittain 
 

 
 
Tuloslaskelma 
 

 
 
Toimintatuotot, 110 keskusvaalilautakunta 

Palvelualue Ta 2020

Ta-

muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

1110 Vaalit

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -107 107 *****

Netto 0 0 0 -107 107 *****

110 Keskusvaalilautakunta

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

Toteutunut 

2019 Muutos %

Toimintatuotot 0 0 0 41 386 -100

Tuet ja avustukset 0 0 0 41 386 -100

Toimintakulut 0 0 0 -40 312 -100

Henkilöstökulut 0 0 0 -30 125 -100

  Palkat ja palkkiot 0 0 0 -28 239 -100

  Henkilösivukulut 0 0 0 -1 886 -100

    Eläkekulut 0 0 0 -1 598 -100

    Muut henkilösivukulut 0 0 0 -288 -100

Palvelujen ostot 0 -107 107 -8 427 -99

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -557 -100

Muut toimintakulut 0 0 0 -1 203 -100

Toimintakate 0 -107 107 1 074 -110

Toimintakate 2 0 -107 107 1 074 -110

Vuosikate 0 -107 107 1 074 -110

Tilikauden tulos 0 -107 107 1 074 -110

Tilikauden ylijäämä (alij.) 0 -107 107 1 074 -110
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Toimintakulut, 110 keskusvaalilautakunta 
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Tarkastuslautakunta 
 
Käyttötalous palvelualueittain 
 

 
 
Tuloslaskelma 
 

  

Palvelualue Ta 2020

Ta-

muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

1210 Tarkastustoimi

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -39 000 0 -39 000 -28 260 -10 740 73

Netto -39 000 0 -39 000 -28 260 -10 740 73

120 Tarkastuslautakunta

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

Toteutunut 

2019 Muutos %

Toimintakulut -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34

Henkilöstökulut -10 054 -9 457 -597 94 -13 412 -29

  Palkat ja palkkiot -8 500 -9 290 790 109 -13 262 -30

  Henkilösivukulut -1 554 -167 -1 387 11 -151 11

    Eläkekulut -1 424 -130 -1 294 9 -144 -10

    Muut henkilösivukulut -130 -37 -93 28 -6 517

Palvelujen ostot -28 146 -17 485 -10 661 63 -28 490 -39

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -598 198 149 -302 98

Muut toimintakulut -400 -362 -38 90 -744

Toimintakate -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34

Toimintakate 2 -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34

Vuosikate -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34

Tilikauden tulos -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34

Tilikauden ylijäämä (alij.) -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34
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Toimintakulut, 120 tarkastuslautakunta 
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Kaupunginhallitus 
 
Käyttötalous palvelualueittain 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Palvelualue Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

1410 Kaupunginhallitus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -749 038 0 -749 038 -697 526 -51 512 93

Netto -749 038 0 -749 038 -697 526 -51 512 93

1420 Elinvoima 

Tuotot 1 294 637 -231 831 1 062 806 1 107 477 -44 671 104

Kulut -4 469 864 40 589 -4 429 275 -4 168 545 -260 730 94

Netto -3 175 227 -191 242 -3 366 469 -3 061 067 -305 401 91

1430 Hallinto 

Tuotot 147 220 0 147 220 163 412 -16 192 111

Kulut -1 998 545 3 569 -1 994 976 -1 824 747 -170 229 92

Netto -1 851 325 3 569 -1 847 756 -1 661 335 -186 421 90

1498 Toimitilat

Tuotot 12 901 379 2 017 500 14 918 879 15 006 256 -87 377 101

Kulut -10 395 178 -1 708 500 -12 103 678 -11 753 628 -350 050 97

Netto 2 506 201 309 000 2 815 201 3 252 628 -437 427 116

1499 Kuntatekniikka 

Tuotot 755 000 -516 666 238 334 172 514 65 820 72

Kulut -2 128 193 440 926 -1 687 267 -1 473 309 -213 958 87

Netto -1 373 193 -75 740 -1 448 933 -1 300 795 -148 138 90
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Tuloslaskelma 
 

  

140 Kaupunginhallitus yhteensä Ta + muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

Toteutunut 

2019 Muutos %

Toimintatuotot 8 508 405 8 766 664 -258 259 103 8 752 765 0

Myyntituotot 478 361 551 412 -73 051 115 484 687 14

Maksutuotot 100 250 72 246 28 004 72 128 756 -44

Tuet ja avustukset 636 315 588 658 47 657 93 587 477 0

Muut toimintatuotot 7 293 479 7 554 348 -260 869 104 7 551 846 0

Valmistus omaan käyttöön 7 858 834 7 682 994 175 840 98 2 782 748 176

Toimintakulut -20 964 234 -19 917 754 -1 046 480 95 -15 507 630 28

Henkilöstökulut -2 684 873 -2 625 186 -59 687 98 -2 744 048 -4

  Palkat ja palkkiot -1 887 747 -1 840 534 -47 213 98 -1 963 413 -6

  Henkilösivukulut -797 126 -784 652 -12 474 98 -780 635 1

    Eläkekulut -731 375 -710 438 -20 937 97 -719 671 -1

    Muut henkilösivukulut -65 751 -74 214 8 463 113 -60 964 22

Palvelujen ostot -16 040 862 -15 100 383 -940 479 94 -10 738 771 41

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 230 -97 047 -183 100 -59 233 64

Avustukset -1 579 500 -1 517 518 -61 982 96 -1 369 024 11

Muut toimintakulut -561 769 -577 620 15 851 103 -596 554 -3

Toimintakate -3 468 095 -3 468 095 0 75 -3 972 117 -13

Vyörytyserät 0 0 0 0 0

Toimintakate 2 -4 596 995 -3 468 095 -1 128 899 75 -3 972 117 -13

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -11 11 -301

  Muut rahoitustuotot 0 5 -5 -279

  Muut rahoituskulut 0 -16 16 -22 -25

Vuosikate -4 596 995 -3 468 107 -1 128 888 75 -3 972 418 -13

Poistot ja arvonalentumiset -2 862 700 -4 365 696 1 502 996 153 -3 918 527 11

  Suunnitelman muk. poistot -2 862 700 -3 565 696 702 996 125 -3 418 527 4

  Arvonalentumiset 0 -800 000 800 000 -500 000

Satunnaiset erät 0 0 0 0

  Satunnaiset tuotot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -7 459 695 -7 833 803 374 108 105 -7 890 945 -1

Poistoeron muutos 95 000 103 263 -8 263 109 94 478 9

Tilikauden ylijäämä (alij.) -7 364 695 -7 730 539 365 844 105 -7 796 467 -1
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Toimintatuotot, 140 kaupunginhallitus 

 
 
Valmistus omaan käyttöön, 140 kaupunginhallitus 

 
 
Toimintakulut, 140 kaupunginhallitus 
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Hyvinvointilautakunta 
 
Käyttötalous palvelualueittain 
 

 
 
Tuloslaskelma 
 

 
  

Palvelualue Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

2010 Hyvinvointi

Tuotot 2 753 228 -283 981 2 469 247 2 493 110 -23 863 101

Kulut -71 582 465 -81 417 -71 663 882 -71 105 251 -558 631 99

Netto -68 829 237 -365 398 -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99

200 Hyvinvointilautakunta Ta + muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020 Tot %

Toteutunut 

2019 Muutos %

Toimintatuotot 2 469 247 2 493 110 -23 863 101 2 913 685 -14

Myyntituotot 1 310 079 1 420 829 -110 750 108 1 715 854 -17

Maksutuotot 603 195 547 854 55 341 91 721 941 -24

Tuet ja avustukset 353 933 389 525 -35 592 110 268 978 45

Muut toimintatuotot 202 040 134 902 67 138 67 206 912 -35

Toimintakulut -71 663 882 -71 105 251 -558 631 99 -70 740 914 1

Henkilöstökulut -11 332 310 -11 185 310 -147 000 99 -11 402 745 -2

  Palkat ja palkkiot -8 830 196 -8 668 008 -162 188 98 -8 882 250 -2

  Henkilösivukulut -2 502 114 -2 517 302 15 187 101 -2 520 496 0

    Eläkekulut -2 183 625 -2 181 602 -2 024 100 -2 227 182 -2

    Muut henkilösivukulut -318 489 -335 700 17 211 105 -293 314 14

Palvelujen ostot -55 142 643 -54 719 138 -423 505 99 -53 811 998 2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -668 705 -713 791 45 086 107 -797 322 -10

Avustukset -412 800 -367 707 -45 093 89 -570 440 -36

Muut toimintakulut -4 107 424 -4 119 305 11 881 100 -4 158 409 -1

Toimintakate -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99 -67 827 229 1

Vyörytyserät 0 0 0 0

Toimintakate 2 -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99 -67 827 229 1

Rahoitustuotot ja -kulut -400 -380 -20 95 -390 -3

  Muut rahoituskulut -400 -380 -20 95 -390 -3

Vuosikate -69 195 035 -68 612 521 -582 514 99 -67 827 619 1

Poistot ja arvonalentumiset -99 200 -119 659 20 459 121 -173 473 -31

  Suunnitelman muk. poistot -99 200 -119 659 20 459 121 -173 473 -31

  Arvonalentumiset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -69 294 235 -68 732 180 -562 055 99 -68 001 091 1

Tilikauden ylijäämä (alij.) -69 294 235 -68 732 180 -562 055 99 -68 001 091 1
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Toimintatuotot, 200 hyvinvointilautakunta 

 
 
Toimintakulut, 200 hyvinvointilautakunta 
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Lieksan kaupunki – käyttötalous yhteensä 
 
Käyttötalous toimielimittäin ja palvelualueittain 
 

 
 
 
  

Toimielin, palvelualue Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020 Tot %

Toteutunut 

2019 Muutos %

110 Keskusvaalilautakunta yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 41 386 -100

Kulut 0 -107 107 ***** -40 312 -100

Netto 0 -107 107 ***** 1 074 -110

120 Tarkastuslautakunta yhteensä

Kulut -39 000 -28 260 -10 740 73 -42 949 -34

Netto -39 000 -28 260 -10 740 73 -42 949 -34

140 Kaupunginhallitus

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 25 740 -100

Kulut -749 038 -697 526 -51 512 93 -654 957 6

Netto -749 038 -697 526 -51 512 93 -629 217 11

1420 Elinvoima yhteensä

Tuotot 1 062 806 1 107 477 -44 671 104 979 041 13

Kulut -4 429 275 -4 168 545 -260 730 94 -3 945 181 6

Netto -3 366 469 -3 061 067 -305 401 91 -2 966 140 3

1430 Hallinto yhteensä

Tuotot 147 220 163 412 -16 192 111 171 992 -5

Kulut -1 994 976 -1 824 747 -170 229 92 -1 879 120 -3

Netto -1 847 756 -1 661 335 -186 421 90 -1 707 128 -3

1498 Toimitilat yhteensä

Tuotot 14 918 879 15 006 256 -87 377 101 9 600 975 56

Kulut -12 103 678 -11 753 628 -350 050 97 -6 691 759 76

Netto 2 815 201 3 252 628 -437 427 116 2 909 216 12

1499 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 238 334 172 514 65 820 72 757 765 -77

Kulut -1 687 267 -1 473 309 -213 958 87 -2 248 609 -34

Netto -1 448 933 -1 300 795 -148 138 90 -1 490 844 -13

140 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 16 367 239 16 449 659 -82 419 101 11 535 513 43

Kulut -20 964 234 -19 917 754 -1 046 480 95 -15 419 625 29

Netto -4 596 995 -3 468 095 -1 128 899 75 -3 884 112 -11

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä

Tuotot 2 469 247 2 493 110 -23 863 101 2 913 685 -14

Kulut -71 663 882 -71 105 251 -558 631 99 -70 828 920 0

Netto -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99 -67 915 234 1

RAPORTTI YHTEENSÄ

Tuotot 18 836 486 18 942 768 -106 282 101 14 490 585 31

Kulut -92 667 116 -91 051 372 -1 615 744 98 -86 331 806 5

Netto -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98 -71 841 221 0
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Lieksan kaupunki – käyttötalous yhteensä, tuloslaskelma 
 

 
 
 
Toimintatuotot, Lieksan kaupunki 

 
 
Valmistus omaan käyttöön, Lieksan kaupunki 

 
 

Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020 Tot %

Toteutunut 

2019 Muutos %

Toimintatuotot 10 977 652 11 259 774 -282 122 103 11 707 837 -4

Myyntituotot 1 788 440 1 972 241 -183 801 110 2 200 541 -10

Maksutuotot 703 445 620 100 83 345 88 850 697 -27

Tuet ja avustukset 990 248 978 182 12 066 99 897 842 9

Muut toimintatuotot 7 495 519 7 689 250 -193 731 103 7 758 757 -1

Valmistus omaan käyttöön 7 858 834 7 682 994 175 840 98 2 782 748 176

Toimintakulut -92 667 116 -91 051 372 -1 615 744 98 -86 331 806 5

Henkilöstökulut -14 027 237 -13 819 952 -207 285 99 -14 190 330 -3

  Palkat ja palkkiot -10 726 443 -10 517 832 -208 611 98 -10 887 163 -3

  Henkilösivukulut -3 300 794 -3 302 120 1 326 100 -3 303 167 0

    Eläkekulut -2 916 424 -2 892 169 -24 255 99 -2 948 595 -2

    Muut henkilösivukulut -384 370 -409 951 25 581 107 -354 573 16

Palvelujen ostot -71 211 651 -69 837 473 -1 374 178 98 -64 587 686 8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -766 335 -811 435 45 100 106 -857 414 -5

Avustukset -1 992 300 -1 885 226 -107 074 95 -1 939 465 -3

Muut toimintakulut -4 669 593 -4 697 285 27 692 101 -4 756 911 -1

Toimintakate -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98 -71 396 801 1
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Toimintakulut, Lieksan kaupunki 
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
Tuloslaskelmaosan sitovat erät ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erät ja tilinpää-
tössiirrot (budjetoitavia tilinpäätössiirtoja ovat erät, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa) 
 

 
 
 
VEROTULOJEN ERITTELY 
 

 
 

Lieksan kaupungin tuloveroprosentti on vuodesta 2014 alkaen ollut 21,00 prosenttia. 

Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020 Tot %

Toimintatuotot 11 184 464 -206 812 10 977 652 11 259 774 -282 122 103

Myyntituotot 1 872 146 -83 706 1 788 440 1 972 241 -183 801 110

Maksutuotot 818 650 -115 205 703 445 620 100 83 345 88

Tuet ja avustukset 1 213 149 -222 901 990 248 978 182 12 066 99

Muut toimintatuotot 7 280 519 215 000 7 495 519 7 689 250 -193 731 103

Valmistus omaan käyttöön 6 667 000 1 191 834 7 858 834 7 682 994 175 840 98

Toimintakulut -91 362 283 -1 304 833 -92 667 116 -91 051 372 -1 615 744 98

Henkilöstökulut -14 159 280 132 043 -14 027 237 -13 819 952 -207 285 99

  Palkat ja palkkiot -10 857 699 131 256 -10 726 443 -10 517 832 -208 611 98

  Henkilösivukulut -3 301 581 787 -3 300 794 -3 302 120 1 326 100

    Eläkekulut -2 912 465 -3 959 -2 916 424 -2 892 169 -24 255 99

    Muut henkilösivukulut -389 116 4 746 -384 370 -409 951 25 581 107

Palvelujen ostot -69 713 656 -1 497 995 -71 211 651 -69 837 473 -1 374 178 98

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -777 454 11 119 -766 335 -811 435 45 100 106

Avustukset -1 697 650 -294 650 -1 992 300 -1 885 226 -107 074 95

Muut toimintakulut -5 014 243 344 650 -4 669 593 -4 697 285 27 692 101

Toimintakate -73 510 819 -319 811 -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98

Vyörytyserät 0 0 0 0 0

Toimintakate 2 -73 510 819 -319 811 -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98

Verotulot 39 172 000 -240 000 38 932 000 39 428 796 -496 796 101

Valtionosuudet 38 564 500 2 869 000 41 433 500 41 433 877 -377 100

Rahoitustuotot ja -kulut 673 769 0 673 769 726 396 -52 627 108

  Korkotuotot 125 500 0 125 500 142 035 -16 535 113

  Muut rahoitustuotot 669 669 0 669 669 681 761 -12 092 102

  Korkokulut -120 000 0 -120 000 -96 152 -23 848 80

  Muut rahoituskulut -1 400 0 -1 400 -1 248 -152 89

Vuosikate 4 899 450 2 309 189 7 208 639 9 480 466 -2 271 827 132

Poistot ja arvonalentumiset -2 961 900 0 -2 961 900 -4 485 355 1 523 455 151

  Suunnitelman muk. poistot -2 961 900 0 -2 961 900 -3 685 355 723 455 124

  Arvonalentumiset 0 0 0 -800 000 800 000 *****

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0

  Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 1 937 550 2 309 189 4 246 739 4 995 111 -748 372 118

Poistoeron muutos 95 000 0 95 000 -6 896 737 6 991 737 -7 260

Varausten muutos 0 0 0 7 000 000 -7 000 000

Tilikauden ylijäämä (alij.) 2 032 550 2 309 189 4 341 739 5 098 374 -756 635 117

Tili Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020 Tot %

5000 Kunnan tulovero 31 600 000 -461 000 31 139 000 31 797 902 -658 902 102

5100 Kiinteistövero 3 279 000 -97 000 3 182 000 2 987 121 194 879 94

5200 Osuus yhteisöveron tuotosta 4 293 000 318 000 4 611 000 4 643 773 -32 773 101

Yhteensä 39 172 000 -240 000 38 932 000 39 428 796 -496 796 101
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Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2012–2020:  

 
 

Kiinteistöveroprosentit 2012–2020 

 
 
 
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 
 

 
 
 
  

Vuosi

Tulovero-

prosentti

Verotettava 

tulo

Muutos 

(%)

Vero 

(milj.€)

Muutos 

(%)

Efektiivin

en vero%

2020 21,00 13,9

2019 21,00 165,6 1,41 31,4 0,6 13,8

2018 21,00 163,3 0,74 31,2 0,0 13,8

2017 21,00 162,1 -2,17 31,2 -3,7 13,9

2016 21,00 165,7 -0,36 32,4 -1,8 14,3

2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1,8 14,7

2014 21,00 168,3 0,78 33,6 6,0 14,0

2013 20,00 167,0 2,39 31,7 2,6 13,8

2012 20,00 163,1 1,24 30,9 3,7 13,7

Vuosi Yleinen Vakit. Asunto

Muu asuin-

rakennus

Voimalai

tos

2020 1,00 0,43 0,95 3,10

2019 1,00 0,43 0,95 3,10

2018 1,00 0,43 0,95 3,10

2017 1,00 0,43 0,95 3,10

2016 1,00 0,43 0,95 3,10

2015 1,00 0,43 0,95 2,85

2014 1,00 0,43 0,95 2,85

2013 1,00 0,43 0,95 2,85

2012 0,82 0,32 0,82 2,85

Tili Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020 Tot %

5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 26 530 000 2 680 800 29 210 800 28 895 095 315 705 99

5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 7 054 400 0 7 054 400 7 054 469 -69 100

5503 Järjestelmämuutoksen tasaus -316 000 0 -316 000 0 -316 000 0

5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -590 000 0 -590 000 -589 940 0 100

Yhteensä 32 678 400 2 680 800 35 359 200 35 359 624 -364 99

5890 Verotulomenetysten kompensaatio 5 886 100 188 200 6 074 300 6 074 253 47 100

Yhteensä 38 564 500 2 869 000 41 433 500 41 433 877 -317 100
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN  
Tulosyksiköissä ja liikelaitoksissa sitovuustaso on investointien kokonaiskustannukset, määrärahat ja tuloarviot 
sillä tasolla kuin on investointibudjetissa esitetty, yleensä investointiprojekteittain. 
 

Kaupunginhallitus 

Osakkeet ja osuudet: Lieksan Kiinteistöt Oy:tä pääomitettiin 800.000 euroalla hankkimalla osakkeita yhtiön osake-
annissa.  Osakkeiden hankintaan haettiin lisämääräraha valtuustolta marraskuussa 2020.  
 
Elinvoima 

Maa- ja vesialueita ei hankittu niin paljon kuin talousarviossa oli arvioitu. Maanvaihtokaupassa kaupungille siirtyi 
myös vähäarvoisia rakennuksia, jotka kirjattiin maankäytön investoinneiksi. Näille ei ollut määrärahaa. Maa-aluei-
den myyntisumma ylitti talousarvion.  
 
Toimitilat 

Kaupungin suurin investointi oli Koulukampus, joka valmistui vuoden lopussa. Koulukampuksen rakentamiseen 
haettiin toisessa osavuosiraportissa 1,8 miljoonan euron lisämääräraha. Suurin osa tästä johtui kustannusten ajoi-
tuksesta; vuonna 2019 investointimäärärahasta jäi käyttämättä 1,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 määräraha alit-
tui 90.000 eurolla, mutta kustannuksia tulee viimeistelytöistä vielä vuonna 2021.  
 
Rantalan koulun piharakennuksen julkisivuremontti päätettiin jättää tekemättä, ja määräraha poistettiin talousar-
viomuutoksena. Koulukadun koulun porrashissiasennus siirtyi osin edelliseltä vuodelta vuodelle 2020, ja sitä var-
ten haettiin lisämääräraha. Muut toimitilainvestoinnit saatiin toteutettua määrärahojen puitteissa.  
 
Kuntatekniikka 
Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu ei edennyt tilivuoden aikana. Suunnittelumääräraha poistettiin talousarviomuu-
toksella. Siltahanke eteni alueen kaava valmistelulla.  
 
Vuonna 2019 pääosin tehty Toukolantien peruskorjaus saatettiin valmiiksi päällystys- ja viimeistelytöillä suunnitel-
man mukaan. Sammonkadun peruskorjaus, joka oli tarkoitus tehdä kesällä 2020 siirrettiin saatujen tarjousten kor-
kean hinnan takia vuodelle 2021. Katujen peruskorjausten aikataulutusta muutettiin muutenkin. Koski-Jaakon katu 
Pielisentien ja Kainuuntien väliseltä matkalta päätettiin peruskorjata myös vuonna 2021, ja suunnittelua varten an-
nettiin lisämääräraha samalla kun poistettiin Sairaalakadun ja Koski-Jaakon kadun (välillä Urheilukatu – Moision-
katu) peruskorjauksen suunnittelumääräraha. 
 
Lieksan sataman ruoppauksen kilpailutus päättyi myös siihen, että ruoppaus päätettiin siirtää vuodella eteenpäin. 
Kolin pudotuspaikan vesialue puhdistettiin uppopuusta talousarvion mukaisesti. Kolin kotivenelaiturin kunnostuksen 
kuntatekniikkaliikelaitos teki omana työnä. 
 
Asfalttijätteen murskaus oli budjetoitu investointina (50.000 euroa), mutta tilinpäätöksessä toteutunut summa, 
34.068 euroa, on kirjattu kuntatekniikan varastoon. Murske on tarkoitus käyttää kuntatekniikkaliikelaitoksen hank-
keissa, varaston arvoa pienennetään käytön mukaan.  
 
Hyvinvointi 
Koulukampukselle hankittiin kalustoa lukion ja yläkoulun tarpeisiin talousarvion mukaisesti. Liikuntatoimi hankki 
uimahalliin allasnosturin ja jäähalliin jäänhoitokoneen. Jäänhoitokoneen talousarvio ylittyi, kun vanhan jäänhoito-
koneen myynti oli budjetoitu virheellisesti investoinnin hankintahinnan vähennykseksi. Vanhan jäänhoitokoneen 
tasearvo oli kokonaisuudessaan poistettu jo aiemmin, ja myyntihinta, 11.000 euroa, kirjautui kustannuspaikan tu-
loksi myyntivoittona. 
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Kustannus-

arvio ja sen 

muutokset

Edellisten 

vuosien käyttö

Alku-

peräinen

talousarvio 

2020

Talous-arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma

Poikkeama

talous-

arviosta

Kus-

tannus-

arviosta 

käytetty 

1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %

Netto -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit

Tuotot 0 0 0 0 0 590 -590  

Kulut 0 0 0 0 0 0 0  

Netto 0 0 0 0 0 590 -590  

1410 Toimielimet yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 590 -590  

Kulut -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %

Netto -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -799 410 -590 100 %

1410 Kaupunginhallitus yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 590 -590  

Kulut -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %

Netto -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -799 410 -590 100 %

1420 Elinvoima

5230 Maankäyttö

9434 Sankkilan rakennus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 0 0 0 -10 500 10 500  

Netto 0 0 0 0 0 -10 500 10 500  

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -19 500 -45 500 30 %

Netto -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -19 500 -45 500 30 %

9002 Maa ja vesialueet/myynnit  

Tuotot 48 000 0 25 000 23 000 48 000 80 770 -32 770 168 %

Kulut 0 0 0 0 0 0 0  

Netto 48 000 0 25 000 23 000 48 000 80 770 -32 770 168 %

5230 Maankäyttö yhteensä  

Tuotot 48 000 0 25 000 23 000 48 000 80 770 -32 770 168 %

Kulut -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 46 %

Netto -17 000 0 -140 000 123 000 -17 000 50 770 -67 770 -299 %

1420 Elinvoima yhteensä  

Tuotot 48 000 0 25 000 23 000 48 000 80 770 -32 770 168 %

Kulut -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 46 %

Netto -17 000 0 -140 000 123 000 -17 000 50 770 -67 770 -299 %

1498 Toimitilat

5220 Toimitilat

9074 Aggregaatti  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -37 000 -1 191 -37 000 2 500 -34 500 -34 500 0 96 %

Netto -37 000 -1 191 -37 000 2 500 -34 500 -34 500 0 96 %

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -50 000 50 000 0 0 0  

Netto 0 0 -50 000 50 000 0 0 0  

9213 Kuhmonkadun Koulukampus  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -9 075 000 -1 719 470 -5 500 000 -1 805 000 -7 305 000 -7 215 052 -89 948 98 %

Netto -9 075 000 -1 719 470 -5 500 000 -1 805 000 -7 305 000 -7 215 052 -89 948 98 %

9226 Ulkomuseon rakennukset  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -45 000 0 -60 000 15 000 -45 000 -38 972 -6 028 87 %

Netto -45 000 0 -60 000 15 000 -45 000 -38 972 -6 028 87 %

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -120 000 0 -130 000 10 000 -120 000 -117 684 -2 316 98 %

Netto -120 000 0 -130 000 10 000 -120 000 -117 684 -2 316 98 %

9237 Kaup.talon lukitusjärjestelmä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -26 409 -8 591 75 %

Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -26 409 -8 591 75 %

9397 Uimahallin altaan saumaukset  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -55 000 0 -70 000 15 000 -55 000 -45 910 -9 090 83 %

Netto -55 000 0 -70 000 15 000 -55 000 -45 910 -9 090 83 %
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9447 Koulukadun koulun porrashissi  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -30 000 -21 300 0 -8 579 -8 579 -8 579 0 100 %

Netto -30 000 -21 300 0 -8 579 -8 579 -8 579 0 100 %

9448 Kylillä sijaitsevat myllyt

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -13 000 0 -15 000 2 000 -13 000 -12 410 -590 95 %

Netto -13 000 0 -15 000 2 000 -13 000 -12 410 -590 95 %

9450 Korjaushallin nosto ovet

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -13 000 0 -15 000 2 000 -13 000 -13 022 22 100 %

Netto -13 000 0 -15 000 2 000 -13 000 -13 022 22 100 %

1498 Toimitilat yht.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -9 423 000 -1 741 961 -5 912 000 -1 717 079 -7 629 079 -7 512 540 -116 539 98 %

Netto -9 423 000 -1 741 961 -5 912 000 -1 717 079 -7 629 079 -7 512 540 -116 539 98 %

 

1499 Kuntatekniikka  

1500 Kuntatekniikka  

9407 Lieksanjoen uusi silta  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -4 320 000 -102 336 -220 000 220 000 0 0 0 2 %

Netto -4 320 000 -102 336 -220 000 220 000 0 0 0 2 %

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %

Netto -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %

9424 Koski Jaakon katu I

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -20 000 20 000 0 0 0  

Netto 0 0 -20 000 20 000 0 0 0  

9431 Lieksan sataman ruoppaus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 -14 576 4 576 29 %

Netto -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 -14 576 4 576 29 %

9437 Sairaalankatu I

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -15 000 15 000 0 0 0  

Netto 0 0 -15 000 15 000 0 0 0  

9449 Asfaltti ym.jätteiden murskaus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 %

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 %

9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -9 834 0 -35 000 25 166 -9 834 -9 834 0 100 %

Netto -9 834 0 -35 000 25 166 -9 834 -9 834 0 100 %

9452 Sammonkatu

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15 196 4 %

Netto -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15 196 4 %

9453 Kolin pudotuspaikan vesialue

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %

9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4 %

Netto -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4 %

1500 Kuntatekniikka yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

1499 Kuntatekniikka yht.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

 

2010 Hyvinvointi  

1450 Ruokahuolto  

9078 Pakastin ja kylmiö/ruokahuolto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 %

1450 Ruokahuolto yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 %
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4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio

9079 Yläkoulu/uuden koulurak.kalust

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 570 70 100 %

Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 570 70 100 %

9080 Lukio/uuden koulurak. kalustam

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 160 -340 100 %

Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 160 -340 100 %

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -225 000 0 -225 000 0 -225 000 -224 730 -270 100 %

Netto -225 000 0 -225 000 0 -225 000 -224 730 -270 100 %

4230 Liikunta ja ulkoilu

9075 Allasnostin

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -10 158 158 102 %

Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -10 158 158 102 %

9076 Jäänhoitokone

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -41 000 11 000 137 %

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -41 000 11 000 137 %

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -51 158 11 158 128 %

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -51 158 11 158 128 %

4240 Nuorisotyö

9077 Brahe salin tekniikan uusimine

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13 184 -816 94 %

Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13 184 -816 94 %

4240 Nuorisotyö yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13 184 -816 94 %

Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13 184 -816 94 %

2010 Hyvinvointi yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -304 000 0 -304 000 0 -304 000 -289 072 -14 928 95 %

Netto -304 000 0 -304 000 0 -304 000 -289 072 -14 928 95 %

Lieksan kaupunki yhteensä  

Tuotot 48 000 0 25 000 23 000 48 000 81 360 -33 360 170 %

Kulut -16 625 834 -2 199 677 -7 136 000 -1 900 413 -9 036 413 -8 802 067 -234 346 66 %

Netto -16 577 834 -2 199 677 -7 111 000 -1 877 413 -8 988 413 -8 720 707 -267 706 66 %
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 
 

 

 

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälk.

Toteutuma Poikkeama Tot-%

4 899 450 2 309 189 7 208 639 9 480 466 -2 271 827 131,52%

0 0 0 0 0

-25 000 4 000 -21 000 1 195 687 -1 216 687 -5 693,75%

4 874 450 2 313 189 7 187 639 10 676 153 -3 488 514 148,53%

-7 136 000 -1 900 413 -9 036 413 -8 802 066 -234 347 97,41%

0 0 0 0 0

50 000 19 000 69 000 101 796 -32 796 147,53%

-7 086 000 -1 881 413 -8 967 413 -8 700 270 -267 144 97,02%

-2 211 550 431 776 -1 779 774 1 975 883 -3 755 658 -111,02%

ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYS 0 0 0 188 370 -188 370

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 2 500 000 0 2 500 000 0 2 500 000 0,0%

-2 582 000 0 -2 582 000 -2 457 695 -124 305 95,19%

0 0 0 -35 354 35 354

-82 000 0 -82 000 -2 493 049 2 411 049 3 040,3%

0 0 0 -890 633 890 633

0 0 0 171 -171

0 0 0 1 073 504 -1 073 504

0 0 0 1 593 059 -1 593 059

0 0 0 2 666 733 -2 666 733

-82 000 0 -82 000 -528 578 446 578 644,61%

-2 293 550 431 776 -1 861 774 1 447 306 -3 309 080 -77,74%

RAHAVARAT 31.12. 8 615 273
1.1. 7 167 967 1 447 306

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

SATUNNAISET ERÄT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOMIEN MUUTOKSET

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET
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YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 
 

 
 
 
 
 
 

1 000 €

Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020

Poik-

keama-

% Ta + muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

Poik-

keama-%

KÄYTTÖTALOUSOSA

110 Keskusvaalilautakunta

1110 Vaalit 0 0 0   

110 Keskusvaalilautakunta yhteensä 0 0 0   

120 Tarkastuslautakunta

1210 Tarkastustoimi -39 -28 -11 28,2  

120 Tarkastuslautakunta yhteensä -39 -28 -11 28,2

140 Kaupunginhallitus

1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet -243 -185 -58 23,9  

1430 Johtoryhmä -1 009 -807 -202 20,0  

1410 Kaupunginhallitus yhteensä -1 252 -992 -260 20,8  

1420 Elinvoima

1415 Elinvoiman edistäminen -1 009 -807 -202 20,0  

1416 Joukkoliikenne -255 -254 -1 0,4  

2160 Työllisyyspalvelut -1 730 -1 677 -53 3,1  

5110 Rakennusvalvonta ja ympäristö -184 -205 21 -11,4  

5230 Maankäyttö -188 -118 -70 37,2  

1420 Elinvoima yhteensä -3 366 -3 061 -305 9,1  

1430 Hallinto

1435 Henkilöstöhallinto -275 -203 -72 26,2  

1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1 573 -1 458 -115 7,3  

1430 Hallinto yhteensä -1 848 -1 661 -187 10,1  

1498 Toimitilat
5220 Toimitilat -12 104 -11 754 -350 2,9 14 919 15 006 -87 -0,6
1498 Toimitilat yhteensä -12 104 -11 754 -350 2,9 14 919 15 006 -87 -0,6

1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka -1 687 -1 473 -214 12,7 238 173 65 27,3
1499 Kuntatekniikka yhteensä -1 687 -1 473 -214 12,7 238 173 65 27,3

140 Kaupunginhallitus yhteensä -20 257 -18 941 -1 316 6,5 15 157 15 179 -22 -0,1

200 Hyvinvointilautakunta

1450 Ruokahuolto -698 -749 51 -7,3 673 724 -51 -7,6

2159 Kotoutuminen 38 65 -27 -71,1  

4120 Perusopetus -5 275 -5 235 -40 0,8  

4130 Varhaiskasvatus -3 117 -3 106 -11 0,4  

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio -3 511 -3 489 -22 0,6  

4150 Kansalaisopisto -388 -322 -66 17,0  

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -811 -796 -15 1,8  

4180 Kirjasto -814 -764 -50 6,1  

4210 Kulttuuritoiminta -215 -206 -9 4,2  

4220 Pielisen museo -361 -359 -2 0,6  

4230 Liikunta ja ulkoilu -1 836 -1 879 43 -2,3  

4240 Nuorisotyö -530 -452 -78 14,7  

4260 Sosiaali ja terveyspalvelut -52 348 -52 045 -303 0,6  

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä -69 866 -69 337 -529 0,8 673 724 -51 -7,6

KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ -90 162 -88 306 -1 856 2,1 15 830 15 903 -73 -0,5

TULOSLASKELMA

Verotulot  38 932 39 429 -497 -1,3

Valtionosuudet  41 434 41 434 0 0,0

Korkotuotot  126 142 -16 -12,7

Muut rahoitustuotot  670 682 -12 -1,8

Korkokulut -120 -96 -24 20,0  

Muut rahoituskulut -1 -1 0 0,0  

TULOSLASKELMA YHTEENSÄ -121 -97 -24 19,8 81 162 81 687 -525 -0,6

Toimintakate / määrärahat Tuloarviot
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1 000 €

Ta + muutos

Toteutunut 

2020 Ta - tot. 2020

Poik-

keama-

% Ta + muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

Poik-

keama-%

Toimintakate / määrärahat Tuloarviot

INVESTOINTIOSA

1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat -800 -800 0 0,0 0 0 0  

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 0 0 0  0 1 -1  

KAUPUNGINHALLITUS YHT. -800 -800 0 0,0 0 1 -1  

1420 Elinvoima

5230 Maankäyttö

Ei projektinumeroa 0 -11 11  0 0 0  

9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -65 -20 -45 69,2 0 0 0  

9002 Maa ja vesialueet/myynnit 0 0 0  48 81 -33 -68,8

MAANKÄYTTÖ YHT. -65 -31 -34 52,3 48 81 -33 -68,8

  

ELINVOIMA YHT. -65 -31 -34 52,3 48 81 -33 -68,8

5220 Toimitilat

9074 Aggregaatti -35 -35 0 0,0 0 0 0  

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul 0 0 0  0 0 0

9213 Kuhmonkadun koulukampus -7 305 -7 215 -90 1,2 0 0 0  

9226 Ulkomuseon rakennukset -45 -39 -6 13,3 0 0 0  

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -120 -118 -2 1,7 0 0 0  

9237 Kaup.talon lukitusjärjestelmä -35 -26 -9 25,7 0 0 0  

9397 Uimahallin altaan saumaukset -55 -46 -9 16,4 0 0 0  

9447 Koulukadun koulun porrashissi -9 -9 0 0,0 0 0 0  

9448 Kylillä sijaitsevat myllyt -13 -12 -1 7,7 0 0 0  

9450 Korjaushallin nosto-ovet -13 -13 0 0,0 0 0 0  

TOIMITILAT YHT. -7 630 -7 513 -117 1,5 0 0 0  

1500 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta 0 0 0  0 0 0  

9416 Toukolantie -79 -78 -1 1,3 0 0 0  

9424 Koski Jaakon katu I 0 0 0  0 0 0  

9431 Lieksan sataman ruoppaus -10 -15 5 -50,0 0 0 0  

9437 Sairaalankatu I 0 0 0  0 0 0  

9449 Asfaltti ym.jätteiden murskaus -50 0 -50 100,0 0 0 0  

9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost -10 -10 0 0,0 0 0 0  

9452 Sammonkatu -30 -15 -15 50,0 0 0 0  

9453 Kolin pudotuspaikan vesialue -25 -25 0 0,0 0 0 0  

9455 Koski Jaakon k, Pielis Kainuunt -35 -28 -7 20,0 0 0 0  

KUNTATEKNIIKKA YHT. -239 -171 -68 28,5 0 0 0  

2010 Hyvinvointi

1450 Ruokahuolto   

9078 Pakastin ja kylmiö/ruokahuolto -25 0 -25 100,0 0 0 0  

RUOKAHUOLTO YHT. -25 0 -25 100,0 0 0 0  

  

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio   

9079 Yläkoulu/uuden koulurak.kalust -113 -113 0 0,0 0 0 0  

9080 Lukio/uuden koulurak. Kalustam -113 -112 -1 0,9 0 0 0  

YLÄKOULU JA LIEKSAN LUKIO YHT. -226 -225 -1 0,4 0 0 0  

  

4230 Liikunta ja ulkoilu   

9075 Allasnostin -10 -10 0 0,0 0 0 0  

9076 Jäänhoitokone -30 -41 11 -36,7 0 0 0

LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -40 -51 11 -27,5 0 0 0  

  

4240 Nuorisotyö   

9077 Brahe salin tekniikan uusiminen -14 -13 -1 7,1 0 0 0  

NUORISOTYÖ YHT. -14 -13 -1 7,1 0 0 0  

  

HYVINVOINTI YHT. -305 -289 -16 5,2 0 0 0  

 

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -9 039 -8 804 -235 2,6 48 82 -34 -70,8

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

   Antolainasaamisten vähennys 0 188 -188  0 0 0

Lainakannan muutokset  

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 500 0 2 500 100,0 0 0 0

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 582 -2 458 -124 4,8 0 0 0

   Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -35 35  0 0 0

Oman pääoman muutokset 0 -891 891  0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 2 667 -2 667  0 0 0

RAHOITUSOSA YHTEENSÄ -82 -529 447 -545 0 0 0  

  

KAIKKI YHTEENSÄ -99 404 -97 736 -1 668 1,7 97 040 97 672 -632 -0,7
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

TULOSLASKELMA 
 

 
  

TULOSLASKELMA

Ulkoiset erät, sis. liikelaitokset

2020 2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 4 177 344,06 4 140 275,27

Maksutuotot 628 570,08 848 765,53

Tuet ja avustukset 979 974,14 901 190,91

Muut toimintatuotot 3 726 065,95 3 755 360,29

 9 511 954,23 9 645 592,00

Valmistus omaan käyttöön 7 682 994,46 2 782 748,01

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -11 911 291,24 -12 389 925,47

Henkilösivukulut

Eläkekulut -3 325 726,62 -3 399 430,43

Muut henkilösivukulut -459 682,83 -401 752,68

Palvelujen ostot -68 114 379,36 -62 545 847,07

Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 575 367,24 -1 690 409,39

Avustukset -2 024 953,37 -2 066 160,01

Muut toimintakulut -865 188,51 -802 396,13

-88 276 589,17 -83 295 921,18

Toimintakate -71 081 640,48 -70 867 581,17

Verotulot 39 428 796,37 38 547 576,41

Valtionosuudet 41 433 877,00 37 236 276,00

 

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 142 035,32 135 106,76

Muut rahoitustuotot 551 979,83 548 524,39

Korkokulut -96 152,11 -115 219,20

Muut rahoituskulut -1 276,68 -1 142,46

596 586,36 567 269,49

Vuosikate 10 377 619,25 5 483 540,73

Poistot ja arvonalentumiset

 Suunnitelman mukaiset poistot -4 243 120,79 -4 048 954,50

Arvonalentumiset -800 000,00 -500 000,00

Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tilikauden tulos 5 334 498,46 934 586,23

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) -6 896 736,70 94 478,30

Varausten lisäys(-) tai vähennys (+) 7 000 000,00 0,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 437 761,76 1 029 064,53
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RAHOITUSLASKELMA 
 

 
 

RAHOITUSLASKELMA 

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Ulkoinen, sis. liikelaitokset   

 

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 377 619,25 5 483 540,73

Satunnaiset erä 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserät 1 195 687,24 -34 577,53

11 573 306,49 5 448 963,20

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 806 931,86 -4 317 655,19

Rahoitusosuudet investointimenoihin  0,00 2 975,23

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot  101 796,17 51 534,10

-9 705 135,69 -4 263 145,86

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 868 170,80 1 185 817,34

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vähennykset 188 370,48 0,00

188 370,48 0,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 3 500 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 457 695,00 -2 382 692,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -35 353,58 13 620,72

-2 493 048,58 1 130 928,72

Oman pääoman muutokset -890 633,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 494,98 -31 141,00

Vaihto-omaisuuden muutos 90 419,68 35 375,83

Saamisten muutos 1 366 117,51 -1 966 689,67

Korottomien velkojen muutos 1 317 413,82 -93 925,07

2 774 445,99 -2 056 379,91

Rahoituksen rahavirta -420 865,11 -925 451,19

Rahavarojen muutos 1 447 305,69 260 366,15

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8 615 272,87 7 167 967,18

Rahavarat 1.1. 7 167 967,18 6 907 601,03

Rahavarojen muutos 1 447 305,69 260 366,15
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TASE 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

TASE

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

VASTAAVAA 2020 2019

A PYSYVÄT VASTAAVAT

I Aineettomat hyödykkeet

1. Aineettomat oikeudet 0,00 0,00

2. Muut pitkävaikutteiset menot 859 156,85 1 027 635,79

859 156,85 1 027 635,79

II Aineelliset hyödykkeet

1. Maa-ja vesialueet 13 983 537,94 14 044 807,95

2. Rakennukset 26 429 569,89 20 406 181,50

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 503 336,62 8 085 350,56

4. Koneet ja kalusto 709 482,41 507 152,54

5. Muut aineelliset hyödykkeet 58 865,77 58 865,77

6. Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 1 479 706,80 2 210 621,11

50 164 499,43 45 312 979,43

III Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 7 780 463,44 7 781 053,84

3. Muut lainasaamiset 270 000,00 458 370,48

4. Muut saamiset 72 506,43 72 506,43

8 122 969,87 8 311 930,75

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

3. Muut toimeksiantojen varat 16 721,71 17 217,13

16 721,71 17 217,13

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet 117 035,71 207 455,39

II Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 10 106 887,77 10 391 712,83

3. Muut saamiset 149 500,00 559 500,00

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 525 758,12 833 800,36

2. Lainasaamiset 1 315 352,45 2 105 785,89

3. Muut saamiset 676 262,37 637 207,34

4. Siirtosaamiset 522 382,85 134 254,65

13 296 143,56 14 662 261,07

III Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 3 550 969,30 3 550 227,14

IV Rahat ja pankkisaamiset 5 064 303,57 3 617 740,04

VASTAAVAA YHTEENSÄ 81 191 800,00 76 707 446,74
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TASE

VASTATTAVAA 2020 2019

A OMA PÄÄOMA

I Peruspääoma 34 276 992,42 34 276 992,42

V Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 18 016 174,30 17 877 742,77

VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 437 761,76 1 029 064,53

57 730 928,48 53 183 799,72

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero 8 532 492,58 1 635 755,88

2. Vapaaehtoiset varaukset 0,00 7 000 000,00

8 532 492,58 8 635 755,88

C PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset 1 216 123,00 0,00

1 216 123,00 0,00

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

2. Lahjoitusrahastojen pääomat 207 980,14 207 980,58

3. Muut toimeksiantojen pääomat 0,00 0,00

207 980,14 207 980,58

E VIERAS PÄÄOMA

I Pitkäaikainen

2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4 725 000,00 6 875 000,00

3. Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

7. Muut velat 177 689,46 209 514,60

4 902 689,46 7 084 514,60

II Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 700 000,00 2 457 695,00

3. Lainat julkisyhteisöiltä 1 450 000,00 0,00

4. Lainat muilta luotonantajilta 17 490,55 52 844,13

5. Saadut ennakot 0,00 0,00

6. Ostovelat 2 472 062,42 1 843 044,96

7. Muut velat 379 283,71 409 769,42

8. Siirtovelat 3 582 749,66 2 832 042,45

8 601 586,34 7 595 395,96

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  81 191 800,00 76 707 446,74
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KONSERNILASKELMAT 
 

KONSERNITULOSLASKELMA 
 

 
 
 

2020 2019

Toimintatuotot 73 599 293,75 72 865 855,32

Toimintakulut -141 479 267,84 -141 689 586,05

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -40 572,82 -2 611,39

Toimintakate -67 920 546,91 -68 826 342,12

Verotulot 39 281 323,99 38 405 267,08

Valtionosuudet 41 433 877,00 37 236 276,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 159 093,98 129 651,04

Muut rahoitustuotot 566 001,67 599 572,29

Korkokulut -452 122,20 -437 910,28

Muut rahoituskulut -36 168,81 -30 124,37

Vuosikate 13 031 458,72 7 076 389,64

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 973 385,77 -6 845 194,37

Arvonalentumiset -372 849,50

Satunnaiset erät

Tilikauden tulos 5 685 223,45 231 195,28

Tilinpäätössiirrot 8 380,09 -7 871,01

Tilikauden verot -14 620,20 -8 766,45

Laskennalliset verot 73 066,16 29 009,25

Vähemmistöosuudet -504,23 -6 576,68

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 5 751 545,27 236 990,38
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 031 458,72 7 076 389,64

Satunnaiset erät 0,00 0,00

Tilikauden verot -14 620,20 -8 766,45

Tulorahoituksen korjauserät 20 953,39 -339 481,42

Toiminnan rahavirta yhteensä 13 037 791,90 6 728 141,77

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 056 663,50 -10 692 647,22

Rahoitusosuudet investointimenoihin 68 925,43 6 158,63

Tulorahoituksen korjauserät

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 394 858,57 126 075,60

Investointien rahavirta -11 592 879,50 -10 560 413,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 444 912,40 -3 832 271,23

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -6 713,78 302,74

Antolainasaamisten vähennykset

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 684 062,53 7 284 440,01

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 322 660,32 -10 555 238,45

Lyhytaikaisten lainojen muutos -289 846,07 3 248 537,23

Oman pääoman muutokset 143 096,79 -107 995,09

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 16 022,25 -60 366,93

Vaihto-omaisuuden muutos -100 679,40 28 898,91

Saamisten muutokset -1 622 217,66 2 099 266,30

Korottomien velkojen muutokset 326 249,09 194 624,33

Rahoituksen rahavirta yhteensä -172 686,57 2 132 469,04

Rahavarojen muutos 1 272 225,84 -1 699 802,18

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 14 807 524,82 13 535 298,99

Rahavarat 1.1. 13 535 298,99 15 235 101,17

1 272 225,84 -1 699 802,18
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KONSERNITASE 
 

 
 
  

2020 2019

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 103 971 709,39 99 515 690,41

Aineettomat hyödykkeet 938 069,27 1 124 574,99

Aineettomat oikeudet 47 399,34 23 178,16

Muut pitkävaikutteiset menot 890 669,93 1 101 396,83

Ennakkomaksut

Aineelliset hyödykkeet 99 817 767,74 95 115 083,64

Maa-ja vesialueet 15 476 714,50 15 488 357,41

Rakennukset 70 224 833,00 33 848 730,31

Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 750 357,27 36 451 862,36

Koneet ja kalusto 3 447 079,81 2 368 999,00

Muut aineelliset hyödykkeet 119 638,98 118 984,57

Ennakkomaksut ja kesken- 2 799 144,18 6 838 149,98

eräiset hankinnat

Sijoitukset 3 215 872,38 3 276 031,79

Osakkuusyhteisöosuudet 1 946 652,96 2 030 645,22

Muut osakkeet ja osuudet 846 753,19 829 634,11

Joukkovelkakirjalainsaamiset

Muut lainasaamiset 70 000,00 70 000,00

Muut saamiset 352 466,23 345 752,45

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 97 361,63 475 548,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 365 080,59 24 369 957,69

Vaihto-omaisuus 575 744,98 475 065,58

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 4 925 537,47 5 262 556,94

Lyhytaikaiset saamiset 7 056 273,31 5 097 036,19

Rahoitusarvopaperit 5 341 931,89 5 022 487,24

Rahat ja pankkisaamiset 9 465 592,94 8 512 811,74

VASTAAVAA YHTEENSÄ 131 434 151,61 124 361 196,08
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2020 2019

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 74 413 181,22 68 572 024,37

Peruspääoma 34 276 992,36 34 276 992,36

Osuus kuntayhtymien oman pääoman

lisäyksistä/säätiöt 3 804,69 3 804,69

Arvonkorotusrahasto 371 039,63 372 125,29

Muut omat rahastot 863 720,32 900 116,39

Edellisten tilikausien yliljäämä(alijäämä) 33 146 078,96 32 781 995,25

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 751 545,27 236 990,38

VÄHEMMISTÖOSUUDET 77 077,38 76 573,15

PAKOLLISET VARAUKSET 947 770,92 679 051,47

Eläkevaraukset 9 914,66 10 970,51

Muut palkolliset varaukset 937 856,26 668 080,95

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 439 994,26 802 158,36

VIERAS PÄÄOMA 55 556 127,83 54 231 388,76

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 31 444 144,37 30 232 122,69

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 177 689,46 209 514,60

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 7 008 839,14 7 149 304,69

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 16 925 454,86 16 640 446,78

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 131 434 151,61 124 361 196,08
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

KAUPUNGIN TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

JAKSOTUSPERIAATTEET 

 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-

ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan. Koska joulukuussa tilitettävä määrä oli poik-

keuksellisesti negatiivinen, se on kirjattu tilikauden verotulojen vähennykseksi ja siirtovelaksi kirjan-

pitolautakunnan kuntajaoston päivitetyn tuloslaskelmayleisohjeen mukaisesti. 

 

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-

suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

   

SIJOITUSTEN ARVOSTUS   

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Ar-

vostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen 

arvo palvelutuotannossa. 

 

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräi-

senä. 

 

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS 

 Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.  

 

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennä-

köiseen luovutushintaan. 

 

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KÄSITTELY  

Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-

tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkäaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-sopimuksilla 

kiinteään korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu lainasopimusten kestoon. 

 

AVUSTUSTEN KÄSITTELY 

Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty 

ao. hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi.   

 

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS 

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna. Tilikaudella on Edellisten tilikausien 

yli-/alijäämästä on kirjattu pakollisia varauksia yhteensä 890.633,00 euroa. Pakolliset varaukset kos-

kevat kuntayhtymän v. 2019 alijäämän kattamista ja työtuomioistuimessa olevaa keskeneräistä va-

rallaolokorvausasiaa. Tilikauden tulokseen vaikuttaa kuntayhtymän v. 2020 alijäämän kattamiseksi 

kirjattu pakollinen varaus 325.490,00 euroa. 
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET 
 
 
KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty tytäryhteisöt sekä kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 

Osakkuusyhteisöjen osalta on tehty voitto/tappio -kirjaus sekä hankintahintaoikaisu. 

 

SISÄISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISÄISET KATTEET  

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä konserniyh-

teisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut, mukaan lukien kiinteistö-

verot, sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset 

pysyvien vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 

 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-
noinnissa ja osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. 
 

KESKINÄISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäinen omistus on eliminoitu. 
 
OSAKKUUSYHTEISÖT 

Kiinteistöosakeyhtiö Lieksan liike- ja kulttuurikeskus ja Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasäätiö on 
yhdistetty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen. 
 

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS 

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna. 
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 
 

TOIMINTATUOTOT TEHTÄVÄALUEITTAIN 
 

 
 

 

VEROTULOJEN ERITTELY 
 

 
      

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 
 

 
 

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 
 

 

 
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET 

 

 
 
  

2020 2019

Hallintopalvelut 99 881,85 177 833,70

Elinvoimapalvelut 1 105 724,17 973 270,24

Hyvinvointipalvelut 1 754 483,17 2 095 823,86

Toimitilapalvelut 3 461 252,14 3 454 337,85

Kuntatekniikkapalvelut 2 058,75 349,95

Liiketoiminta

 Pielisen Karjalan tilitoimisto

Liikevaihto 294 000,91 338 480,87

Muut tuet ja avustukset 1 943,67 3 349,28

Kuntatekniikkaliikelaitos

Liikevaihto 618 871,46 377 997,80

Liiketoiminnan muut tuotot 1 940,78 94 248,17

Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00

Vesihuoltoliikelaitos

Liikevaihto 2 171 797,33 2 129 333,47

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 566,81

Yhteensä 9 511 954,23 9 645 592,00

Kunnan tulovero -31 797 902,36 -31 085 953,18

Kiinteistövero -2 987 121,10 -3 205 004,01

Osuus yhteisöveron tuotosta -4 643 772,91 -4 256 619,22

Yhteensä -39 428 796,37 -38 547 576,41

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -35 949 564,00 -32 628 337,00

Siitä:Verotuloihin perust.valt.os. -7 054 469,00 -6 781 356,00

Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os. 589 940,00 628 144,00

Verotulomenetysten korvaus -6 074 253,00 -5 236 083,00

-41 433 877,00 -37 236 276,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten 

korvaukset yhteensä

Asiakaspalvelujen ostot 50 796 568,77 50 128 356,80

Muiden palvelujen ostot 17 316 810,59 12 417 490,27

Palvelujen ostot yhteensä 68 113 379,36 62 545 847,07

Valtuustoryhmille ei annettu tukia
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET 
 

  

Poistosuunnitelma 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT Poisto- Poisto- %/

menetelmä poistoaika

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Muut pitkävaikutteiset menot Tasapoisto 2 - 10 vuotta

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

RAKENNUKSET

Asuinrakennuset Tasapoisto 30 - 50 vuotta

Hallinto-ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta

Muut rakennukset Tasapoisto 10- 20 vuotta

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

Maa- ja vesirakenteet

Kadut,tiet,torit ja puistot Menojäännöspoisto 15 - 20 %

Sillat,laiturit ja uimalat Menojäännöspoisto 15 - 25 %

Vesi- ja viemäriverkostot Menojäännöspoisto 7 - 10 %

Johtoverkostot ja laitteet Menojäännöspoisto 15 - 20 %

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Menojäännöspoisto 20 - 25 %

KONEET JA KALUSTO

Kuljetusvälineet Tasapoisto 4 vuotta

Muut liikkuvat työkoneet Tasapoisto 5 vuotta

Raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta

Kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta

Sairaala- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta

Viestintälaitteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERÄISET

Keskeneräiset hankinnat Ei poistoa

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen 

käyttöönottokuukauden alusta. Paitsi:

* Muiden pitkävaikutteisten menojen  poistot aloitetaan sen tilivuoden alusta, jolloin meno syntyy

* Kiinteille rakenteille ja laitteille  tehdään koko tilivuoden menojäännöspoisto käyttöönottotilivuonna.

     

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika määritellään joko koko 

rakennuksen tai korjatun osan jäljellä olevan käyttöiän mukaisesti.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 
 

 
 

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA –TAPPIOT 
 

 
     

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY  
 

 
        

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPÄÄOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 
 

         
 

POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 
 

 
 
 
        
 
 
 
 
 

2020 2019

Osuus kuntayhtymän alijäämästä 1.1.

Lisäykset tilikaudella

    Osuus kuntayhtymän alijäämästä 894 623,00

      Varallaolokorvaus työtuomioistuimessa 321 500,00

Vähennykset tilikaudella

Pakollisten varausten muutokset 1 216 123,00 0,00

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 44 750,08 3 567,57

Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 26 514,10

Koneiden ja kaluston myyntivoitot 11 500,00 9 145,06

Luovutusvoitot yhteensä 56 250,08 39 226,73

Muut toimintakulut

Luovutustappiot maa-alueista 35 521,89 4 649,20

Luovutustappiot osakkeista 292,43

Luovutustappiot yhteensä 35 814,32 4 649,20

0,00 0,00

Osinkotuotot muista yhteisöistä 526 614,68 526 614,11

Yhteensä 526 614,68 526 614,11

Poistoeron muutokseen ei sisälly verotussyistä tehtyä poistoeroa

Poistoero 1.1. 1 635 755,84 1 730 234,18

Lisäys 7 000 000,00

Vähennys -103 263,30 -94 478,34

Poistoero 31.12. 8 532 492,54 1 635 755,84

Investointivaraukset 1.1. 7 000 000,00 7 000 000,00

Lisäykset 

Vähennykset -7 000 000,00

Investointivaraukset 31.12. 0,00 7 000 000,00
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET 
 

 

 

 

LIEKSA

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 1 027 635,79 1 027 635,79 14 044 807,95 19 962 118,74 4 594 309,58 222 018,22 58 865,77 2 210 621,11 41 092 741,37

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 19 500,00 6 705 960,16 112 924,25 332 150,51 831 530,64 8 002 065,56

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 -80 770,01 0,00 0,00 0,00 0,00 -80 770,01

Siirrot erien välillä 0,00 1 727 599,98 299 392,66 22 491,49 -2 049 484,13 0,00

Tilikauden poisto -256 830,51 -256 830,51 -2 367 486,13 -938 404,30 -122 633,87 0,00 -3 428 524,30

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 770 805,28 770 805,28 13 983 537,94 26 028 192,75 4 068 222,19 454 026,35 58 865,77 992 667,62 45 585 512,62

KUNTATEKNIIKKA

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272 932,34 0,00 0,00 272 932,34

Lisäykset tilikaudella 98 168,41 98 168,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto -9 816,84 -9 816,84 0,00 0,00 -60 917,17 -60 917,17

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 88 351,57 88 351,57 0,00 0,00 0,00 212 015,17 0,00 0,00 212 015,17
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VESIHUOLTO

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 444 062,76 3 491 040,98 12 201,98 0,00 0,00 3 947 305,72

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 381 235,64 38 423,07 487 039,18 906 697,89

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 0,00 -42 685,62 -437 162,19 -7 184,16 -487 031,97

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 401 377,14 3 435 114,43 43 440,89 0,00 487 039,18 4 366 971,64

LIEKSA JA LIIKELAITOKSET YHTEENSÄ

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 1 027 635,79 1 027 635,79 14 044 807,95 20 406 181,50 8 085 350,56 507 152,54 58 865,77 2 210 621,11 45 312 979,43

Lisäykset tilikaudella 0,00 98 168,41 98 168,41 19 500,00 6 705 960,16 494 159,89 370 573,58 0,00 1 318 569,82 8 908 763,45

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -80 770,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -80 770,01

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 1 727 599,98 299 392,66 22 491,49 0,00 -2 049 484,13 0,00

Tilikauden poisto 0,00 -266 647,35 -266 647,35 0,00 -2 410 171,75 -1 375 566,49 -190 735,20 0,00 0,00 -3 976 473,44

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 859 156,85 859 156,85 13 983 537,94 26 429 569,89 7 503 336,62 709 482,41 58 865,77 1 479 706,80 50 164 499,43
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET 
 
 
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Liikelaitosten Muut Yhteensä Saamiset Saamiset Yhteensä

tytär- osakkuus- yhtymä peruspääoma- osakkeet tytär- muut

yhteisöt ja muut osuudet osuudet ja osuudet yhteisöt yhteisöt

omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3 871 017,31 563 713,78 3 455 845,19 4 640 525,26 505 512,97 12 895 416,58 388 370,48 70 000,00 458 370,48

Lisäykset tilikaudella 800 000,00 58 200,81 858 200,81 0,00

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikaudella -590,40 -590,40 -188 370,48

Siirrot erien välillä 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00

Hankintameno 31.12. 4 671 017,31 563 123,38 3 455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 13 753 026,99 200 000,00 70 000,00 270 000,00

Arvonalent.ja niiden pal. -800 000,00 -800 000,00

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 871 017,31 563 123,38 3 455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 12 953 026,99 200 000,00 70 000,00 270 000,00

Liikelaitosten peruspääomaosuudet: 

 - ulkoisessa tilinpäätöksessä peruspääomaosuus eliminoidaan
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISÖISSÄ 
 

 
 
 
Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtymän omasta ja vieraasta pääomasta ja tilikauden tulok-
sesta käyvät ilmi yllä olevasta taulukosta. 
 

  

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt

Nimi Kuntakonsernin osuus

% %

Tytäryhteisöt

Lieksan Kiinteistöt Oy Lieksa 100,00 100,00 2 531 032 28 481 133 -401 362

Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 806 171 733 30

2 581 838 28 652 866 -401 331

Kuntayhtymät

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-

palvelujen kuntayhtymä (Siun Sote) Joensuu 7,61 7,61 1 614 931 21 194 411 -324 703

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Joensuu 9,80 9,80 8 200 745 1 069 715 343 272

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 10,18 10,18 161 733 90 848 12 492

9 977 409 22 354 974 31 061

Osakkuusyhteisöt

Kiinteistö Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus Lieksa 43,31 43,31 1 899 382 73 000 -39 327

Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasäätiö Nurmes 25,00 25,00 34 157 424 -915

1 899 382 73 000 -39 327

Yhteisyhteisöt

Lieksa-Nurmes Lentokenttä Oy Lieksa 50,00 50,00 26 165 133 -331

Konser-

nin 

omistus-

osuus
omasta 

pääomasta

vieraasta 

pääomasta

tilikauden 

voitosta/ 

tappiosta

Koti-

paikka

Yhteensä

Yhteensä

Yhteensä

Kunnan 

omistus-

osuus
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SAAMISTEN ERITTELY 

 
 

SIIRTOSAAMISIIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT 
 

 
 

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

OMA PÄÄOMA 
 

 

 
  

2020 2019

Pitkäaikaiset saamiset

Muut Lainasaamiset

Tytäryhteisöiltä 5 416 932,00 5 710 000,00

Muilta 4 689 955,77 4 681 712,83
Yhteensä 10 106 887,77 10 391 712,83

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Tytäryhteisöiltä 24 709,45 230 592,28

Jäsenkuntayhtymiltä 22 254,13 24 240,16
Yhteensä 46 963,58 254 832,44

Muut Lainasaamiset

Tytäryhteisöiltä 293 068,00 0,00
293 068,00 0,00

Siirtosaamiset

Tytäryhteisöiltä 259 186,35 0,00

Yhteensä 259 186,35 0,00

Kela, korvaus työterveyshuollosta (arvio) 82 000,00 80 000,00

Työtapaturmavak.maksut, työnantajan/LähiTapiola 6 879,57

Tapaturmavakuutus erityisryhmille, palautus/LähiTapiola 1 725,23 5 049,13

Vakuutuskorvaukset,/LähiTapiola 9 926,36

Vuokraoikaisu 19 509,04

Puukauppatulot 54 723,92 22 441,73

Saaminen ympäristöluvasta 102 000,00

Muut tulojäämät 3 238,31 9 957,86

263 196,50 134 254,65

Peruspääoma 1.1. 34 276 992,42 34 276 992,42

Peruspääoma 31.12. 34 276 992,42 34 276 992,42

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1. 18 906 807,30 17 877 742,77

 - Siun sote ky:n alijäämän 2019 kattamiseen -569 133,00

 - Työtuomioistuin, keskeneräinen varallaolokorvausasia -321 500,00

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12. 18 016 174,30 17 877 742,77

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 5 437 761,76 1 029 064,53

Oma pääoma yhteensä 57 730 928,48 53 183 799,72
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ERITTELY POISTOEROSTA 
 

 

 
 

PITKÄAIKAISET VELAT 
 

 
 

PAKOLLISEN VARAUKSET 
 

 

 

VIERAS PÄÄOMA 
 

 
 

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY 
 

 

 

2020 2019

Poistoeron muutokseen ei sisälly verotussyistä

tehtyä poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 8 532 492,58 1 635 755,88

Erät, jotka erääntyvät vuonna 2026 tai sen jälkeen

Lainat julkisyhteisöiltä 1 225 000,00 1 575 000,00

Yhteensä 1 225 000,00 1 575 000,00

Osuus kuntayhtymän alijäämästä 895 623,00 0,00

Varallaolokorvausasia työtuomioistuimessa 321 500,00

1 217 123,00 0,00

Pitkäaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut 177 657,60 177 657,60

Muut velat 31,86 31 857,00

Yhteensä 177 689,46 209 514,60

Lyhytaikainen

Ostovelat

Tytäryhteisöille 1 143 814,33 735 924,79

Jäsenkuntayhtymille 11 651,15 105 901,22

Osakkuusyhteisöille 0,00 2 583,12

Yhteensä 1 155 465,48 844 409,13

Muut velat

Tytäryhteisöille; konsernitilivelka 17 490,55 52 844,13

Yhteensä 17 490,55 52 844,13

Siirtovelat

Tytäryhteisöille 693 516,84 0,00

Jäsenkuntayhtymille 374 352,00 374 352,00

Yhteensä 1 067 868,84 374 352,00

Liittymismaksut 0,00 0,00

Muut velat 238 076,35 243 307,60

Yhteensä 238 076,35 243 307,60
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SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT 
  

 

 
 

2020 2019

Tuloennakot

Valtionosuusennakot 461 792,32 282 016,04

Menojäämät

Siirtyvät korot 8 631,07 14 876,79

Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen jaksotus 1 401 540,53 1 512 363,28

Muut palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 377 737,02 374 832,29

Muut siirtovelat muille 265 179,88 273 602,05

Siirtovelat yhteensä 2 514 880,82 2 457 690,45
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
 

 
 

VUOKRAVASTUU 
 

 
 

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMÄÄRÄ  
      

   
 

VASTUUSITOUMUKSET 
 

 
   

VASTUUT KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA 
 

     
 

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT  
 

 
 

JOHDANNAISSOPIMUKSET 
 

 

2020 2019

Vuokravastuut yhteensä, vastuut voimassa 31.8.2038 asti 11 271 472,10 11 512 391,13

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 889 218,42 947 348,82

Laiteleasingvastuut 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 413,00 0,00

Myöhemmin maksettavat 1 413,00 2 827,20

Yhteensä 2 826,00 2 827,20

Vastuusitoumukset

 

Takaukset konserniyhteisön puolesta

Alkuperäinen pääoma 35 765 950,26 33 077 950,26

 Jäljellä oleva pääoma 15 279 160,73 13 913 469,03

Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 3 656 483,28 3 656 483,28

Jäljellä oleva pääoma 1 147 297,35 1 448 982,01

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 72 603 014,00 66 813 229,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 45 238,00 43 959,00

Arvonlisäveron palautusvastuu

Kaikki rakennukset 2 592 832,52 1 424 063,72

Koron- ja valuutanvaihtosopimus

Lainan 

pääoma 

2020

Nimellis-

arvo 2019

Nimellis-

arvo 2020

Markkina-

arvo 2020

Sopimuksen 

eräpäivä

Vaihtuva 

korko Marginaali

Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR 700 000 1 400 000 700 000 -701 041 13.7.2021 6 kk euribor 0,390 %

Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK 6 398 000 12 796 000 63 980 000 639 974 13.7.2021 1 kk stibor 0,750 %

Laina on otettu ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus. Näin on saatu lainalle alempi korkomarginaali. 

Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiinteä (9,14), eli valuuttariskiä ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa 

vaihtuvaa korkoa.
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HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LII-

TETIEDOT 
 
 

PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ VUOSINA 2003–2020 
 

 
 

 

Koronvaihtosopimus

Lainan 

pääoma 

2020

Nimellis-

arvo 2019

Nimellis-

arvo 2020

Markkina-

arvo 2020

Sopimuksen 

eräpäivä

Vaihtuva 

korko

Kiinteä 

korko

Danske Bank 28999839SA-6448W 700 000 700 000 350 000 -6 593 13.7.2021 6 kk euribor 2,077 %

Danske Bank 35029396SA-0508M 800 000 1 200 000 800 000 -16 011 16.8.2022 3 kk euribor 1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittäisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu 

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten eräpäivät ja koronmaksupäivät vastaavat toisiaan.

Vuosi Vakinaiset Sijaiset

Määrä-

aikaiset

Työllis-

tetyt Yhteensä

2003 848 73 175 20 1 116

2004 798 55 152 5 1 010

2005 793 74 193 5 1 065

2006 776 71 144 0 991

2007 760 86 146 4 996

2008 761 88 140 6 995

2009 750 96 157 3 1 006

2010 750 92 155 12 1 009

2011 713 120 173 10 1 016

2012 708 135 177 6 1 026

2013 689 112 155 5 961

2014 664 143 170 5 982

2015 679 135 151 8 973

2016 679 106 164 11 960

2017 313 14 119 16 462

2018 273 11 112 27 423

2019 274 13 109 10 406

2020 262 19 94 13 388

Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset
Määrä-

aikaiset

Työllis-

tetyt
Yhteensä

1410 Kaupunginhallitus 4 4

1420 Elinvoima 9 6 13 28

1430 Hallinto 18 1 19

2010 Hyvinvointi 194 19 87 300

Tilitoimistoliikelaitos 8 8

Kuntatekniikkaliikelaitos 20 20

Vesihuoltoliikelaitos 9 9

Yhteensä 262 19 94 13 388

Henkilöstömäärä sisältää myös sivutoimiset, yhteensä 47 henkilöä. Päätoimisista 
viroista ja toimista 297 oli kokopäiväisiä.  

Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivät Siun sote –kuntayhtymälle, ja 
siirtojen jälkeen kaupungin henkilöstömäärä supistui noin viiteensataan. 



Tilinpäätös 2020  206 (251) 

HENKILÖSTÖKULUT 
 

 
 

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 
 

 
 
 

LUOTTAMUSHENKILÖN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-

LÖMAKSUT 
 

 
 
 
 
 

  

2020 2019

Palkat ja palkkiot 12 035 325,29 12 507 439,44

Eläkekulut 3 325 726,62 3 399 430,43

Muut henkilösivukulut 459 682,83 401 752,68

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -124 034,05 -117 513,97

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 15 696 700,69 16 191 108,58

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 651,02 1 955,86

Henkilöstökulut yhteensä 15 697 351,71 16 193 064,44

2020 2019

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 9 517,38 11 824,53

Tilintarkastajan lausunnot 0,00 287,78

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 6 704,00 11 552,00

Muut palkkiot 0,00 0,00

Palkkiot yhteensä 16 221,38 23 664,31

2020 2019

0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa 737,00 854,00

0 0999/0200 Kristillisdemokraatit 76,00 134,00

0 0999/0300 Keskusta Lieksa 5 773,50 6 088,75

0 0999/0400 SDP 4 820,25 4 960,50

0 0999/0500 Vasemmistoliitto 600,00 1 088,00

0 0999/0701 Perussuomalaiset 1 353,00 1 435,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 13 359,75 14 560,25
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 

 
 
 

2020 2019

Toimintatuotot tehtäväalueittain

Hallintopalvelut 569 891,38 741 140,30

Elinvoimapalvelut 1 369 238,87 1 227 529,32

Hyvinvointipalvelut 60 758 519,82 60 291 018,20

Toimitilapalvelut 8 203 063,76 8 115 962,21

Kuntatekniikkapalvelut 2 058,75 349,95

Liiketoiminta 2 696 299,77 2 489 855,33

Yhteensä 73 599 072,36 72 865 855,32

Pakolliset varaukset ja niiden muutokset

Eläkevaraus 1.1. 10 970,51 12 013,84

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella -1 055,80 -1 043,32

Eläkevaraus 31.12. 9 914,71 10 970,52

Potilasvakuutusvaraus 1.1. 668 080,95 896 505,01

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella -56 624,69 -228 424,14

Potilasvakuutusvaraus 31.12. 611 456,26 668 080,87

Osuus kuntayhtymän alijäämästä 1.1.

Lisäykset tilikaudella 894 623,00

Vähennykset tilikaudella: peruutus konsernissa -894 623,00

Osuus kuntayhtymän alijäämästä 31.12. 0,00

Muut varaukset 1.1. 0,00

Vähennykset tilikaudella

Lisäykset tilikaudella 326 400,00

Muut varaukset 31.12. 326 400,00 0,00

Pakolliset varaukset yhteensä 947 770,97 679 051,39

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2020 2019

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 290 690,39 31 956,11

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 36 211,43 43 319,89

Luovutusvoitot yhteensä 326 901,82 75 276,00

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 35 521,89 0,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00

Muut luvutustappiot 3 041,03 36 041,93

Luovutustappiot yhteensä 38 562,92 36 041,93

Osinkotuottojen ja peruspääman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisöistä 526 614,68 526 614,11

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 0,00 0,00

Yhteensä 526 614,68 526 614,11



Tilinpäätös 2020  208 (251) 

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

2020 2019

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

   Arvo 1.1 125 879,73 125 987,59

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -163,31 -107,86

   Arvo 31.12. 125 716,42 125 879,73

Rakennukset

   Arvo 1.1 246 245,56 254 357,51

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -922,34 -8 111,95

   Arvo 31.12. 245 323,21 246 245,56

Arvonkorotukset yhteensä 371 039,63 372 125,29

Maa- ja vesialueet

Kiinteistöjen liittymismaksut 485 601,26 435 810,85

Muut maa- ja vesialueet 14 991 113,24 15 052 546,56

Maa- ja vesialueet yhteensä 15 476 714,50 15 488 357,41

Oman pääoman erittely

Peruspääoma 1.1. 34 276 992,36 34 276 992,36

Lisäykset 

Vähennykset

Peruspääoma 31.12. 34 276 992,36 34 276 992,36

Säätiöiden peruspääomat 3 804,69 3 804,69

Arvonkorotusrahastot 1.1. 372 125,28 380 345,10

Lisäykset

Vähennykset -1 085,65 -8 219,82

Arvonkorotusrahastot 31.12. 371 039,63 372 125,28

Muut omat rahastot 1.1. 900 116,38 863 782,78

Lisäykset 36 333,60

Vähennykset -36 396,07

Muut omat rahastot 31.12. 863 720,31 900 116,38

Edellisten tilikausien yli/-alijäämä 1.1. 33 018 985,63 32 995 858,90

Osakkuusyhteisöt/Lieksa -44 019,44 -3 256,49

Kuntayhtymän alijäämän kattaminen/Lieksa -569 133,00

 - peruutus konsernissa 569 133,00

Varallaolokorvaus/Lieksa -321 500,00

Edellisten tilikausien oikaisut/jäsenkuntayhtymät -210 607,16

 - Riveriassa kirjattu ed.tilikauden oikaisu 468 707,85

 - Siun soten rahastosiirrot 28 670,88

 - Maakuntaliiton kirjaus ed.tilk.yli/alijäämään -4 765,95

Ed.tilikausien yli-/alijäämät 31.12. 33 146 078,97 32 781 995,25

Tilikauden yli-/alijäämä 5 751 545,27 236 990,38

Oma pääoma yhteensä 74 413 181,22 68 572 024,33
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VAKUUKSIA JA VAKUUSSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LIITETIEDOT 
 

 
 
 
 

2020 2019

Siirtosaamisten olennaiset erät

Pitkäaikaiset

Lunastushintasaamiset 2 736,79 5 379,46

Lyhytaikaiset

Kelan korvaus työnterveyshuollosta 166 892,89 251 385,67

Kelan korvaus ensihoidosta 32 759,43 0,00

EVOT 50 812,88 57 229,93

Avustukset projekteihin 107 267,71 82 920,10

Tuet ja avustukset 9 902,03 25 364,16

Palvelusetelisaaminen 1 897 330,93

Muut siirtosaamiset ja tulojäämät 648 732,39 950 854,15

Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensä 2 913 698,25 1 367 774,78

Erittely poistoerosta: siirretty konsernissa omaan pääomaan

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 8 532 492,58 1 635 755,88

Verotuspoistoihin liittyvä poistoero 0,00 0,00

Poistoero yhteensä 8 532 492,58 1 635 755,88

Pitkäaikainen vieras pääoma

Erät, jotka erääntyvät vuonna 2027 tai sen jälkeen

15 073 111,44 17 819 937,62

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Lomapalkkavelka, palkkajaksotus 6 627 524,97 6 752 368,88

Korkojaksotus 74 353,95 84 023,97

Potilasvakuutus 100 973,32 103 928,80

Tuloennakot 658 933,37 449 618,51

Menojäämät, muut siirtovelat 2 346 364,02 1 804 601,10

Siirtovelat yhteensä 9 808 149,63 9 194 606,85

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä

2020 2019 2020 2019

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 10 291 236,00 10 467 252,09 0,00 0,00

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 035 001,88 28 975 301,30 0,00 0,00

Lainat julkisyhteisöiltä 17 891,67 36 316,97 0,00 0,00

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 40 035,82 497 988,04 0,00 0,00

Haltijavelkakirjat 12 636 344,71 12 636 344,71 0,00 0,00

Vuokravastuut

Leasingvastuut yhteensä 627 033,53 339 466,65 2 826,00 2 827,20

 - seuraavalla tilikaudella erääntyvät 266 426,13 129 229,56 1 413,00 0,00

Vuokravastuut 15 929 598,08 14 433 159,00 11 271 472,10 11 512 391,13

 - seuraavalla tilikaudella erääntyvät 3 757 859,32 2 692 298,40 889 218,42 947 348,82

Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 3 960 858,16 3 656 483,28 3 656 483,28 3 656 483,28

Jäljellä oleva pääoma 1 753 356,89 1 448 982,01 1 147 297,35 1 448 982,01

Muut taloudelliset vastuut

Arvonlisäveron palautusvastuu 3 595 807,30 2 777 218,43 2 592 832,52 1 424 063,72

Lieksan Kiinteistöt Oy:n sitoumus investointimenoon 750 000,00 750 000,00

Riveria/perustamishankkeiden valtionosuuksien

palautusvastuu  - mahdollisen palautusvastuun rahamäärää ei pystytä määrittämään

 - Lieksan osuus 9,8 %

Konserni Kunta
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Johdannaissopimukset

Lieksa

Koron- ja valuutanvaihtosopimus

Lainan 

pääoma 

2020

Nimellis-

arvo 2019

Nimellis-

arvo 2020

Markkina-

arvo 2020

Sopimuksen 

eräpäivä

Vaihtuva 

korko Marginaali

Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR 700 000 1 400 000 700 000 -701 041 13.7.2021 6 kk euribor 0,390 %

Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK 6 398 000 12 796 000 63 980 000 639 974 13.7.2021 1 kk stibor 0,750 %

Koronvaihtosopimus

Lainan 

pääoma 

2020

Nimellis-

arvo 2019

Nimellis-

arvo 2020

Markkina-

arvo 2020

Sopimuksen 

eräpäivä

Vaihtuva 

korko

Kiinteä 

korko

Danske Bank 28999839SA-6448W 700 000 700 000 350 000 -6 593 13.7.2021 6 kk euribor 2,077 %

Danske Bank 35029396SA-0508M 800 000 1 200 000 800 000 -16 011 16.8.2022 3 kk euribor 1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittäisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu 

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten eräpäivät ja koronmaksupäivät vastaavat toisiaan.

Laina on otettu ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus. Näin on saatu lainalle alempi korkomarginaali. 

Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiinteä (9,14), eli valuuttariskiä ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa 

vaihtuvaa korkoa.

Siun sote ky:n koronvaihtosopimukset:

2020 2019 2020 2019

Lieksan omistusosuus: 7,61 %

Koronvaihtosopimus 5 1858069/2994604 1858069/2994604

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 750 000,00 3 250 000,00 209 275,00 247 325,00

Sopimuksen eräpäivä 25.5.2026 25.5.2026

Vaihtuva korko -0,34 -0,34

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -196 864,00 -231 729,00 -14 981,35 -17 634,58

Koronvaihtosopimus 26 12660031 12660031

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1858069/2294604 1858069/2294604 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 750 000,00 3 250 000,00 209 275,00 247 325,00

Sopimuksen eräpäivä 25.5.2026 25.5.2026

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,51 -0,34

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 197 241,00 234 230,62 15 010,04 17 824,95

Koronvaihtosopimus 6 1824614/2904893 1824614/2904893

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 000 007,00 2 166 674,00 152 200,53 164 883,89

Sopimuksen alkupäivä 27.4.2020 27.4.2020

Sopimuksen eräpäivä 27.10.2026 27.10.2026

Vaihtuva korko -0,50

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -154 707,00 -151 071,00 -11 773,20 -11 496,50

Koronvaihtosopimus 24 12660023 12660023

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean

 koronvaihtosopimuksen  koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824614/2904893 1824614/2904893 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 000 007,31 2 166 673,98 152 200,56 164 883,89

Sopimuksen alkupäivä 27.4.2020 27.4.2020

Sopimuksen eräpäivä 27.10.2026 27.10.2026

Kiinteä korko 1,85

Vaihtuva korko -0,50

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 155 048,46 153 107,58 11 799,19 11 651,49

Koronvaihtosopimus 7 1858036/2994564 1858036/2994564

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 1 750 000,00 1 925 000,00 133 175,00 146 492,50

Sopimuksen eräpäivä 12.8.2027 12.8.2027

Vaihtuva korko -0,42 -0,39

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -193 729,00 -197 018,00 -14 742,78 -14 993,07

Koronvaihtosopimus 27 12660041 12660041

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1858036/2994564 1858036/2994564 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 1 750 000,00 1 925 000,00 133 175,00 146 492,50

Sopimuksen eräpäivä 12.8.2027 12.8.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,42 -0,39

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 194 353,88 199 983,65 14 790,33 15 218,76
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2020 2019 2020 2019

Lieksan omistusosuus: 7,61 %

Koronvaihtosopimus 8 1824615/2904894 1824615/2904894

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 1 400 000,00 1 500 000,00 106 540,00 114 150,00

Sopimuksen alkupäivä 13.2.2020 13.2.2020

Sopimuksen eräpäivä 13.8.2027 13.8.2027

Vaihtuva korko -0,43

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -124 044,00 -118 192,00 -9 439,75 -8 994,41

Koronvaihtosopimus 23 12660021 12660021

Kumoaa Nordean 

koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824615/2904894 1824615/2904894

 kassavaikutuksen  kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 1 400 000,00 1 500 000,00 106 540,00 114 150,00

Sopimuksen alkamispäivä 13.2.2020 13.2.2020

Sopimuksen eräpäivä 13.8.2027 13.8.2027

Kiinteä korko 1,85

Vaihtuva korko -0,43

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 124 371,38 119 866,80 9 464,66 9 121,86

Koronvaihtosopimus 9 1824621/2904900 1824621/2904900

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 4 550 005,00 5 016 671,00 346 255,38 381 768,66

Sopimuksen eräpäivä 24.9.2027 24.9.2027

Vaihtuva korko -0,54 -0,40

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -485 120,00 -500 951,00 -36 917,63 -38 122,37

Koronvaihtosopimus 17 12659910 12659910

Kumoaa Nordean 

koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824621/2904900 1824621/2904900 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 4 550 004,62 5 016 671,30 346 255,35 381 768,69

Sopimuksen eräpäivä 24.9.2027 24.9.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,54 -0,39

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 488 727,87 509 558,78 37 192,19 38 777,42

Koronvaihtosopimus 10 1824617/2904896 1824617/2904896

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 100 000,00 3 500 000,00 235 910,00 266 350,00

Sopimuksen eräpäivä 18.10.2027 18.10.2027

Vaihtuva korko -0,51 -0,42

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -292 230,00 -317 614,00 -22 238,70 -24 170,43

Koronvaihtosopimus 21 12659934 12659934

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean 

koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824617/2904896 1824617/2904896

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 100 000,00 3 500 000,00 235 910,00 266 350,00

Sopimuksen eräpäivä 17.10.2027 17.10.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,51 -0,42

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 293 685,54 321 925,82 22 349,47 24 498,55

Koronvaihtosopimus 11 1824618/2904897 1824618/2904897

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 666 671,00 3 000 005,00 202 933,66 228 300,38

Sopimuksen eräpäivä 18.10.2027 18.10.2027

Vaihtuva korko -0,50 -0,36

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -260 815,00 -273 725,00 -19 848,02 -20 830,47

Koronvaihtosopimus 20 12659933 12659933

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean 

 koronvaihtosopimuksen  koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824618/2904897 1824618/2904897 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 666 671,31 3 000 004,65 202 933,69 228 300,35

Sopimuksen eräpäivä 17.10.2027 17.10.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,50 -0,36

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 261 596,72 277 681,28 19 907,51 21 131,55

Koronvaihtosopimus 12 1824620/2904899 1824620/2904899

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 610 000,00 2 900 000,00 198 621,00 220 690,00

Sopimuksen eräpäivä 18.10.2027 18.10.2027

Vaihtuva korko -0,36 -0,36

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -273 909,00 -280 448,00 -20 844,47 -21 342,09

Koronvaihtosopimus 18 12659927 12659927

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean 

koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824620/2904899 1824620/2904899

 kassavaikutuksen  kassavaikutuksen 

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 610 000,00 2 900 000,00 198 621,00 220 690,00

Sopimuksen eräpäivä 17.10.2027 17.10.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,50 -0,36

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 274 785,87 284 747,12 20 911,20 21 669,26
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2020 2019 2020 2019

Lieksan omistusosuus: 7,61 %

Koronvaihtosopimus 13 1824619/2904898 1824619/2904898

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 400 004,00 2 666 670,00 182 640,30 202 933,59

Sopimuksen eräpäivä 7.12.2027 7.12.2027 3 556,00 3 556,00

Vaihtuva korko -0,53 -0,40

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -243 925,00 -254 790,00 -18 562,69 -19 389,52

Koronvaihtosopimus 19 12659929 12659929

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean 

koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824619/2904898  1824619/2904898

kassavaikutuksen kassavaikutuksen

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 400 004,00 2 666 670,00 182 640,30 202 933,59

Sopimuksen eräpäivä 7.12.2027 7.12.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,53 -0,40

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 245 163,21 258 656,24 18 656,92 19 683,74

Koronvaihtosopimus 14 1824622/2904901 1824622/2904901

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 333 335,00 3 666 669,00 253 666,79 279 033,51

Sopimuksen eräpäivä 16.12.2027 16.12.2027

Vaihtuva korko -0,52 -0,34

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -368 703,00 -367 237,00 -28 058,30 -27 946,74

Koronvaihtosopimus 16 12659893 12659893

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean 

 koronvaihtosopimuksen  koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824622/2904901  1824622/2904901 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 333 335,31 3 666 668,65 253 666,82 279 033,48

Sopimuksen eräpäivä 16.12.2027 16.12.2027

Kiinteä korko 1,85 1,85

Vaihtuva korko -0,52 -0,34

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 369 921,73 373 307,92 28 151,04 28 408,73

Koronvaihtosopimus 15 1864789/3010842 1864789/3010842

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 326 532,00 2 481 634,00 177 049,09 188 852,35

Sopimuksen alkupäivä 30.6.2020 30.6.2020

Sopimuksen eräpäivä 30.12.2027 30.12.2027

Vaihtuva korko -0,54

Kiinteä korko 1,85 1,85

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -220 091,00 -207 618,00 -16 748,93 -15 799,73

Koronvaihtosopimus 25 12660025 12660025

Kumoaa Nordean Kumoaa Nordean 

koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1824789/3010842  1824789/3010842 

kassavaikutuksen kassavaikutuksen

sekä markkina-arvon sekä markkina-arvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 2 326 532,00 2 481 634,00 177 049,09 188 852,35

Sopimuksen alkupäivä 30.6.2020 30.6.2020

Sopimuksen eräpäivä 30.12.2027 30.12.2027

Kiinteä korko 1,85 0,00

Vaihtuva korko -0,54 0,00

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 221 115,19 211 033,17 16 826,87 16 059,62

Koronvaihtosopimus 28 12660731 12660731

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Lainasalkun suojaus Lainasalkun suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 1 522 000,00 1 522 000,00

Sopimuksen eräpäivä 17.10.2036 17.10.2036

Vaihtuva korko -0,50 -0,36

Kiinteä korko 1,31 1,31

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -4 592 074,82 -2 799 577,99 -349 456,89 -213 047,89

Koronvaihtosopimus 29 10784671 10784671

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Koronvaihtosopimuksen Koronvaihtosopimuksen

 SIUNSOTE2 korkolatttia  SIUNSOTE2 korkolatttia

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 500 000,00 3 500 000,00 266 350,00 266 350,00

Sopimuksen alkupäivä 2.1.2020 2.1.2020

Sopimuksen eräpäivä 2.1.2023 2.1.2023

Vaihtuva korko 0,00

Kiinteä korko 0,00 0,00

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 102 280,37 59 885,61 7 783,54 4 557,29

Koronvaihtosopimus 30 12660732 12660732

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Koronvaihtosopimuksen Koronvaihtosopimuksen

12660731 korkolatttia 12660731 korkolatttia

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 1 522 000,00 1 522 000,00

Sopimuksen eräpäivä 17.10.2023 17.10.2023

Vaihtuva korko

Kiinteä korko

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 314 126,44 167 434,39 23 905,02 12 741,76

Koronvaihtosopimus 31 SIUNSOTE2 SIUNSOTE2

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 3 500 000,00 3 500 000,00 266 350,00 266 350,00

Sopimuksen alkupäivä 2.1.2020 2.1.2020

Sopimuksen eräpäivä 2.4.2049 2.4.2049

Vaihtuva korko

Kiinteä korko

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -12 161 511,58 -7 647 234,63 -925 491,03 -581 954,56

Koronvaihtosopimus 32 SIUNSOTE3

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 1 522 000,00

Sopimuksen alkupäivä 8.10.2020

Sopimuksen eräpäivä 8.10.2030

Vaihtuva korko

Kiinteä korko

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -49 269,04 -3 749,37
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Tikkamäen Palvelut Oy (Siun sote ky:n tytäryhtiö) 2020 2019

Koronvaihtosopimus 1 1420495/193021 1420495/193021

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Lainasalkun suojaus Lainasalkun suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00 761 000,00 761 000,00

Sopimuksen eräpäivä 16.10.2024 16.10.2024

Vaihtuva korko -0,49 -0,35

Kiinteä korko 1,37 1,37

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -759 806,00 -766 729,00 -57 821,24 -58 348,08

Koronvaihtosopimus 2 11965928 11965928

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) 1420495/1932021 1420495/1932021

kassavaikutuksen kassavaikutuksen 

sekä markkinaarvon sekä markkinaarvon

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00 761 000,00 761 000,00

Sopimuksen eräpäivä 16.10.2024 16.10.2024

Kiinteä korko 1,37 1,37

Vaihtuva korko -0,49 -0,35

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 761 506,09 780 070,77 57 950,61 59 363,39

Koronvaihtosopimus 3 11965937 11965937

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittäisen lainan suojaus Yksittäisen lainan suojaus

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 11 938 775,12 12 551 020,00 908 540,79 955 132,62

Sopimuksen eräpäivä 20.7.2034 20.7.2034

Vaihtuva korko -0,51 -0,41

Kiinteä korko 1,02 1,02

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -1 412 761,64 -989 655,06 -107 511,16 -75 312,75

Koronvaihtosopimus 1 11965933 11965933

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus) Koronvaihtosopimuksen Koronvaihtosopimuksen 

11965937 korkolattia 11965937 korkolattia

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 11 785 713,90 12 551 020,00 896 892,83 955 132,62

Sopimuksen eräpäivä 20.4.2023 20.4.2023

Vaihtuva korko -0,55

Kiinteä korko 0,00

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) 155 920,79 125 835,09 11 865,57 9 576,05

Koronvaihtosopimus 4 139496880

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 4 900 000,00 372 890,00

Sopimuksen eräpäivä 29.9.2029

Vaihtuva korko

Kiinteä korko

Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökulmasta) -56 984,44 -4 336,52

Suojausstrategia ja tarkoitus on selvitetty Siun soten toimintakertomuksen kohdassa 2.2.9.
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 
  

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2020 01.01. - 31.12.2019

LIIKEVAIHTO 574 192,65 628 319,65

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset 1 943,67 3 349,28

Materiaalit ja palvelut -182 608,95 -220 680,07

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 063,07 -7 186,89

    Ostot tilikauden aikana -6 063,07 -7 186,89

  Palvelujen ostot -176 545,88 -213 493,18

Henkilöstökulut -361 581,23 -377 623,93

  Palkat ja palkkiot -299 299,18 -309 425,86

Henkilösivukulut -62 282,05 -68 198,07

  Eläkekulut -51 622,46 -58 266,90

  Muut henkilösivukulut -10 659,59 -9 931,17

Poistot ja arvonalentumiset

  Sunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00

Liiketoiminnan muut kulut -25 804,38 -27 228,93

LIIKEYLIJÄÄMÄ 6 141,76 6 136,00

Rahoitustuotot ja -kulut -6 141,76 -6 136,00

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNN. ERIÄ 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot ja kulut

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 0,00 0,00
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 
  

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2020 2019

Liikeylijäämä (-alijäämä) 6 141,76 6 136,00

Rahoitustuotot ja -kulut -6 141,76 -6 136,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta/KY:ltä -92 552,30 -96 072,77

Saamisten muutos muilta 27 838,03 40 010,31

Korottomien velkojen muutos kunnalta 54 775,84 97 929,40

Korottomien velkojen muutos muilta 9 938,43 -41 866,94

Rahoituksen  rahavirta 0,00 0,00

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12.   0,00 0,00

Rahavarat 1.1.        0,00 0,00
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 

TASE

VASTAAVAA 2020 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

  Aineettomat oikeudet

  Muut pitkävaikutteiset menot

Aineettomat hyödykkeet yhteensä

Aineelliset hyödykkeet

  Koneet ja kalusto

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkäaikaiset saamiset

 Myyntisaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset 637 598,45 572 884,18

  Myyntisaamiset -5 362,04 21 208,75

  Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 641 016,82 548 464,52

  Muut saamiset 0,00 0,00

  Siirtosaamiset 1 943,67 3 210,91

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 637 598,45 572 884,18

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 637 598,45 572 884,18

VASTAAVAA YHTEENSÄ 637 598,45 572 884,18

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 204 487,56 204 487,56

Peruspääoma 204 487,56 204 487,56

Ed.tilik yli-/alijäämä 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä 0,00 0,00

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

  Muut velat 177 657,60 177 657,60

Lyhytaikainen

  Ostovelat 30 953,67 7 549,60

 Sisäiset ostovelat 0,00 0,00

  Korottomat velat kunnalta 152 705,24 97 929,40

  Muut velat 7 423,96 9 249,10

  Siirtovelat 64 370,42 76 010,92

Lyhytaikainen yhteensä 255 453,29 190 739,02

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 433 110,89 368 396,62

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 637 598,45 572 884,18
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 
 
PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 

 
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 
 

  

Talousarvio 

v. 2020

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen

Toteutunut   

v. 2020

Poikkeama Tot-%

642 695,00 0,00 642 695,00 574 192,65 -68 502,35 89,3

Muut yhteistoimintakorvaukset 642 695,00 0,00 642 695,00 567 985,89 -74 709,11 88,4

Muut myyntituotot 0,00 0,00 0,00 6 206,76 6 206,76

0,00 0,00 0,00 1 943,67 1 943,67

-243 620,00 0,00 -243 620,00 -182 608,95 61 011,05 75,0

-5 700,00 0,00 -5 700,00 -6 063,07 -363,07 106,4

-5 700,00 0,00 -5 700,00 -6 063,07 -363,07 106,4
-237 920,00 0,00 -237 920,00 -176 545,88 61 374,12 74,2
-367 165,00 0,00 -367 165,00 -361 581,23 5 583,77 98,5

-305 107,00 0,00 -305 107,00 -299 299,18 5 807,82 98,1

-62 058,00 0,00 -62 058,00 -62 282,05 -224,05 100,4

-51 105,00 0,00 -51 105,00 -51 622,46 -517,46 101,0

-10 953,00 0,00 -10 953,00 -10 659,59 293,41 97,3

-25 774,00 0,00 -25 774,00 -25 804,38 -30,38 100,1

6 136,00 0,00 6 136,00 6 141,76 5,76 100,1

-6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 141,76 -5,76 100,1

-6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 136,00 0,00 100,0

0,00 0,00 0,00 -5,76 -5,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostot tilikauden aikana

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

MUUT TUET JA AVUSTUKSET

LIIKEVAIHTO

Eläkekulut

Henkilösivukulut

Palkat ja palkkiot

HENKILÖSTÖKULUT
Palvelujen ostot

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)

YLIJÄÄMÄ(ALIJÄ)ENN.SATUNN.ERIÄ YHT.

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) YHTEENSÄ

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Muut henkilösivukulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korvaus peruspääomasta

Muut rahoituskulut

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälk.

Toteutuma Poikkeama Tot-%

6 136 0 6 136 6 142 -6 100,1%

-6 136 0 -6 136 -6 142 6 100,1%

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 -92 552 92 552

0 0 0 27 838 -27 838

0 0 0 54 776 -54 776

0 0 0 9 938 -9 938

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

RAHAVARAT 31.12. 0
1.1. 0 0

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTÄ

SAAMISTEN MUUTOS MUILTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTÄ

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIIKEYLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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TOIMINTAKERTOMUS 
 

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS  
 
HALLINTO JA HENKILÖSTÖ 
 
Pielisen Karjalan tilitoimisto on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2005. Tilitoimiston teh-
tävänä on hoitaa Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien talous- ja palkkahallinnon tehtävät sovitussa laajuudessa. 
1.1.2020 Valtimon kunta on liittynyt Nurmeksen kaupunkiin ja NuVa-kuntayhtymä on purkautunut. 
 
Johtokunta 
 
Tilitoimiston hallintoa hoitaa nelijäseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Asiantuntijajohtokuntaan on jokai-
nen asiakasyhteisö nimennyt omat ehdokkaansa, joiden valinnan Lieksan kaupunginvaltuusto on vahvistanut 
päätöksessään 27.4.2020 § 24. Johtokunnan kokoonpano muuttui Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitoksen seu-
rauksena. 
 
Johtokunnan jäsenet 27.4.2020 asti ovat seuraavat: 
 
Varsinainen jäsen   Varajäsen    Yhteisö 
 
Tähkiö Johanna   Saastamoinen Susanna  Lieksa 
Sihvonen Arto   Ryynänen Juha   Lieksa   
Sallinen Jussi   Boren Riikka    Nurmes  
Korhonen Kyösti        Nurmes 
 
Johtokunnan jäsenet 27.4.2020 alkaen ovat seuraavat: 
 
Varsinainen jäsen   Varajäsen    Yhteisö 
 
Tähkiö Johanna   Saastamoinen Susanna  Lieksa 
Sihvonen Arto   Ryynänen Juha   Lieksa   
Sallinen Jussi   Korhonen Kyösti   Nurmes  
Boren Riikka   Saatsi Asko    Nurmes 
        
 
Johtokunta on kokoontunut neljä kertaa ja käsitellyt 22 asiaa. Puheenjohtajana on toiminut Johanna Tähkiö, 
paitsi 10.3.2020 pidetyn kokouksen puheenjohtajana oli varapuheenjohtajana Jussi Sallinen ja esittelijänä sekä 
pöytäkirjanpitäjänä tilitoimiston johtaja Outi Ollila. 
 
Henkilöstö 
 
Vakinaisen henkilöstön lukumäärä oli 8 vuoden 2020 lopussa.  
 
Toimipisteissä kahdella eri paikkakunnalla oli henkilökuntaa 31.12.2020 seuraavasti: 
 
Nurmeksen toimipisteessä 

• taloushallinnossa 2,5 henkilöä  

• palkkahallinnossa 1,5 henkilöä 
    
Lieksan toimipisteessä    

• myyntireskontra/yleislaskutus 1 henkilö 

• muussa taloushallinnossa 1 henkilö 

• palkkahallinnossa 2 henkilöä 
 
Henkilöstöstä yksi laskentasihteeri eläköityi ja yksi palkkasihteeri vaihtui.      
          
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020 
 
 

• Myyntilaskuista noin 28 prosenttia toimitetaan joko verkko-, suoramaksu- tai e-laskuna ja loput noin 72 
prosenttia paperisena Ropo Capitalin toimesta. Yleislaskutus hoidetaan tilitoimiston omana työnä. 
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• Sähköisten laskujen vastaanotto kulkee sekä verkkolaskuina että skannattuina ja tulkattuina Ropo Capital 
Oyj:n kautta. Ostolaskuista noin 12 prosenttia kulkeutuu paperisena palveluun, jossa ne skannataan ja 
tulkataan tilitoimistolle. Loput noin 88 prosenttia ovat sähköisenä laskutuksena joko toimittajan omasta 
järjestelmästä tuotettuja tai pankkien palvelun kautta lähetettyjä laskuja. 

 
 Ostolaskut jakautuivat seuraavasti: 
 

  2017 2018 2019 2020 

Lieksa 11 437  6 953  6 108  5 443  

Kuntatekniikkaliikelaitos  0  1 471  1 542  1 088  

Vesihuoltoliikelaitos 0  984  1 133  1 153  

Tilitoimistoliikelaitos 254  247  251  264  

  11 691  9 655  9 034  7 948  

Nurmes 10 103  10 947  10 356  12 062  

Valtimo 3 636  3 509  3 405  0  

NuVa-kuntayhtymä 728  575  581  0  

  14 467  15 031  14 342  12 062  

YHTEENSÄ 26 158  24 686  23 376  20 010  

 
 
Tilitoimistolle on Vaara-Karjalan tilikonttorihankkeen loppuraportissa asetettu seuraavat tavoitteet: 

 1.  Henkilöstöresurssien turvaaminen 

2.  Toimintatapojen yhdenmukaistaminen 

3.  Tietojen hyväksikäytön parantaminen 

4.  Tehtävien rationalisointi ja nopeuttaminen 

5.  Tehtävien helpottaminen ja varajärjestelmän luominen 

sekä tukipalveluiden eriyttäminen 

6.  Kustannussäästöjen aikaan saaminen 

7.  Toimintaympäristön muutoksiin vastaaminen 

 

Seuraavassa taulukossa on esitetty asiakasyhteisöjen käyttöön perustuva laskutus vuosina 2017 – 2020. 

Vuoden 2018 alusta aloittivat Lieksan kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitos. Kustannusten jakamisessa otettiin 

vuoden 2018 alusta käyttöön eri tositelajeihin perustuva vaikeuskertoimilla painotettu laskutus. 

 

Asiakasyhteisö 2017 2018 2019 2020 

Lieksa 275 861 242 030 193 766 187 639 

Kuntatekniikkaliikelaitos 0 34 486 35 361 35 768 

Vesihuoltoliikelaitos 0 58 117 60 712 56 785 

 275 861 334 633 289 839 280 192 

Nurmes 181 230 222 186 210 080 287 794 

Valtimo 92 067 96 618 99 256 0 

NuVa-kuntayhtymä 23 695 14 004 12 652 0 

 273 297 332 808 321 988 287 794 

YHTEENSÄ 549 158 667 441 611 827 567 986 

Muutos ed. vuoteen -413 192 118 283 -55 614 -43 841 
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Alkuperäisen talousarvion kustannukset alittuivat 66.559 euroa. Yhteisöjen maksamat yhteistoimintaosuudet 

jäivät 74.709 euroa budjetoitua pienemmiksi. Muita myyntituottoja muodostui 6.207 euroa tuloarviota 

enemmän. 

 

Sisäinen valvonta 

 

Tilitoimiston käyttäjätunnusten seuranta ja muutokset tehdään aina tarvittaessa. Tilitoimiston henkilöstön 

tehtäviä järjesteltäessä on huomioitu vaaralliset työyhdistelmät. Tosin se on haasteellista nykyisen 

henkilöstömäärän puitteissa. 

 
Vuoden 2020 toiminta 

 

Vuotta 2020 leimasivat useat pitkät sairauspoissaolot tilitoimistossa. Tilitoimistossa jouduttiin tehtävien 

uudelleen järjestelyihin ja sijaistamiseen yli puolet vuodesta. 

 

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitostyöt jatkuivat tilitoimistossa alkuvuonna 2020. Niihin sisältyi myös NuVa-

kuntayhtymän taseen purkaminen. Tämän jälkeen tilitoimistossa suoritettiin vesilaitostaseyksikön purku ja 

Nurmeksen Vesi Oy:lle siirtyvän käyttöomaisuuden myyntikirjaukset. Haasteet jatkuvat kuntaliitoksen osalta 

vuoden 2020 konsernitilinpäätöksen laadinnassa. 

 

Syyskesällä alkoivat kuntatietoraportoinnin (KUTI-raportoinnin) kehittämiseen liittyvät työt. Niitä olivat 

palveluluokkien ja kumppanikoodien määritys- sekä muutostyöt Valtiovarainministeriön ohjeistuksen mukaan. 

Tilien kytkentä JHS-tileihin myös suoritettiin. Hallinnon ja joidenkin tukipalvelujen kustannusten vyörytysten 

automatisointityö aloitettiin loppuvuonna. Tämä saatetaan valmiiksi keväällä. Se on edellytys tilastoinnin 

automaattiseen raportointiin Valtiokonttorille. 

 

Myyntireskontraportaalin (MRP:in) ongelmat poistuivat alkuvuonna ICT-tukipalvelun väliaikaisten ratkaisujen 

avulla. Lopullisesti ongelmat poistuvat, kun uusi maksuliikenneohjelma, Nomentian Banking Saas, otetaan 

käyttöön maaliskuun alussa. Sen jälkeen viitteiden luku pystytään suorittamaan MRP:n vaatimalla CAMT-

muodolla. 

 

Vuoden 2020 talousarviossa oli varauduttu uuden maksuliikenneohjelman kustannuksiin. Tämä osaltaan 

vaikutti ICT-palvelumenojen suureen alitukseen. Talousarvioon verrattuna suurin vähennys kuluissa on ICT-

palvelujen 42.472 euroa. Seuraavaksi suurimmat alitukset talousarvioon verrattuina ovat palkoissa ja 

palkkioissa 5.808 euroa sekä posti- ja kuriiripalveluissa 5.541 euroa. Jälkimmäiseen eroon vaikuttaa 

paperilaskujen väheneminen ja Nurmeksen vesilaitoksen laskutuksen poistumien.    

 

Tilitoimiston toimintamenoista henkilöstömenojen osuus oli 63,44 prosenttia. Vastaava luku vuonna 2019 oli 

60,37 prosenttia ja vuonna 2018 se oli 54,98 prosenttia. Henkilöstökulut alittuivat noin 5.584 euroa. Palveluiden 

ostojen osuus oli 30,97 prosenttia toimintamenoista. Vastaava luku vuonna 2019 oli 34,13 prosenttia ja vuonna 

2018 se oli 38,95 prosenttia. Palkkapussin hinnaksi tuli 13,93 euroa, vuonna 2019 15,40 euroa ja vuonna 2018 

14,82 euroa. Kirjanpitoviennin hinnaksi muodostui 6,97 euroa ja vuonna 2019 5,64 euroa. 

 
Tilikauden tuloksen käsittely 

 

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Tilitoimistoliikelaitoksen johtokunta esittää tilikauden tuloksen siirtämistä 

edellisten tilikausien yli-/alijäämätilille. 
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LIITETIEDOT 
 
PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 
 
 

 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT

Jaksotusperiaatteet

Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja täydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Tilitoimistoliikelaitoksella ei ole pysyviä vastaavia eikä vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäkoiseen arvoon.

TILINPÄÄTÖKSEN ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

Tulos ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset edellisen vuoden kanssa. 

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto 2020 2019

Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, Lieksa ja liikel 190 439,83 187 887,39

Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, muut 182 034,42 203 898,21

Yhteistoimintakorvaukset henkilöstöhallinto, Lieksa ja liikel 89 751,91 101 951,39

Yhteistoimintakorvaukset henkilöstöhallinto, muut 105 759,73 118 090,68

Muut myyntituotot, taloushallinto, Lieksa ja liikel 0,00 0,00

Muut myyntituotot, taloushallinto, muut 5 821,76 13 716,03

Muut myyntituotot, henkilöstöhallinto, Lieksa 0,00 0,00

Muut myyntituotot, henkilöstöhallinto, muut 385,00 2 775,95

574 192,65 628 319,65

TASEEN LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset

2020 2019

Myyntisaamiset

   Myyntisaamiset kunnilta 0,00 25 901,34

   Myyntisaamiset kuntayhtymiltä 0,00 -5 034,64

   Myyntisaamiset muilta -5 362,04 342,05

   Sisäiset myyntisaamiset kunnalta 641 016,82 548 464,52

Myyntisaamiset yhteensä 635 654,78 569 673,27

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 1 943,67 3 210,91

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 637 598,45 572 884,18
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Oman pääoman erittely

2020 2019

Peruspääoma 01.01. -204 487,56 -204 487,56

Peruspääoma 31.12. -204 487,56 -204 487,56

Edellisten tilikausien ylijäämä 01.01. 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 0,00 0,00

Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00

Oma pääoma yhteensä -204 487,56 -204 487,56

Pitkäaikainen vieras pääoma

2020 2019

Liittymismaksut ja muut velat

   Liittymismaksut kunnilta

   Nurmeksen kaupunki -177 657,60 -102 385,52

   Valtimon kunta 0,00 -27 836,71

   Liittymismaksut kuntayhtymiltä

   NuVa-kuntayhtymä 0,00 -47 435,37

Liittymismaksut ja muut velat yhteensä -177 657,60 -177 657,60

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä -177 657,60 -177 657,60

Lyhytaikainen vieras pääoma

2020 2019

Ostovelat -30 953,67 -7 549,60

Sisäiset ostovelat kunnalle -152 705,24 -97 929,40

Liittymismaksut ja muut velat -7 423,96 -9 249,10

Siirtovelat -64 370,42 -76 010,92

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä -255 453,29 -190 739,02

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat

   Menojäämät

      Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen

      jaksotukset -55 751,59 -57 536,31

      Muut menojäämät -8 618,83 -18 474,61

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä -64 370,42 -76 010,92

2020 2019

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 8 9

Taloushallinto 5 5

Henkilöstöhallinto 3 4
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

 

 

 

 

 

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2020 01.01. - 31.12.2019

LIIKEVAIHTO 2 660 349,70 3 249 506,44

Liiketoiminnan muut tuotot 1 940,78 94 248,17

Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut -1 273 188,62 -1 914 733,85

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -409 076,82 -488 966,80

    Ostot tilikauden aikana -382 655,49 -473 329,35

    Varastojen lis (+) tai väh (-) -26 421,33 -15 637,45

  Palvelujen ostot -864 111,80 -1 425 767,05

Henkilöstökulut -1 037 289,53 -1 131 221,27

  Palkat ja palkkiot -729 820,05 -817 396,22

Henkilösivukulut -307 469,48 -313 825,05

  Eläkekulut -281 363,33 -288 259,72

  Muut henkilösivukulut -26 106,15 -25 565,33

Poistot ja arvonalentumiset

  Sunnitelman mukaiset poistot -70 734,01 -30 962,83

Liiketoiminnan muut kulut -281 088,57 -266 845,02

LIIKEYLIJÄÄMÄ -10,25 -8,36

Rahoitustuotot ja -kulut 10,25 8,36

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNN. ERIÄ 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot ja kulut

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 0,00 0,00
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAHOITUSLASKELMA

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (alijäämä) -10,25 -8,36

Poistot ja arvonalentumiset 70 734,01 30 962,83

Rahoitustuotot ja -kulut 10,25 8,36

Tulorahoituksen korjauserät 0,00 -8 000,00

70 734,01 22 962,83

Investointien rahavirta

Investointimenot -98 168,41 -269 191,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 0,00 8 000,00

-98 168,41 -269 191,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -27 434,40 -246 228,17

Rahoituksen rahavirta

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 324,18 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 72 609,09 32 769,93

Saamisten muutos kunnalta/ky:ltä -27 425,35 127 085,63

Saamisten muutos muilta -76 455,01 -13 691,09

Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:ltä 260 325,85 147 793,73

Korottomien velkojen muutos muilta -201 944,36 -55 730,03

Rahoituksen rahavirta 27 434,40 238 228,17
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

TASE

31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA

 PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet 88351,57 0,00

Muut pitkävaikutteiset menot 88351,57 0,00

Aineelliset hyödykkeet 212 015,17 272 932,34

Koneet ja kalusto 212 015,17 272 932,34

PYSYVÄT VASTAAVAT 300 366,74 272 932,34

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 101 864,37 174 473,46

Aineet ja tarvikkeet 101 864,37 174 473,46

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 552 654,16 448 773,80

Myyntisaamiset 18 213,62 57 082,55

Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 361 195,17 333 769,82

Muut saamiset 16 521,45 35 479,70

Siirtosaamiset 156 723,92 22 441,73

VAIHTUVAT VASTAAVAT 654 518,53 623 247,26

VASTAAVA YHTEENSÄ 954 885,27 896 179,60

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 269 317,47 269 317,47

Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 269 317,47 269 317,47

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Lahjoitusrahastojen pääomat 324,18 0,00

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YHTEENSÄ 324,18 0,00

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen 685 243,62 626 862,13

Ostovelat 99 495,55 238 573,25

Korottomat velat kunnalta/kunt 408 119,58 147 793,73

Muut velat/liittymismaksut ja 10 600,90 20 155,74

Siirtovelat 167 027,59 220 339,41

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 685 243,62 626 862,13

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 954 885,27 896 179,60

Taseen tunnusluvut 2020 2019

Omavaraisuusaste, % 28,2 30,1

Suhteellinen velkaantuneisuus 25,7 18,7

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 25,7 18,7

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 euroa 0,00 0,00

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00

Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa 0,00 0,00
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 
 

 

Talousarvio 

v. 2020

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutunut

 v. 2020

Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 3 252 553,00 -475 676,00 2 776 877,00 2 660 349,70 -116 527,30 95,8

Muut yhteistoimintakorvaukset 1 373 193,00 90 740,00 1 463 933,00 1 320 142,63 -143 790,37 90,2

Muu liikevaihto 1 879 360,00 -566 416,00 1 312 944,00 1 340 207,07 27 263,07 102,1

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Liiketoiminnan muut tuotot 18 000,00 -15 000,00 3 000,00 1 940,78 -1 059,22 64,7

Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  

Ostot tilikauden aikana -357 540,00 -989,00 -358 529,00 -382 655,49 -24 126,49 106,7

Varastojen lis(+) tai väh(-) 0,00 -25 000,00 -25 000,00 -26 421,33 -1 421,33 105,7

Palvelujen ostot -1 463 057,00 552 455,00 -910 602,00 -864 111,80 46 490,20 94,9

-1 820 597,00 526 466,00 -1 294 131,00 -1 273 188,62 20 942,38 98,4

Henkilöstökulut  

Palkat ja palkkiot -773 661,00 -20 796,00 -794 457,00 -729 820,05 64 636,95 91,9

Henkilösivukulut  

Eläkekulut -292 755,00 -3 573,00 -296 328,00 -281 363,33 14 964,67 94,9

Muut henkilösivukulut -27 852,00 -981,00 -28 833,00 -26 106,15 2 726,85 90,5

-1 094 268,00 -25 350,00 -1 119 618,00 -1 037 289,53 82 328,47 92,6

Poistot ja arvonalentumiset  

Suunnitelman mukaiset poistot -65 600,00 0,00 -65 600,00 -70 734,01 -5 134,01 107,8

Liiketoiminnan muut kulut -290 088,00 -10 440,00 -300 528,00 -281 088,57 19 439,43 93,5

Liikeylijäämä(-alijäämä) 0,00 0,00 0,00 -10,25 -10,25  

Rahoitustuotot ja kulut  

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 11,54 11,54  

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -1,29 -1,29  

0,00 0,00 0,00 10,25 10,25  

Ylijäämä(alijäämä)  

ennen satunnaisia eriä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälk.

Toteutuma Poikkeama Tot-%

0 0 0 -10 10

65 600 0 65 600 70 734 -5 134 107,83%

0 0 0 10 -10

65 600 0 65 600 70 734 -5 134 107,83%

-98 200 0 -98 200 -98 168 -32 99,97%

-98 200 0 -98 200 -98 168 -33 99,97%

-32 600 0 -32 600 -27 434 -5 167 84,15%

0 0 0 324 -324

0 0 0 72 609 -72 609

0 0 0 -27 425 27 425

0 0 0 -76 455 76 455

0 0 0 260 326 -260 326

0 0 0 -201 944 201 944

0 0 0 27 434 -27 434

0 0 0 27 434 -27 434

-32 600 0 -32 600 0 -32 600 0,0%

RAHAVARAT 31.12. 0
1.1. 0 0

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS MUILTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTÄ

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTÄ

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIIKEYLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 
 
Kevätniemen teollisuusalueen ympäristölupa siirrettiin Lieksan Kiinteistöt Oy:ltä bioterminaalin hallinnoinnista 
vastaavan liikelaitoksen omistukseen. Muina pitkävaikutteisina menoina taseeseen on kirjattu bioterminaalin 
osuus ympäristöluvasta. Loput luvan hankintahinnasta kohdistuu biojalostamon toimintaan. Se on kirjattu liike-
laitoksen siirtosaamisiin, ja se laskutetaan maksusuunnitelman mukaan biojalostamolta.  
 

 

 
 
LIEKSAN KAUPUNGILLE TUOTETTAVIEN INVESTOINTIEN MÄÄRÄRAHAT JA TULOARVIOT 
 

 

  

Kustannus-

arvio ja sen 

muutokset

Edellisten 

vuosien 

käyttö

Alku-

peräinen

talousarvio 

2020

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma

Poikkeama

talous-

arviosta

Kus-

tannus-

arviosta 

käytetty 

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos

5240 Kuntatekniikka

9454 Bioterminaalin ympäristölupa

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %

Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %

Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %

Kustannus-

arvio ja sen 

muutokset

Edellisten 

vuosien käyttö

Alku-

peräinen

talousarvio 

2020

Talous-arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma

Poikkeama

talous-

arviosta

Kus-

tannus-

arviosta 

käytetty 

1499 Kuntatekniikka  

1500 Kuntatekniikka  

9407 Lieksanjoen uusi silta  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -4 320 000 -102 336 -220 000 220 000 0 0 0 2 %

Netto -4 320 000 -102 336 -220 000 220 000 0 0 0 2 %

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %

Netto -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %

9424 Koski Jaakon katu I

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -20 000 20 000 0 0 0  

Netto 0 0 -20 000 20 000 0 0 0  

9431 Lieksan sataman ruoppaus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 -14 576 4 576 29 %

Netto -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 -14 576 4 576 29 %

9437 Sairaalankatu I

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -15 000 15 000 0 0 0  

Netto 0 0 -15 000 15 000 0 0 0  

9449 Asfaltti ym.jätteiden murskaus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 %

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 %

9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -9 834 0 -35 000 25 166 -9 834 -9 834 0 100 %

Netto -9 834 0 -35 000 25 166 -9 834 -9 834 0 100 %

9452 Sammonkatu

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15 196 4 %

Netto -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15 196 4 %

9453 Kolin pudotuspaikan vesialue

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %

9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4 %

Netto -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4 %

1500 Kuntatekniikka yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

1499 Kuntatekniikka yht.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %

Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %
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TOIMINTAKERTOMUS 
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
  
HALLINTO JA HENKILÖSTÖ  
 
Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018. Kuntatekniikkaliike-
laitoksen tehtävänä on tuottaa Lieksan kaupungille liikenne- ja viheralueiden, satamien, vapaa-ajan alueiden ja 
kiinteistöjen ulkoalueiden sekä sähkö- ja ulkovalaistusverkon rakentamis- ja kunnossapitopalveluja, rakenta-
mista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja sekä vastata kaupungin metsätalouden hoidosta. Lisäksi liikelaitos 
tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja. 
 
Johtokunta  
 
Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa yhdeksänjäseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Lieksan 
kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 7 luottamushenkilöä ja 2 kaupungin johtavaa viranhaltijaa. 
 
Johtokunnan jäsenet ovat olleet vuonna 2020 
 
Varsinainen jäsen   Varajäsen  
 
Laatikainen Martti   Ihalainen Tarmo  
Heikura Kari    Vaakanainen Esa  
Väätäinen Aija   Pöyhönen Tanja  
Heikura Martti    Oinonen Antero  
Kärkkäinen Tarja   Jalovaara Raili  
Liiten Mervi    Uurinmäki Anneli  
Reittu Veikko    Komulainen Matti  
Saastamoinen Susanna   Määttänen Jarkko  
Tähkiö Johanna   Sihvonen Arto 

 
Johtokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja käsitellyt 61 asiaa. 

Puheenjohtajana on toiminut Martti Laatikainen, varapuheenjohtajana Kari Heikura, esittelijänä kuntatekniikan 
päällikkö Ritva Patja sekä pöytäkirjanpitäjinä Leena Koukkunen ja Tiina Immonen. 
 
Henkilöstö  
 
Vakinaisen henkilöstön lukumäärä oli 20 vuoden 2020 lopussa.  
 
Kustannuspaikoilla 

• hallinto, kuntatekniikan investoinnit ja yksityistiet 1 henkilö 

• liikennealueiden ylläpito ja satamat 3 henkilöä 

• konekeskus 8 henkilöä 

• viheralueiden ylläpito 4 henkilöä 

• paikkatiedot 3 henkilöä 

• metsätalous 1 henkilö 
 
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020 
 
Kuntatekniikkaliikelaitoksessa jatkettiin palvelutuotannon taloudellista ja toiminnallista kehittämistä. Liikelaitok-
sen kolmannen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat lähes suunnitellusti. 
 
Kuntatekniikkaliikelaitoksen varastotoiminta lakkautettiin syyskuun lopussa. Metsätalouden kustannuspaikalle 
palkattiin metsävastaava hoitamaan kaupungin metsäomaisuutta. Liikelaitoksen kehittämistä jatketaan seuraa-
vina toimintavuosina. 
 
Vuoden 2020 toiminta  
 
Kaupungille tuotetuista Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2020 

mukaiset hankkeet. Suurin valmistunut investointi oli Toukolantien päällystys- ja viimeistelytyö. Asfaltti-, betoni- 

ja tiilijätteiden murskaus suoritettiin, mutta tilinpäätöksessä kustannusta, 34.068 euroa, ei kirjattu kaupungin 
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investointeihin, vaan liikelaitokseen varastoon. Mursketta on tarkoitus käyttää liikelaitoksen hankkeissa, ja va-

raston arvoa pienennetään käytön mukaan. Alkuperäisestä investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille Sam-

monkadun peruskorjaus, Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu sekä Sairaalankadun ja Koski-Jaakon 

kadun (välillä Moisionkatu-Urheilukatu) suunnittelu. 

Hankinnat kilpailutettiin kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Hankkeet aikataulutettiin ja niiden toteutumista 

seurattiin säännöllisesti kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnassa. 

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 146 000 euroa muutettua talousar-

viota pienempänä. Metsätalouden tuotot toteutuivat 165 000 euroa muutettua talousarviota suurempana. Puuta 

myytiin noin 147 000 euroa muutettua talousarviota enemmän. Henkilöstölle toteutetun työhyvinvointikyselyn 

tulosten perusteella sovittiin kehittämiskohteet seuraavalle toimintavuodelle. 

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittää tilikauden tuloksen siirtämistä 
edellisten tilikausien yli-/alijäämätilille. 
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LIITETIEDOT 
 

 
 

 
 
 

LIEKSAN KAUPUNGIN KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla

rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Valtuuston hyväksymällä poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja

tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten sekä 

koneiden ja kaluston poistomenetelmät kaupungin samoihin hyödykelajeihin kuuluvan

omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennäköisen luovutus-

hinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäkoiseen arvoon.

Jaksotusmenetelmät

Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja täydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi. 

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa. 

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot 2020 2019

Kuntatekniikkapalvelut 1 320 142,63 1 491 120,47

Investointien valmistaminen 357 187,33 757 415,12

Muut liiketoiminnan tuotot 893 175,36 940 328,08

Vuokratuotot 89 844,38 60 642,27

Liikevaihto yhteensä 2 660 349,70 3 249 505,94

Palvelujen ostot 2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 42,60

Muiden palvelujen ostot 864 069,20 1 425 767,05

Palvelujen ostot yhteensä 864 111,80 1 425 767,05
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet

Muut 

pitkävaikutteiset 

menot

Aineettomat 

hyödykkeet 

yhteensä Koneet ja kalusto

Aineelliset 

hyödykkeet 

yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 272 932,34 272 932,34

Lisäykset tilikauden aikana 98 168,41 98 168,41

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikauden aikana 0,00

Siirrot erien välillä 0,00

Tilikauden poisto -9 816,84 -60 617,17 -70 434,01

Poistamaton hankintameno 31.12.2019 88 351,57 212 315,17 300 666,74

Vaihto-omaisuus 2020 2019

   Aineet ja tarvikkeet 101 864,37 174 473,46

Lyhytaikaiset saamiset

2020 2019

Myyntisaamiset

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä 6 966,09 46 997,91

   Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä 0,00 395,44

   Myyntisaamiset muilta 11 247,53 9 689,20

Myyntisaamiset yhteensä 18 213,62 57 082,55

Saamiset kunnalta

   Sisäiset myyntisaamiset kunnalta 361 195,17 333 769,82

Saamiset kunnalta yhteensä 361 195,17 333 769,82

Muut saamiset

   Arvonlisäveron palautus verottajalta 16 521,45 35 479,70

Muut saamiset yhteensä 16 521,45 35 479,70

Siirtosaamiset

   Saaminen ympäristöluvasta 102 000,00

   Puukauppatulot 54 744,68 22 441,73

   Muut siirtosaamiset muilta -20,76

Siirtosaamiset yhteensä 156 723,92 22 441,73

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 552 654,16 448 773,80

Oman pääoman erittely

2020 2019

Peruspääoma 01.01.2019 -269 317,47 -269 317,47

Peruspääoma 31.12.2019 -269 317,47 -269 317,47

Edellisten tilikausien ylijäämä 

Tilikauden yli-/alijäämä

Oma pääoma yhteensä -269 317,47 -269 317,47

Lyhytaikainen vieras pääoma

Ostovelat 2020 2019

    Ostovelat tytäryhteisöille -4 302,54 -4 302,54

    Ostovelat jäsenkuntayhtymille -102,00

    Ostovelat muille -99 319,15 -234 270,71

Ostovelat yhteensä -103 723,69 -238 573,25

Korottomat velat kunnalta

   La. sisäiset ostovelat -408 119,58 -147 793,73

-408 119,58 -147 793,73

Muiden velkojen erittely

    Muut velat -10 600,90 -20 155,74

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

  Menojäämät

    Lomapalkkajaksotus -129 247,88 -157 499,39

    Menojäämäpalkat -17 420,15 -10 652,56

    Muut henkilösivukulujen jaksotukset -20 359,56 -52 187,46

Siirtovelat yhteensä -167 027,59 -220 339,41

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä -689 471,76 -626 862,13
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HENKILÖSTÖÄ, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 20 21

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

2020 2019

Keskusta Lieksa 72,00 99,00

SDP 63,00 72,00

Vasemmistoliitto 84,00 132,00

Perussuomalaiset 143,00 152,00

Luottamushenkilömaksut yhteensä 362,00 455,00
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  
 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

  

TULOSLASKELMA

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Liikevaihto 1 999 474,66 1 930 095,85 185 775,94 211 725,49 2 185 250,60 2 141 821,34

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 566,81 0,00 0,00 0,00 566,81

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -295 096,39 -305 250,59 -60 787,66 -57 933,66 -355 884,05 -363 184,25

Varastojen lis(+) tai väh(-) -12 895,65 -2 275,70 0,00 -15 171,35 0,00

Palvelujen ostot -288 000,99 -280 370,07 -45 157,34 -38 234,21 -333 158,33 -318 604,28

-595 993,03 -585 620,66 -108 220,70 -96 167,87 -704 213,73 -681 788,53

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -334 776,53 -344 401,30 -29 563,06 -31 539,07 -364 339,59 -375 940,37

Henkilösivukulut

Eläkekulut -95 575,30 -98 819,65 -4 996,38 -5 489,41 -100 571,68 -104 309,06

Muut henkilösivukulut -11 911,84 -10 701,30 -1 054,39 -982,30 -12 966,23 -11 683,60

-442 263,67 -453 922,25 -35 613,83 -38 010,78 -477 877,50 -491 933,03

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -450 440,11 -384 610,89 -36 591,86 -41 381,11 -487 031,97 -425 992,00

Liiketoiminnan muut kulut -43 150,13 -31 212,79 -9 911,35 -904,41 -53 061,48 -32 117,20

Liikeylijäämä(-alijäämä) 467 627,72 475 296,07 -4 561,80 35 261,32 463 065,92 510 557,39

Rahoitustuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot 1 350,83 1 230,10 0,00 0,00 1 350,83 1 230,10

Korvaus peruspääomasta -117 501,51 -117 501,51 -7 500,10 -7 500,10 -125 001,61 -125 001,61

Muut rahoituskulut 1,00 -0,31 -28,41 0,00 -27,41 -0,31

-116 149,68 -116 271,72 -7 528,51 -7 500,10 -123 678,19 -123 771,82

Ylijäämä(alijäämä)

ennen satunnaisia eriä 351 478,04 359 024,35 -12 090,31 27 761,22 339 387,73 386 785,57

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 351 478,04 359 024,35 -12 090,31 27 761,22 339 387,73 386 785,57

Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019

Sijoittetun pääoman tuotto, % 6,6 7,7

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 6,6 7,7

Voitto, % 15,5 18,1

Lieksan Vesi Kolin Vesi

Lieksan Vesi ja Kolin Vesi 

yhteensä



Tilinpäätös 2020  234 (251) 

VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

  

RAHOITUSLASKELMA

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (alijäämä) 463 065,92 510 557,39

Poistot ja arvonalentumiset 487 031,97 425 992,00

Rahoitustuotot ja -kulut -123 678,19 -123 771,82

826 419,70 812 777,57

Investointien rahavirta

Investointimenot -906 697,89 -393 589,52

-906 697,89 -393 589,52

Toiminnan ja investointien rahavirta -80 278,19 419 188,05

Rahoituksen rahavirta

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Vaihto-omaisuuden muutos 17 810,59 2 605,90

Saamisten muutos kunnalta -144 980,67 -432 349,24

Saamisten muutos muilta 57 068,88 -196 845,02

Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:ltä 86 619,20 83 396,92

Korottomien velkojen muutos muilta 63 760,19 124 003,39

Rahoituksen rahavirta 80 278,19 -419 188,05
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS 

 

 

TASE Lieksan Vesi

ja Kolin Vesi

31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA

 PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet 4 366 971,64 3 947 305,72

Rakennukset 401 377,14 444 062,76

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 435 114,43 3 491 040,98

Koneet ja kalusto 43 440,89 12 201,98

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 487 039,18 0,00

Sijoitukset 39 115,00 39 115,00

Muut saamiset 39 115,00 39 115,00

PYSYVÄT VASTAAVAT 4 406 086,64 3 986 420,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 15 171,34 32 981,93

Aineet ja tarvikkeet 15 171,34 32 981,93

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 3 533 715,81 3 445 804,02

Myyntisaamiset 320 192,10 370 501,97

Saamiset kunnalta 3 210 315,72 3 065 335,05

Muut saamiset 1 913,35 40,64

Siirtosaamiset 1 294,64 9 926,36

VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 548 887,15 3 478 785,95

VASTAAVA YHTEENSÄ 7 954 973,79 7 465 206,67

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 4 166 720,23 4 166 720,23

Edellisten tilik.yli/alijäämä 2 712 939,06 2 326 153,49

Tilikauden yli-/alijäämä 339 387,73 386 785,57

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 7 219 047,02 6 879 659,29

VIERAS PÄÄOMA 735 926,77 585 547,38

Pitkäaikainen 0,00 0,00

Lyhytaikainen 735 926,77 585 547,38

Ostovelat 276 145,14 176 764,91

Korottomat velat kunnalta/kunt 250 237,09 163 617,89

Muut velat 123 182,50 137 056,98

Siirtovelat 86 362,04 108 107,60

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 735 926,77 585 547,38

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 954 973,79 7 465 206,67

Taseen tunnusluvut 2020 2019

Omavaraisuusaste, % 90,7 92,2

Suhteellinen velkaantuneisuus 33,7 27,3

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 33,7 27,3

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 euroa 3 052 2 713

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00

Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa 0,00 0,00
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 
 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Talousarvio 

v. 2020

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutunut

 v. 2020

Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 2 219 500,00 0,00 2 219 500,00 2 185 250,60 -34 249,40 98,5

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Materiaalit ja palvelut  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  

Ostot tilikauden aikana -350 870,00 0,00 -350 870,00 -355 884,05 -5 014,05 101,4

Varastojen lis(+) tai väh(-) 0,00 0,00 0,00 -15 171,35 -15 171,35

Palvelujen ostot -317 537,00 0,00 -317 537,00 -333 158,33 -15 621,33 104,9

-668 407,00 0,00 -668 407,00 -704 213,73 -35 806,73 105,4

Henkilöstökulut  

Palkat ja palkkiot -360 618,00 0,00 -360 618,00 -364 339,59 -3 721,59 101,0

Henkilösivukulut  

Eläkekulut -101 127,00 0,00 -101 127,00 -100 571,68 555,32 99,5

Muut henkilösivukulut -12 830,00 0,00 -12 830,00 -12 966,23 -136,23 101,1

-474 575,00 0,00 -474 575,00 -477 877,50 -3 302,50 100,7

Poistot ja arvonalentumiset  

Suunnitelman mukaiset poistot -539 300,00 -50 000,00 -589 300,00 -487 031,97 102 268,03 82,6

Liiketoiminnan muut kulut -39 245,00 0,00 -39 245,00 -53 061,48 -13 816,48 135,2

Liikeylijäämä(-alijäämä) 497 973,00 -50 000,00 447 973,00 463 065,92 15 092,92 103,4

Rahoitustuotot ja kulut  

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1 350,83 1 350,83  

Korvaus jäännöspääomasta -125 033,00 0,00 -125 033,00 -125 001,61 31,39 100,0

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -27,41 -27,41  

-125 033,00 0,00 -125 033,00 -123 678,19 1 354,81 98,9

Ylijäämä(alijäämä)  

ennen satunnaisia eriä 372 940,00 -50 000,00 322 940,00 339 387,73 16 447,73 105,1

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 372 940,00 -50 000,00 322 940,00 339 387,73 16 447,73 105,1
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 
 

  

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälk.

Toteutuma Poikkeama Tot-%

497 973 -50 000 447 973 463 066 -15 093 103,37%

539 300 50 000 589 300 487 032 102 268 82,65%

-125 033 0 -125 033 -123 678 -1 355 98,92%

912 240 0 912 240 826 420 85 820 90,59%

-757 000 -275 000 -1 032 000 -906 698 -125 302 87,86%

-757 000 -275 000 -1 032 000 -906 698 -125 303 87,86%

155 240 -275 000 -119 760 -80 278 -39 483 67,03%

0 0 0 17 811 -17 811

0 0 0 -144 981 144 981

0 0 0 57 069 -57 069

0 0 0 86 619 -86 619

0 0 0 63 760 -63 760

0 0 0 80 277 -80 277

0 0 0 80 278 -80 277

155 240 -275 000 -119 760 0 -119 760 0,0%

RAHAVARAT 31.12. 0
1.1. 0 0

RAHAVAROJEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTÄ

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTÄ

SAAMISTEN MUUTOS MUILTA

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIIKEYLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 
 
Vesihuoltoliikelaitoksen investointibudjettiin tehtiin vuoden aikana lukuisia muutoksia. Resurssit käytettiin suu-
relta osin Kevätniemen teollisuusalueen järvivesipumppaamon ja -säiliön rakentamiseen. Hanke ylitti alkuperäi-
sen talousarvion moninkertaisesti. Lisämäärärahat haettiin valtuustolta ennen hankintapäätöksen tekemistä. 
Järvivesisäiliö valmistui vuoden 2020 lopussa, mutta osa pumppaamoon liittyvistä töistä jäi vuodelle 2021. 
Kaukovalvonnan saneeraus eteni suunnitelman mukaan. Huoltoauto hankittiin talousarvion puitteissa. Katujen 
peruskorjausten vesi- ja viemäriverkostosaneerauksia suunniteltiin kuntatekniikan kanssa yhteisen aikataulu-
tuksen mukaisesti.  
 
Kevätniemen saha-alueen vesi- ja viemäri-investoinnin toteuttaminen siirtyi suurimmaksi osaksi vuodelle 2021. 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
  

Kustannus-

arvio ja sen 

muutokset

Edellisten 

vuosien 

käyttö

Alku-

peräinen

talousarvio 

2020

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma

Poikkeama

talous-

arviosta

Kus-

tannus-

arviosta 

käytetty 

5110 Vesihuoltoliikelaitos

5250 Vesihuolto

9732 Koski-Jaakon katu vesijohto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

Netto 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

9733 Koski-Jaakon kadun viemäriverk.

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

Netto 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

9745 Vesihuoltotyöntekij.huoltoauto

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -46 000 0 -46 000 0 -46 000 -38 423 -7 577 84 %

Netto -46 000 0 -46 000 0 -46 000 -38 423 -7 577 84 %

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttöve

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -70 000 0 -70 000 65 000 -5 000 -4 914 -86 7 %

Netto -70 000 0 -70 000 65 000 -5 000 -4 914 -86 7 %

9747 Kevätniemi saha-alue vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -65 000 0 -20 000 -45 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %

Netto -65 000 0 -20 000 -45 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %

9751 Kevätniemi saha-alue/viemäriv.

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -65 000 0 -30 000 -35 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %

Netto -65 000 0 -30 000 -35 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %

9754 Sammonkadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -110 000 0 -85 000 80 000 -5 000 -4 537 -463 4 %

Netto -110 000 0 -85 000 80 000 -5 000 -4 537 -463 4 %

9755 Sairaalakadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

Netto 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

9756 Sammonkadun viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -110 000 0 -85 000 80 000 -5 000 -4 437 -563 4 %

Netto -110 000 0 -85 000 80 000 -5 000 -4 437 -563 4 %
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Kustannus-

arvio ja sen 

muutokset

Edellisten 

vuosien 

käyttö

Alku-

peräinen

talousarvio 

2020

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma

Poikkeama

talous-

arviosta

Kus-

tannus-

arviosta 

käytetty 

9757 Sairaalankadun viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

Netto 0 0 -4 000 4 000 0 0 0  

9758 Kevätniemen bioterm.järvivesip

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -455 000 0 -150 000 -305 000 -455 000 -444 056 -10 944 98 %

Netto -455 000 0 -150 000 -305 000 -455 000 -444 056 -10 944 98 %

9759 Vedenott.kaukovalv.saneer.2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -47 451 2 451 105 %

Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -47 451 2 451 105 %

9760 Jätevedenpumpp.saneer.2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -80 000 80 000 0 0 0  

Netto 0 0 -80 000 80 000 0 0 0  

9761 Jätev.pump.kaukovalv.san.2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -41 100 -3 900 91 %

Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -41 100 -3 900 91 %

9762 Kolin veden jvp lietekuivuri

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -60 000 60 000 0 0 0  

Netto 0 0 -60 000 60 000 0 0 0  

9763 Kolin veden jvp purkuputken ko

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -15 000 15 000 0 0 0  

Netto 0 0 -15 000 15 000 0 0 0  

9764 Timitrantie 2 jvp kattoremontt

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -5 000 5 000 0 0 0  

Netto 0 0 -5 000 5 000 0 0 0  

9765 Timintantie 2 jvp IV-remontt

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 -5 000 5 000 0 0 0  

Netto 0 0 -5 000 5 000 0 0 0  

9766 Kevätn bioterm.järvivesisäiliö

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -280 000 0 0 -280 000 -280 000 -292 685 12 685 105 %

Netto -280 000 0 0 -280 000 -280 000 -292 685 12 685 105 %

9767 Koski-Jaankonk vesijohtsan 2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -6 009 -1 991 4 %

Netto -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -6 009 -1 991 4 %

9768 Koski-Jaankonk viemäriverk 2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -5 909 -2 091 4 %

Netto -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -5 909 -2 091 4 %

5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 -757 000 -275 000 -1 032 000 -906 697 -125 303  

Netto 0 -757 000 -275 000 -1 032 000 -906 697 -125 303  
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TOIMINTAKERTOMUS 
 
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 
Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018.  
 
Liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuonna 2020 yhteensä 7 kertaa ja käsitteli 51 asiaa. Kaupunginvaltuuston 
päätöksen 104§ 18.12.2017 mukaisesti vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jäseninä toimivat seuraavat: 
 
Jäsen Varajäsen 

Matti Komulainen (pj.) Eero Härkönen 

Osmo Kärkkäinen (vpj.) Heikki Räsänen 

Sari Harjunen Satu-Lilja Kurkinen 

Anneli Uurinmäki Mervi Liiten 

Paavo Muhonen Hannu Laamanen 

Susanna Saastamoinen Jarkko Määttänen 

Johanna Tähkiö Arto Sihvonen 

Johtokunnan kokousten esittelijänä toimi vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen ja pöytäkirjanpitäjinä toimivat 
Leena Koukkunen ja Tiina Immonen. 
 
Vuoden 2020 myyty kokonaisvesimäärä laski edellisestä vuodesta 16021 m3 ja jäteveden kokonaismyynti-
määrä 13055 m3. Vuoteen 2019 verrattuna Lieksan jätevedenpuhdistamon jätevesimäärä kasvoi n. 130 000 
m3.   
 
Toimintavuoteen sisältyi toiminnan kehittämistä hidastaneita tekijöitä. Vuoden aikana vesihuoltoinsinöörin va-
kanssilla oli kaikkiaan kolme eri henkilöä, ja lähes puolet vuodesta vakanssi oli täyttämättä. Viimeisin vesihuol-
toinsinööri irtisanoutui koeajalla vuoden 2021 alussa. Kokemusten perusteella Lieksaan on vaikea saada päte-
vää vesihuoltoinsinööriä, ellei tällä ole siteitä paikkakunnalle. Vuoden lopussa myös vesihuoltopäällikkö irtisa-
noutui. Neuvotteluista paikallisen varallaolosopimuksen uusimisesta ei saatu tulosta vuoden 2020 aikana.  
Merkittävimmistä investoinneista Kevätniemen teollisuusalueen järvivesisäiliö valmistui vuoden loppuun men-
nessä ja järvivesipumppaamoinvestointi tammikuussa 2021. Investointien toteuttaminen ei onnistunut suunni-
tellusti, vaan useisiin niistä jouduttiin pyytämään lisämäärärahoja, ja ne joko myöhästyivät alkuperäisestä aika-
taulusta tai siirrettiin tuleville vuosille. 
 
HENKILÖKUNTA 
 
Vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen, 
Vesihuoltoinsinööri Pasi Rantanen (27.3. asti), 
Vesihuoltoinsinööri Jukka Malinen (6.7. – 4.9) 
Vesihuoltoinsinööri Antti Partanen (16.11. alkaen) 
Laitosmies Erkki Koivula (eläkkeelle 1.1.2021), 
Laitosmies Petri Solehmainen, 
Laitosmies Jarkko Kilpeläinen, 
Laitosmies Jari Juntunen (oppisopimuksella 31.5. saakka, vakinainen 1.6. alkaen). 
Vesihuoltotyöntekijä Mauri Koukkunen, 
Vesihuoltotyöntekijä Heikki Vallius 
 
VEDEN KULUTUS JA MYYNTI 
 
Lieksan Veden laskutettu vesimäärä oli yhteensä 506 363 m3 (2018: 513 300 m3, muutos: -6 937 m3 tai -1,4 
%). Vesimäärä jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti: 
 

 2020 2019 muutos 

Lieksan veden oma 
verkosto 

456 666 m3 457 998 m3 -0,3 %  
(-1 332 m3) 
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Vesiosuuskunnat 
(9 kpl) yhteensä 

49 697 m3 55 302 m3 -10,1 %  
(-5 605 m3) 

 
Kolin Veden laskutettu vesimäärä oli yhteensä 25 279 m3 (2019: 34 363 m3, muutos -9 084 m3 tai -26,4 %). 
Vesi-määrä jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti: 
 

 2020 2019 muutos 

Kolin veden oma-
verkosto 

23 064 m3 32 049 m3 -28,0 %  
(-8 985 m3) 

Vesiosuuskunta (1 
kpl) yhteensä 

2 215 m3 2 314 m3 -4,3 %  
(99 m3) 

 
Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa vesimäärässä näkyy yhden Kolin merkittävän asiakkaan todellinen ku-
lutus ajalta 2017-2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella. 
 
Verkostoon pumpattiin vettä yhteensä 623 908 m3, joten laskennallinen hukka oli 92 266 m3 (15 %) myynti-
määrään nähden. Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavettä ja se täytti laatuvaatimukset. 
 
JÄTEVEDEN KÄSITTELY JA MYYNTI 
 
Lieksan Veden laskutettu jätevesimäärä oli yhteensä 451 576 m3 (2019: 455 812 m3, muutos -4 236 m3 tai -
0,9 %). Jätevesimäärä jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti: 
 

 2020 2019 muutos 

Lieksan veden oma 
jätevesiverkosto 

414 991 m3 417 580 m3 -0,6 %  
(-2 589 m3) 

Vesiosuuskunnat 
(5 kpl) yhteensä 

36 585 m3 38 232 m3 -4,3 %  
(-1 647 m3) 

 
Kolin Veden laskutettu jätevesimäärä oli yhteensä 24 733 m3 (2019: 33 552 m3, muutos -8 819 m3 tai -26,3 
%). Vesimäärä jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti: 
 

 2020 2019 muutos 

Kolin veden oma 
jätevesiverkosto 

22 637 m3 31 361 m3 -27,8 %  
(-8 724 m3) 

Vesiosuuskunta (1 
kpl) yhteensä 

2 096 m3 2 191 m3 -4,3 %  
(95 m3) 

 
Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa jätevesimäärässä näkyy yhden Kolin merkittävän asiakkaan todellinen 
kulutus ajalta 2017-2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella. 
Vesihuoltoliikelaitoksen uudet hinnastot hyväksyttiin johtokunnassa 28.8.2019 § 28 ja ne tulivat voimaan 
1.1.2020.  
 
Jätevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylän jvp) vastaanottivat yhteensä 1 094 990m3 jäte-
vettä (2019: 964 595 m3). Laskennallinen vuotovesimäärä oli yhteensä 618 681 m3 (57 %) myyntimäärään 
nähden. 
 
LAITOKSET SEKÄ VESIJOHTO- JA VIEMÄRIVERKOSTOT 
 
Lieksan Vedellä oli käytössä 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylävesisäiliötä ja 4 paineenkorotusasemaa. 
Lieksan Vedellä oli käytössä myös 2 jätevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkylä), kompostikenttä sekä 37 
jätevedenpumppaamoa.  
 



Tilinpäätös 2020  242 (251) 

Kolin Vedellä oli käytössä 1 vedenottamo (1 varalla), 1 ylävesisäiliö ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Vedellä 
oli käytössä myös jätevedenpuhdistamo, kompostikenttä sekä 19 jätevedenpumppaamoa. 
 
Vesijohtoverkostoa ja viemäriverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti: 
 

 pituus putkimateriaali 

Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 20 170 m * rauta ja teräs 

 157 537 m * muovi 

 

Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 18 110 m muovi 

 

Viemäriverkosto Lieksan Vesi 52 m betoni 

 154 100 m muovi 

 

Viemäriverkosto Kolin Vesi 17 709 m muovi 

 
Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekemän ja vesihuoltolain edellyttämän päätöksen mukaan huleve-
siverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston ylläpidosta vastasi kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos. 
 
RAKENTAMINEN JA INVESTOINNIT 
 
Kertomusvuonna toteutunut rakentaminen ja investoinnit: 

- Kevätniemen bioterminaalin järvivesipumppaamo   444 056 € 

- Kevätniemen bioterminaalin järvivesisäiliö (kesken)  292 685 € 

- Huoltoauton hankinta      38 423 € 

- Vedenottamoiden ja jätevedenpumppaamojen  
kaukovalvonnan saneeraukset      88 551 € 

- Vesihuollon Koski-Jaakon kadun saneeraukseen liittyvä  
suunnittelu       11 919 € 

- Kevätniemen saha-alueen vesi- ja viemärijohdot (kesken)    17 176 € 
 
Investoinnit yhteensä 906 698 €. Investointien määrärahan toteuma oli 87,86 % muutetusta talousarviosta. 
 
RISKIT 
 
Vesihuoltoliikelaitoksen sisäisen valvonnan arvioinnin 2020 mukaan laitoksen merkittävimmät riskit liittyvät seu-
raaviin: 
 
1. Vanhojen metallisten runkovesiputkien rikkoutumiset 
- Nämä voivat johtaa vedenlaatuhäiriöihin ja veden toimitusvarmuuden vaarantumiseen.     - Riskin hallintakei-
nona on selvitetty metallisten putkien kokonaismäärää ja sijaintia. Lisäksi johtotietojärjestelmää päivitetään 
säännöllisesti, jolloin rikkokohdan paikallistaminen tehostuu. 
- Yhtenä riskinhallintakeinona investoidaan vuosittain verkostosaneerauksiin.  
 
2. Sähköjakeluhäiriöt ja -katkot 
- Sähkökatkojen aikana laitosten, vedenottamoiden ja pumppaamojen toiminta katkeaa, jos varavoimaa ei ole 
käytettävissä.  
- Vesihuoltoliikelaitoksella on käytössään 3 kiinteästi asennettua varavoimakonetta vesilaitoksilla ja vedenotta-
moilla. Lisäksi käytössä on kaksi siirrettävää varavoimakonetta ja virtapankkeja automaatiolaitteille (UPS:it). 
Mahdollista on myös tukeutua varavoimankäytön palvelusopimuksiin ulkopuolisten toimijoiden kanssa. 
  
3. Tietoliikenneyhteyksien häiriöt 
- Nämä vaikuttavat vedenottamoiden ja pumppaamojen kaukovalvontayhteyksiin sekä työasematyöskentelyyn 
ja johtotietojärjestelmän käyttöön.  
- Riskin hallintakeinoina työasemien ja yhteyslaitteiden kunnossapito. Mahdollisiin yhteyshäiriöihin on varau-
duttu osittain pumppaamojen toiminta-automaatiossa.    
   
4. Laite- ja konerikot laitoksilla 
- Nämä vaikuttavat veden tuotantoprosessiin ja jäteveden puhdistamiseen. Riippuen prosessivaiheesta ja lait-
teen merkityksestä rikkoontumisesta voi aiheutua suurta rahallista vahinkoa.  
- Riskiä hallitaan säännöllisellä kunnossapitohuollolla sekä ennakoivalla laitteiden uusimisella. 
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5. Taloudellisesti kriisiytyneiden vesiosuuskuntien toiminta  
- Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos toimittaa kaikkien 10 Lieksan vesiosuuskunnan tukkuveden ja ottaa 
vastaan 5 vesiosuuskunnan jätevedet. Osa vesiosuuskunnista on taloudellisesti haastavassa tilanteessa. 
- Jos vesiosuuskunta ei kykene suoriutumaan velvoitteistaan, niin tukkuveden ja jäteveden myynnin maksuihin 
voi aiheutua häiriöitä.  
- Jos vesiosuuskunnalla ei ole toimivaa hallintoa tai ajautuu selvitystilaan, niin vesihuoltoliikelaitos voi joutua 
osallistumaan vesiosuuskunnan toiminnan järjestämiseen. 
 
KATSAUS TULEVAAN VUOTEEN 
 
Vesihuoltopäällikön ja -insinöörin irtisanouduttua vesihuoltoa on johdettu tilapäisjärjestelyin siten, että kuntatek-
niikan päällikkö on hoitanut vesihuoltopäällikön virkaa oman toimen ohella. Käytännön toiminnan johtamisesta 
on vastannut ostopalvelusopimuksella vesihuollon asiantuntija. Uusi vesihuoltopäällikkö aloittaa 6.4.2021. Ku-
luvan vuoden aikana kartoitetaan vesihuollon järjestämisen erilaisia vaihtoehtoja, ja päätetään toimenpiteistä 
kartoituksen pohjalta. 
 
Vuodelle on suunnitteilla tehtävän yhteensä 1 016 000 euron suuruiset investoinnit. Korjausinvestointien osuus 
on 911 000 euroa ja uusinvestointeja tai niihin liittyvää suunnittelua on 105 000 euroa.  
 
TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Tilikauden tuloksella 
tarkoitetaan tällöin tilikauden yli- ja alijäämää ennen varaussiirtoja. Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden tulos on 
386 785,57 euroa.  
 
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittää tilikauden tuloksen siirtämistä taseen ylijäämätilille. 
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LIITETIEDOT 
 

 
 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla

rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Valtuuston hyväksymällä poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja

tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten sekä 

koneiden ja kaluston poistomenetelmät kaupungin samoihin hyödykelajeihin kuuluvan

omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennäköisen luovutus-

hinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäkoiseen arvoon.

Jaksotusmenetelmät

Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja täydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi. 

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa. 

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot 2020 2019

Vesi- ja jätevesimaksut 1 471 288,68 1 411 677,45

Muut liiketoiminnan tuotot (perusmaksut) 695 895,51 685 107,68

Muut myyntituotot 18 066,41 45 036,21

Liikevaihto yhteensä 2 185 250,60 2 141 821,34

Palvelujen ostot 2020 2019

Muiden palvelujen ostot 333 158,33 318 604,28
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet

Rakennukset

Kiint.rakenteet ja 

laitteet Koneet ja kalusto

Keskeneräiset 

hankkeet

Aineelliset hyödykkeet 

yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1.2020 444 062,76 3 491 040,98 12 201,98 3 947 305,72

Lisäykset tilikauden aikana 381 235,64 38 423,07 487 039,18 906 697,89

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikauden aikana 0,00

Siirrot erien välillä 0,00

Tilikauden poisto -42 685,62 -437 162,19 -7 184,16 -487 031,97

Poistamaton hankintameno 31.12.2020 401 377,14 3 435 114,43 43 440,89 487 039,18 4 366 971,64

Sijoitukset 2020 2019

     Liittymismaksut, palautettavat 39 115,00 39 115,00

Vaihto-omaisuus 

   Aineet ja tarvikkeet 15 171,34 35 587,83

Lyhytaikaiset saamiset

2020 2019

Myyntisaamiset

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä 680,51 84 915,10

   Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä 1 466,23

   Myyntisaamiset muilta 318 045,36 285 586,87

Myyntisaamiset yhteensä 320 192,10 370 501,97

Saamiset kunnalta

   Sisäiset myyntisaamiset kunnalta 3 210 315,72 3 065 335,05

Saamiset kunnalta yhteensä 3 210 315,72 3 065 335,05

Muut saamiset

   Alv-palautus 1 896,00

   Myyntireskontran välitili 17,35 40,64

1 913,35 40,64

Siirtosaamiset

   Muut siirtosaamiset muilta 1 294,64 9 926,64

Siirtosaamiset yhteensä 1 294,64 9 926,64

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 533 715,81 3 445 804,30

Oman pääoman erittely

2020 2019

Peruspääoma 01.01.2019 -4 166 720,23 -4 166 720,23

Peruspääoma 31.12.2019 -4 166 720,23 -4 166 720,23

Edellisten tilikausien ylijäämä -2 712 939,06 -2 326 153,49

Tilikauden yli-/alijäämä -339 387,73 -386 785,57

Oma pääoma yhteensä -7 219 047,02 -6 879 659,29

Lyhytaikainen vieras pääoma

2020 2019

Ostovelat

    Ostovelat tytäryhteisöille -1 870,64 0,00

    Ostovelat jäsenkuntayhtymille -114,00 -171,00

    Ostovelat muille -274 160,50 -176 593,91

Ostovelat yhteensä -276 145,14 -176 764,91

Korottomat velat kunnalta

    Sisäiset ostovelat -250 237,09 -163 617,89

Korottomat velat kunnalta yhteensä -250 237,09 -163 617,89

Muiden velkojen erittely

    Alv-velka -115 128,70 -127 413,96

    Muut velat -8 053,80 -9 643,02

    Muut velat -123 182,50 -137 056,98

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

  Menojäämät

    Taloudellinen tuki 2,79 -185,51

    Lomapalkkajaksotus -56 856,73 -66 615,04

    Menojäämäpalkat -10 199,47 -4 246,56

    Muut henkilösivukulujen jaksotukset -11 683,63 -19 193,93

   Muut siirtovelat muille -7 625,00 -17 866,56

Siirtovelat yhteensä -86 362,04 -108 107,60

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä -735 926,77 -585 547,38
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HENKILÖSTÖÄ, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 9 8

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

2020 2019

Keskusta Lieksa 81,00 117,00

SDP 207,75 228,00

Luottamushenkilömaksut yhteensä 288,75 345,00
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILINPÄÄTÖKSEN MUO-

DOSTUMISEEN 
 
YHDISTELTY TULOSLASKELMA 
 

 
 
 

Lieksan 

kaupunki

Pielisen Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka-

liikelaitos

Yhteensä

(ennen elim.)

Koneelliset 

eliminoinnit

1 259 318,02 574 192,65 2 202 659,34 6 215 163,61 -2 037 819,55

615 605,48 0,00 13 890,00 629 495,48 -925,40

978 030,47 1 943,67 0,00 979 974,14 0,00

3 785 409,35 0,00 90 497,04 3 875 906,39 -149 840,44

6 638 363,32 576 136,32 2 307 046,38 11 700 539,62 -2 188 585,39

7 682 994,46 0,00 0,00 7 682 994,46 0,00

7 682 994,46 0,00 0,00 7 682 994,46 0,00

-13 819 952,43 -361 581,23 -1 037 289,53 -15 696 700,69 0,00

-10 517 832,42 -299 299,18 -729 820,05 -11 911 291,24 0,00

-3 302 120,01 -62 282,05 -307 469,48 -3 785 409,45 0,00

-2 892 169,15 -51 622,46 -281 363,33 -3 325 726,62 0,00

-409 950,86 -10 659,59 -26 106,15 -459 682,83 0,00

-69 126 306,26 -176 545,88 -515 511,17 -70 147 001,89 2 032 622,53

-802 386,97 -6 063,07 -403 721,47 -1 581 489,66 6 122,42

-1 880 346,36 0,00 -144 607,01 -2 024 953,37 0,00

-800 969,65 -25 804,38 -135 193,44 -1 015 028,95 149 840,44

-86 429 961,67 -569 994,56 -2 236 322,62 -90 465 174,56 2 188 585,39

-72 108 603,89 6 141,76 70 723,76 -71 081 640,48 0,00

39 428 796,37 0,00 0,00 39 428 796,37 0,00

41 433 877,00 0,00 0,00 41 433 877,00 0,00

142 035,32 0,00 0,00 142 035,32 0,00

681 760,83 -5,76 11,54 683 117,44 -131 137,61

-96 152,11 0,00 0,00 -96 152,11 0,00

-1 247,98 -6 136,00 -1,29 -132 414,29 131 137,61

726 396,06 -6 141,76 10,25 596 586,36 0,00

9 480 465,54 0,00 70 734,01 10 377 619,25 0,00

-3 685 354,81 0,00 -70 734,01 -4 243 120,79 0,00

-800 000,00 0,00 0,00 -800 000,00 0,00

-4 485 354,81 0,00 -70 734,01 -5 043 120,79 0,00

4 995 110,73 0,00 0,00 5 334 498,46 0,00

-6 896 736,70 0,00 0,00 -6 896 736,70 0,00

7 000 000,00 0,00 0,00 7 000 000,00 0,00

5 098 374,03 0,00 0,00 5 437 761,76 0,00TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 339 387,73 5 437 761,76

VARAUSTEN MUUTOS 0,00 7 000 000,00

POISTOERON MUUTOS 0,00 -6 896 736,70

TILIKAUDEN TULOS 339 387,73 5 334 498,46

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 

YHTEENSÄ

-487 031,97 -5 043 120,79

ARVONALENTUMISET 0,00 -800 000,00

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET 

POISTOT

-487 031,97 -4 243 120,79

VUOSIKATE 826 419,70 10 377 619,25

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 

YHTEENSÄ

-123 678,19 596 586,36

MUUT RAHOITUSKULUT -125 029,02 -1 276,68

KORKOKULUT 0,00 -96 152,11

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 350,83 551 979,83

KORKOTUOTOT 0,00 142 035,32

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VALTIONOSUUDET 0,00 41 433 877,00

VEROTULOT 0,00 39 428 796,37

TOIMINTAKATE 950 097,89 -71 081 640,48

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -1 228 895,71 -88 276 589,17

MUUT TOIMINTAKULUT -53 061,48 -865 188,51

AVUSTUKSET 0,00 -2 024 953,37

AINEET, TARVIKKEET JA 

TAVARAT

-369 318,15 -1 575 367,24

PALVELUJEN OSTOT -328 638,58 -68 114 379,36

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -12 966,23 -459 682,83

ELÄKEKULUT -100 571,68 -3 325 726,62

HENKILÖSIVUKULUT -113 537,91 -3 785 409,45

HENKILÖSTÖKULUT -477 877,50 -15 696 700,69

PALKAT JA PALKKIOT -364 339,59 -11 911 291,24

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 

YHTEENSÄ

0,00 7 682 994,46

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0,00 7 682 994,46

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 2 178 993,60 9 511 954,23

MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 3 726 065,95

TUET JA AVUSTUKSET 0,00 979 974,14

MAKSUTUOTOT 0,00 628 570,08

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2 178 993,60 4 177 344,06

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä
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YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA 
 

 
 
  

Lieksan 

kaupunki

Pielisen 

Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka

-liikelaitos

Yhteensä

(ennen elim.)

Koneelliset

eliminoinnit

9 480 465,54 0,00 70 734,01 10 377 619,25 0,00

874 187,24 0,00 0,00 874 187,24 0,00

10 354 652,78 0,00 70 734,01 11 251 806,49 0,00

-8 802 065,56 0,00 -98 168,41 -9 806 931,86 0,00

101 796,17 0,00 0,00 101 796,17 0,00

-8 700 269,39 0,00 -98 168,41 -9 705 135,69 0,00

1 654 383,39 0,00 -27 434,40 1 546 670,80 0,00

188 370,48 0,00 0,00 188 370,48 0,00

188 370,48 0,00 0,00 188 370,48 0,00

-2 457 695,00 0,00 0,00 -2 457 695,00 0,00

-35 353,58 0,00 0,00 -35 353,58 0,00

-2 493 048,58 0,00 0,00 -2 493 048,58 0,00

-569 133,00 0,00 0,00 -569 133,00 0,00

170,80 0,00 324,18 494,98 0,00

0,00 0,00 72 609,09 90 419,68 0,00

1 170 968,03 -64 714,27 -103 880,36 914 461,61 549 119,90

1 495 594,57 64 714,27 58 381,49 1 769 069,72 -549 119,90

2 666 733,40 0,00 27 434,40 2 774 445,99 0,00

-207 077,70 0,00 27 434,40 -99 365,11 0,00

1 447 305,69 0,00 0,00 1 447 305,69 0,00

8 615 272,87 0,00 0,00 8 615 272,87 0,00

7 167 967,18 0,00 0,00 7 167 967,18 0,00

1 447 305,69 0,00 0,00 1 447 305,69 0,00

RAHAVARAT 1.1. 0,00 7 167 967,18

0,00 1 447 305,69

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12. 0,00 8 615 272,87

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 1 447 305,69

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 80 278,19 -99 365,11

80 278,19 2 774 445,99

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 150 379,39 1 219 949,82

SAAMISTEN MUUTOS -87 911,79 1 463 581,51

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 17 810,59 90 419,68

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 

PÄÄOMIEN MUUTOKSET
0,00 494,98

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET 0,00 -569 133,00

0,00 -2 493 048,58

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0,00 -35 353,58

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS 0,00 -2 457 695,00

0,00 188 370,48

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYS 0,00 188 370,48

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -80 278,19 1 546 670,80

-906 697,89 -9 705 135,69

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN 

LUOVUTUSTULOT
0,00 101 796,17

INVESTOINTIMENOT -906 697,89 -9 806 931,86

826 419,70 11 251 806,49

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT 0,00 874 187,24

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 826 419,70 10 377 619,25

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 
 

 
 

 
Lieksassa, 22. päivänä maaliskuuta 2021 

 

LIEKSAN KAUPUNKI  

Kaupunginhallitus 

 

 

 

 

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen. 

Lieksassa,              päivänä                                 kuuta 2021 

 

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy  

JHTT-yhteisö 

 

 

 

Jukka Malkki 

KHT, JHT  
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TILINPÄÄTÖSTÄ VARMENTAVAT ASIAKIRJAT 
 

 

Kirjanpitoaineistot vuonna 2020
Tilinpäätöskirja Irtolehdet sidottuna
Liitetietotositteet Irtolehdet mapitettuna
Pääkirjat Sähköisenä
Päiväkirjat Sähköisenä
Tase-erittelyt Irtolehdet mapitettuna
Palkkaluettelot Atk-listoina
Reskontraerittelyt Atk-listana
Käyttöomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Käytetyt tositelajit vuonna 2020:
Tos.laji Nimitys Osajärj. Laskulaji Id Nimitys
ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
BUDL Lisätalousarvio
KASSA2 CPU -ulkoinen kp Ceepos-kassa
KASSAS CPU -sisäinen kp Ceepos-kassa
KLALKU Konsernin alkusaldot Konserni
KLKIRJ Konsernikirjaukset Konserni
KLYHT Tytäryht./Kuntayht. Konserni
KOMMUI Käyttöom muistiot
KOMTOS Käyttöomaisuustositt KOM
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo Rondo
MUISRO Muistiotos Rondo Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis Rondo
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut OR
OSTOT Ostolaskut OR
PALKAT Palkkatositteet Popu
PANKKI Pankkien tiliotteet Basware
SISRON Sis laskut Rondo Rondo
SISROP Sislaskut2 Rondo Rondo
SOSTYO ProC -sosiaalityö kp ProConsona
VARAS1 SONET-varastoviennit Sonet varasto
VARAS2 SONET-varast2viennit Sonet varasto
YMR30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus
YMR33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus
YMR34 MR Laskulaji 34 MR 34 Kolin latupooli
YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus
YMR39 MR Laskulaji 39 MR 40 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR40 MR Laskulaji 40 MR 41 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
YMR41 MR Laskulaji 41 MR 42 Esij Palveluasuminen Mediatri
YMR45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimahalli
YMR46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo
YMR50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
YMR51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapäiv
YMR52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus
YMR53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi
YMR54 MR Laskulaji 54 MR 54 Esij Päivähoitolaskutus ProCon
YMR89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut
YMR99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivästysk.
YMRHYV MR hyvityslask kuitt MR
YMRMAN MR Manuaalisuorituks MR
YMRVII MR Viitesuoritukset On

MRP30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus

MRP33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus

MRP34 MR Laskulaji 34 MR 34 Kolin latupooli

MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut

MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos

MRP36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos

MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki

MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos

MRP38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus

MRP39 MR Laskulaji 39 MR 40 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos

MRP40 MR Laskulaji 40 MR 41 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos

MRP41 MR Laskulaji 41 MR 42 Esij Palveluasuminen Mediatri

MRP45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimahalli

MRP46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo

MRP50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
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MRP51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapäiv

MRP52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus

MRP53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi

MRP54 MR Laskulaji 54 MR 54 Esij Päivähoitolaskutus ProCon

MRP89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut

MRP99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivästysk.

MRPHYV MR hyvityslask kuitt MR

MRPMAN MR Manuaalisuorituks MR

MRPVII MR Viitesuoritukset On
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