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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN 2020
Koronasta johtuvat ylimaéraiset valtion rahoitukset paransivat huomattavasti kaupungin tulosta

Maailmanlaajuinen koronapandemia ja siihen liittyvat ilmioét vaikuttivat laajasti vuoden 2020 toimintaan ja talouteen
kansainvalisesti ja kansallisesti. Epidemia levisi merkittdvassa maarin Suomeen maaliskuussa ja aiheutti suuria
muutoksia kuntien toimintaan ja talouteen muun muassa palvelujen sulkemisina ja matkailuun liittyvina rajoitteina.
Korona heikensi Lieksan kaupungin taloutta kevaalla ennustettua vahemman. Kesalla tapahtunut koronaepidemian
laantuminen vaikutti siten, etté palveluiden (erityisesti matkailu) ja jalostuksen toiminta kokonaisuutena palasi lahes
koronaa edeltavélle tasolle. Lieksan kaupunkikonsernin toimenpiteet pehmensivat koronapandemian vaikutuksia
yritystoiminnalle. Lisdksi Lieksan kaupunki onnistui kohtuullisen hyvin sopeuttamaan palvelutuotantoaan
koronapandemian aiheuttamien sulkujen aikana.

Merkittavin tekija kaupungin hyvélle taloudelliselle tulokselle vuonna 2020 olivat kuitenkin valtion kunnille ohjaamat
ylimaaraiset rahoitukset. Valtionosuuksien korotukset ja yhteisdveron jako-osuuden korottaminen nostivat
kaupungin tulorahoitusta. Tulojen ennakoitua suuremman kertymén takia Lieksan kaupungin vuosikate toteutui
selvasti odotettua parempana vuosikatteen ollessa noin 10,4 miljoonaa euroa. Vuosikatteeseen vaikuttavana
tekijana verotulojen kertyma ylitti 0,5 miljoonaa euroa muutetun talousarvion ja 0,26 miljoonaa euroa alkuperaisen
talousarvion. Valtionosuuksia kertyi noin 2,9 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota enemman.

Toimintamenot toteutuivat 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempind. Suurin osa toimintamenojen
alituksesta johtui palveluostojen ennakoitua vahaisemmastda maaréastd. Tama selittyy muun muassa
poikkeuksellisen lampimalla talvella, mink& seurauksena kiinteistdjen ja teiden kunnossapitomenot alittivat selvasti
talousarviotavoitteen. Edellisten vuosien tapaan henkildstokulut pystyttiin pitdmaan maltillisina sopeuttamalla
toimintaa aleneviin asiakasmaariin ja palvelutarpeissa tapahtuneisiin muutoksiin.

Kaupungin tilinkauden tulos muodostuu noin 5,3 miljoonaa euroa ylijgdmaiseksi, mitd voidaan pitdd hyvana
tuloksena. Koska suurin osa tuloksesta selittyy valtion kunnille osoittamista koronatilanteesta johtuvista
ylimaaraisista rahoituksista, on tulevia vuosia ajatellen edelleen syyta jatkaa toimintojen jatkuvaa kehittdmista ja
tehostamista. Asukkaiden maaran vaheneminen vaikuttaa Kkielteisesti tulopohjaan ja erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimintakulujen kasvu lisda painetta toimintamenojen nousulle. Tydpaikkojen ja asukkaiden
saamiseksi paikkakunnalle on Lieksan kaupungissa edelleen rakennettava perustaa uudelle kasvuhakuiselle
yritystoiminnalle elinvoiman edellytyksia kehittamalla.

Koronapandemiasta huolimatta kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin

Koronapandemia vaikutti merkittéavasti vuoden 2020 toimintaan. Kevaalla pandemian levittyd Suomeen julistettiin
Suomessa poikkeusolot ja valmiuslain pykalat otettiin kayttéon. Taman seurauksena maaliskuussa suuri osa
Lieksan kaupungin lahipalveluista suljettiin ja toimintaa toteutettiin useita viikkoja etatydona siind méaéarin kuin se ol
mahdollista. Palvelumuutoksia jouduttiin tekemaan hyvin nopealla aikataululla, mika haastoi koko organisaation
toiminnan. Esimerkiksi opetustoimen siirtyminen hyvin nopealla aikataululla 1&hes kokonaisuudessaan
etdopetukseen alkuopetusta lukuun ottamatta oli merkittdvd ponnistus. Tydllisyyspalveluissa kuntouttavan
ty6toiminnan ryhmien vdliaikainen sulkeminen ja l&hipalveluiden supistaminen lisasivat merkittavasti
tyomarkkinatukimaksuja. Kevaalla kayttdon otetut rajoittamistoimenpiteet purkautuivat alkukeséstd pandemian
laannuttua Suomessa.

Syksylla Lieksassa ilmeni kahteen kertaan merkittavasti koronatartuntoja, joiden takia lahipalveluita jouduttiin
sulkemaan. Siun soten tartuntojen jaljitys onnistui hyvin ja rajoitustoimenpiteiden ansiosta koronaryppaat saatiin
rajattua ja tukahdutettua. Koronatilanteeseen liittyva eri tahojen yhteistoiminta oli onnistunutta. Liséksi lieksalaiset
noudattivat esimerkillisesti ryppaiden tukahduttamiseen liittyvia ohjeita ja suosituksia. Kokonaisuutena arvioiden
seka kevaan ettd syksyn toimenpiteissa koronan tukahduttamisessa ja palveluiden jarjestamisessa onnistuttiin
hyvin.

Koronapandemialla oli merkittdva vaikutus alueen yritystoimintaan ja yritysten liikevaihtoon. Koronan vaikutukset
vaihtelivat merkittavasti toimialoittain. Joillakin toimialoilla koronapandemia aiheutti huomattavan liikevaihdon
alenemisen, kun taas osaan yrityksistd pandemia ei vaikuttanut juurikaan tai jopa lisasi liikevaihtoa. Lieksan
kaupunki, Lieksan Kiinteistot Oy ja Lieksan Kehitys Oy LieKe tukivat merkittavasti kaupungin alueen yrityksia monin
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tavoin. Kaytéssa olevina keinoina olivat muun muassa kiinteistdjen vuokrahuojennukset, yksinyrittajatukeen liittyvat
kasittelyt ja useat yritysten tukemiseen liittyvat hankkeet.

Koronapandemiasta huolimatta Lieksan kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutettiin kokonaisuutena hyvin.
Elinkeinoelaman kehittdmisen kannalta merkittavia kehittdmishankkeita vietiin kaupungin strategian pohjalta
laadittujen toiminnallisten talousarviotavoitteiden mukaisesti eteenpain. Merkittédvien kaavoitushankkeet etenivat ja
yritystoiminnan kokonaiskehitys oli koronatilanteesta huolimatta myodnteisté. Tarkeé elinkeinoelaméan kehittymisen
kannalta saavutettu virstanpylvas oli Green Fuel Nordic Oy:n Lieksassa aloittama biodljytuotanto.

Lieksan kaupungin panostukset tyollisyyden edistimiseen muun muassa kahden hankkeen resurssein eivat
tuottaneet odotettuja tuloksia. Merkittavin yksittdinen syy asialle on asiakkaiden tiedon siirtdmiseen liittyvat
ongelmat Siun sotelta ja TE-toimistolta Lieksan kaupungin tydllisyystoimijoille. Osaltaan tuloksia heikentda kevaan
koronatilanteesta  johtunut tyéllisyyspalveluiden maardaikainen sulkeminen. Tulevaisuutta ajatellen
tydllisyyspalveluiden toiminnan kehittamisen edistyminen on ensiarvoisen tarkead, koska osaaville tyontekijoille on
tulevaisuudessa yha enemman tarvetta seka julkisissa palveluissa ettd yrityksissa. Tyontekijoiden saamisen
parantamiseksi on kehitettdvd seka kaupunkilaisiin kohdistuvia tyéllistamistoimia etta Lieksan ulkopuolelle
suuntautuvaa rekrytointia.

Markkinoinnilla ja viestinnalla seka niiden vaikutuksella paikkakunnan imagoon on olennainen merkitys kaupungin
vetovoimaisuuteen. Yh& useammat ihmiset tekevat muun muassa tyonhaku- ja muuttopdatdkset mielikuvien
perusteella. Kaupunkikonsernin visuaalinen ilme ja brandi uudistettiin vuoden 2020 aikana. Visuaalisen ilmeen ja
brandiuudistuksen lanseeraamista ei pystytty tdysin toteuttamaan suunnitellusti koronatilanteen takia.
Kaupunkikonsernin viestinnan ja markkinoinnin kehittamista jatketaan ja tehostetaan edelleen vuonna 2021.

Kaupungin merkittavin investointi oli uuden perusopetuksen ylakoulun ja toisen asteen (lukio, ammattioppilaitos)
koulurakennuksen rakentaminen. CLT-elementeista rakennettu koulu valmistui suunnitellun aikataulun mukaisesti
vuoden 2020 loppuun mennessa ja otettiin kayttdon vuoden 2021 alusta. Piha-alueeseen liittyvat tyot viimeistellaéan
kesalla 2021. Brahea-kampukseksi nimetty kokonaisuus on saanut erittain myoénteista julkisuutta valtakunnallisesti
ja alueellisesti. Toteutus on ensimmaisten kokemusten perusteella sekd teknisesti ettd toiminnallisesti hyvin
onnistunut. Erityisen ilahduttavaa on se, ettd kohteessa toimivat opettajat ja opiskelijat ovat antaneet uudesta
opetusymparistosta runsaasti myonteista palautetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kannalta merkittavin asia oli paatdksen tekeminen uuden sote-keskuksen
rakentamisesta investorimallilla Lieksaan. Kaupungin ja Siun soten hyvassa yhteistydssa valmistelemasta asiasta
tehtiin paatds seka Lieksan kaupunginvaltuustossa ettd Siun soten hallituksessa. Hanketta edistetdén Lieksan
kaupungin ja Siun soten yhteistydna siten, etta siihen liittyvaa investointilupaa pystytdan hakemaan sosiaali- ja
terveysministeriolta kesalla 2021. Rakentamisen on tarkoitus alkaa vuonna 2022 rakennuksen valmistumisen
tavoiteaikataulun ollessa loppuvuosi 2023. Sote-keskuksen toteutuminen varmistaa seka lieksalaisille asiakkaille
ettd sosiaali- ja terveyspalveluiden tyontekijoille terveelliset ja toimivat tilat. Lisaksi se luo uskoa siihen, etta
Lieksassa keskeiset sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan tulevaisuudessakin lahipalveluina.

Hyvin kaynnistynytté kehittamista on jatkettava paikkakunnan tulevaisuuden turvaamiseksi

Kaupungin strategian mukaista yritystoiminnan kasvua tukevaa toimintaa on koronatilanteesta huolimatta jatkettava
vuonna 2021. Elinvoiman lisddmiseen tahtaavat kehittdmishankkeet on pystyttava toteuttamaan onnistuneesti.
Huomiota on yha kiinnitettédva koko konsernin talouteen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseen. Tulevaisuuden
merkittavana haasteena tulee olemaan osaavan tyévoiman saaminen kaupungissa tarjolle tuleviin tydpaikkoihin.
Taman haasteen voittamiseksi systemaattista ty6té tyollisyyden edistdmiseksi Lieksassa ja tyévoiman saamiseksi
paikkakunnallemme on edelleen kehitettava. Erityistd huomiota on kiinnitettava viestintdan ja paikkakunnan veto-
ja pitovoiman parantamiseen. Lieksan kaupungin paattdjilta, esimiehiltd ja henkilostolta tarvitaan edelleen
tavoitteellista, suunnitelmallista ja johdonmukaista johtamista seka sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin.

Lieksan kaupungin luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat ovat suoriutuneet erittédin hyvin vuoden 2020
tehtavista ja tavoitteista. Lausun heille tdssa yhteydessa parhaat kiitokset hyvasta ja tuloksellisesta tydsta Lieksan
kaupungin puolesta.
Lieksassa 9.3.2021

.

)r._:.-‘“ﬂ P —

‘{{rkko Maattanen
kaupunginjohtaja
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KAUPUNGIN HALLINTO

Valtuusto
(35)

Kaupunginhallitus
9) Tarkastuslautakunta

(5)

-Elinvoima
- Tukipalvelut
- Omistajaohjaus
(konserniyhtidt, litkelaitokset)

Kaupunginhallituksen Tytaryhtididen hallitukset
lupajaosto Lieksan Kehitys Oy (5)
(5) Lieksan Kiinteistdt Oy (7)

Siun Sote H Liikelaitosten johtokunnat
Neuvottelukunta :_ ‘ Kuntatekniikan liikelaitos (9)
i

1

Jasenet kh:sta, Vesihuoltoliikelaitos (7)
I Tilitoimistoliikelaitos (5)

Keskusvaalilautakunta
(5)

Hyvinvointilautakunta
(9)

I Vanhus- ja vammaisneuvostot, 1
1 nuorisovaltuusto

KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET 2017 - 2021

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen lupajaosto
Hyvinvointilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilitoimiston johtokunta
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 ->
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 ->

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35, jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 13
Suomen Keskusta 12
Perussuomalaiset 4
Kansallinen Kokoomus 3
Suomen kristillisdemokraatit 1
Vasemmistoliitto 1
Sitoutumaton” 1
Yhteensa 35

") siirtynyt Perussuomalaisista vuoden 2018 aikana.

Tilinpastss 2020 7 (251)



Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat v. 2020

puheenjohtaja Kérkkainen Eero SDP
| varapuheenjohtaja Riikonen Maija Kesk.
Il varapuheenjohtaja Ponkilainen Matti Kesk.

Kaupunginvaltuustoon ovat 1.1.—31.12.2020 lisaksi kuuluneet seuraavat kuntavaaleissa valitut henkilot:

Heikura Kari Kesk.
Jalovaara Raili SDP
Kangas Sari SDP
Karonen Pasi SDP
Karhinen Mirja Kesk.
Karppinen Jouni SDP
Kaverinen Maija SDP
Keronen Niko PS, sit.
Kiiskinen Seppo K. SDP
Kiiskinen Tero Kesk.
Kokkonen Henriikka Krist.
Kokkonen Leena Kok.
Kortelainen Reijo Kok.
Kuivalainen Ville Kesk.
Karkkainen Osmo Kesk.
Karkkainen Tarja SDP
Laatikainen Martti PS
Lehikoinen Taisto Kok.
Lehtinen Pirkko Kesk.
Muhonen Paavo Sit.
Muikku Mika Kesk.
Mustonen Eero SDP
Oinonen-Vanska Sari -> 27.4.2020 SDP
Oravalahti-Pehkonen Lea Kesk.
Reittu Veikko Vas.
Raty Esa PS
Saastamoinen Esko PS
Sottinen Herkko Kesk.
Tossavainen Seppo SDP
Turunen Pertti SDP
Torngvist Solja SDP
Uurinmaki Anneli 28.4.2020 -> SDP
Vaananen Timo Kesk.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2020 aikana 8 kertaa ja kasitteli 77 pykalaa.
KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 4
Suomen Keskusta 3
Perussuomalaiset 1
Kansallinen Kokoomus 1
Yhteensa 9
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Kaupunginhallituksen puheenjohtajat v. 2020

Oravalahti-Pehkonen Lea  puheenjohtaja

Turunen Pertti
Saastamoinen Esko

| varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen muut jasenet v. 2020

Karhinen Mirja

Kortelainen Reijo
Karkkainen Tarja
Tossavainen Seppo
Tornqvist Solja
Véaananen Timo

Il varapuheenjohtaja

Kesk.
SDP
PS

Kesk.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.

Kaupunginhallituksen esittelijand vuoden 2020 aikana on toiminut kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 24 kertaa ja kasitteli 358 pykalaa.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 31.12.2020

Palvelualuejohtajat

Tulosyksikkopaallikot

Liikelaitosten johtajat

Tilinpaatds 2020

Maattanen Jarkko

Saastamoinen Susanna
Sihvonen Arto
Tahkié Johanna

Liiten Mervi
Haltilahti Jukka
Hiltunen Reetta-Leena
Honkanen Jarmo
Honkanen Varpu
Kero Mikko
Ryynéanen Juha
Saarelainen Asko
Sarkkinen Jorma
Tikka Soile
Timonen Paula
Turunen Sanna

Karkkainen Jari
Patja Ritva
Ollila Outi

9 (251)

kaupunginjohtaja

elinvoimajohtaja
hyvinvointijohtaja
hallintojohtaja

ruokahuoltopaallikkd
maankayttopaallikkoé
rehtori, lukio ja ylakoulu
likuntasihteeri
tydllistamisvastaava
museonjohtaja

perusopet. ja varh.kasv.vastaava
kansalaisopiston rehtori
rakennustarkastuspaallikko
musiikkiopiston rehtori
nuorisosihteeri
kirjastotoimenjohtaja

vesihuoltopaallikkd
kuntatekniikan paallikko
tilitoimiston johtaja



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kansantalous jatkoi laskusuhdanteessa

Bruttokansantuote supistui 2,9 prosenttia vuonna 2020. Koronapandemiasta johtuneet rajoitustoimet nékyivét
etenkin toisen vuosineljanneksen pudotuksessa, kun bruttokansantuote romahti 4,3 prosenttia edellisen nel-

janneksen tasosta. Loppuvuoden aikana bruttokansantuote kasvoi mutta ei saavuttanut pandemiaa edelta-
nytta tasoaan.

62
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Alkuperdinen
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bruttokansantuote vuosineljanneksittain viitevuoden 2015 hintoihin, mrd. euroa (Tilastokeskus)
Teollisuuden toimialoista vain sahko- ja elektroniikkateollisuus kasvoi vuonna 2020. My6s palvelutoimialat kehittyi-
vét heikosti, ja liikenteelle sek& majoitus- ja ravitsemistoiminnalle koronavuosi oli katastrofaalinen.

Kansantalouden kysynta supistui vuonna 2020 4 prosenttia edellisestd vuodesta. Muut kysyntaerat pienenivéat
selvasti, mutta julkiset kulutusmenot kasvoivat niukasti.

Viennin volyymi vaheni kuusi prosenttia vuonna 2020 ja tuonnin volyymi seitseman prosenttia.

Yksityinen kulutus jai vuoden 2020 jokaisella neljanneksellda vuodentakaista alemmalle tasolle. Koko vuoden
yksityiset kulutusmenot vahenivat viisi prosenttia. Julkisten kulutusmenojen volyymi kasvoi 0,3 prosenttia.

Koko vuoden investoinnit védhenivéat 3 prosenttia. Investointieristda vain maa- ja vesirakennusinvestoinnit kas-
voivat. Yksityiset investoinnit véahenivat 5 prosenttia, mutta julkiset investoinnit kasvoivat 8 prosenttia edel-

lisvuodesta.
Eruttokansantuote -2.9 -

Tuonti -e.&
Wienti RL=2c]
Yiksitwiset kulutusmenaot -4.9
Julkiset kulutusmenot 0.3

Kiintean paaoman bruttomuodostus -2.8

Tarjonnan ja kysynnan péaaerien volyymin muutokset 2020 edellisvuodesta (%), Tilastokeskus
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Julkinen talous

Julkisen talouden alijadma kasvaa mittavaksi vuoden 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-19-epidemian
vuoksi toteutettujen tukitoimien vuoksi. Talous elpyy vuonna 2021, mutta julkinen talous jaa taantuman jal-
keen heikompaan tilaan kuin ennen epidemian alkua. Lahivuosina nékyvissa oleva talouskasvu ei riitd vah-
vistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvasti alijadmaisena. Jul-
kisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epatasapaino.

Julkinen velka on kasvanut nopeasti vuoden 2020 aikana. Velkasuhde nousee liki kymmenen prosenttiyksik-
kda vajaaseen 70 prosenttiin. Seuraavina vuosina velkasuhteen kasvu hidastuu, mutta jatkuu edelleen nous-
ten 75 prosenttiin vuosikymmenen puolivaliin mennessa. Valtion ja paikallishallinnon alijaagmat kasvattavat
velkasuhdetta, vaikka velanhoitokustannukset pysyvat ennéatyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on jaa-
massa huomattavasti korkeammalle tasolle kuin ennen kriisia.

Valtionhallinto kantaa suurimman osan virusepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuksista. Finans-
sipolitiikka on voimakkaasti elvyttdavdd vuonna 2020 ja yllapitdad taloudellista aktiviteettia edelleen vuonna
2021. Ensi vuodesta lahtien valtiontalouden alijadma alkaa pienenty&, kun talous kasvaa ja suurin osa tuki-
toimenpiteista loppuu.

Paikallishallinnon tilanne helpottuu hetkellisesti vuosina 2020 ja 2021, kun valtio tukee kuntataloutta epide-

mian vuoksi voimakkaasti. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittaa taustalla vaeston ikaantymisesta joh-
tuva sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu.
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Julkisyhteistjen velka
Kuntatalous ennatyslukemissa

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennéatysheikolta tasolta poikkeuksellisen hy-
viin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijagdméinen. Vuosikatteet
vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eikd sydmavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittdvat valtion mydntamat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odo-
tettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla koronatilanteen
vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaéan ja syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myés ennatyksel-
linen mé&éara lomautuksia. Koronaan liittyvat menopaineet ovat suuret, eika lahivuosien tulokehitys tuo enaa

vastaavaa kasvua.

Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronan aiheuttamiin tulosvaikeuksiin valtiolta tukea noin 3 miljardia euroa.
IIman valtion koronatukia kuntien syoksykierre olisi jatkunut.

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisen&d vuonna
tulos oli alijagdmainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot
jaivat muutamiin miljooniin. Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset.

Tilikauden tulos (€/as)

I
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Pohjois-Karjala*
Uusimaa
Paijat-Hame
Lappi
Kymenlaakso
Manner-Suomi
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Kanta-H&me
Eteli-Savo
Keski-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Etela-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Keski-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Etel-Karjala
Kainuu*
500 0 500 1000 1500 2 000 2 500 3 000
10.2.2021 !
*Kertaluonteiset myyntivoitot paransivat Kainuun tulosta merkittivisti vuonna 2018. Outokummun

myyntivoitot paransivat Pohjois-Karjalan tulosta merkittévisti.

Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset maakunnittain 2019-2020, euroa/asukas (Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM)
Kuntien ja kuntayhtymien toimintatuotot laskivat viime vuonna 1,7 prosenttia, toimintakulut kasvoivat 2,0 pro-

senttia, toimintakate heikkeni 3,1 prosenttia, verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia ja valtionosuudet 27,2 pro-
senttia. Vuosikate vahvistui 97,1 prosenttia ja investoinnit kasvoivat 5 prosenttia.
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Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisverotuloa selittdd muun muassa verokorttiuudistus, joka lykkasi
noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteiséverotulojen romah-
dusta paikkaa kuntien yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla. Iiman tata koronatukea kun-
tien yhteisoverot olisivat laskeneet 18 prosenttia. Kiinteistdverotuksen joustava verovelvolliskohtainen val-
mistuminen lykkasi noin 200 milj. euroa kiinteistdveroa vuoden 2021 puolelle.

Kunnat ja kuntayhtymét saivat lakisaateiseen palvelutoimintaan ja koronan vastaiseen taisteluun yhteensa 3
miljardia euroa koronatukea. Sen liséksi kunnille kohdistettiin vuonna 2020 my6s muita kuin rahamé&aéaraisia
tukitoimia. Sanna Marinin tehtavien laajennukset ja tulevaisuusinvestointien kustannukset katettiin valtion-
osuuksilla ja valtionavustuksilla (+420 milj. euroa). Valtionavustukset nakyvat kuntien toimintatuloissa. Kil-
pailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen perustuva valtionosuusvéhennys poistui. Valtion ja kunnan va-
linen kustannustenjako tarkistettiin +114 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +166
milj. euroa seka valtionosuuksien indeksitarkistus +32 milj. euroa.

Kuntien koronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja nakyvat kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésluvuissa eri
tavalla riippuen tuen luonteesta. Osa tuista nakyy valtionosuuksissa, osa toimintatuloissa, osa verotuloissa
ja osa taseessa. My6s koronamenetykset nakyvat tuloslaskelman eri erissa ja lainanoton kasvussa. Osa
koronatukimuodoista on kuntatalouden kannalta neutraali, kuten verotuksen maksujarjestelyn kompensaatio.
Osa on yleista tukea, jolla kompensoidaan pienentyneita tuloerid ja kasvaneita menoja seka varaudutaan
tulevaan.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissé koronan talousvaikutukset
nakyivat selvasti, mika kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan liittyvaksi menopaineeksi.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavarmuuden
vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myds lisavelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esi-
merkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteenséa 1,5 miljardia euroa.

Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisdkustannukset ja tulojen menetykset saattavat hyvinkin
ylittda valtion mydntdman tuen. Nyt syntynyt ylijadma puskuroi naita vaikutuksia.

Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikdantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa
mittavia sopeutustoimia. Vaestdrakenteen muutokset nékyvat vuosi vuodelta enemmén kuntien talouslu-
vuissa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpaatésarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensa 19,1
miljardia euroa. Kasvua edelliseen vuoden toteutuneista tilinpaatoksista oli 3,8 prosenttia. Asukasta kohden
lainakanta oli 3 478 euroa.

€lasukas
7000
G000
5000
Valtionosuudet
4000 w2 otulot
3000 S0 sikate
Lainakanta
2000 -
1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2010 — 2020, Tilastokeskus
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Manner-Suomen kuntien lainakannan muutos 2000 - 2020, mrd. €, Tilastokeskus/Kuntaliitto

Pohjois-Karjalan kuntien lainakanta pieneni, ja on maakuntatasolla asukasta kohti Manner-Suomen alhaisin.
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Kuntien lainakanta maakunnittain vuosien 2019 ja 2020 lopussa, euroa/asukas, Tilastokeskus /Kuntaliitto
Tyo6ttdmyys kasvoi vuonna 2020

Koko maan keskim&arainen tyottdmyysaste vuonna 2020 oli 13,0 % (2019 9,2 %). Keskimaarainen tytttdmien
tydnhakijoiden maara kasvoi edellisestd vuodesta 102.000 henkildlla. Tyéttomista oli lomautettuna keskimaarin
77.800 henkil6a, eli 65.400 edellisvuotta enemman. Uusien avoimien tydpaikkojen maéara vaheni 5.000:lla. Tyotto-
misté tydnhakijoista oli miehié 58 prosenttia. Joulukuun lopussa alle 25-vuotiaita tydttémia tydnhakijoita oli 10.900
enemman kuin vuotta aiemmin. Yli vuoden ty6ttéméana olleita pitk&aikaistyottémia oli vuoden 2020 lopussa 28.900
enemman kuin vuoden 2019 lopussa.

Pohjois-Karjalan keskimaarainen tyéttomyysaste nousi vuonna 2020 16,2 prosenttiin edellisen vuoden 12,9 pro-
sentista. Joulukuussa ty6ttdmia tydnhakijoita oli maakunnassa 1882 enemman kuin vuoden 2019 lopussa.

Lieksassa keskimaarainen tydttémyysprosentti vuonna 2020 nousi 14,7 prosentista 17,1 prosenttiin. Tydttomien
maard nousi vuoden 2019 keskimaaraisesta 635:std 722:een. Vuonna 2020 ty6ttémien maéara oli suurempi 10
kuukautena edelliseen vuoteen verrattuna. Ainoastaan helmi- ja joulukuussa ty6ttdmien maéara oli pienempi kuin
vuonna 2019. Joulukuun 2020 lopussa ty6ttdmiad tydnhakijoita oli 4 véhemman kuin vuotta aikaisemmin (v. 2020
695 ja v. 2019 699). Tyottomyysprosentti nousi joulukuussa 16,7:een, kun se joulukuussa 2019 oli 16,1. Miehia oli
vuoden lopussa ty6ttdmana 423 (447) ja naisia 272 (252). Vuoden 2020 lopussa Lieksassa oli 62 avointa tydpaik-
kaa. Keskimaarin kuukauden lopussa vuoden 2020 aikana avoimia tydpaikkoja oli 68, kun niité edellisen&d vuonna
oli 72.
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Lieksan kokonaistyottdmyyteen vaikutti huomattavasti vuonna 2020 koronapandemia. Lieksan kaupungin tyolli-
syyspalveluihin ohjatun, kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaara laski ollen kuukausitasolla 74-115 henkilda. Toi-
mintapaivissa jaatiin noin 40 prosenttiin alkuperaisesta tavoitteesta. Kuntouttava tydtoiminta oli kokonaan suljettuna
18.3.-31.5.2020. Asiakasohjaus hidastui aiemmasta johtuen mm. asiakkaita lahettavan verkoston siirtymisesta eta-
téihin. Aktivointiasteet laskivat vuoden aikana merkittavasti (vaihteluvali 23,1-38,2 % / kuukausi), mutta olivat kui-
tenkin Pohjois-Karjalan kuukausittaisen keskiarvojen ylapuolella yhté kuukautta lukuun ottamatta.

Lieksan kaupungin ’Kohti ty6ta ja koulutusta’ -tydllisyyshankkeeseen sen sijaan ohjautui hyvin asiakkaita vuoden
2020 aikana. Hankkeen asiakasméaéra vuoden vaihteessa oli 238 asiakasta, ja erityisesti asiakkaiden tyd- ja toi-
mintakykyselvittelyihin liittyvat asiat etenivat hyvin.
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Tilastokeskuksen mukaan Pohjois-Karjalassa oli vuoden 2020 lopussa 160.341 asukasta. Asukasluku laski edelli-
sen vuoden lopusta 71 hengella. Maakunnassa kuoli Tilastokeskuksen vaesténmuutosten ennakkotietotilaston mu-
kaan vuoden aikana 930 ihmista enemman kuin syntyi. Maakunnassa syntyi vuonna 2020 1.137 henkiléa ja kuoli
2.067 henkil6d. Maan sisdinen muuttoliike oli maakunnan kannalta negatiivinen (-373). Maakuntaan muutti ulko-
mailta 496 henkil6d enemman kuin maakunnasta muutti ulkomaille. Maakunnan kunnista Kontiolahdella luonnolli-
nen vaestonlisays oli positiivinen (+44), kokonaisnettomuutto lisasi vaestéa puolestaan Joensuussa (289), Liek-
sassa (6), Outokummussa (75) ja Tohmajarvella (8).
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Pohjois-Karjalan, Pielisen Karjalan ja Lieksan vuosittainen vaesténmuutos prosentteina
2000-luvulla

Lieksan asukasluku vuoden 2020 lopussa on Tilastokeskuksen véestétilaston mukaan 10 719, eli 165 asukasta
(1,5 %) véhemman kuin edellisen vuoden lopussa.

Uusia lieksalaisia syntyi vuonna 2020 ennatysmaisen vahan, Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 46. Kuol-
leiden maaré oli 210. Kuntaan muutti muista kunnista 282 henkil6a ja kunnasta pois 365. Maahanmuuttajia oli 101
ja ulkomaille muuttaneita 12.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Lieksa 2030 — rohkea ja energinen menestyja

Kaupungin vuonna 2016 laatiman strategian kérki on elinvoima; vahva talous perustuu kasvavalle yritystoimin-
nalle, tehokkaalle palvelutuotannolle ja toimivalle yhdyskuntarakenteelle.

Toisena painopistealueena on talous ja omistajaohjaus, jonka mukaan talous pidetdan tasapainossa koko kau-
punkikonsernissa. Omistajaohjausta toteutetaan entista suunnitelmallisemmin.

Tulevaisuuden kunnan tarkein tehtava elinvoiman johtamisen liséksi on hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinvointia
edistéava ymparisto rakentuu paitsi fyysisesta ymparistdsta, myds toimivista ja helposti saavutettavista palveluista.

Osallisuus on strategian neljas painopistealue. Kuntalaisten osallistumista aktiivisuutta tuetaan ja toimielinten stra-
tegista roolia korostetaan.

Osaava henkilosté ndhdaan kaupungille strategisena voimavarana, joka vaikuttaa kaikilla strategian painopiste-
alueilla.

Strategian pohjalta laadittiin toimenpideohjelma, jota vieddan kaytantoon talousarvion toiminnallisten tavoitteiden
kautta. Toimenpideohjelmaa paivitetdan vuosittain.

Vuodelle 2020 hyvaksytyssa toimenpideohjelmassa tarkeimpina toimenpiteina korostettiin elinvoiman painopiste-
alueella elinkeinoelamén yhden luukun toimintaperiaatteen vakiinnuttamista kaupunkikonsernissa, toimintakyvyn
parantamista merkittavissa muutostilanteissa, positiivisen imagon vahvistamista, yritysten sijoittumisen ja kasvun
tukemista, ty6llisyyden kasvuun tahtaavia toimenpiteitéa seka toimivan yhdyskuntarakenteen kehittdmista.

Talouden ja omistajaohjauksen painopistealueella korostettiin kaupunginhallituksen omistajaohjauksessa erityisesti
evastyskeskusteluja strategisesti tarkeiden yhteisdjen hallitusedustajien kanssa. Talouden tasapainon sailyttami-
sessa korostettiin toimintojen ja investointien priorisointia talousarviossa ja -suunnitelmassa, taloudellisen vastuun
ottamista jokaisella organisaatiotasolla, ja kiinteistbtkannan oikeaa mitoittamista.

Hyvinvoinnin painopistealueella korostettiin hyvinvointikertomuksen hyddyntamista palvelutuotannossa ja yksilon
vastuuta omasta ja yhteison hyvinvoinnista. Osallisuuden painopistealueella tarkeimmiksi tavoitteiksi nostettiin vas-
tuullinen, aktiivinen ja tiedostava kuntalainen seka kunnallisen paatoksenteon arvostuksen nostaminen.

Osaavan henkiloston painopistealueella nahtiin tarkeina tavoitteina rekrytointiprosessin, palkkausjarjestelman ja
tyoilmapiirin kehittdminen, tydilmapiirin ja tydn arvostuksen kehittdminen, johtamisen tydkalujen parantaminen ja
henkiloston osaamisen varmistaminen

Koronapandemian vaikutuksia

Vuonna 2020 kaupungin toimintaa leimasivat koronapandemia ja sen torjuntaan liittyvat poikkeukselliset tapahtu-
mat ja toimenpiteet. Kaupungille perustettiin maaliskuussa pandemiavalmiusryhma, johon kuului kaupungin johto-
ryhman lisdksi Siun soten paikallisia toiminnoista vastaavia henkilitd. Kevaalla kaupungin toimintoja suljettiin val-
takunnallisten maaraysten ja ohjeiden mukaisesti laajasti. Siséliikuntapaikat ja kirjasto suljettiin, kansalaisopiston
toiminta keskeytettiin. Perusopetus, lukio ja musiikkiopisto siirtyivat etdopetukseen. Toimistosta siirryttiin kotiin
tekemaan etatdita ja toimielimet kokoontuivat videoneuvotteluyhteydella. Kaupunginvaltuusto kokoontui Brahe-
salissa, mutta yleistn osallistumista kokouksiin paikan paalla rajoitettiin, istumajarjestysta muokattiin niin, etta yh-
della rivilla istui vain kaksi valtuutettua, ja muutenkin pidettiin riittdvéat etaisyydet. Kokouksissa kaytettiin maskeja.

Kesalla koronatilanne rauhoittui, ja henkildsto palasi toimipisteisiinsa, ja palvelut avattiin kuntalaisille. Toimielimet,
valtuusto mukaan lukien pitivat hybridikokouksia niin, ettd halukkaat voivat osallistua kokouksiin etayhteydella.
Syyskuussa Lieksassa todettiin ensimmainen koronatartuntarypds, ja pandemiavalmiusryhma taydentyi THL:n ja
It&-Suomen AVI:n edustajalla. Rajoituksia jouduttiin taas ottamaan kayttddn, mutta seka peruskoulut etta lukio
pystyivat kuitenkin jatkamaan lahiopetuksena koko syksyn. Rajoitustoimenpiteilld, suosituksilla ja tartuntaketjujen
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jaljityksella tilanne saatiin nopeasti hallintaan. Tartuntaryppaita todettiin my6és marraskuussa, mutta nekaan eivat
paasseet levidamaan laajoiksi.

Koska palveluita jouduttiin sulkemaan, koronapandemia pienensi kaupungin toimintatuottoja, mutta myds kustan-
nuksia. Valtion valtionosuuksien ja yhteiséveron korotuksina maksamat koronatuet jaivat kokonaisuudessaan
kaupungille parantamaan kaupungin tilikauden tulosta, kun sosiaali- ja terveyspalveluihin tarkoitettuja tukia ei
Siun sote -kuntayhtyman perussopimuksen maksuosuusmaarittelyn takia pystytty siirtdmaan kuntayhtymaélle.
Kunnat ovat kuitenkin sopineet Siun soten kertyneitten alijadmien kattamisesta vuonna 2021. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannusten kasvu nékyy kaupungin maksuosuuksissa tulevina vuosina.

Muutokset organisaatiossa ja yhteistoiminnassa

Kaupungin strategian pohjalta tehty organisaatiomuutos vietiin loppuun vuonna 2018. Vuoden 2020 talousarvion
yhteydessa péaétettiin kuntatekniikkaliikelaitoksen toiminnan tehostamisesta lakkauttamalla liikelaitoksen yll&api-
tdma varastotoiminta, joka oli todettu tappiolliseksi. Varastojen purku ja toiminnan lakkauttaminen toteutettiin
suunnitellusti.

Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto teki paatoksen sanoa irti Pielisen Karjalan seutukunnan maaseutupalvelui-
den yhteistoimintasopimuksen, jossa Nurmes oli isdntdkuntana. Kevaan 2020 aikana kaytiin neuvotteluja seka
Nurmeksen kaupungin etta Liperin kunnan kanssa maaseutupalveluiden jarjestamisen vaihtoehdoista. Kesa-
kuussa 2020 valtuusto teki paatoksen siirtymisesta Joensuun seudun maaseutupalveluiden yhteistoiminta-aluee-
seen vuoden 2021 alussa. Yhteistoiminta-alueen Isdntdkuntana toimii Liperin kunta. Pielisen Karjalan yhteistoi-
minta-alueen purkaannuttua myds Nurmes ja Keski-Karjalan yhteistoiminta-alueeseen kuuluneet Kitee, Tohma-
jarvi ja Raakkyla tekivat yhteistoimintasopimuksen Liperin kunnan kanssa, ja 1.1.2021 Joensuun seudun yhteis-
toiminta-alueesta muodostui Pohjois-Karjalan maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alue.

Muutokset toimitiloissa

Vuoden 2020 aikana rakennettiin valmiiksi Kuhmonkadun koulukampus. Vuoden 2021 alussa koulukampukselle
sijoittuvat ylakoulu, lukio ja ammatillinen oppilaitos. Keskuskoulun alakoulutoiminta keskitettiin Koulukadun yksik-
koon ja Moisionkadun puukoulu siirtyi varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kayttéon. Moisionkadun kivikoulu pois-
tui kaytosta, ja se puretaan kesalla 2021.

Sote-kiinteistojarjestelyista paatettiin syyskuussa. Kaupunki paatti vuokrata Attendo Oy:lta nyt tyhjillaan olevan
uuden palvelutalon, ja vuokrata sen edelleen Siun sotelle ja palveluasuntojen asukkaille. Osana jarjestelya Parta-
lanméen palvelutalo paatettiin myyda, ja tarvittaessa vuokrata siita tiloja Siun sotelle ja palveluasuntojen asuk-
kaille, kunnes uusia tiloja on kaytettavissa. Nykyinen terveyskeskus paatettiin purkaa, ja rakennuttaa Siun soten
kanssa yhteisty0ssa suunniteltava sote-asema siten, etta rakennukselle etsitdén ulkopuolinen rahoittaja.

Taloudellinen tilanne

Vuoden 2020 toimintakate, eli verorahoituksella katettava nettokustannus on -71,08 miljoonaa euroa, 214 tuhatta
euroa vuoden 2019 toimintakatetta heikompi. Lieksan kaupungin toimintakatteen itseisarvo on korkeampi kuin
maan, maakunnan tai saman kokoluokan kuntien keskiarvot. Kasvu on kuitenkin vuoden 2016 jalkeen ollut maltilli-
sempaa kuin vertailuryhmissa. Kaavioissa alla on esitetty Lieksan asukasta kohti lasketun toimintakatteen kehitys
vuodesta 2008 verrattuna samaan kokoluokkaan kuuluvien kuntien, oman maakunnan sek& koko maan vastaaviin
lukuihin - euroina ja indeksoituna. Vertailutietoja ei viela ole kaytettavissa vuodelta 2020.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokustannus nousi 1,4 miljoonalla eurolla (2,8 %) vuoden 2019 50,65 miljoonasta
eurosta 52,05 miljoonaan euroon. Vuoden 2020 kustannus siséltda pakollisen varauksen 0,33 miljoonaa euroa,
joka kattaa Lieksan kaupungin osuuden Siun sote -kuntayhtyman vuoden 2020 alijagdmasta. Kaupungin oman pal-
velutuotannon nettokustannus (toimintakate) vuonna 2020 oli siis noin 1,18 miljoonaa euroa (5,8 %) pienempi kuin
edellisend vuonna.

Verotulot
Lieksan veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2020 Kaupungin kunnallisvero on ollut 21 prosenttia vuo-
desta 2014 lahtien.

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen vaikutusten arviointi verotuloihin oli hankalaa. Valtiovarainministerion verotu-
loennusteet ja Kuntaliiton kuntakohtaiset verotuloennusteet heilahtelivat edestakaisin. Kevaan aikana ennusteita
pienennettiin merkittavasti, kun odotettiin koronapandemian pienentavan verokertymaa mm. yrityksille myénnetty-
jen maksulykkaysten takia. Kesan ja syksyn aikana kuntakohtaiset ennusteet kipusivat yléspain, kun todettiin, etta
verot kertyivatkin nopeammassa tahdissa kuin oli oletettu. Sen lisdksi valtio paatti nostaa valiaikaisesti kuntien
yhteiséveron jako-osuutta kymmenella prosenttiyksikolla tukeakseen kuntia koronatilanteessa.

Kaupungin verotuloarvioita muutettiin molemmissa osavuosiraporteissa. Ensimméaisessa osavuosiraportissa tulo-
arviota laskettiin reippaasti, toisessa nostettiin varovasti. Joulukuun kokouksessaan valtuusto nosti viela seké yh-
teisdveron ettd kunnallisveron tuloarvioita niin, ettd muutetun talousarvion verotuloarvio oli enaa 240.000 euroa
pienempi kuin alkuperaisessa talousarviossa.
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Joulukuun verotilitykset osoittivat, etta kunnallisveron tuloennuste oli edelleen varovainen. Ansiotuloveron tilitykset
olivat ennakoitua suuremmat koko maan tasolla. Tama johtui verohallinnon mukaan erityisesti veronpalautusten
maarasta, joka oli 29 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin. Myds ennakonpidatykset olivat edellista vuotta kor-
keammalla tasolla. Kunnallisveron tilitykset toteutuivat yli 700.000 euroa suurempina kuin edellisend vuonna ja noin
660.000 euroa suurempina kuin muutettu talousarvio. Valiaikaisen jako-osuuden korotuksen ansiosta yhteisdveron
tilitykset kasvoivat edellisestd vuodesta 387.000 euroa. Kiinteistéverotus siirtyi vuonna 2020 verovelvolliskohtai-
seen verotuksen valmistumiseen, ns. verotuksen joustavaan valmistumiseen, jossa verotus ei enaa paaty kaikilla
verovelvollisilla samaan aikaan vaan joustavasti touko-lokakuun valilla. Tilitysrytmin muutoksesta aiheutui kiinteis-
téverotulojen jaaminen noin 218.000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2019.

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot vuonna 2020 olivat 39,43 miljoona euroa. Tulot olivat noin 257 tu-
hatta euroa suuremmat kuin alkuperéisessa talousarviossa, ja noin 881 tuhatta euroa edellisvuotta korkeam-
mat.

Valtionosuudet

Joulukuussa 2019 tehtyjen valtionosuupaatdosten mukaiset valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 edellisvuodesta,
koska kunnille osoitetut tehtavat lisdantyivat, kilpailukykysopimukseen liittyneet leikkaukset poistuivat, indeksikoro-
tusten jaadytys paattyi ja kuntien ja valtion valinen kustannustenjaon tarkistus lisasi valtionosuuksia. Vuodesta 2020
alkaen kunnille verotulojen menetyksestda maksettava kompensaatio on valtion budjetissa erotettu omalle momen-
tileen. Kunnat kirjaavat verotulomenetysten kompensaation omalle tililleen, mutta tuloslaskelmassa se sijoittuu
edelleen valtionosuustulojen ryhmaan.

Koronatilanteen takia yritysten verojen maksujarjestelyjen ehtoja ja maksujarjestelyyn kuuluvien verojen viivastys-
korkoa alennettiin. Huhtikuussa maan hallitus teki paatoksen verotulojen maksun lykkaysmenettelyn kompensoin-
nista kunnille. Teknisesti korvaus paatettiin toteuttaa momentilta. 28.90.35 ("Valtion korvaus kunnille veroperuste-
muutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista”) kautta. Hallituksen tekeméan paatéksen mukaan vuonna 2020
maksettua korvausta vastaava euroméaara lisattyna viivastyskorolla vAhennetaan kuntien valtionosuusmaksatuksen
yhteydesséa vuonna 2021. Paatoksella Lieksan kaupungin verotulomenetysten kompensaatiota nostettiin 906.600
euroa. Yritykset kuitenkin kayttivat maksuhuojennusta ennakoitua vahemman, ja valtion viidennessa lisatalousar-
viossa syyskuussa pienennettiin kunnille myoénnettyd verotulojen viivastymiskompensaatiota. Lieksan kaupungin
kompensaatio laski 189.000 euroon.

Kesakuussa, valtion neljannessa lisatalousarviossa paatettiin kuntien tukipaketista, joka kokonaisuutena nosti Liek-
san kaupungin peruspalveluiden valtionosuustuloja 1,3 miljoonaa euroa. Seitsemannessa lisatalousarviossa valtio
jatkoi kuntien tukemista nostamalla peruspalvelujen valtionosuutta koronaviruksentestauksen aiheuttamien kustan-
nusten sekd muiden koronavirustilanteesta johtuvien lisdkustannusten ja tulojen pienentymisen kattamiseksi. Liek-
san kaupungin osalta tama lisési peruspalvelujen valtionosuutta 1,266 miljoonaa euroa.

Kaikkiaan saatuja valtionosuuksia (ilman veroperustemuutosten kompensaatiota) kirjattiin vuonna 2020 35,4 mil-
joonaa euroa. Kokonaissumma oli 3,4 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2019. Kasvusta 2,7 miljoonaa euroa
johtui tilikauden aikana valtionosuuksiin tehdyistd muutoksista, jotka olivat paaosin kunnille koronatilanteen vuoksi
maksettua tukea. Veroperustemuutosten aiheuttamien veromenetysten kompensaatio kasvoi 0,8 miljoonalla eu-
rolla 6,1 miljoonaan euroon. Kasvusta 189 tuhatta oli verotulojen viivastymisen vuoksi maksettua korotusta, joka
on vahennetty viivastyskorkoineen vuoden 2021 veroperustemuutosten kompensaation summasta.

Vuosikate, tulos ja ylijgdma
Verotilitysten ja erityisesti valtionosuustulojen kasvu nosti vuoden 2020 vuosikatteen vuonna 10,4 miljoonaan eu-
roon, 4,89 miljoonaa euroa korkeammaksi kuin vuonna 2019.

Moisionkadun kivikoulun poistoaika muutettiin vuoden 2019 tilinpaatoksen yhteydessa kahdeksi vuodeksi, koska
rakennusta ei kaytetd endéd koulukampuksen kayttéonoton jalkeen. Loput rakennuksen jaannésarvosta, noin 479
tuhatta euroa, sisltyy tilikauden 2020 poistoihin. Nykyinen terveyskeskusrakennus on tarkoitus purkaa, kun uusi
sote-asema rakennetaan. Tamanhetkisen arvion mukaan uusi sote-asema voitaisiin ottaa kayttddn vuoden 2023
aikana. Terveyskeskuksen vuoden 2019 lopun tasearvo, 871 tuhatta euroa, poistetaan vuosien 2020 — 2023 ai-
kana. Rakennuksen vuosipoiston summa nousee noin 108 tuhatta euroa.
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Valtuusto paatti Lieksan Kiinteistot Oy:n pddomittamisesta 0,8 miljoonalla eurolla marraskuussa 2020. Perusteluna
olivat yrityskiinteistdjen huono kannattavauus, jota edelleen heikensivat viime vuonna koronatilanteen takia myon-
netyt vuokranalennukset ja maksujen siirrot. Vuokra-asuntotoiminnassa asuntojen kayttéaste on heikentynyt, ja
lisdkustannuksia aiheuttaa kolmen kaytdsta poistetun kerrostalon purkaminen vuonna 2021. Koska yhtion vuosit-
tain tekemat tappiot syévat sen omaa paaomaa, yhtion osakkeiden arvo kaupungin kirjanpidossa on liian korkea.
Lieksan Kiinteistdt Oy:n osakkeiden arvoon kirjataan tasta syysta vuoden 2020 tilinpaatdksessa 0,8 miljoonan eu-
ron arvonalennus.

Tilikauden tulos on 5,3 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 933 tuhatta euroa. Ylijagdmaa vuodelta 2020
kertyi 5,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa on tehty kaksi pakollista varausta. Siun sote -kuntayhtyman kertynyt alijadma vuoden
2020 lopussa on 12,2 miljoonaa euroa. Lieksan kaupungin osuus siitd on 0,9 miljoonaa euroa. Summasta on tehty
pakollinen varaus siten, ettd vuoden 2020 alijgdman osuus on kirjattu kustannukseksi vuoden 2020 tulokseen ja
ennen sitd kertyneen alijgdman osuus, 0,6 miljoonaa euroa, pienentdd kaupungin taseessa edellisten tilikausien
ylijaddmaa. Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen varallaolokiistan kasittely on kesken tyétuomioistuimessa. Riita kos-
kee aikaa, jolloin pelastuslaitos oli Joensuun kaupungin liikelaitos. On arvioitu, ettad pelastuslaitos voi joutua mak-
samaan henkilokunnalleen yhteensa noin 4,7 miljoona euroa korvauksia varallaoloajasta, jonka olisi asian riitaut-
taneen henkil6ston mukaan kuulunut olla ty6aikaa. Lieksan kaupungin osuus korvauksesta on noin 321 tuhatta
euroa. Summasta on varovaisuuden periaatteen mukaan kirjattu pakollinen varaus, joka my6s pienentda edellisten
tilikausien ylijagamaa. Lieksan kaupungin taseessa kertynyt ylijadma vuoden 2020 tilinpaatoksessa on 23,5 miljoo-
naa euroa.

Investoinnit
Kaupungin toimitilainvestoinneista on vuoden 2018 alusta alkaen vastannut Lieksan Kiinteistot Oy.

Kaupungin merkittéavin vuonna 2020 valmistunut investointi oli koulukampus. Investointiprojekti sisélsi uudisraken-
nuksen, joka yhdistettiin Kuhmonkadun koulurakennukseen. Samassa hankkeessa vanha rakennus peruskorijattiin,
ja koulun piha uusittiin. Uudella Brahea-kampuksella opiskelee vuoden 2021 alusta alkaen perusopetuksen 7-9
luokkien oppilaita seka lukion ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoita. Uudisrakennukseen saatiin maarayksia
vastaavat tilat myds kaupungin arkistolle, joka sijaitsi aiemmin kaytosta poistettujen kaupungintalon ja sivistysvi-
raston valissa olevassa autotallirakennuksessa.

Korjausinvestointeja tehtiin ulkomuseon rakennuksissa, Kolin koululla, uimahallilla ja kuntatekniikan korjaushallilla.
Kaupungintalon lukitus uusittiin ja Koulukadun koululle hankittiin porrashissi. Poikkeustiloihin varautumisen tasoa
parannettiin hankkimalla aggregaatti, joka voidaan liittda esimerkiksi kaupungintalon sahkgjarjestelmaan.

Kuntatekniikan investoinnit on vuoden 2018 alusta alkaen tuottanut kaupungille kuntatekniikkaliikelaitos.

Lieksan sataman ruoppaus suunniteltiin ja kilpailutettiin, mutta tarjoukset ylittivat maararahat niin reippaasti, etta
toteutus paatettiin siirtdé vuodelle 2021. Samoin kéavi Sammonkadun peruskorjauksen kanssa. Sammonkadun pe-
ruskorjaus kilpailutetaan vuonna 2021 yhdessa Koski-Jaakonkadun Pielisentien ja Kainuuntien valisen osuuden
peruskorjauksen kanssa, joka suunniteltiin vuonna 2020. Toukolantien peruskorjaus viimeisteltiin p&allystystailla
kesélla 2020. Kolin satamassa kunnostettiin kotivenelaituri ja puhdistettiin pudotuspaikan vesialue.

Ylékoulu ja lukio hankkivat koulukampukselle uutta kalustoa ja nuorisotoimi uusi Brahe-salin tekniikkaa. Liikunta-
toimi hankki jaéhalliin jaédnhoitokoneen ja uimahalliin allasnostimen.

Kuntatekniikkaliikelaitos osti Lieksan Kiinteistot Oy:Itd Kevatniemen ympéristdluvan, josta bioterminaalin osuus kir-
jattiin liikelaitoksen muihin pitkévaikutteisiin menoihin.

Vesihuoltoliikelaitoksen suurimmat investoinnit olivat Kevatniemen teollisuusalueen jarvivesipumppaamo ja siihen
littyva jarvivesisdilio. Kevatniemen saha-alueen vesi- ja viemariverkostoinvestointi siirtyi suurimmaksi osaksi
vuonna 2021 toteutettavaksi. Vuodelle 2020 varatut maéararahat jaivat padosin kayttamatta. Vedenottamoiden ja
jateveden pumppaamoiden kaukovalvonnan saneerauksia saatiin vietyd eteenpdin suunnitellusti. Sammonkadun
ja Koski-Jaakonkadun peruskorjauksiin liittyvat vesi- ja viemariverkoston saneerauksiin tehtiin suunnitelmat. Lai-
tokselle hankittiin myos uusi huoltoauto.

Kaupungin ja liikelaitosten nettoinvestoinnit yhteensa vuonna 2020 olivat 9,7 miljoonaa euroa.
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Lainat ja rahavarat

Talousarviossa oli varauduttu 2,5 miljoonan euron pitkaaikaisen lainan nostamiseen. Valtiolta valtionosuuksien ko-
rotuksina saatujen koronatukien ansiosta uutta lainaa ei kuitenkaan tarvittu. Kassatilannetta korjattiin lyhytaikaisesti
alkuvuodesta laskemalla liikkeelle viideksi kuukaudeksi 1,5 miljoonan euron edestéa kuntatodistuksia. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin vuoden aikana 2,5 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainakanta vuoden 2020 lopussa on 6,9 mil-
joonaa euroa, noin 640 euroa asukasta kohti. Rahavarat vuoden lopussa olivat 8,6 miljoonaa euroa.
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KAUPUNGIN HENKILOSTO

Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2020 erillisen henkiléstékertomuksen, joka kuvaa kaupungin henkil6s-
tdvoimavarojen maaraa, laatua, kustannuksia ja kaupungin strategian henkiléstoon liittyvien tavoitteiden to-
teutumista.

Kaupungin henkildstomaara vuoden 2020 lopussa oli 388; 18 henkiléd vahemman kuin edellisen vuoden
lopussa. Vakinaisen henkiléstén maara oli tilivuoden lopussa 262, sijaisia oli 19, maaraaikaisia 94 ja tyollis-
tettyja 13. Henkilostomaara sisaltdd myos sivutoimiset, yhteensd 42 henkil6a. Sivutoimisten palvelussuhtei-
den maara oli edellisen vuoden lopussa 60 henkildd. Eroa selittdvat suurelta osin koronarajoitukset, ja erityi-
sesti kansalaisopiston toiminnan keskeytys. Paatoimisista viroista ja toimista 247 oli kokoaikaisia (253 vuo-
den 2019 lopussa).
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Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteensa 12,0 miljoonaa euroa (12,5 milj. vuonna 2019).
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOI-
MINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Koronapandemia on vuonna 2020 parantanut kaupungin taloudellista tilannetta, kun palveluja on rajoitettu,
ja valtio on maksanut kunnille erilaisia koronatukia. Kustannusten kasvu tilivuonna on tapahtunut Iahinna
terveyspalveluissa, joiden jarjestamisvastuu kuuluu Siun sote -kuntayhtymalle. Kunnilla ei perussopimuksen
mukaan ole ollut mahdollisuutta siirtdd koronan leviamisen ehkaisyyn, jaljittdmiseen ja hoitoon saamiaan
ylimaaraisia valtionosuuksia kuntayhtymalle. Koronatilanteen vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluiden kus-
tannuksiin nakyvat kaupungin maksuosuuksissa vasta tulevina vuosina. Koronapandemian vaikutuksia pai-
kallisiin yrityksiin ja tyopaikkoihin, ja niiden myo6té kaupungin verotuloihin on mahdotonta ennustaa. Selvaa
on, etta tulevina vuosina kaupungin kustannukset kasvavat ja verorahoitus pienenee. Riskin& on, ettd hy-
vassa taloudellisessa tilanteessa tdhan ei osata varautua riittavasti.

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen siirtyi vuoden 2017 alussa maakunnalliselle Siun sote
-kuntayhtymalle. Kuntayhtyman rahoitus on tiukasti raamitettu ja kuntayhtyman saastétoimenpiteet vaikutta-
vat helposti palveluita heikentavasti. Rajapinta-alueilla, kuten tyéllisyyden hoidossa ja perhepalveluissa
heikko palvelujen taso lisdé suoraan kaupungin oman toiminnan kustannuksia.

Sote-uudistuksen pitéisi suunnitelmien mukaan toteutua vuoden 2023 alussa. Uudistukseen liittyvat rahoitus-
jarjestelyt ovat merkittava riski kaupungin taloudelle. Tahan liittyy myds riski, ettd sosiaali- ja terveyspalvelut
jarjestavalla maakunnalla ei ole riittdvaé rahoitusta sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvitsemiin investointeihin.
Tasta syystad Lieksan kaupungille on tarkedd saada sote-keskushanke toteutettua ennen uudistuksen voi-
maantuloa.

Kaupungin henkildston ikddntyminen ja kiihtyva elakoityminen lisdavat tarvetta rekrytoida uutta henkilékun-
taa. Kaupungin vakiluku vahenee nopeasti. Osaavan ja sitoutuneen henkiléstén saaminen on jo nyt osoittau-
tunut hankalaksi sekd kaupungin organisaatiossa, ettda kaupungin alueella toimivissa yrityksissa.

Kaupungin kolme liikelaitosta ovat toiminnan jatkuvuuden ja huoltovarmuuden kannalta kriittisia yksikaita.
Niiden toiminnan varmistamiseksi toiminnan organisointia, toimintaprosesseja ja -tapoja tulee tarkastella ja
tarvittaessa muuttaa siten, ettd kaupungin kannalta elintéarkeat toiminnot pystytdan toteuttamaan joka tilan-
teessa. Henkiléstén, niin olemassa olevan henkiléstdén kuin uusien rekrytoitavien tydntekijoiden, moniosaa-
misen lisdédminen on tassa tarkeassa roolissa.

Suorana taloudellisena riskind kaupungille voidaan pitaa kaupungin takauksia, joita on mydnnetty lahinn&a
konserniyhti6ille, mutta myds esimerkiksi kaupungin alueelle vesihuoltoverkostoa rakentaneille vesiosuus-
kunnille. Takausvastuu kasvoi vuoden 2020 aikana 1,06 miljoonalla eurolla, 16,4 miljoonaan euroon. Sum-
masta 15,3 miljoonaa euroa (13,9 milj. euroa vuoden 2019 lopussa) kohdistuu kaupungin tytaryhtion, Lieksan
Kiinteistot Oy:n lainoihin. Lieksan Kiinteistdt Oy:n lainoille myénnetyt takaukset lisdantyivat joulukuussa 2019
myodnnetylla takauksella; yhtid nosti vuoden 2020 aikana takausta vastaan 3,3 miljoonan euroa lainaa, jolla
se on jarjestellyt vanhoja lainojaan. Lainojen jarjestelyyn liittyy myds kaupungin Lieksan Kiinteistot Oy:lle
vuonna 2018 mydntama suora laina, yhteensa 5,7 miljoonaa euroa. Lainan ensimmainen lyhennys eraantyy
vuonna 2021. Vesiosuuskuntien lainoille mydnnettyjen takausten vastuut ovat vuoden aikana pienentyneet
939 tuhannesta eurosta 740 tuhanteen euroon.

Kaupungin kiinteistdyhtion omistamiin yrityskiinteistdihin liittyy merkittavia taloudellisia riskeja. Yksittaisten
yritysten toiminnan lakkaaminen kiinteistdissa voi aiheuttaa suuriakin vuokratulojen menetyksia, jotka heijas-
tuvat suoraan yhtion tulokseen. Kiinteistdissd on myds vuosien mittaan kertynytta korjausvelkaa. Vuokrata-
lotoiminnassa riskin muodostaa asuntojen kayttéasteen heikkeneminen; kiinteistékannan pienentdminen on
valttdmatontd, mutta se rasittaa yhtion tulosta purkamiskustannuksina ja tasearvojen alaskirjauksina.

Kaupunki on myéntanyt suoraa lainaa Pielisen Tietoverkko-osuuskunnalle, joka on rakentanut kuituverkkoa
Lieksan, Juuan ja Nurmeksen alueelle. Lieksan kaupungin myéntdmien lainojen yhteissumma on 6,67 mil-
joonaa euroa, josta 70.000 euroa padomalainaa. Vuoden 2020 lopussa lainaa oli jaljella 4,44 miljoonaa euroa.
Kevaalla 2020 kuntien valtuustot paattivat alentaa osuuskunnalle myéntamiensa lainojen korkoa ja jatkaa
laina-aikoja vuoden 2030 loppuun asti. Lainojen lyhennyksille maarattiin nimelliset minimisummat. On selvaa,
etté vaikka osuuskunta pystyisi lyhentdamaan lainoja suuremmillakin summilla, lainaa on jaljella merkittava
maara laina-ajan paattyessa.
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YMPARISTOTEKIJAT

Lieksan vesistojen tila on ekologisen luokituksen perusteella padosin hyva. Suurimman vesiston Pielisen tila on
kokonaisuutena hyva, mutta lahtialueilla on havaittavissa hajakuormituksen vaikutuksia. Erinomaiseksi luokiteltuja
vesistodja ovat esimerkiksi Iso-Tainio, Ruunaanjarvi, Jeronjarvi ja Jongunjoen yldosa. Vuonisjarven ekologinen tila
on tyydyttava. Pokronlammen tila on vélttava.

Lieksassa on yhteensa 26 pohjavesialuetta, joista vedenhankinnan kannalta tarkeiksi luokiteltuja on 11 kpl. Kaik-
kien pohjavesialueiden vedenlaatu on hyva. Yksittéisilla pohjavesialueilla riski& pohjaveden laadulle aiheutuu mm.
maa-ainesten otosta, maataloudesta, vanhan ampumaradan pilaantuneesta maaperasté ja asutuksen jatevesista.
Ruunaan pohjavesialueella olevan Anttosen vanhan ampumarata-alueen lisdtutkimuksia jatkettiin vuonna 2020.
Suunnitteluty®n tarkoituksena oli tdydentéé vuoden 2019 tutkimuksia ja selvittdéd vanhan ampumarata-alueen maa-
peréan, pohja- ja pintaveden sekéa sedimentin pilaantuneisuuksien laajuudet.

Kolin veden alueella jatevesien puhdistamisen varmistamiseksi on uusittava pumppaamoja, lietekuivuri, automaa-
tiolaitteet. N&ihin on varauduttu vuoden 2021 talousarviossa.

Kunnan muilla alueilla ymparistériskeja aiheutuu mm. teollisuudesta, jatteiden kasittelysta, polttoaineiden varas-
toinnista ja ampumaradoista.

Ympaéristonsuojelun valvonta perustuu lakisaateiseen valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan valvonta-
ohjelmaan. Lupavelvollisten ja rekisterdintimenettelyyn kuuluvien toimintojen valvonta jai tavoitteestaan koronapan-
demian takia.

Maa-ainesten ottamisalueita tarkastettiin suunnitellun mukaisesti.

Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat taman tasekirjan luvussa talousarvion to-
teutuminen, elinvoiman tulosyksikkd "Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu”.

Jatehuollon palvelutehtavat hoitaa kunnallinen jateyhtio, Jatekukko Oy. Kunta hoitaa tehtavat, joita ei ole annettu
jateyhtion hoidettavaksi. Naita ovat mm. vanhojen kaatopaikkojen hoito seké puutarhajatteiden ja ylijgdméamaiden
vastaanotto. Jatehuollon viranomaistehtévéat hoitaa Jatekukon toimialueen kuntien yhteinen jatehuoltoviranomai-
nen, Savo-Pielisen jatelautakunta. Jatehuollon valvonta kuuluu kunnan ymparistdnsuojeluviranomaiselle.
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KORRUPTIO, IHMISOIKEUDET JA SOSIAALINEN ERIARVOISUUS

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja. Lieksan kau-
pungin sisdisen valvonnan ohje paivitettiin vuonna 2018. Sisadisesta valvonnasta ohjeistetaan myds hallinto-
saannoéssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritdan takaamaan hyvéan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen
sekéd ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvéksymista joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vai-
kuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ul-
kopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paéatella, onko kyse lahjonnasta tai luot-
tamusta vaarantavasta edusta. Mydskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustukseen
liittyen, vaan talta osin on hydédynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kunta-
liiton yleiskirje 17/2017).

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-
naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja tuonut sidon-
naisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi toukokuussa ja marraskuussa 2020.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetddn kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivitettiin, ja kaupunginhallitus hyvéak-
syi sen syyskuussa 2020. Tasa-arvovaltuutetun toimiston edellisestéd suunnitelmasta antaman lausunnon
mukaan jo edellisessd suunnitelmassa oli otettu kattavasti huomioon tyéelamén tasa-arvon kannalta keskei-
sia teemoja. Paivitetyssa suunnitelmassa on huomioitu lausuntoon kirjatut ke hittamiskohteet.
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VAESTON HYVINVOINTI JA TERVEYS

Kauden 2017-2020 hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty Lieksan kaupunginvaltuustossa 26.3.2018.
Hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet ovat:

Elinvoimainen kaupunki

Brahea-kampus valmistui loppuvuodesta 2020. Kampuksella yhdistyy ylakouluopetus, lukio-opetus ja ammatilli-
nen koulutus. My6s Moisionkadun entiseen ylakouluun tehtiin muutostgita sinne siirtyvan varhaiskasvatusyksikon,
varhaiskasvatuksen esiopetuksen, Keskuskoulun esiopetuksen ja aamu- ja iltapéivakerhon tarpeisiin. Muutostyot
saatiin osittain valmiiksi vuoden 2020 puolella.

Lieksan kaupungin yritysten, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteinen yrittdjyyskasvatuspolku esi-
teltiin Pielisen messuilla kesdkuussa 2019 ja otettiin kayttéon syyslukukaudella 2019. Lukuvuonna 2020 yrittajyys-
kasvatuspolkua toteutettiin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa ohjelman mukaisesti.

Lieksanjoen uuden sillan suunnittelua jatkettiin kaupunginvaltuuston hyvaksyman paatbksen mukaisesti. Yleis-
suunnittelussa tutkittiin nykyisen kaarisillan paikalle kolme vaihtoehtoista siltaluonnosta. Yleissuunnittelun tulok-
sena laadittiin alustavat kustannusarviot elinkaarikustannuksineen eri siltavaihtoehtojen kustannuksista. Lieksan-
joen uuden sillan rakentaminen tutkitaan asemakaavassa. Asiaa koskeva kaavaluonnos tulee nahtaville maalis-
kuussa 2021.

Kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia voidaan edistéd myds maankayton keinoin. Kaupunki on saamassa val-
miiksi merkittavia teollisuuskaavoja erityisesti Kevatniemen alueella ja on vuokrannut, myynyt tai varannut tontteja
hoivakodeille ja palvelutaloille. Bio6ljyjalostamon rakentaminen alkoi syyskuussa 2019 Kevétniemessa ja valmis-
tui ja aloitti toimintansa vuoden 2020 lopulla.

Maankayttd on tutkinut myos uuden ns. hyvinvointikeskuksen (SOTE-keskus) sijaintipaikkojen vaihtoehtoja. Kun
kohdealue on valittu Karjalantien ja Asemakadun kulmauksesta (entinen linja-autoaseman tontti ym.). Asiaa kos-
kevat paatokset on tehty ja alueen kaavoitus on aloitettu. Seuraavaksi aloitetaan rakennuksen suunnittelu ja ra-

kentaminen.

Maankaytdlla voidaan edistaa suoraan kuntalaisten hyvinvointia edella mainittujen talouteen ja tydllisyyteen liitty-
vien seikkojen lisdksi myds terveellisen ja turvallisen ympariston kautta. Kaupunki on ottanut tavoitteekseen hank-
kia aktiivisesti Lieksan keskusta-alueen puistoalueita omistukseensa. Myds kaupungin puistometsien harvennuk-
sia ja yllapitotoimia on tehostettu. Edella mainituilla toimilla tuetaan asukkaiden omatoimista virkistaytymista luon-
nossa.

Maankayttoon liittyy myos alueiden maaomaisuuden ja vuokra-alueiden hallinta. Kaupunki on vuokrannut kayt-
t6onsa asemakaava-alueen ulkopuolelta myds muiden omistamilta mailta virkistys- ja urheilualueita, reitteja, ui-
marantoja, laavujen paikkoja ja veneilya tukevia alueita ym. Nama ovat vapaasti kaytettavissa asukkaille ja lomai-
lijoille.

Kolin ison kuvan kehittdminen jatkui suunnitelmien mukaisesti ja Kolin matkailuvisio 2040 valmistui loppuvuonna.
Tydllisyyden edistaminen

Tyollisyyspalvelut sijaitsevat samoissa toimitiloissa Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeen kanssa. Kohti ty6ta ja kou-
lutusta -hanke on ESR-hanke, jossa Lieksan kaupungilla ja Juuan kunnalla on omarahoitusosuus. Hankkeen prio-
riteetti kohdistuu heikommassa tydmarkkina-asemassa oleviin ty6ttomiin seka ty6- ja toimintakykyasioiden selvit-
tamiseen.

Tyollisyyspalvelut on tehnyt yhteisty6ta Lieksan Kehitys Oy LieKen ja sen 5T-hankkeen (Tekematonta Ty6ta Tar-
jolla Tydpaikkoja Tekijoille) kanssa, joka keskittyy yrityslahtdiseen rekrytointiin ja henkilokunnan osaamisen kehit-
tamiseen. Lieksassa merkittavia tyollistavia aloja ovat matkailu, metsa-/biotalous ja elintarviketeollisuus. Nailla
aloilla Lieksassa on menestyvaa ja kasvavaa yritystoimintaa.

Véaestorakenne heijastuu osaavan tyévoiman saatavuuteen Pohjois-Karjalassa erityisesti maakunnan reuna-alu-
eilla. Tyottémyysaste on korkea, vaestfd on tydvoiman ulkopuolella ja ty6ttémyys on vakava ongelma. Pitkaai-
kaistyottomyyden vahentamisessa tarvitaan pysyvampia ratkaisuja erityisesti tydelaman ulkopuolella oleville mie-
hille. Nuorisoty6ttémyys 18-24 vuotiaissa oli vuonna 2018 22,2 % ja vuonna 2019 25,6%. Joulukuussa 2020 alle
20-vuotiaita ty6ttomia oli 11 henkil6a ja alle 25-vuotiaita henkil6itéa 55 henkil6a.
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Koulutuksen ja tyéelaman siirtymavaiheita ja palveluja tulee kehittaa ja tarjota joustavasti koulutusta, johon Kohti
tyota ja koulutusta -hanke vastaa myods uudenlaisella palvelualustalla. Tyéllisyysastetta tulee nostaa ja edistaa
nuorten seké heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymista avoimille tydmarkkinoille, joilla on l&hivuosina
tarve rekrytoida osaavaa tydvoimaa elakoitymisen vuoksi. Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeessa oli asiakkuuksia
vuoden 2020 loppuun mennessa 238. Aktivointiaste Lieksassa laski vuonna 2020, joulukuun aktivointiaste oli
34,2 %. Aktivointiasteen vaihteluvéli koko vuonna oli 23,1 — 38,2 %. Vuonna 2020 Lieksan alueen aktivointiaste
oli joka kuukausi korkeampi, kuin Pohjois-Karjalan alueen kunnissa keskimaarin. Ty6ttdmyysprosentti oli joulu-
kuussa 16,7 %.

Vuonna 2020 oli kuntouttavassa tydtoiminnassa Lieksassa keskimaarin 94 henkil6a kuukaudessa. 170 henkilén
tavoitemaara ei toteutunut, koska tyollisyyspalveluihin ohjautui vahan asiakkaita ja ohjautumisprosessi Siun soten
ja TE-toimiston kautta oli hidas. Korona on ollut suurin vaikuttaja ohjautumisprosessiin ja huolimatta koronasu-
luista, aktivointisuunnitelmapalaverit on toteutettu normaalisyklilla esimerkiksi etdpalveluna. Lisaksi koronapan-
demian vuoksi kuntouttava tyétoiminta oli valtion ohjeistuksen mukaisesti suljettuna kaksi ja puoli kuukautta. Ty6l-
listamispalveluissa tehtiin tydkokeilusopimuksia yhteensa 24, ja palkkatukity6ta jarjestettiin yhteensa 35:lle (sis.
velvoitetydllistettavat). Tyollisyyspalvelut on edistanyt jatkopolkuja kuntouttavasta tydtoiminnasta tyokokeiluun,
palkkatukityéhon seka avoimille tydmarkkinoille ja tehnyt yhteisty6ta tyollisyyteen ja palveluihin liittyvien tahojen
kanssa. Lieksa on mukana ty6llisyytta edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) toiminnassa, ja vuonna 2020
asiakkuuksia oli vain 55. Tavoitetasosta 115 jaatiin selvasti. Lieksa otti vuonna 2018 kayttéon kuntalisén, jota
tydnantaja voi hakea palkkatukityollistamiseen tietyin ehdoin. Sitd maksettiin kuudesta henkildsta yritys- tai yhdis-
tystybnantajalle.

Kuntouttavaan tyotoimintaan ovat Siun sote ja TE-palvelut ohjanneet kaikki ne pitkaaikaistyottomaét, joilla palvelu-
tarpeen arvion perusteella tarve em. palveluun. Pitk&aikaisty6ttomista valtaosa on ikaantyneita, yli 50-vuotiaita
henkil6ita, joista suurella osalla on haasteita ty6- ja toimintakyvyn kanssa. Heilla on oman kokonaistilanteensa
haasteita osallistua kuntouttavaan tyotoimintaan, mutta he eivat mydskaan ole oikeutettuja tyokyvyttomyyselak-
keeseen. Kohti ty6téd ja koulutusta -hankkeessa tyo- ja toimintakykyasiakkaita ohjattiin hankkeen laakaripalvelui-
hin 115 henkil6ad vuonna 2020. Kohti ty6ta ja koulutusta hankkeen kautta tydikaisten palvelut ovat ohjanneet osa-
tydkykyisia ja pitkaaikaistyottomia tyd- ja toimintakyvyn selvityksiin.

Lieksa maksoi yhteensé 1.390.000 euroa tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksua. Sita varten oli vuodelle 2020 bud-
jetoitul 040 000 euroa, tavoitetaso oli 87.000 euroa kuukaudessa ja toteuma oli 116.027 euroa kuukaudessa.
Maksuosuus kasvoi pienenneen kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaaran vuoksi. Asiakasohjautumiseen vaikutti
vahvasti verkostoyhteistyokumppaneiden etatydskentely.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen
Kulttuuri- ja liikuntatoimella on merkittava osuus kuntalaisten hyvinvoinnissa.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoiminta, Pielisen museo, liikunta ja ulkoilu sek& nuorisotyo tarjosivat kuntalai-
sille runsaasti laadukkaita palveluita, kunnes koronarajoitukset joko rajoittivat toimintaa tai keskeyttivat ne.
Ikaantyvan vaeston toimintakyvyn yllapitoa vahvistettiin erityislikuntaryhmissa, joissa painopiste on ikdéntyvassa
vaestdssd. Ryhmat olivat hyvin suosittuja. Koronarajoitukset vaikuttivat kuitenkin kavijamaariin, osallistujia
vuonna 2020 oli 4.000, kun vuonna 2019 osallistujia oli 7.500.

Hyvinvointikeskus Liehu on lisannyt kuntalaisten liikuntamahdollisuuksia, mutta koronarajoitteet nakyivéat selvasti
vuoden 2020 kavijamaarissé. Pudotusta vuoteen 2019 oli 10.000, kavijamaéaran ollessa 20.000. Uimahallin ké&vi-
joiden maaré putosi vuoden 2019 47.887:sta 26.638:aan. Ensilumenlatu valmistui tAnékin vuonna palvelemaan
hiihtoharrastajia. Vuonislahti-Koli retkiluistelurataa ei pystytty avaamaan saaolosuhteista johtuen.

Kirjaston asiakaskaynnit laskivat vuoden 2019 145.145 kavijasta 60.624 kavijaan. Lainauksia tehtiin 90.442, kun
vuonna 2019 maara oli 201.348.

Pielisen museossa oli yhteensa 4.982 kavijaa (2019 6.682) ja taiteilijakoti Paaterissa oli 6.231 kavijaa (2019
7.908). Yhteensa museon kohteissa oli 11.220 kavijaa. Pielisen museon kavijamaara jai 9.000 kavijan tavoit-
teesta 4.002 kavijalla ja Paaterin kavijamaara jai tavoitteesta 3.769 kavijalla. Suurin yksittiin syy kavijamaarien
laskulle oli COVID -tilanne. Kavijamaarat jaivat heindkuuta lukuun ottamatta kaikkina muina kuukausina aikaisem-
pien vuosien tasosta.

Nuorisotoimi tarjosi koronasta johtuvat rajoitukset huomioon ottaen monipuolisia lasten ja nuorten tapahtumia.

Toiminnot keskeytyivat 18.3. alkaen koronatilanteen vuoksi ja aloitettiin osin kesékuun alussa seka koulujen alet-
tua. Loppuvuodesta kaikkia suunniteltuja toimintoja ei voitu jarjestéda koronan vuoksi. Nuorisokahvila Nuokkarilla
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on toimittu koronaohjeistuksen mukaisesti, kavijamaara on voinut olla korkeintaan 20 henkil6a. Kavijoita oli vuo-
den aikana yhteensa 4.380, ja vuonna 2019 5.250. Kulttuurikeskuksen Brahe-salin tilaisuuksien maara oli 161,
missa nakyy selvasti koronan vaikutus, silla vuonna 2019 tilaisuuksia oli 405. Tahan kuuluvat seké kulttuuritoimen
etta ulkopuolisten jarjestamat tilaisuudet. Koronatilanne vaikutti selvasti eniten Brahe-salin kavijamaariin. Vuoden
lopussa kavijéita oli 9.036, kun vuonna 2019 kavijamaara oli 24.975.

Kansalaisopiston kurssitarjonta oli runsasta ja monipuolista ja sité pystyttiin toteuttamaan maaliskuu puoleenvéliin
normaalisti. Opiskelijoita oli tyévuonna 2019-2020 1.517. Opetustunteja oli vuonna 2019 5.666 ja vuonna 2020
3.369, koronakeskeytysten takia opetustuntimaara pieneni edellisesta vuodesta.

Lieksan kaupungin ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman (Siun sote) valista yhteistyota
on tiivistetty vuosien 2016-2019 Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) my6ta. Lapsi- ja perhepalve-
lujen muutosohjelman tavoitteina olivat nykyista lapsi- ja perhelahtdisemmat, vaikuttavammat, kustannustehok-
kaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut seka toimintakulttuurin uudistaminen. Vaikka Lape-muutosoh-
jelma paattyi vuoden 2019 lopussa, jatkuu muutosohjelman toimeenpano hallitusohjelman mukaisesti myds vuo-
sina 2020-2022. Jatkossa keskitytaan sivistys-, sosiaali- ja terveystoimen yhteistydhon lasten, nuorten ja heidan
perheidensa palveluissa seké perhekeskusten, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka varhai-
sen tuen vahvistumiseen perheiden arjessa.

LAPE-muutosohjelman myoté toteutuneita asioita Lieksan kaupungin, Siun soten ja jarjestdjen yhteistydssa ovat
mm. lapsiperheiden kohtaamispaikka sek& perhekeskustoimintojen kehittyminen. Perhekeskustoimintaa alueella
ohjaa ja koordinoi pohjoisen (Lieksa-Juuka-Nurmes) alueen perhekeskusjohtoryhma, jossa on seké kuntien, Siun
soten etta jarjestotoimijoiden ja seurakunnan edustus. Lapsiperheiden kohtaamispaikassa tarjotaan ohjelmallista
toimintaa lapsiperheille seka erilaisia informatiivisia tilaisuuksia kaupungin, Siun soten ja jarjestdjen valisessa yh-
teistydssa toteutettuina.

Liséksi vuodesta 2020 aikana ovat edelleen toimineet Eppu- ja Reppu-tiimit, jossa kasitelladn moniammatillisesti
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, koulujen, sosiaali- ja perhepalvelujen, terveyspalvelujen ja kuntoutuspalve-
lujen yhteisasiakkaita asiakkaiden luvalla. Tavoitteena Eppu- ja Reppu-tiimeissa on lapsen ja nuoren ehedmman
kuntoutus- ja palvelupolun rakentaminen.

Lapsiperheiden kohtaamispaikan toimintaa hankaloitti vuonna 2020 covid-19-tilanne, jonka aikana toiminnoissa
on jouduttu toteuttamaan sulkuja. Kéavijamaarat jaivat tasta syysta vahaisiksi verrattuna viime vuoteen, jolloin ka-
vijoitd oli 517. Tahan lukuun kuuluvat esim. hamaran kaupan illan tapahtuma, jossa kavi n. 100 ihmista, seka mo-
net muut tapahtumat.

Perhekeskusyhteistytné on toteutettu myés Lieksa-Juuka- ja Nurmes alueen laaja yhteiskoulutus lapsiperheiden
hyvinvointiteemaan liittyen. Covid-19 tilanteen vuoksi koulutus toteutettiin Teams-vélitteisenad. Osallistujia koulu-
tuksessa oli seka kunta-, sote- etta jarjestosektorilta ja koulutusta pidettiin tarpeellisena ja onnistuneena. Covid-
19-tilanne toi yhteistoimintoihin myds hyvaa, silla talousahdingossa olevien perheiden auttaminen innoitti perhe-
keskustoimijoita toteuttamaan Kotoilukassi-kampanjan. Kotoilukassikampanja ylitti odotukset ja sen valityksella
pystyttiin viemaan taloudellista turvaa seké yhteiseen ajanviettoon liittyva harrastevalineita.

Varhaista tukea lapsiperheille on vahvistettu myds Voimaperheet-toimintamallilla, joka on kehitetty alle kouluikais-
ten lasten kaytdsongelmien hoitoon. Hoito toteutetaan vanhempien etédohjauksena ja hoitoon ohjautuminen toteu-
tuu lastenneuvolan avustuksella kaikille 4-vuotiaille kohdennettujen kartoituskyselyjen jalkeen (valikoituminen ky-
selyjen kautta). Vuonna 2018 koko Pohjois-Karjalan alueella toteutettiin 52 hoito-ohjelmaa, vuoden 2019 tammi-
marraskuussa 50 hoito-ohjelmaa ja vuodelle 2020 budjetoitiin 70 hoito-ohjelmaa. Lieksassa hoito-ohjelmia on to-
teutettu vuoden 2017 jalkeen kuusi.

Vuonna 2021 on liséksi kaynnistyméssa 'Ole lasné lapsellesi’ -tutkimus. ’'Ole lasna lapsellesi’ -vanhemmuusoh-
jelman tutkimuksessa arvioidaan digitaalisen vanhemmuusohjelman vaikuttavuutta ja kaytettavyytta. Ohjelma on
kehitetty tukemaan ja vahvistamaan mydnteisen vanhemmuuden taitoja, vanhemman ja lapsen vuorovaikutusta
seka lapsen suotuisaa kehitystd. Tutkimus on avoin kaikille perheille, joiden lapsi saapuu 3-vuotistarkastukseen
tutkimukseen osallistuvissa kunnissa. Tutkimus tukee neuvolan perhety6ta ja neuvolalle asetettua lapsen ja per-
heen psykososiaalisen toimintakyvyn arviointitehtéavaa. Siksi tutkimus toteutetaan lastenneuvolan ja yliopiston
yhteisty6né. Ohjelma perustuu Voimaperheiden ’Huomaa hyvé lapsessasi’ -hoito-ohjelmaan seka epidemiologi-
sista ja vanhempainohjaustutkimuksista kertyneeseen tutkimustietoon.

Lisdksi lapsille ja nuorille pyrittiin tarjoamaan mahdollisuus saada apua matalalla kynnyksella digitalisaatiota hyo-
dyntamalla. ’Onks tda normaalia’ -chatissa huolitesteja tehtiin Siun soten alueella vuonna 2020 1.053, chatissa
vieraili 601 henkil6a ja keskusteluja kaytiin 454. Palveluohjausta annettiin yhteensa 73 nuorelle. ’Onks téa nor-
maalia’ -chatista kerattyjen tietojen perusteella eniten nuoria vaivanneita teemoja olivat masennus, ahdistus ja
kokemus elamén raskaudesta.
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toteutti Kouluterveyskyselyn vuonna 2019. Vuonna 2020 kyselya ei toteu-
tettu. Koronaan liittyvasta kevaan etaopetusjaksosta tehtiin kysely, jonka tuloksia kaytiin lapi hyvinvointilautakun-
nassa. Huoltajat olivat paasaantdisesti tyytyvaisia jarjestelyihin, opettajat kokivat jarjestelyt ajoittain kuormittaviksi,
oppilaat olivat yleisesti ottaen tyytyvaisid, sosiaalisten kontaktien véaheneminen koettiin kuitenkin haittatekijana.
Kaikki oppilaat tavoitettiin paivittéin, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta, heidét kuitenkin tavoitettiin pienella ai-
kaviiveella.

Lieksan kaupungin tyontekijoille tehdaan vuosittain tydhyvinvointikysely, jonka perusteella otetaan kehittdmiskoh-
teita henkildston tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Tulokset kaytiin 1&pi tyoyksikdissa. Vuonna 2019 kehittdmiskoh-
teet olivat tiedonkulun ja vuorovaikutuksen kehittdminen ja vuonna 2020 ty6kyvyn, tyéhyvinvoinnin ja yhteistoi-
minnan yllapitaminen koronapoikkeustilanteessa. Kyselyssa oli kuusi osa-aluetta vastausasteikolla 1-5. Tyon ke-
hittdvyys (2019 3,53/2020 3,78), Esimiestyo (3,64/3,78), Ergonomia ja ty6terveys (3,49/3,63), Optimaalinen kuor-
mitus (3,43/3,49), Tyokyky (3,95/4,06), Tiedonkulku ja vuorovaikutus (3,39/3,63). Kyselyn perusteella tydhyvin-
vointi on parantunut vuoteen 2019 verrattuna.

Samoin Siun sote teettda vastaavanlaisen kyselyn 'Mita siulle kuuluu’? Tuloksia kaytetdan samalla periaatteella,
kuin kaupungin kyselyssa.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen.

Jarjestdiden ja yhdistysten toimintaa tuettiin hakemusten perusteilla jaetuilla toiminta- ja kohdeavustuksilla. Kult-
tuuriavustuksia jaettiin 19.553 euroa, kaupunginhallituksen kulttuuritoimintaan jakamat avustukset olivat 50 000
euroa, nuorisotoimen avustukset 2.500 euroa seka liikunnan avustukset 65.221 euroa. Nuorisotoimi kaytti 19.000
euroa yhteistydsopimukseen 4H-yhdistyksen kanssa.

Paatoksenteon lapindkyvyyteen liittyvalla kaupunginvaltuuston kokousten videoinnilla oli vuoden lopussa 74 tilaa-
jaa. Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat katsottavana livena kokousten aikana seka tallenteena sen jalkeen.
Nuorisovaltuuston ja vanhusneuvoston edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointilautakunnan kokouksiin.
Nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston kokouksissa kaupungin edustajana toimi ikaystavalli-
syyden edistdmisen vastuuhenkild, hénella on lasnéolo ja puheoikeus.

Vuonna 2020 rakennuslupia haettiin seuraavasti: Rakennus- ja toimenpidelupia 116 (2019/136), rakentamisilmoi-

tuksia 59 (2019/44) ja muita lupia 25 (2019/26). Haku tapahtuu sahkdisesti. Yksityisteiden avustushakemukset
lahetetdan ensisijaisesti Miunpalvelut.fi palvelusta.

Tilinpastss 2020 30 (251)



SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Lieksan kaupungin sisdisen valvonnan ohjeen 17.9.2018. Kaupunkikonser-
nin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty 18.1.2021.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhaltijoiden
tai esimiesasemassa olevien henkiléiden erilaisia toimenpiteitd, joilla ohjataan henkiléstéa ja toimintaa ta-
voitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen, paatoksen-
teon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteide n saavuttamiseen ja ris-
kienhallinnan toimivuuteen.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta paatdksente-
osta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seké toimin-
nan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtéviin kuuluu paattd& kunnan ja kuntakonsernin siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuusto on vahvistanut perusteet 25.1.2021.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on my¢s sisaisen val-
vonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mista se antaa vuosittain selonteon tilinpaatokseen si-
saltyvassa toimintakertomuksessa.

Toimielimet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituksen,
lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtédvana on varmistaa, ettd toimintaprosesseissa on huo-
mioitu riskindkdkulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun seka paattksen-

teon valmistelun edellyttamista vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa yhteistytssé palvelualueiden johtajien kanssa tehtavien hairi6ttémasta, vaikutta-
vasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hanella on asemansa perusteella vastuu sisaisen valvon-
nan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisestad osaksi johtamista, paatéksentekoa, toiminnan ja
talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia seka em. menettelyiden toimivuuden raportoinnista hallituk-
selle.

Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtavina on johtaa henkilostta ja kehittda toimintaa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti seka vastata sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja toimivuu-
desta vastuullaan olevassa yksikdssé ja toiminnassa. Heidan tehtdvandén on myds luoda kehittamismyon-
teistd ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikuttavuudelle ja toi-
minnan taloudellisuudelle.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat

. asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairiéttomyytta ja taloudellisuutta
paatoksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta
henkildston riittavyytta, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista
omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kaytt6a ja hallintaa
riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seké
paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.

Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa kaupungin strategian ja siita
johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausi- ja osa-
vuosiraporteissa, toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa. Toiminnalliset tavoitteet kirjataan tasapainotet-
tujen tuloskorttien muotoon, jolloin asiakas-, talous-, prosessi- ja henkilésténakodkulmat tulevat otettua huo-
mioon tavoitteiden asettelussa. Vuosittaiset tavoitteet sidotaan strategian toimenpideohjelman tavoitteisiin.

Sisaisen valvonnan kaytannon tyokaluksi on laadittu arviointilomake yksikdiden kayttoon. Arviointi
lomakkeen avulla tehddan vuosittain kevaalla, ja tulokset kasitellaan kustakin palvelualueesta ja
liikelaitoksesta vastaavassa toimielimessa seka kaupunginhallituksessa. Kysely on ajoitettu ennen kesaa,
koska silloin mahdolliset kehitystarpeet ehditdan ottaa huomioon seuraavan vuoden talousarvion
toiminnallisia tavoitteita laadittaessa syksylla. Nain sisdisen valvonnan arviointi saadaan myods osaksi
talousarvioprosessia ja siihen liittyvaa normaalia suunnittelu- ja seurantajarjestelmaa.
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Vuoden 2020 sisdisen valvonnan arviointi toteutettiin touko-keséakuussa. Kyselylomakkeella omaa yksikkd-
aan arvioi 23 yksikon vetajaa. Hyvinvoinnin palvelualueelta arviointeja saatiin kaksitoista, elinvoiman ja hal-
linnon palvelualueilta seka kuntatekniikkaliikelaitoksesta kolme kustakin, vesihuolto- ja tilitoimistoliikelaitok-
sista yksi kummastakin. Arviointien mukaan kaupungin yksikdissa sisaisen valvonnan taso on yleisesti ottaen
hyva. Eniten parannettavaa arvioinnin mukaan on edelleen riskienhallinnan prosessin tuntemisessa ja toteu-
tuksen systemaattisuudessa, joskin taméankin osa-alueen osalta arviot olivat parantuneet edellisesta arvioin-
nista.

Palvelualueiden johtajien mukaan palvelualueilla tai liikelaitoksissa ei ole kesékuun 2020 arvioinnin jalkeen
tiedossa olennaisia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asioita, jotka pitdisi tuoda toimintakertomuksessa
esille.

Molemmat kaupungin tytaryhtiot ovat hyvaksyneet kaupungin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet vuoden 2021 alussa. Samassa yhteydessa yhtididen hallitukset ovat hyvéksyneet
yhtidille maaritellyt riskienhallintaohjeistukset. Ohjeistus koostuu kaupungin sisdisen valvonnan ohjeesta ja
konserniohjeesta seka yhtidille laadituista omista riskienhallintaohjeistuksista. Vuosittain yhtidissa tehdaan
selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset erét, sis. liikelaitokset

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9512 9 645
Valmistus omaan kayttdéon 7 683 2783
Toimintakulut -88 277 -83 296
Toimintakate -71 082 -70 868
Verotulot 39 429 38 548
Valtionosuudet 41 434 37 236
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 142 135
Muut rahoitustuotot 552 549
Korkokulut -96 -115
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 10 378 5484
Poistot ja arnvonalentumiset -5 043 -4 549
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 5334 935
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) -6 897 94
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+) 7 000 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 5438 1029
TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,8 12,0
Vuosikate/Poistot % 206 121
Vuosikate, €/asukas 968 504
Asukasmaara 10 719 10 884
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Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettujen menojen kattami-

seen.

Toimintakate:
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-

luista.

Toimintatuotot:
Kaupungin toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 133 tuhannella eurolla (1,4 %).

Myyntituotot kasvoivat 37 tuhatta euroa (0,9 %). Myyntituloja nostivat kuntatekniikkaliikelaitoksen
puunmyyntitulot, jotka olivat vuonna 2020 276 tuhatta euroa (228 %) suuremmat kuin edellisena
vuonna. Valtion kaupungille maksamat pakolaisten kotouttamiskorvaukset puolestaan laskivat edelli-
sesta vuodesta 220 tuhatta euroa (54 %).

Maksutuotot pienenivat koronavuonna selvasti edellisesta vuodesta, lasku oli 220 tuhatta euroa (26
%). Paivahoitomaksuja kertyi 65 tuhatta euroa vdhemman kuin vuonna 2019, uimahallimaksuja 52
tuhatta, kansalaisopiston maksuja 24 tuhatta. Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja kirjattiin 46
tuhatta euroa véhemmaén kuin edellisen& vuonna.

Tuet ja avustukset kasvoivat 79.000 euroa (9 %). Kohti ty6ta ja koulutusta hanke oli kdynnissa koko
vuoden, ja sen ESR-hankerahoitus oli 146 tuhatta euroa edellisvuotta suurempi. Valtiolta saadut palk-
katukikorvaukset pienenivat 88 tuhatta ja kuntouttavan ty6toiminnan korvaukset 50 tuhatta euroa.
Korona-avustukset nostivat OKM:Ité saatujen perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja musiikkiopis-
ton valtionavustuksien summaa.

Muiden toimintatuottojen lasku oli 0,8 %.

Valmistus omaan kayttéon

Kuntatekniikkaliikelaitoksen ja Lieksan Kiinteistot Oy:n kaupungille tuottamat kuntatekniikan ja toimi-
tilojen investointihankkeet kirjataan tuloslaskelman kautta, jotta liikelaitosten yhdistely ja konsernin
eliminoinnit voidaan tilinpaatoksessa tehda oikein. Investointeihin liittyvat laskut kirjataan tuloslaskel-
maan kustannukseksi ja siirretdan taseeseen Valmistus omaan kayttéon —erén kautta. Kaupungin
kuntatekniikan investoinnit vuonna 2019 olivat 170.000 ja toimitilojen 7.513.000 euroa.

Toimintakulut
Kaupungin toimintakulut vuonna 2020 kasvoivat 4,98 miljoonaa euroa (6 %) edellisestd vuodesta.

Henkilostdkulut laskivat 494 tuhatta euroa (3 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Koronarajoitukset ja
toimintojen keskeyttdminen laskivat henkiléstékustannuksia, eniten ne laskivat tyollisyyspalveluissa,
kansalaisopistossa, ruokahuollossa ja nuorisotydssa. Kuntatekniikkaliikelaitoksessa henkildstdkus-
tannukset laskivat myds henkildston maaran alenemisen takia. Henkiléstokulut vuonna 2020 olivat
noin 16,2 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot kasvoivat 5,6 milj. euroa. Kasvusta 4,9 miljoonaa euroa selittyy kuntatekniikka- ja
toimitilainvestointiostojen kasvulla edellisesté vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot kasvoi-
vat 1,4 miljoonalla eurolla (1,8 %). Kuljetuspalveluiden ostoja tehtiin 257 tuhatta euroa pienemmalla
summalla kuin edellisena vuonna, mika selittyy koulukuljetusten keskeytymisella kevaan etédopetus-
jaksolla.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoja tehtiin 1,58 miljoonalla eurolla. Summa oli 115 tuhatta euroa pie-
nempi kuin vuonna 2019. Hankinnat pienenivat mm. ruokahuollossa, opetuksessa, liikunnassa ja nuo-
risotoimessa. Myds kuntatekniikkaliikelaitoksen ostot olivat tilikaudella pienemmét kuin vuonna 2019.
Avustusten kokonaissumma laski 41 tuhannella eurolla, vaikka kaupungin maksama tydmarkkinatuen
kuntaosuus kasvoi 234 tuhannella eurolla. Merkittdvin alenema oli maahanmuuttajien toimeentulotu-
essa, 158 tuhatta euroa. Yhdistyksille maksetut avustukset pienenivét, kun koronarajoitukset pitkalti
estivat tapahtumat.

Muut toimintakulut kasvoivat 63.000 (7,8 %) edellisesta vuodesta. Koulukampuksen rakentamisen
aikaseksi vaistotilaksi vuokrattu ammattioppilaitoksen tila nosti vuokrakustannuksia.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)
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Toimintatuotot kattoivat vuonna 2020 hieman pienemman osan kuluista kuin edellisend vuonna; vuonna 2020
maksurahoituksen osuus oli 11,8 % (12,0 % vuonna 2019). Vuonna 2019 koko maassa keskimaarin kuntien
toimintatuotot kattoivat 19,2 prosenttia toimintakuluista.

Toiminnasta jai verotuloilla ja valtionosuuksilla katettavaksi toimintakatteena 71,1 miljoonaa euroa, mika on
0,3 % enemman kuin vuonna 2019.

Vuosikate:

Verotulot kasvoivat vuonna 2020 2,3 prosenttia edellisestéd vuodesta. Kunnallisveron tuotto nousi 0,7 miljoo-
naa euroa (2,3 %) ja yhteiséveron tuotto 0,4 miljoonaa euroa (9,1 %). Kiinteistoverotilitykset jaivéat 0,2 miljoo-
naa euroa (6,8 %) edellista vuotta pienemmiksi.

Lieksan kaupungin valtionosuuksina saama summa 41,4 miljoonaa euroa oli 4,2 miljoonaa euroa (11,3 %)
suurempi kuin vuonna 2019. Tuloslaskelmassa summaan sisaltyy myds verotulomenetysten korvaus, joka
kasvoi 0,8 miljoonaa euroa (16 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate vuonna 2020 oli 10,4 miljoonaa euroa. Vero- ja erityisesti valtionosuustulojen kasvu selittda vuo-
sikatteen 4,9 miljoonan euron (89 %) kasvua edellisesta vuodesta.

Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Vuoden 2020 suunnitelmanmukaiset poistot
olivat 4,2 miljoonaa euroa, 0,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Moisionkadun koulu jaa
pois kaytésta vuoden 2020 jalkeen, joten rakennuksen jdannésarvo poistettiin vuosien 2019 — 2020 aikana.
Loput rakennuksen jddnndsarvosta, noin 479 tuhatta euroa, sisaltyy tilikauden 2020 poistoihin. Nykyinen terveys-
keskusrakennus on tarkoitus purkaa, kun uusi sote-asema rakennetaan. Terveyskeskuksen vuoden 2019 lopun
tasearvo, 871 tuhatta euroa, poistetaan vuosien 2020 — 2023 aikana. Rakennuksen vuosipoiston summa on noin
108 tuhatta euroa suurempi kuin vuonna 2019. Lisdksi kirjataan 0,8 miljoonan euron arvonalennus tytaryhtio-
osakkeista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 206 prosenttia poistojen ja arvonalentumisten summasta (121 % v. 2019). Vuonna 2019 maan
kuntien vuosikate kattoi keskimaarin 75 prosenttia poistoista ja arvonalentumisista.

Vuosikate euroa / asukas
= vuosikate / asukasluku 31.12.

Vuosikate asukasta kohden nousi vuoden 2019 504 eurosta 968 euroon. Vuonna 2019 asukaskohtainen vuo-
sikate koko maassa oli 316 euroa.

Tilikauden tulos:
Tilikauden tulos, eli tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus oli 5,3 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa
euroa vuonna 2019).

Tilikauden ylijaama:

Tilikauden tulokseen, 5,3 miljoonaa euroa, lisdtdan koulukampushanketta varten tehdyn investointivarauksen
(7,0 milj. euroa) purku, poistoeron lisays (7,0 milj. euroa) ja poistoeron kayttd muutos, 103 tuhatta euroa.
Tilikauden ylijddméksi jaa 5,4 miljoonaa euroa.
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TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 378 5484

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 1196 -35
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 807 -4 318

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 3

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 102 52
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 868 1186
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 188 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 3 500

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 458 -2 383

Lyhytaikaisten lainojen muutos -35 13
Oman padoman muutokset -891 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2774 -2 056
Rahoituksen rahavirta -421 -926
Rahavarojen muutos 1 447 260
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12 8 615 7 168

Kassavarat 1.1. 7 168 6 908

1 447 260

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

wiodelta, € 17 863 20 815

Investointien tulorahoitus % 105,8 127,1

Laskennallinen lainanhoitokate 10,9 4,3

Kassan riittawys, pv 36 32

Asukasmaara 10 719 10 884

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
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kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Vuonna 2020 kaupungin investointien omahankintameno oli poikkeuksellisen suuri, 9,8 miljoonaa euroa. Investoin-
nit pystyttiin kuitenkin kattamaan tulorahoituksella, tulorahoitusprosentti oli 105,8. Vuonna 2019 kuntien keskimaa-
réinen investointien tulorahoitusprosentti oli 45. Tulorahoitus-% -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate on tunnusluku, joka kuvaa lainanhoitoon kaytettéavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennyk-
set saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin
luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahava-
roja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kun-
nan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tun-
nusluvun arvo jaa alle yhden.

Kaupungin laskennallinen lainanhoitokate on 10,9 vuonna 2020, kun se vuonna 2019 oli 4,3. Kaikkien Suomen
kuntien keskimaarainen laskennallinen lainanhoitokate vuonna 2019 oli 0,8.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittdvyys nousi edellisen vuoden 32 paivasta 36 paivaan.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastaavaa

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa-ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet

4. Koneetja kalusto

5.Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineetja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

2. Sij.rahoitusmarkkinaintrum.
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2020

2020 2019 Vastattavaa
59 147 54 653
859 1028 A OMAPAAOMA
| Peruspaaoma
859 1028 VEdellisten tilikausien yli-/alijaama
VI Tilikauden yli-/alijagdma
50 165 45313
13984 14045 B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
26 430 20 406 VARAUKSET
7503 8085 1. Poistoero
709 507 2. Vapaaehtoiset varaukset
59 59
C PAKOLLISET VARAUKSET
1480 2211 2. Muutpakolliset varaukset
8123 8312 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
7 780 7781 1. Valtion toimeksiannot
270 458 2. Lahjoitusrahastojen padomat
73 73 3. Muuttoimeksiantojen pddomat
17 17 E VIERAS PAAOMA
0 0 | Pitkaaikainen
17 17 2. Lainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
7. Muut velat
22028 22 037
117 207 Il Lyhytaikainen
117 207 2. Lainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainatjulkisyhteistoilta
13 296 14 662 4. Lainat muilta luotonantajilta
10 257 10951 5. Saadutennakot
10 107 10392 6. Ostovelat
150 560 7. Muutvelat
3039 3711 8. Siirtovelat
526 834 VASTATTAVAA YHTEENSA
1315 2106
676 637
522 134
3551 3550
3551 3550
5 064 3618
81192 76 707
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste%
Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Velat ja vastuut, % kayttétuloista
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara
38 (251)

2020 2019
57731 53184
34277 34 277
18 016 17878

5438 1029

8532 8 636

8532 1636

0 7000
1216 0
1216 0

208 208

0 0

208 208

0 0

13 505 14679

4903 7084

4725 6875

0 0

178 209

8 602 7595
700 2457
1450 0
17 53

0 0
2472 1843

379 410

3583 2832

81192 76 707
81,6 80,6
14,9 17,2
27,4 30,7

23454 18 907

2188 1737

6 893 9385

643 862

18 164 20897

1695 1920

270 458
10719 10 884



Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan rahoituksen rakennetta: omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Kaupungin oma-
varaisuusaste on 81,6 % (80,6 % v. 2019). Koko maan kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste vuoden 2019
tilinpaatostietojen mukaan oli 57,9 %.

Velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella. Lieksan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2020 oli 14,9 %. Koko maan kuntien
keskimaarainen suhteellinen velkaantuneisuus vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan oli 62,0 %.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

Velat ja vastuut, prosenttia kayttétuloista
=100 * (Vieras paédoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden ti-
linpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimin-
tatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Lieksan velat ja vastuut suhteessa kayttdtuloihin vuonna 2020 ovat 27,4 % kayttotuloista.
Kertynyt yli-/alijadma

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Kertynyt ylijgdma (alijgédma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kerty-
nytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Lieksan kaupungin kertynyt ylijadma vuoden 2020 lopussa on
23,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa on vuoden 2019 kertyneestd ylijagdmasta vahennetty pakolli-
sina varauksina kaupungin osuudet Siun sote -kuntayhtymén ennen vuotta 2020 kertyneesta alijaamasta (0,6 mil;j.
euroa) ja Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen varallaoloriidan mahdollisista korvauksista (0,3 milj. euroa).

Asukaskohtainen ylijadma saadaan jakamalla kertynyt ylijagadma tilivuoden lopun asukasluvulla. Lieksassa kerty-
nyttd ylijgdmaa oli 2.188 euroa asukasta kohti.

Lainat

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
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= [Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmaara

Kaupungin korollinen vieras pddoma oli vuoden 2020 lopussa 6,9 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin vuoden
aikana suunnitelman mukaan, 2,5 miljoonaa euroa, uutta lainaa ei nostettu.

Kaupungin lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2020 lopussa 643 euroa. Vuoden 2019 tilinpdatoksissa koko maan
kunnilla oli lainaa keskim&arin 3.342 euroa asukasta kohti.

Lainat ja vuokravastuut.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas
= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut] / Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomi-
oidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Lieksan kaupungin vuokravastuut vuoden 2020 lopussa olivat 11,3

miljoonaa euroa. Lainat ja vuokravastuut yhteensa olivat 18,2 miljoonaa euroa, asukasta kohti 1.695 euroa. Vuo-
den 2019 tilinpaatésten mukaan kunnilla oli lainoja ja vuokravastuita keskimaarin 4.143 euroa asukasta kohti.

Lainasaaminset

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen in-
vestointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020

Ulkoiset erat, sis. Liikelaitokset

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 9512 Toimintakulut 88 277
Verotulot 39 429 -Valmistus omaan kayttéon -7 683
Valtionosuudet 41 434 Korkokulut 96
Korkotuotot 142 Muut rahoituskulut 1
Muut rahoitustuotot 552 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserét Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien -56 +/- Pakollisten varausten muutos -1 216
hyddykkeiden luowtuswoitot -Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luowtustappiot -36
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot 102 Investointimenot 9 807
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 188 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2 458
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen véahennys 35
Oman paaoman lisadykset 0 Oman paaoman vahennykset 891
Kokonaistulot yhteensa 91 303 Kokonaismenot yhteensa 92 630
Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot = 91 303 - 92 630 = -1327
Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset = 1 447 - 2 774 = -1 327

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
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Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty Lieksan kaupungin lisaksi kaksi tytaryhtiota seké kolme kuntayhtymaa,
joissa kaupunki on jasenena.

Kaupungilla on yksi yhteisyhteisd ja kaksi osakkuusyhteis6&. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty yhteistjen
omistusosuutta vastaava méara yhteison voitosta tai tappiosta seka oman pddoman muutoksesta.
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KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyvaksyy kunnan konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia maarittelee omistajapolitikan perusteet. Omistajapolitikan tarkoituk-
sena ja tavoitteena on riittdvan tuoton saaminen kaupungin paaomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja edullisten
palvelujen tuottaminen kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kau-
pungin strategiasta ja siihen liittyvasté omistajapolitikasta seka yhteison liilketoiminnasta. Tavoitteilla pyritdan var-
mistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteistjen talous-
suunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja
mydo6tavaikuttaa aktiivisella omistajachjauksella konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja, tai ha-
nen estyneend ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtididen hallitusten kokouksiin.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta
seka omistajachjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtyméakokouksissa seka tytéar- ja

osakkuusyhteisdjen yhteisokokouksissa kasiteltdvana oleviin asioihin ja esittdé kaupungin edustajat yhteisdjen hal-
lintoelimiin.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Lieksan Kiinteistét Oy

Lieksan
Kiinteisté6t Oy

Vuosi 2020 oli yhtiossa koronapandemian takia poikkeuksellinen. Vaikka vuokra-asuntojen osalta ei vuokralaisten
keskuudessa ollut normaalia enempéaé maksuvaikeuksia, annettiin joillekin yrityksille hakemuksesta maksu-
huojennuksia vuokrien osalta.

Yhtién omistamien ja sen kiinteistonpidossa olevien kiinteistdjen osalta on laadittu ja hyvaksytty kiinteistostrate-
gia, jonka pohjalta kiinteistojen yllapitoa toteutetaan pitkalla tahtaimella.

Koko yhtién osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan myétavaikutuk-
sella jarjestelty uudelleen lyhennysten seka korkojen osalta, ja jarjestelyjen jatkamisesta on tehty paatos, jonka
turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun saakka.

Yhtion liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan peruskorjausten tekemista tai
uudisrakentamista, ndma vaativat aina ulkopuolista rahoitusta. Talla hetkella, tai [&hivuosina, yhti6lla ei ole tar-
vetta peruskorjauksiin.

Vuoden 2020 toiminta oli kokonaisuudessaan ennen tilinpaatossiirtoja tappiollista 759.266,45 euroa. Tilinpaatds-
siirtojen ja verojen jalkeen tappio oli 401.361,60 euroa.

Tappio aiheutui vuokra-asuntojen pudonneesta kayttdasteesta, yritystilojen suurista lainanhoitokuluista seka pu-
rettaviksi paatettyjen kerrostalojen arvonalenemisista.

Vuokra-asunnot

Tilinpastss 2020 43 (251)



Lieksassa vuokra-asuntojen kysynta jatkoi laskuaan vuoden 2020 aikana. Asuntojen kayttéaste oli vuoden 2020
lopussa asuntojen lukumaarallisesti laskettuna 83,6 %. Taloudellinen kayttdaste koko vuoden 2020 ajalta oli 81,0
%, ero lukumaaralliseen kayttdasteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin asuntoihin.

Vuoden 2020 aikana vuokra-asuntojen osalta toteutettiin kiinteistéjen yllapitokorjauksia ja saatettiin loppuun Vai-
nolantie 4:n polkupyoréa- ja jatekatoksen rakentaminen. Liséksi uusittiin Partalanrivien takapihan véliaidat.

Vuonna 2021 suunnitellaan ja toteutetaan normaaleja yllapitokorjauksia.

Véaeston ikdantyessa yhtiossa on selvitetty mahdollisuuksia hissien jalkiasennuksiin, toteuttamiskelpoisia kohteita
on Kiltatalo sek& Narhitien kerrostalot.

Lieksan kantakaupungin alueella on talla hetkella asuntojen vuokraustilanne heikko, ja kayttbasteen parantaminen
tai vuokratason korottaminen ovat erittédin haastavia toteuttaa. Tahan liittyen yhtié purkaa kerrostalot osoitteissa
Sankkilantie 7 ja Reunatie 13 ja valmistelee liséksi mahdollista tyhjentamista seka peruslammadlle laittoa Sankki-
lantie 2:n ja Heikkilantie 1:n talojen osalta.

Yritystilat

Yritystilojen osalta kayttdaste oli vuoden 2020 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 92 %. Vuokrataso ei kuitenkaan
kaikilta osin vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen muuttamiseksi jatketaan toimenpiteitd vuonna 2021.

Merkittdvimmat yhtion yritystiloihin vaikuttaneet ulkoiset tapahtumat olivat koronapandemian aiheuttamat vuokra-
huojennukset, yhteensa noin 140.000 euroa.

Vuoden 2020 aikana yritystilojen osalta toteutettiin normaaleja kiinteistéjen yllapitokorjauksia seka joitakin muutos-
toita vuokralaisten tarpeisiin liittyen.

Vuonna 2021 suunnitellaan ja toteutetaan normaaleja yllapitokorjauksia. Sen liséksi suurempana hankkeena val-
mistellaan Kerantie 19 hallin katon uusimista.

Kaupungin toimitilat

Lieksan kaupungin toimitilojen Kiinteistonpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvan hankintasopimuksen mu-
kaisesti ja hoidettu kiinteistéhuoltoon, korjaukseen, siivoukseen seka hallintoon liittyvia tehtavia. Naihin tehtaviin
liittyen toimintaa pyritdén edelleen tehostamaan yhtiossa vuonna 2021.

Lieksan kaupungin kiinteistdihin liittyvia investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti, ndista merkittavimpia
olivat Koulukampuksen rakennusurakka, Kolin koulun vesi- ja viemarijarjestelman saneeraus seka uimahallin al-
taan saumausten kunnostus.

Koulukampuksen rakennushanke valmistui 2020 loppuun mennessa lukuun ottamatta joitakin vastaanottotarkas-
tuksessa havaittuja virheitd ja puutteita seka pihatéiden loppuunsaattamista.

Vuoden 2020 aikana toimitilojen osalta toteutettiin muutoin kiinteistojen yllapitokorjauksia.

Vuonna 2021 suunnitellaan ja toteutetaan normaalien yllapitokorjausten liséksi merkittévimpina Yrjonhovin sprink-
lerijarjestelmén asennus, Moisionkadun kivikoulun purkaminen ja uusien teknisten tilojen rakentamisen sen tilalle
seka kaupungintalon ikkunoiden uusiminen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit yhtion toimintaan liittyen kohdistuvat alueen vuokrausmarkkinoiden jatkuvaan laskuun, ko-
ronapandemian jatkumiseen seka korkotason nousuun. Naihin yhtio ei voi vaikuttaa.

Jos nyt aloitettu lainojen lyhennysohjelman suhteuttaminen yhtion liikevaihtoon jostakin syysta keskeytyy, ei yhtio
tule selviytymaan velvoitteistaan ilman muita jarjestelyja.
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Lieksan Kehitys Oy LieKe

LieKe

Lieksan Kehitys Oy

Lieksan Kehitys Oy LieKe on Lieksan kaupungin kokonaan omistama tytéaryhtio. Lieksan Kehitys Oy LieKe edistda
Lieksan kaupungin vetovoimaa ja pitovoimaa vahvistaen aluetalouden kasvua ja elinvoimaa. LieKe toimii koordi-
noijana yritysten ja yrittajien neuvontapalveluissa yhden luukun periaatteella koko kaupunkikonsernissa.

Toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen: yrityskehittdmiseen ja -neuvontaan, toimintaymparistén kehittamiseen
seka aluemarkkinointiin.

e Yrityskehittdminen ja -neuvonta sisaltaa yritysten perustamiseen, kasvuun, kansainvalistymiseen ja omis-
tajanvaihdokseen seké yrityssijoittumiseen etta yritystiloihin liittyvia palveluita.

e Toimintaympariston kehittdmisessa keskitytdan yritysten tyévoimasaannin turvaamiseen, elinkeinojen ke-
hittdmiseen, strategiseen hanketoimintaan, vaikuttamiseen ja tiedottamiseen seka edunvalvontaan.

e Aluemarkkinoinnilla lisatddn Lieksan tunnettuutta: Lieksa on hyva paikka asua, yrittdd, investoida seka
matkailla.

Yhtitn tarkoituksena ei ole tuottaa taloudellista voittoa, joten se ei jaa omistajalleen osinkoa. Lieksan Kehitys Oy
toteuttaa toiminnassaan kaupungin omistajaohjausta ja kirjallista konserniohjetta.

Yhtion perustamissopimus on allekirjoitettu 14.8.2017. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi ja kyseessa on yhtion kol-
mas tilikausi. Yhtion rekisterdity osakepdadoma 31.12.2020 oli 50.000 euroa. Koko yhtién osakekannan omistaa
Lieksan kaupunki.

Lieksan Kehitys Oy LieKen kolmannen tilikauden liikevaihto oli 489.931,19 euroa, tulos 30,34 euroa. Yhtion paara-
hoitus koostuu Lieksan kaupungin myéntamasta perusrahoituksesta, joka jakautuu kolmeen osaan - perustoiminta,
hanketoiminta ja matkailun kehittiminen. LieKen hanketoimintaan yhtid hakee tukea rakennerahastovaroista julki-
silta rahoittajilta, mm ELY-keskukselta, Ruokavirastolta, Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta, Vaara-Karjalan Leader
ry:Ité jne.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin 6 henkil6a. Tilikauden paattyessa 31.12.2020 yhtion
palveluksessa on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa kaksi yritysasiantuntijaa ja toimitusjohtaja. Edellisten
lisdksi maaréaikaisessa tydsuhteessa yksi projektipdallikko ja viisi yritysasiantuntijaa. Palkkoja sivukuluineen on
tilikaudella maksettu yhteensa 380 178,41 euroa.

Yhtion tilikauden toiminta on jaettavissa kolmeen ydinkokonaisuuteen:

1.Yritysneuvonta ja yritysten kehittdmistoiminta (LieKen perustoiminta)
Yrittdjien kanssa tydskentely pohjautuu yrityksen kehitystarpeisiin ja toteutettuja tehtavia ovat olleet mm. liiketoi-
mintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihakemuksia, rahoitushakemuksia, starttirahahakemuksia, omavalvonta-
suunnitelmia, palveluseteliyrittdjaksi hakeutumisia ja lupahakemuksia (AVI). LieKen huhtikuun 2020 aikana kayt-
téonottamaan asiakastietojarjestelmaan on merkitty 2.891 aktiviteettia.

Lieksaan on perustettu vuonna 2020 37 yritystd, edellisenéd vuonna 35 kappaletta. Toimintansa lopettaneita oli 38
yritystd kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 47.

2. Hanketoiminta ja kuntarahoituksen kanavointi eri toimijoille

Hanketoiminnan tavoitteena on strategisten painopistealueiden kehittdminen vaikuttavammin julkisten rahoittajien
tuella. Kuluneella tilikaudella yrityksella on ollut kuusi hanketta, joiden hallinnoinnista yhtié on vastannut joko koko-
naan tai osittain.

o 5T-tyéllisyyshanke (Tekematdnta Tyota Tarjolla, Tydpaikkoja Tekijdille) on Lieksan Kehitys Oy LieKen
kokonaan hakema ja hallinnoima hanke. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.1.2018-30.6.2021.
o Lieksan Kehitys Oy LieKe aloitti Lieksan biokaasuekosysteemin selvityksen marraskuussa 2019. Tyéta

jatkettiin tilikauden 2020 lopulle Sivuvirtojen innovatiiviset kierratysratkaisut hankkeella (AIKO). Tavoit-
teena on biokaasulaitoksen investointipaétds vuoden 2021 aikana.

o Invest in Lieksa -hanke on Lieksan Kehitys Oy LieKen kokonaan hakema ja hallinnoima hanke, jonka
tavoitteena on etenkin matkailuun liittyvien investointien vauhdittaminen. Hanke ajoittuu ajankohtaan
1.9.2020-31.8.2022.

. Koronahdirion hoitoon LieKe sai seuraavat hankkeet:
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= Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -tilanteessa hanke. Sen tavoit-
teena on auttaa Lieksan matkailuyritykset koronahairion yli. Hanke ajoittuu ajankohtaan
1.5.2020 - 15.1.2021.

= Koronaviruksen aiheuttaman hairion minimointi yrityksille -hanke, jonka tavoitteena on auttaa
muut kuin matkailuyritykset koronahdirion yli. Hanke ajoittuu ajankohtaan 14.4.2020 -
28.2.2021.

= Lihhoo Lieksasta yritysryhmé&hanke, jonka tavoitteena on kolmen lieksalaisen lihantuottajan
menekin edistdminen. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.8.2020 - 31.7.2022.

Lieksan Kehitys Oy LieKen kautta keskitetaén ja kanavoidaan pddosa ns. Lieksan kaupungin kuntarahoituksesta
eri hankkeisiin. Suurimmat rahoituserét on kohdennettu tilikauden aikana Vaara-Karjalan Leader ry:lle ja ProAgria
ry:lle. Tavoitteena on entista tiiviimpi yhteisty6 kyseisten toimijoiden kanssa, niin etta se konkretisoituu elinvoiman
lisdantymisena Lieksassa.

3. Matkailun kehittdminen

Lieksan kaupunginhallitus on paattanyt, ettd matkailun kehittdmiseen ja organisointiin liittyvét toiminnot ovat LieKen
toimintaa, mukaan lukien matkailun toimenpideohjelman laatiminen. Matkailuun liittyen yhti6lla on yksi ostopalve-
lusopimus Kolin Matkailu Oy:n kanssa, miké pitéaa siséllaédn seka matkailumarkkinointiin ettd matkailuneuvontaan
liittyvia asioita.

Edellisen liséksi Lieksan Kehitys Oy LieKe on toteuttanut omaa matkailumarkkinointia jo yhdessé muiden toimijoi-
den kanssa (VisitKarelia Oy, Kolin matkailu Oy) tai ndiden toimintaa taydentéaen.

Lieksan Kehitys Oy LieKe toimii tiiviissé yhteistydssa yritysten kanssa. Kaupunkikonsernin palveluiden saatavuu-
den ja tiedonkulun parantamiseksi toimitaan ns. yhden luukun periaatteella. Tata toimintamallia on toteutettu mm.
kaupunginjohtajan, elinvoimajohtajan, Lieksan kiinteistot Oy:n toimitusjohtajan ja Lieken toimitusjohtajan viikoittai-
silla palavereilla, joilla varmistetaan ajankohtaisten asioiden yhtenainen tilannekuva.

Lieksan Kehitys Oy LieKen tilikausi 1.1. — 31.12.2020 on ollut koronahéirion vuoksi turbulenttinen. LieKen huhti-
kuun 2020 aikana kayttdonottamaan asiakastietojarjestelmaan on merkitty 2.891 aktiviteettia. Nain suuri aktiviteet-
tien maara oli mahdollista ainoastaan siksi, etta yritys sai koronahdirion hoitoon kaksi erillistd hanketta. Tata taustaa
vasten LieKe sai rekrytoitua lisaa tekijoita auttamaan lieksalaisia yrityksia yli koronahairion.

Koronahairiérahoituksia lieksalaiset yritykset (177 kpl) ovat saaneet yli 2.750.000 euroa.

Yksi merkittava onnistuminen oli yksinyrittdjien tuen hakemusten vastaanottaminen ja valmistelu Lieksan kaupun-
gin paatoksen tekoa varten. Tama oli kokonaan uusi toimintamalli, jonka valmistelu ja kayttéonotto toteutettiin kiih-
keimpaan koronahéirion aikaan kevaalla ja alkukesasta 2020.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin merkittavasti myos muuta digikehittdmista. Naita olivat Toita Lieksassa sivuston
kehittaminen, yritys- ja palveluhakemiston kayttéonotto, yritysten valmennus- ja tapahtumakalenterin kayttéonotto
seka Reportronic projektihallintajarjestelman kayttdéonotto.

Lieksan Kehitys Oy LieKe muutti uusiin toimitiloihin (osoite Kerantie 7) 12.marraskuuta. Tilan omistaa Lieksan Kiin-
teistot Oy.
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ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lieksan Kiinteistét Oy:

Tilinpaatoshetkelld yhtion nettokayttépadoma on negatiivinen 3.692.771 €. Huolimatta negatiivisesta netto-
kayttdpadomasta yhtién johto ja hallitus katsovat yhtion toimivan jatkuvuuden periaatteella, koska lainoja on
omistajan myotavaikutuksella jarjestelty uudelleen lyhennysten ja korkojen osalta, ja jarjestelyjen jatkami-
sesta on tehty paatds, jonka turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun asti

Omistaja on sijoittanut yhtioon 800.000 euroa osakepadoman korotuksena. TAma vahvistaa yhtion maksu-
valmiutta ja mahdollistaa osaltaan taloudellisten velvoitteiden hoitamisen vuoden 2021 aikana.

Vuokramarkkinat Lieksassa tulevat todennakoéisesti jatkamaan lievda heikkenemistd lahitulevaisuudessa.
Tama vaikuttaa haitallisesti yhtion liikevaihtoon. Merkittavien alueellisten investointien vaikutuksia seurataan
tarkoin.

Yhtio tulee sopeuttamaan kiinteistokantaansa jatkossakin tarvetta vastaavaksi. Jaljelle jaavan kiinteistékan-
nan peruskorjauksiin on varauduttava tulevina vuosina.

Korkotaso vaikuttaisi pysyvén alhaisena, miké tukee yhtion toimintaedellytyksia.

Lieksan Kehitys Oy LieKe:

Yhtié on toiminut reilun kolmen vuoden ajan ja kyseisena aikana yritysten toimintaymparist6 niin Lieksassa
kuin Suomessa on muuttunut. Niin kuin yleensd osa muutoksista parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja
osa heikentaa.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopiste on oman kehitystoiminnan vakiinnuttaminen, oman hank e-
salkun vahvistaminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen tutkii ja kehittda myds omia toimintatapojaan, jotta se pys-
tyy aktivoimaan yrityksia ja kannustetaan niitéa kannattavaan kasvuun, seka hyédyntaa resurssinsa mahdolli-
simman tehokkaasti niin, etta Lieksan kaupungin elinvoimaisuus lisdantyy.

Yhtiolla ei ole tutkimus- tai kehitystoimintaa, eika sivuliikkeité. Yhtio ei ole hankkinut tai luovuttanut osakkeita
tai osuuksia tilikauden aikana.

Yhtién toiminta ja sen rahoitus on vakaalla pohjalla. Lieksan kaupungin 2020 talousarviossa on varattu yhtién pe-
rusrahoitukseen 560.800 euroa. Perusrahoitus on samalla tasolla kuin aiemmin.

Yhtion toiminnalle ei suoranaisia riskitekijoita kuluvalle tilikaudelle ole. Toki omien hankkeiden toteutumiseen suun-
nitelmien mukaan, toiminnallisesti ja taloudellisesti liittyy aina epavarmuuksia ja jopa riskitekijoitd, jotka toiminnassa
tulee huomioida ja minimoida.

Lieksan Kehitys Oy LieKellad on toteuttanut toiminnan riskiarvioinnin ja selvityksen sisaisen valvonnan jarjestami-
sestd, arvion merkittdvimmista riskeistd, epavarmuuksista ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.
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SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Lieksan kaupungin tytaryhtidisséd noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt 28.5.2018. Konserniohje on hyvaksytty myds tytaryhtididen hallituksissa.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryh-
teison tulee antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta, toiminnan ja talouden kehittymisesté sek& arvio niihin liittyvista riskeista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja my6téavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtididen
hallintoon ja toimintaan. Tytaryhteisdjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin johtoryhméan kokouksiin.

Tytaryhteis6jen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteisty6ssa kaupunginjohtajan
kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hdnen estyneend ollessaan elinvoimajohtajalle on annettava yhtion hallituksen
kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeus.

Tytaryhteison toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:

. tytaryhteison perustaminen

. yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa tytaryhtei-
soille asetetuista tavoitteista

o yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, etté yhteis6 voi menettad hankintalainsdadantoon tai

oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin

hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta

yhtidjarjestyksen ja séantdjen muuttaminen

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan n&hden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden

rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion

tehtavaksi

. toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

o merkittdva lainanotto ja -anto sek&a vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien mer-

kittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

johdannaisinstrumenttien kayttt

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavéat so-

pimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vililla, kyseisten sopi-

musten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtion henkiléston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

merkittavat henkildstdpoliittiset ratkaisut

yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

elékeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytéaé ja saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison
toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakun-
nan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettéavaa tietoa sivulliselle.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteisd, ellei tésté poikkeamiseen ole
tarkastuksen jarjestdmiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytaryhteiséihin tulee valita tilintarkastaja,
vaikka yhteis6a koskevat sdannokset sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yh-
tiojarjestyksessa
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Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja valtuus-
tolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidat kutsutaan kuultaviksi yhtioitd koskevia asioita kasiteltdessa. Kaupun-
ginjohtaja, elinvoimajohtaja ja tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat vuoden 2020 aikana kokoontuneet lahes viikoit-
tain kaupunkikonsernin palavereihin. Palavereissa kaydaan lapi ajankohtaiset elinkeinoelaméaan ja kehittamis-
hankkeisiin liittyvat asiat, ja sovitaan toimenpiteista. Vuoden 2021 alusta alkaen vesihuolto- ja kuntatekniikkaliike-
laitosten johtajat osallistuvat palaveriin kerran kuukaudessa.

Kéaytéantona on ollut, ettd kaupungin nime&méat konserniyhteisdjen hallituksen jasenet tuovat niissa kasiteltavia
merkittavia linjauksia kaupunginhallituksen tietoon ja mahdollista ohjausta varten.
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 73 599 72 866
Toimintakulut -141 479 -141 690
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta) -41 -3
Toimintakate -67 921 -68 826
Verotulot 39 281 38 405
Valtionosuudet 41 434 37 236
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 159 130

Muut rahoitustuotot 566 600

Korkokulut -452 -438

Muut rahoituskulut -36 -30
Vuosikate 13 031 7 076
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 973 -6 845

Anonalentumiset -373 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 5685 231
Tilinpaatossiirrot 8 -8
Tilikauden verot -15 -9
Laskennalliset verot 73 29
Vahemmistdosuudet -1 -7
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijaama(alijaama) 5 752 237
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,0 51,4
Vuosikate/Poistot, % 186,9 103,4
Vuosikate, € /asukas 1216 650
Asukasmaara 10 719 10 884

Vuonna 2019 koko maan kuntakonsernien keskimaéaréinen vuosikate suhteessa poistoihin oli 100 %; asu-
kasta kohti vuosikatetta kertyi keskimé&arin 812 euroa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 031 7076
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden verot -15 -9
Tulorahoituksen korjauserat 21 -339
Toiminnan rahavirta yhteensa 13 038 6 728
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 057 -10 693
Rahoitusosuudet investointimenoihin 69 6
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 395 126
Investointien rahavirta -11 593 -10 560
Toiminnan ja investointien rahavirta 1445 -3 832
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -7 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 7 684 7284
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -6 323 -10 555
Lyhytaikaisten lainojen muutos -290 3249
Oman padoman muutokset 143 -108
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 16 -60
Vaihto-omaisuuden muutos -101 29
Saamisten muutokset -1 622 2 099
Korottomien velkojen muutokset 326 195
Rahoituksen rahavirta yhteensa -173 2132
Rahavarojen muutos 1272 -1 700
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 808 13 535
Rahavarat 1.1. 13 535 15 235
1272 -1 700
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, 1000€ 8772 11 589
Investointien tulorahoitus, % 108,7 66,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,0
Lainanhoitokate 2,0 0,7
Kassan riittawys (pv) 40 35

Vuonna 2019 koko maan kuntakonsernien keskimaarainen investointien tulorahoitusprosentti oli 51 ja lai-
nanhoitokate 1,4. Kassan riittdvyys konserneissa oli 42 paivaa.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusanvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 € 1000 €
103 972 99 516
938 1125
a7 23
891 1101
0 0
99 818 95 115
15 477 15 488
70 225 33 849
7750 36 452
3447 2 369
120 119
2799 6 838
3216 3276
1947 2031
847 830
70 70
352 346
97 476
27 365 24 370
576 475
4 926 5263
7 056 5 097
5342 5022
9 466 8 513
131 434 124 361

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Osuus kuntayhtymien oman padoman
lisdyksista/saatiot
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliljagdma(alijagdma)
Tilikauden ylijadma (alijadama)

VAHEMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,%

Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt ylijagama(alijgdma), 1000 €
Kertynyt ylijagdma(alijadgma), €/asukas
Konsemin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja wuokravastuut, 31.12.

Lainat ja wokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000 €

74 413 68 572
34 277 34 277
4 4
371 372
864 900
33 146 32 782
5752 237
77 77
948 679
10 11
938 668
440 802
55 556 54 231
31 444 30 232
178 210
7009 7 149
16 925 16 640
131 434 124 361
56,7 55,2
35,9 36,4
38 898 33019
3629 3034
3587 3435
38 453 37381
54 477 51 981
5082 4776
70 70
10 719 10 884

Vuoden 2019 tilinpaatdksisséd koko maan kuntakonsernien omavaraisuusaste oli 41,9 %, suhteellinen velkaantu-
neisuus 84,4 % ja lainakanta asukasta kohti 7.084 euroa. Kertynytta ylijagdmaa konserneissa oli keskimaarin 2.313

euroa asukasta kohti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 § 3 momentin mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-
sen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Lieksan kaupungin tili-
kauden 2020 tulos on 5.334.498,46 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan koulukampuksen investointivaraus, 7.000.000 euroa ja tehddan kohteeseen liittyvéa poistoero-
lisays, 7.000.000 euroa,

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 103.263,30 euroa

e kirjataan tilikauden ylijadma, 5.437.761,76 euroa, taseen omaan paaomaan Tilikauden ylijaama (alijaama)
-tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

. My&h&ssa [ Ei toteutunut 10 Kaupunginhallitus ®
W e aloitettu 5
. Kesken 31

o Keskusvaalilautakunta
.Toteutunut osittain 73 .

. Toteutunut 155
B Ei kaytossa 102

Tarkastuslautakunta

E 155 102 6 I 2 |
Liikelaitokset ®

I T TR
Hyvinvointilautakunta ®

19 34 76 73

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

Talous

Vuonna 2020 ei jarjesteta vaaleja.

Vaalit Tilinp&atés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 41 386 0 0 0 0 -
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -40 312 0 0 0 -107 -
Toimintakate 1074 0 0 0 -107 -
Poistot -
Netto 1074 0 0 0 -107 -
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Téhkio
1210 Hallinnon & talouden tarkastus
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Tulosyksikkodjen ja
hallinnon ja talouden
seuranta. Tytaryhtididen
ja liikelaitosten
kuuleminen vahintaan
kerran vuodessa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kuulemiset,
viranhaltijapaatokset

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunta on
kuullut ty6ohjelmansa
mukaisesti kaupungin ja
likelaitosten viranhaltijoita.
Tarkastuslautakunta on
kaynyt kokouksissaan lapi
toimielinten pdytakirjat ja
viranhaltijapaatokset
31.12.2020 saakka.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Henkildston Kokousten ja Toimielinten ja paatdsten | Tarkastuslautakunta on Toteutunut
talousosaaminen arviointikayntien seuranta ja tutustunut tyéohjelmansa [ |
lukumaara 14/vuosi. viranhaltijoiden mukaisesti Partalanméen ja
kuuleminen seka Oravan paivakoteihin.
toimipaikkakéaynnit. Péivakotien ja
varhaiskasvatuksen toimintaa
esitteli perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen
vastuuhenkild Juha
Ryynanen.
Tarkastuslautakunta on
kuullut 19 aiheesta 19:t&
henkil6a, kokouksia on ollut
11.
Henkildston Vastuullisen ja Tarkastuspaivat 13 Tilintarkastajan raportointi Toteutunut
talousosaaminen tilintarkastajan kpl/vuosi. Tilintarkastajan | tarkastuslautakunnalle [ |

tarkastuspaivat kv:n
hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen
mukaan.

raportointi.

19.2.2020 § 16 ja 8.6.2020 §
57.

Vastuullisen
tilintarkastajanpéaivia on olut
2020 aika 16 pv/vuosi

Tilintarkastaja on raportoinut
tarkastuslautakunnalle
8.12.2020

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Sitoutuminen Valtuuston toimielimille ja | Laaditun ja Tarkastuslautakunta on Toteutunut
konsernin tytéryhteisoille asettamien | arviointisuunnitelman noudattanut kokouksissaan [ |
luottamustehtaviin toiminnallisten ja vuosity6ohjelman 24.9.2019 8 90 laatimaansa
taloudellisten tavoitteiden | mukaisesti. arviointisuunnitelmaa.
toteuttamisen arviointi. Tarkastuslautakunta on
kuuluut kaksi kertaa Lieksan
Kehitys Oy:n
toimitusjohtajaa,
tilitoimistoliikelaitoksen
johtajaa ja Lieksan Kiinteistot
Oy:n toimitusjohtajaa
Talouden Talouden Tilinp&éatoksen Tarkastuslautakunta on Toteutunut
tasapainonakdkulman | tasapainottamisen valmistuttua annetaan tehnyt arviointikertomuksen [ |
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korostaminen
paatdksenteossa

toteutumisen,
taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman
riittavyyden arviointi.

kokonaisarviointi
arviointikertomuksen
muodossa.

vuodelta 2019 ja se on
kasitelty
kaupunginvaltuustossa
22.6.2020.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen
véalineena

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittdminen.

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeellisissa
madrin koulutukseen
(v&hintédén yhteen
koulutukseen/vuosi)
kehittadkseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta.

Siun Soten
tarkastuslautakuntien
koulutuspéaivaén 17.11.2020
osallistui lautakunnan sihteeri
ja puheenjohtaja, ja kaksi
jasenta

2.9 Vierailtiin Siun Soten
tarkastuslautakunnan
pitamassa kokouksessa
Lieksassa. Kokoukseen
osallistui 4 lautakunnan
jasenta

Toteutunut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2018 2019 2020 2020
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan kokous 15 19 15 19
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 3 8 5 3

Talous

Tarkastustoimi

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio Toteuma

Toimintatuotot

2019

Valmistus omaan kayttéon

2020 Muutos

+muutos 31.12.2020

Toimintakulut -42 949 -39 000 0 -39 000 -28 260 72,5
Toimintakate -42 949 -39 000 0 -39 000 -28 260 72,5
Poistot -
Netto -42 949 -39 000 0 -39 000 -28 260 72,5
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KAUPUNGINHALLITUS

Tulosyksikdt
Kaupunginhallitus Hallinnon palvelualue
1410 Toimielimet 1435 Henkiléstdhallinto
1430 Johtoryhma 1440 Asiakaspalvelu ja hallinto
Elinvoiman palvelualue Toimitilat
1415 Elinvoiman edistaminen 5220 Toimitilat
1416 Joukkoliikenne
2160 Tyodllisyyspalvelut Kuntatekniikka
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto 1500 Kuntatekniikka

5230 Maankaytto

Hallinto
13 11 8 |
Toimitilat
111 3
Kaupunginhallitus Toimielimet
.12 28 58 19 13 4 |
Johtoryhma
[ T T |
Elinvoima ®
(4011 18 37 b
Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus
1415 Lautakunnat
1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkdinen kokouskaytantod

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Kaupunginhallituksen | Kaupunginhallituksen Strategisesti tarkeiden Kaupunginhallituksen Toteutunut
oikea-aikainen, jarjestelmalliset yhteisojen hallituksen omistajaohjaus 6.4. 2020 § [ |
tavoitteellinen ja evastyskeskustelut jasenten vierailut 121 Lieksan Kiinteistot Oy:lle
systemaattinen strategisesti tarkeiden kaupunginhallituksessa. koronavirusepidemiassa.
omistajaohjaus yhteisdjen hallitusten

jAsenten kanssa. Lieksan Kiinteistdt Oy:n ja

Lieksan Kehitys Oy:n (Lieke)
edustajien kuuleminen ja
omistajaochjauskeskustelu
15.6. kaupunginhallituksessa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n
paaomittamiseen liittyva
omistajaohjaus
kaupunginhallituksessa 21.9.
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Omistajaohjaukseen liittyva
kaupunginhallituksen kokous
2.11. Koronaan liittyvien
kustannusten korvaaminen ja
Siun soten alijadmien

kattaminen.
Operatiivinen ja Lieksan edunvalvonnan Amcor Flexibles Finland Oy:n | Toteutunut
strateginen johtajuus tehostaminen Lieksan tuotantoyksikon B
infrastruktuuriin ja lakkauttamisen johdosta
elinkeinoelamaan laaditun &killisen
liittyvissa asioissa ja rakennemuutospaketin
hankkeissa. edistdminen yhteistydssa

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kanssa ty6- ja
elinkeinoministerin ja
alueellisten kansanedustajien
tapaamisissa.

Lieksan kehittdémisen
kannalta strategisesti tarked
Lieken hallinnoima Invest in
Lieksa -hankkeen (EAKR)
rahoitus hyvaksyttiin Pohjois-
Karjalan maakunnan
yhteistydryhméssa (MYR)
27.5. ja maakuntaliitossa.

Kolin alueen
pysakointiratkaisun ja
infrastruktuurin seka
joukkoliikenteen
saavutettavuuden
edistaminen Kolin
koordinaatioryhméassa
yhteistydssa
Metséahallituksen, Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton ja
ELY-keskuksen kanssa.

Kuntalaisten Vaikuttamistoimielimet Vanhus- ja Myobhéssa

mielipiteiden jarjestavat vammaisneuvostot: 1-2 / Ei

kerdaminen aktiivisesti | kohderyhmilleen tilaisuutta vuoden aikana toteutunut
kuntalaistilaisuuksia N

mielipiteiden keradmiseksi

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Talouden Kaupunginhallitus Taloustydryhman Taloustyéryhmén kokoukset | Toteutunut
tasapainonakékulman | analysoi ja ohjaa saannodlliset kokoukset 10.8., 6.10 ja 3.12. [ |
korostaminen kaupungin taloutta ja
paatoksenteossa sen tasapainoa.
Toimintaympéaristossa | Ylimaaraisista Toimitilastrategian Rauhalan entinen koulu Toteutunut
tapahtuvien muutosten | kiinteistdista luopuminen | mukainen kiinteistdjen myytiin Suomi Kenkéa Oy:lle osittain
huomioiminen ja vahentaminen 1.10. 2020 10 030 euron 4l
palvelutuotannon hintaan.
tuottavuuden
tehostaminen Surpeenvaaran koulun ja

Ruunaan metsatyomieskodin

tarjoukset hylattiin ja niiden

osalta kohteiden myymista

jatketaan.
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Kolin vanhan neuvolan kaytto
ja lammitys rakennuksessa
lopetettiin toimitilojen
toimenpideohjelman
mukaisesti.

Moisionkadun koulun
(kivikoulu) kaytto
opetustoiminnassa lakkasi
31.12. 2020 ylakoulun
opetuksen siirtyessa Brahean
kampuksen uusiin tiloihin.
Moisionkadun kivikoulu
puretaan vuoden 2021
aikana.

Keskimaaraisen
vuosikatteen mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Investointien priorisointi ja
vaihtoehtoisten
toimintamallien tarkastelu

Investointien kriittinen
tarkastelu siten, etta ne
mitoitetaan tulevaa
palvelutarvetta ja
kaupungin maksukykya
vastaavasti.

Sote-tilaratkaisuun liittyen on
tehty paatods
kaupunginvaltuustossa 28.9.
2020 § 52. Tehty paatds
vahentaa olennaisesti
Lieksan kaupungin omia
investointeja.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
Kaupunginhallituksen | Kaupunginhallituksen Tytaryhtididen, Kaupunginhallituksen Toteutunut
oikea-aikainen, omistajaohjauskeskustelut | kuntayhtymien ja térkeimpien | omistajaohjaus 6.4. 2020 § | osittain
tavoitteellinen ja tarkeimpien yhteisjen osakasyhtididen hallitusten 121 Lieksan Kiinteistot 4l
systemaattinen hallitusten jasenten jasenten kutsuminen Oy:lle
omistajaohjaus kanssa. kaupunginhallituksen koronavirusepidemiassa.
omistajaohjauskeskusteluihin
kerran vuodessa. Lieksan Kiinteistét Oy:n ja

Lieksan Kehitys Oy:n

(Lieke) edustajien

kuuleminen ja

omistajaohjauskeskustelu

15.6.

kaupunginhallituksessa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n

edustajien kuuleminen

7.10.
Kaupunginhallituksen | Tarkeimpien yhteisdjen Lieksan Kiinteistot Oy ja Lieksan Kiinteistot Oy ja Toteutunut
oikea-aikainen, tilanneraportointi Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksan kehitysyhti6 (Lieke) | osittain
tavoitteellinen ja kaupunginhallitukselle raportoivat osana kaupungin | raportoivat yhtion dl

systemaattinen
omistajaohjaus

osavuosiraporttien
yhteydessa.

osavuosiraporttia.

Siun Soten, Riverian, PKS:n
ja Karelia Expertin hallitusten
jasenet raportoivat
yhteisojen tilanteesta
kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien kasittelyn
yhteydessé ja tarpeen
mukaan.

tilanteesta ensimmaisen ja
toisen osavuosiraportin
yhteydessa. Yhtién
toimitusjohtajat ja
puheenjohtajat ovat olleet
kaupunginhallituksen
kuultavina yhtiéiden
tilanteesta.

Siun soten tilanteesta on
saatu tiedot
omistajaohjauskokousten
yhteydessa.
Omistajachjauskokoukseen
osallistuneet ovat tuoneet
tiedon keskusteltavaksi
kaupunginhallitukseen.
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Talous

Koronarajoitusten vuoksi kokouksia pidettiin erityisesti kevaalla paaosin etédkokouksina, mika pienensi kahvi- ja
ruokakustannuksia seké maksettujen matkakorvausten summaa. Valtuuston kokouksia pidettiin normaalivuotta vahemman,
vain kahdeksan kappaletta.

Toimielimet Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 25 456 0 0 0 0 -
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -206 898 -243 211 0 -243 211 -184 852 76,0
Toimintakate -181 441 -243 211 0 -243 211 -184 852 76,0
Poistot -667 299 -147 800 0 -147 800 -947 799 641,3
Netto -848 741 -391 011 0 -391 011 -1132 651 289,7
Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1501 Johtoryhma

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Operatiivinen ja Strategisen ja Keskustelut Valmistelussa olevista Toteutunut
strateginen johtajuus operatiivisen johtamisen kaupunginhallituksessa asioista on kayty osittain
yhteistyon kehittaminen Puheenjohtajiston ja sparrauskeskustelua 4l
mm. jatkamalla puolueryhmien vetéjien kaupunginhallituksen
valmistelussa olevien palaverit kokouksissa.
asioiden sparraamista
toimielinten kokouksissa Koronatilanteesta johtuen
ja puheenjohtajiston puolueiden ryhmien vetéjien
palavereissa. ja puheenjohtajiston
kokouksia ei ole pidetty.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Henkiloston Johtoryhman Johtoryhman Toteutunut
talousosaaminen tydskentelypaivat, joissa tydskentelypaiva 24.8. [ |
arvioidaan palvelujen ja Tydskentelypéivan aikana
talouden tilannetta. kaytiin lapi kaupungin
Tilannekuvan perusteella taloustilanne ja valmisteltiin
valmistellaan tilanteen vuoden 2021 talousarviota.
edellyttdmat toimenpiteet. Valmistelun yhteydessa

kaytiin taloudellisen tilanteen
edellyttdmat toimenpiteet
palvelualueilla.

Johtoryhman
tyoskentelypaivina 8.9. ja
14.9. valmisteltiin sote-
kiinteistdihin liittyvan asian
toteutusta ja
viestintdsuunnitelmaa.

Johtoryhmén
tydskentelypaivind 26.10. ja
23.11. viimeisteltiin
talousarviota vuodelle 2021

Tilinpastss 2020 60 (251)



ja suunniteltiin
vuodenvaihteen lomien
rytmittyminen konsernissa
seké henkildstdkoulutuksia.

Henkildston
talousosaaminen

Johtoryhmén
sitoutuminen ja tiivis
toiminta talouden
ohjauksessa siten, etta
ratkaisut ovat
kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisia
(osaoptimoinnin
valttaminen).

Koronapandemian
seurauksena tapahtuneiden
merkittévien tuotannollisten
muutosten seurauksena on
kayty YT-neuvottelut
henkiloston kanssa ja
sopeutettu tuotantoa
muuttuneisiin
palvelutarpeisiin ja
olosuhteisiin.

Koronan aiheuttaman
lisdéntyneen palvelutarpeen
kattamiseksi
hyvinvointipalveluissa on
haettu ja saatu
valtionavustuksia
kustannusten kattamiseksi.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista ja Lieke:n koordinoiman Yhden luukun periaate on Toteutunut

ja kasvun tukeminen kasvuhakuisuutta seka yhden luukun periaatteen | otettu k&ytt6on ja sita [ |
paikkakuntaan toteuttaminen ja kehitetdan yhteistydssa
sitoutumista tukevat juurruttaminen konserniyhtididen kanssa.
ratkaisut koko kaupunkikonsernin Yhden luukun periaatteen
kaupunkikonsernin palveluissa. toteutumisen edistamiseksi
palveluissa on otettu kayttdon

saénndlliset
kaupunginjohtajan,
elinvoimajohtajan ja
kaupunkikonsernin yhtididen
toimitusjohtajien saénndlliset
konsernipalaverit.

Tyollisyyden kasvu Paikallisten Markkinavuoropuhelu Kaupungin hankinnoista on Toteutunut
tydllisyysvaikutusten hankintoja kayty markkinavuoropuhelua | [l
huomioiminen suunniteltaessa paikallisten yritysten kanssa.
hankinnoissa Tarjouspyyntéja on muutettu

Informaatiotilaisuus markkinavuoropuheluissa
kaupunkikonsernin kaytyjen keskustelujen
tulevista hankinnoista perusteella.
Kaupungin hankintailta on
jarjestetty 29.1. 2020.

Toimintaymparistossa | Liikuntatoimen, Kevéaan 2020 aikana Kuntatekniikan ja Kesken

tapahtuvien muutosten | kuntatekniikan ja likuntatoimen ja [

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

tydllisyysyksikén
yhteistydmahdollisuuksien
ja synergiaetujen
selvittdminen

tyollisyysyksikén
yhteistydmahdollisuuksista ja
synergiaeduista on
keskusteltu
hyvinvointipalvelujen ja
kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa. Valmistelua
jatketaan syksylla 2020.
Vuoden 2021 talvella
suunnitellaan ja kesalla
toteutetaan aiheeseen liittyva
toimintatapakokeilu.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Tydvoiman
rekrytointiprosessin
toimivuus

Rekrytointiprosessien
yhteensovittaminen
kaupunkikonsernissa ja
yritysten kanssa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Yhteiset, samaan aikaan
tapahtuvat
kaupunkikonsernin ja
yritysten rekrytoinnit

Tyédllisyysviikon
rekrytointitapahtuma
jarjestaminen siirtyi ja
jarjestettiin koronatilanteesta
johtuen etana loppuvuodesta
2020. Muut yhteiset isot
rekrytointitapahtumat
peruuntuivat vuodelta 2020.

Toteutunut
osittain

il

Henkiloston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen
vélineen&a

Strategian toteuttamista
edistavat esimiesten
verkkokoulutukset

vuoden aikana 5-6
koulutusta / esimies

Esimiestunnilla 27.1. 2020
EduHousen kautta toteutettu
koulutus.

KVTES, TES ja OVTES
siséltoihin liittyvat koulutukset
Eduhousen kautta elokuussa
2020.

Kaupungin
henkildvakuutuksiin liittyva
koulutus esimiestunnilla
30.11.

Vuoden aikana kartoitettu
tietokoneohjelmistoihin
liittyvd osaamistaso
(lahtétasotesti), jonka
pohjalta vuonna 2021
toteutetaan tietotekniikkaan
liittyva koulutuskokonaisuus.

Toteutunut

Henkildston
tdydennyskoulutus
strategisen johtamisen
valineena

Johtoryhmén koulutukset
tyoskentelypéivien
yhteydessa

vuoden aikana 2—-3
koulutusta

Johtoryhmén
tyoskentelypaivan
yhteydessé 26.10. oli
henkildstdjohtamiseen liittyva
koulutuskokonaisuus.

Toteutunut
osittain

il

Talous

Johtoryhméa

Tilinpaatos
2019

Talousarvio

2020 Muutos

Toteuma
31.12.2020

Talousarvio
+muutos

Toimintatuotot 283 0 0 0 0 -
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -448 059 -505 827 0 -505 827 -512 674 101,3
Toimintakate -447 776 -505 827 0 -505 827 -512 674 101,3
Poistot -
Netto -447 776 -505 827 0 -505 827 -512 674 101,3
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Elinvoima

Palvelualueen johtaja: Susanna Saastamoinen

Rakennusvalvonta ja ymparistd

(23 7 7 4
Maankayttd
1 4 8 4 o
Elinvoima Tybllisyyspalvelut

(4011 18 37 9 4 2 12 2 o
Elinvoiman edistaminen o

6 8 1]
Joukkoliikenne o

s 2 1

Elinvoiman edistiminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
1420 Kaup.hallituksen avustukset
1425 Markkinointi ja viestinta

1430 Elinkeinotoimi
1450 EU- ym. projektit
1490 Maaseutuhallinto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.12.

systemaattisen
riskiarvioinnin pohjalta

toteutussuunnitelmien
tekeminen ja toiminnan
analysointi

hankkeeseen erityisesti
koronatilanteen hoitoon: Yritysten
toimintaedellytysten turvaaminen
koronaepidemia-tilanteessa
EAKR-hanke (osatoteutus,
matkailuyrityspainotus) ja
Koronaviruksen aiheuttaman
hairién minimointi yrityksille ESR-
hanke (oma hanke). Molemmat
hankkeet jatkuvat vuoden
vaihteen yli.

Oma ohjaus Toimintakyvyn Riskianalyysi ja Ty6 on meneillaén, ja uusi Kesken
elinvoima-asioissa parantaminen toimintasuunnitelman tydkalu asian analysointiin on [
merkittévissa paivitys LieKen johdolla | kéytéssa.
elinkeinoelaman koko konsernissa.
muutostilanteissa
ennakoiden ja luoden
vaihtoehtoisia
toimintamalleja
Oma ohjaus Toiminnan kehittdminen | Toimialakohtaisesti Tavoitteen saavuttaminen on Kesken
elinvoima-asioissa valittujen strategisten strategisten partnereiden | viivastynyt osin koronan vuoksi. L
kumppaneiden kanssa tunnistaminen, Ty6 on kaynnissa ja
muutosten ennakointi ja | samantyyppinen tavoite asetettu
toiminnan kehittdminen. | myds vuodelle 2021.
Hallittu riskinotto Kasvua tukevien riskien | Kehittdmisprojektien Lieksan Kehitys Oy LieKe sai Toteutunut
kehittdmistoiminnassa | ottaminen suunnittelu, rahoituksen kahteen [ |
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LieKe on hakenut
yritysryhmahanketta "Lieksan ja
Kolin matkailualueen
matkailutuotteiden kestava
menekinedistaminen"” ja
hankkeelle on myonnetty
rahoitus loppuvuodesta 2020.
Kaynnistys alkuvuodesta 2021.

LieKe on valmistellut
yrityslahtdisesti myos toista
matkailuhanketta "Pielisen
matkailualueen kehittamishanke
2022", joka on toimitettu
rahoittajalle loppuvuonna 2020.

Lihhoo Lieksasta -
yritysryhmahanke on kolmen
lieksalaisen lihantuottajan
yhteiseen menekinedistamiseen
tahtédava hanke - hanke on
saanut myénteisen
rahoituspaatoksen; LieKe on
hankkeen hallinnoijana.

alueella Kolin iso kuva
2050 -linjausten
mukaisesti

suunnittelu ja toteutus.

Matkailun
toimintamallien hiominen
tulevaisuuden tarpeet
huomioiden.

Kolin
koordinaatioryhmén
alatyéryhmien tyon ja
suunniteltujen
kokonaisuuksien
edistyminen.

pohjatyd on kdynnisséa. Edella
mainittujen
matkailuhankekokonaisuuksien
kehittdminen on osa
toimenpideohjelmakokonaisuutta.

Kolin koordinaatioryhmén
alatydryhmat (maankaytto ja
logistiikka) kokoontuneet kolme
kertaa vuoden aikana.

Kolin matkailuvisio 2050 on
tyostetty osana Koli-Ahmovaara
kaavoitusty6ta syksyn aikana, ja
tulee hyvéksyntaén tammikuussa

Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista ja | Kaupunkikonsernin LieKen Invest in -hanke on Toteutunut
ja kasvun tukeminen | kasvuhakuisuutta sekéa | kokonaisetu huomioiden | k&ynnistynyt syyskuussa 2020 [ |
paikkakuntaan harkinnanvaraisuus
sitoutumista tukevat kaupungin eri yksikdiden | Sivuvirtojen innovatiiviset
ratkaisut palveluiden kierratysratkaisut (biokaasu) -
kaupunkikonsernin toimittamisen osalta. hanke on pé&attynyt vuoden
palveluissa vaihteessa, mutta toimintojen
Alueella olevien yritysten | kehittdminen jatkuu edelleen
investointien yritysvetoisesti.
edistaminen.
Yritysten valmennus- ja
Invest-in - tapahtumakalenteri on otettu
hanketoiminnan LieKen toimesta kayttoon
suunnittelu ja loppuvuoden aikana.
toteuttaminen LieKen
toimesta kérkené Konsernin yhteinen toimitila- ja
strategian mukaiset tonttipdrssiratkaisu on hankittu
toimialat matkailu seka vuoden 2020 lopussa -
bio-/kiertotalous. kayttoonotto alkuvuodesta.
Kaupunkikonsernin ja Koronatilanteen vuoksi
yritysten vélisen saanndllisia tapaamisia /
yhteistyon tiivistdminen. | foorumeita on muutettu
enemman virtuaalisiksi, mutta
elinkeinopiiria lukuun ottamatta
yritystapaamisia on jarjestetty
entiseen tapaan uusin
menetelmin.
Yritysten sijoittumisen | Matkailun kehittdminen | Matkailun strategisen Matkailun strategiseen Kesken
ja kasvun tukeminen | koko Lieksan kaupungin | toimenpideohjelman toimenpideohjelmaan liittyva [
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2021. Kolin kehittdmisen
askelmerkit pohjautuvat jatkossa
Kolin matkailuvision
hyvaksyttéavaan sisaltéon.

Kolin ja Lieksan
matkailutoimintojen
organisoinnista on aloitettu
keskustelu alueen toimijoiden
kanssa tulevia vuosia ajatellen.

Kaupunkikonserni on ollut yhtena
toimijana kehittdméassa esim.
Kolin joukkoliikenteeseen ja
infraan liittyvia asioita.

yhteisty0ssé strategisten
kumppaneiden kanssa

hyddyntaminen
viestinnassa.

Kaupunkikonsernin
viestinnan keskittdminen
kaupungin elinvoiman
alaisuuteen.

Konsernin sisaisen
viestintdsuunnitelman ja
-vastuiden
tarkentaminen.

Toita Lieksassa -sivusto on
muutettu uuden brandin
mukaiseksi loppuvuodesta.
LieKen omien nettisivujen
uudistus on valmistelussa.

Linjauskeskusteluja on kayty
koskien kaupunkikonsernin
viestinnan organisointia, ja
sovittu kéytdnndn eteneminen
viestinta- ja

Tyollisyyden kasvu Osaavan tyovoiman Osaavan tyévoiman Rektytointiin liittyen on toteutettu | Kesken
saatavuuden hankinnan painopisteena | LieKen toimesta (5T-hanke) seka | [I[]
edistdminen mukaan Lieksan ulkopuolinen rekrytointi- ettd alueellisia
lukien tyoperainen tyévoima. imagokampanijoita. Uutena on
maahanmuutto. Lieksan Kehitys Oy testattu hakijamarkkinointia, joka

LieKen 5T-hankkeen toteutetaan asiantuntijayrityksen

(Tekeméatonta Tyota kautta laajemmalle alueelle

Tarjolla, Tyopaikkoja Suomessa.

Tekijoiille) toimenpiteet

kohdistetaan yritysten Ty6perdisen maahanmuuton

tarpeiden mukaan prosessia on pilotoitu

osaavan tydvoiman yritysléhtdisesti yhden yrityksen

hankintaan. kanssa, ja pilotointia
laajennetaan alkuvuodesta 2021

TyOperaisen useampaan yritykseen.

maahanmuuton pilotointi

yritysten tarpeista Maakunnallinen yhteisty®

tulevilla toimialoilla tyollisyyden edistamiseksi on

yhteistydssa hiipunut koronan vuoksi heti

tydllisyystoimijoiden alkuvuodesta.

kanssa.

Verkostoituminen

maakunnan toimijoiden

kanssa osaavan

tyévoiman saamisen

edistamiseksi.

Tyollisyyden kasvu Paikallisten Hankintainfon Kaupunkikonsernin hankintailta | Toteutunut
tyollisyysvaikutusten jarjestaminen alueen yrityksille jarjestettiin [ |
huomioiminen kaupunkikonsernin tammikuussa.
hankinnoissa vuoden 2020

hankinnoista. Hankinta-asiamiesyhteisty6ta
nostettu esiin yrittajille.

LieKen hankinta-

asiamiesyhteistyon esiin | Markkinavuoropuheluita on

nostaminen paikallisten | kaytetty konserin hankinnoissa

yritysten avuksi aiempaa aktiivisemmin.

hankintoihin liittyen.

Paikkakunnan Positiivisen imagon Lieksan uuden brandin Lieksan kaupungin uusittu brandi | Kesken

imagon kehittdminen | vahvistaminen, myds kayttvon ottaminen ja on lanseerattu tammikuussa. [
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Markkinointi-
/viestintasuunnitelman
tekeminen.

markkinointisuunnitelmineen
alkuvuodesta lahtien.

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisddminen

Positiivisen ja
ratkaisukeskeisen
asenneilmaiirin
kehittdminen

Tiedottamisen
lisddminen.

Asenneilmapiiriin
vaikuttaminen
yhteistydssa yrittajien
kanssa.

Kaupunki on lisdnnyt
tiedottamista monikanavaisesti.

Toitalieksassa.fi nettisivu-
uudistus on toteutettu LieKen 5T-
hankkeen toimesta, ja
tavoitteena on seka tiedottaa
avoimista tyOpaikoista etté luoda
kuvaa Lieksasta hyvana
paikkana asua ja elaa.
Mainostoimiston kanssa on
pilotoitu imago-/
sijaintimarkkinointia Lieksan
osalta.

Toteutunut

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Paikkakunnalle
muuttavien henkildiden
huomioiminen

Uusien kuntalaisten
infon kehittaminen.

Lieksan tyollisyys- ja
palvelumahdollisuuksiin
painottuvan tapahtuman
jarjestaminen.

Lieksan kaupunki ja Lieksan
Kehitys Oy LieKen 5T-hanke
jarjestivat alkuvuodesta uusille
kuntalaisille tilaisuuden
yhteistydssa mm. paikallisen
yrittajajarjeston kanssa
hyvinvointikeskus Liehussa.

Lieksan kansalaisopisto
suunnitteli syyskaudella
toteutettavan Lieksa tutuksi -
kurssin, joka on suunnattu
erityisesti uusille kuntalaisille.
Kurssi jouduttiin siirtAmaén
kevatkaudelle koronan vuoksi.

Kaupunki on muistanut aiemman
kaytannén mukaan alueelle
muuttaneita tervetulokirjeelld ja
esim. paasylipuilla museoon.

Amcor Flexibles Oy Finlandin
Lieksan tehtaan sulkemisen
vuoksi jarjestettiin amcorilaisille
LieKen 5T-hankkeen toimesta
erillistapahtuma, jossa yritykset
esittelivat tydmahdollisuuksia
Lieksassa.

Koronapandemian vuoksi
loppuvuoden aikana ei ole voitu
jarjestaa fyysisia tapahtumia.

Toteutunut

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Lieksan edunvalvonnan
tehostaminen.

Strategisen ja
operatiivisen johtaminen
yhteistyon kehittaminen.

Aktiivinen edunvalvonta
eri sidosryhmiin

Edunvalvontaa on tehty
konsernin ja
luottamushenkildiden toimesta eri
sidosryhmiin. Teemoina ovat
painottuneet mm.
koronaelvytyspakettien sisaltdjen
kokoaminen seké infraan ja
joukkoliikenteeseen liittyvat
edunvalvonnan asiat.

Toteutunut

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Turvataan tapahtumien
jarjestamisedellytyksia ja
kolmannen sektorin
mahdollisuuksia tuottaa
tapahtumia

Kaupunginhallituksen
myontédmien avustusten
vastikkeellisuuden
arviointi

Kaupunginhallituksen
avustuksista nelja kasiteltiin
tammikuussa, ja loput kasiteltiin
toukokuussa. Korona-tilanteen
vuoksi myds jo mydnnettyjen
avustusten vastikkeellisuutta on
arvioitu uudelleen.

Toteutunut
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Lieksan kaupungin avustusten
hakemisen prosessia on kehitetty
eteenpain jarjestelmatoimittajan
kanssa syksyn 2020 aikana.
Tavoitteena on ottaa osin
uudistettu hakulomake ja
kaytannot kayttoon kevaasta
2021 lahtien.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Oma ohjaus elinvoima- | Elinkeinoelamé&n kasvua | Lieksan Kehitys Oy Yhden luukun periaatetta ja Toteutunut
asioissa tukevan yhden luukun LieKen sen toiminnallisuutta on [ |
toimintaperiaatteen koordinaatiovastuun kehitetty eteenpéin vuoden
vakiinnuttaminen juurruttaminen ja siséisen | aikana.
kaupunkikonsernissa toimintaperiaatteen
vahvistaminen yhden Konserniyhtididen kanssa
luukun periaatteessa. pidetyt palaverit akuuteista
kehittdmis- ja
Keskingisen elinkeinoasioista ovat
tiedonvaihdon edelleen viikottaisia, mik& on osaltaan
kehittdminen. lisdnnyt reagointinopeutta ja

yhteista nékemysta asioihin.
Yritys- ja tyollisyyspuolen

yhteisen Otettu kaytt6dn Teams-
asiakastietojarjestelman | jarjestelman ryhmatoiminto
kayttdonotto. tiedonvaihdon parantamiseksi

konsernin sisalla.

Vuoden aikana on otettu
kayttéon Yritys- ja
tydllisyyspuolen yhteinen
asiakastietojarjestelma,
Yritysten valmennus- ja
tapahtumakalenteri sek&a
Yritys- ja palveluhakemisto.

LieKe on hankkinut
koronahdition hoitamiseen
tarkoitetun yksinyrittajatuen
teknisen ratkaisun, ja toiminut
tuen valmistelijana seka
yrittéjien apuna tukien
hakemisessa.
Kasittelyprosessi
hakemuksesta valmistelun
kautta paatoksentekoon
kaupungilla on hiottu
yhtenéiseksi prosessiksi
asiakkaiden kannalta.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistaminen | Lieksan Kehitys Oy Koronapandemia vaikutti Kesken
ja kokonaisty6ttémyyden | LieKen 5T-hankkeen merkittéavasti tyollisyyden [
vahentaminen (Tekeméatonta Tyota hoitoon ja

Tarjolla, Ty6paikkoja kokonaistavoitteiden
Tekijdiille) ja Lieksan saavuttamiseen vuonna
kaupungin sek& Juuan 2020. Hankkeita ja

kunnan Kohti ty6ta ja tydllisyysyksikdn toimintaa on
koulutusta -hankkeen viety eteenpadin ottaen

toimintasuunnitelmien ja | huomioon erityiseseti
tavoitteiden seuraaminen. | koronatilanteen tuomat
Kohti ty6ta ja koulutusta - | muutokset

hankkeen tavoitteet ja toimintaymparistoon ja
toimenpiteet tarkemmin toimintaan. Kuntouttava
tydtoiminta jouduttiin
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tydllisyyspalveluiden
osiossa.

Kaupungin
tyollisyysyksikon
toiminnan tehostaminen.

Tyollisyyden
kokonaisuuden
prosessien hiominen
kaupungin
tyollisyysyksikon,
hankkeiden, LieKen seka
ty6llisyystoimijoiden
kesken.

katkaisemaan maaliskuun
puolivalista alkaen, ja
toiminnot avautuivat
uudelleen kesékuun alussa.
Verkostoyhteistyon haasteet
lisdéntyivat koronan alettua,
mika vaikuttaa suoraan
kokonaisty6ttomyyden
hoitamiseen ja yhteisten
prosessien kehittamiseen.

Kaupungin tyollisyysyksikon
ja Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen toimenkuvia
organistoitiin uudelleen

mahdollisimman
saumattoman tydn ja
kehittdmisen varmistamiseksi
(esim. 50 % / 50 %
tydtehtavat).

Kaupunki valmisteli syksyn
aikana Lieksassa ja Juuassa
toimivan Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen
jatkoaikahakemuksen ja
hankesuunnitelmamuutoksen.
Hanketta on tarkoitus jatkaa
30.6.2022 saakka, jos
rahoittaja tekee asiasta
myonteisen paatdksen
alkuvuonna 2021.

Tunnusluvut

Toteuma
2020

Talousarvio
2020

Toteuma
PAONKS)

Toteuma

Suorite 2018

Mittari

Talous

Koronatilanne vaikutti laajasti elinvoiman palvelualueen vuoden 2020 suunnitelmiin ja niiden toteuttamiseen. P&&osin toisessa
osavuosiraportissa tehtiin muutoksia eri kustannuspaikkoihin arvioiden loppuvuoden toteumia ja mm. tapahtumien
toteuttamismahdollisuuksia. Koronapandemian pitkittyessa vaikutukset olivat vielakin suuremmat kuin toisen osavuosiraportin
yhteydessa pystyttiin ennakoimaan.

Toisessa osavuosiraportissa vahennettiin Markkinoinnin ja viestinnan kustannuspaikalta 1425 merkittavasti kuluja. Koronan
vuoksi tapahtumia ja messuja peruttiin, minka liséksi laajempaa, suunniteltua markkinointia ei valtakunnallisesti
toteutettu. Muutettu talousarvio -130 teur, toteuma -102 teur.

Kustannuspaikalle 1430 Elinkeinotoimi kirjaantuu mm. osa kaupungin avustuksista (Vaskiviikko, VisitKarelia, Lieksan
kaupunkikeskusyhdistys jne.), samoin kuin Lieksan Kehitys Oy LieKen perus- ja matkailutoiminnan tuki. Johtuen
koronapandemian muutoksista muutettu talousarvioi toteutui alijaamaisena (-495 teur/-407 teur).

Elinvoiman palvelualueen kustannuspaikkarakennetta muutettiin vuoden vaihteessa selkeyden vuoksi siten, etta
kustannuspaikalle 1450 kirjataan jatkossa kaupungin hallinnoimat hankkeet. Uudelle kustannuspaikalle 1451 kirjataan
kaupungin erilaiset hankerahoitukset. Ko. kustannuspaikalle kirjaantuu tyéllisyyspuolen Kohti ty6ta ja koulutusta -hanke,
jonka toteuttaminen erityisesti ostopalveluiden osalta jai tavoitteestaan. Kustannuspaikan osalta on huomioitava, etta
poistot on virheellisesti budjetoitu vuoden 2019 tasolle, ja poistot ovat toteutuneet noin 216 teur budjetoituja suurempina.

Hankerahoitukset-kustannuspaikka 1451 toteutui noin 73 prosenttisesti.

Maaseutuhallinnon (kp 1490) osalta koko vuoden tilikauden tulos on toteutunut suunnilleen budjetoidusti (95 % toteuma).
Maaseutuhallinnon osalta vuonna 2020 tehtiin paéatds siirtyd vuoden 2021 alusta osaksi Pohjois-Karjalan maaseutuhallintoa
(Liperi iséntakuntana).
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Kokonaisuutena elinvoiman edistaminen tulosyksikén kokonaisuus on muutokset huomioiden hyvin budjetoidulla tasolla.
Tilikauden toisessa osavuosiraportissa muutettu tulosennuste -1100 teur, toteuma -1115 teur, ero noin 14,5 teur.

Elinvoiman edistaminen

Tilinpaatos
PAONRY)

Talousarvio

2020 Muutos

Toteuma
31.12.2020

Talousarvio
+muutos

Toimintatuotot 142 359 408 387  -113 000 295 387 372126 126,0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1 065 342 -1 579 849 275761 -1 304 088 -1 179 002 90,4
Toimintakate -922 983 -1 171 462 162 761 -1 008 701 -806 876 80,0
Poistot -374 386 -91 500 0 -91 500 -307 550 336,1
Netto -1 297 369 -1 262 962 162 761 -1 100 201 -1 114 427 101,3
Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Lahipalveluiden Joukkoliikenteen palvelut | Nettisivujen paivitys Bussi- ja Toteutunut
saavutettavuus ja ja aikataulut helposti aikataulujen ja kimppakyytilikenteen [ |
asiakaspalveluiden asiakkaan saatavilla. palveluiden osalta kaikista | aikatauluja bussikatoksiin
tavoitettavuus likennemuodoista, paivitetty.
palvelukysynnan Kimppakyytilikenteen mahdollisiin muutoksiin
mukaisesti esiin tuominen kaikille reagoiminen. Kimppakyytilikennetté on
mahdollisena hyddynnetty
likennemuotona. Bussiliikenteen aikataulut | asiakasliikenteen liséksi
bussikatoksiin ja niiden ostosten kuljettamiseen
ajan tasalla pitdminen. asiakkaille koronatilanteesta
johtuen, eli kimppakyytien
Kimppakyytilikenteen toiminnallisuutta on voitu
markkinointi. laajentaa aiemmasta.
Operatiivinen ja Joukkoliikenteen Elyjen ja kuntien valisten | Elyn uusi sopimusmalli ja Kesken
strateginen johtajuus edunvalvonnan sopimusten uusinta sopimus on uusittu syksylla [

tehostaminen

kevaalla 2020.

Palvelutason maarittelytyd
vuoden 2020 aikana,
tulee voimaan v. 2021
alusta.

2020.

Elyn joukkoliikennetydryhma
ei ole kokoontunut koronasta
johtuen.

Palvelutason méaarittelytyd
siirtyi loppuvuodesta
alkuvuoteen 2021
kilpailutuksen vuoksi.

Sidosryhmien kanssa
neuvoteltiin aktiivisesti Elyn
suuntaan Joensuu-Koli
suorasta
joukkoliikenneyhteydesta
loppuvuoden aikana.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

|
Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

|
Joukkoliikenteen

kilpailutuksen valmistelu

Sopimuskausi paattyy
31.7.2020, mahdollisuus
yhteen optiovuoteen
1.8.2020-31.7.2021.
Optiovuoden
vahvistaminen ja/tai

|
Kimppa- ja koulukyytien

kilpailutusta on valmisteltu
syksysta lahtien. Uusi
ajokausi alkaa 1.8.2021, ja
kilpailutus aukeaa

|
Toteutunut

Tilinpaatds 2020

69 (251)



uuden kilpailutuksen ensimmaisen kvartaalin
valmistelu. aikana.

Talous

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Lieksan kaupungin vélilla on sovittu yhteistyésopimus henkilokuljetusten jarjestamisest,
joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmasté ja joukkoliikenteen kustannusten jakamisesta. Sopimus on tullut voimaan
1.7.2014 ja on voimassa toistaiseksi. Rahoitussuunnitelma tehd&an vuosittain ja liitetdén yhteistyésopimukseen. ELY:n
tavoitteena oli neuvotella uuden muotoinen sopimus kuntien kanssa uusiksi kevaan 2020 aikana, mutta johtuen korona-
ajasta asia on viivastynyt. Uusi sopimusmalli on tuli kuntiin hyvaksyttavaksi. Kuntien 20 % rahoitusosuus pysyy samalla tasolla
uudessa sopimuksessa.

Toisessa osavuosiraportissa Joukkoliikenteen kustannuspaikalta tililta 4422 Kuljetuspalvelut vahennettiin kuluja 10 teur
johtuen korona-ajan liikennginnin vaikutuksesta reitteihin Lieksa-Joensuu ja Lieksa-Nurmes. Tililtd 3140 Muut myyntitulot
vahennettiin tuloja 10 teur, silld Siun soten asiakasmaéra vaheni vuonna 2020 kimppakyydeissa koronatilanteesta johtuen.
Koko vuoden budjetin toteuma on toisen osavuosiraportin mukainen.

Lieksan kaupungin kimppa- ja koulukyytikilpailutuksen valmistelu ajokaudelle 1.8.2021 eteenpdin on tehty loppuvuoden
aikana. Kilpailutus tehddan vuoden 2021 ensimmaisessa kvartaalissa.

Loppuvuoden aikana on kayty neuvotteluja yhteistybkumppaneiden kanssa Elyn suuntaan suorista Joensuu-Koli-
bussivuoroista osana joukkoliikennereititysta ja palvelutasomaarittelyd. Neuvottelut jatkuvat vuonna 2021.

Joukkoliikenne Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 50 683 42 500 -10 000 32 500 31938 98,3
Valmistus omaan kayttdéon -
Toimintakulut -303 049 -297 795 10 000 -287 795 -285 863 99,3
Toimintakate -252 366 -255 295 0 -255 295 -253 925 99,5
Poistot -
Netto -252 366 -255 295 0 -255 295 -253 925 99,5
Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikktdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen
2270 Tyollisyyspalvelut
2271 Kuntouttava ty6toiminta
2272 Tukityollistetyt

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistdaminen | Tyéllisyyspalvelut Kuntouttavan tyétoiminnan Toteutunut
ja kokonaistyottomyyden | jarjestavat asiakkaan tyd - | asiakasmaara pysyi hyvin osittain
vahentaminen ja toimintakyvyn mukaisia | matalana koronatauon d
kuntouttavan tydtoiminnan | jalkeen ja koko vuoden ajan.
paikkoja yhdistyksiin, Asiakasohjaus on hidasta,
kaupungin koska asiakkaita lahettava
palvelukeskuksiin ja/tai verkosto on etatdissa.
tydllisyyspalveluiden Joulukuun kuntouttavan
omiin toimintoihin seka tydtoiminnan asiakasmaara

Kohti ty6ta ja koulutusta - | oli 112 henkil6a.
hankkeen aikana
perustettavaan Kohti ty6té ja koulutusta -
Vauhdittamoon. hankkeeseen ohjautui
viimeisen 6 kk aikana 65
Kohti ty6ta ja koulutusta - | asiakasta, mika on hyva

hankkeen toiminnan maara koronapandemia ja
taysimittainen verkostotydskentely
kaynnistdminen. huomioiden.

Lieksan Kehitys Oy Asiakasohjaus

LieKen 5T -hankkeen tyollisyyspalveluista 5T-
toteuttaminen hankkeeseen hiipui lahes
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(Tekeméatonta Tyota
Tarjolla, Tyopaikkoja
Tekijoille).

kokonaan ja se selittyy
heikolla asiakasvirralla
tyollisyyspalveluihin.

hankkeeseen tapahtuu
paaosin TE-palvelujen,
Siun soten ja asiakkaan
tekeman
aktivointisuunnitelman tai
monialaisen

tyétoimintaan
ohjautuneiden
asiakkaiden maaraa ja
Kohti ty6ta ja koulutusta -
hanke seuraa heille
ohjautuneiden
asiakkaiden méaaraa.

kuntouttavan tydtoiminnan,
tyokokeilun seka
palkkatukityén mukaan.
Etenemis- ja paattymispolut
tilastoidaan.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistdminen | Kuntouttavan Kuntouttavan tyétoiminnan Toteutunut
ja kokonaisty6ttomyyden | tyétoiminnan henkil6-, tilastoseuranta on osittain
vahentaminen toimintapaiva-, ja toimintapaivina ja d

euromaarainen asiakasmaarina tilastoitu
seuraaminen tilastoista kuukausittain. Kuntouttavan
kuukausittain. ty6toiminnan asiakasmaara
vaihteli kk-tasolla 74-115
Kohti tyota ja koulutusta - | henkilon valilla ja
hankkeen asiakasmaaran | keskiarvoksi kuukautta kohti
seuraaminen, muodostui 2020 vuodelle 94
asiakasmaaratavoite henkil6d. Kuntouttavan
Lieksassa 300 asiakasta / | ty6toiminta oli
2020. valtioneuvoston
ohjeistuksella kokonaan
Véliarvioinnin, suljettuna 18.3. -31.5.2020.
loppuarvioinnin ja -
palautteen antaminen. Kuntouttavan ty6toiminnan
véliraportit asiakkuuksien
Tarkemmat numeeriset jatkoista on vakiintunut
seurantamittarit toimintatapa.
tunnusluvuissa.
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen asiakasméaara oli
kuluneen vuoden lopussa
238 henkilda.

Tyéllisyyden kasvu Tyédllisyyspalvelut Maarallinen tavoite on 20 | Palkkatuella tydskenteli Toteutunut
jarjestavat pitkaan henkil6a kuukaudessa vuonna 2020 kaikkiaan 36 osittain
ty6ttdmina olleille palkkatuetussa tydssa henkil6a kaupungin eri dl
henkildille ja palvelukeskuksissa. hallintokunnissa.
tydllistamisvelvoitteen
piiriin kuuluville henkilgille | Maéréllinen tavoite on 20 | Palkkatuki oli Iahes
tyokokeilu- ja henkil6a tyokokeilussa kolmasosan méaarallisesti
palkkatukipaikkoja palvelukeskuksissa. pienempi kuin 2019 ja se
palvelukeskuksiin. johtui korona-ajan heikosta

asiakasohjautumisesta seké
siitd, etta paivahoitopuolelle
ja Siun sotella oleviin
tydpaikkoihin ei ollut
mahdollisuutta koronan
vuoksi tyollistaa.

Tyollisyyden kasvu Asiakas- ja Prosessin kehittymisen Kuntouttavan tyétoiminnan Toteutunut
verkostoprosessin vaikutuksia seurataan toimintapaivia oli v. 2020 [ |
kehittdminen on oleellinen | asiakkaiden yhteensa 7442 ja
tyollisyyspalvelujen ja nakokulmasta ja mietitddn | kuntouttavan tyétoiminnan
Kohti ty6ta ja koulutusta - | seurantaan oikeat mittarit | asiakasmaéra oli keskim&arin
hankkeen ty6tehtava. (esim. asiakkuuksien 94 henkil6d kuukaudessa.

kesto ja palvelun laatu).
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen asiakasmaara oli
31.12.2020 238 henkilda.
Asiakasprosessin
kehittdminen on ollut
haasteellista verkostossa
osin koronan vuoksi.

Tydllisyyden kasvu Asiakasohjaus Tyollisyyspalvelut Tydllisyyspalvelujen Toteutunut
tyollisyyspalveluihin ja seuraavat kuntouttavaan | asiakkaat tilastoidaan [ |
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tyollistymissuunnitelman
kautta.

Asiakkaiden jatkopolkuja
seurataan.

Tyollisyyspalvelut ja
hanke seuraavat
asiakasprosessien
lapivirtaavuutta ja
jatkopolkuja seké luovat
mittarit seurantaan.

Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeessa asiakkaat
tilastoituvat ESR-
lomakkeiden myo6ta seka
hankkeen muihin
vaikuttavuustilastoihin:
tydhon, koulutukseen,
tydkokeiluun ja ty6- ja
toimintakyvyn arviointiin.

Tyollisyyden kasvu

Tyédllisyyspalvelut ja Kohti
ty6ta ja koulutusta -hanke
osallistuvat
verkostokokouksiin eri
tyollisyystoimijoiden
kanssa.

Pielisen-Karjalan
tydllisyystoimijoiden
kokous 2 kertaa
vuodessa.

Lieksan paikallisen

tyollisyystydryhman
kokous 2—4 kertaa

vuodessa.

Hanke osallistuu
verkostokokouksiin myés
Juuassa.

TYP-johtoryhmén
(Tydllisyytta edistava
monialainen tyéryhma
kokoukset.

Koronasta johtuen kokoukset
olivat TEAMS-kokouksia.
24.11.2020 oli TYP-
johtoryhman kokous,
25.11.2020 Pohjois-Karjalan
tydmarkkinoiden alueellinen
tydpaja, 8.12.2020 Lieksan
paikalliset hankkeet ja
yhdistystoimijat -kokous
ajankohtaisista kuulumisista.

Pielisen Karjalan
tyollisyystoimijat kokoontuvat
seuraavan kerran 19.1.2021,
jolloin on Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen
esittelya.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimintaymparistossa | TyollistAmistoimenpiteet Tavoitetaso Tydmarkkinatuen Toteutunut
tapahtuvien muutosten | ja -palvelut kohdennetaan | kuntaosuuslaskulle (ns. kuntaosuuslasku kasvu oli osittain
huomioiminen ja yhteistydssa hillitseméaén | sakkomaksu) asetetaan iso. Budjetoitu 1 040 000 € 4l
palvelutuotannon tyémarkkinatuen 87000 € kuukaudessa. kasvoi 1 383 542 euroon,
tuottavuuden kuntaosuuden kasvua. mika huomioitiin toisessa
tehostaminen osavuosiraportissa.
Poikkeustilanteen aiheuttama
2,5 kk sulku kuntouttavan
tyotoiminnan osalta ja heikko
asiakasohjautuminen
tyollisyyspalveluihin ovat
syyna laskun kasvuun.
TyO6markkinatuen
kuntaosuuslaskun keskiarvo
oli 116 027 €/kuukaudessa.
Toimintaymparistossa | Tyollisyyspalveluiden ja Asiakkaiden ohjaaminen Kohti ty6té ja koulutusta - Toteutunut
tapahtuvien muutosten | hankkeiden vélisen eri hankkeisiin hankkeen tyo- ja [ |
huomioiminen ja yhteistydn tiivistaminen ja | tyollisyysyksikon kautta toimintakyvyn selvittelyyn
palvelutuotannon asiakkaiden ohjaaminen (maard). ohjautuneita asiakkaita on
tuottavuuden eri hankkeisiin. vuoden loppuun mennessa
tehostaminen Toteutuneita toisen kartoitettu 115 asiakasta.
Seurataan tydnantajan tydhon Asiakkaiden prosessit ovat
tyollisyysyksikdsta tai siirtamisia seurataan ja kesken ladkaripalveluissa tai
hankkeista toisen mallista tiedotetaan he ovat ohjautuneet
tydnantajan tydhon (palkkatuki). jatkotutkimuksiin tai
palkkatuella siirtyneiden kuntoutukseen.
henkildiden maaraa. Palkkatuella tehtavia siirtoja
oli vain 1 kpl koko vuonna
koronan tuomien haasteiden
ja toimipaikkasulkujen vuoksi.
Toimintaymparistdossa | Tyollisyyden kuntalisan Mydnnettyjen kuntalisien | Kuntalisapaatoksia tehtiin Toteutunut
tapahtuvien muutosten | markkinoinnin edelleen kk- tasoinen ainoastaan 6 kpl vuonna osittain
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palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

prosessien hiominen ja
toiminnan tehostaminen

nivoutuneet yhteen kuluneen
vuoden syyskaudella.
Puolittaisen tydajan
tekeminen sek&a
hankkeeseen etta
tyollisyyspalveluihin tuo
synergiaa.

huomioiminen ja tehostaminen yritys- ja tilastoseuranta erittelylla | 2020. Yhdistyksiin 4 ja d
palvelutuotannon yhdistyssektorille. yhdistykset/yritykset. yrityksiin 2 paatosta.
tuottavuuden Tavoitteena 15 henkil6a Kuntalisdpaatésten vahainen
tehostaminen vuodessa. ma&ara on linjassa kaiken
muun tyéllisyyden hoitoon
vaikuttavien asioiden kanssa
koronavuonna.
Henkildston Talousnakdkulman Vuosittaiset tulostavoitteet | Viikkopalaverit ovat Toteutunut
talousosaaminen osaamisen ymmartamisen | tuodaan henkilgstolle toteutuneet suunnitellusti ja | [l
lisédminen oman tyon esille ja niita tarkistetaan | niisté& on kokousmuistiot.
kannalta. kvartaaleittain. Palavereissa on nostettu
esiin tulostavoitteita ja niiden
toteutumista.
Toimintaymparistossa | Tyollisyyspalvelun ja Kohti | Toiminnan Tyollisyyspalvelut ja Kohti Toteutunut
tapahtuvien muutosten | ty6ta ja koulutusta - muutosprosessin ty6ta ja koulutusta -hankkeen | [l
huomioiminen ja hankkeen kokonaisuuden | aloittaminen toiminnot ovat hyvin

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite el Ese) Toteuma 31.12.
seurantatapa

Asiakaspalautejarjestelmie | Tydllisyys- ja Kayttdonotto CRM-tietojarjestelma on Toteutunu
n ja monikanavaisen yrityspalveluiden ensimmaisen paivittdisessa kaytossa t
viestinnan kehittdminen yhteisen vuosineljanneksen asiakastydssa seka [ ]

asiakastietojarjestelma | aikana. tyontekijatasolla taustatoissa.

n (CRM) kayttéonotto.
Toimintaympéristossa Tydllisyyspalveluiden, | Asiakasprosessien Asiakasprosessin kirjallinen Toteutunu
tapahtuvien muutosten Kohti tyota ja kirjallinen kuvaaminen | kuvaaminen ja kaytannon t osittain
huomioiminen ja koulutusta -hankkeen ja toimintaohjeet. toteutus on edelleen kesken, 4l
palvelutuotannon seka 5T-hankkeen koska
tuottavuuden tehostaminen | asiakasprosessit on verkostoyhteistybkumppaneist

kuvattu kirjallisesti a TE-palvelut ovat etétytssa ja

huomioiden Siun soten

yhteisverkosto. aikuissosiaaliohjaus osittain

etatyossa.

Toimintaympéristossa Tyollisyyspalveluiden TVA-tarkastelu Tyo6valmentajien TVA- Kesken
tapahtuvien muutosten vakituisen tarkastelua ei ole tehty v. I
huomioiminen ja henkilékunnan 2020.
palvelutuotannon tydnkuvien Tyollisyyspalveluvastaavan
tuottavuuden tehostaminen | tarkentaminen TVA on tehty 10/2020.

muuttuvien prosessien

mukaisesti.
Maarallinen ja laadullinen | Tyéllisyyspalvelut, Yhteisella Tehtavékuvissa kolmella Toteutunu
henkildstosuunnittelu Kohti ty6ta ja henkilostosuunnittelull | henkildlla on 50 % jaettu t

koulutusta -hanke seké& | a saadaan aikaan tehtédvakuva. Yhden [ ]

Lieken 5T -hanke
toteuttavat
innovatiivista
synergiaetua tuovaa ja
toimintamalleja jatkoon
juurruttavaa
henkildstosuunnittelua.

toiminnan
tehostamista ja
prosessien hiomista,
esim. kaksiosaiset
tehtavakuvat eri
yksikdissa.

tydvalmentajan tehtavakuva
jakautuu tyollisyyspalveluihin
ja Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeelle. 1.7.2020
tyollisyyspalveluvastaavan
tehtavakuva jaetiin 50 %
tydajalla tyollisyyspalveluihin ja
50 % tyOajalla Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen
projektipaallikén tehtéviin.
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Yhden tyévalmentajan
tehtavakuva jakautuu Kohti
tyota ja koulutusta -hankkeelle
ja 5T- hankkeelle.

palvelutuotannon

tuottavuuden tehostaminen

palvelutarpeisiin
vastaavia palveluja
reaaliaikaisesti.

Asiakkuuksien kestoa
ja palvelujen laatua
seurataan
kokonaisuutena
huomioiden yksilollisen
tyollisyyspolutuksen eri
osa-alueet.

kaynnistyneet hyvin.
Kuukaudessa on 2-3
ladkaripaivaa, josta ladkari
ohjaa asiakkaita elakehakuun,
kuntoutukseen tai
jatkotutkimuksiin. Lieksassa
toteutui 14.8. Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeessa
alkaneiden ladkaripalvelujen
jalkeen 9 kpl l1a8kéaripaivia.
Toimintaympéristossa
tapahtuneiden muutosten
vuoksi Kohti tydté ja koulutusta
-hankkeelle tehdaan
hankesuunnitelmaan
tdsmennyksia ja hankkeelle
haetaan jatkoaikaa 30.6.2023
asti.

Toimintaymparistossa Kohti ty6ta ja TE-palvelut ja Siun Vauhdittamo-palvelun Kesken
tapahtuvien muutosten koulutusta -hankkeen sote ottavat asiakkaita | juurruttaminen osaksi Lieksan | [[]
huomioiminen ja Vauhdittamosta vastaan tyollisyyspalveluiden
palvelutuotannon muodostuu eri Vauhdittamossa kokonaisuutta on hidastunut
tuottavuuden tehostaminen | ty6llisyystoimijoiden kaupungin johtuen koronapandemiasta.
tydn tekemisen ja tydllisyystoimijoiden Vauhdittamo jouduttiin
kohtaamisen paikka. lisaksi. sulkemaan osaksi vuotta.
Tavoitteena on, etta
asiakkaat etenevat Kohti ty6ta ja koulutusta -
kohti ty6ta, koulutusta, | hankkeeseen tehdaan
kuntoutusta tai hankesuunnitelmaan muutos
eléketta ja saavat ja sosiaaliohjauksen rahat
téhan sopivia valineita. | kohdennetaan muualle, koska
aikuissosiaalityd Lieksassa
sujuu. TE-palvelujen kanssa
neuvottelut jatkuvat
asiantuntijan saamiseksi
hankkeen palvelualustalle.
Toimintaymparistossa Tavoitteena on, etta Asiakkaat ohjataan Tyo- ja Toteutunu
tapahtuvien muutosten saadaan kehitettya tarpeen mukaan eri toimintakykyasiakkaiden t
huomioiminen ja laadukkaita, palveluiden piiriin. ladkaripalvelut ovat B

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

dokumentointi.

tiimipaivat kerran
kuukaudessa.

Rajapintakokoukset
hankkeen ja
tydllisyyspalvelujen
kanssa.

henkildstolle. Koronasta

johtuen virkistyspaivaa ei
Voitu pitda loppu vuoden

2020 aikana.

Laadukas johtaminen | Johtamisen tydkalujen Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut Toteutunut
ja esimiesty® kehittdminen ja kaytdn toteutettiin suunnitellusti [ |
tehostaminen sek& Tyohyvinvointikysely. lokakuun aikana.
dokumentointi. Tydhyvinvointikyselyn
kasittely on 01/2021
talonpalaverissa.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tydkalujen Saanndlliset tiimipalaverit | Talon palaverit ovat joka Toteutunut
ja esimiesty® kehittdminen ja kaytdn . viikko ja tarvittaessa on osittain
tehostaminen seka Hankehenkildstdn pidempié kokouksiakin koko | 4
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Henkildston Henkildstdn osaamisen Henkildkunnan Henkilostosta 1 henkild Toteutunut
taydennyskoulutus varmistaminen. taydennyskoulutus valmistui 18.12.2020 [ |
strategisen johtamisen tarpeen mukaan. tydvalmentajaksi ja kahdella
valineena Kohti ty6ta ja koulutusta - opinnot jatkuvat viela.
hankkeen henkilostt seka | Kohti ty6ta ja koulutusta - | Omaehtoisesti tyon ohella
tyollisyyspalvelujen hankkeen toimijoille opiskelee 1 henkil paihde-
henkilosto osallistuu jarjestamia koulutuksia ja | ja mielenterveystyon
hankkeen opintokdynteja arvioidaan | ammattitutkintoa ja 1 henkil®
toimijaverkostolle palautteen perusteella. tyo- ja
jarjestamiin koulutuksiin ja toimintakykykoordinaattoriksi.
opintokaynteihin myds
itse. Esimieskoulutuksiin
osallistuminen v 2020
toteutui suunnitellusti.
Terveyden ja Avoimen viestinnan ja Sleep Well - Work Well - | Tydpaikalla on Toteutunut
hyvinvoinnin hyvéan tydilmapiirin koulutus. hyvinvointikyselynkin tulosten | [l
edistdminen kehittdminen perusteella ollut hyva
Tiimipalaverit seka tiimi- tyoilmapiiri. Virkistyspéivaa ei
Ivirkistyspaivat osana Voitu toteuttaa
tydhyvinvoinnin koronarajoitukset
lisdamista. huomioitaessa.
Tunnusluvut

Mittari

Asiakasmaara

Suorite

keskimaaraiseksi
kuntouttavan
tydtoiminnan
asiakasmaaraksi
tavoitellaan 175 henkil6a
kuukaudessa.

Tyollisyyspalveluissa

Toteuma 2018

Kuntouttavass
a
tyétoiminnass
a toteutuma
oliv. 2018
175 henkiléa
kuukaudessa.

Talousarvio
2020

Vuoden 2020
asiakasmaara
tavoite
tyollisyyspalvelui
ssa
kuukausitasolla
on 210 henkilda.

Toteuma 2020

Kuntouttavassa
tydtoiminnassa oli
kumulatiivisesti
12/2020 yhteensa
7442 toimintapaivaa.
Asiakasmaaran
keskiarvo on 94
henkiloaskk 1.1.-
31.12.2020.
Tilastoinnissa 18.3. -
31.5.2020 vélisena
aikana ei ollut
poikkeuslaista
johtuen toimintaa.
Vuoteen 2019
tilastointiin
verratessa jaatiin
toimintapaivissa
lahes 5000
toimintapaivaa.

Asiakasmaara

Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen tavoitteena on
300 lieksalaista asiakasta
vuonna 2020
(kokonaisasiakasmaarata
voite hankkeen aikana on
530 henkil6d). Juuan
asiakasmaaraa
seurataan erikseen.

300 lieksalaista
asiakasta
vuonna 2020

Kohti tyota ja
Koulutusta
hankkeen Lieksan
asiakasmaara oli
190 asiakasta.
Lieksassa
toteutettiin 33
lyhytkorttikoulutusta.
Juuassa oli 48
asiakasta seka 4
lyhytkorttikoulutusta.
Hankkeen
kokonaisasiakasméa
ara on vuoden
lopussa 238.
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Toimintapaivien maara

Vuonna 2020
tyollisyyspalveluissa
tavoitellaan 17000

Kuntouttavan
tydtoiminnan
toimintapaivia

Kuntouttavan
tydtoiminnan
toimintapaivatav

Toimintapaivissa
jaatiin 40 %:iin
alkuperaisesta

hankkeeseen ohjautuu
kaupungin
tyollisyyspalveluista
asiakkaita vuositasolla 80
henkil6a ty6- ja
toimintakyvyn
selvittelyyn, koulutukseen
tai jatkopolutukseen.

tyollisyyspalvelui
sta ohjautuu
Kohti tyota ja
koulutusta -
hankkeelle
vuoden kuluessa
80 asiakasta.

kuntouttavan toteutui 2018 oite on 21000 | tavoitteesta;7442/17
tydtoiminnan 15507 paivaa. paivaa. 000. Heikko
toimintapaivaa ja tama asiakasohjautumine
edellyttéda n ja poikkeuslain
asiakasprosesseissa aikainen sulku
onnistunutta yhteista vaikuttavat asiaan.
ohjausta TE-toimiston ja
Siun soten taholta
(ohjautuminen
palveluihin, jaksojen
keskeytykset/tauot jne.).

Asiakasmaara Kohti ty6té ja koulutusta- Kaupungin Ohjautuneita

asiakkaita tyo- ja
toimintakykyselvittel
yyn Kohti ty6ta ja
koulutusta -
hankkeessa on
vuoden vaihteessa
Lieksassa 73
henkildd. Yhteensa
hankkeessa (Lieksa
ja Juuka) tyo- ja
toimintakykyasioiden
selvittelyyn ohjautui
vuoden 2020
loppuun mennessé
115 henkil6a.

lasku

TyOdmarkkinatuenkuntaosuus

TyO6markkinatuen
kuntaosuusalaskun kk-
tavoite on, ettei 91700 €

ylity.

Tydmarkkinat
uen
kuntaosuuslas
kuoli 1 142
220,00 €

Tavoitetasoksi
vuodelle 2020
asetettiin
tyémarkkinatuen
kuntaosuuslasku
lle 1.040.000 €.

TyOdmarkkinatuen
kuntaosuuslasku
nousi merkittavasti
alkuperaisesta
budjetoinnista.
Koronapandemia
sulki kuntouttavan
ty6toiminnan ajalle
18.3. -31.5.2021,
minka lisaksi
asiakasohjaus oli
yleisestikin heikkoa
kuntouttavaan
ty6toimintaan koko
vuoden ajan.
TyOdmarkkinatuen
kuntaosuuslasku
kasvoi 1 383 542
euroon
budjetoidusta 1 040
000 eurosta. Kasvu
ennakoitiin toisessa
osavuosiraportissa,
ja muutetun budjetin
alle kuitenkin koko
vuoden
toteumaluvuissa
paastiin.

Talous

Tyédllisyyspalvelujen kuntaosuuslasku kasvoi 1 383 542 €:n ja oli siis 343 542 € isompi kuin budjetoitaessa, mutta alitti
talousarviomuutoksessa ennustetun 1 430 000 €.

Tyollisyyspalvelujen kuntouttavan tydtoiminnan sulkeutuminen poikkeuslain nojalla vaikutti suuresti tydllisyyspalvelujen 2020
budjettiin. Yleisestikin koronapandemia on vaikeuttanut kaikin puolin tyéllisyydenhoitoa. Asiakasohjaus ty6llisyyspalveluihin ja
Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeeseen on ontunut paljon, koska lahettavan tahon verkostoyhteistybkumppanit ovat etatdissa.
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Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeen asiakasmaara kasvoi tasaisesti koko syksyn ty6- ja toimintakykyasiakkailla, ja heita
hankkeessa oli 155 henkil6&a. Vuoden lopun kokonaisasiakasméaaré hankkeessa on 238.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa olevien henkildiden maara jai keskimaarin alle sataan kuukaudessa, mika on budjetoitua
merkittavasti vahemman. Asiakasohjautumisen osalta viimeiset vuodet ovat olleet aiempaa haastavimpia, mihin on saatava
verkoston kanssa muutos tai kaupungin roolia tyéllisyyden hoidossa taytyy paasta muuttamaan.

Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeen hankesuunnitelmamuutos ja jatkoaikahakemus 30.6.2023 saakka valmisteltiin
loppuvuoden aikana. Rahoittaja tekee paatdksen hankkeeseen liittyvista muutoksista alkuvuoden aikana.

Toteuma
31.12.2020

Talousarvio
+muutos

Talousarvio
2020

Tyollisyyspalvelut

Tilinpaatos
2019

Toimintatuotot 371970 371500 -111831 259 669 229 023 88,2
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1 965 065 -1781316 -208 529 -1 989 845 -1 905 876 95,8
Toimintakate -1 593 095 -1409816 -320 360 -1730176 -1 676 853 96,9
Poistot -4 057 -4 500 0 -4 500 -4 433 98,5
Netto -1 597 152 -1414316  -320 360 -1 734676 -1 681 287 96,9

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ympéristonsuojelu

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelman
2018-2021 ja
valvontaohjelman 2020
toteuttaminen.

Toteutunut/ei toteutunut.
Tarkastusten lukumaara.

Valvontaohjelmaan
kuuluvien toimintojen
tarkastuksia tehty yhteensa
40 kpl.

Elainsuojat 1 kpl
Louhinta/murskaus 7 kpl
Jatteenkasittely 3 kpl
Asfalttiasema 1 kpl
Maa-aineslupia 28 kpl

Ei toteutunut: moottorirata ja
lampolaitos

NOTTO-rekisterista
puuttuvia tietoja on
"karhuttu" ja rekisterid on
tdydennetty sitd mukaa, kun
tietoja on saatu.

Toteutunu

t osittain
ol

Toimivat
peruspalvelut

Ymparistd- ja maa-
aineslupien ja
ympaéristonsuojelu- ja
jatelain mukaisten ilmoitus-
ja rekisterdintimenettelyyn
kuuluvien ilmoitusten
kasittely viivytyksetta.

Maa-aines- ja
ympaéristolupien kasittelyn
tavoiteaika 3—4 kk. lImoitus-
ja rekisterdintimenettelyyn
kuuluvien asioiden kéasittelyn
tavoiteaika lainsdadannon
mukainen. Kasittelyaikojen
seuranta.

Maa-aineslupahakemuksia
on kasitelty 2 kpl ja maa-
aines- ja ympaéristéluvan
muutoshakemuksia on
kasitelty 2 kpl. Lisaksi on
kasitelty 1 ymparistéluvan
lupaméaaraysten
noudattamista koskeva
jatkoaikahakemus ja kahden
maa-ainesluvan
yhdistadminen.

Hakemusten kasittelyn
tavoiteaika ei toteutunut
kaikilta osin.

Toteutunu
t
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Melupéaatoksia on tehty 3
kpl. Rekisterdinti-ilmoituksia
kasitelty 1 kpl. limoitukset on
kasitelty viivytyksetta.

enintdan 1 kk, Lupajaoston
paatokset 2...3 kk /
Lupaprosessien menoajan
seuranta, lupamaarét,
palautteet

puitteissa. Yksittaiset
poikkeamat johtuvat
hakijoiden puutteellisista
lupahakemuksista, joita ei
pyynngista huolimatta ole
hakijoiden toimesta
taydennetty. Kaikkien
kasiteltyjen lupien paatokset
ovat olleet myonteisia.
Rakentamisen lupia
mydnnettiin 201 kpl, joista
rakentamisilmoituksia oli 67
kpl. Edellisend vuonna
rakentamisen lupia
my®onnettiin 206 kpl, joista
rakentamisilmoituksia oli 44
kpl. Joitakin lupahakemuksia
on kasitelty ja tehty
mydnteinen lupapaétos,
vaikka lupasuunnitelmat
ovat olleet osin puutteelliset.
Naissa tapauksissa on
pyydetty hakijaa korjaamaan

Toimivat Jatevesien kasittelya ja Jatevesien kasittelya Jatevesien kasittelya Toteutunu
peruspalvelut ymparistonsuojelumaarayks | koskevien koskevia hakemuksia on t osittain
ia koskevien poikkeamishakemusten kéasitelty 28. Yksi hakemus | 4
poikkeamishakemusten kasittelyn tavoiteaika 2 kK. jai kasittelematta.
kasittely viivytyksetta. Ymparistonsuojelumaéarayst | Hakemusten kasittelyaika ei
en mukaisten ole toteutunut kaikilta osin.
poikkeamishakemusten Ympéaristonsuojelumaarayst
kasittelyn tavoiteaika 1 kk. en mukaisia
Kasittelyaikojen seuranta. poikkeamishakemuksia on
kasitelty 3 kpl. Hakemusten
kasittelyaika ei ole
toteutunut kaikilta osin.
Lahipalveluiden Hyva asiakaspalvelu. Asiakkaiden Kaikkiin asiakkaiden Toteutunu
saavutettavuus ja yhteydenottoihin vastataan | yhteydenottoihin ei pystytty | t osittain
asiakaspalveluide heti, kun se on mahdollista | vastaamaan tavoiteajassa. | 4
n tavoitettavuus ja viimeistédan 2-3 paivan
palvelukysynnén kuluessa. Toteutunut/ ei
mukaisesti toteutunut.
Asiakaspalautteet.
Toimivat Valitusten selvittdminen ja | Ympéristovaikutuksiltaan Ymparistdvaikutuksiltaan Toteutunu
peruspalvelut ratkaiseminen viivytyksetta. | merkittavat asiat otetaan merkittéavat asiat on otettu t
kasittelyyn 1-5 paivan kasittelyyn viimeistaan [ |
kuluessa. Muut asiat viiden paivan kuluessa.
kasitellaan tyotilanteen Muut asiat on kasitelty
salliessa. Asiakkaalle tyotilanteen salliessa.
pyritdédn antamaan arvio Asiakasta on kuitenkin
kasittelyajasta. tiedotettu ja annettu arvio
mahdollisesta
kasittelyajasta.
Toimivat YLVA-ympaéristonsuojelun | Tietojarjestelmén tiedot ovat | YLVAan on kohteet kirjattu. | Toteutunu
peruspalvelut tietojarjestelmassa olevien | ajan tasalla. Sielté on passivoitu kohteita, |t osittain
kohteiden tarkistaminen ja jotka eivat sinne enda kuulu. | 4
tédydentaminen. YLVAnN tehokas kayttéénotto
on kesken.
Toimivat Joustava ja oikea-aikainen | Rakentamisen lupien Rakentamisen lupakasittely | Toteutunu
peruspalvelut lupakasittely kasittelyaika on pystytty hoitamaan t
saapumiskirjaamisesta paaosin tavoiteajan [ |
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lupasuunnitelmat
rakentamisvaiheen aikana.

Toimivat Katselmus- ja | Katselmusten ja Katselmukset ja tarkastukset | Toteutunu
peruspalvelut tarkastusprosessien tarkastusten teon oikea- on pystytty suorittamaan t
tehostaminen aikaisuus / Jarjestelmasta hajaseutualueella viikon [ |
seuranta sisdlla ja keskusta-alueella

kolmen paivan sisalla tai
asiakkaan kanssa sovittuna
aikana. Katselmuksissa on
huomioitu
koronaohjeistukset.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VLTS Ee) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Toimintaymparistdéss | Rakennus- ja 300 Katselmuksien Kesken
a tapahtuvien huoneistorekisteritietojen kiinteistotarkastusta/vuo | yhteydessa suoritetaan [
muutosten tarkastaminen si / toteutunut maara rakennustietojen
huomioiminen ja tarkastuksia jatkuvasti.
palvelutuotannon Selvityspyynnét Kyselykirjeiden
tuottavuuden kiinteiston omistajille, l&hettdminen
tehostaminen 600 kirjetté/vuosi / keskeytettiin, kun
Saapuneiden ja huoneisto- ja
kasiteltyjen selvitysten rakennustietojen
maara. tdsmennysta varten on

teetetty syksylla
aineistovertailu
vaestotietokeskuksen,
verottajan ja kaupungin
rekisteritietojen kesken.
Aineistoanalyysi on
valmistunut joulukuussa
2020. Sen pohjalta on
tarkoitus tehd&
maastoselvitysohjelma
vuoden 2021 alussa.

Oma ohjaus Asiakaslahtdinen lupakésittely | Rakentamisen Sahkaoisten Toteutunu
elinvoima-asioissa lupaprosessien lupaprosessien kehitys ja |t
kehittdminen ja parantaminen on [ |
uudistaminen kysyntad | edennyt. Sahkoinen
ja muutoksia arkisto otettiin kayttéon jo
vastaavaksi / vuonna 2018.
Asiakaspalautteet Lupapisteessé otetaan

ensi vuoden alkupuolella
kayttoon paatdksenteko-
ominaisuus, joka
mahdollistaa p&datoksen
teon suoraan lupapiste-
palvelussa. Tahén asti
lupahakemukset on ensin
kasitelty lupapiste-
palvelussa, josta ne on
siirretty
taustajarjestelmaén
(Facta-ohjelmaan), missa
lupapéatokset on tehty.
Taustajarjestelmésta
paatokset siirretaan
takaisin lupapisteeseen,
jossa lupapaatokset lupa-
asiakirjoineen siirretaéan
sahkoiseen arkistoon.
Tastéa ns.
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kaksivaiheisesta
lupaprosessista on
tarkoitus luopua ottamalla
kayttoon paatoksenteko-
ominaisuus. Samalla
otetaan kayttoon
paatdksenteko-
ominaisuuden rinnalle
kehitetty
ohjelmistorobotti, joka
toimii integratiovaylana
paatostiedoille
Lupapisteen ja
taustajarjestelman valilla.
Paatoksenteko-
ominaisuus yhdessa
ohjelmistorobotin kanssa
tehostaa ja helpottaa
viranomaisen
tydskentelya, kun
ylim&araisia tyovaiheita
jaa pois.

Palautteet ovat paaosin
olleet positiivisia. Joitakin
palautteita on tullut siita,
etté on hankala asioida
séhkdisesti. Kdytanndssa
samalla tavalla on pitényt
luvat hakea paperisena
joitakin vuosia sitten ja
samoja liitteita ja
asianmukaisia
suunnitelmia on vaadittu
kuin nykyisin. Vaikka
jokaisella ei ole
mahdollisuutta kayttaa
séhkoisia jarjestelmia on
luvat voitu kasitella
séhkoisesti, eika
paperisia
lupahakemuksia ole
vuonna 2020 tullut kuin

yksi, joka oli

jatkoaikahakemus

vanhaan paperiseen

lupaan.
Toimintaympéristdss | Rakennusvalvontataksan ja Taksat hyvaksytty Loppuvuonna todettiin, Myodhéssa
a tapahtuvien Ymparistonsuojeluviranomaise | 31.5.2020 mennessa. ettei [ Ei
muutosten n taksan paivitys Toteutunut/ ei toteutunut | ymparistdnsuojelutaksoje | toteutunut
huomioiminen ja n paivitys ole tassa N
palvelutuotannon vaiheessa ajankohtaista.
tuottavuuden Rakennusvalvonnan
tehostaminen taksat paivitetdan yhta

aikaa

Rakennusjérjestyksen

paivityksen ja
rakentamisohjeistusten
laatimisen yhteydessa
2021.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
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Toimintaympéristos
séa tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Rakennusvalvonnan
asiakirjojen digitointi

8 hyllymetria/vuosi /
toteutunut maara

Hanke aloitettu vuonna
2018 paperilupien
skannaamisella ja jatkuu
kevaaseen 2021.
Skannaus- ja digitointityota
tekeva oppisopimuksella
oleva henkil6 suorittaa
tydnohella muita
koulutukseen liittyvia
tehtavia ja osallistuu
koulutuspaiville, joten
tavoitetasoon ei tdnd
vuonna paasta.
Digitointitydssa kaytetty
skannerin rikkoontuminen
vaikutti tydn suunnitteluun
ja tyojarjestykseen. Uusi
laite saatiin syyskuun
lopussa 2020 ja on otettu
myds kayttoon
digitointitydssa.

Toteutun
ut osittain

all

Maarallinen ja
laadullinen
henkildstésuunnittel
u

Palvelutason mukainen
henkilostémaara

Lakisaateisten ja muiden
maadritettyjen tehtavien
suoritus maaritetyssa
ajassa.

Lakisaateiset tehtavat on
saatu hoidettua
maadritetyssa ajassa. Muut
maadritetyt tehtavat
hoidetaan resurssien
puitteissa.

Toteutun
ut osittain

all

Strategisen

maankayton
suunnittelun
kehittdminen

Laadukkaan elinympéristdon
turvaaminen

Lupajaoston
ymparistokatselmus 1 kerta
vuodessa /
Kunnostuskehotusten
maara

Ymparistdkatselmusta ei
jarjestetty vuonna 2020.
Rakennusvalvonta suorittaa
muissa tehtavissa jatkuvaa
rakennetun ympariston
valvontaa ja
rakennusvalvontaan tulleet
ilmoitukset epakohdista on
hoidettu, mikali ne ovat
olleet aiheellisia.

My®6héass
alEi
toteutunu
t

N

Toimivat
peruspalvelut

Ymparistonsuojelumaarayst
en paivitys

Ymparistdnsuojelumaarayk
set hyvaksytty 31.5.2019
mennessa. Toteutunut/ei
toteutunut.

Ymparistonsuojelumaarayst
en luonnos kasiteltiin
lupajaostossa ja esitetaan
asetettavaksi kuulutuksille
vuoden 2021 alussa.

Toteutun
ut osittain

lll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toteutunut

Henkildstdn Ammattitaidon Koulutuksiin On osallistuttu tarpeellisiin
taydennyskoulutus yllapitdminen ja osallistuminen koulutuksiin, joihin on voitu | [l
strategisen johtamisen | kehittdminen tyotehtavien edellyttdman | osallistua etéayhteyksilla.
valineena tarpeen mukaan. /

koulutuspdivia 2-5 pv/

hlo
Jokainen tyontekija Viihtyisa tydympéristd Tydpaikkapalaverit/ Kehityskeskustelut on Toteutunut
kantaa vastuun yhteenkuuluvuus, pidetty. [ |

hyvasta tybilmapiirista

tydtoverien auttaminen ja
tukeminen

TyOpaikkapalavereita on
pidetty tarpeen mukaan.
Yhteisty® sujunut melko
hyvin ja véliaikaiset
sijaistukset toimineet
erinomaisesti.
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Talous

Laajuudeltaan suuria rakennushankkeiden lupahakemuksia ei viime vuonna juurikaan kasitelty, vaikka méaérallisesti lupia
myoénnettiin edellisen vuoden kaltaisesti. Hankkeet olivat l&hinn& yksityisten pienid rakennushankkeita. Tasté johtuu
tulopuolella tulojen vaheneminen, koska lupamaksut perustuvat hankkeiden kokonaispinta-alaan. Toimisto- ja
asiantuntijapalveluja jouduttiin kayttdmaan eraisiin tapauksiin, mika nosti siihen arvioitua kulueraa.

Rakennusvalvonta ja

ymparisto

Tilinpaatos
2019

Talousarvio

2020 Muutos

Toteuma
31.12.2020

Talousarvio
+muutos

Toimintatuotot 126 768 99 250 0 99 250 69 958 70,5
Valmistus omaan kayttodn -
Toimintakulut -265 421 -283 603 0 -283 603 -275 275 97,1
Toimintakate -138 653 -184 353 0 -184 353 -205 317 111,4
Poistot -
Netto -138 653 -184 353 0 -184 353 -205 317 111,4
Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: maankayttopaallikkdé Jukka Haltilahti
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Kasvava yritystoiminta | Toimintakyvyn Reagoidaan muutoksiin Haettuihin poikkeamisiin on | Toteutunut
ja tehokas parantaminen nopeasti esimerkiksi annettu lausunnot. Uusia [ |
palvelutuotanto merkittévissa poikkeamisten kautta ja kaavoja tai niiden
elinkeinoelaman kaavoja muuttamalla. pohjaselvityksia ja on otettu
muutostilanteissa valmisteluun nopeallakin
reagoiden nopeasti sekd | Huolehditaan aikataululla (mm. SOTE-
mahdollisuuksien mukaan | luovutettavissa olevien keskus) ja jo muutoksen
ennakoiden. yritys- ja palvelutonttien alaisia kaavoja on péivitetty
riittdvyydesta ja (mm. Vehkanakaan
monipuolisuudesta muun | yritysalue ja Oravatien
muassa kaavoituksen kaava) ja aluerajauksia on
kautta. laajennettu uusien esille
tulleiden tavoitteiden
perusteella valittémasti.
Yritys- ja palvelutonttien
riittdvyyteen on edelleen
panostettu kaavojen kautta.
Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista Tarjotaan erilaisia Maankayttd on osallistunut Kesken
ja kasvun tukeminen tukevat ratkaisut ratkaisuvaihtoehtoja ja usean eri yrityksen [
kaupunkikonsernin etsitddn uusia sijainteja sijoituspaikan etsintaan
palveluissa. yrityksille ja palveluille. vuoden 2020 aikana.
Kevéatniemen Kevéatniemen
teollisuusalueen ja teollisuusalueen ja
Vehkakankaan Vehkakankaan yritysalueen
yritysalueen kaavat kaavat eivéat saa lainvoimaa
saavat lainvoiman vuoden | vuoden 2020 aikana.
2020 aikana.
Yritysten sijoittumisen | Matkailun kehittaminen Kolin alueelta hankittujen | Kolin alueelta hankittujen Toteutunut
ja kasvun tukeminen koko Lieksan kaupungin rakentamispaikkojen rakentamispaikkojen [ |

alueella Kolin iso kuva
2050-linjausten
mukaisesti.

kaavojen paivittdminen on
aloitettu vaiheittain.

Yritysten kasvua ja
sijoittumista tuetaan
nopealla selvitys- ja
reagointitavalla

kaavojen paivittamista
jatkettu vaiheittain tavoitteen
mukaisesti. Liséksi Koli-
Ahmovaaran osayleiskaavan
ja Strategisen yleiskaavan
laadinta on edennyt hyvin.
Projektit on aikataulutettu.
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tiedustelun tai pyynnon
tullessa. Yritysten
kaavatarpeet ovat
prioriteetti.

Yritysten kasvua ja
sijoittumista on tuettu
nopealla selvitys- ja
reagointitavalla saapuneiden
tiedustelujen tai pyynnon
tullessa yhdessd mm.
elinvoiman, LieKen ja muiden
kaupungin toimijoiden

suunnittelun
kehittaminen

toteuttaminen

* Lieksan keskustan ja
Koli-Ahmovaara
osayleiskaavat

« Strategisesti tarkeiden
asemakaavojen
priorisointi

* Ruunaan maankaytén
tilanteen tarkastelu

strateginen kaava ovat
aloitettu.

Lieksan keskustaajaman
osayleiskaavan luonnos
on ollut esilla ja
loppuvuodesta on
kaavaehdotus esilla.

Ruunaan luonto- ja
matkailualueen
kaavoittaminen on
aloitettu, mikali sen
tarpeesta ja tavoitteista on
sovittu yhteistydssa
metséahallituksen kanssa.

Strategisesti tarkeita
asemakaavoja on pidetty
etusijalla.

kanssa.
Paikkakunnan Positiivisen ja Pyritdan ratkaisemaan Tiedustelijoiden ja Toteutunut
vetovoimaisuuden ratkaisukeskeisen tiedustelijoiden ja rakentajien ym. [ |
lisddminen asenneilmapiirin rakentajien ym. maankaytéllisiin asioihin on
kehittdminen. maankaytélliset asiat vastattu ja reagoitu luovasti,
luovasti, nopeasti ja nopeasti ja
asiakaslahtoisesti. asiakaslahtoisesti.
Asiakastyytyvaisyys on ollut
hyva.
Strategisen Strategisen kaavoituksen | Koli-Ahmovaaran Koli-Ahmovaaran Toteutunut
maankayton aikatauluttaminen ja osayleiskaava ja osayleiskaava ja strateginen | [l

kaava ovat aloitettu ja
vireilletulovaihe on pidetty.
Kaavaluonnos on
valmistumassa.

Lieksan keskustaajaman
osayleiskaavan luonnos on
esitelty ja kaavaehdotus
asetettiin nahtaville
joulukuussa 2020.

Ruunaan luonto- ja
matkailualueen
kaavoittaminen on yhdistetty
Lieksa - Ruunaa strategiseksi
yleiskaavaksi. Kaavaluonnos
valmistui joulukuussa 2020,
mutta se asetetaan nahtaville
vasta alkuvuodesta 2021.

Strategisesti tarkeita
asemakaavoja on pyritty
edistamaan ja ne ovat
etusijalla. Mm. Terménranta
on aloitettu ja Mahkdnsillan
kaavaa on viety eteen péin.
Oravatien kaavaehdotus
siirrettiin vuoden vaihteen yli
tammikuulle 2021, vaikka se
valmistui 2020 puolella.

Kaikkien merkittavien
kaavojen aikataulut ja niiden
budjetointi on laadittu
vuodelle 2020 ja 2021.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

|
Keskimaaraisen
vuosikatteen mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan
téahtdimen tarpeet ja
muuttuva

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kohdistetaan
maanhankintaa
strategisesti tarkeille
alueille.

Maanhankintaa oli vireilla
strategisesti tarkeilla alueilla.

Lieksan keskusta-alueella
hankittiin maa-alueita, mutta

Toteutunut
osittain

ll
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toimintaymparisto
huomioiden.

Maanhankinta
asemakaava-alueelta ja
sen lahistolta erityisesti
yritysten ja palveluiden
sijoittamiseksi.
Maanhankinnassa
pyritadn etupainotteiseen
hankintaan ja
reagointivalmiuteen.

ne palvelevat padasiassa
asumista. Merkittavia
maahankintoja ei tehty
vuonna 2020 Kolin alueella.

Ranta-alueiden
hy6dyntaminen
tonttitarjonnassa.

Vapaa-ajan asumisen ja
vakituisen asumisen
sujuva yhdistaminen

tavoitteita.

Hankitaan maa-alueita,
joiden arvoa voidaan
kaavamuutoksilla nostaa.

Tavoitellaan
mahdollisuuksien mukaan
ranta-alueiden hankintaa
ja kaavoittamista
asumiseen.

Puolletaan ymparivuotista
ranta-asumista, mikali
olosuhteet sen sallivat.

Kolin alueella tukien
kaupungin strategiaa.

Maata pyrittiin hankkimaan
erityisesti alueilta, joiden
arvoa voidaan
kaavamuutoksilla nostaa
(Kolin alue, keskustan
yritysalueet).

Termanrannan toteuttamisen
eri kaavavaihtoehdot on
muodostettu. Kaavamuutos
etenee. My0s
Riikolanlammen aluetta
tutkittiin tontinluovutuksen
tulevana kohteen ja
maanhankinta-alueena
(kaytiin yksi
kauppaneuvottelu), jatkaen
alueelle tavoiteltua kehitysta.

Ympéarivuotisen ranta-
asumista kohteita kartoitettiin

Toimintaymparistossa | Ylimaaraisista Reagoidaan muutoksiin Maankaytté on myynyt ja Toteutunut
tapahtuvien muutosten | kiinteistoista luopuminen. | myymalla tai vuokrannut maaomaisuutta [ |
huomioiminen ja vuokraamalla sek& uutena osa-alueena
palvelutuotannon maaomaisuutta. myynyt tonttipuita osana
tuottavuuden jarjestelmallista metsien
tehostaminen hoitosuunnitelmaa ja tonttien
luovutuskuntoon saattamista.
Vireilla on edelleen
maakauppoja.
Talouden Tasapainoinen talousarvio | Maanhankintaa Maanhankintaneuvotteluja oli | Toteutunut
tasapainonédkdkulman | ja -suunnitelma suoritetaan strategian vireilla strategian mukaisesti, | [l
korostaminen varmistetaan tarvittaessa | mukaisesti. mutta ne eivat tuottaneet
paatdksenteossa priorisoimalla toimintoja ja tulosta.
investointeja strategian Maanhankintaa
perusteella. suoritetaan taloudelliset Maanhankinnan maaraa on
resurssit huomioiden ja vahennetty edellisesséa
ennakoiden siten, etta osavuosiraportissa.
voidaan valttad lisainfran | Asemakaava-alueella myytiin
rakentamista ja muun tonttimaata erityisesti
kulurakenteen kasvua olemassa olevien tonttien
tulevaisuudessa. lisémaiksi, mutta my6s
yritykselle. Lisaksi suoritettiin
yksi tilusvaihto. Liséksi
laadinnassa on
kaavamuutos, joilla voidaan
valttaa lisdinfran
rakentamista ja muun
kulurakenteen kasvua
tulevaisuudessa (mm.
Tehdastien alueen
kaavamuutos).
Monipuolinen asunto- | Onnistunut maanhankinta, | Maanhankinta toteuttaa Asuintontteja on hankittu Toteutunut
ja tonttitarjonta kaavoitus ja Kolin alueelle asetettuja Lieksan keskusta-alueelta. osittain
tonttimarkkinointi. strategisia ja kaavallisia Neuvotteluja kaytiin erityisesti | 4
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Lieksan keskustan
laheisyydesta. Ranta-
asumista puollettiin
olosuhteiden sen salliessa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Kaavoituksen ja Ei erikseen mainittua Kaavoitukseen on Kaavoituksen henkildsto ja Toteutunut
markkinoinnin strategian toimenpidetté palkattu toinen toiminta on tavoitteen osittain
toimivuus tai toiminnallista kaavasuunnittelija. mukaista. dl
tavoitetta.
Erilaiset kaavaprojektit Lieksa on ollut nékyvasti
markkinoivat osaltaan esilla eri kaavaprojektien
alueensa tontteja, kautta erityisesti
elinkeinomahdollisuuksia | matkailualueilla (Koli ja
ja matkailua. Ruunaa). Varsinaista
Markkinoinnissa markkinointia kohteissa
hyddynnetaéan yhteisty6ta | paastaan tekemaan vasta
muiden hallintokuntien ja | kun kaavat ovat lainvoimaset
likelaitosten kanssa. tai muutoin
Kaavaprojektien kilpailutusvaiheessa.
nakyvyytta pyritdan Markkinointi laaditaan
lisdamaan. yhteistydssa erityisesti LieKe
Oy:n kanssa.
Tieto kaupungin
maaomaisuudesta, Tieto kaupungin
esimerkiksi erilaisista maaomaisuudesta,
vuokrattavista tai esimerkiksi erilaisista
myytavisté alueista on vuokrattavista tai myytavista
saatavilla helposti esim. alueista on saatavilla helposti
internetissa. esim. internetissa ja
yhteydenotolla.
Maaomaisuuden
ajantasaisena pitamisessa on
ollut haasteita.
Tasapuolinen Monikanavaisten Tavoitettavuutta Tavoitettavuutta ja Toteutunut
tiedottaminen viestintamahdollisuuksien | parannetaan perinteisten | tiedottamista on tehostettu ja | [l

hyddyntaminen.

kuulutusten ja
internettiedottamisen
lisdksi siten, etta pidetdan
yleisotilaisuuksia ja ollaan
esilla lehdistossa ja
somessa.

kaavojen yleisétilaisuuksia on
pidetty Kolin ja Lieksan
keskustaajaman
yleiskaavoihin liittyen seké
pidettiin
metséanhoitosuunnitelman
yleisétilaisuus
koronatilanteesta huolimatta.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Toiminnallinen tavoite

Operatiivisen johtajuuden
edellytysten rakentaminen
(koulutus, rekrytoinnit,

johtoryhmatydskentelyn ja

tydpaikkakokouskaytanttjen

kehittdminen, strategisen
ajattelun kehittdminen).

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tarjotaan henkildstolle
kurssi- ja
koulutusmahdollisuuksia
heidéan alaansa
koskevilta aloilta tarpeen
mukaan.

Tutustutaan muiden
kuntien kaavoitukseen ja

Toteuma 31.12.

Henkildston johtamista on
kehitetty talon sisdisen&a
kehittAmisena.

Kurssi- ja
koulutusmahdollisuuksia on
tutkittu, mutta viela ei ole
ollut sopivia koulutuksia.
Kaavasuunnittelija on
aloittanut kaavoituskurssin.

Toteutunut
osittain

il
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maaomaisuuden
hallintaan. Muiden kuntien
kaavoitukseen ja
maaomaisuuden hallintaan
ei ole tutustuttu.

Maarallinen ja Strategiaan perustuva, koko | Maankayttéon on Maankayttéon on palkattu Toteutunut
laadullinen konsernia koskeva palkattu uusi uusi kaavasuunnittelija. [ |
henkildstdsuunnittelu | henkildsto- ja kaavasuunnittelija.
koulutussuunnittelu. Henkildkunta on osallistunut
Henkildkunta on koulutuksiin. Lisaksi tydhon

osallistunut koulutuksiin. | ohjausta ym. l&hineuvontaa
on suoritettu.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mittari Suorite 2018 2019 2020 2020

5290 Maapankin tuotot Kokonaistuotot € 232 462 283 479 | Tal.arv. (296 395 450
000)
Tasm. 2 (374
000)

5290 Maapankin kulut Kokonaiskulut € -119 250 116 607 Tal. arv. (- - 175 677
196 668)
Tésm. 2 (-
197 068)

5270 Kaavoituksen kulut Kokonaiskulut € -260 720 229 697 Tal-arv. (- - 346 922
330 633)
Tasm. 2 (-
364 876)

5270 Kaavoituksen tuotot Kokonaistuotot € 12 958 3783 | Tal.arv. (77 8 984
000)
Tasm. 2 (7
000)

Talous

Maankayttn toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksikdiden valilla. Maankayttopaallikon
henkilokustannukset ja paikkatietopalveluiden veloitukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu henkildstd
on kaavoituksen 5270 alla.

Kaavoitus 5270:

Avoinna oleva kaavasuunnittelijan toimi taytettiin maaliskuun 2020 lopulla kustannuspaikalle 5270. Kevaalla tdsméaytetyissa
palkkakustannuksissa jaksotetut palkat ja palkkiot ylittivat hieman arvioidun kokonaissumman. Henkiléston sivukulut taasen
alenivat vastaavasti.

Merkittavin saasto tuli 4340 toimisto ja asiantuntijapalveluissa (- 18 000 €). Osa erillisselvityksista siirtyi vuodelle 2021.
Toisaalta ICT palvelut olivat perati 10 000 € kallimmat.

Talousarvion kulujen kokonaissumma aleni 20 000 € ja toimintakate siis parani samalla summalla (oli vAhemman miinuksella).

Kaavoitukselle ei ole tulossa aiemmin arvioituja merkittavia maankayttokorvauksia. Tuloista purettiin alkuvuoteen nédhden pois
perati 70 000 €. kaavoitusmaksut oli esitetty myyntituottoihin, mutta ne tilitettiin muihin toimintatuottoihin 3530.

Investoinnit: Investoinnit sailyvat ennallaan, mutta tehty tilusvaihto, jossa vaihdettiin maaomaisuutta keskenaén
samanarvoisiin alueisiin, nakyy menopuolella kaytettyind summina. Vuonna 2020 investoitiin maahankintaan arvioitua
vahemman. Neuvotteluista huolimatta kauppoja ei saatu tehtya.

Maapankki 5290:

Uuden maapoliittisenohjelman vaikutus vuokratuloihin nékyy positiivisena. Alkuvuoden ennuste piti paikkansa.
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Maapankin toimintatuotot olivat arvioitua suuremmat + 23 300 €, silla maaomaisuuden myynti kasvoi arvoidusta 21 000
eurosta 44 750 euroon. Lisdksi tonttien puunmyyntituotot kasvoivat arvioidusta vield + 3 000 € (yhteensa 88 000 euroon).

Talousarviossa huomioitiin Kolin ulkoilureittitoimituksen alkaminen ja sille varattiin rahaa 70 000 €. Kuluja projektiin syntyi vain
noin 25 000 €. Lisaksi muutkin toimisto ja asiantuntijapalveluiden kohdan 4340 kulut alittivat arvioidun. Arvioituja kuluja jai
kayttamatta siten yhteensa noin 61 000 euroa. Toisaalta yhden maa-alueen myynti tuotti pysyvien vastaavien kertaluontoisen
luovutustappion (- 35 522 €). Maapankin toimintakate parani kokonaisuutena 47 819 euroa arvioidusta.

Yhteenveto: Kokonaisuutena kaavoituksen 5270 kulurakenne oli edelleen erityisen korkea yleiskaavojen laadinnan osalta ja
merkittavat maankayttokorvauksen arvioidut tulot jaivat saamatta. Toisaalta reittitoimituksen ja muiden kulujen ollessa
vahadisemmat ja maapankin 5290 tuotot olivat merkittavasti suuremmat arvioidusta. Siten maankayton 5230 talouden
kokonaistulos on huomattavasti parempi kuin vuodelle 2020 arvioitiin (noin 70 000 €). Investointeja (maanhankintaa) tehtiin
tavoitetta vahemman.

Maankaytto Tilinpa&atés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 287 262 373 000 3000 376 000 404 434 107,6
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -346 304 -527 301 -36 643 -563 944 -522 529 92,7
Toimintakate -59 043 -154 301 -33 643 -187 944 -118 095 62,8
Poistot 0 0 0 0 -10 500 -
Netto -59 043 -154 301 -33 643 -187 944 -128 595 68,4
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Hallinto

Palvelualueen johtaja: Johanna Tahki6

Hallinto

Asiakaspalvelu ja hallinto

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

1520 Henkilostdhallinto

Toiminnallinen

I S

Henkildstdhallinto

O

1 2 I

T

O

Tavoite : Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
tavoite
Henkildston Taydennyskoulutus | Vahintaan yksi Toteutuneiden Toteutunut
taydennyskoulutus tukee yksittéisen tadydennyskoulutuspaiva/tyéntekija/vuosi. | koulutuspéivien osittain
strategisen tyontekijan maara (ei sisélla 4
johtamisen vélineena | osaamisen Tyoyksikkdkohtaisten opettajien VES-
kehittdmisen ohella | koulutussuunnitelmien laatiminen. koulutuspéivid) oli
kaupungin yhteensa 245, joten
strategisten tavoitetta ei
tavoitteiden saavutettu, vaan
toteutumista. koulutuspéaivien
keskiarvoksi
muodostui 0,65
pvaéd/hlo. Keskiarvon
laskemisessa on
huomioitu mydés
maaraaikaiset
tyodntekijat.
Toteutuneiden
koulutuspéaivien
maara oli selvasti
vuoden 2019
toteutumaa pienempi.
Koronavirustilanne
esti lahikoulutusten
toteuttamisen, joka
nakyy
koulutuspaivien
kertyméassa.
Kilpailukykyinen Henkildkohtaisen Otetaan kayttéon kevaan 2020 aikana. Arviointijarjestelma Toteutunut
palkkaus- ja tydsuorituksen on laadittu, ja se [ |
palkitsemisjarjestelma | arviointijarjestelman otetaan kayttéon
kayttéonotto. kevaalla 2021.
Henkildston Toteutetaan vuoden | Koulutusta kaupungin jokaiselle Koko henkilostda Toteutunut
taydennyskoulutus 2020 aikana. tyontekijalle tehtavan vaatimusten ja koskeva, MS- [ |
strategisen osaamistarpeiden mukaisesti. ohjelmiin liittyva

johtamisen véalineen&

tietotekniikkakoulutus
alkoi joulukuussa
2020
lahtétasotestauksella.

Varsinainen koulutus
toteutetaan vuoden
2021 aikana
etakoulutuksena
jokaisen tydntekijan
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osaamisen ja
tehtavien sisallén

mukaan raataloityna.

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Joustava,
verkkovalitteinen
koulutuskokonaisuus
esimiehille.

5 yhteista verkkokoulutusta ja vahintaan
5 vapaasti valittavaa, esimiesty6hén
littyvaa verkkovalitteista koulutusta
vuoden aikana.

Tyo6- ja
virkaehtosopimusten
muutoksiin liittyvat
koulutukset on
toteutettu.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Maarallinen ja Tyoyksikktkohtaiset Henkildstdsuunnitelmat Vuoden 2021 Toteutunut
laadullinen henkiléstosuunnitelmat, kaytossa kaikissa talousarvioesityksiin osittain
henkildstosuunnittelu | joissa arvioidaan seka yksikdissé vuoden 2020 siséltyvat dl
henkiloston maarad ettdé | aikana. henkildstosuunnitelmat ovat
osaamisen tasoa ja osittain puutteellisia.
tarvetta.
Henkildstosuunnittelua pitda
tarkentaa osaamisen
kartoittamisen ja
suunnitelmien keston osalta.
Terveyden ja Ns. tekeméttdman tyon Tydhyvinvointikyselyn Pitkien sairauspoissaolojen Toteutunut
hyvinvoinnin kustannusten tulosten pohjalta johdettu | tehostettua seurantaa on [ |
edistdminen pienentaminen tavoitteellinen jatkettu.
yhteistydssa tyéhyvinvointitoiminta.
tyoterveyshuollon kanssa.
Sairauspoissaolojen
vertailu
pvaa/tyontekija/vuosi.
Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEICliEiEEe Toteuma 31.12.
seurantatapa
Jokainen tyontekija Ty6paikkakokouskaytannon | Saanndlliset TyOdpaikkakokoukset on Toteutunut
kantaa vastuun tehostaminen, yhtendinen | tydpaikkakokoukset paasaantoisesti toteutettu [ |
hyvésta tydilmapiiristd | malli kehityskeskusteluihin. | vahintédén kerran ohjeistuksen mukaisesti.
kuukaudessa.
Jokainen
Jokainen tydntekija kay tydhyvinvointikyselyyn
kehityskeskustelun vastannut tydntekija oli
lahiesimiehensa kanssa. | kaynyt kehityskeskustelun
vuoden 2020 aikana.
Tydvoiman Kaupungin Péivitetty rekrytointiohje | Uudet rekrytoinnit on Toteutunut
rekrytointiprosessin rekrytointiohjeen kayttvon vuoden 2020 toteutettu péivitetyn [ |

toimivuus

paivittdminen, yhtenaiset
rekrytointikéyténteet.

alusta alkaen.

rekrytointiohjeen mukaisesti.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Tyd6ilmapiirin
kehittdéminen

Muutos positiiviseen
suuntaan
tydhyvinvointikyselyn

Tavoitetaso/ seurantatapa

Muutosta kuvaava osio
parempaan suuntaan.

Ty6hyvinvointikyselyn 179
vastaajasta 13 koki
esimiehen toiminnan

Toteutunut
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tyoilmapiiria koskevassa huonontaneen tydilmapiiria,
osiossa. 150 koki tilanteen pysyneen
ennallaan ja 16 koki
esimiehen toiminnan
parantaneen tydilmapiiria.

Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelujen Esimiehet raportoivat Erillista raportointia Myobhéassa
ja esimiesty® toteutumista seurataan kehityskeskustelujen kehityskeskustelujen / Ei
keskitetysti toteutumisesta toteutumisesta ei toteutettu. | toteutunut
hyvinvointijohtajalle &
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2018 2019 2020 2020
Ty6hyvinvointikyselyn Tydn kehittévyys 3,63 3,53 3,63 3,78
tulosten parantaminen
Esimiestyd 3,70 3,64 3,70 3,89
Ergonomia ja tyoterveys 3,52 3,49 3,55 3,63
Optimaalinen kuormitus 3,42 3,43 3,48 3,49
Tyokyky 3,98 3,95 4,00 4,06
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,34 3,39 3,45 3,63
Vastausaktiivisuuden Tybhyvinvointikyselyn 62 64 68 60,3
parantaminen vastausprosentti

Talous

Henkildstohallinnon toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Toimintakulujen osalta sekéa terveyspalveluiden etté koulutuspalveluiden kustannukset jaivat budjetoitua pienemmiksi.
Tyoterveyshuollon palveluiden kaytto oli ennakoitua vahaisempaa, ja maararahaa jai kayttamatta 53 355 €.
Lahikoulutuksia ei pystytty toteuttamaan koronatilanteen takia, joten henkiléstén koulutukseen tarkoitettua maéararahaa jai
kayttamatta 26 495 €.

Henkilostdhallinto Tilinpdatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 96 979 95 000 0 95 000 92 174 97,0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -318 934 -370 020 0 -370 020 -295 557 79,9
Toimintakate -221 955 -275 020 0 -275 020 -203 383 74,0
Poistot -
Netto -221 955 -275 020 0 -275 020 -203 383 74,0

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikktdvastaava: hallintojohtaja Johanna T&hki6
1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet

1535 ICT palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1545 Matkailuneuvonta

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut

1570 Laskentapalvelut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Dynasty 10:n kayttdonotto
vuoden 2020 alussa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Uuden
asianhallintajarjestelman
mahdollisimman sujuvan
kayttoonoton
varmistaminen,
jarjestelméan asetusten ja
asiakirjapohjien
viimeistely, kayttdjien
koulutus ja tuki.

Kolme samansiséltoista, noin
paivan mittaista sisaista
koulutusta jarjestetty
kayttgjille vuoden alussa.
Syksylla jarjestetty uusia
koulutuksia, joihin on tarjottu
mahdollisuutta osallistua
kaikille kayttajille.

Lisaksi annettu
tdsmékoulutuksia
(maankaytto,
rakennusvalvonta,
ymparistosuojelu, rehtorit).

Paakayttajat ovat tukeneet
kayttajia uuden ohjelman
kaytdssa paivittain.

Asiakirjapohjia on Kkorjattu.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Henkildston
talousosaaminen

Tiimien vetajat vastaavat
kustannuspaikkojensa
madrarahaseurannasta ja
budjetoinnista.

Tiiminvetajat perehtyvat
talousraportteihin,
budjetointiin ja tilinpaatos-
/osavuosiraportointiin ja
ottavat vastuun
maararahojen
riittdvyydesta.

Tiiminvetajia on opastettu;
kustannusten seuranta seka
talousarvion valmistelu ja
talousarviomuutosesitysten
tekeminen ovat heidan
vastuullaan.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

taydentaminen, sdhkdisen
allekirjoituksen
kayttéonotto teknisten

Tiedonohjausta on
yhtendistetty, selkeytetty ja

Toimintaymparistossa | Hallintopalveluiden Hallinnon ja yksikoiden Uusien henkildiden Toteutunut
tapahtuvien muutosten | kehittdminen ja rajapintojen tarkastelu; opastaminen tehtaviin ja [ |
huomioiminen ja palveluiden jatkuvuuden asiakaspalvelu-, toimisto-, | tutustuminen organisaatioon
palvelutuotannon turvaaminen. laskenta- ja toteutettu yli tiimirajojen.
tuottavuuden asianhallintapalvelujen
tehostaminen keskittaminen hallinnon Sijaistusvalmiuksia lisatty

tiimeihin niin, etta edelleen. Tehtavia

tydnjako on tarkastellaan jatkuvasti,

tarkoituksenmukainen ja | erityisesti

yksikdt saavat niiden henkildstévaihdosten

tarvitsemat palvelut. yhteydessa.

Sijaistuksien

varmistaminen.

Tehtévien ja toimenkuvien

tarkastelu erityisesti, kun

uusia henkildita

rekrytoidaan.
Toimintaymparistdossa | Sahkdiseen arkistointiin Tiedonohjausjarjestelman | Tiedonohjausta korjattu ja Toteutunut
tapahtuvien muutosten | siirtymisen valmistelu. ja -suunnitelman tdydennetty sitd mukaa kuin | osittain
huomioiminen ja kehittdminen ja tarpeita on todettu. 4l
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valmiuksien mukaisessa
aikataulussa, sahkoisen
arkistoinnin jarjestelmasta
paattaminen.

siitd on karsittu tarpeetonta
tietoa pois.

Sahkoisen sailyttdmisen lupa
hankittu ennen vuoden
vaihdetta. Sahkdisen
allekirjoituksen prosessi
aloitettu Suomi.fi-palvelun
kayttéonottoluvan
hakemisella, lupa saatu.

Kéayttajatunnuksella
varmennettava sdhkoinen
allekirjoitus otettu kaytt6on
viranhaltijapaatoksissa.
Vahvalla suomi.fi-
tunnistuksella tehtava
poytakirjojen allekirjoitus
otetaan kayttdon
alkuvuodesta 2021.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Esimiehina toimivien
tiiminvet&jien
esimieskoulutus ja
perehdytys
esimiestehtavien
hoitamiseen.

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Tavoitetaso/ seurantatapa

Verkkokoulutusten
hy6édyntaminen,
keskitetyn hallinnon
siséinen tiedon
siirtaminen.

Verkkokoulutuksia kayty lapi

Toteuma 31.12.

Toteutunut
jonkun verran, mm. KVTES- | [l
koulutukset.

Talous

Tulosyksikdn toimintatuotot toteutuivat noin 19.000 euroa (36 %) suurempina kuin talousarviossa. Tuotot ovat paaosin

palveluiden ja toimistotarvikkeiden sisaista myyntia.

Toimintakulut toteutuivat noin 95.000 euroa pienempinad kuin muutetussa talousarviossa. Asianhallinnassa osa
jarjestelmakehityksesté (sahkdoisen arkiston kayttéonotto ja sdhkdinen allekirjoitus) eivat toteutuneet tilikauden aikana, ja ICT-
palveluiden méararahasta jai kayttamatta noin 35.500 euroa. Kaikkiaan tulosyksikén ICT-kulut jaivat noin 57.000 euroa alle
talousarvion. Henkilostokulujen kokonaissumma jéi noin 32.000 euroa (4 %) talousarviota ja edellisen vuoden toteumaa

pienempiné.

Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinp&datés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 +muutos 31.12.2020

Toimintatuotot 75013 52 220 0 52 220 71238 136,4
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -1 560 186 -1 628 525 3569 -1 624 956 -1 529 190 94,1
Toimintakate -1 485173 -1 576 305 3569 -1 572 736 -1 457 951 92,7
Poistot -5 492 -4 500 0 -4 500 -4 393 97,6
Netto -1 490 665 -1 580 805 3569 -1 577 236 -1 462 345 92,7
Toimitilat

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Kiinteistojen palvelutason
ja henkilostomitoituksen
maarittaminen
kiinteistonhoidossa ja
siivouksessa
tuottavuuden
tehostamiseksi

Lieksan Kiinteistét Oy on
aloittanut
tulosyksikkdjohtajien kanssa
toimitiloihin liittyvan
palvelutasokeskustelun,
jonka perusteella toimintaa
suunnitellaan.

Kaupunginhallitus on antanut
evastyksen 6.4. 2020 §121
Lieksan Kiinteistot Oy:lle
toiminnan tehostamiseksi.
Lieksan Kiinteistét Oy on
kaynyt YT-neuvottelut ja
tehnyt toimenpiteita
tuottavuuden parantamiseksi
muun muassa vahentamalla
henkilostoa yhdistamalla
tybtehtavia.

Lieksan Kiinteistét Oy on
liittynyt Maakuntien
tilakeskuksen hankkeeseen
ja Lieksan kaupunki on
yhtena kokeilukuntana
toimitilatehokkuuteen
liittyvéssa
kehittdmishankkeessa, jonka
tavoitteena on kehittaéa
mittareita
toimitilatehokkuuden
analysointiin ja
parantamiseen.

Kiinteistékohtaista kirjanpitoa
on kehitetty Tampuurissa.

Toteutunut

Palvelutarvetta
vastaava infra

Toimitilastrategian
mukainen kiinteistdista
luopuminen/myyminen.

Lieksan Kiinteist6t Oy on
valmistellut ja laittanut
myyntiin Rauhalan koulun,
Surpeenvaaran koulun ja
Metséatyémieskodin
kiinteistot. Rauhalan koulu
myytiin Suomi Kenkéa Oy:lle
1.10. 2020 10 030 euron
hintaan. Surpeenvaaran
koulun ja Ruunaan
metséatyémieskodin
tarjoukset hylattiin ja niiden
osalta kohteiden myymista
jatketaan.

Kolin vanhan neuvolan kayttd
ja lammitys rakennuksessa
lopetettiin toimitilojen
toimenpideohjelman
mukaisesti.

Moisionkadun koulun
(kivikoulu) kaytto
opetustoiminnassa lakkasi
31.12. 2020 ylakoulun

Toteutunut
osittain

il
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opetuksen siirtyessa Brahean
kampuksen uusiin tiloihin.
Moisionkadun kivikoulu
puretaan vuoden 2021

aikana.
Talouden Palveluasumisen Palveluasumisen vuokrat Myobhéassa
tasapainonakdkulman | vuokratason maarittely. kaupungin kiinteistdissa / Ei
korostaminen méaaritellddn vuoden 2020 toteutunut
paatoksenteossa aina. N

Talous

Toimitilojen talousarvio toteutui selvasti alkuperéista ja muutettua talousarviota parempana. Talousarviosta poikkeamiseen on
useita syita.

Suunnitelluista sote-kiinteistojarjestelyisté johtuen vanhusten palvelukodin tuottoja ei budjetoitu koko vuodelle tdysimaaraisena
alkuperaisessa talousarviossa. Asuntojen ja Siun soten vuokraamien tilojen vuokratuloarviota nostettiin yhteensa 257 000
euroa osavuosiraportissa. Muihin vuokratuloihin tehtiin tarkennuksia elokuun loppuun mennessa toteutuneen perusteella. Siita
huolimatta vuokratuotot ylittivat vield muutetunkin talousarvion 141 000 euroa. Partalanméaen palvelutalon vuokratuotot ylittivat
muutetun talousarvion noin 34 000 euroa. Yrjdnhovin vuokratuotot ja myyntituotot ylittivat muutetun talousarvion noin 85 000
euroa. Yrjonhovin vuokratuottojen ylittymista selittdé osittain intervallihuoneiden muuttaminen tehostetun palveluasumisen
asunnoiksi. Terveyskeskuksen toimintakate toteutui noin 60 000 euroa talousarviota parempana.

Kaupungin omassa kaytdssa olevista toimitiloista talousarvion toimintakate toteutui selvasti talousarviota parempana
kaupungintalolla ja uimahallilla. Kaupungintalon toimintakate oli noin 40 000 euroa talousarviota parempi ja uimahallin
toimintakate noin 39 000 euroa talousarviota parempi. Uimahallin toimintakulujen talousarviota alhaisempaa toteumaa
selittavat erityisesti koronasta johtuvat poikkeukselliset uimahallipalvelujen sulkemiset, minka seurauksena energia- ja
henkilostokulut pienenivat merkittavasti.

Korona-aikana siivousta on sote-kiinteistdissa tehostettu. Mm. lisatéista johtuen puhtaanapitopalveluiden laskutuksen tulot
ylittivat noin 22 500 eurolla talousarviotavoitteen. Arvioidut toimintamenot jaivat noin 1500 euroa alle talousarviotavoitteen.

Toimitilojen talousarvion toteutuminen talousarviota paremmin selittyy osittain sill&, ettd vuosi 2020 oli tavanomaista
lampimampi. Taman seurauksena toimitilojen [Ammityskustannukset jaivat noin 60 000 euroa alle talousarvion.

Toimitilojen tulosta selittéavat osittain myos Lieksan Kiinteistét Oy:n tekemat talouden tehostamistoimenpiteet, mink&a
seurauksena muun muassa henkildstokulut toteutuivat yhtidssa talousarviota pienempina.

Toimitilat Tilinpaétés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 7575642 6 989 379 309 000 7298 379 7493716 102,7
Valmistus omaan kayttéon 2025333 5912000 1 708 500 7 620 500 7512 540 98,6
Toimintakulut -6 691 759 -10 395178 -1 708 500 -12 103 678 -11 753 628 97,1
Toimintakate 2909 216 2506 201 309 000 2 815 201 3252628 115,5
Poistot -2 316 947 -1 972 100 0 -1 972 100 -2 458 434 124,7
Netto 592 269 534 101 309 000 843 101 794 194 94,2
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tulosyksikot
Hyvinvoinnin palvelualue
1450 Ruokahuolto
2159 Kotoutuminen
4120 Perusopetus
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
4150 Kansalaisopisto

Hyvinvointi
Palvelualueen johtaja: Arto Sihvonen

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto

4180 Kirjasto

4210 Kulttuuritoiminta

4220 Pielisen Museo

4230 Liikunta ja ulkoilu

4240 Nuorisoty6

4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Warhaiskasvatus

f 1 10

Kansalaisopisto

(13 12 e
Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
11 i} 9 4
Kirjasto
1 5 L 5

Kulttuuritoiminta

2 4 4 1

Pielisen museo

11 4l 7
Hyvinvointi Liikunta ja ulkeoilu
15 34 T6 73 1 B 3 &
Muorisotyd
2 9 5

Tilinp&atos 2020

Kotoutuminen

1 P 4 1
Ruckahuolto
4 1 |
Perusopetus
10 2 4

Yldkoulu ja Lieksan lukio

1 12 T

Sosiaali- ja terveyspalvelut

|
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Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikké Mervi Liiten

1600 Ruokahuolto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun
hyvéasta tyoilmapiirista

Pidetéan palavereja,
joissa annetaan aikaa
myd6s vapaalle yhteiselle
keskustelulle.

Toteutuneet palaverit.

Palavereja jarjestetty joka
toinen kuukausi.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Kéydaan aktiivisesti l1api
toimintaympéaristossa
tapahtuvia muutoksia
syita ja seurauksia
yhdessa.

Asioiden lapikédymiskerrat.

Useita sahkoposteja, koululla
oloa, keskusteluja rehtorin ja
opettajien kanssa,
ruokahuollontyéntekijdiden
kanssa toimintatapojen
hiomista.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Tydvoiman
rekrytointiprosessin
toimivuus

Aktiivisuus
ammattiopiston ja
tyollisyyspalveluiden
kanssa.

Yhteydenottojen
lukumaara.

Riverian Lieksan yksikosta
yksi opiskelija tydssa
koulutussopimuksella, 4
tyollisyyspalveluista ja 2 Siun
Sotelta. Kokkiopiskelijoiden
kanssa suunniteltu tydnkierto
kaupungin keittidissa
jouduttiin perumaan koronan
vuoksi.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

TyoOn arvostaminen

Mahdollisten koulutusten
jarjestaminen tyon
arvostamisen tueksi.

Jarjestetyt koulutukset.

Muita koulutuksia ei
jarjestetty koronan vuoksi.

Toteutunut

Tunnusluvut

Tunnusluvut ainoastaan ajalta tammi-helmikuu, maaliskuussa korona. Osa palveluista kiinni 18.3—-31.3, 10 paivaa,

jolloin laskutuksesta miinustettiin elintarvikkeiden osuus, 1,10 €/paiva. Paikalla olevilta normaalisti. Huhtikuun alun 1.4-13.4
laskutuksessa vahennettiin elintarvikkeet ja 14.4—30.4 lahjakortti, josta huhtikuulle 13 paivaa, 1,90476 €/paiva. Paikalla olijat
normaalisti. Tunnuslukuja ei voida vertailla osavuosiraportissa helmikuun jalkeen suhteessa tehtyihin annoksiin
vaan kaytamme vertailussa samoja kuluerid suhteessa edellisvuoteen.
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Mittari

Suorite

Toteuma
2018

Toteuma
2019

Talousarvio
2020

Toteuma
2020

Henkilostokulut palkkakustannukset/annos 1,86 € 1,64 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat hankintakustannukset/annos 0,94 € 0,79 €
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,44 € 0,48 €
toimintakulut/annos
Kustannukset yhteensa kustannukset/annos 3,24 € 2,91¢€
Kuljetuskustannukset kuljetuskustannukset/annos 0,09 € 0,09 €
Henkildstdkustannukset vertailu vuosi 2019 493 648 muutettu tammi-
TA 477 137 joulukuu
416 934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | vertailu vuosi 2019 244 426 muutettu tammi-
TA 159 894 joulukuu
211 056
Muut kulut vertailu vuosi 2019 116 501 muutettu tammi-
TA joulukuu
103 890 120 178
Kustannukset yhteensa vertailu vuosi 2019 854 575 muutettu tammi-
TA 740 921 joulukuu
748 168
Kuljetuskustannukset vertailu vuosi 2019 25417 21494 tammi-
joulukuu
22 796

Talous

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 260 068 €, 33,9 % ja vertailu vuosi 2019 290 742 €, 35,9 %.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulut 269 979 €, 35,2 % ja vertailu vuosi 2019 313 869 €, %. 36,7 %.

NETTO

-9 911 € ja vertailu vuosi 2019 -23 127.

Talousarviomuutokset

Koronan vuoksi toteutumatta jaé&neet toimintatuotot:

Paivakodit Orava 3760 € ja Partalanmaki 3240 €

Koulut Moisio 5550 €, Rantala 4825 € ja

Keskuskoulu, jossa Jamali 1414 € ja keskuskoulu 7211 €

Vuonis 1383 €

Nuorisotoimi, avustus kahvion hoitoon, sulkeminen valtioneuvoston paatoksella 1700 €

Toimintakulut

Koronan vuoksi pienentyneet elintarvikekustannukset

Ulkoiset kulut, tili 4520 kohden 4910 elintarvike -10 000 €.

TOIMINTATUOTOT 2.0savuosiraportti
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tammi-elokuu 388 744, 52,6 %, TA muutos 738 686 ja vertailu vuosi 2019 473 348.
TOIMINTAKULUT

tammi-elokuu 457 999, 61,8 %, TA muutos 740 921 ja vertailu vuosi 2019 557 610.
NETTO

-69 255 ja vertailu vuosi - 84 262.

Koronan vuoksi tuottoihin ainoastaan elintarvikekustannukset, joiden osuus kustannuksista n.34 %. Tuotot
toteutuneet 47,33 %, koronan vaikutukset toimintatuottoihin 65 478 €.

Jamalin koulu 4 125 €, Koulukatu 17 650 €, Moisio 12 964 €, Merilan ryhmis 720 €, Rantalan koulu 11 556 €,
Vuoniskylien koulu 2 553 €, Partalanméen pk 7 071 €, Oravatien pk 7 988 € ja Tiitidiset 851 €.

Elintarvikekustannuksissa ei tapahtunut suurta pienennysta, koska oppilaille annettujen lahjakortit 1,90 €/pva ja
meidan laskennalliset kustannukset 1,10 €/pva. Henkildstokuluissa toteutunut 59,12 %, koulujen toiminta kiinni ja
vuosilomat porrastetusti jo toukokuun alusta léhtien, joka samalla vaikutti lomautusajan pitenemiseen. Saastoja
henkilostdokuluissa 35 354 €. Kirjattu TA muutoksiin.

TOIMINTATUOTOT tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tammi-joulukuu 676 522 €, 100,5 % vertailu vuosi 2019 810 213 €, 105,5 %.
TOIMINTAKULUT

Toimintakulut 748 168 €, tammi-joulukuu 107,1 % ja vertailu vuosi 2019 795 056 €, 111,9 %.

NETTO
-73 436 € ja vertailu vuosi 2019 15 157.

Toimintatuotoista jadnyt toteutumatta 65 478 € (korona, laskutettu vain elintarvikekustannukset) ja
Toimintakuluissa, menokohta aineet, tarvikkeet ja tavarat

tili 4520 Elintarvikkeet 147 246, toteutunut 185 463, ylitys 38 218 €

tili 4550 siivous- ja puhdistusaineet 2 000, toteutunut 5 995, ylitys 3 995 €

tili 5421 Kalusto 9 759,60 €, ei TA. (Moisio eskari kalusteet ja kassajarjestelmaa Brahea keittid)

Oikaistaan ateriaveloitusta siten, ettéd Jamali 2 716 €, Koulukatu 14 367 €, Ylakoulu 12 536 €, Rantala 8 486 €, Vuoniskylat 1
632 €, Orava pk 3 751 ja Partalanméaen pk 4 368 = 47 485 € lisaa toimintatuottoihin.

Ruokahuolto Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

PAONRY) 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 810213 767 769 -94 561 673 208 724 127 107,6
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -854 575 -767 769 69 393 -698 376 -748 838 107,2
Toimintakate -44 362 0 -25 168 -25 168 -24 711 98,2
Poistot -151 0 0 0 0 -
Netto -44 513 0 -25 168 -25 168 -24 711 98,2
Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyo

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Uusien kuntalaisten Toimivat maahanmuutto- | Viranomaisasioiden Kumpikin tavoite on Toteutunut
kotiutuminen ja kotouttamispalvelut hoitaminen kuukauden toteutunut. [ |

Tilinpastss 2020 98 (251)



kuluessa paikkakunnalle
muutosta.

Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikaisilla
lapsilla paivahoidon tai
koulun aloittaminen
kuukauden kuluessa
paikkakunnalle muutosta.

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Yhteisty® asumiseen
liittyvissa jarjestelyissa
Lieksan kiinteist6t oy:n ja
muiden vuokranantajien
seka Siun soten
sosiaalipalveluiden
kanssa.

Apu ja ohjaus asunnon
hankinnassa seka
peruskalustamisessa ja -
varustamisessa.

Pienid asuntoja on
saatavana, mutta
perheasunnoista on pulaa.
Huonekalujen varastotilanne
on huono.

Toteutunut
osittain

il

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
Kolmannen sektorin | Kolmannen sektorin Toiminta- ja Toiminta- ja kohdeavustuksia | Toteutunut
palvelutuotanto toimijoiden kohdeavustusten on suunnattu B
osallistuminen vastikkeellisuus, maahanmuuttopalveluita ja
palvelutuotantoon ostopalvelumahdollisuuksien | kotouttamista tukevaan
soveltuvin osin hyddyntaminen. toimintaan.
Maahanmuuttokoordinaattorin
vuosiloman sijaistaminen on
toteutettu ostopalveluna.
Tavoitteellinen ja Eri viranomaisten valisen | Palvelutuotannon ja Kustannusten jakaminen on | Toteutunut
Lieksan asukkaiden | kustannustenjaon kustannusten jaon toteutunut oikein. [ |

edunmukainen
yhteisty6
kuntayhtymien ja
alueviranomaisten
kanssa

toteutumisen
varmistaminen.

toteutuminen lakien ja
asetusten mukaisesti.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Asiakasmaaran
muutosten huomioiminen
palveluntuotannossa.

Oikea henkildstoresurssi
suhteessa
asiakasmaaraan ja
palveluiden kysyntaan.

Palveluntuotannon resurssia
ei ole muutettu.
Maahanmuuttopalveluita
kaytti aktiivisesti ja
saannollisesti vuoden 2020
lopussa n. 145 asiakasta,
jotka edustivat 13
kansallisuutta.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Henkildston Maahanmuuttokoordinaattorin | Vahintdan kolme koulutus | Ei taydennyskoulutuksia. Myobhéassa
taydennyskoulutus asiantuntijuuden jaltai verkostoitumispaivaa | Ei
strategisen yllapitdminen riittavan ja vuodessa. toteutunut
johtamisen vélineena | tarvelahtdisen N
taydennyskoulutuksen avulla.
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Verkostotoiminnan
hyddyntdminen osaamisen
kehittamisessa.

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Maahanmuuttokoordinaattorin
tydn tukeminen.

Kehityskeskustelun
toteuttaminen.

Maahanmuuttopalveluiden
tilannekatsaus kerran
kuukaudessa.

Kehityskeskustelu toteutui,
mutta tilannekatsaus ei
toteutunut kuukausittain.

Toteutunut
osittain

alll

Tunnusluvut

Mittari

Maahanmuuttajataustaisen
vaeston maara.

Suorite

Maahanmuuttajataustaisen

vaeston maara
vaestorekisteritietojen

Toteuma
2018

Toteuma
2019

Talousarvio

Toteuma 2020

2020

Huhtikuun 2020 lopussa
kotouttamisvaiheessa oli

64 hloa.

mukaisena.
Elokuun 2020 lopussa
kotouttamisvaiheessa
olevien henkildiden maara
oli 56. Opiskelun takia
paikkakunnalle
muuttaneiden
ulkomaalaistaustaisten
henkildiden maara on
kasvanut selvésti, ja tdhan
ryhmé&én kuuluvat henkil6t
ovat
maahanmuuttopalveluiden
asiakkaita, vaikka
kotoutumissuunnitelmia ei
laaditakaan.

Kotouttamisvaiheessa
olevien henkildiden maara.

Vuoden 2020 lopussa
maahanmuuttopalveluissa
n. 145 saanndéllisesti
palveluita kayttavaa
asiakasta.

Talous

Kotouttamisen maararahoista siirretdan yhteensa 60 000 € maahanmuuttokorvauksia varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
ylakoulu-lukion tulosyksikdihin tillinpaatdsvaiheessa.

Tulosyksik6n toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisina.
Toimintakulut jaivat 37 548 € talousarviomaararahaa pienemmiksi. Kulut pienenivat mm. koronavirustilanteen takia, kun
matkustamiseen ja asiakaspalveluiden ostoon ei tarvittu talousarvion mukaista maéararahaa.

Toteuma
31.12.2020

Talousarvio
+muutos

Kotoutuminen Talousarvio

Tilinp&atos

Muutos

Toimintatuotot 403 245 120 000 0 120 000 123511 102,9
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -230 835 -82 452 0 -82 452 -58 329 70,7
Toimintakate 172 410 37 548 0 37 548 65 182 173,6
Poistot -
Netto 172 410 37 548 0 37 548 65 182 173,6
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Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynénen
4120 Pohjoiset alakoulut
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut
4140 Etelaiset alakoulut
4150 Esiopetus -etelaiset alakoulut

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimivat Opetussisaltdjen laadun ja | Koulussa kaytetaan Koulussa kaytettiin Kesken
koulutuspalvelut monipuolisuuden edelleen monipuolisia monipuolisia oppilaskeskeisia | [[]
kehittdmisen takaaminen. oppilaskeskeisia opetusmenetelmia, kuten
opetusmenetelmia, joilla etaopetukseen soveltuvia.
vahvistetaan oppilaan Lahiopetuksessa kaytettiin
perustaitoja ja teknisié opetusvalineitéa
kannustetaan oppilasta soveltuvin osin. Nailla
Ioytamaan omat vahvistettiin oppilaan
vahvuutensa, seka perustaitoja ja kannustettiin
annetaan mahdollisuuksia | oppilasta I6ytdma&an omat
niiden kehittamiseen. vahvuutensa,
koronatilanteesta huolimatta
Koronatilanteen kehittymista
seurattiin kevaan aikana ja
toimittiin valtakunnallisten
ohjeiden mukaisesti.
Syyslukukaudelle tehtiin
koronavarautumisen kuvaus,
koronatilanteen kehittymisen
varalta. Lukuvuoden aikana
etdopetus sujui odotettua
paremmin ja kaikkiin
oppilaisiin saatiin kontaktit.
Toimivat Oppimisympéristdjen ja - Liikunnallisen koulupéivan | Liikunnallisen koulupéivan Kesken
koulutuspalvelut menetelmien kehittdminen | toiminnan edelleen toteutumista koronatilanne I
opetussuunnitelman jatkaminen ja hankaloitti, joustavaa
mukaisesti. kehittdminen, joustava koulupaivaa toteutettiin lahes
koulupaiva on osa normaalisti.
Koulukampusrakentamiseen | normaalia koulun
liittyen: Koulukadun toimintaa. Tutor-opettajien toimintaan
kiinteistossa toteutetaan littyvia oppilasagentteja
kevaan aikana tarvittavat, Tutor-opettajien koulutettiin, mutta toiminnan
pienehkdt muutostyot toimintaan liittyvan jalkauttaminen viivastyi
alakoulun toiminnallisuutta | oppilasagenttien koronan takia.
ja yhteisollisyyttéa korostaen. | kouluttaminen.
Positiivinen pedagogiikka on
Positiivinen pedagogiikka | ollut Iapileikkaavana
koskee koko toimintana kouluyhteiséssa.
kouluyhteis6a. Kouluyhteisdn vahvuuksia on
Kouluyhteisdn hyddynnetty opetuksessa.
vahvuuksien
hydédyntaminen. Koulukampusrakentamiseen
liittyvat Koulukadun
muutosty6t on tehty, ja ne
korostavat alakoulun
toiminnallisuutta ja
yhteisdllisyytta.
Ty6n arvostaminen Omien vahvuuksien Rohkaiseminen Seka henkildkuntaa, etta Kesken
tunnistaminen, niiden vahvuuksien oppilaita on rohkaistu I

kehittdminen ja
arvostaminen.

kayttamiseen.

kayttdmaan omia
vahvuuksiaan. Henkildkunta
on saanut kayttdd omia
vahvuuksiaan koko koulun
opetustydn kehittdmiseen.
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimivat Toimivat koulutuspalvelut | Toiminnan ja talouden Lukuvuosi aloitettiin Toteutunut
koulutuspalvelut pohjautuen realistiseen tasapaino. l&hiopetuksella, tilannetta [ |
talousarvioon. seurattiin jatkuvasti ja
noudatettiin koronaan liittyvia
ohjeistuksia ja velvoittavia
maarayksia ja toimittiin niiden
mukaisesti. Syyslukukaudella
noudatettiin
koronaohjeistuksia, opetus
toteutettiin lahiopetuksena,
valmius siirtymisestéa
lahiopetukseen oli olemassa.
Henkildston Resurssien tehokas ja Henkildstdsuunnitelma Henkildstdsuunnitelmaa Kesken
talousosaaminen suunnitelmallinen useamman vuoden toteutetaan, valmistaudutaan | [[]
kohdentaminen. aikavalilla. palveluverkkomuutokseen.
Maarallinen ja Henkildstdn sitouttaminen | Henkildstdmaaran Hankkeet ja kayttotarkoitus: | Kesken
laadullinen henkildstdsuunnitelmaan. | sopeuttaminen [

henkiléstdésuunnittelu

oppilasméaaraan ja
lakiséateisiin
erityistarpeisiin.

Keskuskoulu,
erityisluokanopettaja ja
ohjaaja, tasa-arvohankkeella,
ohjaajia nelja,
koronahankkeella,

Rantala,
erityisluokanopettaja,
koronahankkeella, kaksi
koulunkaynninohjaajaa tasa-
arvohankkeella.

Kolin koulu, resurssiopettaja
12 h, koulunkéynninohjaaja
20 h, tasa-arvohanke.

Tutoropettajat hankkeella
Rantala 2 h ja Keskuskoulu 2
h.

Koronahanketta voidaan
hyddyntaad myds
lisdantyneeseen
tukiopetustarpeeseen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

kehittaminen

Paikkakunnan imagon

Koulujen, henkilstdn
ja oppilaiden
vahvuuksien
esilletuominen.

Yrittajyyskasvatus.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tapahtumat,

tiedottaminen.

toteuttaminen.

teemapaéivat/viikot ja niista

Yrittajyyskasvatusohjelman

Syyslukukausi on
toteutunut lahiopetuksessa
hygieniasaantoja
noudattaen.

Koronarajoitukset ovat
vaikuttaneet siihen, etta
yhteisty6téa koulun
ulkopuolisten tahojen
kanssa ei ole pystytty
toteuttamaan
suunnitellusti.
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kayttamisessa.

hy6dyntaa maaliskuun
jalkeen koronatilanteen
takia.

Asiakaspalautejarjestelmien | Siséinen ja ulkoinen Perusopetuksen Perusopetuksen laatukortit | Toteutunut
ja monikanavaisen laadunarviointi. laatukorttijarjestelma, on kayty lapi syksyn [ |
viestinnan kehittdminen toimivat aikana.
kehityskeskustelut, seka
kyselyt henkilokunnalle, Kehityskeskustelut on
huoltajille ja oppilaille. pidetty suunnitelman
mukaisesti.
Viestinta huoltajille on
toteutettu paasaantodisesti
Wilman kautta.
Kolmannen sektorin Yhteistyd Kolmas sektori luontevaksi | Kolmannen sektorin Kesken
palvelutuotanto tuottamisessa ja osaksi koulun toimintaa. toimintaa ei ole voitu [

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Tyo6n arvostaminen Henkildston tydhyvinvointi | Vahvuuksien tukeminen, Vahvuuksien tukeminen, Kesken
ja oman ja toisen tydn tydkyvysta huolehtiminen tyokyvysta huolehtiminen [
arvostaminen. (kehityskeskustelut, muut (kehityskeskustelut, muut

keskustelut, tydnohjaus), keskustelut, tydnohjaus),

aloitteellisuuteen aloitteellisuuteen

kannustaminen. kannustaminen.
Koronatilanteen takia
tyokyvysté huolehtimiseen on
lisétty seurantaa.

Henkildston Henkildstdn osaamisen Koulutustoiveiden Koulutukset on toteutettu Kesken

tdydennyskoulutus kehittdminen ja huomioiminen, etakoulutuksena [

strategisen johtamisen | vahvistaminen koulutusten | koulutustarpeiden koronatilanteen takia.

valineena avulla. madrittdminen ja

rohkaiseminen koulutuksiin | Office-ohjelmien koulutuksen
osallistumisiin talousarvion | suunnittelu lahtdtasotestien
puitteissa. mukaisesti.

Laadukas johtaminen ja | Kehityskeskustelut, Kehityskeskustelut kerran | KehittAmiskohteina Kesken

esimiesty® henkiléston kuuleminen ja | vuodessa. esimiestyd, opettajien [

osallistaminen.
Tybhyvinvointikyselyjen
tulosten hyddyntaminen
henkildston
tydhyvinvoinnin
edistdmiseksi.

Kehittamiskohteina
esimiestyd, opettajien
yhteissuunnitteluajankéyton
kehittdminen, tydnohjaus ja
tiedonkulun kehittdminen.

yhteissuunnitteluajankéyttn
kehittdminen, tydnohjaus ja
tiedonkulun kehittdminen.
Kehittdmiskohteisiin on
kiinnitetty huomiota ja ty®
jatkuu kevatlukukauden.
Tyonohjausta on tarjottu ja

yhteissuunnitteluajankéytt6on

tehostamiseen on kiinnitetty
huomiota, esim. kokousten
tarkemmalla
ennakkosuunnittelulla ja
aikatauluttamisella.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2018 2019 2020 2020

Oppilasméaaré 20.9. Perusopetuksen 1-6 luokat 550 577 525 541
Koulun esiopetusoppilaat. 50 37 36 29
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Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1099 1079 1055 1033
(siséltéad perusopetuksen
luokat 1-6, esiopetuksen,
valmistavan opetuksen ja
resurssitunnit)
Ryhmakoko Alakoulut (luokat E, 1-6). 17,31 17.2 17,56 18,65
Pienryhmat. 7,67 7,5 8,20 8,33
Opetustunnit/oppilas 1,83 1,81 1,88 1,81

Talous

Valmistavaa opetusta jarjestetdan Keskuskoulussa lukuvuonna 2019-2020, mutta siita aiheutuvat kustannukset palautuvat
taysimaaraisina. Kustannukset nakyvat tilapaisten palkoissa n, 40 000 €. Valmistavan luokan oppilaita arvioidaan olevan
kevatlukukaudella n. 20, maara arvioitiin kymmeneksi.

Etelaisella alueella Kolin koulun vuosivuokra nousee 40 000 €, johtuen koululla tehdyisté korjaustdista.
Henkildstokuluissa nakyvat 2,25 % palkankorotukset, seké taysimaéaraisind maksettavat lomakorvaukset.
Tilapéisten palkoissa nakyvat hankepalkat n. 74 000 €.

Pohjoisella alueella yksi maaraaikainen opettaja véahenee syksysta, palkkasaastoa tulee 13 200 €.

Etelaiselld alueella on yksi maaraaikainen opettaja vahemman, tdma pienentéa tilapaisten palkkoja 30 000 €.

Osavuosiraportti 1/2020

Koronatilanteesta johtuen kuljetuspalveluissa 4422 ollaan huhtikuun loppuun mennesséa 98 000 € alle talousarvion. Samasta
syysta majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410 ovat 21 673 € alle talousarvion, samoin aamu- ja iltapdivatoiminnan maksut ovat 6
000 € alle budjetoidun.

Kerhotunteja jai pitaméatta koronatilanteen takia, sdastd 4 000 €.

Muutosesitys talousarvioon: - kuljetuspalvelut 4422, vahennetéaén 90 000 €
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut, vahennetéén 21 673 €
- muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut, véhennetéén 6 000 €
-kerhotunnit vahennetéén 4 000 €

Osavuosiraportti 2/2020

Perusopetus sai koronaan liittyvaa covid-19 avustusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 100 000 €, omarahoitus
5000 €. Rahalla palkataan erityisopettaja ja kaksi koulunkdynninohjaajaa. Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin saatiin
avustusta 115 370 €, Omarahoitus 28 842 €.

Avustuksella palkataan viisi koulunkaynninohjaajaa ja yksi tuntiopettaja. Korona- avustus on kaytettava 31.7.2021 ja tasa-
arvoraha 31.12.2021 mennessa. Syyslukukauden aikana avustuksia kaytetddn 115 951 € ja seuraavana lukuvuotena 133 261
€. Tahan kuuluvat myds jatkavat hankkeet Tutor- opettajien toiminta 3 268 € ja Jamalin koulu Erasmus hanke 3187 €.

Palkkakustannukset kirjautuvat tilapéisten palkkoihin, johon tehdéén talousarviomuutosesitys. Kuljetuspalveluissa
Vuoniskylien suunnan kilpailutus toi kustannussaastdd. Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa kustannukset jaivat kevaan osalta
pienemmaksi kuin arvioitu talousarvio.

Talousarviomuutosesitys: - avustusten tuloarviota pienennetaén 23.317 euroa
- tilapéisten henkildiden kustannukset, lisédys 112 759 euroa
- kuljetuspalvelut 4422, vahennetaan 18 557 €
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410, vahennys 35 884 €

Tilinpaatds 2020

Ensimmaisessa ja toisessa osavuosiraportissa tehtiin talousarviomuutoksia liittyen osittain koronavaikutuksiin seka saatuihin
hankkeisiin, hankepalkat lisattin maaraaikaisten palkkoihin.

- kuljetuspalvelut 4422, véhennetéén 90 000 €
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut, vahennetéén 21 673 €
- muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut, véhennetéan 6 000 €
-kerhotunnit vahennetéén 4 000 €

- avustusten tuloarviota pienennetdén 23.317 euroa
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- tilapaisten henkildiden kustannukset, lisdys 112 759 euroa
- kuljetuspalvelut 4422, véhennetéan 18 557 €
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410, vahennys 35 884 €

Vuoden 2020 talous on toteutunut suurelta osin talousarviomuutosten takia talousarvion mukaisesti, toteumaprosentti on 99,2
-47 178 €.

Perusopetus Tilinp&datés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 437 488 466 000 -33 317 432 683 518 644 119,9
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -5 992 902 -5 761 456 53 355 -5 708 101 -5 753 660 100,8
Toimintakate -5 555 414 -5 295 456 20 038 -5 275418 -5 235016 99,2
Poistot -27 000 -31 100 0 -31 100 -27 000 86,8
Netto -5582 414 -5 326 556 20 038 -5 306 518 -5262 016 99,2
Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkild Juha Ryynédnen
4200 Eteléainen varhaiskasvatus

4210 Esiopetus-eteldinen varhaiskasvatus
4220 Pohjoinen varhaiskasvatus

4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus
4240 Kotihoidon tuki

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.

Toimivat peruspalvelut | Palvelurakenteeseen Vuonna 2018 syntyneita oli Lapsia varhaiskasvatuksessa | Kesken
sopeutettu 48. 277, vuoden keskiarvo. [
varhaiskasvatuksen
tarjoaminen 285 lapselle. | Syntyvyysennuste vuodelle Vuonna 2020 Lieksassa

2019 on 54. syntyi 47 lasta.
Vuosina 2013-2018

syntyneité oli 386, joista
varhaiskasvatuksessa on

vuonna 2020 on arvion

mukaan 295 eli 76,4 %.

Toimivat peruspalvelut | Laadukkaan Lieksan varhaiskasvatusta Lieksan varhaiskasvatusta Kesken
varhaiskasvatuksen toteutetaan uuden toteutetaan paivitetyn [ I
toteuttaminen. varhaiskasvatussuunnitelman | varhaiskasvatussuunnitelman

ja esiopetussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman
mukaisesti. mukaisesti.

Uuden varhaiskasvatuslain Uuden varhaiskasvatuslain
mukaisen mukaisen
henkiléstérakennemuutoksen | henkildstérakennemuutoksen
vaiheittainen toteuttaminen. vaiheittainen toteuttaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Toimintaympéristdssa | Talouden ja toiminnan Varhaiskasvatuspalveluiden | Varhaiskasvatuspalveluiden | Toteutunut
tapahtuvien sopeuttaminen mukauttaminen kysyntaa mukauttaminen kysyntaa [ |
muutosten varhaiskasvatuksen vastaavaksi. vastaavaksi

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

kysyntaa vastaavaksi.

koronavirustilanteen takia.
Kuusi henkilda oli
lomautettuna toukokuussa
viikon ajan. Vakituinen
henkil6sto piti viisi paivaa
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kesdlomaa toukokuun
aikana. Poikkeusolojen
aikana tehtiin kirjallisia t6ita,
erilaisia suunnitelmia ja
huoltotoité.

Kesédkuusta alkaen toiminta
normalisoitui asteittain ja
varhaiskasvatusta
jarjestettiin kaikissa
toimipisteissa
koronasuositukset
huomioiden.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Ryhmaperhepaivakotien
toiminnan jatkumisen
arviointi.

Perhepaivahoitajien
maaraaikaiset tehtavat,
liittyen
ryhméperhepéivékotien
toiminnan muutokseen
vuoteen 2022 mennessa.

Perhepaivahoitajien
maaraaikaiset tehtavat,
liittyen
ryhméperhepéivékotien
toiminnan muutokseen
vuoteen 2020-2021
mennessa.

Kahden
ryhmé&perhepaivakodin
toiminta loppuu
tammikuussa 2021, samoin
kolmen méaaraaikaisen
perhepaivahoitajan tehtavat.

Kesken

I

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Toimintaympéaristossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Koulukampukseen
liittyvien rakenteellisten
muutosten suunnittelu.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Aikataulutus ja yhteistyd
perusopetuksen kanssa,
seka tulevien
kalusteinvestointien
suunnittelu.

Aikataulutus ja yhteistyd
perusopetuksen kanssa, seké
tulevien kalusteinvestointien
suunnittelu.

Toiminnan aloittamisen
kannalta olennaiset
muutosty6t on tehty ja
toiminta paasee alkamaan
aikataulun mukaisesti.

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Henkildston Henkildstdlahtoinen ja TVT-taitojen TVT-taitojen vahvistaminen, Kesken
tdydennyskoulutus tarpeenmukainen vahvistaminen, yrittdjyyskasvatus, [
strategisen johtamisen | koulutussuunnitelma, yrittajyyskasvatus, pedagogisten koulutusten
valineena koulutukseen pedagogisten koulutusten | lisddminen ja koulutuksellinen
rohkaiseminen lisdaminen ja yhteistyd perusopetuksen ja
talousarvion puitteissa. koulutuksellinen yhteistyd | Siun Soten kanssa.
perusopetuksen ja Siun
Soten kanssa. Yhteinen koulutus
Toteutuneiden koulutusten | perusopetuksen ja Siun soten
maéara, osallistujien maara. | kanssa 1.2.2020. Muita
koulutuksia on siirretty
koronavirustilanteen takia tai
toteutettu etékoulutuksena.
Laadukas johtaminen ja | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kerran | Kehityskeskustelut on paaosin | Kesken
esimiesty® vuodessa. pidetty. [
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Tyo6hyvinvointikyselyjen
tulosten hyddyntaminen
henkildston
tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi.

Kehittdmiskohteet
maaritellaan
tyohyvinvointikyselyn
perusteella.

Asiakastyytyvaisyyskysely
kerran vuodessa.

Kevéaan aikana tarkoitus
toteuttaa lapsille suunnattu
palautekysely.

Kehittdmiskohteet on
maaritelty, ajan varaaminen
henkilostolle ideointiin ja
toiminnan kehittamiseen,

Asiakastyytyvaisyyskysely
kerran vuodessa. Kysely
tehtiin maaliskuussa.

Kevéan aikana tarkoitus
toteuttaa lapsille suunnattu
palautekysely. Kyselyita on
toteutettu kevaan aikana eri
yksikoissa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Hoitopé&ivat. Lasnaolopaivat 37 022 33382 34 000. 31079
paivakodeissa.
Hoitopaivat. Lasnéolopaivat 9369 7 324 8 200. 6 524
ryhmaperhepéivakodeissa.
Hoitopéaivat. Lasnaolopaivat 9053 8 746 8 800. 7 100
perhepaivahoidossa.
Kayttoaste. Paivakodit. 86,26 % 84,53 90 1.1.-29.2.
ajalta 82,30 %
1.1.2018.- 1.1.-30.4.
31.7.2018 *) 68,75,
Joulukuu koronan
115,04 %, vaikutus.
1.1.2020-
31.8.2020,
73,27 %
1.1.2020-
31.12.20,
75,91 %
keskiarvo
Kayttoaste. Ryhméperhepaivakodit. 82,78 % 91,42 90 1.1.-29.2.
ajalta 82,02
1.1.2018.- 1.1.-30.4
31.7.2018,. 70,14,
Joulukuu koronan
97,85 %. vaikutus.
1.1.2020-
31.8.2020,
69,64,
keskiarvo.
1.1.2020-
31.12.2020,
73,92 %
keskiarvo.
Kayttdaste. Perhepaivahoito. 79,10 ajalta 88,57 90 1.1.-29.2.
1.1.2018.- 100,1
31.7.2018 *) 1.1.-30.4.
Joulukuu 88,40,
96,20 %. koronan
vaikutus.
1.1.2020-
31.8.2020,
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82,70 %,
keskiarvo.
1.1.2020-
31.12.2020,
85,25 %
keskiarvo.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys Kyselya ei 4,33.| Toteutetaan 4,62
Asteikko 1-5. paivakodeissa. toteutettu. | Vastaajia 38. kevaalla | Vastaajia 19.
2020.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,1.| Toteutetaan 3,97
Asteikko 1-5. ryhmaperhepaivakodeissa. Vastaajia 10. kevaalla Vastaajia
2020.| kahdeksan.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,5.| Toteutetaan Kyselyyn ei
Asteikko 1-5. perhepéivahoidossa. Vastaajia kevaalla tullut
viisi. 2020. tarpeeksi
vastauksia.
Palkkakustannukset/lapsi. 2018 palkat 1 755 836 €. 5663,99 €. 5878,59 € 6 543 05€
Lapsiméara 310. Muutetun
2019 palkat 1 798 848 €. talousarvion
Lapsiméaara 306. mukaan.
2020 palkat 1 812 426 €.
Lapsimaara 277.

*) ProConsona jarjestelmasta. 1.8.2018 alkaen kayttdasteet saatu Daisy jarjestelmasta. Ajalta elokuu-marraskuu Daisy-
ohjelmasta johtuen luotettavia kayttdasteita ei ole saatavilla

Talous

Koronatilanteen takia ja hankkeisiin liittyen tehtiin talousarviomuutoksia molempiin osavuosiraportteihin seuraavasti:

-menokohta 3257, hoitopaivamaksut, vahennetédén tuloarviota 20 400 €

-menokohta 4410, majoitus- ja ravitsemuspalvelut, pienennetdan 7 000 €
-menokohta 4003, tilapaisten palkat, lisdys 10 000 €

-muut tuet ja avustukset, lisdys 9 120 €
- tilapaisten palkat, lisays 87 720 €
- ruokailukustannukset, vahennetaan 16 630 €

Talouden toteumaprosentti 99,8 eli talousarvio toteutui suunnitellun mukaisesti,

Tulopuolella hoitopaivamaksut (3257) jaivat budjetoitua pienemmiksi 23 520 €, vaikka maksuihin tehtiin talousarviomuutos ja
tuloja véahennettiin 20 000 €. Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maara ja hoidontarpeen maaran arvioiminen koko vuodelle,
on aina haasteellista.

Kéayttdasteiden keskiarvoissa nékyy koronan vaikutus, maaliskuun koko varhaiskasvatuksen kayttbasteiden keskiarvo on
66,02 % ja huhtikuun 60,23 %. Paivékodeissa vastaavat luvut ovat 58,00 % ja 52,54 %. Syys- joulukuun kayttdasteiden koko
varhaiskasvatuksen keskiarvo on 84,67 %. Koronaohjeistuksen mukaisesti huoltajat pitivat lapsiaan herkemmin kotona
vahaistenkin flunssaoireiden takia. Taméan vuoksi lasten poissaoloja on normaalia enemman, tama tilanne alkoi jo
maaliskuussa.

Suhteutettu kdyttdaste (mukana henkilostd) Paivakoti Oravassa aj.1.12.-18.12.2020 on 99,61 % ja Partalanméen
paivakodissa 75,24 %.

Partalanmé&elld vuorohoidon vuoksi kayttbasteen vaihtelut ovat isoja, koska esim. yévuorossa voi olla tydntekija yhden lapsen
kanssa yon yli.

Tayttdasteet tiedonhallintajarjestelmé Daisyn mukaan 31.12.2020 olivat péivakoti Oravassa 95,36 % ja Partalanméen
paivakodissa 116,68 %. Paivakoti Oravan lukua vaaristaa alaspéin yhden ryhman kirjaamisvirhe Daisy-ohjelmassa,
kirjaamisvirhetta selvitetddn ohjelmantoimittajan kanssa.

Henkildstdkulujen toteuma on 98,8 %
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Varhaiskasvatus

Tilinp&atos

2019

Talousarvio

2020 Muutos

Talousarvio

Toteuma

+muutos 31.12.2020

Toimintatuotot 362 194 400 934 -11 280 389 654 349 834 89,8
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -3 456 280 -3 417 957 -88 371 -3 506 328 -3 455 816 98,6
Toimintakate -3 094 087 -3017 023 -99 651 -3116 674 -3 105 983 99,7
Poistot -
Netto -3 094 087 -3017 023 -99 651 -3116 674 -3 105 983 99,7

Ylidkoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
Toimivat Perusopetuksen ja Valinnaisaineiden valikoiman ja Valinnaiskursseja on Toteutunut
koulutuspalvelut lukiokoulutuksen rakenteen kehittdminen tarpeiden | yhdistelty tehokkaasti, [ |
toiminnan laadun mukaiseksi; lukion kurssitarjonnan | monipuolisesta
kehittdaminen; tarpeen | yllapitdminen monipuolisena. valikoimasta tinkiméatta.
mukainen palveluiden | Valinnaiskurssien tehokas Lukion
muokkaaminen. toteuttaminen eri vuosiluokan opetussuunnitelmaty6 on
opiskelijoita yhdisteleméalla. Lukion | kAynnisséa. Digitaalisten
opetussuunnitelmatydn tehokas oppimisymparistojen
toteuttaminen. Digitaalisten kayttd on kasvanut kevaan
oppimisymparistéjen kehittdminen | etdopetuksen myéta, ja
ja opettajien valmiuksien opettajien valmiuksia
varmistaminen mm. kehitetdan edelleen.
tutoropettajatoiminnan avulla. Erityisopetuksen
Erityisopetuksen kehittdminen; kehittdmismahdollisuudet
tarvittaessa erityisen tuen uudella kampuksella on
pienryhmien perustaminen huomioitu.
oppilaiden yksil6llisten tarpeiden
mukaan.
Toimivat Koulutusmatkailua Koulutusmatkailumahdollisuuksien | Koulutusmatkailuty® on Toteutunut
koulutuspalvelut tukevien rakentaminen, erilaisten mallien alkanut hyvin ja osittain
toimintamallien suunnittelu koulun osalta ja yhteistydssd maakunnan | 4
kehittaminen oppilaiden osallistaminen. muiden kuntien kanssa.
Poikkeustilanteen vuoksi
tyd on ollut tauolla, mutta
kehitys jatkuu
paikallisestikin.
Terveyden ja Toiminnallisen Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu | Molemmissa kouluissa on | Toteutunut
hyvinvoinnin oppimisen ja fyysisen -ohjelmien mukainen toiminta, jatkettu Liikkuva koulu - [ |
edistdminen aktiivisuuden toiminnallisen opetuksen ohjelman mukaista
lisddminen lisdéntyminen; koulukampuksen toimintaa. Kampuksen
piha-alueen suunnittelu ja toteutus | suunnittelussa
tukemaan aktiivista koulupdivéd. | toiminnallisuus ja
Oppilaiden ja opiskelijoiden liikunnallisuus on ollut
osallistaminen toimintojen koko ajan lasna, ja
suunnitteluun. opiskelijoita on osallistettu
tydhon.
Paikkakunnan Koulukampuksella Tulevaisuuskasvatus yldkoulussa | Toiminta on toteutunut Toteutunut
vetovoimaisuuden yhdistyvien ylakoulun, | jatkuu tulevaisuuden opiskelu- ja | tavoitteen mukaisesti, ja [ |

lisddminen

lukion ja ammatillisen
koulutuksen
toiminnallisen
yhteistyon ja laadun
kehittaminen.

tydelamataitoja korostaen; oman
paikkakunnan
opiskelumahdollisuudet
huomioidaan ja niihin
kannustetaan. Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuuden parantaminen
markkinoinnin ja positiivisen
ilmapiirin kautta. Yhteisty6ta

koulukampuksella
toteutettavia uusia
toimintamalleja ja
kehittamisideoita on
valmisteltu.
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ammatillisen koulutuksen kanssa
tehostetaan ja monipuolistetaan.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Toimintaymparistdssa | Henkildstdsuunnittelu ja Koko tulosyksikén Henkildstdsuunnittelua on Toteutunut

tapahtuvien muutosten | koulun toiminnan yhteinen kehittdminen ja tehty pidemmalle ja [ |

huomioiminen ja kehittéminen henkiléstosuunnittelu kampuksen toiminnot

palvelutuotannon tulevaisuuden tarpeisiin; tulevaa ennakoiden; huomioiden. Samoin tulevia

tuottavuuden koulukampuksen kokonaisuuden oppilasmé&arien muutoksia

tehostaminen toimintojen suunnittelu. nakeminen tilojen ja on ennakaoitu, ja tilojen

toimintojen suunnittelussa | kayttéa suunniteltu
koulukampuksella. monipuolisesti.

Toimivat peruspalvelut | Asianmukaiset, Kampuksen rakentaminen | Rakentaminen eteni Toteutunut
terveelliset, tehokkaat ja suunnitelman mukaisesti; | suunnitelman mukaisesti, ja | [l
toimivat tyotilat tilojen terveellisyyden koulu valmistui aikataulussa.
henkildstolle ja asiakkaille | huomiointi koko Kevatlukukausi alkoi uusissa

rakentamisen ajan. tiloissa.

Toimivat Hanketoiminta, Monipuolista Hanketoiminta jatkuu Toteutunut

koulutuspalvelut etéopiskelumahdollisuudet, | hanketoimintaa jatketaan | molemmissa kouluissa. [ |

korkeakouluyhteistyd,
yhteisty0 toisten
oppilaitosten kanssa.

molemmissa kouluissa.
Lukion
etéopiskelumahdollisuudet
harvinaisemmissa
aineissa jatkuvat.
Korkeakouluyhteistytn
kehittdminen. Yhteistyd
omalla paikkakunnalla
koulujen kesken, seka
maakunnassa muiden
kuntien kanssa.

Etaopiskelumahdollisuudet
lukion harvinaisemmissa
aineissa ovat hyvat.
Korkeakouluyhteisty6 toimii,
ja yhteisty6 ja toiminnan
kehittdminen toisten
oppilaitosten kanssa on
jatkunut.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimintaymparistdssa | Tarpeen mukainen Kampuksen Kalusteiden ja toimintojen Toteutunut
tapahtuvien muutosten | toimintojen ja rakenteiden | kalustesuunnittelun suunnittelu toteutui hyvin. [ |
huomioiminen ja kehittdminen; tilojen toteuttaminen ja koulujen Toiminnan monipuolisuus on
palvelutuotannon suunnittelu tulevaisuuden | toimintojen suunnittelu otettu huomioon kaikessa
tuottavuuden tarpeisiin. Myos tehokkaasti niin, etta tilat toteutuksessa.
tehostaminen esteettémyyden ovat monipuolisesti
huomioiminen. kaytosséa koko ajan.
Esteettdmyyden
huomioiminen
suunnittelussa loppuun
asti.
Verkostoituminen Yhteisty0 toisten Maakunnan lukioverkoston | Yhteistyd- ja hanketoiminta | Toteutunut
oppilaitosten ja yhteistyon tehokas jatkuvat. Useat hankkeet [ |

kolmannen sektorin
kanssa; myos
kansainvalisyys- ja
yritysyhteistyén
tehostaminen.

jatkaminen; yhteisia
hankkeita kédynnissé myos
vuonna 2020. Yhteiset
opinnot musiikkiopiston
(musiikkilinja) ja
ammattiopiston
(kaksoistutkinto,
jaékiekkolinja) kanssa
jatkuvat.
Kansainvalisyyshankkeiden

ovat saaneet jatkoaikaa
toteutukselle poikkeusolojen
VUOKSI.
Kansainvalisyystoimintaa on
jatkettu etayhteyksin.
Yrittajyyskasvatusta on
toteutettu molemmissa
kouluissa suunnitelman
mukaisesti.
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aktiivinen hakeminen ja
toteuttaminen.
Yrittajyyskasvatusohjelman
toteuttaminen yhteistyfssa
Lieksan yrittgjien ja LieKe:n
kanssa.

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Johtamisen tydkalujen
kehittdminen;
tiimirakenteiden ja
vastuunjaon kehittdminen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Yhteinen nakemys
tydyksikdn tavoitteista ja
toimintatavoista;
tulevaisuuden tarpeet ja
rakenteet
koulukampuksella. Tarkeita
asioita tydyhteisdssa ovat
viestintd, perehdyttaminen,
yhteisollisyys ja positiivinen
asenne kaikessa
toiminnassa seka aikuisten
etta nuorten kanssa.

TyOyhteisdjen toimintaan ja
tiimityéskentelyyn on tehty
uudistuksia tulevaa
ennakoiden.
Toimintakulttuurien
yhtendistémiseen on tehty
ennakkoty6ta, etta
kampuksen toiminta
saadaan hyvin alkuun.

Ylékoulun ydintiimi osallistui
Itd-Suomen yliopiston
#paraskoulu -hankkeen
koulutuksiin, joiden kautta
tydyhteison toimintakulttuurin
ja muutosjohtamisen
tyokaluja kehitettiin.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

yhtenéistdminen hyvissa
ajoin ennen muuttoa.

muodostaminen. Jokaisen
vastuun korostaminen
tydilmapiirista ja
yhteistyén onnistumisesta
alusta alkaen. Yhteisten
peliséantdjen
muodostaminen.

koulujen toimintaan.
Yhteissuunnittelua on syksyn
aikana tehty opiskelijoiden,
henkildston ja johtoryhmien
kesken.

TyoOn arvostaminen Ammatillisen osaamisen | Oman ty6n arvostamista | Kehittdmisty6ta on tehty Toteutunut
arvostus omaa ja toisten | korostetaan; tydyhteisén | suunnitelman mukaisesti; [ |
ty6ta kohtaan yhteiséllisyys ja toiminta | ty6hyvinvointiin ja yhteistn
tukevat positiivista toimintakulttuuriin on
asennetta ja kiinnitetty huomiota erityisesti
suhtautumista tyéhon. kampusta ennakoiden.
Esille tuleviin asioihin Tyohyvinvointikyselyn
reagoidaan, tuloksia on hyédynnetty
kehittAmisty6ta tehdaan kehittAmistydssa.
seka yksilo- etté
yhteisétasolla.
Tyohyvinvointikyselyn
tulokset huomioidaan
kehittymissuunnittelussa.
Henkildston Henkilokohtainen Kehityskeskustelujen Kehityskeskusteluissa on Toteutunut
taydennyskoulutus kehittymis- ja yhteydessa laadittavat asetettu henkildékohtaiset B
strategisen johtamisen | koulutussuunnitelma koulutussuunnitelmat ja tavoitteet ja
valineena selkeaksi osaksi tyota. henkildkohtaiset koulutussuunnitelmat.
kehittymistavoitteet. Aineryhma- ja
Aineryhma- ja tiimitydskentely tukee
tiimitydskentely, ves- jokaisen tydssa kehittymisen
koulutukset henkiloston ja | mahdollisuuksia.
koulujen tarpeiden
mukaisesti toteutettuna.
Tyoilmapiirin Koulukampuksella Yhteinen suunnittelu, TyoOyhteistjen yhdistymista Toteutunut
kehittaminen yhdistyvien kolmen henkildston on ennakoitu ja korostettu [ |
tydyhteisdn tarpeiden ja osallistaminen, yhteisen yhteisen kampuksen tuomaa
nakemysten kokonaisndkemyksen positiivista vaikutusta
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Tunnusluvut

o : Toteuma | Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2018 2019 2020 Toteuma 2020
Perusopetus 7-9 237 235 228 227
oppilasmaara
Perusopetus 7-9 Tuntikehys 589 (sis. 577 (sis. 539 (ei sis. 520 (sis.
opetustunnit hanketunteja | hanketunteja | hanketunteja) hanketunteja 29)
15) 20) Muutettu:
492
Perusopetus 7-9 2,49 2,46 2,16 2,29
opetustunnit/oppilas
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,9 16,8 17,5 18,9
ryhmakoko keskikoko
Lukio opiskelijamaara 97 (+18 109 (+ 13) 109 104 (+12
kaksoistutkinnon kaksoistutkintolaista)
opiskelijaa)
Lukio opetustunnit Kurssiméaara, tuntikehys 172 | 176,5 (sis. 6 172 | 168 (sis. 6 yhteista
yhteista Muutettu: Nurmeksen lukion
Nurmeksen 167,5 kanssa)
lukion
kanssa)
Lukio 1,77 1,62 1,54 1,62
opetustunnit/opiskelija

Talous

Tulosyksikon talouden toteuma on 99,7 %.

Tulot ovat toteutuneet 116,2 %. Kotikuntakorvauksia tuli ylakoulun kustannuspaikalle ennakoitua enemman, mika selittaa

ylityksen.

Menot ovat toteutuneet 100,3 %. Viimeisilla talousarviomuutoksilla osattiin ennakoida loppuvuoden toteuma hyvin.

Kuluissa vahaisia ylityksia tuli asiakaspalvelujen ostoissa kunnilta (kotikuntakorvaukset ja sairaalakoulumaksut); majoitus- ja
ravitsemuspalveluissa (yléakoulun yllattavat kouluruokailukulut tilinpaéatésvaiheessa); muissa kuluissa (muuttokulut vuoden
2020 alussa ja lopussa); hoitotarvikkeissa (kampukselle hankittuja ensiapuasemia), ja kalustossa (uudet ompelukoneet
kasitydn opetukseen). Alle talousarvion jéivat erityisesti matkustuspalvelut ja koulutuspalvelut (koronarajoitukset).

Ylakoulu ja Lieksan lukio Tilinpdatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma
2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020

Toimintatuotot 142 555 154 500 -17 244 137 256 159 481 116,2
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -4 025513 -3 770 907 122 828 -3648 079 -3 648 048 100,0
Toimintakate -3 882 958 -3 616 407 105 584 -3510 823 -3 488 567 99,4
Poistot 0 0 0 0 -7 065 -
Netto -3 882 958 -3 616 407 105 584 -3510 823 -3 495 633 99,6

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4310 Kansalaisopiston toiminta
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Tavoite

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Toiminnallinen tavoite

Kansalaisopiston
kurssitarjonnan esittely
Korennossa, joka jaetaan
kaksi kertaa vuodessa
kaikkiin lieksalaisiin
kotitalouksiin.
Kurssitarjonta nahtavissa
myos Internetissa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Korennon ilmestyminen
kaksi kertaa vuodessa,
kurssien méaéra ja
kurssimuutokset.

Toteuma 31.12.

Kevaéan Korento
iimestyi 2.1.

Kevaéan
opetusohjelmaan
lisattiin kaksi kurssia
(Kirsikodin bandikurssi
ja painonhallinta,
ryhma B).

Opiskelijamaaran
pienuuden takia 18.3.
mennessa peruuntui
13 kurssia, joista toisen
suunnittelijaopettajan
ryhmia oli 7.

Koronarajoitusten takia
peruuntui liséksi 5
ryhméaa, jotka olisivat
alkaneen 18.3. jalkeen.

Kansalaisopiston
kevéatkausi paattyi
koronarajoitusten takia
18.3.

Kesaopetuksena
toteutettiin Zumban A
ja B ryhmat seka
Tabletti tutuksi
ikaihmisille -kurssi.

Syksyn opetusohjelma
julkaistiin Internetisséa
18.8. ja monistettuna
kurssiluettelona 25.8.

Opetusohjelmassa oli
106 kurssia (120/2019)
ja 2 465 opetustuntia
(2 848). Kurssien
maéran pienentyminen
johtui padosin
tuntiopettajien
saatavuudesta
(edellisend syksyna
suosittuja alypuhelin-,
lavis-, yhta
joogaryhméa ja
Lapikaytavan
likuntaryhm&a ei saatu
opetustarjontaan
tuntiopettajien esteiden
takia).

Opetuksen alkuun
mennessé varattiin 900
kurssisuoritusta (1
212/2019).
Opiskelijamaaran
huomattavaan laskuun
vaikuttivat
tuntiopettajien
saatavuus, koronan
vaikutus seka

Toteutunut
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vaestorakenteen
muutos.

Opetuksen alkaessa
taysia ryhmia oli 14
(10/2019) ja lahes
taysia 10 (1-3
opiskelupaikkaa
vapaana; 5/2019) eli
ryhmista oli taynna tai
lahes taynna 23 % (12
%/2019), mika oli
huomattavasti edellisté
syksya enemman.

Koronarajoitusten takia
ryhmien kokoontumiset
olivat keskeytettyna
24.9.-7.10.ja1.12.—
31.12. Jalkimmaisen
keskeytyksen aikana
etdopetusta annettiin 9
kieliryhmassa.

Keskeytysten aikana
pitdmatta jaédneiden
oppituntien osalta
kurssimaksua
palautetaan siihen
oikeutetuille
opiskelijoille
lautakunnan
paattdmien
kurssimaksujen
mukaisesti.

Syksyn
kurssitarjonnasta
peruuntui
opiskelijoiden
vahaisyyden takia 14
ryhmaa (13,2 %; 2019
12 ryhmaa 9,2 %).
Eniten peruuntumisia
oli liikunnassa, lasten
ja nuorten
taideopetuksessa,
musiikissa ja
kuvataiteissa.
Koronakeskeytysten

takia 7 ryhmaa siirtyi
vuodelle 2021.

Paikkakunnan imagon
kehittaminen

Lieksan imagoon,
positiiviseen viestintdan
seka luonto- ja
kulttuurimatkailuun liittyvat
yleiséluennot

Syksyn luentosarjana
"Mita lieksalaisuus
merkitsee minulle?" ja
Saimaan jarvilohi

Tilaisuuksien maaréan ja
sisallon arviointi

Syksyn yleiséluennot
"Mita Lieksa merkitsee
minulle?" 29.10. Mauri
Saarelainen, Erik
Karki, Pekka
Heikkinen; 12.11.
Jaakko Tallus, Arto
Sihvonen, Timo
Ryynanen; 17.11.
Lassi Ikdheimo, Timo
Turunto; 3.12. Erkki
Sutinen, Heikki
Hamalainen ja Tarja
Lang ja "Sudet
Lieksassa - paikallisia
nakokulmia" 15.12.

Toteutunut
osittain

|
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Sanna Komi, Mervi
Laaksonen ja Pekka
Uuksulainen.
Luennoista toteutuivat
koronarajoitusten takia
vain 12. ja 17.11.
tilaisuudet.

Muut luennot siirrettiin
vuodelle 2021

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Lieksan kymmenes
kulttuuriseminaari
yhteistydssé Itd-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston ja kulttuuritoimen
ja lukion kanssa

Tilaisuuden toteuttaminen
ja siséallén arviointi

Onko tietoo Lieksa?
Tieto, sivistys ja
syrjaisyys. Lieksan
kymmenes
kulttuuriseminaari 21.—
22.2.
Kulttuurikeskuksessa
yhteystydssa
kansalaisopiston ja Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osaston
kanssa. Osallistujia pe
94 ja la 30. Lukiolaiset
osallistuivat perjantain
tilaisuuteen.
Sisalldllisesti
tapahtuma onnistui
erittain hyvin.

Toteutunut

Toimivat peruspalvelut

Oppilaitosyhteisty®; eri
oppilaitoksia palvelevat
kurssit, jotka opiskelijat
voivat liittda tutkinto-
opintoihinsa.

Kansalaisopiston ja
perusopetuksen
yhteiskurssit Kolin koululla
taideaineissa

Kuvataiteen perusteet
kurssilla kevatkaudella
10 aikuisopiskelijaa ja
9 perusopetuksen
opiskelijaa ja syksylla 6
aikuisopiskelijaa ja 7
perusopetuksen
opiskelijaa.

Ryhmaén toiminta
toteutunut hyvin.

Toteutunut

Toimivat peruspalvelut

Oppilaitosyhteisty®; eri
oppilaitoksia palvelevat
kurssit, jotka opiskelijat
voivat liitté& tutkinto-
opintoihinsa.

Kurssiyhteistyd Riverian
Lieksan koulutusyksikon
kanssa erityisesti kielten
opetuksessa

Yhteistydkursseina
kevaalla:

Ty6elaméan suomea (2
aikuisopiskelijaa ja 13
ammattiopiston
opiskelijaa)

Suomen keskustelu (1
aik.opisk. ja 6 amm.
opiston opiskelijaa)

Englannin alkeet (1
aik.opisk. ja 8 amm.
opiston opiskelijaa)

Englanti 1 (3 aik. opisk.
ja 8 amm. opiston
opiskelijaa)

Palloilukurssi (4 aik.
opisk. ja 6 amm.
opiston opiskelijaa)

Liséksi yhdella muulla
kielikurssilla oli
ammattiopiston
opiskelijoita.

Toteutunut
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Ammattiopiskelijoiden
maara on kasvanut ja
kurssit ovat toimineet
sisélléllisesti hyvin.

Yhteistyokursseina
syksylla:

Ty6elaman suomea (2
aikuisopiskelijaa ja 15
ammattiopiston
opiskelijaa)

Suomen
keskustelukurssi (1
aikuis- ja 13 ammat.
opiskelijaa)

Englanti | (4 aikuis- ja 2
ammat. opiskelijaa)
Englanti Il (3 aikuis- ja
6 ammat. opiskelijaa)

Saksan alkeet (6
aikuis- ja 0 ammat.
opiskelijaa)

Hip hop (2 aikuis- ja 8
ammat. opiskelijaa)

Palloilukurssi peruuntui
opiskelijoiden
vahaisyyden takia.

Liséksi englannin
keskustelukerhossa oli
3 ammattiopiston
opiskelijaa.

Verkostoituminen

Asiantuntijayhteisty® Ita-
Suomen yliopiston, Karelia
ammattikorkeakoulun ja
Pohjois-Karjalan
biosfaéarialueen kanssa

Luennot, vierailut ja
paikalliset tutkimuskohteet

Kolin perinnepiirin
toimintaan liittyva pro
gradu tutkielma on
tekeilld I1td-Suomen
yliopiston
humanistisessa
osastossa.

Matasvaaran
kaivoskylén opastaulut
ja opaskirja Lieksan
kaupungin Internet-
sivulle valmistui
heinékuussa. Idea
opastauluihin syntyi
Jyvaskylan yliopiston
Kulttuuriymparistdn
tutkimuksen
opiskelijoiden
kenttatydkurssien
aikana 2018 ja 2019.

Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen
tydvaliokunnan
kokoukset-

Toteutunut

Kasvava yritystoiminta ja
tehokas palvelutuotanto

Kansalaisopiston
kielitarjonta yritysten
henkildston kielitaidon
kehittajana

Yrityksista tulleiden
opiskelijoiden maara
kursseittain

Kevéatkaudella
kuudessa
kieliryhmassa 8

Toteutunut
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Tilauskoulutus

yrityksista tullutta
opiskelijaa.

Syyskaudella
kahdessa
kieliryhmasséa 6
yrityksista tullutta
opiskelijaa.

Tilauskoulutusta ei ole
ollut.

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisddminen

Kurssitarjonnan
(erityiskurssit)
suuntaaminen vapaa-ajan
asukkaille
yhteistydkumppaneiden
kanssa

Etsitdan
yhteistydkumppaneita
vapaa-ajan asukkaille
suunnattavien kurssien
toteuttamiseen ja pyritaan
toteutuviin kursseihin

Toiminta ei ole
kaynnistynyt.
Keskustelut Taito
Pohjois-Karjalan
kanssa kesakursseista
Lieksassa.

Mybhéssa
| Ei
toteutunut

N

Toimivat peruspalvelut

Kansalaisopiston
kurssitarjonta tasa-arvoa,
sosiaalista koheesioita ja
aktiivista kansalaisuutta
kannustavan
aikuiskoulutuksen
jarjestajana

Monipuolinen
kurssitarjonta eri
ikéryhmille

Aikuisille ja lapsille ja
nuorille yhteisten ryhmien
toiminnan kehittdminen
Syksyn kurssimaara noin
125-130

Opiskelijamaéara 1450
henkildé eli 13 %
kaupungin koko véestdsta

Monipuolinen
kurssitarjonta eri
ikaryhmille on
toteutunut hyvin.

Taidekoulussa
lapsi/aikuinen -ryhméa
ja liikunnan touhutunti
lasten ja aikuisten
yhteisryhmina
kevéatkaudella.

Lasten ja nuorten
kuvataideopetuksen
nayttely
Kulttuurikeskuksessa
1.-30.4. ja opiston
maalausryhmien
nayttely
Kulttuurikeskuksessa
13.-29.5. peruuntuivat

koronarajoitusten takia.

Tydkaudella 2019—
2020 1517 opiskelijaa,
joista 292
yleis6luennoilla.
Opiskelijam&éaréa on
13,9 % kaupungin
vaestosta (2018-2019
1457 opiskelijaa/13,1
% kaupungin
vaestosta).

Syksyn
opiskelijamaara
koronakeskeytyksista
huolimatta 1046, joista
yleisdluennoilla 38.

Toteutunut

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Kansalaisopiston ryhmien
toiminta yhteistyossa eri
yhdistysten kanssa ja eri
alueiden osallisuuden
edistamisessa

Esimerkiksi
musiikkiyhdistykset,
Lieksan Rajakilta, Kolin
kotiseutuyhdistys

Kurssien toteutuminen

Yhteistydssa
yhdistysten kanssa
toimivat ryhmét
kokoontuivat
kevéatkaudella
normaalisti. Ryhmien
kevaan esitykset
peruuntuivat

koronarajoitusten takia.

Toteutunut
osittain

ol
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Lieksan Teatterin ensi-
ilta "Niskavuoren nuori
emanta”
Kulttuurikeskuksessa
7.11. yhteistytssa
teatterin ja Pielisen
Karjalan
musiikkiopiston
kanssa. Suunnitelluista
12 esityksesta toteutui
8, joissa 570 katsojaa.
Esitykset jatkuvat
syksylla 2021.

Teatteriryhmien (Loukun
kesateatteri ja Lieksan
Teatteri) esitykset

Muutoin
koronarajoitukset
estivat yhdistysten
esitykset.

Kurssitoiveita kerattiin | Toteutunut
maaliskuussa [ |
internetissa ja
Facebookissa. Lisaksi
uusien ryhmien toiveita
on tullut jonkin verran
pitkin vuotta.

Asiakaspalautejarjestelmien
ja monikanavaisen
viestinnan kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
verkossa ja yksittaisilla
kursseilla

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen ja
kurssitoiveiden kerays

Kurssien markkinointi
verkkoymparistoissa
(Hellewi, sosiaalinen

Toiminnan laadun
seuranta
asiakaspalautteen tuloksia

analysoimalla

media)

Kansalaisopiston
Facebook-sivun

noin 300

sivutykkayksia ja seuraajia

Kurssisuunnittelun
kannalta hankaluutena
on, etta toiveet ovat
yksittaisia ja niiden
pohjalta on vaikea
ennakoida toteutuvia
ryhmia.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten

tehostaminen

Toteutuneiden kurssi- ja
opiskelijamaérien

kurssisuunnittelun
keskeisen pohjan.

Kurssitarjontaa
vahennetéén kysynnan
pienentyessa

Opiskelijamaarien
raportointi lautakunnalle

kymmenen hengen
opetusryhmat (vah. 7-8
lasné olevaa opiskelijaa)

Peruuntuneiden kurssien
maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy)

Erityiskurssien
opiskelijarekrytoinnin
suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisille ja
loma-asukkaille

Ty6vuoden 2019-2020
opiskelijamaarat

huomioiminen ja seuranta kaksi kertaa vuodessa lautakunnassa 1.9. ja syksyn
palvelutuotannon kokoontumiskerroittain opiskelijamaarat
tuottavuuden muodostaa Tavoitetaso noin lautakunnassa maaliskuussa

2021.

Ryhmékoko eri
kokoontumiskerroilla on ollut
toimivissa ryhmissa varsin
tasainen ja suurimmalta osin
tavoitetason mukainen.
Syksyn ryhméakoossa
koronan vaikutus nakyi.

Syksyn kurssitarjonnasta
peruuntui 14 ryhmaa eli 13,2
% (2019 12/9,2 %).
Peruuntumisprosentti oli
suurempi kuin edellisena
syksyna ja yli kaksinkertainen
talousarviotasoon verrattuna
(max 5 %). Myos
peruuntuneiden kurssien
maéarassa nakyi koronan
vaikutus.

Ulkopaikkakuntalaisten
tehostettuun rekrytointiin ei

Toteutunut
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juuri ollut koronakeskeytysten
takia mahdollisuuksia.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Toimivat ja
monipuoliset
verkkopalvelut
(esteettomyys ja
asiakaslahtoisyys)

limoittautuminen
kurssienhallintajarjestelméa
Hellewissa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Syksyn
ennakkoilmoittautumisessa
yli 90 % kurssisuorituksista
varataan Internetissa

Kevaan uusille kursseille
ilmoittautuneista 77 %
ilmoittautui Internetissa
Hellewin kautta.

Syksyn ilmoittautuneista 91
% ilmoittautui Internetissa
Hellewin kautta.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Tavoitetaso/ seurantatapa

vahvistaminen erityisesti
yleiséluentojen ja
erityiskurssien osalta

maakuntaliiton kulttuuri- ja
identiteettiryhman
tyoskentelyyn ryhméan
puheenjohtajana seké

Ty®n arvostaminen Tydajan tehokas kaytto, Tavoite tydtehtavien Arviointikeskustelut Toteutunut
tydyhteisdn yhteisiin madrittelyssa tuntiopettajien kanssa osittain
tehtaviin osallistuminen, kevaalla puhelimitse. dl
avustaminen toisten Seuranta
ty6tehtavissa ja hyvan tydpaikkakokouksissa ja | Suunnittelijaopettajien
ty6ilmapiirin luominen kehityskeskusteluissa tybaikapaatokset lokakuussa.
ty6kauden lopussa huhti- | Kehityskeskustelut syksyn
Henkilokunnan yhteiset toukokuussa suunnittelun alkaessa
tilaisuudet, joissa helmikuussa 2021.
edistetédan Henkildkunnan (ml.
tybhyvinvoinnin ja tuntiopettajat) yhteiset Suunnittelijaopettajien
viihtyvyyden vaikutusta tilaisuudet tydaikaan liittyvéat YT-
opettajien rekrytointiin neuvottelut;
suunnittelijaopettajien
tybaikaa osa-aikaistettiin
syksysta 2020 alkaen.
Henkiloston Vakinaisen henkildkunnan | Vakinaisen henkilékunnan | Rehtorin osallistuminen Toteutunut
taydennyskoulutus koulutus, joka tukee tadydennyskoulutukset kaupungin jarjestamaan [ |
strategisen johtamisen | toimintatavoitteiden max 2-3 tyopdaivad/vuosi | Sleep Well -koulutukseen.
valineena saavuttamista
Suunnittelijaopettaja Inna
Tuntiopettajien Turpeinen osallistui
pedagoginen koulutus Opetushallituksen
jarjestamille Suomi toisena
Verkostoitumiseen liittyvat kielen& -opetuksen
koulutukset, joiden avulla kehittdmispaiville 5.-6-10. ja
pyritaén erityiskurssien Suomen kieltenopettajien
lisdamiseen liiton verkkokoulutuspaivaan
opetustarjonnassa Oppimisen aivotietoa
kieltenopettajalle 28.11.
Syksyn
opettajankokouksessa 8.9.
Keskuskoulun auditoriossa ja
Eras-ravintolassa 28
osallistujaa.
Verkostoituminen Toimintatavoitteita Toteutuneet tilaisuudet Rehtorin osallistuminen Toteutunut
tukevien verkostojen Pohjois-Karjalan [ |
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Uusien Pohjois-Karjalan

yhteistydmahdollisuuksien biosfaarialueen

etsimen verkostojen tydvaliokunnan

avulla (esimerkiksi vapaa- tyoskentelyyn.

ajan asukkaille

suunnattavat kurssit) Rehtorin osallistuminen
Kuntaliiton
kansalaisopistoverkoston
tydskentelyyn.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2018 2019 2020 2020

Opiskelijamaéara Henkilbt 1655 1457 1450 1517

(tydvuosi

2019-2020)

Opiskelijoiden osuus kunnan | % 14,6 13,1 13,5 13,9
vaestosta

Kurssisuorituksia syksyn kpl 1336 1212 1200 900

opetuksen alkaessa

Kurssisuorituksista varattu % 91 82 90 91
Internetissa (syksy)

Peruuntuneita kursseja kpl 8/11 4/12 alle 7 13/14
kevat/syksy

Peruuntumisprosentti syksyn | % 8,1 9,2 alle 5 13,2
kurssitarjonnasta

Oppitunnit kpl 5692 5666 5100 3369
Tilauskoulutuksen oppitunnit | kpl 152 0 50 0
Valtionosuuden vahvistettu kpl 4628 4680 4500 4660

opetustuntimaara

Kayttdtalous netto/asukas (ei | €/asukas 37 35 40 30
sisalla valtionosuutta)

Kayttdtalous netto/opiskelija | €/opiskelija 251 268 294 212
(ei sisélla valtionsuutta eika
tilauskoulutusta)

Kayttdtalous netti/opetustunti | €/opetustunti 73 69 83 96
(ei sisélla valtionosuutta)

Talous

Runsaiden kurssimuutosten ja koronakeskeytysten takia kansalaisopiston talousarvioon tehtiin muutokset molemmissa
osavuosikatsauksissa.

Osavuosikatsauksen 2/2020 muutettuun talousarvioon verrattuna tuotot toteutuivat arvioidusti (tot. 101,6 %).

Kulut alittivat muutetun talousarvion (tot 85,5 %) 66 000 eurolla syksyn kurssimuutosten ja kahden koronakeskeytyksen takia.
Vakinaisten palkkoihin varattua maararahaa jai kayttamatta 4 913 € ja tuntipalkkoja 31 568 € seka vastaavat henkiléstdkulut.

Liséksi keskeytykset nakyivat mm. painatusten ja ilmoitusten (3 232 €), opetuspalveluiden (3 360 €) toimisto- ja koulu
tarvikkeiden (3 222 €; erityisesti lasten ja nuorten taideopetus) ja vuokrien (4 468 €) kuluissa.

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna vuoden 2020 alkuperaisen talousarvioesityksen vakinaiset palkat olivat 4 900 €

alemmat ja tuntiopetuksen palkat 18 000 € alemmat. Henkiléstékuluineen saasto oli noin 28 000 €. Vastaavasti toimintatuotot
olivat 10 500 € pienemmat opiskelijoiden vahentymisen takia.
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Kansalaisopiston talousarvioesityksen nettomenot olivat noin 20 000 € alemmat kuin vuoden 2019 talousarviossa.
Kansalaisopiston talousarvioon esitettiin osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset:

Tuotot

Muita opetus- ja kulttuuritoimen maksuja vahennettiin 17 500 € (kurssimakujen tuottojen lasku noin 10 000 € ja
koronakeskeytyksen kurssimaksujen palautus noin 7 500 €). Kurssimaksujen palautukseen haettiin Opetushallituksen
avustusta, jota ei kuitenkaan saatu, koska keskeytyksen saastot olivat suuremmat kuin kurssimaksujen menetys.
Kulut

Suunnittelijaopettajien lomautussaastod vakituisissa pakoissa 5 469 € ja sivukuluineen 6 531 €.

Tuntiopetuksen palkkasaasto tuntipalkoissa 27 104 € ja sivukuluineen 32 368 € (koronakeskeytys 18.3. alkaen, kevaan
peruuntuneet kurssit).

Painatukset ja ilmoitukset saastd 6 000 € (syksyn Korennon paperilehtea ei julkaistu)
Kansalaisopiston kuluissa saastettiin 45 198 €, joten kansalaisopiston toimintakate parani 27 700 €.

Suunnittelijaopettajien tybajan osalta kaytiin YT-neuvottelut. Palkkasaéstd palkkaséasto esitettiin osavuosikatsauksessa
2/2020.

Kansalaisopiston Ta-muutokset osavuosikatsauksessa 2/2020.
Kurssimaksujen tulotavoitetta vahennettiin 14 000 € maksujen pienemman kertyman takia.
VaElin piirissa olevien opettajien palkkakuluja lisattdan 2 100 € ja toimisto- ja asiantuntijapalkkioiden kuluja 1 900 €.

Tuntipalkoista saastyi sivukuluineen 20 459 € ja vakinaisten palkoista sivukuluineen 7 040 € (suunnittelijaopettajien osa-
aikaistaminen).

Kansalaisopiston toimintakate parani Ta-muutoksissa 9 499 €.

Kansalaisopisto Tilinpaétés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 96 273 101 100 -31 500 69 600 70 600 101,4
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -486 679 -526 397 68 697 -457 700 -392 242 85,7
Toimintakate -390 406 -425 297 37 197 -388 100 -321 642 82,9
Poistot -
Netto -390 406 -425 297 37 197 -388 100 -321 642 82,9

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka
4410 Pielisen Karjalan musiikkiopisto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimivat Oppilasmé&arén seuranta soitin- Soitin- ja Saatu OPH:n Toteutunut
koulutuspalvelut ja ainekohtaisesti. Tarvittavien oppiainekohtainen erillisrahoitus 5.199 € [ |
toimenpiteiden suunnittelu oppilasmaaran seuranta nuorten puhaltajien
orkesteritoiminnan tukemiseksi ja | jarjestelmasta. viikonloppukurssin
sailyttamiseksi. kustannuksiin. Saatu

OKM:n erillisrahoitus
soitinvalmennuksen
jarjestamiseksi
koululaisille: jarjestetty
soitinvalmennusta ja
soitinkarusellia kaikissa
toimipisteissa,
valmennukseen osallistui
yli 50 lasta.
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seka esiintymiskokemusten
takaaminen kaikille oppilaille
opetussuunnitelman mukaan,
oppilaan mahdollisuus vaikuttaa
soittamaansa ohjelmistoon.

osallistumisesta
yhteismusisointiin.
Jokainen oppilas saa
Eepokseen
lukuvuosittaisen
suorituksen
esiintymisesta. Jokaisella
oppilaalla on
ohjelmistossaan jatkuvasti
ainakin yksi itse
valitsemansa teos.
Osallistuminen Itamyrsky-
projektiin.

kustannuksiin. Saatu
erillisrahoitus orkesteri- ja
kuoropedagogiikan
kehittdamishankkeeseen
(jousisoittajat) seka
nuorten puhallinsoittajien
orkesteritoiminnan
kehittdmiseen.
Yhteissoitto lisdantynyt,
mutta kaikilla oppilailla
yhteissoittoa ei ole.
Kaikilla oppilailla
esiintymiset eivat toteudu
ops:n mukaisesti, mutta
etenkin korona rajoittanut
tavoitteiden toteutumista.
Kaikilla oppilailla ei ole
mahdollisuus valita itse
ohjelmistoa.

Toimivat Yhteistyd koulujen kanssa Soitinvalmennusta Kolmasluokkalaisten Toteutunut
koulutuspalvelut orkesteritoiminnassa ja peruskoulun oppilaille valinnainen Brass Band [ |
valinnaisaineissa. puhallinsoittimissa ja toimii tanakin lukuvuonna.
Orkesteritoiminnalla ja tarvittaessa Valinnaisaineoppilaita
valinnaisaineilla pyritdén sellonsoitossa. (puhallin- ja
yllapitamadan erityisesti bandisoittimet) yhteensa
vahemman kysyttyjen 25. Valinnaisaineiden
orkesterisoitinten oppilasmaaraa. lisaksi tarjottu
alakoululaisille OKM:n
kustantamaa maksutonta
soitinvalmennusta: 32
lieksalaista lasta osallistui
syksylla
soitinvalmennuksessa
(tarjolla mm. oboe ja
fagotti).
Terveyden ja Varhaisian musiikkikasvatuksen Musiikkileikkikouluryhmien | Musiikkileikkikoulutoiminta | Toteutunut
hyvinvoinnin saavutettavuus mahdollisimman | toiminnan jatkuminen jatkuu paivakotien tiloissa | osittain
edistaminen laajan lapsijoukon ulottuville. paivakotien yhteydessa hoitopéivan aikana dl
mahdollisimman monella | Juuassa ja Valtimolla.
paikkakunnalla. My®ds Lieksassa
paivakotimuskarit
aloitettiin, kunnes Lieksan
kaupunki kielsi kyseisen
toiminnan.
Toimivat Lauluopetuksen kehittdminen Kuoron perustaminen Kuoroa ei perustettu. Mybhéssa
koulutuspalvelut paikkakunnalla. musiikkiopistoon Toteutus kaatui | Ei
yhteistydssa Lieksan aikatauluongelmiin toteutunut
seurakunnan kanssa. seurakunnan taholta, ja N
kuorolaulun ei katsottu
olevan muutenkaan paras
mahdollinen harrastus
koronarajoitusten vuoksi.
Paikkakunnan Musiikki ihmisen hyvinvointia Yleista kiinnostavien Koronarajoitukset ovat Toteutunut
vetovoimaisuuden | lisdavana tekijana, konserttien jarjestdminen, | esténeet osittain
lisdédminen konserttiyleison kasvattaminen. monipuolisen konserttitoiminnan dl
konserttitarjonnan paaosin, mutta
edistaminen. musiikkiopisto on pyrkinyt
jarjestaméaan konsertteja
aina, kun se vain on ollut
mahdollista. Konsertteja
on myds korvattu julkisilla
videotallenteilla
musiikkiopiston YouTube-
kanavalla.
Toimivat Uuden opetussuunnitelman Jokainen oppilas saa Toteutettu Itdmyrsky- Toteutunut
koulutuspalvelut toteuttaminen kaytannossa: Eepokseen vuosittaisen projekti ja saatu osittain
Yhteismusisointimahdollisuuksien | merkinnén erillisrahoitus Itamyrskyn | 4
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Toimivat
koulutuspalvelut

Pianonsoiton nakyvyyden
lisdaminen, piano-opettajien
taydennyskoulutus.

Pielisen Pianopaivat

Pielisen Pianopaivat
jarjestetty helmikuussa
2020 (mm. Nazig
Azezianin mestarikurssi,
konserttimatka Joensuun
kaupunginorkesterin
konserttiin, piano-
oppilaiden omia
konsertteja). Lisaksi
piano-opettajilla
mahdollisuus vapaan
saestyksen
taydennyskoulutukseen
(erillisrahoitus
lukuvuodelle 2020-2021).

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Henkiloston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen
vélineen&a

Hankerahoitusten
hakeminen henkildston
ammattiosaamisen
kehittdmiseen ja
ammattitaidon
yllapitamiseen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ajankohtaisten
hankerahoitusten
seuranta seka
rahoitushakuihin
osallistuminen.

OPH:n Erasmus+ -rahoitus,
joka mahdollistaa neljan
opettajan opintomatkat
Irlantiin ja Saksaan. Liséksi
jousiopettajille tarjottiin
mahdollisuus seurata
syksylla Fibon (Suomalaisen
barokkiorkesterin)
barokkikurssia Joensuun
konservatoriolla.

Toteutunut

Toimivat
koulutuspalvelut

Hankerahoitusten
hakeminen
opetustoiminnan
kehittdmiseen ja
pedagogisiin hankkeisiin.

Ajankohtaisten
hankerahoitusten
seuranta seka
rahoitushakuihin
osallistuminen.

Saatu erillisrahoituksia:
Korona-avustukset 27.000 €
ja 21.000 €, Vapaa saestys ja
improvisointi elaméaéan! 5.840
€, Itarajan nuoret vasket
5.199 €

Liséksi yhteishankkeet:
Itdmyrsky 25.599 € (yhdessa
Yla-Savon, Kuhmon ja Keski-
Karjalan musiikkiopistojen
seké Kuopion konservatorion
kanssa), Orkesteri- ja
kuoropedagogiikan
kehittdmishanke 23.300 €
(yhdesséa Joensuun
konservatorion kanssa),
Erasmus+ 17.950 € (yhdessa
Keski-Karjalan ja Kuhmon
musiikkiopistojen kanssa)

Toteutunut

Méaérallinen ja
laadullinen
henkildstésuunnittelu

Oppilasméaéaréan ja
oppimistulosten seuranta
kaikista harvinaisimpien
instrumenttien kohdalla.

Harvinaisimpien
instrumenttien opettajilla
kohtuullinen mééara
tavoitteellisesti
opiskelevia oppilaita.

Tarjottu mahdollisuus
tutustua harvinaisempii
soittimiin
soitinvalmennuksessa:
soitinkarusellissa n. 20 lasta
sai tutustua oboeen, fagottiin
ja mataliin vaskiin, uusia
oppilaita saatiin kuitenkin
vain vaskiin. Oboessa
valmistui syksylla
ammattitasoinen suoritus (C-
kurssi).

Toteutunut
osittain

il

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Toimivat Uuden Opetussuunnitelma Opetussuunnitelman paivitys | Toteutunut

koulutuspalvelut opetussuunnitelman viedaan paivitettyna valmis osittain
sisallon tarkentaminen ja | hyvéaksyttavaksi hyvinvointilautakunnan 4l
paivittdminen toimivaksi hyvinvointilautakuntaan. hyvaksyttéavaksi.
kaytannon toiminnasta
saatujen kokemusten
pohjalta.

Ty6ilmapiirin Tiedonkulun kehittdminen | Jokainen henkilokunnan Hallintohenkilokunnan rooli Toteutunut

kehittdaminen henkilokunnan kesken. jasen vastaa hanelle opettajien valisessa osittain

osoitettuihin tyéhon tiedonkulussa vahentynyt, 4l
liittyviin viesteihin ainaja | mutta tydhon liittyviin viestien
mahdollisimman pian. huomiotta jattaminen ja
viesteihin vastaamisen
laiminlydnti koetaan edelleen
ongelmana.

Tyo6n arvostaminen Tiedonkulun kehittdminen | Jokainen opettaja pitaa Opettajakunnan omaehtoinen | Toteutunut
ja vuorovaikutuksen yhteytta oppilaidensa yhteydenpito oppilaisiin osittain
lisddminen opettajien ja huoltajiin vahintédan kerran | lisdantynyt. dl
oppilaiden huoltajien lukukaudessa. Opettaja
valilla. ottaa oppilaaseen yhteytta

tarvittaessa myds
muulloin kuin oppitunnin
aikana.
Hallintohenkilokunta ei ole
ensisijainen
tiedonvalittaja.

Verkostoituminen Musiikkiopiston Yhteistydn tekeminen Yhteisty® Lieksan teatterin Toteutunut
nakyvyyden lisdaminen ja | kaikissa kunnissa kanssa (Niskavuoren nuori [ |
oppilasrekrytoinnin perusopetuksen, emanta -naytelma).
tehostaminen kaikissa seurakuntien ja muiden Yhteisty6ta peruskoulujen
toimipisteissa. kunnan kanssa oppilasrekrytoinnin

kulttuuritoimijoiden osalta kaikissa kunnissa

kanssa. toimipisteissa. Yhteisty6ta
my6s Juuan
kansalaisopiston, llomantsin
kansalaisopiston, Nurmeksen
kulttuuritoimen seka
seurakuntien kanssa.

Toimivat Oppilasméaéran Oppilaiden llomantsissa oppilasméaara Kesken

koulutuspalvelut yllapitdminen kaikissa opiskelumotivaation vahentynyt selvasti. Tama [

toimipisteissa.

tukeminen tiivistamalla
yhteisty6ta perheiden
kanssa ja sitouttamalla
oppilaat opiskeluun:
mahdollisimman matala
opintojen
keskeyttdmisprosentti.

johtuu seka suurten
perheiden muutosta pois
paikkakunnalta mutta myds
poikkeusolojen aiheuttamista
ongelmista musiikkiopiston
mainonnan osalta. Muissa
kunnissa oppilasméaara
varsin hyva, Lieksassa ja
Nurmeksessa aikuisoppilaita
jonossa. Opintojen yllattavaa
keskeyttamista tapahtuu vain
parissa soittimessa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kayty Toteutunut

ja esimiesty® vuosittain syksylla. [ |
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Laadukas johtaminen | Tydn kuormittavuuden Kuormittavuutta lisaavien | Tydhyvinvointikysely tehty Toteutunut
ja esimiesty® vahentaminen tekijéiden tiedostaminen syksylla. [ |
ja niihin vaikuttaminen
ty6hyvinvointia lisdéavin
keinoin.
Ty6hyvinvointikysely.
Jokainen tyontekija Vuorovaikutuksen ja Keskinaisen Opettajakunta alkanut tehdd | Toteutunut
kantaa vastuun yhteistyon lisddminen kanssakaymisen yhteistyoté kesken&an, osittain
hyvasta tydilmapiiristda | henkildkunnan kesken lisddminen vastuun jakautuminen 4l
opettajakunnan kesken, koetaan kuitenkin
tasapuolinen vastuunjako | epéatasaisena.
yhdessa sovituista
projekteista.
Henkiloston Henkildston Opettajien osallistuminen | Perpe-keskuksen koulutus Toteutunut
tadydennyskoulutus taydennyskouluttaminen heille jarjestettavaan erityista tukea tarvitsevien [ |
strategisen johtamisen | henkilékunnan toiveiden koulutukseen. oppilaiden opettamisesta
valineena mukaan. Ajankohtaisia 13.8. Henkilokunnan EA-
koulutusteemoja ovat mm. kurssi 12.11.
esiintymisvalmennus ja
erilaisten oppijoiden
kohtaaminen
(oppimisvaikeudet).

Tunnusluvut

Talousarvi

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019 0 2020 Toteuma 2020
Oppilasméaara (solistiset solistisia oppilaita 269, | Solistiset oppilaat 261, 400 | Solistiset oppilaat 241
oppilaat ja musiikkileikkikoululaisia | musiikkileikkikoululaise (Lieksa + Koli 146,
musiikkileikkikoululaiset 171 (joista varsinaisia | t 103 (+ 50), yhteensa Nurmes + Valtimo 59,
) 77, Taidevalo-oppilaita 364 llomantsi 18, Juuka 18)
94), 25
soitinvalmennusoppilast + Keskuskoulun Keskuskoulun
a Taidevalo ryhmissd |  valinnaisaineoppilaat valinnaisaineoppilaat
40 (bandisoitto 12, (puhaltimet,
Brass Band 11, huilu 4, bandisoitto) 25
klarinetti 2, fagotti 4,
kornetti 2, alttotorvi 3, Muskarilaiset 68
baritonitorvi 2) + (Lieksa 27, Nurmes 16,
Valtimo 8, llomantsi 17
Juuan paivakodin + Juuan
muskarilaiset 50 paivakotimuskarilaiset
n. 50)
Oppilasmaara
kunnittain: Soitinvalmennuksessa
57 lasta
llomantsi 54
(muskarilaisia 24)
Juuka 18 + paivakodin
muskarilaiset n. 50
Lieksa 201
(muskarilaisia 54)
Nurmes 65
(muskarilaisia 17)
Valtimo 26
(muskarilaisia 8)
Opetustunnit 12408 (Taidevalotunnit | 12586 + Taidevalo 162 12856 12333 + vapaa
vuosiviikkotuntia eivat ole mukana) | + vapaa séestys 72 = saestys 174 +
12820 soitinkaruselli- ja
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soitinvalmennustunni
t
Konsertit ja esiintymiset 83 101 90 | 39 (kevat 15, syksy 24)
Musiikkiopiston kulut / 2447 - (varsinaiset 2025,- mukana 2071,- 2599 € (varsinaiset
oppilas oppilaat), 1924,- valinnaisaineoppilaat oppilaat)
(Taidevalomuskarilaiset (2248, - varsinaiset
mukana) oppilaat; 1806,- 2091 € (mukana
mukana myds Juuan valinnaisaineoppilaat &
muskarilaiset) Juuan muskarilaiset)
Talous

Musiikkiopisto on saéstanyt etdopetuksen aikana 18.3.-13.5.2020 opettajien matkustuskorvaukset, matkustuslisat ja
polttoainekulut, yht. 13.563 €.

Musiikkileikkikoululaisten maara on laskenut useilla kymmenilla. Solististen oppilaiden méara on saatu nousemaan
soitinvalmennuksen avulla.

Musiikkiopisto on saanut vuodelle 2020 OKM:n korona-avustusta 27.000 (projekti 4092) € ja 21.000 € (projekti 4105), Vapaan
saestyksen rahoitusta 2.776 € (projekti 4072) ja Vapaan saestyksen jatkorahoitusta 2.149 € (projekti 4098). Yhteensa 52.925
€.

Musiikkiopiston kulut 1070488 € (projektien miinuskulut -1239 € mukana)

Tuotot:

Valtionosuus (54,57 %) 584132 €
Nurmes-Valtimo (5,68 %) 60828 €
llomantsi (2,60 %) 27795 €

Juuka (2,19 %) 23476 €

Lieksa (25,42 %) 272107 €
Lukukausimaksut (8,25 %) 88303 €
Muut tuotot (1,29 %) 13847 €

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto Tilinpdatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 240 701 248 425 34 540 282 965 267 174 94,4
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -1 068 159 -1 076 637 -17 677 -1 094 314 -1 063 258 97,2
Toimintakate -827 459 -828 212 16 863 -811 349 -796 083 98,1
Poistot -2 560 -6 100 0 -6 100 -6 108 100,1
Netto -830 019 -834 312 16 863 -817 449 -802 191 98,1
Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Sanna Turunen
4500 Kirjasto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Terveyden ja Parannetaan kuntalaisten | Kayttdaste / kavijat Kayttdaste / kéavijat: Toteutunut
hyvinvoinnin elaméanlaatua: laadukas 140 000. Paékirjasto 85164. osittain
edistaminen kokoelma, riittavasti uutta Kirjastoauto 4804. d
aineistoa, tilojen Asiakasneuvonnat ja
tarjoaminen oppimiseen, | digituki / pv 130. Hankittu 2755 uutta nidetta,
tydskentelyyn, aikakauslehtia 161 ja
harrastamiseen ja Yleis6tapahtumat sanomalehtia 30 vsk.,
kansalaistoimintaan /osallistujat 50/2500 (ei ilmaislehtia 30 vsk.
sisalla nayttelyissa
kavijoita). Asiakasneuvontaa,
tietopalvelua, digitukea / pv
131
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Kirjaston jarjestamat
asiakaskoulutukset /
osallistujat: 50 /1000

Yleisdtapahtumat /osallistujat
(ei sisalla nayttelyissa
kavijoita). 518 osall.
Virtuaaliset satutunnit -
katselukertoja 3996

Kirjaston jarjestamat
asiakaskoulutukset /
osallistujat: Annettu opetusta
20 tuntia/ osallistujia 208.

mediassa

Lasten ja nuorten
tapahtumat 30

Lukupiiri p&ékirjastossa 9

Kirjailijavierailut ja
kirjallisuustapahtumat 15

Luennot ja esitelmét 6

Lasten ja nuorten tapahtumia
23: satutunnit kirjastossa ja
satutunnit YouTubessa,
Lastenlauantai, Kirjastokirppu
neuvolassa, Askartelupaiva,

Virtuaaliset satutunnit tehtiin
koronan takia YouTubeen
Lukumittahankkeen
puitteissa- - katselukertoja
3996

Lukupiiri paékirjastossa 4 krt.

Kirjailijavierailut ja
kirjallisuustapahtumia 6:
vieraina/aiheina Jussi
Konttinen, Marjatta
Pietarinen, Elsi Komu.
Kalevalaa uusin silmin,
Novellikoukku-tapahtuma
Marttojen kanssa,

Avoimet kirjoittajatydpajat 4
krt

Luentoja 4: Finlandia-
palkintolautakunnan jasen
Anne lIkosen esitys vuoden
2019 kotimaisesta
kaunokirjallisuudesta. Luonto
lainassa-viikon esitelmat Mia
Kokkonen ja Mari Mustonen.
Eija Komun esitelm&é Saima
Harmajasta.

Digituki-tapahtumia 6:
osallistujia yht. 46

Léhipalveluiden Riittavat aukioloajat. Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunnit: 1823. Toteutunut
saavutettavuus ja Kirjastoauton reitist6 12 osittain
asiakaspalveluiden Itsepalveluaika Kirjastoauton reitistd 15 reittia, 106 pysakkia, ajo d
tavoitettavuus paakirjastossa klo 9-10 reittia, 110 pysakkia, ajo kahden viikon valein.
palvelukysynnan kahden viikon valein.
mukaisesti Kirjastoautotoiminta ja Yhteistyd kaupungin muiden
auton monipalvelukayttdé | Yhteistybkumppanuudet | toimijoiden kanssa toiminut
koronasta huolimatta,
Kirjaston kotipalvelun Kotipalveluasiakkaita 15, | siirtokokoelmat saatu
tuottaminen paivitettya ja kotipalvelu
Vaihtuvat siirtokokoelmat | jatkanut toimintaansa
6-8 hoitokotiin, neuvolaan | rajoituksia noudattaen.
ja Rantalan koululle
Paikkakunnan imagon | Laadukkaat tapahtumat ja | Taide- ja Taide- ja harrastusnayttelyitd | Toteutunut
kehittdminen nayttelyt, tapahtumien harrastusnayttelyt 15 6. osittain
nakyminen sosiaalisessa d
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Kirjailijavierailu virtuaalisesti
keskuskoululla: vieraana Jyri
Paretskoi, osallistujia 170.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Riittava ja osaava
henkilosto.

Kirjastoauton liikkennginti
keskeytetaan tarvittaessa
kesalomakaudella

henkilostétilanteen vuoksi.

Asiakaspalautteiden,
itsearvioinnin ja
tyhykyselyn tulokset

Kolin siirtokokoelma auki
asiakkaille 27.10.2020 alkaen
joka tiistai aamupaivasta ja
illasta. Kolille rekrytoitu
kirjastoavustaja, jonka
johdolla aloitettu mydés
lautapeli-illat.

Uudet koronarajoitukset
voimaan 1.12.2020, kirjasto
auki vain ns. pika-asiointia
varten (lainaus, palautus,
varausten nouto).
Asiakaskoneet, lukusali,
nayttelytilat, kokoustilat
poissa kaytosta.

Toteutunut

Toimivat peruspalvelut

Tehokas yhteisty6 Vaara-
kirjaston kautta

Kokoelma- ja
hankintayhteisty®

Aineistokuljetukset

Yhteiset koulutukset ja
tyéryhmatydskentely

Kokoelma- ja
hankintayhteisty6: Vaara-
kirjastojen yhteinen,
keskitetty E-aineistojen
hankinta. E-aineistojen
lainausalusta hankittu
Yleisten kirjastojen
konsortion kautta. Vaara-
kirjastojen yhteinen lehtien ja
kustannustuotteiden (kirjojen)
kilpailutus toteutettu ja
hankittu uusi tilausalusta;
Hankintaportaali.

Aineistokuljetukset: yhteinen
kilpailutus, kustannusten jako
asukasluvun suhteessa.

Vaara-kirjastojen
henkilokunnan
digidiplomikoulutus toteutettu
tana vuonna; lahestulkoon
jokainen Lieksan kirjaston
tyontekija suorittanut
digidiplomin vuoden 2020
aikana.

Toteutunut

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Hankerahoituksen
hakeminen toiminnan
kehittamiseen

Nuoret ja tietotulva-hanke
ja Lukumitta-hanke
jatkuvat (AVI).

Uusi hankehakemus
joulukuussa

Lukumitta-hanke ja
Tietotulva-hanke loppunut.
Piipahduksia-hanke pyritdan
aloittamaan vuonna 2021.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.12.

mahdollisuus ottaa kirjaston
varausten noutoviestit
Suomi.fi-kanavalla.
Asiakkaiden opastus ko.
palveluun Vaarojen
alueella.

Toimivat peruspalvelut Kirjasto palvelee Lainaukset 205 000 Lainaukset yhteensa Toteutunut
paékirjaston, 119670, muutosta vuoteen | osittain
kirjastoauton, Kolin Kévijat 140 000 2019 32.91 %. 4l
siirtokokoelman ja
kirjaston kotipalvelun Aukiolotunnit 3 400
avulla ja tarjoaa péasyn
aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltdihin.
Toimivat ja monipuoliset E-aineistotarjonnan Aineistoméararaha Kirjaston sulkeutuessa Toteutunut
verkkopalvelut kehittdminen ja lisddminen e-aineistolle | 18.3. Vaara-kirjastojen [ |
(esteettdmyys ja lisédminen kysynnan yhteisty6lla ostettiin uusia
asiakaslahtoisyys) mukaan Celia-asiakkaiden maara | e-aineistojen lisensseja
kaytdssa olevalla koko
Yhteistyd Celia-kirjaston vuoden maararahalla.
kanssa (saavutettavat
kirjastopalvelut Celia-asiakkaiden
lukuesteisille) lukumaéra Lieksassa: 129.
Verkostoituminen Vaara-kirjaston Lieksan edustus: Vaarajohtajat 10 krt Toteutunut
tyéryhmien toiminnan [ |
tehostaminen Vaara-johtajat Asiakaspalveluryhméa
Viestintaryhma (Leena Tervo) 4 krt
Kuvailuryhméa
Asiakaspalvelu Viestintdryhma 4 krt
Lasnu-ryhméa
Saavutettavuusryhma Lasten ja nuorten palvelut-
ryhma 4 krt
Pohjois-Karjalan digituki-
hanke (Maakuntaliitto) 6 krt
Asiakaspalautejarjestelmien | Suomi.fi-kanavan Vaara-kirjastot pilotoivat Toteutunut
ja monikanavaisen kayttéonotto kirjaston Suomi.fi -integraatiota osittain
viestinnan kehittdminen asiakasviestintdan kirjastojarjestelmaan, 4

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Jokainen tyontekija Hyva ja avoin ty6ilmapiiri | Hyvéat tulokset / TYHY Kehityskeskustelut suoritettu | Toteutunut
kantaa vastuun Lea Tserni-Puittisen toimesta | [l
hyvasta tydilmapiirista | Virkistyspaivan vietto Henkilostopalautteet ja syyskuussa 2020. Samalla
kehityskeskustelut tarkasteltu tydntekijoiden
Kehityskeskustelut tydnkuvaa.
2 X ¥ virkistyspaivaa
Henkildston Henkildston Koulutuspéivat 4 / TyoOntekijat suorittivat Vaara- | Toteutunut
tdydennyskoulutus digiosaamisen tydntekija kirjastojen yhteisen [ |
strategisen johtamisen | tdydennyskoulutus Digidiplomin onnistuneesti.
valineena [paivittaminen
Tunnusluvut
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Toteuma
2020

Talousarvio
2020

Toteuma
2019

Toteuma

Suorite 2018

Mittari

Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 144591 145145 140 000 60624
Sahkaisten palveluiden kayttd | Verkkokirjastokaynnit 38370 55361 45 000 18822
Lainaus Lainat / kpl 205 254 201348 205 000 90442
Saavutettavuus Aukiolotunnit kpl 3502 3439 3400 1492
Kokoelman laatu uutuushankinta kpl /1000 as. 387 315 400 172

Talous

Koronarajoitusten ja -sulun vaikutus kirjaston kavijamaariin, lainaustilastoihin seka asiakkaiden aktiivisuuteen on kiistaton.
Nahtéavaksi jad, onko kavijamaarien ja lainaustilastoiden laskusuuntaus pysyva, vai ei.

P&ékirjaston lainausluvut vahenivat 32,9 % vuoteen 2019 verrattuna.
Kirjastoauton lainausluvut vahenivét 13,3 % vuoteen 2019 verrattuna.

Henkildstokuluissa erilliskorvausten osalta saastéa kiinnioloajalta 750 €. (iltatunti- ja lauantaikorvaukset)

Kirjastoauton liikennointi keskeytetty ajalla 18.3.-24.5.2020. Saastoa ajalta 18.3.—30.4. tililla Poltto- ja voiteluaineet 4560 on
800 €.

Kirjasto Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 29 830 36 400 0 36 400 27712 76,1
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -838 385 -871 752 21702 -850 050 -792 052 93,2
Toimintakate -808 555 -835 352 21702 -813 650 -764 340 93,9
Poistot -55 042 -7 100 0 -7 100 -4 662 65,7
Netto -863 598 -842 452 21702 -820 750 -769 001 93,7
Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Taiteen ammattilaisten
nayttelytoiminta
Kulttuurikeskuksessa ja
tapahtuminen tuotanto
paikkakunnalla.

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisddminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kulttuuritoimi tuottaa
Kulttuurikeskukseen 3
taidenayttelya ja jarjestaa
3—4 muuta tapahtumaa.
Taidenayttelyt:

Kari Virtanen 3.2.-6.3.

Anssi Okkonen kesa-
elokuu

Syksyn nayttely

Muut tapahtumat:

Taidenayttelyt:
Kulttuurikeskus
Kari Virtanen 3.2.—6.3.

Meijan ilot - valokuvia
Kesélahdelta 10.-17.3.
(keskeytyi koronarajoitusten
takia)

Anssi Mikael Okkosen
kesanayttely siirtyi kesaksi
2021 koronatilanteen takia

Toteutunut
osittain

ll
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Koli jazzin kirkkokonsertti
Panu Savolainen, Eero
Seppa, Harri Kuusijarvi,
18.1. Kolin kirkossa
yhteistydssa Jazzkerho -
76 Joensuun kanssa

Minna Kajanderin ja Marja
Kalevin konsertti 16.2.
yhteisty0ssa
musiikkiopiston kanssa

Joensuun
kaupunginteatterin
vierailuesitys

Ulla Remes - Lopulta kaikki
on hyvin 14.10.-22.12;
taiteilijatapaaminen 11.11.

Pielisen museo:

Helmi& Lieksan kaupungin
kokoelmasta 29.1.-17.3.
yhteistydssa museon kanssa

Muut tapahtumat:

Koli jazzin kirkkokonsertti
Panu Savolainen, Eero
Sepp4, Harri Kuusijarvi 18.1.
Kolin kirkossa yhteistydssa
Jazzkerho -76 Joensuun
kanssa

Minna Kajanderin ja Marja
Kalevin konsertti "Kaukaiselle
ystavélle" 16.2.
Kulttuurikeskuksessa
yhteistydssa musiikkiopiston
kanssa

Joensuun kaupunginteatterin
vierailuesitys "Stalinin
lehmét" 25.3. peruuntui
koronarajoitusten takia

Sellisti Jussi Makkosen ja
pianisti Nazig Azezian
Ruunaan koskilla kuvattu
Pankakoski-musiikkivideon
tuottaminen yhdessa Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton ja
Lieksan Kehitys Oy:n kanssa.

Virpi Suutarin
dokumenttielokuva "Aalto"
28.10. yhteistydssa Lieksan
Elokuvien kanssa

Lieksan kaupungin
kokoelmaan hankittiin Ulla
Remeksen teos "Aurinko
villitsee elokuisen maiseman"

tukeminen

Rajasoitto 24.7.

Paikkakunnan imagon | Lieksan kymmenes Tapahtuman Onko tietoo Lieksa? Tieto, Toteutunut
kehittdminen kulttuuriseminaari 21.— toteuttaminen ja sisallén sivistys ja syrjaisyys. Lieksan | [l
22.2. yhteistydssa arvioiminen. kymmenes kulttuuriseminaari
kansalaisopiston, lukion ja 21.-22.2.
Itd-Suomen yliopiston Kulttuurikeskuksessa
humanistisen osaston yhteystydssa
kanssa. kansalaisopiston ja Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osaston
kanssa. Osallistujia pe 94 ja
la 30. Lukiolaiset osallistuivat
perjantain tilaisuuteen.
Sisélldllisesti tapahtuma
onnistui erittain hyvin.
Kansalaistoiminnan, Rajaperinnetalon opastus | Toteutuneet tapahtumat Rajasoitto ja Mybhéssa
kolmannen sektorin ja | Vaskiviikolla yhteistydssa Rajaperinnetalon opastukset |/ Ei
kylatoiminnan Lieksan rajakillan kanssa. peruuntuivat koronatilanteen | toteutunut
aktiivisuuden takia. N
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Ylakoululaisten Ylakoululaisten tutustuminen

tutustuminen siirtyi kevaaseen 2021
Rajavartiolaitokseen ja koronatilanteen takia.
Rajaperinnetaloon.

Verkostoituminen Pielisen museon ja Kokoukset ja tilaisuudet Museon ja rajaperinnetalon Toteutunut
Lieksan rajaperinnetalon yhteistyéryhman kokoukset [ |
yhteistyéryhman toiminta. 4.2.ja 27.10.

Pielisen museon ja Pielisen museon ja Paaterin

Paaterin yhteistydryhman yhteistydryhmén kokous

toiminta; Paaterin 24.9.

taiteellisen perinndn

turvaaminen. Sotiemme Veteraanit -
yhteistyéryhman kokous

Sotiemme Veteraanien 16.11.

yhteistyéryhman toiminta.

Toimivat peruspalvelut | Kaupungin Tilaisuudet Seppeleenlaskut Lieksan ja | Toteutunut
itsendisyyspaivan ja Viekin sankarihaudoilla osittain
veteraanipaivan veteraanipdivana 27.4., dl
tapahtumien kaatuneitten muistopaivana
jarjestaminen 17.5. ja itsendisyyspaivana
6.12.

Lieksan kaupungin
itsendisyyspdaivan
videotervehdys julkaistiin
kaupungin YouTube -
kanavalla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Kansalaistoiminnan, Toiminta- ja Avustuspaattkset Avustukset lautakunnassa Toteutunut

kolmannen sektorin ja | kohdeavustusten 19.5. [ |
kylatoiminnan myoéntaminen
aktiivisuuden ensisijaisesti My®dnnettyjen avustusten
tukeminen ammattitaiteilijoiden supistumiseen vaikuttivat
toteuttamien ja alueellista koronarajoituksista johtuvat
vaikuttavuutta edistavien tapahtumien peruuntumiset.
kulttuuritapahtuminen
jarjestamiseen seké Avustusinfo Keskuskoulun
Lieksassa saanndllista auditoriossa 11.3.
toimintaa harjoittavien
kulttuurijarjestdjen Avustusjarjestelméan kaytosta
toimintaan. arviointi kohdassa Prosessit
ja rakenteet.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Toimivat peruspalvelut | Kulttuuritoimen tehtvien | Yhteisten tilaisuuksien Viranhaltijoiden Toteutunut
hoitaminen yhteistydssa | jarjestdminen seka suunnittelukokous 15.1. [ |
nuorisotoimen ja toiminnan suunnittelu ja Jouko Harjanteen, trumpetti
musiikkiopiston kanssa arviointi ja Marko Hilpon, piano

vaskilahettilassopimukseen
littyva konsertti "Vaskiviikkoa
odotellessa: Smile - suu
messingille!" Brahe-salissa
25.7. yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa.
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(esteettomyys ja
asiakaslahtoisyys)

valmistelijoiden kannalta.
Taman seurauksena
avustusten valmisteluun
kaytetty aika on lisaantynyt
sahkoisen jarjestelman
myota, vaikka tavoite oli
painvastainen. Lisaksi
valmistelua hankaloittaa
yhdistysten puutteelliset
hakemukset. Tarvittavia
liitteitd joutuu pyytdmaan
tietyiltd yhdistyksilté
useamman kerran.

Avustusjarjestelmén
uudistaminen valmistelussa.

Toimivat peruspalvelut | Kulttuurin Toteutumisen arviointi ja | Arviointi suoritetaan taman Myobhéassa
toimintasuunnitelman raportointi lautakunnalle vuoden jalkeen. | Ei
toteuttamisen arviointi toteutunut
yhteistyossa N
hyvinvointipalvelujen
tulosyksikdiden kanssa

Toimivat ja Sahkoisten Arviointi haun Avustusjarjestelma on Toteutunut

monipuoliset avustuslomakkeiden onnistumisesta ja vaikeakayttdinen seka osittain

verkkopalvelut kayton arvioiminen kasittelyn sujuvuudesta hakijoiden etta 4l

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Verkostoituminen

Kulttuuritoimijoiden
verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja
luontomatkailun
edistadmiseen liittyvat
koulutukset ja
yhteisty6tilaisuudet

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kulttuuri- ja
identiteettitydryhman
kokoukset

Tavoitetaso/ seurantatapa

Osallistuminen
tilaisuuksiin

Kulttuurityéryhméan kokoukset
18.2.,2.4.,1.6.,13.8. ja
26.11.

Vaski-info ja kesan
kulttuuritilaisuuksien esittely
5.2. Joensuun kirjastossa
yhdessa Lieksan Vaskiviikon
kanssa.

Runon ja Rajan tie -
yhdistyksen hallituksen
kokous 3.9.

Toteutunut
osittain

ll

Talous

Kulttuuritoimen tilinpa&tds toteutui I1dhes muutetun talousarvion mukaisesti. Tuotot olivat 89,5 % (1 648 €) alle muutetun
talousarvion ja kulut 95,3 % (10 773 €) alle talousarvion. Nettotulos oli 9 125 € alle muutetun talousarvion (95,7 %).

Huomattavin ylitys talousarvioon on KuEL-elakemenoperusteiset elakemaksut (1 962 €), vaikka kulttuuritoimella ei ole

henkiléstokuluja.

Koronarajoitusten my6ta supistetun toiminnan takia sdastéa syntyi painatuksissa ja ilmoituksissa (2 021 €), majoitus- ja
ravitsemuspalveluissa (1 631 €), matkustuspalveluissa (1 285 €) ja avustuksissa yhteisdille (5 797 €).

Kulttuuritoimen talousarvioesityksesséa Kulttuurikeskuksen vuokrat olivat 76 % tulosyksikdn nettomenoista ja tilinpaatoksessa

88 %.

Alla yhteenveto osavuosikatsausten muutoksista:

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna kulttuuritoimen séasto vuoden 2020 talousarvioesityksessa oli 15 000 €

Kulttuuritoimen talousarvioon esitettiin osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset:
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Tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vahennettiin 10 000 €, koska Kulttuurikeskuksen kevaan ja kesan vuokratuotot jaivat
pois lahes kokonaisuudessaan. Syksyn tuottojen ennakoitiin olevan edellisen syksyn kaltainen.

Kuluja vdhennettiin seuraavasti:

Tuntipalkat saasto sivukuluineen 4300 €

Painatukset ja ilmoitukset saasté 3200 €

Kuljetuspalvelut séastd 3000 €

Kulttuuripalvelut séastd 4000 €

Perusteena kesanayttelyn ja rajasoiton siirtyminen seka Kulttuurikeskuksen vuokratuottojen kompensoiminen.

Avustukset yhteisoille 19650 €

Kuluja vahennettiin yhteensa 34 150 €, joten kulttuuritoimen toimintakate parani 24 155 €.

Osavuosiraportin 2/2020 yhteydessa tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vahennettiin 4 000 €, koska Kulttuurikeskuksen
syksyn tuottojen ennakoitiin jadvan vuoden 2019 tasosta tilaisuuksien perumisten takia. Syksyn 2020 vuokrien tulotavoite oli

11 916 €, mutta syksyn 2019 toteutuma oli 9 357 € ja ennakoitavissa oli, ettei tdtd summaa saavuteta.

Kulujen muutokset tehtiin jo osavuosiraportin 1/2020 yhteydessa.

Toteuma
31.12.2020

Talousarvio
+muutos

Talousarvio
2020

Kulttuuritoiminta

Tilinp&atss

PAONKS) Muutos

Toimintatuotot 25392 29 700 -14 000 15 700 14 052 89,5
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -269 573 -264 996 34 155 -230 841 -219 819 95,2
Toimintakate -244 181 -235 296 20 155 -215 141 -205 767 95,6
Poistot -
Netto -244 181 -235 296 20 155 -215 141 -205 767 95,6

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero
4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Museon ja Paaterin
kayttbasteen
lisddminen ja
toiminnan
monipuolistaminen

Museon ja Paaterin aukioloajat
ovat samat kuin aikaisempina
vuosina.

Museon kavijamaaratavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2020, 9 000
Paaterin kavijamaaratavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2020, 10 000

Museot olivat valtioneuvoston
paatoksella suljettuna ajalla 18.3.-
31.5.2020. Edelleen kesédkauden
tapahtumat on jouduttu
peruttamaan. Nama toimet
vaikuttavat Museon ja Paaterin
kavijamaariin.
Tavoitekavijamaariin ei
todennékoisesti tulla pAdsemaan,
vaikka kesakuun alusta

Pielisen museo,
Pappilantie 2, Lieksa

Ajalla 1.6.-15.9.2020
Pielisen museo oli avoinna
suunnitellusti
keséaukioloaikojen
mukaisesti ma-su klo 10—
18.

Ajalla 31.8.-31.12.2020
Pielisen museo oli avoinna
suunnitellusti
talviaukioloaikojen
mukaisesti ti-pe klo 11-15.
Lisaksi museo oli avoinna
joka kuukauden toinen
lauantai klo 11-15.

Toteutunut
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kavijamaarat ovat olleet
aikaisempaa korkeammat.

Nayttelyiden, tydnaytdsten,
musiikkiesitysten ja esitelmien
jarjestamista jatketaan
kokoontumisrajoitukset
huomioiden. Museon ja Paaterin
tapahtumapaiva on peruttu
vuodelta 2020.

Pielinen Soi -konserttitapahtumat
jarjestetdén yhteistydssa Matti
Makkosen kanssa Museolla ja
Paaterissa pienimuotoisesti ja
ulkotiloissa.

Kesaaukiolojen aikana
syyskuussa 2021 museon
aukipidosta vastasi
museotydntekija ja 4
kausitydntekijaa seka yksi
kesénuori.

Eva Ryynasen ateljeekoti
Paateri, Vuonisjarvi

1.6.-15.9.2020 Paateri oli
avoinna suunnitellusti
kesdaukioloaikojen
mukaisesti ma-su klo 10—
18.

16.9.-31.12.2020 Paateri oli
avoinna tilauksesta.

Paaterin aukipidosta vastasi
kahvioyrittdja Tanja
Rissanen. Hanen lisdkseen
Paaterin
henkiléstévahvuuteen
kuului museon kesékauden
aukioloaikoina 3 opasta
seuraavasti: 2 x (1.6.2020-
15.9.2020) ja 1 x (1.6.2020-
30.8.2020)

Kavijamaarat:

Pielisen museossa oli v.
2020 yht. 4982 kavijaa

Paaterissa oli yht. 6138
kavijaa

Yhteensa kohteissa oli 11
120 kavijaa

Pielisen museon
kéavijamaara jai arvioidusta
9000 kavijan tavoitteesta
4002 kavijalla.

Paaterin kavijamaara
Tavoite oli 10000 kavijaa,
josta jaatiin 3529 kavijalla.

Suurin yksittain syy
kavijamaarien laskulle oli
COVID-tilanne.
Kavijamaarat jaivat
heinékuuta lukuun
ottamatta kaikkina muina
kuukausina aikaisempien
vuosien tasosta.

Vaihtuvat nayttelyt:

-Joulu maailmalla,
4.12.2019-11.1.2020
(Pielisen museon omaa
tuotantoa)

-Helmi& Lieksan kaupungin
taidekokoelmasta, 29.1.-
17.3.2020 (Pielisen
museoon ja Lieksan

Tilinpaatds 2020

135 (251)




kaupungin kulttuuritoimen
yhteistuotantoa)

-Parantaja.
Kansanparannusta
Pielisjarvella, 1.6.-
30.9.2020 (Pielisen museon
omaa tuotantoa)

-Satumetsa 1.10.-
31.12.2020, (Pohjois-
Karjalan museon tuottama
nayttely)

Yleisotilaisuudet:

Museolle suunnitellut
yleisétilaisuudet jouduttiin
peruuttamaan pandemian
aiheuttamien
kokoontumisrajoitusten
takia (max 20 hlo).
Heindkuussa tyonaytoksia,
luentoja ja musiikkiesityksia
jarjestettiin pienimuotoisesti.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Kokoelmanhallinnan
kehittdéminen ja
saavutettavuuden
lisdaminen

Séahkoisten palvelujen
kehittdminen Kantapuu-
konsortiossa

Collecte 1.0 -ohjelmiston kayttod
museokokoelmien digitoinnissa

Collecte -
kokoelmahallintajarjestelma
otettiin kayttdon syksylla
2020. E-kuva -ohjelmalla ei
ole 3.2.2020 jélkeen
tallennettu tietoja.

Lieksan kaupungin
hyvinvointilautakunta pé&atti
3.11.2020 avata Pielisen
museon Kantapuuhun
tallentamat kuvakokoelmat
(valikoiduin osin) yleisén
vapaasti ladattavaksi
Collecte CC BY 4.0 -
lisenssilla ja ilman
vesileimoja.

Vuoden 2020 aikana
toimitettiin 17 kuvatilausta,
jotka kasittivat yhteensa 76
toimitettua kuvaa.
Tilauksista 13 oli
maksullisia. Maksuttomat
kuvatilaukset (33 kuvaa)
toimitettiin
yhteistydkumppaneille ja
muille museoille.

Toteutunut

Verkostoituminen

Yhteisty6
museotoiminnan
monipuolistamiseksi ja
kehittamiseksi

Oppilaitosyhteisty6 ja
koululaisvierailut; museoalue ja
Paateri oppimisymparistdina

Yhteisty® Pohjois-Karjalan muiden
museoammatillisesti hoidettujen
museoiden kanssa

Yhteisnayttelyt ja
tapahtumayhteisty6 eri toimijoiden
kanssa

Museonjohtaja osallistui
Pohjois-Karjalan
kulttuuriympéristotyéryhman
kokoukseen 23.9.2020.

Amanuenssi ja
museonjohtaja osallistuivat
30.9.2020 Pohjois-Karjalan
museoiden tapaamiseen
etayhteydella.

Museonjohtaja osallistui
Lieksan Rajaperinnetalon
yhteistyéryhman

Toteutunut
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kokoukseen 4.2.2020 ja
27.10.2020.

Amanuenssi ja
museonjohtaja tutustuivat
24.8.2020
Rukajarvikeskukseen ja
keskustelivat yhteistyosta
yhd. pj. Tenho Tikkasen
kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Maarallinen ja
laadullinen
henkildstésuunnittelu

Valtionosuuden vaatiman
museoammatillisen
henkilostomaaran
varmistaminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Museossa tydskentelee
kaksi museoammatillista
tydntekijaa

Pielisen museolla on kaksi
kokopaivaista
museoammatillista
tyontekijaa: museonjohtaja ja
amanuenssi. Lisaksi
vakituiseen henkilokuntaan
kuuluu museotydntekija.

Keséakauden sesonkia varten
kaupunki palkkasi 6
méaaraaikaista
kausitydntekijaa. Liséksi
museon henkildstdévahvuutta
taydennettiin tyollistettavilla,
tyokokelijoilla, kaupungin
palkkaamilla kesanuorilla ja
oppilaitosten harijoittelijoilla.

Paaterin aukipidosta vastasi
kahvioyrittaja Tanja
Rissanen, jonka kanssa
kaupungilla on kaksivuotinen
sopimus 2020-2021.
Kaupunki palkkasi Paateriin 3
kausityontekijaa
kesakaudeksi.

Yhteenséa Pielisen museon
kohteissa museolla ja
Paaterissa tyéskenteli v.
2020, 26 henkiloa.

Toteutunut

Henkildston
talousosaaminen

Tulorahoituksen
lisdéaminen

Ulkopuolisen rahoituksen
hakeminen
kehittdmishankkeisiin
opetus- ja
kulttuuriministeriosta,
Museovirastosta ja
saatioilta

Riskina avustusten
vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin
verrattuna

Maksujen tarkistaminen

Museo sai Metsamiesten
saatioltd 5000 EUR
avustuksen Savotarannan
rakennusten kunnostukseen.

Museo sai Museovirastolta
4000 EUR avustuksen
Pielisen museon osaamisen
kehittamishankkeeseen.
Hankkeen tarkoituksena on
suunnitella museon
palvelutarjonnan kehittdmista
luonto- ja
kansallispuistomatkailijoiden
tarpeisiin.

Museo sai Opetus- ja
kulttuuriministeriélta 3600
EUR avustuksen
taitelijapalkkion

Toteutunut
osittain

il
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maksamiseksi Tuuli
Merildaisen Appelsiinilaakso -
nayttelyyn.

Museo anoi Museoviraston
innovatiiviset hankkeet
haussa 20 000 EUR Eva
Ryynasen ateljeekoti
Paateriin suunniteltua
mobiiliopastusta varten.

Museo oli suosittelijana
mukana kahdessa
Karjalaisen Kulttuurin
Edistamisséaatidlle jatetyssa
avustushakemuksessa.
Pielisen Lumo ry:n nimissa
haettiin 3000 EUR avustusta
Paaterissa jarjestettavaa
Evan ja Paavon paivaa
varten. Kulttuuriosuuskunta
Mielleyhtyman nimissa
haettiin 5500 EUR avustusta
Esa Sirosen ohjaamaa
Matelin perinto -
dokumenttielokuvaa varten.
Dokumenttielokuva kertoo
runonlaulaja Mateli
Kuivalattaresta ja Toivo
Kérjesta. Pielisen museota
on suunniteltu yhdeksi
elokuvan kuvauspaikoista.

Prosessit ja rakenteet

Toiminnallinen

Tavoite : Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
tavoite
Lahipalveluiden Ulkomuseon ja Kunnostukseen haetaan Kaupungin johtoryhma pé&atti, | Toteutunut
saavutettavuus ja | Paaterin ulkopuolista rahoitusta kaupungin | ettd ulkomuseoalueella olevaa | [l
asiakaspalveluiden | rakennusten varaaman rahoituksen lisaksi Porter -hoyrysailibveturia ja
tavoitettavuus kunnossapito siihen liittyvaa palojunaa ei
palvelukysynnan yhteistydssa Lieksan | Rakennuksia kunnostetaan kunnosteta kaupungin
mukaisesti Kiinteistét Oy:n Lieksan Kiinteistét Oy:n kanssa investointina. Museo luopuu
kanssa yhteistydssa tehdyn siita ja pyrkii I6ytamaan sille
kunnostamissuunnitelman uuden omistajan.
mukaisesti Ensisijaisesti etsitadn

rautatiealan museota.

Lieksan kiinteistdjen kanssa
suunniteltiin vuotta 2021
koskevat kiinteistojen
kunnossapito- ja
korjaustoimenpiteet:

-Paaterin pisteaita,

-kahden Pielisen
museon
ulkomuseoalueen
rakennuksen
parekaton uusinta ja

-ulkomuseoalueelle
uusi varastorakennus
rakennusmateriaaleille.
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Liséksi kahvio- ja
lipunmyynnin
uudelleenjarjestelyihin
liittyen remontoidaan
kahvion tiskia

asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

taiteellisesta
perinndsta ja
Paaterista
huolehtiminen

jatkaminen

Kuvanveistdja Eva Ryynasen
teosluettelon taydentaminen seka
esineistdn ja kuva-aineiston
digitoinnin jatkaminen

24.9.2020, jossa kaytiin 1api
kulunut kesékausi ja luotiin
katse tulevaan.

Valmisteltiin yhteisty6tahojen
kanssa Paateri
mobiiliopastusta, johon
haettiin Museovirastolta
innovatiivista apurahaa.

Tasapuolinen Markkinointi ja Markkinointiyhteistyénkehittaminen | Markkinointi- ja Kesken
tiedottaminen viestinta eri tahojen kanssa. viestintdsuunnitelman L
kehittamista jatkettiin.
Viestintasuunnitelman
noudattaminen: tiedotteet,
ilmoitukset, julisteet, esitteet,
Internet-sivut, sosiaalinen media.
Museon ja Paaterin
markkinointistrategian
kehittdminen v. 2020 aikana.
Lahipalveluiden Museokokoelmien Esineistdn seka kuva- ja Toimintaa ohjaa Pielisen Toteutunut
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja arkistomateriaalin tallentaminen ja | museolle ja Paaterille laadittu | [l
asiakaspalveluiden | hoito Pielisen digitointi kokoelmapoliittinenohjelma.
tavoitettavuus museon
palvelukysynnan kokoelmapoliittisen | Valtakunnallinen TAKO-yhteistyd | Pielisen museon kokoelmiin
mukaisesti ohjelman mukaisesti | tallentamisessa ja nykyajan tallennettiin vuonna 2020:
dokumentoinnissa
17 uutta esinetta,
Museoaineiston sailyttéminen
asianmukaisissa tiloissa -1589 valokuvia,
-137 negatiivia,
- 43 VHS/DVD tallennetta,
- 8 mapillista kotiseutuarkiston
asiakirjoja,
-14 vanhaa karttaa,
- 57 vanhaa lehted,
- kasikirjastoon 13 kirjaa ja
-8 rekvisiittaesinetta
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Pielisen museon ja Paaterin Pidettiin Paaterin Kesken
saavutettavuus ja | Ryynasen yhteisty6ryhman toiminnan yhteistydryhméan kokous [

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite TEEIE S Toteuma 31.12.
seurantatapa
Jokainen tyontekija | Tyéhyvinvoinnin Saannolliset Ty6paikkakokouksia pidetty syys- | Toteutunut
kantaa vastuun kehittdminen tydpaikkakokoukset joulukuussa muutaman kerran osittain
hyvasta kuukaudessa. 4l
tyoilmapiirista Kehityskeskustelut
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Virkistyspaiva tai kaksi
virkistysiltapaivaa/vuosi

Virkistyspaivaa ei
koronarajoitusten vuoksi pystytty
jarjestamaan.

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen valineena

Taydennyskoulutus

Tydnantajan
jarjestamaan
koulutukseen ja
museoalan
taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Henkildsto osallistui koulutuksiin
suunnitelman mukaan seuraavasti:

museonjohtaja (Liisa Eskelinen
31.5.2020 asti)

-Dynasty
asianhallintajarjestelméan
koulutus (8.1.2020)

-Hankintatoimen koulutus
(14.1.2020)

museonjohtaja (Mikko Kero
1.6.2020 alkaen):

-Pohjois-Karjalan
Tietotekniikkakeskuksen
Arjen tietosuojakoulutus
(15.9.2020)

-Granite tietoturvallisuuden
perus-(12.6.2020) ja
jatkokurssit (15.9.2020)

-Eduhousen KVTES 2020-
2021, muutokset 1. Yleista
/palkkaus (7.9.2020)

-Eduhousen kunnallisten
tuntipalkkaisen henkildstdn
TES (8.9.2020)

-Eduhousen Tyoaikalain
uudistus kunta-alalla
(7.9.2020)

-Koronaviruksen hallinta
tyopaikoilla (8.9.2020)

-TAKO-verkoston
nykydokumentointitempaus
18.9.2020, Pielisjarven
Osuuskauppa Osulan
dokumentointi 18.9.2020

-Ensiapukurssi 1, joka
siirrettiin 3. kertaa
(jarjestettiin13.-14.1.2021)

amanuenssi

-Dynasty
asianhallintajéarjestelman
koulutus (8.1.2020)

-Kantapuu -konsortion
kokous 3.4.2020

-TAKO v-verkoston
nykydokumentointitempaus
18.9.2020, Pielisjarven
Osuuskauppa Osulan
dokumentointi 18.9.2020

Toteutunut
osittain

|
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-Kettera -
nykydokumentointi
suunnittelupalavereihin /
tydpajoihin 30.10. ja 4.12.

-TAKO poolin 1
kokoukseen 1.12.2020

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 6533 9000 4982
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 7645 10000 6138
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1670 1366
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1128 1130 970
Luetteloidut esineet Kpl 37950 38050 38050
Digitoidut valokuvat Kpl 10207 10300 10318
Yleisotilaisuudet museossa Lukumaara 22 22 22
Talous
Pielisen museo Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 75 494 102 000 -26 619 75 381 63 694 84,5
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -417 509 -462 201 25633 -436 568 -423 176 96,9
Toimintakate -342 014 -360 201 -986 -361 187 -359 482 99,5
Poistot -
Netto -342 014 -360 201 -986 -361 187 -359 482 99,5
Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Terveyden ja Omaehtoisen liikkunta- ja Liikuntapaikkojen Jaahallin, uimahallin ja Toteutunut
hyvinvoinnin ulkoiluharrastuksen pitdminen hyvassa likuntahallin syksyn kaytto oli | osittain
edistdminen tukeminen kayttokunnossa. repaleista. Hyvin kayttéon 4l
lahtenyt syksy keskeytyi
Kylien hiihtolatujen, koronan aiheuttamaan

luistelukenttien ja muiden | kayttévuorojen sulkuun 24.9.-
liikuntapaikkojen hoidon 7.10.2020. Lokakuun alusta

seka kunnossapidon hallit olivat taas auki

tukeminen. joulukuun alkuun, jolloin
kaikki hallit taas sulkeutuivat

Lasten, nuorten, koronan takia.

ikédantyneiden ja

erityisryhmien Jaahallin, liikuntahallin ja

omaehtoisen liikunnan uimahallin kavijamaarat jaivat
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tukeminen osallistumalla
liikuntatapahtumien
jarjestamiseen.

Uimabhallin
kavijamaaratavoite 50 000
kavijaa/vuosi.

Liikunta- ja jaghallin
kayttévuorojen
markkinoinnin
tehostaminen ja
kayttajamaérien
lisdaminen.

tavoitteina olleista maérista
noin puoleen. Tulopuolella
koronan vaikutukset myos
aiheuttivat sen, ettei
tavoitteina olleeseen
tulokseen paasty vaan,
siinékin jaatiin vajaaseen
kolmeen neljannekseen
syksylla muutetusta
pienennetysta
tulotavoitteesta.

Retkeilyreitit ja ulkoliikunta oli
syksylla hyvassa suosiossa.
Tulipaikoille vietiin puita
kauden aikana eréille
paikoille jopa kolme-nelja
kertaakin. Osa puumenekistéa
saattoi johtua my®s puiden
jatkuvasta poltosta tai jopa
niiden varastamisesta. Ensi
kaudelle osaan tulipaikoista
joudutaan laittamaan ajoteille
lukittavat puomit.
Liikuntatoimi haki syksylla
valtion avustusta
retkeilyreittien varustuksen
kunnostuksiin tulevalle
kesélle.

Ensilumen latu saatiin
avatuksi marraskuussa ja se
osoittautui erittin suosituksi
esim. joulun aikaan
paivakavijamaarat olivat
useita kymmenia paivittain.
Hiihtoladut ja jaékentat olivat
hyvéa vaihtoehto
sulkeutuneen sisaliikunnan
tilalle joulukuussa.
Frisbeegolfradat olivat myods
hyvin suosittuja aina lumen
tuloon asti.

urheilijoiden ja
urheiluseurojen
palkitseminen ja
tukeminen stipendein.

Yhteistyd
kilpailutapahtumien
jarjestamisessa.

Toimivat peruspalvelut | Erityisryhmien liikunnan Liikuntatoimi jarjestaa Liikuntatoimi pystyi Toteutunut
jarjestdminen erityisryhmien liikkuntaa jarjestaméaan syyskaudella osittain
noin 20 tuntia viikossa. yhdeksalla viikolla d
erityisryhmien liikuntaa.
Muutoin ryhmaét olivat
peruutettu koronan takia.
Kansalaistoiminnan, Seurojen ja yhdistysten Toiminta- ja Seurat ja yhdistykset Toteutunut
kolmannen sektorin ja | toimintaedellytysten kohdeavustusten taso pystyivat toimimaan osittain
kylatoiminnan tukeminen. pidetaén vuoden 2019 syyskaudella vain osittain. d
aktiivisuuden tasolla. Suurin osa sarjatoiminnasta
tukeminen keskeytyi.
Paikkakunnan imagon | Kilpaurheilun Kansainvalisesti tai Suuria kilpailutapahtumia ei | Toteutunut
kehittdminen toimintaedellytysten kansallisesti jarjestetty talla kaudella. osittain
tukeminen. menestyneiden d
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Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisddminen

Yhteistyd sidosryhmien
kanssa.

Yhteisty® urheilu- ja
liikuntaseurojen kanssa
liikuntatapahtumien
jarjestamisessa.

Talla kaudella ei jarjestetty
isoja tapahtumia eika
kokoontumisia koronan takia.

Toteutunut
osittain

il

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimintaymparistossd | Resurssien Harjoituspaivéakirja- ja Ensilumen ladun suosio Toteutunut
tapahtuvien muutosten | kustannustehokas vuorotilastoseurannat kasvaa vuosi vuodelta, tdnd | osittain
huomioiminen ja kohdentaminen. avustusten syksyna se on ollut hyvin 4l
palvelutuotannon myontamisessa ja suosittu ja parhaina paivina
tuottavuuden toiminnan ohjaamisessa. | on paasty useiden
tehostaminen kymmenien hiihtajien

Latuverkoston hoitamisen | paivakavijamaariin.

maaran kriittinen

tarkastelu.

Liikuntapaikkojen

kayttdmaksujen

saanndllinen

tarkistaminen.
Henkildston Henkildstolle tietoisuus eri | Liilkunnan hoitotdiden Henkilokunnalle tiedotettu Toteutunut
talousosaaminen toimintojen vuosikellon laatiminen. koronan aiheuttamat osittain

kustannusvaikutuksista. taloudelliset muutokset dl

liikunnan talouteen.

Prosessit ja rakenteet

‘ Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Liikunnan toimenpideohjelma

yksityisen ja kolmannen
sektorin yhteistyona.

henkildiden ohjaaminen
liikunnan avustaviin
tydtehtaviin eri likunnan
tydkohteissa yhteistytssa
kolmannen sektorin
kanssa.

henkil6a kuntouttavan
tydtoiminnan, tydkokeilun ja
palkkatukityon kautta eri
likuntapaikoille. He ovat
tyoskennelleet mm.
puuhuollossa, jaakenttien
jaadytyksessa ja hiihtolatujen
raivauksessa ja
pohjustuksessa.

Toimivat peruspalvelut | Liikunnan Liikunnan tavoitteiden ja Toteutunut
toimenpideohjelma ohjaa | palvelutason valmistui ja hyvéksyttiin [ |
likuntatoimen tarkentaminen hyvinvointilautakunnassa
vuosisuunnittelua. toimenpideohjelman marraskuussa.

avulla.
Asiakaskyselyn
toteuttaminen.

Toimivat peruspalvelut | Hyvinvointikeskus Liehun | Uudet, asiakasystavalliset | Ensilumen latu ja Timitran Toteutunut
palveluiden kehittaminen. | palvelutuotteet, joihin frisbeegolfrata ovat olleet osittain

yhdistetdéan uimahallin, hyvid uusia liikuntapaikkoja ja | 4
liikuntahallin ja kuntosalin | ovat saaneet selkeén
palveluita. jatkuvan suosion kayttajilta.

Toimivat peruspalvelut | Liikuntapalveluiden Pitkaaikaistyottdmien ja Liikuntatoimi on tydllistanyt Toteutunut

tuottaminen julkisen, kuntouttavan ty6toiminnan | edelleen noin viisitoista [ |

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.

Henkildston Osaamisen varmistaminen Vahintaan yksi Koulutukset eivat Kesken
taydennyskoulutus | uudistuneessa ja koulutuspaiva/tydntekija/vuosi. | toteutuneet talla I
strategisen laajentuneessa kaudella koronaviruksen
johtamisen liikuntapaikkakokonaisuudessa. takia.
valineena
Laadukas Tiedonkulun ja Saannollisesti toteutettavat TyOpaikkakaynteja ja Toteutunut
johtaminen ja vuorovaikutuksen kehittdminen. | tydpaikkakaynnit ja tydn tehtavien B
esimiesty® keskustelut tyéntekijdiden ohjauskeskusteluja

kanssa. kaytiin sdannollisesti.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Totezuorrig Totezuorr;g Talous%\gg Totezuorgg
Kéavijamaara Uimahalli 49 031 47 887 50 000 26 638
Aukiolovuorokausi Jaahalli 225 225 225 169
Kavijamaara Liikuntahalli 12 000 30 000 35 000 20 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 8000 7500 8000 4000
Kaytetty rahamaara Avustukset 67 075 € 69 504 € 68 700 € 65221 €
Kéavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 25000 28 000 25000
Talous

Hankittu jaéhallille hyvakuntoinen vaihtokone kaytettyna, hintaa vélirahalle tuli 30 000 €, entinen jaanhoitokone annettiin
vaihdossa.

Jaahallin jaadytysputkiston kunnon selvittaminen ja korjaaminen. Jaahallin jaadytyskoneistoon konehuoneessa on tehty
putkistokorjaukset maalis-huhtikuussa.

Hankittiin allasnostin uimahallille hintaan 10 000 €. Allasnostin sijoitettiin paikalleen joulukuussa koronatauon aikana. Samalla
ajalla toteutettiin uusien hyppykorokkeiden asennus myds uimahalliin.

Kesan myrskyt aiheuttivat liikuntatoimelle lisékuluja mm. tenniskenttid ympardivat suoja-aidat jouduttiin uusimaan ja myrskyt
aiheuttivat tuulituhoja hiihtokeskuksessa ja Pankakosken hiihtoreiteilld kahteen otteeseen. Kuluja tuli tenniskenttien aidoista
noin 7400 € ja hiihtokeskuksen sahkdjen korjauksista noin 1000 €.

Syksy oli liikuntatoimen talouden kannalta hankalaa aikaa. Kahden viikon sulku halleissa syys-lokakuun vaihteessa ja
joulukuun alusta alkanut uusi sulkujakso aiheuttivat sen, etta liikkunnan tulot toteutuivat 72,6 prosenttisesti aiemmin muutettuun
talousarvioon néhden. Kulut toteutuivat 99,1 prosenttisesti, jolloin toimintakate jai negatiiviseksi ja oli 102,3 prosenttia.

Tehtiin latukoneisiin infogis-seurantajarjestelméan hankinta. Jarjestelma tulee kayttddn vuoden 2021 alusta.

Liikunta ja ulkoilu Tilinpdatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 254 213 317 800 -89 000 228 800 166 221 72,7
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1976 314 -2 410 300 345 139 -2 065 161 -2 045 185 99,0
Toimintakate -1722 101 -2 092 500 256 139 -1 836 361 -1 878 964 102,3
Poistot -69 607 -40 900 0 -40 900 -61 273 149,8
Netto -1791 708 -2 133 400 256 139 -1 877 261 -1 940 238 103,3
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Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Toimivat peruspalvelut | Nuorisotoiminnan Tanssitunnit 7/vk ja Tanssitunnit 7/vk, mopo- Toteutunut
jarjestdminen lasten ja esitykset 2 krt, mopo- [tekniikkakerho 1/vk, Kolin osittain
nuorten vapaa-aikana tekniikkakerho 1/vk, lautapelikerho 1/vk joulukuun | 4
seka koulu-/hoitopaivan teatteri-, musiikki ym. alusta, teatteri-, musiikki ym.
aikana pitkien esitykset 15 krt, esitykset 11 krt (mm.
valimatkojen vuoksi nuorisobussi 6 krt, maakuntapaivan Loiskis-
Koulukinot ja konsertti, Tuubakimalaisen
alennuslippuelokuvat 8 konsertti striimattuna),
krt, toimintapaivat 6 krt, nuorisobussi 6 krt,
retket 2 krt, kurssit 5 krt, toimintapdivat 5 krt,
paivaleiri lapsille 10 pv, askartelukurssi 2 krt,
Nuokkari avoinna 5 Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk,

iltaa/vk, yokahvilailtoja 9 | yokahvilailtoja 5 krt,

krt, muut tapahtumat mm. | Iceskating- tapahtuma, Axon-
Iceskating, Itd&-Suomen paiva, kesakerho 10 pv,
alueellinen Nuori kuljetus Joensuuhun
Kulttuuritapahtuma Moves | Manufest-tapahtumaan,

28.3. Kulttuurikeskuksella, | osallistujia 5 340, osall.
lastentapahtuma Liehussa | kertoja 225.

Toiminnot
peruuntuivat/keskeytyivat
18.3. alkaen koronatilanteen
vuoksi ja aloitettiin osin
kesékuun alussa seka
koulujen alettua.
Loppuvuodesta kaikkia
suunniteltuja toimintaoja ei
Vvoitu jarjestéd koronan
vuoksi. Nuokkarilla on
toimittu koronaohjeistuksen
mukaisesti, kavijamaara on
voinut olla max 20 henkil6a.

Terveyden ja Nuorten syrjaytymisen Nuorten tyGpajatoiminta Nuorten ty6pajatoiminta Toteutunut
hyvinvoinnin ehkaisy hankitaan kilpailutuksen hankituttu kilpailutuksen [ |
edistdminen mukaisesti ostopalveluna | mukaisesti ostopalveluna

Valpas Ratkaisut Oy:lta, Valpas Ratkaisut Oy:lt3,
paikkoja max 16. Etsiva paikkoja max 16. Etsiva

nuorisoty® sisaltyy nuorisotyo sisaltyy
sopimukseen. sopimukseen. Nuorisosihteeri
Nuorisosihteeri toimii toiminut etsivan nuorisotytn
etsivan nuorisotydn rekisterinpitdjand. Toimintaan
rekisterinpitdjana osallistunut 27 nuorta, joista,
3 siirtynyt 2.asteen
Nuoriso-ohjaaja opintoihin, 1
tydskentelee ylakoulun palkkatukitydhén, 6 muiden

JOPO-luokassa 9-12 h/vk | sosiaali- ja terveyspalvelujen
piiriin, 1 etsiva&@n nuorisotyon

Paihdeinfojen ja muun asiakkaaksi, 3 ei jatkopolkua

terveyskasvatuksen pajalta.???

jarjestaminen seka

koulujen popup - Nuorten ty6pajatoiminta

tapahtumat hankituttu kilpailutuksen
mukaisesti ostopalveluna

Ohjurien tapaamiset ja Valpas Ratkaisut Oy:lt3,

yhteisty6 Vauhdittamon paikkoja max 16. Etsiva

kanssa nuorisotyo sisaltyy

sopimukseen. Nuorisosihteeri
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toiminut etsivan nuorisotyén
rekisterinpitdjand. Toimintaan
osallistunut 32 nuorta, joista
16 jatkaa edelleen pajalla.
Nuorista
lopettaneista/keskeyttaneista
3 siirtynyt 2.asteen
opintoihin, 3 tydkokeiluun, 1
palkkatukitydhén, 5 muiden
sosiaali- ja terveyspalvelujen
piiriin, 1 etsivan nuorisotyén
asiakkaaksi, 3 ei jatkopolkua
pajalta. Osallistujat ovat
olleet 18-28-vuotiaita ja
heistd 75 % on ollut miehia.

Etsivaan ty6hon on tullut 45
ilmoitusta, joista 7 siirtyi
aikaisemmalta etsivalta.
Nuorista 37 on tavoitettu (10
opiskelee, 7 tydssa, 1
tyokokeilussa, 6 pajalla, 2
siirretty toisen kunnan
etsivaan tyohon, 5 TE-
palveluissa, 2 elékkeelld,1
kotoutumistoimenpiteissa, 2
perhevapaalla,
ammatillisessa
kuntoutuksessa, 1
sairauslomalla). Nuorista 321
kohdalla aktiiviset
toimenpiteet ovat paatyneet,
10 nuoren kanssa jatketaan
palvelua aktiivisesti. Kolmeen
nuoreen ei ole saatu yhteytta
yhteydenottopyynnéista
huolimatta. 80 %
ilmoituksista on tullut
oppilaitoksista, 11 % muista
palveluista ja 9 %
oma/laheisen yhteydenoton
kautta.

Kuntouttava tyétoiminta
pajalla keskeytyi 18.3. alkaen
hallituksen linjauksen
mukaisesti koronatilanteen
vuoksi ja paja oli kiinni
toukokuun loppuun. Sen
aikana tyontekijat ovat olleet
60 % tyOajalla etatydssa ja
kontaktoineet nuoria mm.
puhelimitse ja somen kautta
seka jarjestaneet
pienryhmétoimintaa.

Ty6pajan ohjausryhmé
kokoontui 4 krt Teamsin
valityksella.

Nuoriso-ohjaaja yléakoulun
JOPO-luokassa 9-12 h/vk

Koulujen popup -tapahtumia
suunniteltiin, mutta tilaisuudet
peruuntuivat koronatilanteen
vuoksi
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7-luokkalaisille HUBU-
paihdekasvatustunnit 4 krt/63
osall.

Ohjurien tapaaminen
kevaalla peruuntui
koronatilanteen vuoksi

Peruskoulujen
paattajaispaivan iltana
paivystys keskustan alueella
ja keskusurheilukentan
ympéristossa

yhdistysten tuleminen
nuorten tyollistdmisessa
kesatydsetelin kautta.

60 nuoren ty6llistyminen.

Kesatydinfon
jarjestaminen.

Pestuu -tapahtumassa
Riverialla 19.2. Seteleita
mennyt 22 kpl

Kesatydinfo peruuntui
koronatilanteen vuoksi

Kansalaistoiminnan, Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toiminta- ja | Vastikkeelliset toiminta- ja Toteutunut
kolmannen sektorin ja | nuorten toimintaryhmien kohdeavustukset ovat kohdeavustukset olivat [ |
kylatoiminnan ja muiden nuorisotyta haettavana sahkdisesti haettavana sahkoisesti

aktiivisuuden tekevien tahojen 16.3.-15.4.

tukeminen tukeminen ja yhteisty6 Tiedottaminen lapsille ja
nuorille suunnatusta Kaupungin avustusinfo 11.3.
toiminnasta mm.
kokoamalla Kesatoiminnot | Korento ilmestyi 2.1., syksyn
-esite Korentoa ei julkaistu

Keséatoiminnot -esite
julkaistiin paasaantoisesti
sahkoisend, koska tiedot
tapahtumista epavarman
tilanteen vuoksi saatiin niin
my®6haén, ettei koulujakelua
ehditty tehda. Painettuja
esitteité jaettiin julkisiin
jakelupisteisiin.

Kansalaistoiminnan, Nuorten osallisuuden Nuorisovaltuusto toimii ja | Nuorisovaltuusto on Toteutunut

kolmannen sektorin ja | tukeminen sita kuullaan kaupungin kokoontunut ja sen edustajat | [l

kylatoiminnan hallinnossa, Nuvan ovat osallistuneet mm.

aktiivisuuden toimintaraha lautakuntien seka

tukeminen nuorisotoimen budjetissa, | maakunnallisen
maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintaan.
nuorisovaltuuston Yhteistydssa jarjestettiin
toimintaan osallistuminen | kuljetus Joensuuhun

maakunnallisen
nuorisovaltuuston
jarjestaimaén Manufest-
tapahtumaan 8.8.

Verkostoituminen Monialainen yhteisty® Yhteistydkumppaneina Useat tapahtumat on Toteutunut
mm. hyvinvointipalvelujen | jarjestetty yhteistyéssa eri [ |
muut tulosyksikét, kumppaneiden kanssa
yhdistykset, nuoret ja
nuorisovaltuusto, alueen | Nuorten ohjaus- ja
oppilaitokset, Siun sote, palveluverkosto kokoontunut
Vauhdittamo, seurakunta, | 2 krt
muut viranomaiset,
seutukunnan muut
nuorisotoimet
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
kokoontuu 2 krt

Tyollisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen Nuorten kesatyosetelin Nuorten kesatyosetelia Toteutunut

kesatydn hakemisessa markkinoinnin markkinoitu mm. lehti- osittain
seka yritysten ja tehostaminen, tavoitteena | ilmoituksin, kouluilla ja d
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Kesatyopaikkoja 64 nuorelle

Pestuu 2021 ja
tulvivaisuuden duuni -
tapahtumien
suunnittelupalaverit 7 krt

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Maarallinen ja Kulttuurikeskuksen Toimiva tiimi Tiimin palveluja on tarvittu Toteutunut
laadullinen vahtimestaripalvelujen jonkin verran [ |
henkildstosuunnittelu | hoidon jatkaminen Yhteiset tilaisuudet, Kulttuurikeskuksella
tiimitydn& (musiikkiopisto, | toiminnan suunnittelu ja
Keskuskoulu) arviointi Yhteiset tilaisuudet: 16.2.
konsertti, 21.—22.2.
Kulttuuritoimen tehtévien | Toiminnan toteutuminen kulttuuriseminaari ja yksi
hoito yhteistydssa tyontekijdiden
kulttuuritoimen ja suunnittelupalaveri
musiikkiopiston kanssa
Ruokahuolto on hoitanut
Ruokahuolto hoitaa tilaustarjoilut ja Nuokkarin
Nuorisokahvila Nuokkarin kahvion myynnin.
kahvion myynnin ja
kulttuurikeskuksen
tilaustarjoilut. Tarvittaessa
kahvion tydntekija toimii
Nuokkarin valvojana
Kolmannen sektorin Ostopalvelu- ja Ostopalvelusopimus Ostopalvelu- ja Toteutunut
palvelutuotanto yhteistydsopimukset nuorten tyépaja - yhteistydsopimus on tehty [ |
toiminnasta sisaltaen
etsivan nuorisotydn
Yhteistydsopimus Lieksan
4H:n kanssa
nuorisotoiminnasta
Toimivat ja Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja Toimittu suunnitelman Toteutunut
monipuoliset tilavaraukset ja tapahtumiin tms. mukaan [ |

verkkopalvelut
(esteettdmyys ja
asiakaslahtoisyys)

tapahtumiin
ilmoittautumiset

Sahkoinen avustushaku

ilmoittautumiset hoidetaan
paaasiassa
asiakaspalvelupisteessa

Toimiva jarjestelmé&

Avustusten sahkoinen
hakujarjestelmé ei ole
toiminut toivotulla tavalla ei
hakijoiden eik& valmistelijan
kannalta

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokainen tyontekija Ty6hyvinvoinnin TyOpaikkakokoukset TyOpaikkakokoukset on Toteutunut
kantaa vastuun edistdminen Kulttuurikeskuksella joka | pidetty Kulttuurikeskuksella [ |
hyvésta tydilmapiirista 3. vk, 1-2 joka 3. vk
Tydhyvinvointikyselyn virkistyspéaivaé/osapaivaa,
tulosten hyddyntaminen kehityskeskustelut Ty6terveyshuollon
henkiloston tyopaikkakaynti ja
ty6hyvinvoinnin tyontekijoiden
edistdmiseksi terveystarkastukset toteutettu
syksyn aikana
Virkistyspaiva 15.10.
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Kehityskeskustelut kayty

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen

Koulutukseen
osallistuminen

Osallistuminen
ajankohtaiseen
koulutukseen

Dynasty, henkilokohtaisen
tydsuorituksen arviointi,
Sleepwell 2 krt, hatédensiapu

Toteutunut

valineena 2 hlg, lapsi ja nuori
seksuaalisuuden portailla 2
hlo, jarjestyksenvalvojan

kertauskoulutus

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2018 2019 2020 2020
neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306
avustukset kaytetty € maara 5000 3900 5000 2500
kavijamaara nuorisokahvila Nuokkari 7150 5250 5000 4380
kavijamaara kulttuurikeskuksen Brahe-sali 23210 24 795 23 000 9 036
tilaisuuksien maara kulttuurikeskuksen Brahe- 330 404/5 300 161/3

sali/nayttelyt

Talous
Tilinp&éatdés 2020

Nuorisotoimen tulot toteutuivat I1ahes muutetun talousarvion mukaisesti 96,8 %. Kulujen toteumaprosentti oli 85,7 % ja nain
ollen saastoa syntyi 78 730 €. Saastja on syntynyt mm. siksi, ettéd koronan vuoksi kaikkea suunniteltua toimintaa ei ole voitu
toteuttaa ja ndin on saéastynyt palkkaus- ja toimintakuluja. Kulttuurikeskuksen ollessa suljettuna, ei ole tarvittu

sijaisia. Kesatydseteleitd ei mennyt ennakoitua maaraa ja myods nuorten kesatdistd on syntynyt saastoa.

Saastot mm.

4003 tilapaisten palkat 3 797 €

4004 sijaisten palkat 2 815 €

4007 kesatyontekijoiden palkat 11 854 €
4100 KuEL-palkkaper. eldkemaksu 7 293 €
4410 majoitus- ja ravitsemuspalv. 3 195 €
4580/4581 kalusto 3 953 €

4470 muut palvelut 25 069 €

Nuorisotoimen talousarvioon esitetdan osavuosikatsauksessa 2/2020 seuraavat muutokset:

- Itd&-Suomen aluehallinto virastolta saatu avustusta kerhotoimintaan 4 250 €, joka tuloutuu syksyn aikana. Saatu avustus ei
muuta toimintakatetta, koska on budjetoitu tuloja 6 000 € ja niitd on kertynyt nyt n. 2 000 €. Tuloja saadaan siis suunnilleen
budjetoitu maara.

Ao. talousarviomuutoksilla toimintakate paranee 10 500 €.

Kustannussaastot

- vakinaisten palkat 7 160 € (siirto sijaisten palkkoihin, nuoriso-ohjaaja opintovapaalla loppuvuoden)
- matkustuspalvelut 1 500 €

- kuljetuspalvelut 1 000 €

- koulutuspalvelut 1000 €

- muut palvelut 7 000 €

- toimisto- ja koulutarvikkeet 1 000 €

- kalusto 5 000 € (siirto koneiden ja kaluston kunnossapitoon)

- sdastot yht. 23 660 €
Kustannusten lisaykset:

- sijaisten palkat 7 160 € (siirto vakinaisten palkoista, nuoriso-ohjaajan opintovapaan sijaisuus)
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- painatukset ja ilmoitukset 1 000 €
- koneiden ja laitteiden kunnossapito 5 000 € (siirto kalustosta Brahe-salin takavalkokankaan vaihtoon ja taustaverhon
uusintaan. Entinen etuvalkokangas on tallessa. Se on kunnoltaan nykyisté takavalkokangasta parempi ja kannattaa vaihtaa.

- menojen lisdykset yhteensa 13 160 €

Langattoman aanentoistojarjestelméan hankinta on siirtynyt kevaalta syksylle.

Nuorisotoimen talousarvioon esitetdén 1/2020 osavuosikatsauksessa seuraavat muutokset:

Tuotot:

Vahennetaan tuottoja 1000 € (muiden rakennusten vuokrat), Kulttuurikeskuksen kiinniolon vuoksi vuokrien vaheneminen.
Menot:

Kuluja véhennetaan yhteensa 33 520 €. Vahennykset johtuvat koronan aiheuttamasta toiminnan véahenemisesta.
- vakinaisten palkat 8900 €

- tilapaisten palkat 2100 €

- sijaisten palkat 2400 €

- erilliskorvaukset 1000 €

- KuEL ym. sivukulut 2920 €

- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1700 € (ei makseta sisaista avustusta ruokahuollolle Nuokkarin kiinniolon vuoksi)
- muut palvelut 12000 € (Nuorten pajan ja 4H:n sopimusten keskeytykset, toimintakatkos)

- avustukset 2500 € (jakamatta jaanyt)

Nuorisoty® Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

+muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 23244 8 600 -1 000 7 600 7 356 96,8
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -549 638 -591 301 53 729 -537 572 -459 021 85,4
Toimintakate -526 394 -582 701 52 729 -529 972 -451 665 85,2
Poistot -19 111 -14 000 0 -14 000 -13 551 96,8
Netto -545 505 -596 701 52 729 -543 972 -465 217 85,5

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1460 Palo- ja pelastustoimi
1495 Ympaéristéterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous

Siun soten kuluvan vuoden maksuosuuksia muutettiin syksylla maksuosuuksien maarityksessa tapahtuneen teknisen virheen
vuoksi. Lieksan kaupungin maksuosuus kasvoi noin 90.000 euroa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden entiseen henkildstoon
liittyvat elakemenoperusteiset eldkemaksut toteutuivat alkuperaisté talousarviota suurempina. Molemmat muutokset
huomioitiin toisen osavuosiraportin yhteydessé tehdyissé talousarviomuutoksissa.

Siun sote -kuntayhtyman kertyneiden alijagdamien kattamista varten on tilinpaatdksessa tehty pakollinen varaus. Lieksan
kaupungin osuus vuoden 2020 alijagdmasta on 325.500 euroa. Taméa summa lis&é sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikdn
toimintakuluja vuonna 2020. Aikaisempien vuosien alijadmaosuus, yhteensa 569.000, kirjataan edellisten tilikausien tuloksen
pienennykseksi taseeseen. Tulosvaikutteista kirjausta varten kaupunginvaltuusto mydnsi marraskuun kokouksessaan 600.000
euron lisamé&ararahan. Summa perustui Siun soten sen hetkiseen arvioon tilikauden alijaaméasta. Kokonaisuutena toteutunut
toimintakate on tésté johtuen noin 300.000 euroa parempi kuin muutettu talousarvio.

Sosiaali- ja terveyspalvelut Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 12 844 0 0 0 705 -
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -50 662 558 -51578340 -770 000 -52 348 340 -52 045 806 99,4
Toimintakate -50 649 714 -51578340 -770 000 -52 348 340 -52 045 101 99,4
Poistot -
Netto -50 649 714 -51578340 -770 000 -52 348 340 -52 045 101 99,4
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LIIKELAITOKSET

Liikel

aitokset

Kuntatekniikkaliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos

O

O

11 15

4 4

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila
7010 Tilitoimiston taloushallinto
7020 Tilitoimiston henkilostohallinto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

3 1

Toteuma 31.12.

O

Henkildston
talousosaaminen

Tyontekijoéiden osaamisen
yllapito. Koulutuksin ja
siséisella tiedottamisella
ja kouluttamisella.

Henkildstd seka
tilitoimiston johtaja
huolehtivat koulutuksiin
osallistumisesta
tarvittavassa maarin.

Koulutusten jarjestamisessa
on huomioitu hyvin koko
henkildstd. Koulutukset ovat
littyneet esimerkiksi
arvonlisaveroasioihin,
tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatdksen
laadintaan, KUTI-raportoinnin
kehittdmiseen seka
kirjanpito- ja
palkanlaskentaohjelman
versiokoulutuksiin.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaympéristossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toimintaympéaristosséa
tapahtuvien muutosten
aktiivinen seuranta,
tilitoimiston johtaja seka

koko henkildstod osallistuu.

Muutoksiin voidaan
reagoida hyvissa ajoin
varaamalla resursseja
tarpeen mukaan.

Perintdasiat ovat siirtyneet
Sarastia Kuntaperinnélle.
Nurmes-Valtimon
kuntaliitoksen my6ta
asiakasyhteisdjen maara on
supistunut kahteen.
Myyntireskontrasta
elékoityneen
laskentasihteerin tilalle ei
palkattu uutta tyontekijaa.

KUTI-raportoinnin
kehittamistehtavia alettiin
tehda syyskesalla sisaltaen
palveluluokkien ja

Toteutunut
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kumppanikoodien maéaritys-
ja muutostyon, tilien
kytkennan JHS-tileihin.
Hallinnon seka joidenkin
tukipalvelujen kustannusten
vyOrytysten automatisointityd
aloitettiin loppuvuonna.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Tyo6n arvostaminen

Henkildston informointi
ajankohtaisista asioista ja
osallistaminen tilitoimiston
tehtaviin
kokonaisvaltaisesti.

Palaverit ja yhteisten
asioiden tiedottaminen
rittdvan usein.

Teams-palavereja on pidetty
kk-palaverien lisdksi myds
pienemmill& kokoonpanoilla.
Niissé on kasitelty,
esimerkiksi Tilastokeskuksen
ilmoittamista,
sektoriluokitusta liittyen
kumppanikoodien
maaritystyohon, alv-asioita,
palkanlaskennan
ajankohtaisia asioita ja
lomajarjestelyja.

Tiedottamista on hoidettu kk-
palaverien ohella myds s-
postiviestein, kuten
Koronatiedottamista ja muita
ajankohtaisia asioita.

Toteutunut

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Tehtévéakuvaukset ja
kehityskeskustelut
vuosittain.

Tehtavakuvaukset
paivitetdan ja
kehityskeskustelut
pidetaéan vuosittain.

Kehityskeskustelut siirtyivat
alkuvuoteen 2021 tilitoimiston
pitkisté sairauspoissaoloista
johtuvasta
henkilostbvajeesta. Osa
niisté on pidetty, ja osa siirtyy
tilinpaatdksenteon jalkeen
pidettaviksi. Alkuvuonna
2020 on tehty kaksi
tehtavakuvausta, ja vuonna
2021 on tehty jo yksi.

Toteutunut
osittain

alll

Tunnusluvut

Mittari

Laskutus yhteisailta.

Suorite

Eurot.

Toteuma
2018

667 462

Talousarvio
2020

Toteuma
2019

628 320 642 695

Toteuma
2020

574 193

Talous

Tilikauden liikevaihto jaa reilusti pienemmaksi kuin talousarviossa, koska kustannukset yhteensé ovat arvioitua
alhaisemmat, ja koska muita myyntituottoja kertyi arvioitua enemman, yhteensé 6,2 teur. Ne koostuvat lahinn& Nurmes-
Valtimon kuntaliitostydsté ja vesilaitostaseyksikén eriyttamisesta. Lisdksi muissa tuotoissa ja avustuksissa on
tybterveyshuollon kustannusten korvausarvio 1,9 teur. Aineiden ja tarvikkeiden toteuma on lahes talousarvion mukainen.
Palvelujen ostoissa on pystytty sddstaméaan 61,4 teur budjettiin verrattuna. Suurin kulujen alitus on ICT-palvelumenojen
425 teur. Vuonna 2020 ei ollut kalliita ohjelmien kayttéonottoja. Uuden maksuliikenneohjelman kayttéonotto siirtyi

maaliskuulle 2021. Henkilostokulut alittivat 5,6 teur ja posti- seka kuriiripalvelut 5,5 teur verrattuna talousarvioon.
Jalkimmaiseen eroon vaikutti paperilaskujen véheneminen ja Nurmeksen vesilaitoksen laskutuksen poistuminen.

Tilinpastss 2020 152 (251)



Pielisen Karjalan

tilitoimistoliikelaitos

Tilinp&atos
2019

Talousarvio
2020

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.2020

Toimintatuotot 631 669 642 695 0 642 695 576 136 89,6
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -625 533 -636 559 0 -636 559 -569 995 89,5
Toimintakate 6 136 6 136 0 6 136 6 142 100,1
Poistot -
Netto 6 136 6 136 0 6 136 6 142 100,1
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Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos

Kuntatekniikkaliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kuntatekniikan paallikkd Ritva Patja
5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito
5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus

5390 Varasto

5395 Metséatalous

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Palvelutarvetta Valtuuston hyvéksyman Laaditaan investoinneille | Kuntatekniikan investoinneille | Toteutunut

vastaava infra talousarvion mukaisten toteutusaikataulu tammi- | on laadittu toteutusaikataulu. | [l
investointien helmikuussa.

toteuttaminen

Palvelutarvetta Katujen Tarkennettu Tarkennettu Toteutunut
vastaava infra peruskorjaussuunnitelman | investointisuunnitelma investointisuunnitelma on [ |
tarkentaminen tuleville talousarvion 2021 laadittu talousarvion 2021
vuosille yhteistydssa yhteydessa. yhteydessa.
vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.

Toimintaympéristdssa | Infran mitoittaminen Investoinnit toteutetaan Sammonkadun Toteutunut
tapahtuvien realistisella tasolla investointiohjelman ja katusaneerauksen ja osittain
muutosten huomioiden investointimaararahojen Lieksan sataman d
huomioiminen ja elinkeinoelaman ja mukaisesti. ruoppauksen investoinnit
palvelutuotannon asumisen tarpeet ovat siirtyneet toteutettaviksi
tuottavuuden vuodelle 2021.

tehostaminen

Toimintaymparistossa | Koneiden ja varastojen Koneiden kayttbasteen Koneiden kayttbasteen Toteutunut
tapahtuvien kustannustehokas kaytté | parantaminen: uusitulla seurantaa on jatkettu. [ |
muutosten kalustolla koneet ovat Pydrakuormaajien
huomioiminen ja Yhteisty® Juuan kunnan | paremmin kéytettavissa, kannattavuuslaskelma on
palvelutuotannon kanssa metsaasioissa koneiden maarén laadittu talousarvion 2021
tuottavuuden pienentéamiselld voidaan laadinnan yhteydessa.
tehostaminen varmistaa kuljettajien

saatavuus eri tilanteissa. Varastotoiminta on paattynyt

syyskuun lopussa 2020.
Varaston tarpeen
selvittdminen. Ostopalvelusopimus
metsaasiantuntijapalveluista
Ostopalvelusopimus Juuan | on allekirjoitettu Juuan
kunnan kanssa kunnan kanssa.
metsaasiantuntijapalveluista.

Henkildston Palvelutuotannon Tulosyksikdn jokaisella Toiminnalliset ja taloudelliset | Toteutunut
talousosaaminen toiminnan kehittaminen kustannuspaikkatasolla tavoitteet on kayty lapi [ |
oman kustannuspaikan kustannuspaikkakohtaisesti

johtaminen vastuullisesti ja | vastuuhenkildiden kanssa.
taloudellisesti
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Henkildston
talousosaaminen

Henkildstdon koulutus

Koulutuksiin osallistuminen
ja talouden toteuman
seuranta jokaisella
kustannuspaikkatasolla 1
krt/kk.

Kustannuspaikkavastaavat
ovat seuranneet talouden
toteutumista saannollisesti.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
Operatiivinen ja Liikennejarjestelméatyén | Osallistuminen seudulliseen, | Seudulliseen, Toteutunut
strateginen johtajuus | tehostaminen ja maakunnalliseen ja maakunnalliseen ja [ |
yhteistyon kehittdminen | ylimaakunnalliseen ylimaakunnalliseen
eri tydryhmissa ja likennejarjestelmatydhon. likennejarjestelmatydhén on
tyéryhmien valilla. osallistuttu sédanndllisesti.
Edistetaan
likennejarjestelmatyota
Lieksan seudulla.
Operatiivinen ja Operatiivisen johtajuuden | Tyopaikkakokouskayténtdjen | Tydmaapalaverit on pidetty | Toteutunut
strateginen johtajuus | edellytysten kehittdminen ja suunnitelman mukaan. [ |

rakentaminen jokaisella
kustannuspaikkatasolla

tehostaminen

Viestinnan parantaminen
tulosyksikon sisalla ja
tulosyksikkdjen valilla.

Henkil6stdé on tiedotettu
ajankohtaisista asioista.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tydkalujen Henkildkohtaisen Kehityskeskustelut on pidetty | Toteutunut
ja esimiesty® kehittdminen, kehittymissuunnitelman esimiesten kanssa, ja lahes | osittain
hyddyntaminen ja kdytdn | laatiminen jokaiselle jokaisen tyontekijan kanssa. | 4
tehostaminen vakituiselle tyontekijalle
kehityskeskustelujen Tydpaikkakokousten
yhteydessa. siséltdjen kehittdminen jatkuu
vuonna 2021.
TyOpaikkakokousten
sisallén kehittdminen
yhteistydssa henkildston
kanssa.
Jokainen tyontekija Tybhyvinvointia tukevan Tyopaikkakokoukset 1 Kustannuspaikkakohtaiset Toteutunut
kantaa vastuun tydympériston krt/kk tai tarvittaessa tyopaikkakokoukset on [ |

hyvasta tydilmapiirista

kehittaminen

useammin.

Tyohyvinvointikyselyn
pohjalta sovitaan
tydhyvinvoinnin
kehittdémiskohteet
vuodelle 2020

pidetty tydmaapalavereina 1
krt/kk tai tarvittaessa
useammin.

Ty6hyvinvointikyselyn
pohjalta on sovittu
tydhyvinvoinnin
kehittamiskohteet vuodelle
2021.

Tunnusluvut

Mittari

Investointikustannus

Suorite

€/m?

Toteuma

Talousarvio

Toteuma

76 €/m? 75 €/m?

Toteuma

75 €/m?
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Koneiden kayttbaste Kayttdaste % 52 % 75 % 41,5 %

Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden varaston 2,53 35 -
keskiarvo jaettuna varaston
kaytolla

Talous

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2020 mukaiset hankkeet. Suurimmat
valmistuneet investoinnit olivat Toukolantien viimeistely- ja paallystysty6t seka asfaltti-, betoni- ja tiilijatteiden murskaus.
Alkuperaisesta investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille Sammonkadun peruskorjaus, Lieksanjoen uuden sillan
rakennussuunnittelu sek& Sairaalankadun ja Koski-Jaakon kadun (valilla Moisionkatu-Urheilukatu) suunnittelu.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 146 000 euroa muutettua talousarviota
pienempéana.

Metsatalouden tuotot toteutuivat 165 000 euroa muutettua talousarviota suurempana.

Kuntatekniikkaliikelaitos Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma
2019 2020 +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 3343755 3270553 -490 676 2779877 2 662 290 95,8
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -3 312 800 -3 204 953 490 676 -2 714 277 -2 591 567 95,5
Toimintakate 30954 65 600 0 65 600 70724 107,8
Poistot -30 963 -65 600 0 -65 600 -70 734 107,8
Netto -8 0 0 0 -10 -
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Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikko
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

: _ . . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa Toteuma 31.12.
Terveyden ja Laadukas Kéayttdveden laatu Kayttdveden laatu ok. Toteutunut
hyvinvoinnin vesihuoltopalvelu vastaa laatuvaatimuksia [ |
edistdminen seka laatusuosituksia. Lieksan Veden
jatevedenpuhdistamo:
Seuranta: omavalvonta
ja Kuormitustarkkailunaytteet 01—
valvontatutkimusohjelma | 07/2020 ok.
Raportointi: Kuormitustarkkailunayte 08/2020
osavuosiraportti epéonnistui, koska lahtevan
veden naytteeseen sotkeentui
Jatevedenpuhdistus laiterikon takia
vastaa lupaehtoja. lammaonsiirtonestettd. Naytekerta
on korvattu syyskuussa kahdella
Seuranta: erillisella tarkkailukerralla.
puhdistusprosessin
tarkkailu Kuormitustarkkailunaytteet 09-
12/2020 ok.
Raportointi:
osavuosiraportti Ymparistoluvan tayttymisen
osalta ei paasty vaatimuksiin
BOD:n osalta 01-03/2020,
muuten vaatimukset taytettiin
01-03/2020.
Ympaéristéluparajojen
tayttyminen 04-12/2020 ok.
Kolin Veden
jatevedenpuhdistamo:
Kuormitustarkkailunaytteet 01—
06/2020 ok.
Kuormitustarkkailunayte 08/2020
ei tayttanyt fosforin pitoisuutta
lukuun ottamatta vaatimuksia.
Syyné tulevan veden
naytteeseen sekoittunut
normaalia vakevampi jatevesi
véalpan toimintahdirion takia.
Fosforin puhdistustehokkuus ko.
naytteessa 100 %.
Kuormitustarkkailunaytteet 09-
12/2020 ok.
Ymparistéluparajojen
tayttyminen 01-12/2020 ok.
Yritysten sijoittumisen | Haetaan yhteistydssa Yritystoimintaa tukevan | Kevatniemen Toteutunut
ja kasvun tukeminen | kaupunkikonsernin infran kehittdminen, bioterminaalialueen osittain
muiden palvelujen rakentaminen ja jarvivesisailidinvestoinnin 4l

kanssa yritysten

yllapitdminen.

rakentaminen alkoi elokuussa.
Jarvivesipumppaamoinvestoinnin
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sijoittumista tukevia Yritystoiminnan osalta tehtiin tarkennuksia mm.

ratkaisuja. erityispiirteiden vedenkayttdmaariin,
huomioiminen louhintamaariin seka
vesihuoltoliikelaitoksen kustannusarvioon.
taksoissa.
Seuranta/raportointi: Sammonkadun
osavuosiraportit katusaneerausinvestointi ja
Hangaspuron

runkovesijohtoalitusten
investointi eivat toteudu vuonna

2020.
Palvelutarvetta Vesihuoltoliikelaitoksen | Lieksan Veden toiminta- | Johtotietotarkennusta tehd&an Toteutunut
vastaava infra Lieksan Veden alueen paivitys 2020 jatkuvasti. osittain
verkoston toiminta- aikana. dl
alueen paivitys Keskustan OYK luonnokseen on
vastaamaan nykyista Seuranta: annettu lausunto, jossa kerrottu
tilannetta. Toiminta- osavuosiraportit toiminta-alueiden
aluerajauksen linkitys nykytilanteesta.
kaavoitukseen.
Lieksan Veden toiminta-alueen
paivitysluonnoksen
valmisteluty6ta on viivastyttanyt
henkildstéresurssivaje
(vesihuoltoinsingdrin tehtava).
Toiminta-alue pyritddn saamaan
hyvaksyttya alkuvuoden 2021
aikana.
Palvelutarvetta Vesihuoltoliikelaitoksen | Kolin Veden toiminta- Kolin veden verkostoalueen Toteutunut
vastaava infra Kolin Veden verkoston alueen tarkistusmittauksia on jatkettu. osittain
toiminta-alueen suunnitelmallisten 4
suunnitelmallisten laajentumisalueiden
laajentumisalueiden jatkoselvitykset.
jatkoselvitykset seka
Kolin alueen Seuranta:

kaavoituksen vaikutusten | osavuosiraportit
huomiointi toiminta-
aluerajauksessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Henkildston Kustannustehokkaat Maksuilla katetaan Koko tulosyksikon Toteutunut
talousosaaminen vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitoksen uus- tulostoteuma 01-12/2020: [ |
vesihuollon positiivinen ja korjausinvestoinnit ja 339 388 € (105,1 %)
tulos. kustannukset. Maksuissa
huomioidaan kunnan eri Toimintatuotot: toteuma 98,5
Taloudellisessa alueita (Lieksan Vesi, %
optimoinnissa otetaan Kolin Vesi ja
huomioon koko kaupungin | vesiosuuskunnat) Toimintakulut: toteuma 104
etu. koskeva kustannusten %

kohdentaminen.
Lieksan Veden tulos: 01—

Tulosyksikon (4804 12/2020: 351 478 €
Lieksan Vesi ja 4803

Kolin Vesi) positiivinen Kolin Veden tulos: 01—
tulos. 12/2020: -12 090 €

Taksojen vuosittainen
tarkistus

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
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Keskimaaraisen
vuosikatteen mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Kustannustehokkaat ja
toimivat
vesihuoltolaitokset ja
verkostot.

Otetaan huomioon
tulevaisuuden tarpeet ja
muuttuva
toimintaymparisto.

Vesihuollon
investointitarpeen
tdsmentaminen ja
investointeihin
varautuminen.

Ennakoidut investoinnit,
jotka lisaavat
kustannustehokkuutta ja
toimitusvarmuutta seka
turvaavat
vesihuoltopalvelun laatua.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

Vesihuoltoliikelaitoksen
investoinneista erillinen
esitys

Toteutunut
osittain

il

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden ja Hairiétén vesihuolto. 3 kpl tonttivesijohtorikkoja Toteutunut
vastaava infra verkostojen Lieksassa ja 1 kpl osittain
suunnitelmallinen Jatevedenpumppaamojen | tonttivesijohtorikkoja Kolilla. | 4
kunnossapito ja huolto héiridtilanteiden
seké nopea korjaus. ehkaiseminen seka Viemarilaitoksen
korjausinvestointien jatevedenpumppaamojen
Viemaérilaitoksen tarkeysjarjestys. tietokansioiden laadintaa
jatevedenpumppaamojen viivastyttaa
tietokansioiden (laite-, Seuranta: jatkuva henkildstéresurssivaje
johto-, rakenne ja
kuntotiedot) laadinta. Raportointi:
osavuosiraportit
Toimintaymparistossa | Johtotietokannan Johtotietokannan tehokas | Johtotietokannan Toteutunut
tapahtuvien muutosten | ajantasaistaminen ja paivitystyd. paivitystyota on jatkettu osittain
huomioiminen ja palvelutuotannon 4l
palvelutuotannon vahvistaminen. Seuranta/raportointi:
tuottavuuden osavuosiraportit
tehostaminen
Toimintaymparistdossa | Jatevedenpuhdistamolle Sekaviemardéinnin Raportointijaksolla on Toteutunut
tapahtuvien muutosten | tulevien hulevesien vahentdminen vuosittain. | toteutunut 2 kohdetta, joissa | osittain
huomioiminen ja vahentaminen. sekaviemardinti on muutettu | 4

palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Osallistuminen
hulevesiviemargdinnin
tehostamista edellyttéavien
toimintamallien ja
ratkaisujen suunnitteluun
yhteistydssé muun
kaupunkiorganisaation
kanssa.

Viemarilaitoksen
pumppaamojen
saneeraukset.

Viemaérilaitoksen vanhojen
betonisten
tonttiviemareiden maaran
selvitys.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

erillisviemarointiin.

Pohjois-Karjalan ELY-
keskukselle on annettu
selvitys viemariverkoston
rakentamis- ja
kunnostustoimien toteumasta
ja vuotovesien
vahentamissuunnitelmasta
(vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunta 238§,3.6.2020).

Lieksan Veden
viemariverkoston putkitietoa
on saatu tarkennettua sen
verran, etta betonisia
viemareita on ainakin noin
200 metria (aiempi tieto oli n.
50 m).

Lieksan Veden
viemariverkoston
maastokartoitusta on tehty
touko-kesakuussa.
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Viemariverkostosta |8ydettiin
3 kunnostusta vaativaa
kaivoa ja runsaasti
vesakonraivaustarvetta.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.

Henkildston Henkildston osaamistason | Koulutuksiin Raportointijaksolla on uusittu | Toteutunut

taydennyskoulutus yllapito ja kehitys. osallistuminen ja 2 tyéturvallisuuskorttia. Yksi | [l

strategisen johtamisen patevyyksien laitosmies on suorittanut 5 pv

véalineena voimassapito. kuorma-auton kuljettajan
ammattipatevyyden.

Henkil6kohtainen
kehittymissuunnitelma
osaksi jokaisen
tydntekijan kanssa
vuosittain kaytavia
kehityskeskusteluja.

Seuranta:

kehityskeskustelut,

tydpaikkakokoukset

Raportointi:

osavuosiraportti
Jokainen tyontekija Toimiva tyfyhteiso ja Henkildston Tydmotivaatio on Toteutunut
kantaa vastuun turvallinen tydymparisto. tydmotivaation yllapito. kohtuullinen. osittain
hyvasta tydilmapiirista 4l

Osallistutaan TYKY- Vuodelle 2020

toimintaan ja vesihuoltoliikelaitoksen

kaupunkiorganisaation hallinnossa ja tydnjohdossa

henkilstétapahtumiin. on merkittava

henkildstoresurssivaje.
Seuranta: jatkuva

Raportointi:
osavuosiraportit
Laadukas johtaminen | Henkil6stdn ja Pidetaan Kehityskeskustelut on pidetty | Toteutunut
ja esimiesty® ty6ilmapiirin kehittdminen. | kehityskeskustelut syksylla. [ |
vuosittain, koko
Viestinnan tehostaminen. | henkildstén Koko henkildston
tydpaikkakokoukset 1-2 tydpaikkakokouksia on
kuukauden valein. pidetty.

Seuranta: jatkuva

Raportointi:
osavuosiraportit

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2018 VEIEITEL MU JRleuE
Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % | 1-12/2019 100 % | 1-12/2020
laatuvaatimukset tayttava 100 % 100 %
veden laatu x %:a
seurantajakson

laatutarkkailusta.
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Jateveden Puhdistusvaatimusten 100 % | 1-12/2019 100 % | 1-12/2020
puhdistustehokkuus tayttyminen x %:a 95 % 100 %
seurantajakson
vaatimuksista.
Laskuttamattoman veden Laskuttamattoman veden Lieksan Vesi: 7 % Lieksan 20 % Lieksan
maara maara (%) Kolin Vesi: 64 % Vesi 9 % Vesi 13 %
vesijohtoverkostoon Vesihuoltoliikelaitos Kolin Vesi Kolin Vesi
pumpatun veden yht. 12 % 31%ja 55 % ja
kokonaisméaarasta. koko koko
liikelaitos 11 liikelaitos
% 16 %
Vuotovesimaaran suhde Laskuttamattoman jateveden | Lieksan Vesi: 55 % Lieksan 40 % Lieksan
kokonaisjatevesimaaraan maara (%) Kolin Vesi: 43% | Vesi51% Vesi 45 %
jatevedenpuhdistamolle Vesihuoltoliikelaitos Kolin Vesi Kolin Vesi
tulevasta yht. 54 % 10 % ja 67 % ja
kokonaisjatevesimaarasta. koko koko
liikelaitos 49 liikelaitos
% 47 %
Talous

Vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihdon kasvu (2 %) jai hieman alle talousarvion tuloarvion, joka oli 3,6 % vuoden 2019 toteumaa
suurempi.

Materiaalien ja palveluiden kustannukset ylittivat talousarvion 5,4 %:lla ja kasvoivat edellisesta vuodesta 3,3 %. Eniten
ylittyivat sahkon ja kaasun (10.811 euroa), kemikaalien (18.746) ja toimisto- ja asiantuntijapalveluiden (14.207 euroa)
maararahat. Materiaalikustannuksia nosti myds varaston 15.171 euron alaskirjaus. Lammitykseen ja kevyeen poltto6ljyyn
kustannukset jaivat alle budjetoidun.

Henkildstokulut toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti, ja laskivat vuodesta 2021 2,9 %. Tuntipalkkoja maksettiin
kuitenkin 30.300 euroa budjetoitua enemman, maararahaylitys oli niiden osalta yli 27 prosenttia. Ylitys liittyy suurelta osin
vesihuollon varallaolosopimusneuvotteluihin. Varallaolojérjestelyé ei ole saatu muutettua suunnitellusti, ja se aiheuttaa
likelaitokselle ylimaaraisia kustannuksia. Ylitystd kompensoi vakinaisen kuukausipalkkaisen henkiléstén palkkamééréarahojen
alittuminen, joka johtui siitd, etta vesihuoltoinsindori oli mukana vahvuudessa vain osan vuotta. Myds lomapalkkavarauksen
muutos pienensi kustannuksia.

Poistot kasvoivat 61.500 euroa vuodesta 2019, mutta jaivat 102.300 euroa alle budjetoidun. Tam& mm. Sammonkadun
peruskorjauksen siirtymisesté vuodelle 2021 ja siita, ettd kaikkia hankkeita ei saatu vietyé lapi suunnitellussa aikataulussa.

Tilikauden ylijagdma, 339.400 euroa, on 16.500 euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa, mutta jai 47.400 euroa
pienemmaksi kuin vuonna 2019.

Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit eivat toteutuneet alkuperaisen talousarvin mukaisina. Kevatniemen
jarvivesipumppaamoon ja siihen liittyvaan sailiéon jouduttiin hakemaan yhteensa 585.000 euron lisamaararahat valtuustolta.
Kevatniemen saha-alueen vesi- ja viemarihankkeeseen haettiin myds lisamaararahoja, yhteensa 80.000 euroa. Lisaksi
hankkeen aloitus viivastyi, eika sitd saatu toteutettua vuoden 2020 puolella, vaan méaérarahat jaivat suurelta osin kayttamatta.
Kayttamatta jAdneet maéararahat joudutaan hakemaan vuoden 2021 ensimmaisessé osavuosiraportissa lisdimaararahoiksi.
Vuonna 2020 toteutettiin vedenottamon ja jatevedenpumppaamon kaukovalvonnan saneeraukset suunnitellusti, myos
huoltoauto saatiin hankittua. Sammonkadun katusaneeraus kokonaisuudessaan paatettiin saatujen tarjousten korkean
hintatason vuoksi siirtda vuodelle 2021. Myés Pankakoski-Hangaspuro-syoéttévesijohdon, jatevedenpumppaamon
saneerauksen, Kolin jatevedenpuhdistamon lietekuivurin seké jatevedenpuhdistamon korjausten suunnittelun maararahat
poistettiin vuoden aikana talousarviomuutoksilla. Toteutuneet investointikustannukset olivat yhteensa 906.700 euroa.

Vesihuoltoliikelaitos Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma

2019 2020 Muutos +muutos 31.12.2020
Toimintatuotot 2142 388 2219500 0 2219500 2185251 98,5
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -1 205 839 -1 182 227 0 -1 182 227 -1 235 153 104,5
Toimintakate 936 549 1037 273 0 1037 273 950 098 91,6
Poistot -425 992 -539 300 -50 000 -589 300 -487 032 82,7
Netto 510 557 497 973 -50 000 447 973 463 066 103,4
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

ILMAN LIIKELAITOKSIA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Tulosyksikdissé kayttotalouden sitovuustaso on toimintakate, pois lukien seuraavat tulosyksikot; Toimitilat, Kunta-
tekniikka ja Ruokahuolto. Néissa tulosyksikdissa valtuuston ndhden sitovia ovat tuloarviot ja méaréarahat (tulot,
valmistus omaan kayttéén, menot). Tulosyksikkdkohtaiset kayttotalouden toteumat on esitetty 'Tavoitteiden toteu-

tuminen’ -kappaleessa.

Keskusvaalilautakunta

Kayttotalous palvelualueittain

Ta- Ta + Toteutunut | Ta - tot.
Palvelualue Ta 2020 | muutos | muutos 2020 2020 Tot %
1110 Vaalit
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -107 107 Fkdkk
Netto 0 0 0 -107 107 b
Tuloslaskelma
Ta + Toteutunut | Ta - tot. Toteutunut

110 Keskusvaalilautakunta muutos 2020 2020 Tot % 2019 Muutos %
Toimintatuotot 0 0 0 41 386 -100
Tuet ja awustukset 0 0 0 41 386 -100
Toimintakulut 0 0 0 -40 312 -100
Henkildstokulut 0 0 0 -30 125 -100

Palkat ja palkkiot 0 0 0 -28 239 -100

Henkildsivukulut 0 0 0 -1 886 -100

Elakekulut 0 0 0 -1 598 -100
Muut henkildsivukulut 0 0 0 -288 -100

Palvelujen ostot 0 -107 107 -8 427 -99
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0 0 -557 -100
Muut toimintakulut 0 0 0 -1 203 -100
Toimintakate 0 -107 107 1074 -110
Toimintakate 2 0 -107 107 1074 -110
Vuosikate 0 -107 107 1074 -110
Tilikauden tulos 0 -107 107 1074 -110
Tilikauden ylijaama (alij.) 0 -107 107 1074 -110
Toimintatuotot, 110 keskusvaalilautakunta
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Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

330 TUET JA AVUSTUKSET —

EURO
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Toimintakulut, 110 keskusvaalilautakunta
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Tarkastuslautakunta

Kayttotalous palvelualueittain

Ta- Ta + Toteutunut | Ta - tot.
Palvelualue Ta 2020 | muutos | muutos 2020 2020 Tot %
1210 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -39 000 0 -39 000 -28 260 -10 740 73
Netto -39 000 0 -39000 -28 260 -10 740 73
Tuloslaskelma
Ta + Toteutunut | Ta - tot. Toteutunut

120 Tarkastuslautakunta muutos 2020 2020 Tot % 2019 Muutos %
Toimintakulut -39 000 -28 260( -10 740 72 -42 949 -34
Henkildstokulut -10 054 -9 457 -597 94 -13 412 -29

Palkat ja palkkiot -8 500 -9 290 790 109 -13 262 -30

Henkildsivukulut -1 554 -167 -1 387 11 -151 11

Elakekulut -1 424 -130 -1 294 9 -144 -10
Muut henkilésivukulut -130 -37 -93 28 -6 517

Palvelujen ostot -28 146 -17 485 -10 661 63 -28 490 -39
Aineet, tanikkeet ja tavarat -400 -598 198 149 -302 98
Muut toimintakulut -400 -362 -38 90 -744
Toimintakate -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34
Toimintakate 2 -39 000 -28 260 -10 740 72 -42 949 -34
Vuosikate -39 000 -28 260( -10 740 72 -42 949 -34
Tilikauden tulos -39 000 -28 260( -10 740 72 -42 949 -34
Tilikauden ylijaama (alij.) -39 000 -28 260| -10 740 72 -42 949 -34
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Toimintakulut, 120 tarkastuslautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen
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Kaupunginhallitus

Kayttotalous palvelualueittain

Toteutunut Ta - tot.
Palvelualue Ta 2020 Ta-muutos | Ta + muutos 2020 2020 Tot %
1410 Kaupunginhallitus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -749 038 0 -749 038 -697 526 -51 512 93
Netto -749 038 0 -749 038 -697 526 -51 512 93
1420 Elinvoima
Tuotot 1294 637 -231 831 1 062 806 1107 477 -44 671 104
Kulut -4 469 864 40 589 -4 429 275 -4168545  -260 730 94
Netto -3 175 227 -191 242 -3 366 469 -3061 067  -305 401 91
1430 Hallinto
Tuotot 147 220 0 147 220 163 412 -16 192 111
Kulut -1 998 545 3569 -1 994 976 -1824 747  -170 229 92
Netto -1 851 325 3 569 -1 847 756 -1661335  -186 421 90
1498 Toimitilat
Tuotot 12 901 379 2 017 500 14 918 879 15 006 256 -87 377 101
Kulut -10 395 178 -1 708 500 -12 103 678 -11 753628  -350 050 97
Netto 2 506 201 309 000 2 815 201 3252628  -437 427 116
1499 Kuntatekniikka
Tuotot 755 000 -516 666 238 334 172514 65 820 72
Kulut -2 128 193 440 926 -1 687 267 -1473309 -213 958 87
Netto -1 373193 -75 740 -1 448 933 -1300795  -148 138 90
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Tuloslaskelma

Toteutunut Ta - tot. Toteutunut

140 Kaupunginhallitus yhteensa Ta + muutos 2020 2020 Tot % 2019 Muutos %
Toimintatuotot 8 508 405 8 766 664 -258 259 103 8 752 765 0
Myyntituotot 478 361 551 412 -73 051 115 484 687 14
Maksutuotot 100 250 72 246 28 004 72 128 756 -44
Tuet ja awustukset 636 315 588 658 47 657 93 587 477 0
Muut toimintatuotot 7 293 479 7 554 348 -260 869 104 7 551 846 0
Valmistus omaan kayttéon 7 858 834 7 682 994 175 840 98 2782748 176
Toimintakulut -20 964 234 -19 917 754 -1 046 480 95 -15 507 630 28
Henkildstokulut -2 684 873 -2 625 186 -59 687 98 -2 744 048 -4

Palkat ja palkkiot -1 887 747 -1 840534 -47 213 98 -1 963 413 -6

Henkildsivukulut -797 126 -784 652 -12 474 98 -780 635 1

Elakekulut -731 375 -710 438 -20 937 97 -719 671 -1
Muut henkilésivukulut -65 751 -74 214 8 463 113 -60 964 22

Palvelujen ostot -16 040 862 -15 100 383 -940 479 94 -10 738 771 41
Aineet, tanikkeet ja tavarat -97 230 -97 047 -183 100 -59 233 64
Awstukset -1 579 500 -1517 518 -61 982 96 -1 369 024 11
Muut toimintakulut -561 769 -577 620 15 851 103 -596 554 -3
Toimintakate -3 468 095 -3 468 095 0 75 -3972 117 -13
Vyorytyserat 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -4 596 995 -3468 095| -1128 899 75 -3972 117 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -11 11 -301

Muut rahoitustuotot 0 5 -5 -279

Muut rahoituskulut 0 -16 16 -22 -25
Vuosikate -4 596 995 -3468 107| -1128 888 75 -3 972 418 -13
Poistot ja arvonalentumiset -2 862 700 -4 365 696 1502 996 153 -3 918 527 11

Suunnitelman muk. poistot -2 862 700 -3 565 696 702 996 125 -3 418 527 4

Anonalentumiset 0 -800 000 800 000 -500 000
Satunnaiset erat 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -7 459 695 -7 833 803 374 108 105 -7 890 945 -1
Poistoeron muutos 95 000 103 263 -8 263 109 94 478 9
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 364 695 -7 730 539 365 844 105 -7 796 467 -1
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Toimintatuotot, 140 kaupunginhallitus

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jélkeen
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Toteutuma tiliryhmittain Toteutuma tiliryhmittain

86.2 %

100.0 %
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Hyvinvointilautakunta

Kayttotalous palvelualueittain

Toteutunut Ta - tot.
Palvelualue Ta 2020] Ta-muutos| Ta + muutos 2020 2020 Tot %
2010 Hyvinvointi
Tuotot 2753 228 -283 981 2 469 247 2493 110 -23 863 101
Kulut -71 582 465 -81 417 -71 663 882 -71 105 251 -558 631 99
Netto -68 829 237 -365 398 -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99
Tuloslaskelma
Toteutunut Ta - tot. Toteutunut

200 Hyvinvointilautakunta Ta + muutos 2020 2020 Tot % 2019 Muutos %
Toimintatuotot 2 469 247 2493 110 -23 863 101 2913 685 -14
Myyntituotot 1310 079 1420 829 -110 750 108 1715 854 -17
Maksutuotot 603 195 547 854 55 341 91 721 941 -24
Tuet ja awstukset 353933 389 525 -35 592 110 268 978 45
Muut toimintatuotot 202 040 134 902 67 138 67 206 912 -35
Toimintakulut -71 663 882 -71 105 251 -558 631 99 -70 740 914 1
Henkilostokulut -11 332 310 -11 185 310 -147 000 99 -11 402 745 -2

Palkat ja palkkiot -8 830 196 -8 668 008 -162 188 98 -8 882 250 -2

Henkil6siwukulut -2 502 114 -2 517 302 15 187 101 -2 520 496 0

Elakekulut -2 183 625 -2 181 602 -2 024 100 -2 227 182 -2
Muut henkilosivukulut -318 489 -335 700 17 211 105 -293 314 14

Palvelujen ostot -55 142 643 -54 719 138 -423 505 99 -53 811 998 2
Aineet, tanikkeet ja tavarat -668 705 -713 791 45 086 107 =797 322 -10
Awstukset -412 800 -367 707 -45 093 89 -570 440 -36
Muut toimintakulut -4 107 424 -4 119 305 11 881 100 -4 158 409 -1
Toimintakate -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99 -67 827 229 1
Vyorytyseréat 0 0 0 0
Toimintakate 2 -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99 -67 827 229 1
Rahoitustuotot ja -kulut -400 -380 -20 95 -390 -3

Muut rahoituskulut -400 -380 -20 95 -390 -3
Vuosikate -69 195 035 -68 612 521 -582 514 99 -67 827 619 1
Poistot ja arvonalentumiset -99 200 -119 659 20 459 121 -173 473 -31

Suunnitelman muk. poistot -99 200 -119 659 20 459 121 -173 473 -31

Arnvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -69 294 235 -68 732 180 -562 055 99 -68 001 091 1
Tilikauden ylijaama (alij.) -69 294 235 -68 732 180 -562 055 99 -68 001 091 1
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Toimintatuotot, 200 hyvinvointilautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jéalkeen
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Lieksan kaupunki — kayttotalous yhteensa

Kayttotalous toimielimittain ja palvelualueittain

Toteutunut Toteutunut
Toimielin, palvelualue Ta + muutos 2020| Ta - tot. 2020| Tot % 2019| Muutos %
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 41 386 -100
Kulut 0 -107 107 e -40 312 -100
Netto 0 -107 107 e 1074 -110
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -39 000 -28 260 -10 740 73 -42 949 -34
Netto -39 000 -28 260 -10 740 73 -42 949 -34
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 25 740 -100
Kulut -749 038 -697 526 -51 512 93 -654 957 6
Netto -749 038 -697 526 -51 512 93 -629 217 11
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 1 062 806 1107 477 -44 671 104 979 041 13
Kulut -4 429 275 -4 168 545 -260 730 94 -3 945 181 6
Netto -3 366 469 -3 061 067 -305 401 91 -2 966 140 3
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 147 220 163 412 -16 192 111 171 992 -5
Kulut -1 994 976 -1 824 747 -170 229 92 -1 879 120 -3
Netto -1 847 756 -1 661 335 -186 421 90 -1 707 128 -3
1498 Toimitilat yhteensa
Tuotot 14 918 879 15 006 256 -87 377 101 9 600 975 56
Kulut -12 103 678 -11 753 628 -350 050 97 -6 691 759 76
Netto 2815 201 3252 628 -437 427 116 2909 216 12
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 238 334 172514 65 820 72 757 765 =77
Kulut -1 687 267 -1 473 309 -213 958 87 -2 248 609 -34
Netto -1 448 933 -1 300 795 -148 138 90 -1 490 844 -13
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 16 367 239 16 449 659 -82 419 101 11 535 513 43
Kulut -20 964 234 -19 917 754 -1 046 480 95 -15 419 625 29
Netto -4 596 995 -3 468 095 -1 128 899 75 -3884 112 -11
200 Hyvinvointilautakunta yhteenséa
Tuotot 2 469 247 2493 110 -23 863 101 2913 685 -14
Kulut -71 663 882 -71 105 251 -558 631 99 -70 828 920 0
Netto -69 194 635 -68 612 141 -582 494 99 -67 915 234 1
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 18 836 486 18 942 768 -106 282 101 14 490 585 31
Kulut -92 667 116 -91 051 372 -1 615 744 98 -86 331 806 5
Netto -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98 -71 841 221 0
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Lieksan kaupunki — kayttdtalous yhteensé, tuloslaskelma

Toteutunut Toteutunut
Ta + muutos 2020 Ta - tot. 2020| Tot % 2019 Muutos %
Toimintatuotot 10 977 652 11 259 774 -282 122 103 11 707 837 -4
Myyntituotot 1 788 440 1972 241 -183 801 110 2 200 541 -10
Maksutuotot 703 445 620 100 83 345 88 850 697 -27
Tuet ja awstukset 990 248 978 182 12 066 99 897 842 9
Muut toimintatuotot 7 495 519 7 689 250 -193 731 103 7 758 757 -1
Valmistus omaan kayttéon 7 858 834 7 682 994 175 840 98 2 782 748 176
Toimintakulut -92 667 116 -91 051 372 -1 615 744 98 -86 331 806 5
Henkildstokulut -14 027 237 -13 819 952 -207 285 99 -14 190 330 -3
Palkat ja palkkiot -10 726 443 -10 517 832 -208 611 98 -10 887 163 -3
Henkilosivukulut -3 300 794 -3 302 120 1326 100 -3 303 167 0
Elakekulut -2 916 424 -2 892 169 -24 255 99 -2 948 595 -2
Muut henkilésivukulut -384 370 -409 951 25581 107 -354 573 16
Palvelujen ostot -71 211 651 -69 837 473 -1 374 178 98 -64 587 686 8
Aineet, tanikkeet ja tavarat -766 335 -811 435 45 100 106 -857 414 -5
Awstukset -1 992 300 -1 885 226 -107 074 95 -1 939 465 -3
Muut toimintakulut -4 669 593 -4 697 285 27 692 101 -4 756 911 -1
Toimintakate -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98 -71 396 801 1
Toimintatuotot, Lieksan kaupunki
Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET

350 MUUT TOIMINTATUOTOT

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000
EURO

Selitteet M Talousarvio muutosten jélkeen [ Toteutuma

Valmistus omaan kayttoon, Lieksan kaupunki

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

0 2 000 000

4 000 000 6 000 000

EURO

Selitteet WM Talousarvio muutosten jalkeen M Toteutuma

Tilinpastss 2020 173 (251)



Toimintakulut, Lieksan kaupunki

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat ja tilinpaa-
tossiirrot (budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa)

Toteutunut
Ta 2020 Ta-muutos | Ta + muutos 2020 Ta - tot. 2020 Tot %
Toimintatuotot 11 184 464 -206 812 10 977 652 11 259 774 -282 122 103
Myyntituotot 1872 146 -83 706 1788 440 1972 241 -183 801 110
Maksutuotot 818 650 -115 205 703 445 620 100 83 345 88
Tuet ja awustukset 1213149 -222 901 990 248 978 182 12 066 929
Muut toimintatuotot 7 280 519 215 000 7 495 519 7 689 250 -193 731 103
Valmistus omaan kayttoén 6 667 000 1191834 7 858 834 7 682 994 175 840 98
Toimintakulut -91 362 283 -1 304 833 -92 667 116 -91 051 372 -1 615 744 98
Henkiléstokulut -14 159 280 132 043 -14 027 237 -13 819 952 -207 285 99
Palkat ja palkkiot -10 857 699 131 256 -10 726 443 -10 517 832 -208 611 98
Henkildsiwukulut -3 301 581 787 -3 300 794 -3 302 120 1326 100
Elakekulut -2 912 465 -3 959 -2 916 424 -2 892 169 -24 255 99
Muut henkilésivukulut -389 116 4 746 -384 370 -409 951 25 581 107
Palvelujen ostot -69 713 656 -1 497 995 -71 211 651 -69 837 473 -1374 178 98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =777 454 11 119 -766 335 -811 435 45 100 106
Awstukset -1 697 650 -294 650 -1 992 300 -1 885 226 -107 074 95
Muut toimintakulut -5 014 243 344 650 -4 669 593 -4 697 285 27 692 101
Toimintakate -73 510 819 -319 811 -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98
Vyorytyserat 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -73 510 819 -319 811 -73 830 630 -72 108 604 -1 722 026 98
Verotulot 39 172 000 -240 000 38 932 000 39 428 796 -496 796 101
Valtionosuudet 38 564 500 2 869 000 41 433 500 41 433 877 -377 100
Rahoitustuotot ja -kulut 673 769 0 673 769 726 396 -52 627 108
Korkotuotot 125 500 0 125 500 142 035 -16 535 113
Muut rahoitustuotot 669 669 0 669 669 681 761 -12 092 102
Korkokulut -120 000 0 -120 000 -96 152 -23 848 80
Muut rahoituskulut -1 400 0 -1 400 -1 248 -152 89
Vuosikate 4 899 450 2 309 189 7 208 639 9 480 466 -2 271 827 132
Poistot ja arvonalentumiset -2 961 900 0 -2 961 900 -4 485 355 1523 455 151
Suunnitelman muk. poistot -2 961 900 0 -2 961 900 -3 685 355 723 455 124
Arnvonalentumiset 0 0 0 -800 000 800 000 kkkk
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1937 550 2 309 189 4 246 739 4995 111 -748 372 118
Poistoeron muutos 95 000 0 95 000 -6 896 737 6 991 737 -7 260
Varausten muutos 0 0 0 7 000 000 -7 000 000
Tilikauden ylijaama (alij.) 2 032 550 2 309 189 4341739 5098 374 -756 635 117
VEROTULOJEN ERITTELY
Toteutunut
Tili Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos 2020 Ta - tot. 2020 Tot %
5000 Kunnan tulovero 31 600 000 -461 000 31 139 000 31 797 902 -658 902 102
5100 Kiinteistévero 3279 000 -97 000 3182 000 2987 121 194 879 94
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 4 293 000 318 000 4 611 000 4643 773 -32 773 101
Yhteensa 39 172 000 -240 000 38 932 000 39 428 796 -496 796 101

Lieksan kaupungin tuloveroprosentti on vuodesta 2014 alkaen ollut 21,00 prosenttia.
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Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2012—-2020:

Tulovero- | Verotettava Muutos Vero Muutos |Efektiivin
\VUuoSsi prosentti tulo (%) (milj.€) (%) en vero%
2020 21,00 13,9
2019 21,00 165,6 1,41 31,4 0,6 13,8
2018 21,00 163,3 0,74 31,2 0,0 13,8
2017 21,00 162,1 -2,17 31,2 -3,7 13,9
2016 21,00 165,7 -0,36 32,4 -1,8 14,3
2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1,8 14,7
2014 21,00 168,3 0,78 33,6 6,0 14,0
2013 20,00 167,0 2,39 31,7 2,6 13,8
2012 20,00 163,1 1,24 30,9 3,7 13,7
Kiinteistoveroprosentit 2012—-2020
Muu asuin- |Voimalai
\Vuosi Yleinen |Vakit. Asunto| rakennus tos
2020 1,00 0,43 0,95 3,10
2019 1,00 0,43 0,95 3,10
2018 1,00 0,43 0,95 3,10
2017 1,00 0,43 0,95 3,10
2016 1,00 0,43 0,95 3,10
2015 1,00 0,43 0,95 2,85
2014 1,00 0,43 0,95 2,85
2013 1,00 0,43 0,95 2,85
2012 0,82 0,32 0,82 2,85
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Toteutunut
Tili Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos [2020 Ta -tot. 2020 |[Tot %
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 26 530 000 2 680 800 29 210 800 28 895 095 315 705 99
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 7 054 400 0 7 054 400 7 054 469 -69 100
5503 Jarjestelmamuutoksen tasaus -316 000 0 -316 000 0 -316 000 0
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -590 000 0 -590 000 -589 940 0 100
Yhteensa 32 678 400 2 680 800 35 359 200 35 359 624 -364 99
5890 Verotulomenetysten kompensaatio 5886 100 188 200 6 074 300 6 074 253 a7 100
Yhteensa 38 564 500 2 869 000 41 433 500 41 433 877 -317 100
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Tulosyksikdissa ja liikelaitoksissa sitovuustaso on investointien kokonaiskustannukset, maararahat ja tuloarviot
silla tasolla kuin on investointibudjetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Kaupunginhallitus

Osakkeet ja osuudet: Lieksan Kiinteistot Oy:ta paaomitettiin 800.000 euroalla hankkimalla osakkeita yhtion osake-
annissa. Osakkeiden hankintaan haettiin lisimaararaha valtuustolta marraskuussa 2020.

Elinvoima

Maa- ja vesialueita ei hankittu niin paljon kuin talousarviossa oli arvioitu. Maanvaihtokaupassa kaupungille siirtyi
my06s vahaarvoisia rakennuksia, jotka kirjattiin maankayton investoinneiksi. Ndille ei ollut maararahaa. Maa-aluei-
den myyntisumma vylitti talousarvion.

Toimitilat

Kaupungin suurin investointi oli Koulukampus, joka valmistui vuoden lopussa. Koulukampuksen rakentamiseen
haettiin toisessa osavuosiraportissa 1,8 miljoonan euron lisdmaararaha. Suurin osa tasta johtui kustannusten ajoi-
tuksesta; vuonna 2019 investointimaararahasta jai kayttamatta 1,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 maararaha alit-
tui 90.000 eurolla, mutta kustannuksia tulee viimeistelytoista viela vuonna 2021.

Rantalan koulun piharakennuksen julkisivuremontti paatettiin jattaa tekematta, ja maararaha poistettiin talousar-
viomuutoksena. Koulukadun koulun porrashissiasennus siirtyi osin edelliseltéa vuodelta vuodelle 2020, ja sita var-
ten haettiin lisdmaararaha. Muut toimitilainvestoinnit saatiin toteutettua maararahojen puitteissa.

Kuntatekniikka
Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu ei edennyt tilivuoden aikana. Suunnitteluméaéararaha poistettiin talousarviomuu-
toksella. Siltahanke eteni alueen kaava valmistelulla.

Vuonna 2019 paaosin tehty Toukolantien peruskorjaus saatettiin valmiiksi paallystys- ja viimeistelytdilla suunnitel-
man mukaan. Sammonkadun peruskorjaus, joka oli tarkoitus tehda kesalla 2020 siirrettiin saatujen tarjousten kor-
kean hinnan takia vuodelle 2021. Katujen peruskorjausten aikataulutusta muutettiin muutenkin. Koski-Jaakon katu
Pielisentien ja Kainuuntien valiseltd matkalta paatettiin peruskorjata myés vuonna 2021, ja suunnittelua varten an-
nettiin lisamaararaha samalla kun poistettiin Sairaalakadun ja Koski-Jaakon kadun (valilla Urheilukatu — Moision-
katu) peruskorjauksen suunnittelumaararaha.

Lieksan sataman ruoppauksen kilpailutus paattyi myds siihen, ettad ruoppaus paatettiin siirtdd vuodella eteenpain.
Kolin pudotuspaikan vesialue puhdistettiin uppopuusta talousarvion mukaisesti. Kolin kotivenelaiturin kunnostuksen
kuntatekniikkaliikelaitos teki omana tydna.

Asfalttijatteen murskaus oli budjetoitu investointina (50.000 euroa), mutta tilinpaatoksessa toteutunut summa,
34.068 euroa, on kirjattu kuntatekniikan varastoon. Murske on tarkoitus kayttaa kuntatekniikkaliikelaitoksen hank-
keissa, varaston arvoa pienennetdaan kaytén mukaan.

Hyvinvointi

Koulukampukselle hankittiin kalustoa lukion ja ylakoulun tarpeisiin talousarvion mukaisesti. Liikuntatoimi hankki
uimahalliin allasnosturin ja jaahalliin jadnhoitokoneen. Jaanhoitokoneen talousarvio ylittyi, kun vanhan jaanhoito-
koneen myynti oli budjetoitu virheellisesti investoinnin hankintahinnan vahennykseksi. Vanhan jaanhoitokoneen
tasearvo oli kokonaisuudessaan poistettu jo aiemmin, ja myyntihinta, 11.000 euroa, kirjautui kustannuspaikan tu-
loksi myyntivoittona.

Tilinpastss 2020 177 (251)



Kustannus- . Al.l.(.u_ . Talousarvio Poikkeama b
L Edellisten perdinen [Talous-arvio- tannus-
arvio ja sen . e . muutosten Toteutuma talous- .
e e vuosien kaytté| talousarvio muutokset islkeen - arviosta
2020 ) Kaytetty
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %
Netto -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit
Tuotot 0 0 0 0 0 590 -590
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 590 -590
1410 Toimielimet yhteensé&
Tuotot 0 0 0 0 0 590 -590
Kulut -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %
Netto -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -799 410 -590 100 %
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 590 -590
Kulut -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -800 000 0 100 %
Netto -800 000 0 0 -800 000 -800 000 -799 410 -590 100 %
1420 Elinvoima
5230 Maankaytto
9434 Sankkilan rakennus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -10 500 10500
Netto 0 0 0 0 0 -10 500 10500
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -19 500 -45 500 30 %
Netto -65 000" 0 -165 000 100 000 -65 000 -19 500 -45 500 30 %
9002 Maa ja vesialueet/myynnit
Tuotot 48 000 0 25 000 23 000 48 000 80770 -32770 168 %
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 48 000" 0 25 000 23 000 48 000 80770 -32770 168 %
5230 Maankaytto yhteensa
Tuotot 48 000 0 25 000 23 000 48 000 80 770 -32770 168 %
Kulut -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 46 %
Netto -17 000 0 -140 000 123 000 -17 000 50 770 -67 770 -299 %
1420 Elinvoima yhteenséa
Tuotot 48 000 0 25000 23 000 48 000 80770 -32770 168 %
Kulut -65 000 0 -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 46 %
Netto -17 000 0 -140 000 123 000 -17 000 50 770 -67 770 -299 %
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat
9074 Aggregaatti
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -37 000 -1191 -37 000 2500 -34 500 -34 500 0 96 %
Netto -37 000 -1191 -37 000 2500 -34 500 -34 500 0 96 %
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -50 000 50 000 0 0 0
Netto 0 0 -50 000 50 000 0 0 0
9213 Kuhmonkadun Koulukampus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -9 075 000 -1719470 -5500000 -1805 000 -7 305 000 -7 215052 -89 948 98 %
Netto -9 075 000 -1719 470 -5500000 -1805 000 -7 305 000 -7 215052 -89 948 98 %
9226 Ulkomuseon rakennukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 0 -60 000 15000 -45 000 -38972 -6 028 87 %
Netto -45 000 0 -60 000 15000 -45 000 -38972 -6 028 87 %
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -120 000 0 -130 000 10000 -120 000 -117 684 -2 316 98 %
Netto -120 000 0 -130 000 10000 -120 000 -117 684 -2 316 98 %
9237 Kaup.talon lukitusjarjestelma
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35000 0 -35000 0 -35 000 -26 409 -8591 75 %
Netto -35000 0 -35000 0 -35 000 -26 409 -8591 75 %
9397 Uimahallin altaan saumaukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -55 000 0 -70 000 15000 -55 000 -45 910 -9090 83 %
Netto -55 000 0 -70 000 15000 -55 000 -45 910 -9090 83 %
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Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perdinen |Talous-arvio- tannus-
arvio ja sen . e . muutosten Toteutuma talous- .
muutokset vuosien kéayttd| talousarvio muutokset fEleey arviosta arviosta
2020 kéaytetty
9447 Koulukadun koulun porrashissi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 -21 300 0 -8579 -8579 -8579 0 100 %
Netto -30 000 -21 300 0 -8579 -8579 -8579 0 100 %
9448 Kylilla sijaitsevat myllyt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -13.000 0 -15 000 2000 -13 000 -12 410 -590 95 %
Netto -13 000 0 -15 000 2000 -13 000 -12 410 -590 95 %
9450 Korjaushallin nosto ovet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -13.000 0 -15 000 2000 -13 000 -13 022 22 100 %
Netto -13.000 0 -15 000 2000 -13 000 -13 022 22 100 %
1498 Toimitilat yht.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -9 423 000 -1741 961 -5912 000 -1717 079 -7 629 079 -7 512 540 -116 539 98 %
Netto -9 423 000 -1741 961 -5912 000 -1717 079 -7 629 079 -7 512 540 -116 539 98 %
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 320 000 -102 336 -220 000 220000 0 0 0 2%
Netto -4 320 000 -102 336 -220 000 220000 0 0 0 2%
9416 Toukolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %
Netto -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %
9424 Koski Jaakon katu |
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -20 000 20 000 0 0 0
Netto 0 0 -20 000 20 000 0 0 0
9431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 -14 576 4576 29 %
Netto -50000" 0 -50 000 40 000 -10 000 -14 576 4576 29 %
9437 Sairaalankatu |
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -15 000 15000 0 0 0
Netto 0 0 -15 000 15000 0 0 0
9449 Asfaltti ym jatteiden murskaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0%
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0%
9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -9 834 0 -35000 25166 -9834 -9834 0 100 %
Netto -9 834 0 -35000 25166 -9834 -9834 0 100 %
9452 Sammonkatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15 196 4%
Netto -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15196 4%
9453 Kolin pudotuspaikan vesialue
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %
9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4%
Netto -800 000 0 0 -35 000 -35000 -28151 -6 849 4%
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %
Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %
1499 Kuntatekniikka yht.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %
Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %
2010 Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
9078 Pakastin ja kylmié/ruokahuolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25000 0 -25000 0 -25 000 0 -25 000 0%
Netto -25000 0 -25000 0 -25 000 0 -25 000 0%
1450 Ruokahuolto yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25000 0 -25000 0 -25 000 0 -25 000 0%
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0%
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Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perdinen |Talous-arvio- tannus-
arvio ja sen . e . muutosten Toteutuma talous- .
muutokset vuosien kéayttd| talousarvio muutokset fEleey arviosta arviosta
2020 kéaytetty
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio
9079 Ylakoulu/uuden koulurak.kalust
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 570 70 100 %
Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 570 70 100 %
9080 Lukio/uuden koulurak. kalustam
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 160 -340 100 %
Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500 -112 160 -340 100 %
4140 Ylékoulu ja Lieksan lukio yhteens&a
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -225 000 0 -225 000 0 -225 000 -224 730 -270 100 %
Netto -225 000 0 -225 000 0 -225 000 -224 730 -270 100 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
9075 Allasnostin
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -10 158 158 102 %
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -10 158 158 102 %
9076 Jaanhoitokone
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -41 000 11 000 137 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -41 000 11000 137 %
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -51158 11158 128 %
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -51158 11158 128 %
4240 Nuorisotyd
9077 Brahe salin tekniikan uusimine
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13184 -816 94 %
Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13184 -816 94 %
4240 Nuorisotyd yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13184 -816 94 %
Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 -13184 -816 94 %
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -304 000 0 -304 000 0 -304 000 -289 072 -14 928 95 %
Netto -304 000 0 -304 000 0 -304 000 -289 072 -14 928 95 %
Lieksan kaupunki yhteensa
Tuotot 48 000 0 25000 23000 48 000 81 360 -33360 170 %
Kulut -16 625 834 -2199677 -7136000 -1900413 -9 036 413 -8 802 067 -234 346 66 %
Netto -16 577 834 -2199 677 -7111000 -1877413 -8988 413 -8 720 707 -267 706 66 %
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

. Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio-

muutosten Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset ik
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 4 899 450 2309 189 7 208 639 9 480 466 -2 271 827 131,52%
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -25 000 4 000 -21 000 1195 687 -1 216 687 -5 693,75%
4 874 450 2313189 7187639 10676 153 -3 488 514 148,53%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 136 000 -1 900 413 -9 036 413 -8 802 066 -234 347 97,41%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0 0 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 50 000 19 000 69 000 101 796 -32 796 147,53%
-7 086 000 -1 881 413 -8 967 413 -8 700 270 -267 144 97,02%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 211 550 431 776 -1 779 774 1975883 -3 755 658 -111,02%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 188 370 -188 370
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 500 000 0 2 500 000 0 2 500 000 0,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 582 000 0 -2 582 000 -2 457 695 -124 305 95,19%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 -35 354 35 354
-82 000 0 -82 000 -2 493 049 2411 049 3 040,3%
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 -890 633 890 633
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 171 -171
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 1073 504 -1 073 504
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 1593 059 -1 593 059
0 0 0 2 666 733 -2 666 733
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82 000 0 -82 000 -528 578 446 578 644,61%
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 293 550 431776 -1861 774 1 447 306 -3 309 080 -77,74%
RAHAVARAT 31.12. 8 615 273
1.1. 7 167 967 1 447 306

Tilinpastss 2020 181 (251)




YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1000 € Toimintakate / m&ararahat | Tuloarviot
Poik-
Toteutunut keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-

Ta + muutos 2020 Ta - tot. 2020 % Ta + muutos 2020 2020 keama-%
KAYTTOTALOUSOSA
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit 0 0 0
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa 0 0 0
120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi -39 -28 -11 28,2
120 Tarkastuslautakunta yhteenséa -39 -28 -11 28,2
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet -243 -185 -58 23,9
1430 Johtoryhma -1 009 -807 -202 20,0
1410 Kaupunginhallitus yhteensa -1 252 -992 -260 20,8
1420 Elinvoima
1415 Elinwoiman edistaminen -1 009 -807 -202 20,0
1416 Joukkoliikenne -255 -254 -1 0,4
2160 Tydllisyyspalvelut -1730 -1 677 -53 31
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd -184 -205 21 -11,4
5230 Maankaytto -188 -118 -70 37,2
1420 Elinvoima yhteenséa -3 366 -3 061 -305 9,1
1430 Hallinto
1435 Henkildstohallinto -275 -203 -72 26,2
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1 573 -1 458 -115 7,3
1430 Hallinto yhteensa -1 848 -1 661 -187 10,1
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat -12 104 -11 754 -350 29 14 919 15 006 -87 -0,6
1498 Toimitilat yhteensa -12 104 -11 754 -350 2,9 14 919 15 006 -87 -0,6
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka -1 687 -1 473 -214 12,7 238 173 65 27,3
1499 Kuntatekniikka yhteensa -1 687 -1 473 -214 12,7 238 173 65 27,3
140 Kaupunginhallitus yhteensa -20 257 -18 941 -1 316 6,5 15 157 15 179 -22 -0,1
200 Hyvinvointilautakunta
1450 Ruokahuolto -698 -749 51 -7,3 673 724 -51 -7,6
2159 Kotoutuminen 38 65 -27 -71,1
4120 Perusopetus -5 275 -5 235 -40 0,8
4130 Varhaiskasvatus -3 117 -3 106 -11 0,4
4140 Ylékoulu ja Lieksan lukio -3511 -3 489 -22 0,6
4150 Kansalaisopisto -388 -322 -66 17,0
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -811 -796 -15 1,8
4180 Kirjasto -814 -764 -50 6,1
4210 Kulttuuritoiminta -215 -206 -9 4,2
4220 Pielisen museo -361 -359 -2 0,6
4230 Liikunta ja ulkoilu -1 836 -1 879 43 -2,3
4240 Nuorisotyd -530 -452 -78 14,7
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut -52 348 -52 045 -303 0,6
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa -69 866 -69 337 -529 0,8 673 724 -51 -7,6
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -90 162 -88 306 -1 856 2,1 15 830 15 903 -73 -0,5
TULOSLASKELMA
Verotulot 38932 39 429 -497 -1,3
Valtionosuudet 41 434 41 434 0 0,0
Korkotuotot 126 142 -16 -12,7
Muut rahoitustuotot 670 682 -12 -1,8
Korkokulut -120 -96 -24 20,0
Muut rahoituskulut -1 -1 0 0,0
TULOSLASKELMA YHTEENSA -121 -97 -24 19,8 81 162 81 687 -525 -0,6
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1000 € Toimintakate / maararahat Tuloarviot
Poik-
Toteutunut keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-
Ta + muutos 2020 Ta - tot. 2020 % Ta + muutos 2020 2020 keama-%

INVESTOINTIOSA
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat -800 -800 0 0,0 0 0 0
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 0 0 0 0 1 -1
KAUPUNGINHALLITUS YHT. -800 -800 0 0,0 0 1 -1
1420 Elinvoima
5230 Maankaytto
Ei projektinumeroa 0 -11 11 0 0 0
9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -65 -20 -45 69,2 0 0 0
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 0 0 0 48 81 -33 -68,8
MAANKAYTTO YHT. -65 -31 -34 52,3 48 81 -33 -68,8
ELINVOIMA YHT. -65 -31 -34 52,3 48 81 -33 -68,8
5220 Toimitilat
9074 Aggregaatti -35 -35 0 0,0 0 0 0
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul 0 0 0 0 0 0
9213 Kuhmonkadun koulukampus -7 305 -7 215 -90 1,2 0 0 0
9226 Ulkomuseon rakennukset -45 -39 -6 13,3 0 0 0
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -120 -118 -2 1,7 0 0 0
9237 Kaup.talon lukitusjarjestelméa -35 -26 -9 25,7 0 0 0
9397 Uimabhallin altaan saumaukset -55 -46 -9 16,4 0 0 0
9447 Koulukadun koulun porrashissi -9 -9 0 0,0 0 0 0
9448 Kylilla sijaitsevat myllyt -13 -12 -1 7,7 0 0 0
9450 Korjaushallin nosto-ovet -13 -13 0 0,0 0 0 0
TOIMITILAT YHT. -7 630 -7 513 -117 1,5 0 0 0
1500 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta 0 0 0 0 0 0
9416 Toukolantie -79 -78 -1 1,3 0 0 0
9424 Koski Jaakon katu | 0 0 0 0 0 0
9431 Lieksan sataman ruoppaus -10 -15 5 -50,0 0 0 0
9437 Sairaalankatu | 0 0 0 0 0 0
9449 Asfaltti ym.jatteiden murskaus -50 0 -50 100,0 0 0 0
9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost -10 -10 0 0,0 0 0 0
9452 Sammonkatu -30 -15 -15 50,0 0 0 0
9453 Kolin pudotuspaikan vesialue -25 -25 0 0,0 0 0 0
9455 Koski Jaakon k, Pielis Kainuunt -35 -28 -7 20,0 0 0 0
KUNTATEKNIIKKA YHT. -239 -171 -68 28,5 0 0 0
2010 Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
9078 Pakastin ja kylmid/ruokahuolto -25 0 -25 100,0 0 0 0
RUOKAHUOLTO YHT. -25 0 -25 100,0 0 0 0
4140 Ylékoulu ja Lieksan lukio
9079 Ylakoulu/uuden koulurak.kalust -113 -113 0 0,0 0 0 0
9080 Lukio/uuden koulurak. Kalustam -113 -112 -1 0,9 0 0 0
YLAKOULU JA LIEKSAN LUKIO YHT. -226 -225 -1 0,4 0 0 0
4230 Liikunta ja ulkoilu
9075 Allasnostin -10 -10 0 0,0 0 0 0
9076 Jaanhoitokone -30 -41 11 -36,7 0 0 0
LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -40 -51 11 -27,5 0 0 0
4240 Nuorisotyo
9077 Brahe salin tekniikan uusiminen -14 -13 -1 7,1 0 0 0
NUORISOTYO YHT. -14 -13 -1 7,1 0 0 0
HYVINVOINTI YHT. -305 -289 -16 52 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -9 039 -8 804 -235 2,6 48 82 -34 -70,8
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0 188 -188 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2500 0 2500 100,0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 582 -2 458 -124 4,8 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -35 35 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 -891 891 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 2 667 -2 667 0 0 0
RAHOITUSOSA YHTEENSA -82 -529 447 -545 0 0 0
KAIKKI YHTEENSA -99 404 -97 736 -1 668 1,7 97 040 97 672 -632 -0,7
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Ulkoiset erat, sis. liikelaitokset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys(-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatds 2020

2020 2019

4 177 344,06 4 140 275,27
628 570,08 848 765,53
979 974,14 901 190,91
3 726 065,95 3 755 360,29
9 511 954,23 9 645 592,00
7 682 994,46 2782 748,01

-11 911 291,24

-3 325 726,62
-459 682,83
-68 114 379,36
-1 575 367,24
-2 024 953,37
-865 188,51

-12 389 925,47

-3 399 430,43
-401 752,68
-62 545 847,07
-1 690 409,39
-2 066 160,01
-802 396,13

-88 276 589,17

-71 081 640,48

39 428 796,37
41 433 877,00

-83 295 921,18

-70 867 581,17

38 547 576,41
37 236 276,00

142 035,32 135 106,76

551 979,83 548 524,39

-96 152,11 -115 219,20

-1 276,68 -1 142,46

596 586,36 567 269,49

10 377 619,25 5 483 540,73

-4 243 120,79 -4 048 954,50

-800 000,00 -500 000,00

0,00 0,00

5 334 498,46 934 586,23

-6 896 736,70 94 478,30

7 000 000,00 0,00

5 437 761,76 1 029 064,53
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen, sis. liikkelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset era
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

10 377 619,25 5483 540,73
0,00 0,00

1195 687,24 -34 577,53
11 573 306,49 5 448 963,20
-9 806 931,86 -4 317 655,19
0,00 2 975,23

101 796,17 51 534,10

-9 705 135,69 -4 263 145,86
1868 170,80 1185817,34
0,00 0,00

188 370,48 0,00
188 370,48 0,00
0,00 3 500 000,00

-2 457 695,00 -2 382 692,00
-35 353,58 13 620,72

-2 493 048,58 1130 928,72
-890 633,00 0,00
494,98 -31 141,00

90 419,68 35 375,83
1366 117,51 -1 966 689,67
1317 413,82 -93 925,07
2 774 445,99 -2 056 379,91
-420 865,11 -925 451,19
1447 305,69 260 366,15
8 615 272,87 7 167 967,18
7 167 967,18 6 907 601,03
1 447 305,69 260 366,15
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TASE

TASE
Ulkoinen, sis. liikelaitokset
VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

ok wbNE

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2020

2020

0,00
859 156,85

859 156,85

13 983 537,94
26 429 569,89
7 503 336,62
709 482,41
58 865,77

1479 706,80

2019

0,00
1 027 635,79

50 164 499,43

7 780 463,44
270 000,00
72 506,43

1027 635,79

14 044 807,95
20 406 181,50
8 085 350,56
507 152,54
58 865,77

2210 621,11

8 122 969,87

0,00
16 721,71

45 312 979,43

7 781 053,84
458 370,48
72 506,43

16 721,71

117 035,71

10 106 887,77
149 500,00

525 758,12
1 315 352,45
676 262,37
522 382,85

8 311 930,75

0,00
17 217,13

13 296 143,56

3 550 969,30

5 064 303,57

81 191 800,00

17 217,13

207 455,39

10 391 712,83
559 500,00

833 800,36
2 105 785,89
637 207,34
134 254,65

14 662 261,07

3 550 227,14

3 617 740,04

76 707 446,74
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
I Tilikauden ylijaama (alijgama)

<< ~—™>

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen pagomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisgilta
7. Muut wvelat

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

© Nk~ wDN

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2020

2020

34 276 992,42
18 016 174,30
5437 761,76

57 730 928,48

8 532 492,58
0,00

2019

34 276 992,42
17 877 742,77
1 029 064,53

8 532 492,58

1216 123,00

53 183 799,72

1 635 755,88
7 000 000,00

1216 123,00

0,00
207 980,14
0,00

8 635 755,88

0,00

207 980,14

4 725 000,00
0,00
177 689,46

0,00

0,00
207 980,58
0,00

4 902 689,46

700 000,00

1 450 000,00
17 490,55
0,00

2 472 062,42
379 283,71
3 582 749,66

207 980,58

6 875 000,00
0,00
209 514,60

8 601 586,34

81 191 800,00

7 084 514,60

2 457 695,00
0,00

52 844,13
0,00

1 843 044,96
409 769,42
2 832 042,45

7 595 395,96

76 707 446,74
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KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma(alijaama)

Tilinpaatds 2020

2020

73599 293,75

-141 479 267,84

-40 572,82

-67 920 546,91
39 281 323,99
41 433 877,00

159 093,98
566 001,67
-452 122,20
-36 168,81

2019

72 865 855,32
-141 689 586,05
-2 611,39

13 031 458,72

-6 973 385,77
-372 849,50

-68 826 342,12
38 405 267,08
37 236 276,00

129 651,04
599 572,29
-437 910,28
-30 124,37

5 685 223,45
8 380,09

-14 620,20
73 066,16
-504,23

7 076 389,64

-6 845 194,37
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5751 545,27

231 195,28
-7 871,01
-8 766,45
29 009,25
-6 576,68

236 990,38



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatds 2020

2020 2019

13 031 458,72 7 076 389,64
0,00 0,00

-14 620,20 -8 766,45

20 953,39 -339 481,42

13 037 791,90 6 728 141,77

-12 056 663,50

-10 692 647,22

68 925,43 6 158,63
394 858,57 126 075,60
-11 592 879,50 -10 560 413,00
1444 912,40 -3832 271,23
-6 713,78 302,74

7 684 062,53 7 284 440,01
-6 322 660,32 -10 555 238,45
-289 846,07 3 248 537,23
143 096,79 -107 995,09
16 022,25 -60 366,93
-100 679,40 28 898,91
-1 622 217,66 2 099 266,30
326 249,09 194 624,33
-172 686,57 2 132 469,04
1272 225,84 -1 699 802,18

14 807 524,82
13 535 298,99

13 535 298,99
15 235 101,17
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyoddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2020

2020

103 971 709,39
938 069,27

47 399,34

890 669,93

99 817 767,74
15 476 714,50
70 224 833,00
7 750 357,27
3447 079,81
119 638,98
2799 144,18

3215 872,38
1 946 652,96
846 753,19

70 000,00
352 466,23

97 361,63

27 365 080,59
575 744,98

4 925 537,47
7 056 273,31

5341 931,89

9 465 592,94

2019

99 515 690,41
1124 574,99
23 178,16
1101 396,83

95 115 083,64
15 488 357,41
33 848 730,31
36 451 862,36
2 368 999,00
118 984,57

6 838 149,98

3276 031,79
2 030 645,22
829 634,11

70 000,00
345 752,45

475 548,00

24 369 957,69
475 065,58

5 262 556,94
5097 036,19

5022 487,24

8 512 811,74

131 434 151,61

124 361 196,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osuus kuntayhtymien oman padoman
lisAyksista/saatiot
Arnvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliljaaméa(alijagdma)
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2020

2020

74 413 181,22
34 276 992,36

3 804,69

371 039,63
863 720,32
33 146 078,96
5 751 545,27

77 077,38

947 770,92
9 914,66
937 856,26

439 994,26

55 556 127,83
31 444 144,37
177 689,46

7 008 839,14
16 925 454,86

2019

68 572 024,37
34 276 992,36

3 804,69

372 125,29
900 116,39
32 781 995,25
236 990,38

76 573,15

679 051,47
10 970,51
668 080,95

802 158,36

54 231 388,76
30 232 122,69
209 514,60

7 149 304,69
16 640 446,78

131 434 151,61

124 361 196,08
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan. Koska joulukuussa tilitettdva maara oli poik-
keuksellisesti negatiivinen, se on kirjattu tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtovelaksi kirjan-
pitolautakunnan kuntajaoston pdivitetyn tuloslaskelmayleisohjeen mukaisesti.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maarai-
sena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kéiseen luovutushintaan.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY
Johdannaiset sisaltavét koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-sopimuksilla
kiinted&n korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu lainasopimusten kestoon.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna. Tilikaudella on Edellisten tilikausien
yli-/alijddmasta on kirjattu pakollisia varauksia yhteensa 890.633,00 euroa. Pakolliset varaukset kos-
kevat kuntayhtyméan v. 2019 alijadman kattamista ja ty6tuomioistuimessa olevaa keskeneréista va-
rallaolokorvausasiaa. Tilikauden tulokseen vaikuttaa kuntayhtyman v. 2020 alijadman kattamiseksi
kirjattu pakollinen varaus 325.490,00 euroa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty tytaryhteisét seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteisdjen osalta on tehty voitto/tappio -kirjaus seka hankintahintaoikaisu.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekéa konserniyh-
teistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut, mukaan lukien kiinteisto-
verot, sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyvien vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-
noinnissa ja osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.

OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteistbosakeyhtid Lieksan liike- ja kulttuurikeskus ja Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasaéatio on
yhdistetty pAdomaosuusmenetelméalla konsernitilinpaatokseen.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Hallintopalvelut
Elinwoimapalvelut
Hyvinwintipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Pielisen Karjalan tilitoimisto
Liikevaihto
Muut tuet ja awstukset
Kuntatekniikkaliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset
Vesihuoltoliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Yhteensa

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siit&: Verotuloihin perust.valt.os.

Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os.

Verotulomenetysten konaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten

kornvaukset yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei annettu tukia
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2020

99 881,85
1105 724,17
1754 483,17
3461 252,14

2 058,75

294 000,91
1 943,67

618 871,46
1 940,78
0,00

2171 797,33
0,00
9 511 954,23

-31 797 902,36
-2 987 121,10
-4 643 772,91

-39 428 796,37

-35 949 564,00
-7 054 469,00

589 940,00

-6 074 253,00

-41 433 877,00

50 796 568,77
17 316 810,59
68 113 379,36
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2019

177 833,70
973 270,24
2 095 823,86
3 454 337,85
349,95

338 480,87
3 349,28

377 997,80
94 248,17
0,00

2 129 333,47
566,81
9 645 592,00

-31 085 953,18
-3 205 004,01
-4 256 619,22

-38 547 576,41

-32 628 337,00
-6 781 356,00
628 144,00

-5 236 083,00

-37 236 276,00

50 128 356,80
12 417 490,27
62 545 847,07



SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistosuunnitelma 2020
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet

RAKENNUKSET
Asuinrakennuset
Hallinto-ja laitosrakennukset
Muut rakennukset

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Sillat,laiturit ja uimalat
Vesi- ja viemariverkostot
Johtowerkostot ja laitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat koneet
Kewet koneet
Sairaala- yms. laitteet
Viestintélaitteet
Muut laitteet ja kalusteet

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Anvo- ja taide-esineet

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
Keskeneraiset hankinnat

OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen

kayttoonottokuukauden alusta. Paitsi:

Poisto- %W
poistoaika

2 - 5 wotta
2 - 5 wotta
2 - 10 wotta

30 - 50 wotta
20 - 30 wiotta
10- 20 wiotta

15-20 %
15-25%
7-10%
15-20%
20-25%

4 wuotta

5 wiotta

10 wuotta

5 wiotta

5 wiotta

3 - 5 wotta
3 - 5 wotta

* Muiden pitk &vaik utteisten menojen poistot aloitetaan sen tilivuoden alusta, jolloin meno syntyy
* Kiinteille rak enteille ja laitteille tehdaén koko tilivuoden menojaanndspoisto kayttdonottotilivuonna.

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maaritellaan joko koko
rakennuksen tai korjatun osan jéljella olevan kayttéian mukaisesti.

Tilinpaatds 2020

195 (251)



PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2020 2019
Osuus kuntayhtyman alijgagmasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 894 623,00
Varallaolokorvaus tyétuomioistuimessa 321 500,00
Vahennykset tilikaudella
Pakollisten varausten muutokset 1216 123,00 0,00

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA —TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 44 750,08 3 567,57
Osakkeiden ja osuuksien myyntiwoitot 26 514,10
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 11 500,00 9 145,06
Luowtuswoitot yhteensa 56 250,08 39 226,73

Muut toimintakulut

Luowtustappiot maa-alueista 35 521,89 4 649,20
Luowtustappiot osakkeista 292,43
Luowtustappiot yhteensa 35 814,32 4 649,20

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
0,00 0,00
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista 526 614,68 526 614,11

Yhteensa 526 614,68 526 614,11

POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyisté tehtya poistoeroa

Poistoero 1.1.
Lisays
Vahennys

Poistoero 31.12.

Investointivaraukset 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Investointivaraukset 31.12.
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1635755,84 1730234,18
7 000 000,00
-103 263,30 -94 478,34
8532 492,54 1635 755,84
7 000 000,00 7 000 000,00
-7 000 000,00
0,00 7 000 000,00
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

LIEKSA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat  Muut pitk&vaik.

oikeudet Menot
Hankintameno 1.1. 0,00 1027 635,79
Lisaykset tilikaudella 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -256 830,51
Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 770 805,28

KUNTATEKNIIKKA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat  Muut pitkavaik.

oikeudet Menot
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 98 168,41
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -9 816,84
Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 88 351,57 i

Yhteensa

1027 635,79
0,00

0,00

0,00

0,00

-256 830,51
0,00

770 805,28

Yhteensa

0,00
98 168,41
0,00
0,00
0,00
-9816,84
0,00
88 351,57
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesi-
alueet

14 044 807,95
19 500,00

-80 770,01

13983537,94

Rakennukset

19962 118,74
6 705 960,16

0,00

1727 599,98
-2 367 486,13
0,00

26 028 192,75

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesi-
alueet

0,00

0,00

0,00

0,00

Rakennukset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kiinteat
rakenteet

4594 309,58
112 924,25
0,00

0,00

299 392,66
-938 404,30
0,00

4068 222,19

Kiinteat
rakenteet

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Koneetja
kalusto

222 018,22
332 150,51

0,00

22 491,49
-122 633,87
0,00

454 026,35

Koneet ja
kalusto

272 932,34
0,00

-60917,17
0,00
212 015,17

Muut aineelliset
hytdykkeet

58 865,77

58 865,77

Muut aineelliset
hyddykkeet

0,00

0,00

Keskeneraiset
hankkeet

221062111
831 530,64
0,00

0,00

-2 049 484,13
0,00

0,00

992 667,62

Keskeneraiset
hankkeet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Yhteensa

41092 741,37
8 002 065,56
0,00

-80 770,01
0,00

-3428 524,30
0,00

45585 512,62

Yhteensa

272 932,34
0,00
0,00
0,00
0,00
-60917,17
0,00
212 015,17



VESIHUOLTO

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12.

LIEKSA JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12.
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0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet

Muut pitkavaik. Yhteensé&
Menot

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00" 0,00

Muut pitk&vaik. Yhteensé&

Menot

1027635,79 1027 635,79
98 168,41 98 168,41
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-266 647,35 -266 647,35
0,00 0,00
859 156,85 859 156,85
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet
0,00 444 062,76
-42 685,62
0,00 401 377,14

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet

14044 807,95 20406 181,50

19 500,00 6 705 960,16
0,00 0,00
-80 770,01 0,00

0,00 1727 599,98
0,00 -2410171,75
0,00 0,00
13983537,94 26429 569,89

Kiinteat
rakenteet

3491 040,98
381 235,64

-437 162,19

3435114,43

Kiinteat
rakenteet

8 085 350,56
494 159,89
0,00

0,00

299 392,66
-1 375 566,49
0,00

7503 336,62

Koneetja
kalusto

12 201,98
38 423,07

-7184,16
0,00
43 440,89

Koneetja
kalusto

507 152,54
370573,58
0,00

0,00

22 491,49
-190 735,20
0,00

709 482,41

Muut aineelliset Keskeneraiset
hyodykkeet hankkeet

0,00 0,00
487 039,18

0,00

0,00

0,00

0,00 487 039,18

Muut aineelliset Keskeneraiset

hytdykkeet hankkeet
58 865,77 2210621,11
0,00 1318 569,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -2049484,13
0,00 0,00
0,00 0,00
58 865,77 1479 706,80

Yhteensa

3947 305,72
906 697,89
0,00

0,00

0,00

-487 031,97
0,00

4 366 971,64

Yhteensa

45312 979,43
8908 763,45
0,00

-80 770,01
0,00

-3976 473,44
0,00

50164 499,43



PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Liikelaitosten Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensa

tytar- osakkuus- yhtyma peruspddoma-  osakkeet tytar- muut

yhteis ot ja muut osuudet osuudet ja osuudet yhteisot yhteisot

omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3871017,31 563 713,78 3 455 845,19 4 640 525,26 505 512,97 12 895 416,58 388 370,48 70 000,00" 458 370,48
Lisaykset tilikaudella 800 000,00 58 200,81 858 200,81 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -590,40 -590,40 -188 370,48
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Hankintameno 31.12. 4671 017,31 563 123,38 3455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 13 753 026,99 200 000,00 70 000,00 270 000,00
Anonalent.ja niiden pal. -800 000,00 -800 000,00
Arnvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3871017,31 563 123,38 3 455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 12 953 026,99 200 000,00 70 000,00 270 000,00

Liikelaitosten peruspadomaosuudet:
- ulkoisessa tilinpaatoksessa peruspagomaosuus eliminoidaan
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi _ Kunnan Kon_ser- Kuntakonsernin osuus
Koti- . nin -
paikka Og]slitljjss " omistus-|  omasta vieraasta tilikauden
osuus padomasta paaomasta \oltqsta/
tappiosta
% %
Tytaryhteisot
Lieksan Kiinteistot Oy Lieksa 100,00 100,00 2531 032 28 481 133 -401 362
Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 806 171733 30
Yhteensa 2581 838 28 652 866 -401 331
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terneys-
palvelujen kuntayhtyma (Siun Sote) Joensuu 7,61 7,61 1614 931 21194 411 -324 703
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Joensuu 9,80 9,80 8 200 745 1069 715 343 272
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 10,18 10,18 161 733 90 848 12 492
Yhteensa 9977 409 22 354 974 31061
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus Lieksa 43,31 43,31 1899 382 73 000 -39 327
Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratas&éatio Nurmes 25,00 25,00 34 157 424 -915
Yhteensa 1899 382 73 000 -39 327
Yhteisyhteisot
Lieksa-Nurmes Lentokenttd Oy Lieksa 50,00 50,00 26 165 133 -331

Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtymdn omasta ja vieraasta padomasta ja tilikauden tulok-

sesta kayvat ilmi ylla olevasta taulukosta.
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitk&aikaiset saamiset
Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisailta
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Tytaryhteisailta
Jasenkuntayhtymilta
Yhteensa

Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisailta

Siirtosaamiset
Tytaryhteisailta
Yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Kela, korvaus tydteneyshuollosta (arvio)
Tyo6tapaturmavak.maksut, tydnantajan/LahiTapiola
Tapaturmavakuutus erityisryhmille, palautus/LahiTapiola
Vakuutuskorvaukset,/LahiTapiola

Vuokraoikaisu

Puukauppatulot

Saaminen ymparistéluvasta

Muut tulojaamat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMA PAAOMA

Peruspdaoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.

- Siun sote ky:n alijggdgméan 2019 kattamiseen

- Tybtuomioistuin, keskenerainen varallaolokorvausasia
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden ylijgama(alijagama)

Oma paddoma yhteenséa
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2020 2019
5416 932,00 5710 000,00
4 689 955,77 4681 712,83
10106 887,77 10391 712,83
24 709,45 230 592,28
22 254,13 24 240,16
46 963,58 254 832,44
293 068,00 0,00
293 068,00 0,00
259 186,35 0,00
259 186,35 0,00
82 000,00 80 000,00
6 879,57
1725,23 5 049,13
9 926,36
19 509,04
54 723,92 22 441,73
102 000,00
3238,31 9 957,86
263 196,50 134 254,65

34 276 992,42
34 276 992,42

18 906 807,30
-569 133,00
-321 500,00

18 016 174,30

5437 761,76

34 276 992,42
34 276 992,42

17 877 742,77

17 877 742,77

1 029 064,53

57 730 928,48

53 183 799,72




ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista
tehtya poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyva poistoero

PITKAAIKAISET VELAT
Erat, jotka erdantyvat wonna 2026 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisdilta
Yhteensa

PAKOLLISEN VARAUKSET

Osuus kuntayhtyman alijgdmasta
Varallaolokorvausasia ty6tuomioistuimessa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Muut elat
Yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Tytaryhteisdille
Jasenkuntayhtymille
Osakkuusyhteisaille
Yhteensa

Muut velat
Tytaryhteisaille; konsernitilivelka
Yhteensa

Siirtovelat
Tytaryhteisaille
Jasenkuntayhtymille
Yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa
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2020 2019

8 532 492,58 1 635 755,88

1 225 000,00 1 575 000,00

1 225 000,00 1 575 000,00

895 623,00 0,00
321 500,00

1217 123,00 0,00

177 657,60 177 657,60

31,86 31 857,00

177 689,46 209 514,60

1 143 814,33 735 924,79

11 651,15 105 901,22

0,00 2 583,12

1 155 465,48 844 409,13

17 490,55 52 844,13

17 490,55 52 844,13

693 516,84 0,00

374 352,00 374 352,00

1 067 868,84 374 352,00

0,00 0,00

238 076,35 243 307,60

238 076,35 243 307,60
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Tuloennakot
Valtionosuusennakot

Menojaamat
Siirtyvat korot
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotus
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat muille

Siirtovelat yhteensa
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2020 2019

461 792,32 282 016,04
8 631,07 14 876,79

1 401 540,53 1512 363,28
377 737,02 374 832,29
265 179,88 273 602,05
2 514 880,82 2 457 690,45




VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019
VUOKRAVASTUU
Vuokravastuut yhteensa, vastuut wimassa 31.8.2038 asti 11 271 472,10 11 512 391,13
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 889 218,42 947 348,82
L EASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Laiteleasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 413,00 0,00
My6hemmin maksettavat 1 413,00 2 827,20
Yhteensa 2 826,00 2 827,20
VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset
Takaukset konserniyhteisdn puolesta
Alkuperainen pagoma 35 765 950,26 33 077 950,26
Jaljella oleva pddoma 15 279 160,73 13 913 469,03
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3 656 483,28 3 656 483,28
Jaljella oleva pagoma 1147 297,35 1448 982,01

VASTUUT KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 72 603 014,00 66 813 229,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 45 238,00 43 959,00

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Anvonliséveron palautusvastuu
Kaikki rakennukset 2 592 832,52 1424 063,72

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Lainan

paaoma Nimellis- Nimellis- Markkina- Sopimuksen Vaihtuva
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 2020 arvo 2019 arvo 2020 arvo 2020 erapaiva korko Marginaali
Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR 700 000 1400 000 700 000  -701 041 13.7.2021 6 kk euribor 0,390 %
Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK 6398000 12 796 000 63 980 000 639 974 13.7.2021 1 kk stibor 0,750 %

Laina on otettu ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus. N&in on saatu lainalle alempi korkomarginaali.
Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiintea (9,14), eli valuuttariskia ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa
vaihtuvaa korkoa.
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Lainan

padoma Nimellis- Nimellis- Markkina- Sopimuksen Vaihtuva Kiintea
Koronvaihtosopimus 2020 arvo 2019 arvo 2020 arvo 2020 erapaiva korko korko
Danske Bank 28999839SA-6448W 700 000 700 000 350 000 -6 593 13.7.2021 6 kk euribor 2,077 %
Danske Bank 35029396SA-0508M 800 000 1 200 000 800 000 -16 011 16.8.2022 3 kk euribor 1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittéisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot Kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten erapéivat ja koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LII-
TETIEDOT

PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILOSTON MAARA VUOSINA 2003-2020

Maara- Tyollis-

Vuosi Vakinaiset Sijaiset aikaiset tetyt Yhteensa

2003 848 73 175 20 1116
2004 798 55 152 5 1010
2005 793 74 193 5 1 065
2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 6 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1 009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
2020 262 19 94 13 388
Palvelualueet Vakinaiset  Sijaiset Maara- - Tyollis- v 00 peq

aikaiset  tetyt

1410 Kaupunginhallitus 4 4
1420 Elinwoima 9 6 13 28
1430 Hallinto 18 1 19
2010 Hyvinwointi 194 19 87 300
Tilitoimistoliikelaitos 8 8
Kuntatekniikkaliikelaitos 20 20
Vesihuoltoliikelaitos 9 9
Yhteensa 262 19 94 13 388

Henkilostomaara sisaltdad myos siwtoimiset, yhteensa 47 henkilod. Paatoimisista

viroista ja toimista 297 oli kokopaivaisia.

Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymalle, ja
siirtojen jalkeen kaupungin henkildstémaara supistui noin Jiteensataan.
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HENKILOSTOKULUT

2020 2019
Palkat ja palkkiot 12 035 325,29 12 507 439,44
Elakekulut 3 325 726,62 3399 430,43
Muut henkildsivukulut 459 682,83 401 752,68
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -124 034,05 -117 513,97
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 15 696 700,69 16 191 108,58
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 651,02 1 955,86

Henkildstdkulut yhteensa

15 697 351,71

16 193 064,44

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2020 2019
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9517,38 11 824,53
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 287,78
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 704,00 11 552,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 16 221,38 23 664,31

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-

LOMAKSUT

2020 2019
0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa 737,00 854,00
0 0999/0200 Kiristillisdemokraatit 76,00 134,00
0 0999/0300 Keskusta Lieksa 5 773,50 6 088,75
0 0999/0400 SDP 4 820,25 4 960,50
0 0999/0500 Vasemmistoliitto 600,00 1 088,00
0 0999/0701 Perussuomalaiset 1 353,00 1 435,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 13 359,75 14 560,25
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtévaalueittain
Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hwinvointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Yhteensa

Pakolliset varaukset ja nilden muutokset

Elakevaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Eldkevaraus 31.12.

Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijadmaésta 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella: peruutus konsernissa
Osuus kuntayhtymén alijaamasta 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Véhennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luowutusvoitot
Muut luowutusvoitot

Luowutuswvoitot yhteensé

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowutustappiot
Rakennusten luowtustappiot
Muut luwutustappiot

Luowutustappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspddman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisista

Peruspadaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa
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2020

569 891,38
1369 238,87
60 758 519,82
8 203 063,76
2 058,75
2696 299,77
73599 072,36

2019

741 140,30
1227 529,32
60291 018,20
8115962,21
349,95

2489 855,33
72 865 855,32

10970,51 12 013,84
0,00 0,00
-1 055,80 -1 043,32
9914,71 10 970,52
668 080,95 896 505,01
-56 624,69 -228 424,14
611 456,26 668 080,87
894 623,00
-894 623,00
0,00
0,00
326 400,00
326 400,00 0,00
947 770,97 679 051,39
2020 2019
290 690,39 31956,11
0,00 0,00
36 211,43 43 319,89
326 901,82 75 276,00
35521,89 0,00
0,00 0,00
3 041,03 36 041,93
38 562,92 36 041,93
526 614,68 526 614,11
0,00 0,00
526 614,68 526 614,11



KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liitymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Oman paaoman erittely
Peruspdédoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12.

Saatididen peruspaaomat

Arvonkorotusrahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/-alijadama 1.1.
Osakkuusyhteisot/Lieksa
Kuntayhtyman alijadmén kattaminen/Lieksa
- peruutus konsernissa
Varallaolokorvaus/Lieksa
Edellisten tilikausien oikaisut/jasenkuntayhtymét
- Riveriassa kirjattu ed.tilikauden oikaisu
- Siun soten rahastosiirrot
- Maakuntaliiton kirjaus ed.tilk.yli/aljaamaan

Ed tilikausien yli-/alijadmat 31.12.
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteenséa
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2020 2019
125879,73 125 987,59
-163,31 -107,86
125716,42 125 879,73
246 245,56 254 357,51
-922,34 -8111,95
245 323,21 246 245,56
371 039,63 372 125,29
485 601,26 435 810,85

14991 113,24

15 052 546,56

15476 714,50

34 276 992,36

34 276 992,36

15488 357,41

34 276 992,36

34 276 992,36

3 804,69 3 804,69
372 125,28 380 345,10
-1 085,65 -8 219,82
371 039,63 372 125,28
900 116,38 863 782,78
36 333,60

-36 396,07
863 720,31 900 116,38

33018 985,63
-44 019,44
-569 133,00
569 133,00
-321 500,00

468 707,85
28 670,88

-4 765,95
33146 078,97
5751 545,27

74 413 181,22

32 995 858,90
-3 256,49

-210 607,16

32781995,25

236 990,38

68 572 024,33



Siirtosaamisten olennaiset erat
Pitkaaikaiset
Lunastushintasaamiset

Lyhytaikaiset

Kelan korvaus tydnterveyshuollosta
Kelan korvaus ensihoidosta

EVOT

Awustukset projekteihin

Tuet ja awustukset
Palvelusetelisaaminen

Muut siirtosaamiset ja tulojaamat

Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Erittely poistoerosta: siirretty konsernissa omaan pddomaan

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pitk&aikainen vieras padoma

Erat, jotka erdantyvat vuonna 2027 tai sen jalkeen

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Lomapalkkavelka, palkkajaksotus
Korkojaksotus
Potilasvakuutus
Tuloennakot
Menojaamat, muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

2020 2019
2736,79 5379,46
166 892,89 251 385,67
32 759,43 0,00
50812,88 57 229,93
107 267,71 82 920,10
9 902,03 25 364,16
1897 330,93
648 732,39 950 854,15
2913 698,25 1367 774,78
8532 492,58 1635 755,88
0,00 0,00
8532 492,58 1635 755,88

15073 111,44

17 819 937,62

6 627 524,97 6 752 368,88
74 353,95 84 023,97
100 973,32 103 928,80
658 933,37 449 618,51
2 346 364,02 1804 601,10
9 808 149,63 9194 606,85

VAKUUKSIA JA VAKUUSSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdilta
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset

Haltijavelkakirjat

Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensé
- seuraavalla tilikaudella eraantyvat
Vuokravastuut
- seuraavalla tilikaudella erdéantyvat

Vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma
Jéljella oleva pagoma

Muut taloudelliset vastuut
Anonlisaveron palautusvastuu
Lieksan Kiinteistét Oy:n sitoumus investointimenoon
Riveria/perustamishankkeiden valtionosuuksien
palautusvastuu

Tilinpaatds 2020

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
10 291 236,00 10 467 252,09 0,00 0,00
27 035 001,88 28 975 301,30 0,00 0,00
17 891,67 36 316,97 0,00 0,00
40 035,82 497 988,04 0,00 0,00
12 636 344,71 12 636 344,71 0,00 0,00
627 033,53 339 466,65 2 826,00 2 827,20
266 426,13 129 229,56 1 413,00 0,00
15 929 598,08 14 433 159,00 11 271 472,10 11 512 391,13
3 757 859,32 2 692 298,40 889 218,42 947 348,82
3960 858,16 3 656 483,28 3 656 483,28 3 656 483,28
1 753 356,89 1448 982,01 1147 297,35 1 448 982,01
3595 807,30 2 777 218,43 2592 832,52 1424 063,72
750 000,00 750 000,00

- mahdollisen palautusvastuun rahamaéaraa ei pystyta maarittamaan
- Lieksan osuus 9,8 %
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Johdannaissopimukset

Lieksa

Koron- ja valuutanvaihtosopimus
Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR
Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK

arvo 2019

-701 041
639 974

Nimellis- Nimellis- Markkina- Sopimuksen
arvo 2020 arvo 2020 erapdaiva

1 400 000 700 000
6398 000 12 796 000 63 980 000

13.7.2021
13.7.2021

Vaihtuva
korko
6 kk euribor
1 kk stibor

Marginaali
0,390 %
0,750 %

Laina on otettu ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus. N&in on saatu lainalle alempi korkomarginaali.

Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiinte& (9,14), eli valuuttariskia ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa

vaihtuvaa korkoa.

Koronvaihtosopimus
Danske Bank 28999839SA-6448W
Danske Bank 35029396SA-0508M

arvo 2019

-6 593
-16 011

Nimellis- Nimellis- Markkina- Sopimuksen

arvo 2020 arvo 2020 erapaiva
700 000 350 000

1200 000 800 000

13.7.2021
16.8.2022

Vaihtuva
korko

6 kk euribor

3 kk euribor

Kiintea

korko
2,077 %
1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu

vaihtuvat korot Kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten erdpéivat ja koronmaksupéaivat vastaavat toisiaan.

Siun sote ky:n koronvaihtosopimukset:

Koronvaihtosopimus 5

Jéarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisaro
Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 26

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 6

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pd&omaa vastaava nimellisano

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 24
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 7

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 27
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paéomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erdpéiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)
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2020

1858069/2994604
Yksittéisen lainan suojaus

2 750 000,00

25.5.2026

-0,34

1,85

-196 864,00

12660031
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen

1858069/2294604

kassavaikutuksen
sek& markkina-arvon

2 750 000,00

25.5.2026

1,85

-0,51

197 241,00

1824614/2904893
Yksittéisen lainan suojaus

2000 007,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,50

1,85

-154 707,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen

1824614/2904893

kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2000 007,31

27.4.2020

27.10.2026

1,85

-0,50

155 048,46

1858036/2994564
Yksittéisen lainan suojaus

1750 000,00

12.8.2027

-0,42

1,85

-193 729,00

12660041
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

1750 000,00
12.8.2027
1,85

-0,42

194 353,88
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2019

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
3250 000,00
25.5.2026
-0,34
1,85

-231 729,00

12660031
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen

1858069/2294604
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
3250 000,00
25.5.2026
1,85
-0,34
234 230,62

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
2166 674,00
27.4.2020
27.10.2026

1,85
-151 071,00

12660023
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
sekéa markkina-arvon
2166 673,98
27.4.2020
27.10.2026

153 107,58

1858036/2994564
Yksittaisen lainan suojaus
1925 000,00

12.8.2027
-0,39

1,85

-197 018,00

12660041
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
sekéa markkina-anon
1925 000,00
12.8.2027
1,85
-0,39
199 983,65

2020

Lieksan omistusosuus:

209 275,00

-14 981,35

209 275,00

15 010,04

152 200,53

-11 773,20

152 200,56

11 799,19

133 175,00

-14 742,78

133 175,00

14 790,33

2019
7,61 %

247 325,00

-17 634,58

247 325,00

17 824,95

164 883,89

-11 496,50

164 883,89

11 651,49

146 492,50

-14 993,07

146 492,50

15 218,76



Koronvaihtosopimus 8

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 23
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paddomaa vastaava nimellisano

Sopimuksen alkamispéiva

Sopimuksen erdpaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 9

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 17
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapéiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 10

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 21
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan p44omaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 11

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 20

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 12

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 18

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisano

Sopimuksen erapaiva

Kiinteé korko

Vaihtuva korko

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Tilinpaatds 2020

2020

1824615/2904894
Yksittéisen lainan suojaus

1400 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,43

1,85

-124 044,00

12660021
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894

kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon

1400 000,00

13.2.2020

13.8.2027

1,85

-0,43

124 371,38

1824621/2904900
Yksittéaisen lainan suojaus

4 550 005,00

24.9.2027

-0,54

1,85

-485 120,00

12659910
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon

4 550 004,62
24.9.2027
1,85

-0,54

488 727,87

1824617/2904896
Yksittéisen lainan suojaus

3100 000,00

18.10.2027

-0,51

1,85

-292 230,00

12659934
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen
sek& markkina-arvon

3100 000,00
17.10.2027
1,85

-0,51

293 685,54

1824618/2904897
Yksittéisen lainan suojaus

2666 671,00

18.10.2027

-0,50

1,85

-260 815,00

12659933
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon

2666 671,31
17.10.2027
1,85

-0,50

261 596,72

1824620/2904899
Yksittaisen lainan suojaus

2610 000,00

18.10.2027

-0,36

1,85

-273 909,00

12659927
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899

kassavaikutuksen
sek& markkina-arvon

2610 000,00
17.10.2027
1,85

-0,50

274 785,87

211 (251)

2019

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus

1500 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,85
-118 192,00

12660021

1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

1500 000,00
13.2.2020
13.8.2027

119 866,80

1824621/2904900
Yksittéisen lainan suojaus

5016 671,00
24.9.2027
-0,40

1,85

-500 951,00

12659910

1824621/2904900
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

5016 671,30
24.9.2027
1,85

-0,39

509 558,78

1824617/2904896
Yksittaisen lainan suojaus

3500 000,00
18.10.2027
-0,42

1,85

-317 614,00

12659934

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

3500 000,00
17.10.2027
1,85

-0,42

321 925,82

1824618/2904897
Yksittéisen lainan suojaus

3000 005,00
18.10.2027
-0,36

1,85

-273 725,00

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

3000 004,65
17.10.2027
1,85

-0,36

277 681,28

1824620/2904899
Yksittisen lainan suojaus

2900 000,00
18.10.2027
-0,36

1,85

-280 448,00

12659927

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

2900 000,00
17.10.2027
1,85

-0,36

284 747,12

2020
Lieksan omistusosuus:

106 540,00

-9 439,75

106 540,00

9 464,66

346 255,38

-36 917,63

346 255,35

37192,19

235 910,00

-22 238,70

235 910,00

22 349,47

202 933,66

-19 848,02

202 933,69

19 907,51

198 621,00

-20 844,47

198 621,00

20911,20

2019
7,61 %

114 150,00

-8 994,41

114 150,00

9121,86

381 768,66

-38 122,37

381 768,69

38 777,42

266 350,00

-24 170,43

266 350,00

24 498,55

228 300,38

-20 830,47

228 300,35

21131,55

220 690,00

-21 342,09

220 690,00

21 669,26



Koronvaihtosopimus 13

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 19
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 14

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paaomaa vastaava nimellisarno

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 16

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarno

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékékulmasta)

Koronvaihtosopimus 15

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 25
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan p44omaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 28

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pd&aomaa vastaava nimellisano

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 29
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pa&omaa vastaava nimellisano

Sopimuksen alkup&iva

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 30
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 31

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 32

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan p44omaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Tilinpaatds 2020

2020

1824619/2904898
Yksittéaisen lainan suojaus

2 400 004,00

7.12.2027

-0,53

1,85

-243 925,00

12659929
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

2 400 004,00
7.12.2027
1,85

-0,53

245 163,21

1824622/2904901
Yksittéisen lainan suojaus

3333 335,00

16.12.2027

-0,52

1,85

-368 703,00

12659893
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon

333333531
16.12.2027
1,85

-0,52

369 921,73

1864789/3010842
Yksittéisen lainan suojaus

2326 532,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,54

1,85

-220 091,00

12660025
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

2326 532,00
30.6.2020
30.12.2027
1,85

-0,54

221 115,19

12660731
Lainasalkun suojaus

20 000 000,00

17.10.2036

-0,50

1,31

-4 592 074,82

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia

3500 000,00
2.1.2020
2.1.2023

0,00
0,00
102 280,37

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia

20 000 000,00
17.10.2023

314 126,44

SIUNSOTE2
Yksittaisen lainan suojaus

3500 000,00

2.1.2020

2.4.2049

-12 161 511,58
SIUNSOTE3

20 000 000,00

8.10.2020
8.10.2030

-49 269,04

212 (251)

2019

1824619/2904898
Yksittaisen lainan suojaus
2666 670,00
7.12.2027
-0,40
1,85
-254 790,00

12659929
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
sekéa markkina-arvon
2666 670,00
7.12.2027
1,85
-0,40
258 656,24

1824622/2904901
Yksittaisen lainan suojaus
3 666 669,00
16.12.2027
-0,34
1,85
-367 237,00

12659893
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

3 666 668,65
16.12.2027
1,85

-0,34

373 307,92

1864789/3010842
Yksittéisen lainan suojaus
2481 634,00
30.6.2020
30.12.2027

1,85
-207 618,00

12660025
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2 481 634,00
30.6.2020
30.12.2027
0,00
0,00
211 033,17

12660731
Lainasalkun suojaus

20 000 000,00

17.10.2036

-0,36

1,31

-2 799 577,99

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia
3500 000,00
2.1.2020
2.1.2023

0,00
59 885,61

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia

20 000 000,00
17.10.2023

167 434,39

SIUNSOTE2
Yksittaisen lainan suojaus
3500 000,00
2.1.2020
2.4.2049

-7 647 234,63

2020
Lieksan omistusosuus:

182 640,30
3 556,00

-18 562,69

182 640,30

18 656,92

253 666,79

-28 058,30

253 666,82

28 151,04

177 049,09

-16 748,93

177 049,09

16 826,87

1522 000,00

-349 456,89

266 350,00

7783,54

1522 000,00

23 905,02

266 350,00

-925 491,03

1522 000,00

-3749,37

2019
7,61%

202 933,59
3 556,00

-19 389,52

202 933,59

19 683,74

279 033,51

-27 946,74

279 033,48

28 408,73

188 852,35

-15 799,73

188 852,35

16 059,62

1522 000,00

-213 047,89

266 350,00

4 557,29

1522 000,00

12 741,76

266 350,00

-581 954,56



Tikkamaen Palvelut Oy (Siun sote ky:n tytaryhtio)
Koronvaihtosopimus 1

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisano

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 2
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paéomaa vastaava nimellisaro

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypéa ano (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 3

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan p44omaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 1
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pd&omaa vastaava nimellisano

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 4

Lainan p&d&omaa vastaava nimellisano

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinteé korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Suojausstrategia ja tarkoitus on sehitetty Siun soten toimintakertomuksen kohdassa 2.2.9.

Tilinpaatds 2020

2020

2020
1420495/193021
Lainasalkun suojaus

10 000 000,00
16.10.2024
-0,49

1,37

-759 806,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seké markkinaarvon

10 000 000,00
16.10.2024
1,37

-0,49

761 506,09

11965937
Yksittéisen lainan suojaus

11 938 775,12

20.7.2034

-0,51

1,02

-1412 761,64

11965933
Koronvaihtosopimuksen
11965937 korkolattia

11785 713,90
20.4.2023
-0,55

0,00

155 920,79

139496880
4900 000,00

29.9.2029

-56 984,44

213 (251)

2ma 2020
Lieksan omistusosius
2019
1420495/193021
Lainasalkun suojaus
10 000 000,00 761 000,00
16.10.2024
-0,35
1,37
-766 729,00 -57 821,24

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seka markkinaarvon

10 000 000,00 761 000,00
16.10.2024
1,37
-0,35

780 070,77 57 950,61

11965937
Yksittaisen lainan suojaus
12 551 020,00 908 540,79
20.7.2034
-0,41
1,02
-989 655,06 -107 511,16

11965933
Koronvaihtosopimuksen
11965937 korkolattia

12 551 020,00 896 892,83
20.4.2023

125 835,09 11 865,57

372 890,00

-4 336,52

2019
7,61 %

761 000,00

-58 348,08

761 000,00

59 363,39

955 132,62

-75 312,75

955 132,62

9 576,05



ERIYTETYT TILINPAATOKSET

LiEi{SA

PIELISEN KARJALAN
TILITOIMISTO

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOSLASKELMAT

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinpaatds 2020

01.01. - 31.12.2020

574 192,65
1 943,67
-182 608,95
-6 063,07
-6 063,07
-176 545,88
-361 581,23
-299 299,18
-62 282,05
-51 622,46
-10 659,59
0,00

-25 804,38
6 141,76

-6 141,76

0,00

0,00

214 (251)

01.01. - 31.12.2019

628 319,65
3 349,28
-220 680,07
-7 186,89
-7 186,89
-213 493,18
-377 623,93
-309 425,86
-68 198,07
-58 266,90
-9 931,17
0,00

-27 228,93
6 136,00

-6 136,00

0,00

0,00



PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos kunnalta/KY:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020
6 141,76
-6 141,76

0,00

-92 552,30
27 838,03
54 775,84
9 938,43
0,00

0,00

0,00
0,00

Tilinpastss 2020 215 (251)

2019
6 136,00
-6 136,00

0,00

-96 072,77
40 010,31
97 929,40
-41 866,94

0,00

0,00

0,00
0,00



PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilik yli-/alijaddma
Tilikauden ylijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostowelat

Siséiset ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtowelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2020

2020

637 598,45
-5 362,04
641 016,82
0,00

1 943,67
637 598,45

637 598,45
637 598,45
204 487,56
204 487,56

0,00
0,00

177 657,60

30 953,67
0,00

152 705,24
7 423,96
64 370,42
255 453,29

433 110,89

637 598,45

216 (251)

2019

572 884,18
21 208,75
548 464,52
0,00

3 210,91
572 884,18

572 884,18

572 884,18

204 487,56
204 487,56
0,00
0,00

177 657,60

7 549,60
0,00

97 929,40
9 249,10
76 010,92
190 739,02

368 396,62

572 884,18



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio | Talousarvio- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2020 muutokset | muutosten jalkeen v. 2020
LIIKEVAIHTO 642 695,00 0,00 642 695,00 574 192,65 -68 502,35 89,3
Muut yhteistoimintakorvaukset 642 695,00 0,00 642 695,00 567 985,89 -74 709,11 88,4
Muut myyntituotot 0,00 0,00 0,00 6 206,76 6 206,76
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 1 943,67 1 943,67
MATERIAALIT JA PALVELUT -243 620,00 0,00 -243 620,00  -182 608,95 61 011,05 75,0
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 700,00 0,00 -5 700,00 -6 063,07 -363,07 106,4
Ostot tilikauden aikana -5 700,00 0.00 -5 700,00 -6 063,07 -363,07 106.4
Palveluien ostot -237 920.00 0.00 -237 920,00 -176 545,88 61 374,12 74,2
HENKILOSTOKULUT -367 165,00 0,00 -367 165,00 -361 581,23 5 583,77 98,5
Palkat ja palkkiot -305 107,00 0,00 -305 107,00  -299 299,18 5 807,82 98,1
Henkildsivukulut -62 058,00 0,00 -62 058,00 -62 282,05 -224,05 100,4
Elakekulut -51 105,00 0,00 -51 105,00 -51 622,46 -517,46 101,0
Muut henkilésivukulut -10 953,00 0,00 -10 953,00 -10 659,59 293,41 97,3
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -25 774,00 0,00 -25 774,00 -25 804,38 -30,38 100,1
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 6 136,00 0,00 6 136,00 6 141,76 5,76 100,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 141,76 -5,76 100,1
Konaus peruspadomasta -6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 136,00 0,00 100,0
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -5,76 -5,76
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio
P - muutosten Toteutuma | Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset ik
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 6 136 0 6 136 6 142 -6 100,1%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 136 0 -6 136 -6 142 6 100,1%
0 0 0 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 -92 552 92 552
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 27 838 -27 838
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 54 776 -54 776
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 9938 -9 938
0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 0 0
RAHAVARAT 31.12. 0
1.1. 0 0
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TOIMINTAKERTOMUS

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

HALLINTO JA HENKILOSTO

Pielisen Karjalan tilitoimisto on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2005. Tilitoimiston teh-
tédvana on hoitaa Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien talous- ja palkkahallinnon tehtavat sovitussa laajuudessa.
1.1.2020 Valtimon kunta on liittynyt Nurmeksen kaupunkiin ja NuVa-kuntayhtyma on purkautunut.

Johtokunta

Tilitoimiston hallintoa hoitaa nelijaseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Asiantuntijajohtokuntaan on jokai-
nen asiakasyhteisé nimennyt omat ehdokkaansa, joiden valinnan Lieksan kaupunginvaltuusto on vahvistanut
paéatoksessaan 27.4.2020 § 24. Johtokunnan kokoonpano muuttui Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitoksen seu-

rauksena.

Johtokunnan jasenet 27.4.2020 asti ovat seuraavat:

Varsinainen jasen Varajasen Yhteiso
Tahkié Johanna Saastamoinen Susanna Lieksa
Sihvonen Arto Ryynanen Juha Lieksa
Sallinen Jussi Boren Riikka Nurmes
Korhonen Kydgsti Nurmes

Johtokunnan jasenet 27.4.2020 alkaen ovat seuraavat:

Varsinainen jasen Varajasen Yhteiso
Tahkié Johanna Saastamoinen Susanna Lieksa
Sihvonen Arto Ryynéanen Juha Lieksa
Sallinen Jussi Korhonen Kyosti Nurmes
Boren Riikka Saatsi Asko Nurmes

Johtokunta on kokoontunut nelja kertaa ja kasitellyt 22 asiaa. Puheenjohtajana on toiminut Johanna Tahkio,
paitsi 10.3.2020 pidetyn kokouksen puheenjohtajana oli varapuheenjohtajana Jussi Sallinen ja esittelijana seka
poytakirjanpitajana tilitoimiston johtaja Outi Ollila.

Henkil6sto

Vakinaisen henkildston lukumaara oli 8 vuoden 2020 lopussa.

Toimipisteissa kahdella eri paikkakunnalla oli henkilékuntaa 31.12.2020 seuraavasti:

Nurmeksen toimipisteessa
. taloushallinnossa 2,5 henkiloa
° palkkahallinnossa 1,5 henkilta

Lieksan toimipisteessa

o myyntireskontra/yleislaskutus 1 henkild
o muussa taloushallinnossa 1 henkild
o palkkahallinnossa 2 henkiloa

Henkilostosta yksi laskentasihteeri elakaityi ja yksi palkkasihteeri vaihtui.

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

e Myyntilaskuista noin 28 prosenttia toimitetaan joko verkko-, suoramaksu- tai e-laskuna ja loput noin 72
prosenttia paperisena Ropo Capitalin toimesta. Yleislaskutus hoidetaan tilitoimiston omana tyéna.
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e Sahkoisten laskujen vastaanotto kulkee seka verkkolaskuina etta skannattuina ja tulkattuina Ropo Capital
Oyj:n kautta. Ostolaskuista noin 12 prosenttia kulkeutuu paperisena palveluun, jossa ne skannataan ja
tulkataan tilitoimistolle. Loput noin 88 prosenttia ovat sdhkoéisena laskutuksena joko toimittajan omasta
jarjestelmasta tuotettuja tai pankkien palvelun kautta lahetettyja laskuja.

Ostolaskut jakautuivat seuraavasti:

2017 2018 2019 2020

Lieksa 11 437 6 953 6 108 5443
Kuntatekniikkaliikelaitos 0 1471 1542 1088
Vesihuoltoliikelaitos 0 984 1133 1153
Tilitoimistoliikelaitos 254 247 251 264

11 691 9 655 9034 7948
Nurmes 10103 10 947 10 356 12 062
Valtimo 3636 3509 3405 0
NuVa-kuntayhtyma 728 575 581 0

14 467 15031 14 342 12 062
YHTEENSA 26 158 24 686 23 376 20 010

Tilitoimistolle on Vaara-Karjalan tilikonttorihankkeen loppuraportissa asetettu seuraavat tavoitteet:
Henkildstéresurssien turvaaminen

Toimintatapojen yhdenmukaistaminen

Tietojen hyvaksikaytdn parantaminen

Tehtavien rationalisointi ja nopeuttaminen

Tehtavien helpottaminen ja varajarjestelméan luominen

seka tukipalveluiden eriyttaminen

Kustannussaastdjen aikaan saaminen

7. Toimintaympéaristén muutoksiin vastaaminen

a s wnhe

IS

Seuraavassa taulukossa on esitetty asiakasyhteisdjen kayttdon perustuva laskutus vuosina 2017 — 2020.
Vuoden 2018 alusta aloittivat Lieksan kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitos. Kustannusten jakamisessa otettiin
vuoden 2018 alusta kayttdéon eri tositelajeihin perustuva vaikeuskertoimilla painotettu laskutus.

Asiakasyhteisd 2017 2018 2019 2020
Lieksa 275 861 242 030 193 766 187 639
Kuntatekniikkaliikelaitos 0 34 486 35361 35 768
Vesihuoltoliikelaitos 0 58 117 60 712 56 785

275 861 334 633 289 839 280 192
Nurmes 181 230 222 186 210080 287 794
Valtimo 92 067 96 618 99 256 0
NuVa-kuntayhtyma 23 695 14 004 12 652 0

273 297 332 808 321 988 287 794
YHTEENSA 549 158 667 441 611 827 567 986
Muutos ed. vuoteen -413 192 118 283 -55 614 -43 841
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Alkuperaisen talousarvion kustannukset alittuivat 66.559 euroa. Yhteisdjen maksamat yhteistoimintaosuudet
jaivat 74.709 euroa budjetoitua pienemmiksi. Muita myyntituottoja muodostui 6.207 euroa tuloarviota
enemman.

Sisainen valvonta

Tilitoimiston kayttajatunnusten seuranta ja muutokset tehdaan aina tarvittaessa. Tilitoimiston henkiléstdn
tehtéavia jarjesteltdessé on huomioitu vaaralliset tydyhdistelmét. Tosin se on haasteellista nykyisen
henkilostomaaran puitteissa.

Vuoden 2020 toiminta

Vuotta 2020 leimasivat useat pitkét sairauspoissaolot tilitoimistossa. Tilitoimistossa jouduttiin tehtévien
uudelleen jarjestelyihin ja sijaistamiseen yli puolet vuodesta.

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosty6t jatkuivat tilitoimistossa alkuvuonna 2020. Niihin sisaltyi myés NuVa-
kuntayhtymén taseen purkaminen. Taman jalkeen tilitoimistossa suoritettiin vesilaitostaseyksikdn purku ja
Nurmeksen Vesi Oy:lle siirtyvan kayttbomaisuuden myyntikirjaukset. Haasteet jatkuvat kuntaliitoksen osalta
vuoden 2020 konsernitilinpaatdksen laadinnassa.

Syyskesalla alkoivat kuntatietoraportoinnin (KUTI-raportoinnin) kehittamiseen liittyvat tyot. Niita olivat
palveluluokkien ja kumppanikoodien maaritys- seka muutostyot Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaan.
Tilien kytkenta JHS-tileihin my6s suoritettiin. Hallinnon ja joidenkin tukipalvelujen kustannusten vyérytysten
automatisointityd aloitettiin loppuvuonna. TAma saatetaan valmiiksi kevaalla. Se on edellytys tilastoinnin
automaattiseen raportointiin Valtiokonttorille.

Myyntireskontraportaalin (MRP:in) ongelmat poistuivat alkuvuonna ICT-tukipalvelun véliaikaisten ratkaisujen
avulla. Lopullisesti ongelmat poistuvat, kun uusi maksuliikenneohjelma, Nomentian Banking Saas, otetaan
kayttéon maaliskuun alussa. Sen jalkeen viitteiden luku pystytaan suorittamaan MRP:n vaatimalla CAMT -
muodolla.

Vuoden 2020 talousarviossa oli varauduttu uuden maksuliikenneohjelman kustannuksiin. Tama osaltaan
vaikutti ICT-palvelumenojen suureen alitukseen. Talousarvioon verrattuna suurin véahennys kuluissa on ICT-
palvelujen 42.472 euroa. Seuraavaksi suurimmat alitukset talousarvioon verrattuina ovat palkoissa ja
palkkioissa 5.808 euroa seka posti- ja kuriiripalveluissa 5.541 euroa. Jalkimmaiseen eroon vaikuttaa
paperilaskujen vaheneminen ja Nurmeksen vesilaitoksen laskutuksen poistumien.

Tilitoimiston toimintamenoista henkiléstdmenojen osuus oli 63,44 prosenttia. Vastaava luku vuonna 2019 oli
60,37 prosenttia ja vuonna 2018 se oli 54,98 prosenttia. Henkilostékulut alittuivat noin 5.584 euroa. Palveluiden
ostojen osuus oli 30,97 prosenttia toimintamenoista. Vastaava luku vuonna 2019 oli 34,13 prosenttia ja vuonna
2018 se oli 38,95 prosenttia. Palkkapussin hinnaksi tuli 13,93 euroa, vuonna 2019 15,40 euroa ja vuonna 2018
14,82 euroa. Kirjanpitoviennin hinnaksi muodostui 6,97 euroa ja vuonna 2019 5,64 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Tilitoimistoliikelaitoksen johtokunta esittéa tilikauden tuloksen siirtdmista
edellisten tilikausien yli-/alijagadmatilille.
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LITETIEDOT

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusperiaatteet

Tilinpaatdoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Tilitoimistoliikelaitoksella ei ole pysyvia vastaavia eika vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisanoon tai sitd alempaan todenndkoiseen anoon.
TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tulos ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset edellisen woden kanssa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikevaihto 2020
Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, Lieksa ja liikel 190 439,83
Y hteistoimintakorvaukset taloushallinto, muut 182 034,42
Y hteistoimintakorvaukset henkilostéhallinto, Lieksa ja liikel 89 751,91
Y hteistoimintakonaukset henkildstohallinto, muut 105 759,73
Muut myyntituotot, taloushallinto, Lieksa ja liikel 0,00
Muut myyntituotot, taloushallinto, muut 5 821,76
Muut myyntituotot, henkilostéhallinto, Lieksa 0,00
Muut myyntituotot, henkildstéhallinto, muut 385,00

574 192,65

TASEEN LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset

2020

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset kunnilta 0,00
Myyntisaamiset kuntayhtymilta 0,00
Myyntisaamiset muilta -5 362,04
Sisdiset myyntisaamiset kunnalta 641 016,82
Myyntisaamiset yhteensa 635 654,78
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 1 943,67
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 637 598,45
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2019

187 887,39
203 898,21
101 951,39
118 090,68
0,00

13 716,03
0,00

2 775,95
628 319,65

2019

25 901,34
-5 034,64
342,05
548 464,52
569 673,27
0,00
3210,91

572 884,18



Oman paaoman erittely

Peruspddoma 01.01.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagamé& 01.01.
Edellisten tilikausien ylijagaméa 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras padoma

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut kunnilta
Nurmeksen kaupunkKi
Valtimon kunta
Liittymismaksut kuntayhtymilta
NuVa-kuntayhtyma

Liittymismaksut ja muut velat yhteensa

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paddoma

Ostowelat

Sisdiset ostowelat kunnalle
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkawvelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Henkilostdon lukumaara 31.12.
Taloushallinto
Henkildstohallinto
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2020
-204 487,56
-204 487,56

0,00
0,00

0,00

-204 487,56

2020

-177 657,60

0,00

0,00
-177 657,60

-177 657,60

2020

-30 953,67
-152 705,24
-7 423,96
-64 370,42

-255 453,29

2020

-55 751,59
-8 618,83
-64 370,42

2020

2019
-204 487,56
-204 487,56

0,00
0,00

0,00

-204 487,56

2019

-102 385,52

-27 836,71

-47 435,37
177 657,60

177 657,60

2019

-7 549,60
-97 929,40
-9 249,10
-76 010,92

190 739,02

2019

-57 536,31
-18 474,61
-76 010,92

2019



LiEi{SA

KUNTATEKNIIKKA

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TILINPAATOSLASKELMAT
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja anonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinpaatds 2020

01.01. - 31.12.2020

2 660 349,70
1 940,78
0,00

-1 273 188,62
-409 076,82
-382 655,49

-26 421,33
-864 111,80

-1 037 289,53
-729 820,05
-307 469,48
-281 363,33

-26 106,15
-70 734,01
-281 088,57
-10,25
10,25

0,00

0,00
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01.01. - 31.12.2019

3 249 506,44
94 248,17
0,00

-1 914 733,85
-488 966,80
-473 329,35

-15 637,45

-1 425 767,05

-1 131 221,27
-817 396,22
-313 825,05
-288 259,72

-25 565,33
-30 962,83
-266 845,02
-8,36

8,36

0,00

0,00



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (alijagdma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
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2020

-10,25

70 734,01
10,25
0,00

70 734,01

-98 168,41

0,00
-98 168,41
-27 434,40

324,18

72 609,09
-27 425,35
-76 455,01
260 325,85
-201 944,36
27 434,40

2019

-8,36
30 962,83
8,36
-8 000,00
22 962,83

-269 191,00

8 000,00
-269 191,00
-246 228,17

0,00

32 769,93
127 085,63
-13 691,09
147 793,73
-55 730,03
238 228,17



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Muut pitkéavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat/liittymismaksut ja
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
Taseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

Tilinpaatds 2020

31.12.2020

88351,57
88351,57
212 015,17
212 015,17
300 366,74

101 864,37
101 864,37

552 654,16

18 213,62
361 195,17

16 521,45
156 723,92
654 518,53
954 885,27

269 317,47
0,00

269 317,47

324,18

324,18

685 243,62
99 495,55
408 119,58
10 600,90
167 027,59

685 243,62

954 885,27

2020

28,2
25,7
25,7
0,00
0,00
0,00
0,00

225 (251)

31.12.2019

0,00
0,00
272 932,34
272 932,34
272 932,34

174 473,46
174 473,46

448 773,80
57 082,55
333 769,82
35 479,70
22 441,73
623 247,26
896 179,60

269 317,47
0,00

269 317,47

0,00

0,00

626 862,13
238 573,25
147 793,73

20 155,74
220 339,41

626 862,13

896 179,60

2019

30,1
18,7
18,7
0,00
0,00
0,00
0,00



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2020 arvio- muutosten v. 2020
muutokset jalkeen
Liikevaihto 3 252 553,00 -475 676,00 2 776 877,00 2 660 349,70 -116 527,30 95,8
Muut yhteistoimintakonvaukset 1 373 193,00 90 740,00 1 463 933,00 1320 142,63 -143 790,37 90,2
Muu liikevaihto 1 879 360,00 -566 416,00 1312 944,00 1 340 207,07 27 263,07 102,1
Valmistus omaan kaytt66n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 18 000,00 -15 000,00 3 000,00 1 940,78 -1 059,22 64,7
Muut tuet ja awstukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -357 540,00 -989,00 -358 529,00 -382 655,49 -24 126,49 106,7
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 -25 000,00 -25 000,00 -26 421,33 -1 421,33 105,7
Palvelujen ostot -1 463 057,00 552 455,00 -910 602,00 -864 111,80 46 490,20 94,9
-1 820 597,00 526 466,00 -1294 131,00 -1273188,62 20 942,38 98,4
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -773 661,00 -20 796,00 -794 457,00 -729 820,05 64 636,95 91,9
Henkildsivukulut
Elakekulut -292 755,00 -3 573,00 -296 328,00 -281 363,33 14 964,67 94,9
Muut henkildsivukulut -27 852,00 -981,00 -28 833,00 -26 106,15 2 726,85 90,5
-1 094 268,00 -25350,00 -1119618,00 -1037 289,53 82 328,47 92,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -65 600,00 0,00 -65 600,00 -70 734,01 -5134,01 107,8
Liiketoiminnan muut kulut -290 088,00 -10 440,00 -300 528,00 -281 088,57 19 439,43 93,5
Liikeylijaama(-alijaama) 0,00 0,00 0,00 -10,25 -10,25
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 11,54 11,54
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -1,29 -1,29
0,00 0,00 0,00 10,25 10,25
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaadma(alijaama) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio .
talousarvio muutokset mujtlaFlc)ksten Toteutuma | Poikkeama Tot-%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 -10 10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 65 600 0 65 600 70 734 -5134 107,83%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 10 -10
65 600 0 65 600 70 734 -5134 107,83%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 99,97%
-98 200 0 -98 200 -98 168 -33 99,97%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -32 600 0 -32 600 27 434 -5 167 84,15%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 324 -324
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 72 609 -72 609
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 -27 425 27 425
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 -76 455 76 455
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 260 326 -260 326
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 -201 944 201 944
0 0 0 27 434 27 434
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 27 434 -27 434
RAHAVAROJEN MUUTOS -32 600 0 -32 600 0 -32 600 0,0%
RAHAVARAT 31.12. 0
1.1. 0 0
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Kevatniemen teollisuusalueen ymparistdlupa siirrettiin Lieksan Kiinteistét Oy:ltd bioterminaalin hallinnoinnista
vastaavan liikelaitoksen omistukseen. Muina pitkavaikutteisina menoina taseeseen on kirjattu bioterminaalin
osuus ymparistoluvasta. Loput luvan hankintahinnasta kohdistuu biojalostamon toimintaan. Se on kirjattu liike-
laitoksen siirtosaamisiin, ja se laskutetaan maksusuunnitelman mukaan biojalostamolta.

Kustannus- Edellisten AI“k_u- Talous- [ Talousarvio Poikkeama g
A A A perainen A tannus-
arvio ja sen vuosien . arvio- muutosten Toteutuma talous- .
e pent talousarvio . arviosta
muutokset kaytto muutokset jalkeen arviosta .
2020 kaytetty
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9454 Bioterminaalin ymparistolupa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %
Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %
Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200 -98 168 -32 100 %

LIEKSAN KAUPUNGILLE TUOTETTAVIEN INVESTOINTIEN MAARARAHAT JA TULOARVIOT

Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
o Edellisten perdinen |Talous-arvio- tannus-
arvio ja sen - . ] muutosten Toteutuma talous- .
muutokset vuosien kaytté| talousarvio muutokset jailkeen arviosta arviosta
2020 kaytetty
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 320 000 -102 336 -220 000 220 000 0 0 0 2%
Netto -4 320 000 -102 336 -220 000 220 000 0 0 0 2%
9416 Toukolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %
Netto -439 000 -355 380 -60 000 -18 500 -78 500 -78 340 -160 99 %
9424 Koski Jaakon katu |
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -20 000 20000 0 0 0
Netto 0 0 -20 000 20000 0 0 0
9431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 -14576 4576 29 %
Netto -50 000" 0 -50 000 40 000 -10 000 -14576 4576 29 %
9437 Sairaalankatu |
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -15 000 15 000 0 0 0
Netto 0 0 -15 000 15000 0 0 0
9449 Asfaltti ym jatteiden murskaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0%
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0%
9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -9834 0 -35 000 25166 -9 834 -9 834 0 100 %
Netto -9 834 0 -35 000 25166 -9 834 -9834 0 100 %
9452 Sammonkatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15196 4%
Netto -340 000 0 -280 000 250 000 -30 000 -14 804 -15196 4%
9453 Kolin pudotuspaikan vesialue
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 750 -250 99 %
9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4%
Netto -800 000 0 0 -35 000 -35 000 -28 151 -6 849 4%
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238334 -170 455 -67 879 10 %
Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238 334 -170 455 -67 879 10 %
1499 Kuntatekniikka yht.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238334 -170 455 -67 879 10 %
Netto -6 033 834 -457 716 -755 000 516 666 -238334 -170 455 -67 879 10 %
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TOIMINTAKERTOMUS

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

HALLINTO JA HENKILOSTO

Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018. Kuntatekniikkaliike-
laitoksen tehtédvana on tuottaa Lieksan kaupungille liikenne- ja viheralueiden, satamien, vapaa-ajan alueiden ja
kiinteistdjen ulkoalueiden seké sahkdo- ja ulkovalaistusverkon rakentamis- ja kunnossapitopalveluja, rakenta-
mista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja seka vastata kaupungin metsétalouden hoidosta. Liséksi liikelaitos
tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja.

Johtokunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa yhdeksanjaseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Lieksan
kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 7 luottamushenkil6d ja 2 kaupungin johtavaa viranhaltijaa.

Johtokunnan jasenet ovat olleet vuonna 2020

Varsinainen jasen Varajasen
Laatikainen Martti lhalainen Tarmo
Heikura Kari Vaakanainen Esa
Vaatainen Aija Péyhonen Tanja
Heikura Martti Oinonen Antero
Karkkainen Tarja Jalovaara Raili
Liiten Mervi Uurinmaki Anneli
Reittu Veikko Komulainen Matti
Saastamoinen Susanna Maattanen Jarkko
Tahkié Johanna Sihvonen Arto

Johtokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja késitellyt 61 asiaa.

Puheenjohtajana on toiminut Martti Laatikainen, varapuheenjohtajana Kari Heikura, esittelijana kuntatekniikan
paallikké Ritva Patja sekad poytakirjanpitdjind Leena Koukkunen ja Tiina Immonen.

Henkil6st6
Vakinaisen henkildston lukumaaré oli 20 vuoden 2020 lopussa.

Kustannuspaikoilla

¢ hallinto, kuntatekniikan investoinnit ja yksityistiet 1 henkil®
likennealueiden yllapito ja satamat 3 henkilda
konekeskus 8 henkilva
viheralueiden yllapito 4 henkil6a
paikkatiedot 3 henkil6a
metsétalous 1 henkild

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

Kuntatekniikkaliikelaitoksessa jatkettiin palvelutuotannon taloudellista ja toiminnallista kehittamista. Liikelaitok-
sen kolmannen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat Iahes suunnitellusti.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen varastotoiminta lakkautettiin syyskuun lopussa. Metsatalouden kustannuspaikalle
palkattiin metsédvastaava hoitamaan kaupungin metsdéomaisuutta. Liikelaitoksen kehittamisté jatketaan seuraa-
vina toimintavuosina.

Vuoden 2020 toiminta

Kaupungille tuotetuista Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2020
mukaiset hankkeet. Suurin valmistunut investointi oli Toukolantien paéllystys- ja viimeistelyty6. Asfaltti-, betoni-
ja tiilijatteiden murskaus suoritettiin, mutta tilinpaatoksessa kustannusta, 34.068 euroa, ei kirjattu kaupungin
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investointeihin, vaan liikelaitokseen varastoon. Mursketta on tarkoitus kayttaa liikkelaitoksen hankkeissa, ja va-
raston arvoa pienennetéaén kayton mukaan. Alkuperéisestéd investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille Sam-
monkadun peruskorjaus, Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu sekéa Sairaalankadun ja Koski-Jaakon
kadun (valilla Moisionkatu-Urheilukatu) suunnittelu.

Hankinnat kilpailutettiin kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Hankkeet aikataulutettiin ja niiden toteutumista
seurattiin sdannollisesti kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnassa.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 146 000 euroa muutettua talousar-
viota pienempéana. Metsatalouden tuotot toteutuivat 165 000 euroa muutettua talousarviota suurempana. Puuta
myytiin noin 147 000 euroa muutettua talousarviota enemman. Henkildstolle toteutetun tyéhyvinvointikyselyn
tulosten perusteella sovittiin kehittdmiskohteet seuraavalle toimintavuodelle.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen siirtdmista
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
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LITETIEDOT

LIEKSAN KAUPUNGIN KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seké
koneiden ja kaluston poistomenetelmét kaupungin samoihin hyddykelajeihin kuuluvan

omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todenndkoéisen luowtus-

hinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen wuoden kanssa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot 2020 2019
Kuntatekniikkapalvelut 1320 142,63 1491 120,47
Investointien valmistaminen 357 187,33 757 415,12
Muut liiketoiminnan tuotot 893 175,36 940 328,08
Vuokratuotot 89 844,38 60 642,27
Liikevaihto yhteensa 2 660 349,70 3 249 505,94
Palvelujen ostot 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 42,60

Muiden palvelujen ostot 864 069,20 1425 767,05
Palvelujen ostot yhteensa 864 111,80 1425 767,05
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut Aineettomat Aineelliset
pitkavaikutteiset  hyddykkeet hyédykkeet
menot Koneet ja kalusto yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2019 272 932,34 272 932,34
Lisaykset tilikauden aikana 98 168,41 98 168,41
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -9 816,84 -60 617,17 -70 434,01
Poistamaton hankintameno 31.12.2019 88 351,57 212 315,17 300 666,74
Vaihto-omaisuus 2020 2019
Aineet ja tanikkeet 101 864,37 174 473,46
Lyhytaikaiset saamiset
2020 2019
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisgilta 6 966,09 46 997,91
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilté 0,00 395,44
Myyntisaamiset muilta 11 247,53 9 689,20
Myyntisaamiset yhteensa 18 213,62 57 082,55
Saamiset kunnalta
Sisaiset myyntisaamiset kunnalta 361 195,17 333 769,82
Saamiset kunnalta yhteensa 361 195,17 333 769,82
Muut saamiset
Anonliséveron palautus verottajalta 16 521,45 35 479,70
Muut saamiset yhteensa 16 521,45 35 479,70
Siirtosaamiset
Saaminen ympéristoluvasta 102 000,00
Puukauppatulot 54 744,68 22 441,73
Muut siirtosaamiset muilta -20,76
Siirtosaamiset yhteensa 156 723,92 22 441,73
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 552 654,16 448 773,80
Oman paaoman erittely
2020 2019
Peruspdaoma 01.01.2019 -269 317,47 -269 317,47
Peruspdaoma 31.12.2019 -269 317,47 -269 317,47
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijadma
Oma paaoma yhteensa -269 317,47 -269 317,47
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat 2020 2019
Ostowelat tytaryhteisdille -4 302,54 -4 302,54
Ostowelat jasenkuntayhtymille -102,00
Ostowelat muille -99 319,15 -234 270,71
Ostowelat yhteensa -103 723,69 -238 573,25
Korottomat velat kunnalta
La. sisdiset ostovelat -408 119,58 -147 793,73
-408 119,58 -147 793,73
Muiden velkojen erittely
Muut velat -10 600,90 -20 155,74
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus -129 247,88 -157 499,39
Menojaamapalkat -17 420,15 -10 652,56
Muut henkilésiwkulujen jaksotukset -20 359,56 -52 187,46
Siirtowvelat yhteensa -167 027,59 -220 339,41
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa -689 471,76 -626 862,13
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019
Henkiloston lukuméaara 31.12. 20 21

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Keskusta Lieksa 72,00 99,00
SDP 63,00 72,00
Vasemmistoliitto 84,00 132,00
Perussuomalaiset 143,00 152,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 362,00 455,00
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LiEi{SA

VESIHUOLTO

VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA
Lieksan Vesi ja Kolin Vesi
Lieksan Vesi Kolin Vesi yhteensa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto 1999 474,66 1 930 095,85 185 775,94 211 725,49 2 185 250,60 2141 821,34
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 566,81 0,00 0,00 0,00 566,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -295 096,39 -305 250,59 -60 787,66 -57 933,66 -355 884,05 -363 184,25
Varastojen lis(+) tai vat -12 895,65 -2 275,70 0,00 -15 171,35 0,00
Palvelujen ostot -288 000,99 -280 370,07 -45 157,34 -38 234,21 -333 158,33 -318 604,28
-595 993,03 -585 620,66 -108 220,70 -96 167,87 -704 213,73 -681 788,53
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -334 776,53 -344 401,30 -29 563,06 -31 539,07 -364 339,59 -375 940,37
Henkilosivukulut
Elékekulut -95 575,30 -98 819,65 -4 996,38 -5 489,41 -100 571,68 -104 309,06
Muut henkilésivukulut -11 911,84 -10 701,30 -1 054,39 -982,30 -12 966,23 -11 683,60
-442 263,67 -453 922,25 -35 613,83 -38 010,78 -477 877,50 -491 933,03
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset po -450 440,11 -384 610,89 -36 591,86 -41 381,11 -487 031,97 -425 992,00
Liiketoiminnan muut kulut -43 150,13 -31 212,79 -9 911,35 -904,41 -53 061,48 -32 117,20
Liikeylijaama(-alijaama) 467 627,72 475 296,07 -4 561,80 35 261,32 463 065,92 510 557,39
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 1 350,83 1 230,10 0,00 0,00 1 350,83 1 230,10
Korvaus peruspadomasta -117 501,51 -117 501,51 -7 500,10 -7 500,10 -125 001,61 -125 001,61
Muut rahoituskulut 1,00 -0,31 -28,41 0,00 -27,41 -0,31
-116 149,68 -116 271,72 -7 528,51 -7 500,10 -123 678,19 -123 771,82
Ylijadmé(alijaama)
ennen satunnaisia eria 351 478,04 359 024,35 -12 090,31 27 761,22 339 387,73 386 785,57
Poistoeron lisdys(-) tai vahenn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijaamr 351 478,04 359 024,35 -12 090,31 27 761,22 339 387,73 386 785,57
Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Sijoittetun padoman tuotto, % 6,6 7,7
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,6 7,7
Voitto, % 15,5 18,1
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VESIHUOLTOLIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijagama)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
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2020

463 065,92
487 031,97
-123 678,19
826 419,70

-906 697,89
-906 697,89
-80 278,19

17 810,59
-144 980,67
57 068,88
86 619,20
63 760,19
80 278,19

2019

510 557,39
425 992,00
-123 771,82
812 777,57

-393 589,52
-393 589,52
419 188,05

2 605,90
-432 349,24
-196 845,02

83 396,92
124 003,39
-419 188,05



VESIHUOLTOLIKELAITOS
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sijoitukset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilik.yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttoétuloista, %
Kertynyt ylijagdma (alijaama), 1000 euroa

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

Tilinpaatds 2020

Lieksan Vesi
ja Kolin Vesi

31.12.2020

4 366 971,64
401 377,14
3435 114,43
43 440,89
487 039,18
39 115,00
39 115,00

4 406 086,64

15171,34
15171,34

3 533 715,81
320 192,10
3 210 315,72
1913,35

1 294,64

3 548 887,15
7 954 973,79

4 166 720,23
2712 939,06
339 387,73

7 219 047,02

735 926,77
0,00

735 926,77
276 145,14
250 237,09
123 182,50

86 362,04

735 926,77
7 954 973,79
2020

90,7

33,7

33,7

3 052

0,00
0,00
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31.12.2019

3947 305,72
444 062,76
3 491 040,98
12 201,98
0,00

39 115,00
39 115,00
3986 420,72

32 981,93
32 981,93

3 445 804,02
370 501,97
3 065 335,05
40,64

9 926,36

3 478 785,95
7 465 206,67

4 166 720,23
2 326 153,49
386 785,57

6 879 659,29

585 547,38
0,00

585 547,38
176 764,91
163 617,89
137 056,98
108 107,60

585 547,38

7 465 206,67

2019

92,2
27,3
27,3
2713
0,00
0,00



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2020 arvio- muutosten v. 2020
muutokset jalkeen
Liikevaihto 2 219 500,00 0,00 2219 500,00 2 185 250,60 -34 249,40 98,5
Valmistus omaan kayttdéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -350 870,00 0,00 -350 870,00 -355 884,05 -5 014,05 101,4
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 0,00 0,00 -15 171,35 -15171,35
Palvelujen ostot -317 537,00 0,00 -317 537,00 -333 158,33 -15 621,33 104,9
-668 407,00 0,00 -668 407,00 -704 213,73 -35 806,73 105,4
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -360 618,00 0,00 -360 618,00 -364 339,59 -3 721,59 101,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -101 127,00 0,00 -101 127,00 -100 571,68 555,32 99,5
Muut henkilésivukulut -12 830,00 0,00 -12 830,00 -12 966,23 -136,23 101,1
-474 575,00 0,00 -474 575,00 -477 877,50 -3 302,50 100,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -539 300,00 -50 000,00 -589 300,00 -487 031,97 102 268,03 82,6
Liiketoiminnan muut kulut -39 245,00 0,00 -39 245,00 -53 061,48 -13 816,48 135,2
Liikeylijdaméa(-alijaama) 497 973,00 -50 000,00 447 973,00 463 065,92 15 092,92 103,4
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1 350,83 1 350,83
Korvaus jadnnospaaomasta -125 033,00 0,00 -125 033,00 -125 001,61 31,39 100,0
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -27,41 -27,41
-125 033,00 0,00 -125 033,00 -123 678,19 1 354,81 98,9
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 372 940,00 -50 000,00 322 940,00 339 387,73 16 447,73 105,1
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijadma) 372 940,00 -50 000,00 322 940,00 339 387,73 16 447,73 105,1
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio
. muutosten Toteutuma | Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset ik
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 497 973 -50 000 447 973 463 066 -15 093 103,37%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 539 300 50 000 589 300 487 032 102 268 82,65%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -125 033 0 -125 033 -123 678 -1 355 98,92%
912 240 0 912 240 826 420 85 820 90,59%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -757 000 -275 000 -1 032 000 -906 698 -125 302 87,86%
-757 000 -275 000 -1 032 000 -906 698 -125 303 87,86%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 155 240 -275 000 -119 760 -80 278 -39 483 67,03%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 17 811 -17 811
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 -144 981 144 981
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 57 069 -57 069
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 86 619 -86 619
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 63 760 -63 760
0 0 0 80 277 -80 277
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 80 278 -80 277
RAHAVAROJEN MUUTOS 155 240 -275 000 -119 760 0 -119 760 0,0%
RAHAVARAT 31.12. 0
1.1. 0 0
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Vesihuoltoliikelaitoksen investointibudjettiin tehtiin vuoden aikana lukuisia muutoksia. Resurssit kaytettiin suu-
relta osin Kevatniemen teollisuusalueen jarvivesipumppaamon ja -sailion rakentamiseen. Hanke ylitti alkuperai-
sen talousarvion moninkertaisesti. Lisamaararahat haettiin valtuustolta ennen hankintapaatdksen tekemista.
Jarvivesisailio valmistui vuoden 2020 lopussa, mutta osa pumppaamoon liittyvista toista jai vuodelle 2021.
Kaukovalvonnan saneeraus eteni suunnitelman mukaan. Huoltoauto hankittiin talousarvion puitteissa. Katujen
peruskorjausten vesi- ja viemariverkostosaneerauksia suunniteltiin kuntatekniikan kanssa yhteisen aikataulu-

tuksen mukaisesti.

Kevétniemen saha-alueen vesi- ja viemari-investoinnin toteuttaminen siirtyi suurimmaksi osaksi vuodelle 2021.

Kustannus- | Edellisten Al..k4u' Talous- | Talousarvio Poikkeama [ KUS"
. ) perainen . tannus-
arvio ja sen vuosien ) arvio- muutosten | Toteutuma talous- .
muutokset kayttd e muutokset jalkeen arviosta a[vlosta
2020 kaytetty
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9732 Koski-Jaakon katu vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -4 000 4000 0 0 0
Netto 0 -4 000 4000 0 0 0
9733 Koski-Jaakon kadun viemariverk.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -4 000 4000 0 0 0
Netto 0 -4 000 4000 0 0 0
9745 Vesihuoltotyontekij.huoltoauto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -46 000 -46 000 0 -46 000 -38 423 -7 577 84 %
Netto -46 000 -46 000 0 -46 000 -38 423 -7 577 84 %
9746 Pankakoski-Hangaspuro syéttéve
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 -70 000 65 000 -5 000 -4 914 -86 7%
Netto -70 000 -70 000 65 000 -5 000 -4 914 -86 7%
9747 Kevéatniemi saha-alue vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -65 000 -20 000 -45 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %
Netto -65 000 -20 000 -45 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %
9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -65 000 -30 000 -35 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %
Netto -65 000 -30 000 -35 000 -65 000 -8 588 -56 412 13 %
9754 Sammonkadun vesijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 -85 000 80 000 -5 000 -4 537 -463 4%
Netto -110 000 -85 000 80 000 -5 000 -4 537 -463 4%
9755 Sairaalakadun vesijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -4 000 4000 0 0 0
Netto 0 -4 000 4000 0 0 0
9756 Sammonkadun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 -85 000 80 000 -5 000 -4 437 -563 4%
Netto -110 000 -85 000 80 000 -5 000 -4 437 -563 4%
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Kustannus- Edellisten AI"k_u- Talous- [ Talousarvio Poikkeama i
. ) perainen . tannus-
arvio ja sen vuosien ) arvio- muutosten | Toteutuma talous- A
muutokset kayttd IO muutokset jalkeen arviosta EIRAEKEL
2020 kaytetty
9757 Sairaalankadun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -4 000 4000 0 0 0
Netto 0 0 -4 000 4000 0 0 0
9758 Kevéatniemen bioterm jarvivesip
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -455 000 0 -150 000 -305 000 -455 000 -444 056 -10 944 98 %
Netto -455 000 0 -150 000 -305 000 -455 000 -444 056 -10 944 98 %
9759 Vedenott.kaukovalv.saneer.2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -47 451 2451 105 %
Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -47 451 2451 105 %
9760 Jatevedenpumpp.saneer.2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -80 000 80 000 0 0 0
Netto 0 0 -80 000 80 000 0 0 0
9761 Jatev.pump.kaukovalv.san.2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -41 100 -3 900 91 %
Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -41 100 -3 900 91 %
9762 Kolin veden jvp lietekuivuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -60 000 60 000 0 0 0
Netto 0 0 -60 000 60 000 0 0 0
9763 Kolin veden jvp purkuputken ko
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -15 000 15 000 0 0 0
Netto 0 0 -15 000 15 000 0 0 0
9764 Timitrantie 2 jvp kattoremontt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -5 000 5 000 0 0 0
Netto 0 0 -5 000 5 000 0 0 0
9765 Timintantie 2 jvp IV-remontt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -5 000 5 000 0 0 0
Netto 0 0 -5 000 5 000 0 0 0
9766 Kevétn bioterm.jarvivesiséilio
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -280 000 0 0 -280 000 -280 000 -292 685 12 685 105 %
Netto -280 000 0 0 -280 000 -280 000 -292 685 12 685 105 %
9767 Koski-Jaankonk vesijohtsan 2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -6 009 -1991 4%
Netto -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -6 009 -1991 4%
9768 Koski-Jaankonk vieméariverk 2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -5 909 -2 091 4%
Netto -150 000 0 0 -8 000 -8 000 -5 909 -2 091 4%
5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -757 000 -275 000 -1 032 000 -906 697 -125 303
Netto 0 -757 000 -275 000 -1 032 000 -906 697 -125 303
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TOIMINTAKERTOMUS
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018.

Liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuonna 2020 yhteensé 7 kertaa ja kasitteli 51 asiaa. Kaupunginvaltuuston
paéatdksen 1048 18.12.2017 mukaisesti vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jéaseniné toimivat seuraavat:

Jasen Varajasen

Matti Komulainen (pj.) Eero Harkénen
Osmo Karkkainen (vpj.) Heikki Rasénen
Sari Harjunen Satu-Lilja Kurkinen
Anneli Uurinmaki Mervi Liiten

Paavo Muhonen Hannu Laamanen
Susanna Saastamoinen Jarkko Maéattanen
Johanna T&hki6 Arto Sihvonen

Johtokunnan kokousten esittelijanéa toimi vesihuoltopaallikkod Jari Karkkainen ja poytakirjanpitdjiné toimivat
Leena Koukkunen ja Tiina Immonen.

Vuoden 2020 myyty kokonaisvesimaara laski edellisesta vuodesta 16021 m3 ja jateveden kokonaismyynti-
maara 13055 m3. Vuoteen 2019 verrattuna Lieksan jatevedenpuhdistamon jatevesimaara kasvoi n. 130 000
m3.

Toimintavuoteen sisaltyi toiminnan kehittamista hidastaneita tekijéita. Vuoden aikana vesihuoltoinsinddrin va-
kanssilla oli kaikkiaan kolme eri henkil6a, ja lahes puolet vuodesta vakanssi oli tayttamatta. Viimeisin vesihuol-
toinsindori irtisanoutui koeajalla vuoden 2021 alussa. Kokemusten perusteella Lieksaan on vaikea saada pate-
vaa vesihuoltoinsin6oria, ellei talla ole siteité paikkakunnalle. Vuoden lopussa myds vesihuoltopaallikko irtisa-
noutui. Neuvotteluista paikallisen varallaolosopimuksen uusimisesta ei saatu tulosta vuoden 2020 aikana.
Merkittdvimmista investoinneista Kevatniemen teollisuusalueen jarvivesisailié valmistui vuoden loppuun men-
nessa ja jarvivesipumppaamoinvestointi tammikuussa 2021. Investointien toteuttaminen ei onnistunut suunni-
tellusti, vaan useisiin niista jouduttiin pyytamaan lisdmaararahoja, ja ne joko myohastyivat alkuperaisesta aika-
taulusta tai siirrettiin tuleville vuosille.

HENKILOKUNTA

Vesihuoltopaallikké Jari Karkkainen,

Vesihuoltoinsindori Pasi Rantanen (27.3. asti),

Vesihuoltoinsindori Jukka Malinen (6.7. — 4.9)

Vesihuoltoinsinddri Antti Partanen (16.11. alkaen)

Laitosmies Erkki Koivula (elékkeelle 1.1.2021),

Laitosmies Petri Solehmainen,

Laitosmies Jarkko Kilpeléinen,

Laitosmies Jari Juntunen (oppisopimuksella 31.5. saakka, vakinainen 1.6. alkaen).
Vesihuoltotyontekija Mauri Koukkunen,

Vesihuoltotydntekija Heikki Vallius

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Lieksan Veden laskutettu vesimaara oli yhteensd 506 363 m3 (2018: 513 300 m3, muutos: -6 937 m3 tai -1,4
%). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2020 2019 muutos
Lieksan veden oma | 456 666 m3 457 998 m?3 -0,3%
verkosto (-1 332 m?d)
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Vesiosuuskunnat 49 697 m3 55302 m3 -10,1 %
(9 kpl) yhteensa (-5 605 m3)

Kolin Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 25 279 m3 (2019: 34 363 m3, muutos -9 084 m3 tai -26,4 %).
Vesi-maéra jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2020 2019 muutos
Kolin veden oma- 23 064 m3 32 049 m3 -28,0 %
verkosto (-8 985 m3)
Vesiosuuskunta (1 | 2215 m?3 2 314 m?3 -4,3 %
kpl) yhteensa (99 m3)

Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa vesimaarassa nakyy yhden Kolin merkittdvan asiakkaan todellinen ku-
lutus ajalta 2017-2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella.

Verkostoon pumpattiin vettd yhteensd 623 908 ma3, joten laskennallinen hukka oli 92 266 m3 (15 %) myynti-
maaraan nahden. Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavetta ja se taytti laatuvaatimukset.

JATEVEDEN KASITTELY JA MYYNTI

Lieksan Veden laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 451 576 m3 (2019: 455 812 m3, muutos -4 236 m3 tai -
0,9 %). Jatevesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2020 2019 muutos
Lieksan veden oma | 414 991 m3 417 580 m3 -0,6 %
jatevesiverkosto (-2 589 m3)
Vesiosuuskunnat 36 585 m3 38232 m3 -4,3 %
(5 kpl) yhteensa (-1 647 m?d)

Kolin Veden laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 24 733 m3 (2019: 33 552 m3, muutos -8 819 m3 tai -26,3
%). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2020 2019 muutos
Kolin veden oma 22 637 m3 31361 m3 -27,8 %
jatevesiverkosto (-8 724 m3)
Vesiosuuskunta (1 | 2 096 m3 2191 m?3 -4,3 %
kpl) yhteensa (95 m3)

Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa jatevesimaarassa nakyy yhden Kolin merkittdvan asiakkaan todellinen
kulutus ajalta 2017-2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella.

Vesihuoltoliikelaitoksen uudet hinnastot hyvéksyttiin johtokunnassa 28.8.2019 § 28 ja ne tulivat voimaan
1.1.2020.

Jatevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylan jvp) vastaanottivat yhteensa 1 094 990m3 jate-
vettd (2019: 964 595 m3). Laskennallinen vuotovesimaara oli yhteensa 618 681 m3 (57 %) myyntimaaraan
nahden.

LAITOKSET SEKA VESIJOHTO- JA VIEMARIVERKOSTOT

Lieksan Vedella oli kdytdssa 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylavesisailiota ja 4 paineenkorotusasemaa.

Lieksan Vedella oli kaytossa myos 2 jatevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkyld), kompostikentta seka 37
jatevedenpumppaamoa.
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Kolin Vedella oli kdytdssa 1 vedenottamo (1 varalla), 1 ylavesisailit ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Vedella
oli kaytossa myds jatevedenpuhdistamo, kompostikentta seka 19 jatevedenpumppaamoa.

Vesijohtoverkostoa ja viemariverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti:

pituus putkimateriaali
Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 20170 m* rauta ja terés

157 537 m* muovi
Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 18110 m muovi
Viemadriverkosto Lieksan Vesi 52 m betoni

154 100 m muovi
Viemariverkosto Kolin Vesi | 17709 m | muovi

Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekeman ja vesihuoltolain edellyttdméan paatoksen mukaan huleve-
siverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston yllapidosta vastasi kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos.

RAKENTAMINEN JA INVESTOINNIT

Kertomusvuonna toteutunut rakentaminen ja investoinnit:

- Kevatniemen bioterminaalin jarvivesipumppaamo 444 056 €
- Kevatniemen bioterminaalin jarvivesisailic (kesken) 292 685 €
- Huoltoauton hankinta 38423 €
- Vedenottamoiden ja jatevedenpumppaamojen

kaukovalvonnan saneeraukset 88 551 €
- Vesihuollon Koski-Jaakon kadun saneeraukseen liittyva

suunnittelu 11919€
- Kevatniemen saha-alueen vesi- ja viemarijohdot (kesken) 17 176 €

Investoinnit yhteensa 906 698 €. Investointien mééararahan toteuma oli 87,86 % muutetusta talousarviosta.
RISKIT

Vesihuoltoliikelaitoksen sisdisen valvonnan arvioinnin 2020 mukaan laitoksen merkittdvimmat riskit liittyvat seu-
raaviin:

1. Vanhojen metallisten runkovesiputkien rikkoutumiset

- Nama voivat johtaa vedenlaatuhairidihin ja veden toimitusvarmuuden vaarantumiseen. - Riskin hallintakei-
nona on selvitetty metallisten putkien kokonaisméaéraé ja sijaintia. Liséksi johtotietojarjestelmaa paivitetdén
saannollisesti, jolloin rikkokohdan paikallistaminen tehostuu.

- Yhtena riskinhallintakeinona investoidaan vuosittain verkostosaneerauksiin.

2. Sahkdjakeluhairiot ja -katkot

- Sahkdkatkojen aikana laitosten, vedenottamoiden ja pumppaamojen toiminta katkeaa, jos varavoimaa ei ole
kaytettavissa.

- Vesihuoltoliikelaitoksella on kaytdssdan 3 kiinteésti asennettua varavoimakonetta vesilaitoksilla ja vedenotta-
moilla. Lisaksi kaytdssa on kaksi siirrettdavaa varavoimakonetta ja virtapankkeja automaatiolaitteille (UPS:it).
Mahdollista on my6s tukeutua varavoimankayton palvelusopimuksiin ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

3. Tietoliikenneyhteyksien hairiot

- Nama vaikuttavat vedenottamoiden ja pumppaamojen kaukovalvontayhteyksiin seka tydasematydskentelyyn
ja johtotietojarjestelman kayttoon.

- Riskin hallintakeinoina tybasemien ja yhteyslaitteiden kunnossapito. Mahdollisiin yhteyshairi6ihin on varau-
duttu osittain pumppaamojen toiminta-automaatiossa.

4. Laite- ja konerikot laitoksilla

- Nama vaikuttavat veden tuotantoprosessiin ja jateveden puhdistamiseen. Riippuen prosessivaiheesta ja lait-
teen merkityksesta rikkoontumisesta voi aiheutua suurta rahallista vahinkoa.

- Riskia hallitaan saanndllisella kunnossapitohuollolla seka ennakoivalla laitteiden uusimisella.
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5. Taloudellisesti kriisiytyneiden vesiosuuskuntien toiminta

- Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos toimittaa kaikkien 10 Lieksan vesiosuuskunnan tukkuveden ja ottaa
vastaan 5 vesiosuuskunnan jatevedet. Osa vesiosuuskunnista on taloudellisesti haastavassa tilanteessa.

- Jos vesiosuuskunta ei kykene suoriutumaan velvoitteistaan, niin tukkuveden ja jateveden myynnin maksuihin
voi aiheutua hairigita.

- Jos vesiosuuskunnalla ei ole toimivaa hallintoa tai ajautuu selvitystilaan, niin vesihuoltoliikelaitos voi joutua
osallistumaan vesiosuuskunnan toiminnan jarjestamiseen.

KATSAUS TULEVAAN VUOTEEN

Vesihuoltopaallikon ja -insindoérin irtisanouduttua vesihuoltoa on johdettu tilapaisjarjestelyin siten, ettéd kuntatek-
niikan paallikké on hoitanut vesihuoltopaallikén virkaa oman toimen ohella. Kdytdnnon toiminnan johtamisesta
on vastannut ostopalvelusopimuksella vesihuollon asiantuntija. Uusi vesihuoltopaallikkd aloittaa 6.4.2021. Ku-

luvan vuoden aikana kartoitetaan vesihuollon jarjestamisen erilaisia vaihtoehtoja, ja paatetaan toimenpiteista
kartoituksen pohjalta.

Vuodelle on suunnitteilla tehtévén yhteensé 1 016 000 euron suuruiset investoinnit. Korjausinvestointien osuus
on 911 000 euroa ja uusinvestointeja tai niihin liittyvaa suunnittelua on 105 000 euroa.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysté. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden yli- ja alijgamaéa ennen varaussiirtoja. Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden tulos on
386 785,57 euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen siirtdmista taseen ylijaamatilille.
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seka

koneiden ja kaluston poistomenetelmat kaupungin samoihin hyddykelajeihin kuuluvan

omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennéakoisen luowitus-

hinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen woden kanssa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot 2020 2019
Vesi- ja jatevesimaksut 1471 288,68 1411 677,45
Muut liiketoiminnan tuotot (perusmaksut) 695 895,51 685 107,68
Muut myyntituotot 18 066,41 45 036,21
Liikevaihto yhteensa 2 185 250,60 2 141 821,34
Palvelujen ostot 2020 2019
Muiden palvelujen ostot 333 158,33 318 604,28
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2020
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.2020

Sijoitukset
Liittymismaksut, palautettavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset yhteensa

Saamiset kunnalta
Siséiset myyntisaamiset kunnalta
Saamiset kunnalta yhteensa

Muut saamiset
Alv-palautus
Myyntireskontran valitili

Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oman paaoman erittely

Peruspagoma 01.01.2019
Peruspadoma 31.12.2019

Edellisten tilikausien ylijagdma
Tilikauden yli-/alijagaméa

Oma paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostowelat
Ostowelat tytaryhteiséille
Ostowelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Ostowelat yhteensa

Korottomat velat kunnalta
Siséiset ostovelat
Korottomat elat kunnalta yhteensa

Muiden velkojen erittely
Alv-velka
Muut velat
Muut velat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
Menojaamat
Taloudellinen tuki
Lomapalkkajaksotus
Menojaamapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat muille
Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
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Kiint.rakenteet ja

Rakennukset laitteet

444 062,76 3491 040,98
381 235,64
-42 685,62 -437 162,19
401 377,14 3435 114,43
2020 2019
39 115,00 39 115,00
15171,34 35 587,83
2020 2019
680,51 84 915,10

1 466,23
318 045,36 285 586,87
320 192,10 370 501,97
3210 315,72 3065 335,05
3210 315,72 3065 335,05

1 896,00
17,35 40,64
1913,35 40,64
1294,64 9 926,64
1294,64 9 926,64
3533 715,81 3 445 804,30
2020 2019
-4 166 720,23 -4 166 720,23
-4 166 720,23 -4 166 720,23
-2 712 939,06 -2 326 153,49
-339 387,73 -386 785,57
-7 219 047,02 -6 879 659,29
2020 2019
-1 870,64 0,00
-114,00 -171,00
-274 160,50 -176 593,91
-276 145,14 -176 764,91
-250 237,09 -163 617,89
-250 237,09 -163 617,89
-115 128,70 -127 413,96
-8 053,80 -9 643,02
-123 182,50 -137 056,98
2,79 -185,51
-56 856,73 -66 615,04
-10 199,47 -4 246,56
-11 683,63 -19 193,93
-7 625,00 -17 866,56
-86 362,04 -108 107,60
-735 926,77 -585 547,38
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Koneet ja kalusto  hankkeet

Keskenerédiset Aineelliset hyodykkeet
yhteensa

12 201,98 3947 305,72
38 423,07 487 039,18 906 697,89
0,00
0,00
0,00
-7 184,16 -487 031,97
43 440,89 487 039,18 4366 971,64



HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020
Henkiloston lukuméaara 31.12. 9

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020
Keskusta Lieksa 81,00
SDP 207,75
Luottamushenkilémaksut yhteensa 288,75
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2019

2019

117,00
228,00

345,00



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN MUO-

DOSTUMISEEN

YHDISTELTY TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT Y HTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tilinpaatds 2020

Lieksan
kaupunki

1259 318,02
615 605,48
978 030,47

3785 409,35

6 638 363,32

7 682 994,46

7 682 994,46

-13 819 952,43
-10517 832,42
-3302 120,01
-2 892 169,15
-409 950,86
-69 126 306,26
-802 386,97

-1 880 346,36

-800 969,65

-86 429 961,67

-72 108 603,89

39 428 796,37

41 433 877,00

142 035,32
681 760,83
-96 152,11

-1 247,98

726 396,06

9 480 465,54

-3 685 354,81
-800 000,00

-4 485 354,81

4995 110,73

-6 896 736,70
7 000 000,00

5098 374,03

Pielisen Karjalan Kuntatekniikka-
tilitoimisto liikkelaitos
574 192,65 2202 659,34
0,00 13 890,00
1943,67 0,00
0,00 90 497,04
576 136,32 2307 046,38
0,00 0,00
0,00 0,00
-361 581,23 -1037 289,53
-299 299,18 -729 820,05
-62 282,05 -307 469,48
-51 622,46 -281 363,33
-10 659,59 -26 106,15
-176 545,88 -515 511,17
-6 063,07 -403 721,47
0,00 -144 607,01
-25 804,38 -135 193,44
-569 994,56 -2 236 322,62
6 141,76 70 723,76
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-5,76 11,54
0,00 0,00
-6 136,00 -1,29
-6 141,76 10,25
0,00 70 734,01
0,00 -70 734,01
0,00 0,00
0,00 -70 734,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Vesihuolto-
liikelaitos

2178 993,60
0,00
0,00
0,00

2178 993,60

0,00

0,00

-477 877,50
-364 339,59
-113 537,91
-100 571,68

-12 966,23
-328 638,58
-369 318,15

0,00

-53 061,48

-1 228 895,71

950 097,89

0,00

0,00

0,00
1350,83
0,00

-125 029,02

-123 678,19

826 419,70

-487 031,97

0,00

-487 031,97

339 387,73

0,00
0,00

339 387,73

Yhteensa
(ennen elim.)

6215 163,61
629 495,48
979 974,14

3 875 906,39

11 700 539,62

7 682 994,46

7 682 994,46

-15 696 700,69
-11911 291,24
-3 785 409,45
-3 325 726,62
-459 682,83
-70 147 001,89
-1581 489,66

-2 024 953,37
-1 015 028,95

-90 465 174,56

-71 081 640,48
39 428 796,37

41 433 877,00

142 035,32
683 117,44
-96 152,11
-132 414,29

596 586,36

10 377 619,25

-4 243 120,79
-800 000,00

-5 043 120,79

5 334 498,46

-6 896 736,70
7 000 000,00

5437 761,76

Koneelliset
eliminoinnit
-2 037 819,55

-925,40

0,00
-149 840,44

-2 188 585,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2032 622,53
6 122,42

0,00

149 840,44

2188 585,39

0,00

0,00

0,00

0,00

-131 137,61
0,00

131 137,61

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Yhteensa

4177 344,06
628 570,08
979 974,14

3726 065,95

9511 954,23

7 682 994,46

7 682 994,46

-15 696 700,69
-11911 291,24
-3 785 409,45
-3 325 726,62
-459 682,83
-68 114 379,36
-1575 367,24

-2 024 953,37
-865 188,51

-88 276 589,17

-71 081 640,48

39 428 796,37

41 433 877,00

142 035,32
551 979,83
-96 152,11

-1276,68

596 586,36

10377 619,25

-4 243 120,79

-800 000,00

-5 043 120,79

5 334 498,46

-6 896 736,70
7 000 000,00

5437 761,76



YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASIAAVIEN HY UDY KKEIDEN
LHIOVUITHISTHE OT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
1OIMEKSIAN TOJEN VARUJEN JA
PA AOMIFN M Il TOK QFT
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.
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Lieksan
kaupunki

9 480 465,54
874 187,24
10 354 652,78

-8 802 065,56
101 796,17
-8 700 269,39

1654 383,39

188 370,48
188 370,48

-2 457 695,00
-35 353,58

-2 493 048,58
-569 133,00

170,80

0,00

1170 968,03
1495 594,57
2666 733,40

-207 077,70

1447 305,69

8615 272,87
7167 967,18
1447 305,69

Pielisen Kuntatekniikka

Karjalan
tilitoimisto

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-64 714,27
64 714,27
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
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-liikelaitos

70 734,01
0,00
70 734,01

-98 168,41
0,00
-98 168,41

-27 434,40

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

324,18

72 609,09
-103 880,36
58 381,49
27 434,40

27 434,40

0,00

0,00
0,00
0,00

Vesihuolto-
liikkelaitos

826 419,70
0,00
826 419,70

-906 697,89
0,00
-906 697,89

-80 278,19

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

17 810,59
-87 911,79
150 379,39
80 278,19

80 278,19

0,00

0,00
0,00
0,00

Yhteensa
(ennen elim.)

10377 619,25
874 187,24
11 251 806,49

-9 806 931,86
101 796,17
-9 705 135,69

1546 670,80

188 370,48
188 370,48

-2 457 695,00
-35 353,58

-2 493 048,58
-569 133,00

494,98

90 419,68
914 461,61
1769 069,72
2774 445,99

-99 365,11

1447 305,69

8615 272,87
7167 967,18
1447 305,69

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
549 119,90
-549 119,90
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Yhteenséa

10377 619,25
874 187,24
11 251 806,49

-9 806 931,86
101 796,17
-9 705 135,69

1546 670,80

188 370,48
188 370,48

-2 457 695,00
-35 353,58

-2 493 048,58
-569 133,00

494,98

90 419,68
1463 581,51
1219 949,82
2774 445,99

-99 365,11

1447 305,69

8615 272,87
7167 967,18
1447 305,69



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Lieksassa, 22. paivana maaliskuuta 2021
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kirjanpitoaineistot vuonna 2020
Tilinpaatoskirja

Liitetietotositteet

Paékirjat

Paivakirjat

Tase-erittelyt

Palkkaluettelot
Reskontraerittelyt
Kéayttbomaisuuskirjanpito

Kéaytetyt tositelajit vuonna 2020:

Tos.laji  Nimitys
ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio
KASSA2 CPU -ulkoinen kp
KASSAS CPU -siséinen kp
KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ  Konsernikirjaukset
KLYHT  Tytaryht/Kuntayht.
KOMMUI Kéayttbom muistiot
KOMTOS Kayttbomaisuustositt
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo
MUISRO Muistiotos Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOT  Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet
PANKKI  Pankkien tiliotteet
SISRON Sis laskut Rondo
SISROP  Sislaskut2 Rondo
SOSTYO ProC -sosiaalityd kp
VARAS1 SONET-varastoviennit
VARAS2 SONET-varast2viennit

YMR30 MR Laskulaji 30
YMR33 MR Laskulaji 33
YMR34 MR Laskulaji 34
YMR35 MR Laskulaji 35
YMR35 MR Laskulaji 35
YMR36 MR Laskulaji 36
YMR37 MR Laskulaji 37
YMR37 MR Laskulaji 37
YMR38 MR Laskulaji 38
YMR39 MR Laskulaji 39
YMR40 MR Laskulaji 40
YMR41 MR Laskulaji 41
YMR45 MR Laskulaji 45
YMR46 MR Laskulaji 46
YMR50 MR Laskulaji 50
YMR51 MR Laskulaji 51
YMR52 MR Laskulaji 52
YMR53 MR Laskulaji 53
YMR54 MR Laskulaji 54
YMR89 MR Laskulaji 89
YMR99  9MR Laskulaji 98

YMRHYV MR hwityslask kuitt
YMRMAN MR Manuaalisuorituks

YMRVII MR Viitesuoritukset
MRP30 MR Laskulaji 30
MRP33 MR Laskulaji 33
MRP34 MR Laskulaji 34
MRP35 MR Laskulaji 35
MRP35 MR Laskulaji 35
MRP36 MR Laskulaji 36
MRP37 MR Laskulaji 37
MRP37 MR Laskulaji 37
MRP38 MR Laskulaji 38
MRP39 MR Laskulaji 39
MRP40 MR Laskulaji 40
MRP41 MR Laskulaji 41
MRP45 MR Laskulaji 45
MRP46 MR Laskulaji 46
MRP50 MR Laskulaji 50
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Irtolehdet sidottuna

Irtolehdet mapitettuna

Sahkoisena
Sahkoisena

Irtolehdet mapitettuna

Atk-listoina
Atk-listana
Atk-listoina

Osajarj.

Ceepos-kassa
Ceepos-kassa

Konserni
Konserni
Konserni
KOM

Rondo

Rondo

Rondo

Rondo

OR

OR

Popu
Basware
Rondo

Rondo
ProConsona
Sonet varasto
Sonet varasto
MR 30
MR 33
MR 34
MR B35
MR 35
MR 136
MR nB7
MR 37
MR 38
MR 20
MR 71
MR 72
MR 45
MR 46
MR 50
MR 51
MR 52
MR 53
MR B4
MR 89
MR

MR

MR

On

MR 30
MR 133
MR 34
MR 35
MR 35
MR 36
MR R7
MR 37
MR 38
MR 20
MR 21
MR 2
MR 45
MR 46
MR 5o

99

Laskulaji Id Nimitys

Yleishallinnon laskutus

Hyvinvointipalvelujen laskutus

Kolin latupooli

Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos
Vuokralaskutus

Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
Esij Palveluasuminen Mediatri

Esij. CPU-uimahalli

Esij. CPU-museo

Rakennusvalvonnan laskutus

Koululaisten aamu- ja iltapéiv

Kansalaisopiston laskutus

Esij Musiikkiopiston lukukausi

Esij Paivahoitolaskutus ProCon
CPU-korttimaks ut

Maksukehotukset ja viivastysk.

Yleishallinnon laskutus

Hyvinvointipalvelujen laskutus

Kolin latupooli

Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
Maa-alueiden wuokralaskutus/Lieksan kaupunki
Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos

Vuokralaskutus

Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos

Esij Palveluasuminen Mediatri

Esij. CPU-uimahalli

Esij. CPU-museo

Rakennusvalvonnan laskutus
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MRP51
MRP52
MRPS53
MRP54
MRP89
MRP99
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII

MR Laskulaji 51

MR Laskulaji 52

MR Laskulaji 53

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 89

9MR Laskulaji 98

MR hwvityslask kuitt
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

Tilinpaatds 2020

MR
MR
MR
MR
MR
MR
MR
MR
On

51
52
53
54
'39

Koululaisten aamu- ja iltapaiv
Kansalaisopiston laskutus
Esij Musiikkiopiston lukukausi
Esij Paivahoitolaskutus ProCon
CPU-korttimaksut

99 Maksukehotukset ja viivastysk.
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