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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN 2019
Verotulojen ennustettua heikompi kertyma alensi tilikauden tulosta

Vuoden 2019 aikana Suomen kuntien talouteen kohdistui merkittavia ennakoimattomia haasteita. Kunnallisveron
tuotto kunnille oli arvioitu liilan korkeaksi edellisen vuoden tapaan. Talla kerralla verotulokertyman jaamista syksyn
2018 ennusteista selitettiin ennen kaikkea tulorekisterin ongelmilla. Todennadkéista on, ettd kunnallisverojen
odotettua heikompaa kehitysta selittdvat myds muut tekijat. Myés yhteiséveroja kertyi selvasti alkuperaista
talousarviotavoitetta vahemman. Valtakunnallinen kuntien talouteen kohdistunut ilmié nakyi myo6s Lieksan
kaupungin verotuloissa. Kaupungin verotulot toteutuivat yhteensa noin 2,1 miljoonaa euroa pienempina kuin
alkuperéiseen talousarvioon oli arvioitu. Kokonaisverotulokertymé oli Idhes sama kuin vuonna 2018.

Lieksan kaupungin kokonaistulokertymé&én vaikutti myonteisesti valtionosuuksien kertyminen noin 500 000 euroa
alkuperdistéd talousarviota enemman. Tama tosin selittyy ldhes kokonaan silla, ettd Kkertaluontoista
valtionosuusmaksatuksen kompensaatiota aikaistettiin kuntien talousvaikeuksien takia vuodelta 2020 vuodelle
20109.

Tulojen ennakoitua heikompi kertyma ja toimintakulujen nousu johtivat siihen, ettéa vuosikate aleni vuoden 2018 6
miljoonasta eurosta 5,5 miljoonaan euroon. Kaupungin tilinpdatdéstulos muodostuu noin miljoona euroa
ylijadmaiseksi. Kokonaisuutena tilikauden tulos toteuttaa yha& Lieksan kaupungin strategian tavoitetta
tasapainoisesta taloudesta.

Ylijaadmaisen tilinpaatostuloksen merkittava selittéja on toimintamenojen kasvun pysyminen kohtuullisen maltillisella
tasolla. Suurin osa tulosyksikdistda on paassyt hyvin asetettuihin taloudellisiin tavoitteisiin, mika kertoo
kustannustietoisuuden hyvasta tasosta kaupungin tyodntekijoiden keskuudessa. Silti yha edelleen usean
tulosyksikoén toimintakulut ylittivat talousarviotavoitteen, minké takia taloudenhallinnan parantamiseen jatkossa
naiden yksikdiden osalta tulee kiinnittaa erityistda huomiota.

Vuoden 2019 tilinpaatds osoittaa, ettd Lieksan kaupungissa toimintojen jatkuva kehittdminen ja toiminnan
tehostaminen on valttamatonta. Asukkaiden maaran aleneminen vaikuttaa kielteisesti tulopohjaan, eiké verotulojen
kasvua ole juurikaan nadkyvissa. Yleinen kustannustason nousu, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakulujen
kasvu ja henkiloston palkankorotukset aiheuttavat paineita toimintamenojen kasvulle. Toiminnan tehostamisen
lisdksi Lieksan kaupungin on rakennettava perustaa uudelle kasvuhakuiselle yritystoiminnalle uusien tydpaikkojen
luomiseksi ja kaupungin kokonaistulojen lisdamiseksi.

Elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamista toteutettiin nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa

Elinkeinoelaméan kehittdmisen kannalta kaupungin merkittdvat investoinnit jatkuivat Kevatniemen alueella.
Bioterminaalin rakentaminen saatiin toteutettua loppuun ja alueelle kilpailutettua operoinnista vastaava toimija.
Kokonaisuutena elinkeinoelaman kehitys nayttaytyi erittéin vaihtelevana. Vuoden aikana konkurssiin meni Lieksan
Logistiikkahalli Oy, minka seurauksena Ainojen ja Reinojen tuotanto Lieksassa loppui. Myds polkupydrén renkaiden
seka Nokian Raskaiden Renkaiden valmistaminen vaarantuivat. Kaupunkikonsernin ja yritysten hyvan yhteistyon
tuloksena kuitenkin Lieksassa Lieksa Tyres Oy jatkaa polkupydrén renkaiden valmistamista ja Nokian Raskaat
Renkaat Oy erikoisrenkaiden tuotantoon liittyvéa tuotantoa. Uutena yrityksend kenkien valmistamisen aloittaa
Suomi Kenk& Oy. Vuoden 2019 lopulla Lieksan kaupunkiin kohdistui viela Amcor Flexibles Finland Oy:n paatos
muovipakkaustuotteita valmistavan tehtaan lakkauttamisesta vuoden 2020 aikana. Taméan paatoksen seurauksena
Lieksan kaupunki yhteistydssa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kanssa laati rakennemuutospaketin, jolla tehtaan
lakkauttamisen kielteisia vaikutuksia pyritddn minimoimaan.

Huolimatta monista vastoinkaymisista erityisesti teollisuuden yritysinvestoinnit alueellamme jatkuivat merkittavina
ja kokonaisuutena kehitys oli myonteistd. Matkailun kehittdmista Kolin ja Ruunaan alueille saatiin myos edistettya.
Metsahallitus laati yhteistydssa Lieksan kaupungin kanssa Ruunaan alueelle masterplanin, jonka pohjalta
Ruunaalla aloitetaan Kolin alueen lisdksi strategisen kaavan valmistelu matkailuinvestointien edistamiseksi ja
ympérivuotisen matkailun kasvattamiseksi. Lieksan kaupunki hankki Kolin alueella strategisia maanomistuksia
ennakoiden tulevaa alueen kehittdmista matkailuun liittyvan toiminnan edellytysten parantamiseksi Koli-Ahmovaara
alueelle laadittavan osayleiskaavan mukaisesti.
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Lieksan kaupungin panostukset tyéllisyyden edistamiseen lisdantyivat. Lieke Oy:n hallinnoiman 5T-hankkeen
lisaksi Lieksan kaupunki valmisteli ja sai rahoituksen Lieksassa ja Juuassa toteutettavaan Kohti ty6ta ja koulutusta
-hankkeeseen. Tyollistamistoimenpiteisiin kohdistuneet lisaresursoinnit eivat ole tuottaneet taysin odotettuja
tuloksia. Suurimpana yksittaisena syyna on asiakkaiden tiedon siirtamiseen liittyvat ongelmat Siun sotelta ja TE-
toimistolta Lieksan kaupungin ty6llisyystoimijoille.

Markkinoinnilla ja viestinnélla seka niiden vaikutuksella paikkakunnan imagoon on olennainen merkitys kaupungin
vetovoimaisuuteen. Yh& useammat tekevéat muun muassa tydnhaku- ja muuttopaatokset mielikuvien perusteella.
Lieksan kaupunki rekrytoi méaarédaikaisen viestintasihteerin viestinndn kehittdmiseksi. Vuoden 2019 aikana
panostus nakyi monikanavaisen viestinndn lisdéntymisend. Myo6s kaupunkikonsernin visuaalinen ilme ja
brandiuudistus toteutettiin. Kaupunkikonsernin viestinnan ja markkinoinnin kehittamista jatketaan, minka takia
vuoden 2020 aikana viestintasihteerin tehtava on paatetty vakinaistaa.

Kaupungin merkittavin investointi kohdistuu talla hetkelld uuden perusopetuksen ylakoulun ja toisen asteen (lukio,
ammattioppilaitos) koulurakennuksen rakentamiseen. CLT-elementeistd rakennettavan koulun tydt aloitettiin
loppukesésta 2019 ja uuden niin sanotun koulukampuksen pitaisi valmistua vuoden 2020 loppuun mennessa. Koulu
otetaan kayttoon vuoden 2021 alussa. Rakennushankkeen kustannusarvio on noin 8 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena lieksalaisten vapaa-ajanharrastusmahdollisuudet ovat kaupungin kokoon verrattuna erittain
kilpailukykyiset seka liikunta etté kulttuuritoimessa. Myds peruspalvelut kuten varhaiskasvatus ja opetuspalvelut
toimivat hyvin. Lapsimaaran alenemisen seurauksena kaupungin koulujen ja paivahoidon palveluverkkoa
tarkasteltiin vuoden 2019 aikana siten, ettd palvelut pystytédén jatkossa tuottamaan laadukkaasti ja tehokkaasti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Siun soten kolmas vuosi sisélsi edelleen Lieksan kaupungin kannalta
monia haasteellisia ratkaistavia asioita kuntayhtyman ja kaupungin valilla muun muassa toimitilajarjestelyissa ja
lahipalveluiden turvaamisessa. Siun soten vuoden 2019 tulos muodostui edellisen vuoden tapaan alijadmaiseksi.
Lieksan kaupungin on valmistauduttava kertyneiden alijadmien kattamiseen tulevina vuosina.

Kaupungin strategian mukaista yritystoiminnan kasvuun ja kehittymiseen téahtaavaa toimintaa on jatkettava vuonna
2020. Elinvoimaan liittyvat kehittamishankkeet teollisuudessa ja matkailussa on pystyttdva toteuttamaan
onnistuneesti. Huomiota on kiinnitettdva koko konsernin talouteen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseen.
Tulevaisuuden merkittdvéna haasteena tulee olemaan osaavan tydvoiman saaminen kaupungissa tarjolle tuleviin
tydpaikkoihin. Taman haasteen voittamiseksi systemaattista tyotad tydllisyyden edistamiseksi Lieksassa ja
tyovoiman saamiseksi paikkakunnallemme on edelleen kehitettava. Erityistd huomiota on kiinnitettava viestintaan
ja paikkakunnan veto- ja pitovoiman parantamiseen. Lieksan kaupungin paattgjilta, esimiehiltd ja henkilostolta
tarvitaan edelleen tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista seka sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin.

Lieksan kaupungin luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat ovat suoriutuneet hyvin vuoden 2019 tehtavista ja
tavoitteista. Lausun heille tdssé yhteydessa parhaat kiitokset hyvasta ja tuloksellisesta tydsta Lieksan kaupungin
puolesta.

Lieksassa 18.3.2020

‘-.J‘ i
Vi —

Jarkko Maattanen
kaupunginjohtaja
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KAUPUNGIN HALLINTO

Valtuusto
(35)

Kaupunginhallitus
9) Tarkastuslautakunta
)]

-Elinvoima
- Tukipalvelut
- Omistajaohjaus
(konserniyhtidt, litkelaitokset)

Kaupunginhallituksen Tytaryhtididen hallitukset
lupajaosto Lieksan Kehitys Oy (5)
(5) Lieksan Kiinteistdt Oy (7)

Siun Sote H Liikelaitosten johtokunnat
Neuvottelukunta :_ ‘ Kuntatekniikan liikelaitos (9)
i

1

Jasenet kh:sta, Vesihuoltoliikelaitos (7)
I Tilitoimistoliikelaitos (5)

Keskusvaalilautakunta
(5)

Hyvinvointilautakunta
(9)

I Vanhus- ja vammaisneuvostot, 1
1 nuorisovaltuusto

KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET 2017 - 2021

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen lupajaosto
Hyvinvointilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilitoimiston johtokunta
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 ->
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 ->

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35, jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 13
Suomen Keskusta 12
Perussuomalaiset 4
Kansallinen Kokoomus 3
Suomen kristillisdemokraatit 1
Vasemmistoliitto 1
Sitoutumaton” 1
Yhteensa 35

") siirtynyt Perussuomalaisista vuoden 2018 aikana.
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat v. 2019

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Karkkainen Eero
Riikonen Maija
Ponkilainen Matti

SDP
Kesk.
Kesk.

Kaupunginvaltuustoon ovat 1.1.—-31.12.2019 lisaksi kuuluneet seuraavat kuntavaaleissa valitut henkilot:

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa ja kasitteli 77 pykalaa.

Abdillahi Mahamed -> 26.8.2019

Heikura Kari
Jalovaara Raili
Kangas Sari
Karonen Pasi
Karhinen Mirja
Karppinen Jouni
Kaverinen Maija
Keronen Niko
Kiiskinen Seppo K.
Kiiskinen Tero
Kokkonen Henriikka
Kokkonen Leena
Kortelainen Reijo
Kuivalainen Ville
Karkkainen Osmo
Karkkainen Tarja
Laatikainen Martti
Lehikoinen Taisto
Lehtinen Pirkko
Muhonen Paavo
Muikku Mika
Mustonen Eero
Oinonen-Vanska Sari

Oravalahti-Pehkonen Lea
Reittu Veikko 26.8.2019 ->

Raty Esa
Saastamoinen Esko
Sottinen Herkko
Tossavainen Seppo
Turunen Pertti
Torngvist Solja
Vaananen Timo

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue

Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Kansallinen Kokoomus

Yhteensa

Tilinpaatés 2019
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Vas
Kesk.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
SDP
SDP
PS, sit.
SDP
Kesk.
Krist.
Kok.
Kok.
Kesk.
Kesk.
SDP
PS
Kok.
Kesk.
Sit.
Kesk.
SDP
SDP
Kesk.
Vas.
PS
PS
Kesk.
SDP
SDP
SDP
Kesk.



Kaupunginhallituksen puheenjohtajat v. 2019

Oravalahti-Pehkonen
Turunen Pertti
Saastamoinen Esko

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen muut jasenet v. 2019

Karhinen Mirja

Kortelainen Reijo
Karkkainen Tarja
Tossavainen Seppo
Tornqvist Solja
Véaananen Timo

Kaupunginhallituksen esittelijand vuoden 2019 aikana on toiminut kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen ja yhden

Il varapuheenjohtaja

Kesk.
SDP
PS

Kesk.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.

pykalan osalta kaupunginhallituksen puheenjohtaja Lea Oravalahti-Pehkonen.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 22 kertaa ja kasitteli 310 pykalaa.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 31.12.2019

Palvelualuejohtajat

Tulosyksikkopaallikot

Liikelaitosten johtajat

Tilinpaatés 2019

Maattanen Jarkko

Saastamoinen Susanna
Sihvonen Arto
Tahkié Johanna

Liiten Mervi
Eskelinen Liisa
Haltilahti Jukka
Hiltunen Reetta-Leena
Honkanen Jarmo
Honkanen Varpu
Ryynénen Juha
Saarelainen Asko
Sarkkinen Jorma
Tikka Soile
Timonen Paula
Tserni-Puittinen Lea

Karkkainen Jari
Patja Ritva
Ollila Outi

9 (214)

kaupunginjohtaja

elinvoimajohtaja
hyvinvointijohtaja
hallintojohtaja

ruokahuoltopaallikkd
museonjohtaja
maankayttopaallikkoé
rehtori, lukio ja ylakoulu
likuntasihteeri
tydllistamisvastaava
perusopet. ja varh.kasv.vastaava
kansalaisopiston rehtori
rakennustarkastuspaallikkd
musiikkiopiston rehtori
nuorisosihteeri
kirjastotoimenjohtaja

vesihuoltopaallikkd
kuntatekniikan paallikkd
tilitoimiston johtaja



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Kansantalouden kasvu vaisua

Suomen kansantaloudessa nopeimman kasvun vaihe néayttaisi olevan ohi. Vuonna 2019 bruttokansantuote
kasvoi nopeimmin toisella ja kolmannella vuosineljanneksella. Viimeiselld neljanneksella bruttokansantuot-
teen volyymi pieneni edellisesta neljanneksestd, ja kasvoi vuoden 2018 viimeiseen neljannekseen verrattuna
vain 0,4 prosenttia. Koko vuoden 2019 aikana bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia.

54

32 =

50

43

46

44 -

Alkuperdinen

I ausitasoitetiu

424 T T T T T T T T
2z 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2018

Bruttokansantuote vuosineljanneksittain viitevuoden 2010 hintoihin, mrd. euroa (Tilastokeskus)

Talouskasvu kertyi useilta teollisuuden ja palveluiden toimialoista. Metsatalouden, metsateollisuuden, raken-
tamisen sekéa rahoitus- ja vakuutustoimialan arvonlisays pieneni.

Kansantalouden kysynta kasvoi vuonna 2019 1,3 prosenttia edellisesta vuodesta. Kysyntda kasvatti erityi-
sesti viennin kasvu. Viennin volyymi kasvoi yli seitseman prosenttia vuonna 2019; tavaroiden osalta kasvu
oli kolme prosentti ja palveluiden peréati kuusitoista prosenttia. Tuonnissa palveluiden kasvu oli yhdeksan
prosenttia, kun taas tavaroiden tuonti pieneni prosentin.

Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi 2019 1,0 prosenttia ja julkisten kulutusmenojen volyymi aleni hiukan.
Koko vuoden investoinnit vahenivat 1,1 prosenttia. Rakennusinvestointien volyymi pieneni yhden prosentin,

kone-, laite- ja kuljetusvalineinvestointien volyymi puoli prosenttia sek& investoinnit tutkimukseen, kehittami-
seen ja ohjelmistoihin kolme prosenttia.

Bruttokansantuote -1,0

Tuonti 2.5
Vienti 7.
Yhsityiset kulutusmenot 1.0
Julkiset kulutusmenot -0.3

Kiintean paaoman bruttomuodostus  -1.1

B

Tarjonnan ja kysynnén pééerien volyymin muutokset 2019 edellisvuodesta (%), Tilastokeskus
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Julkinen talous

Vuosikymmenen loppupuolella Suomen taloudessa vallinnut hyva suhdannetilanne on kohentanut Suomen julkisen
talouden tilaa. Suhdanteen viilenemisen myo6té julkisen talouden rahoitusaseman koheneminen on kuitenkin py-
séhtynyt. Alijadméaé kasvattavat vuodesta 2020 alkaen hallituksen etupainotteiset pysyvét ja véliaikaiset menoli-
saykset. Julkisen talouden vaikeita rakenteellisia ongelmia ovat vaeston ikdantymisesta johtuva eldkemenojen
kasvu ja tulevaisuudessa myds hoito- ja hoivamenojen kasvu.

70 70
65 65
a0 \\\\‘ i1}
55 —-..A P 55

NN S~—
50 50

45 [ oA, 45

40 40
35 S S e 35
93 95 97 99 01 03 05 OY 09 11 13 15 17 19 21 23
— Tulot — Menot — Verotulot
Lahde: Tilastokeskus, WM WNE4058

Julkisyhteiséjen tulot, verotulot ja menot, suhteessa bruttokansantuotteeseen, %
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= Mrd. euroa (vasen asteikko) - Suhteessa BKT:een, % (oikea asteikko)

Lahde: Tilastokeskus, VM WRALADSHE
Julkisyhteisdjen velka
Kuntatalous jatkaa heikkenemistaan
Kuntatalous nayttda edelleen synkalta. Tilinpdatdsarvioiden mukaan noin kolme neljasosaa kunnista, 225
kuntaa, on tekeméassa negatiivisen tuloksen vuodelle 2019. Kuntien taloudellinen kehitys jatkoi eriytymista.
Helsingin kaupunki teki vuoden 2018 tapaan 400 miljoonaa euroa positiivisen tuloksen, muut suuret kaupungit
jaavat selvasti miinukselle.
Kuntien yhteenlasketun tuloksen ennustetta parantavat kertaluontoiset tuotot, kuten yhtididen myynnit ja kiky -

leikkausten kompensointi, joka siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle 2019. Kaikkiaan tulos on tilinpaatdsarvioiden
mukaan noin 200 miljoonaa euroa miinuksella.
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Tilikauden tulos (€/as)

Satakunta -287
Lappi -248
Keski-Suomi -219
Paijat-Hame -206 B
Eteld-Savo -201
Kymenlaakso -189
Etelid-Pohjanmaa -179
Varsinais-Suomi -178
Pohjois-Pohjanmaa -160 P——)
Pirkanmaa bl
Keski-Pohjanmaa 109 ¥ ——
Pohjanmaa 10 S ———
Pohjois-Karjala -54 55 =
MANNER-SUOMI

Etela-Karjala — 5
—

Uusimaa
Pohjois-Savo*

167

Kanta-Hame* 173
Kainuu* 2 549
-450 -350 -250 -150 -50 50 150 250 350
*Kertaluonteiset myyntivoitot parantavat tulosta poikkeuksellisesti. 2019 m 2018
' ' TS

Lahde: Tilastokeskus, tilinpdatésarviot. Manner-Suomen kunnat.

Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset maakunnittain 2018 ja 2019, euroa/asukas (Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM)

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni arvioiden mukaan 4,5 prosenttia ja vuosikate
lahes 13,4 prosenttia vuodesta 2018.

Vuoden 2019 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntasektorin toimintakulut kasvoivat viime vuonna lahes nelja
prosenttia. Materiaalien ja palveluiden ostot kasvoivat 5,6 prosentilla. Henkildstémenoja nostivat kunta-alan
palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkausten paattyminen, jonka vaikutus nakyy suurim-
maksi osaksi jo vuoden 2019 tilinpaatoksissa. Toimintakuluja kasvatti myds sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeen kasvu. Toimintakulujen kasvua hillitsivat kuntien omat henkilostésaastot; YT -neuvotteluja kay-
tiin 51 kunnassa ja kuntayhtymassa. Toimintatuotot kasvoivat selvasti kuluja véhemman, muutos edellisesta
vuodesta oli alle kaksi prosenttia. Osin pienta kasvua selittdda maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu.

Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2019 2,6 prosenttia. Verotulojen kasvun hidastumisen syyksi esitettiin
aluksi tulorekisterin kayttéonoton aiheuttama tilitysvaje. Loppuvuodesta tulorekisterin kayttéonoton vaikutus
todettiin alkuperaista arviota pienemmaksi, ja selitysta haettiin vuositulorajaan perustuvasta verokorttiuudis-
tuksesta. Ennakonpidatystavan muutos johti siihen, ettd ennakkoveroja kertyi ennakoitua vahemman. Kunta-
liiton arvion mukaan verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta peréti 400 miljoonaa euroa verotu-
loja. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2019 korotti 46 kuntaa ja laski viisi kuntaa.

Valtionosuuksien kasvu jai 2,1 prosenttiin. Valtionosuuksia pienensivat valtion ja kuntien vélisen kustannus-
tenjaon tarkistus, valtionosuuksien indeksin jaadytys seka oletettujen tehtavien vahennysten ja saastéjen
perusteella tehdyt lisdleikkaukset. Valtionosuuksia lisasivat ylimaaraisen kiky-leikkauksen kompensointi lop-
puvuodesta 2019. Valtionosuuksien lisdyksena nakyy myds veroperustemuutoksista johtuneiden kuntien ve-
romenetysten kompensointi osana valtionosuuksia. Verorahoituksen muutos kokonaisuudessaan ei riittanyt
kattamaan toimintakatteen kasvua, mika néakyy vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2019 lopussa oli 18,4 miljardia euroa.
Asukasta kohden se oli 3 360 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta noin kymmenen
prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 23 miljardiin euroon.

€/asukas
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Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2009 — 2019, Tilastokeskus
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Manner-Suomen kuntien lainakannan muutos 2000 - 2019, mrd. €, Tilastokeskus/Kuntaliitto

Myo6s Pohjois-Karjalan kuntien lainakanta kasvi edelleen, mutta on maakuntatasolla asukasta kohti Manner-
Suomen alhaisin.

Pohjois-Karjala 2502
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Kuntien lainakanta maakunnittain vuosien 2018 ja 2019 lopussa, euroa/asukas, Tilastokeskus /Kuntaliitto
Tyottdmyys kaantyi kasvuun loppuvuonna

Koko maan keskimaarainen ty6ttomyysaste vuonna 2019 oli 9,2 % (2018 9,7 %). Keskimadrainen tydttdmien tydn-
hakijoiden maara vaheni edellisestd vuodesta 15.500 henkil6lld, ja uusien avoimien tydpaikkojen maara kasvoi
9.000:lla. Joulukuun lopussa ty6ttdmid tydnhakijoita oli kuitenkin 1.200 enemman kuin edellisen vuoden lopussa.
Tyo6ttdmista tydnhakijoista oli miehid 58 prosenttia. Joulukuun lopussa alle 25-vuotiaita tydttomia tyénhakijoita oli
600 vahemman kuin vuotta aiemmin. Yli vuoden ty6ttémana olleita pitkaaikaisty6ttdmiéd oli vuoden 2019 lopussa
3800 vAhemmaén kuin vuoden 2018 lopussa.

Pohjois-Karjalan keskimaarainen tyottdmyysaste laski vuonna 2019 12,9 prosenttiin edellisen vuoden 13,9 prosen-
tista. Joulukuussa ty6ttdmia tydnhakijoita oli maakunnassa kuitenkin 138 enemman kuin vuoden 2018 lopussa.

Lieksassa keskimaarainen ty6ttomyysprosentti vuonna 2019 laski 15,8 prosentista 14,7 prosenttiin. Ty6ttdmien
maara laski vuoden 2018 keskimaaraisesta 713:sté 635:een. Vuoden kahtena viimeisena kuukautena ty6ttémien
maara oli korkeampi kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Joulukuun 2019 lopussa ty6ttomia tyonhaki-
joita oli 50 enemman kuin vuotta aikaisemmin (v. 2019 699 ja v. 2018 649). Tydttomyysprosentti nousi joulukuussa
16,1:een, kun se joulukuussa 2018 oli 14,4. Miehia oli vuoden lopussa tyottoméana 447 (395) ja naisia 252 (254).
Vuoden 2019 lopussa Lieksassa oli 40 avointa tyopaikkaa. Keskimaérin kuukauden lopussa vuoden 2019 aikana
avoimia tydpaikkoja oli 72, kun niita edellisena vuonna oli 67.
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Lieksan, Pohjois-Karjalan ja koko maan ty6ttdmyysasteet kuukausittain vuosina 2018 ja 2019
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Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta (%) Pohjois-Karjalan kunnissa vuosien 2018 ja 2019 lopussa
Véaestdn vaheneminen jatkui

Tilastokeskuksen mukaan Pohjois-Karjalassa oli vuoden 2019 lopussa 161.211 asukasta. Asukasluku laski edelli-
sen vuoden lopusta 1.029 hengelld. Maakunnassa kuoli Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietotilaston
mukaan vuoden aikana 941 ihmista enemman kuin syntyi. Syntyneiden maara (1.082) oli Pohjois-Karjalan tilasto-
historian pienin. Maakunnassa kuoli vuonna 2019 2023 henkil6&d. Maan sisédinen muuttoliike oli maakunnan kan-
nalta negatiivinen (-636). Maakuntaan muutti ulkomailta 529 henkil6d enemman kuin maakunnasta muutti ulko-
maille. Maakunnan kunnista Kontiolahdella luonnollinen vaestodnlisays oli positiivinen (+32), kokonaisnettomuutto
lisasi vaestda puolestaan Joensuussa (465) ja Valtimolla (2)
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Pohjois-Karjalan, Pielisen Karjalan ja Lieksan vuosittainen vaestdnmuutos prosentteina
2000-luvulla

Lieksan asukasluku vuoden 2019 lopussa on Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 10 884, eli 214 asukasta
(2 %) vahemman kuin edellisen vuoden lopussa.

Uusia lieksalaisia syntyi vuonna 2019 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 53, kuolleiden maara oli 209.
Kuntaan muutti muista kunnista 290 henkilda ja kunnasta pois 490. Maahanmuuttajia oli 140 ja ulkomaille muutta-
neita 5.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Lieksa 2030 — rohkea ja energinen menestyja

Kaupungin vuonna 2016 laatiman strategian kérki on elinvoima; vahva talous perustuu kasvavalle yritystoimin-
nalle, tehokkaalle palvelutuotannolle ja toimivalle yhdyskuntarakenteelle.

Toisena painopistealueena on talous ja omistajaohjaus, jonka mukaan talous pidetdan tasapainossa koko kau-
punkikonsernissa. Omistajaohjausta toteutetaan entista suunnitelmallisemmin.

Tulevaisuuden kunnan tarkein tehtava elinvoiman johtamisen liséksi on hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinvointia
edistéava ymparisto rakentuu paitsi fyysisesta ymparistdsta, myds toimivista ja helposti saavutettavista palveluista.

Osallisuus on strategian neljas painopistealue. Kuntalaisten osallistumista aktiivisuutta tuetaan ja toimielinten stra-
tegista roolia korostetaan.

Osaava henkilosté ndhdaan kaupungille strategisena voimavarana, joka vaikuttaa kaikilla strategian painopiste-
alueilla.

Strategian pohjalta laadittiin toimenpideohjelma, jota vieddan kaytantoon talousarvion toiminnallisten tavoitteiden
kautta. Toimenpideohjelmaa paivitetaan vuosittain.

Muutokset organisaatiossa ja yhteistoiminnassa

Kaupungin strategian pohjalta tehty organisaatiomuutos vietiin loppuun vuonna 2018, eli vuonna 2019 paastiin
toimimaan jo vakiintuneella operatiivisella organisaatiolla. Elinvoimajohtaja toimi vt. toimitusjohtajana kaupungin
kehitysyhtitssd, Lieksan Kehitys Oy LieKessé, tammi-lokakuun ajan, ja oli sen aikaa virkavapaalla. Elinvoimajoh-
tajan tehtavat hoidettiin tilapaisjarjestelyin niin, ettd kaupunginjohtaja otti elinvoiman palvelualueen johdettavak-
seen, tyollisyyspalveluihin palkattiin projektipaallikkd valmistelemaan ja vetamaan tyollisyyshanketta, ja viestintaa
vahvistettiin maardaikaisella viestintasihteerilla.

Luottamushenkil6hallinnossa 19 valtuutettua teki helmikuussa aloitteen tarkastuslautakunnan erottamisesta luot-
tamuspulasta johtuen. Kaupunginvaltuusto paéatti asiaa valmistelemaan asetetun tilapaisen valiokunnan esityksen
mukaisesti erottaa tarkastuslautakunnan. Uusi lautakunta valittiin 26.8.2019, ja se piti ensimmaisen kokouksensa
syyskuun 10. paiva.

Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto teki paatoksen sanoa irti Pielisen Karjalan seutukunnan yhteistoimintasopi-
muksen paattymaan vuoden 2020 loppuun. Tarkoituksena on vuoden 2020 aikana selvittaa eri yhteistoimintavaih-
toehdot ja neuvotella tulevat jarjestelyt niiden tarkoituksenmukaisuus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden.

Palveluverkko

Koulutoimen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen perusteella valtuusto paatti kesdkuun kokoukses-
saan, etta Vuoniskylien ja Jamalin alakoulujen toiminta lakkaa lukuvuoden 2020 — 2021 jalkeen. Vuoniskylien
koulun oppilaat siirtyvat Rantalan kouluun ja Jamalin koulun oppilaat keskuskoulun alakouluun. Uutta CLT-raken-
teista koulurakennusta alettiin rakentaa Kuhmonkadun koulukampukselle elokuussa 2019. Kun uudisrakennus
saadaan kayttéon vuoden 2021 alussa, samalle koulukampukselle sijoittuvat ylakoulu, lukio ja ammatillinen oppi-
laitos. Keskuskoulun alakoulutoiminta keskitetddn Koulukadun yksikkéon. Moisionkadun puukoulu siirtyy vuoden
2021 alussa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kayttdon; sinne siirtyvat kahden vuokratiloissa toimivan ryhma-
perhepaivakodin palvelut, seka esiopetus keskuskoululta ja Partalanméaen paivakodista. Moisionkadun kivikoulu
poistetaan kayttsta ja puretaan. Palveluverkkoa tiivistdmalla sopeutetaan palveluita ja varaudutaan oppilasmaa-
rien yha jatkuvaan pienemiseen.

Lieksanjoen uuden sillan yleissuunnittelun pohjalta valmistui kolme eri siltavaihtoehtoa, jotka esiteltiin kuntalaisille
yleisétilaisuudessa. Lokakuun lopussa Ymparistoministerié hylkasi Museoviraston valituksen, joka koski ELY-kes-
kuksen tekem&a paatosta sillan suojeluasiassa. Néin ollen kaarisillan suojelu ratkaistaan asemakaavassa.

Viestinta
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Vuoden 2019 aikaa kaupungille suunniteltiin uusi brandi ja uusi visuaalinen ilme, joka otettiin kayttéén vuoden
2020 aikana. My6s kaupungin intranet uudistettiin vuoden aikana.

Taloudellinen tilanne

Vuoden 2019 toimintakate, eli verorahoituksella katettava nettokustannus on -70,9 miljoonaa euroa, 0,4 miljoonaa
euroa vuoden 2018 toimintakatetta heikompi. Asukasta kohti laskettu toimintakate jatkoi kasvuaan. Lieksan kau-
pungin toimintakatteen itseisarvo on korkeampi kuin maan, maakunnan tai saman kokoluokan kuntien keskiarvot.
Kaavioissa alla on esitetty Lieksan asukasta kohti lasketun toimintakatteen kehitys vuodesta 2007 verrattuna sa-
maan kokoluokkaan kuuluvien kuntien, oman maakunnan sek&a koko maan vastaaviin lukuihin - euroina ja indek-
soituna. Vertailutietoja ei viela ole vuodelta 2019.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokustannus nousi 858 tuhannella eurolla vuoden 2018 49,79 miljoonasta eurosta
50,65 miljoonaan euroon. Kaupungin oman palvelutuotannon toimintakate vuonna 2019 oli siis noin 430 tuhatta
euroa parempi kuin edellisenad vuonna.

Siun sote -kuntayhtyma palautti vuoden 2019 maksujen yhteydessé Lieksan kaupungille vuoden 2018 maksuosuu-
desta 374.352 euroa. Koska yhtyméavaltuuston vuoden 2018 maksuosuuksia koskevasta paatdksesta on valitus-
prosessi kesken hallinto-oikeudessa, summa on kirjattu taseen siirtovelkoihin. Maksupalautuksen saatua lainvoi-
man se kirjataan edellisten tilikausien ylijaama -tilille.

Verotulot
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Lieksan veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2019. Kaupungin kunnallisvero on ollut 21 prosenttia vuo-
desta 2014 lahtien.

Tulorekisterin kayttéonotto ja verokorttiuudistus vuoden 2019 alussa aiheuttivat merkittévia ongelmia verotulojen
ennustamisessa. Tulorekisteriin liittyvat tekniset ongelmat viivastyttivat verojen kertymistg, ja verokorttiuudistuksen
arvioitiin siirtdvan osaa verotuloista loppuvuoteen, kun veronmaksajien vuositulorajat tayttyvat. Kertyman vertaa-
minen edellisiin vuosiin oli mahdotonta, joten kunnissa elettiin verotulojen osalta suuressa epavarmuudessa vuo-
den loppuun asti. Verotuloennusteet lahtivat laskuun jo huhtikuussa, mutta lasku jyrkkeni selvasti elokuussa. Vaikka
Lieksan kaupungin verotuloennusteet putosivat edelleen viela syksyn myéta saaduissa ennusteissa, lopulliset ker-
tymat olivat hyvinkin lahella elokuun ennustetta. Verotuloarviota laskettiin osavuosiraporteissa; kunnallisveron
osalta 1,7 miljoonaa euroa ja yhteiséveron 0,55 miljoonaa euroa. Kunnallisverotilitykset toteutuivat lopulta noin 270
tuhatta euroa muutettua talousarviota parempana, yhteisévero ja muutetusta tuloarviosta 53 tuhatta euroa ja kiin-
teistévero 43 tuhatta euroa.

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot olivat 38,55 miljoona euroa. Tulot jaivat 2,08 miljoonaa euroa pie-
nemmiksi kuin alkuperaisesséa talousarviossa, ja olivat lahes samansuuruiset kuin edellisena vuonna.

Valtionosuudet

Syksyn 2019 budjettiriihessa hallitus paatti maksaa kunnille kilpailukykysopimuksesta aiheutuneisiin menetyksiin
littyvan kertaluonteisen korvauksen vuoden 2020 sijaan jo vuonna 2019. Valtionosuuskompensaation summa oli
237 miljoonaa euroa, ja Lieksan kaupungin valtionosuustuloja se lisési 488 tuhatta euroa. Tuloarviota korjattiin talla
summalla toisessa osavuosiraportissa.

Vuoden lopussa Valtiovarainministerit teki paatdksen valtionosuuksien oikaisusta vuosille 2017 — 2019. Korjaus
johtui Tilastokeskuksen syrjaisyysluvun laskennassa huomatusta virheestéa. Lieksan kaupungin valtionosuustuloja
oikaisu kasvatti noin 141 tuhannella eurolla.

Kaikkiaan saatuja valtionosuuksia kirjattiin vuonna 2019 37,2 miljoonaa euroa. Kokonaissumma oli 138 tuhatta
euroa pienempi kuin vuonna 2018. On kuitenkin huomioitava, etté valtionosuussummaan on siséllytetty myos val-
tion paattamien veroperustemuutosten aiheuttamien veromenetysten kompensaatio. Kompensaatiota sisaltyi vuo-
den 2018 valtionosuuksiin 4,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2019 valtionosuuksiin 5,3 miljoonaa euroa. Kun saaduista
valtionosuuksista véahennetdan nama erat ja vuoden 2019 valtionosuustuloa oikaistaan kertaluonteisen 488 tuhan-
nen euron kiky-kompensaation seka vuosien 2017 ja 2018 syrjaisyyskertoimen korjauksen verran, varsinainen pe-
ruspalveluiden valtionosuus oli vuonna 2019 1,25 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisena vuonna. Asukasta kohti
laskettuna tama valtionosuuden pieneneminen oli 55 euroa.

Vuosikate ja tulos
Vuosikate vuonna 2019 oli 5,5 miljoonaa euroa, 0,5 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2018.

Poistoihin siséltyy Moisionkadun koulun vuoden 2018 jddnndsarvosta tehty 50 prosentin poisto. Loppu 50 prosent-
tia poistetaan vuonna 2020. Koulu ja& vuoden 2020 jalkeen tyhjilleen, ja se on tarkoitus purkaa.

Arvonalennuksiin kirjataan 0,5 miljoonan euron alennus Lieksan Kiinteistot Oy:n osakkeiden arvoon. Arvonalennus
littyy yhtion oman pddoman pienenemiseen; yhtio teki ensimmaisend toimintavuonnaan 2018 485 tuhatta euroa
tappiota, vuonna 2019 sen tulos oli 259 tuhatta euroa tappiollinen. Vuoden 2020 aikana tulee tehda suunnitelma
yhtidn osakkeiden arvon alentamisesta jatkossa, sekd mahdollisesta yhtién padomittamisesta.

Tilikauden tulos on 933 tuhatta euroa, kun se edellisen& vuonna oli 2,6 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Bioterminaalihanke saatiin valmiiksi kesalla 2019, kun terminaalialue paallystettiin. Maakuntaliiton osin rahoittaman
hankkeen paatyttyd bioterminaali siirrettiin kuntatekniikkaliikelaitoksen hallinnoitavaksi. Liikelaitos sijoitti alueelle
ajoneuvovaa’an, ja on tehnyt terminaalista vuokrasopimuksen siell& operoivan yrityksen kanssa.
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Kuntatekniikan investoinnit on vuoden 2018 alusta alkaen tuottanut kaupungille kuntatekniikkaliikelaitos.

Bioterminaalialueelle johtava Talttatie rakennettiin kesalla 2019. Kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteinen
Toukolantien peruskorjausurakka saatiin paallystysta lukuun ottamatta valmiiksi.

Kaarisillan paikalle rakennettavan Lieksanjoen uuden sillan yleissuunnittelun pohjalta valmistui kolme eri siltavaih-
toehtoa, jotka esiteltiin kuntalaisille yleisétilaisuudessa. Sillan suunnittelu ei kuitenkaan edennyt vuonna 2019. Ra-
kennettavan sillan malli valitaan, kun alueelle on saatu lainvoimainen kaava.

Kuntatekniikkaliikelaitos hankki omana investointinaan uuden monitoimikoneen lisélaitteineen.

Kaupungin toimitilainvestoinneista on vuoden 2018 alusta alkaen vastannut Lieksan Kiinteistot Oy.

Kaupungin talousarviovuoden suurimpana hankkeena aloitettiin elokuussa uuden CLT-rakenteisen koulun raken-
taminen Kuhmonkadun kampukselle.

Korjausinvestointeja tehtiin ulkomuseon rakennuksissa, kaupungintalolla, Kolin koululla, keskuskoululla ja Rantalan
koululla. Koulukadun koululle hankittiin esteettomén liikkumisen mahdollistamiseksi porrashissit.

Liikuntatoimi rakennutti valtuustoaloitteen pohjalta urheilupuistossa kulkevan ladun varteen valaistuksen.

Vesihuoltoliikelaitoksen suurimmat investoinnit olivat Kevatniemen ja Toukolantien vesi- ja viemariverkostot. Jate-
vedenpumppaamon kaukovalvonta jouduttiin uusimaan.

Kaupungin ja liikelaitosten nettoinvestoinnit yhteensa vuonna 2019 olivat 4,3 miljoonaa euroa.

Lainat ja rahavarat

Talousarviossa oli varauduttu viiden miljoonan euron pitkdaikaisen lainan nostamiseen. Investoinnit eivat kuiten-
kaan toteutuneet talousarvion suuruisina, joten lainan tarve jai pienemmaksi. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin
3,5 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin 2,4 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainakanta vuoden 2019 lopussa on 9,4
miljoonaa euroa, n. 860 euroa asukasta kohti. Rahavarat vuoden lopussa olivat 7,2 miljoonaa euroa.

Tilinp&atés 2019 19 (214)



KAUPUNGIN HENKILOSTO

Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2019 erillisen henkiléstékertomuksen, joka kuvaa kaupungin henkil6s-
tdvoimavarojen maaraa, laatua, kustannuksia ja kaupungin strategian henkiléstoon liittyvien tavoitteiden to-
teutumista.

Kaupungin henkildstomaara vuoden 2019 lopussa oli 406; 17 henkiléd vahemman kuin edellisen vuoden
lopussa. Eniten vuoden lopun luvuissa on muutosta tukityéllistetyissé; vuoden 2019 lopussa tyollistettyjé oli
10, kun heitd vuotta aikaisemmin oli 27. Perusopetuksessa ja lukiossa maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli
yhteensa yksitoista henkildd vahemman kuin vuotta aiemmin, ja kansalaisopistossa véhenemaé oli nelja hen-
kiloa. Paivahoidossa ja varhaiskasvatuksessa sen sijaan maaréaikaista, lahinna hankehenkilostéa, oli kuusi
enemman kuin vuotta aiemmin, myds sijaisten maara oli suurempi. Liséysta henkilomaarassa oli mygs elin-
voiman palvelualueella, jossa aloitettiin kesélla tydllisyyshanke. Hankkeella oli vuoden lopussa viisi maara-
aikaista henkiloa.

Vakinaisen henkiléston maara oli tilivuoden lopussa 274, sijaisia oli 13, maaraaikaisia 109 ja tydllistettyja 10.
Henkildstomaara sisaltda myos sivutoimiset, yhteensa 60 henkildéa. Paatoimisista viroista ja toimista 306 oli
kokopaivaisia.
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Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteensa 12,5 miljoonaa euroa (12,4 milj. vuonna 2018).

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOI-
MINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen siirtyi vuoden 2017 alussa maakunnalliselle Siun sote
-kuntayhtymalle. Kuntayhtymén rahoitus on tiukasti raamitettu ja kuntayhtyman saastétoimenpiteet vaikutta-
vat helposti palveluita heikentavasti. Rajapinta-alueilla, kuten ty6llisyyden hoidossa ja perhepalveluissa
heikko palvelujen taso lisdd suoraan kaupungin oman toiminnan kustannuksia. Mikali kuntayhtymalle kertyy
taseeseen tappioita toimintansa aikana, kunnat jakavat tappiot viimeistdan kuntayhtyméan purkautuessa.

Kaupungin henkiléston ikddntyminen ja kiihtyva elakoityminen lisdavét tarvetta rekrytoida uutta henkilokun-

taa. Kaupungin vakiluku vahenee nopeasti. Osaavan ja sitoutuneen henkildston saaminen on jo nyt osoittau-
tunut hankalaksi sek&a kaupungin organisaatiossa, ettd kaupungin alueella toimivissa yrityksissa.
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Suorana taloudellisena riskina kaupungille voidaan pitaa kaupungin takauksia, joita on mydnnetty lahinna
konserniyhtidille, mutta myés esimerkiksi kaupungin alueelle vesihuoltoverkostoa rakentaneille vesiosuus-
kunnille. Takausvastuu vuoden 2019 lopussa on 15,4 miljoonaa euroa, josta 13,9 miljoonaa euroa kohdistuu
kaupungin tytaryhtion, Lieksan Kiinteistét Oy:n lainoihin. Valtuusto myénsi lisdksi joulukuussa 3,9 miljoonan
euron takauksen Lieksan Kiinteistot Oy:n lainalle, joka liittyy yhtion vanhojen lainojen jarjestelyihin, ja jota ei
vuoden lopussa ollut vield nostettu. Lainojen jarjestelyyn liittyy myods kaupungin Lieksan Kiinteistot Oy:lle
vuonna 2018 myodntama suora laina, yhteensa 5,7 miljoonaa euroa. Lainan kaksi ensimmaista vuotta ovat
lyhennysvapaita.

Kaupungin kiinteistdyhtion omistamiin yrityskiinteistdihin liittyy merkittavia taloudellisia riskeja. Yksittaisten
yritysten toiminnan lakkaaminen kiinteistdissa voi aiheuttaa suuriakin vuokratulojen menetyksia, jotka heijas-
tuvat suoraan yhtion tulokseen. Kiinteistéissd on myds vuosien mittaan kertynytta korjausvelkaa.

Kaupunki on myéntanyt suoraa lainaa Pielisen Tietoverkko-osuuskunnalle, joka on rakentanut kuituverkkoa
Lieksan, Juuan ja Nurmeksen alueelle. Lieksan kaupungin myéntamien lainojen yhteissumma on 6,67 mil-
joonaa euroa, josta 70.000 euroa paddomalainaa. Vuoden 2019 lopussa lainaa oli jaljella 4,47 miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 lopussa osuuskunta pyysi kuntia alentamaan lainojensa korkoa. Osuuskunnan talouden ter-
vehdyttamista ja vaihtoehtojen selvittdmista on jatkettu vuoden 2019 aikana.

YMPARISTOTEKIJAT

Lieksan vesistojen tila on ekologisen luokituksen perusteella pddosin hyva. Suurimman vesiston Pielisen tila on
kokonaisuutena hyva, mutta lahtialueilla on havaittavissa hajakuormituksen vaikutuksia. Erinomaiseksi luokiteltuja
vesistoja ovat esimerkiksi Ruunaanjarvi, Jeronjarvi ja Jongunjoen ylaosa. Vuonisjarven ekologinen tila on tyydyt-
téva. Pokronlammen tila on valttava.

Lieksassa on yhteensa 26 pohjavesialuetta, joista vedenhankinnan kannalta tarkeiksi luokiteltuja on 11 kpl. Kaik-
kien pohjavesialueiden vedenlaatu on hyva. Yksittaisilla pohjavesialueilla riskia pohjaveden laadulle aiheutuu mm.
maa-ainesten otosta, maataloudesta, vanhan ampumaradan pilaantuneesta maaperasta ja asutuksen jatevesista.
Ruunaan pohjavesialueella olevan Anttosen vanhan ampumarata-alueen lisatutkimukset ja riskinarviointi aloitettiin
vuonna 2019 yhteistydssa Lieksan kaupungin, Pirkanmaan ELY-keskuksen ja maanomistajien kanssa.

Kunnan muilla alueilla ympéristoriskeja aiheutuu mm. teollisuudesta, jatteiden kasittelystd, polttoaineiden varas-
toinnista ja ampumaradoista.

Ympaéaristonsuojelun valvonta perustuu lakisaateiseen valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan valvonta-
ohjelmaan. Lupavelvollisten ja rekisterdintimenettelyyn kuuluvien toimintojen valvonta toteutui lahes suunnitellusti.
Maa-ainesten ottamisalueita tarkastettiin suunniteltua enemman.

Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat taman tasekirjan luvussa talousarvion to-
teutuminen, elinvoiman tulosyksikkd 5110, rakennusvalvonta ja ympéaristdonsuojelu.

Jatehuollon palvelutehtavat hoitaa kunnallinen jateyhtio, Jatekukko Oy. Kunta hoitaa tehtavat, joita ei ole annettu
jateyhtion hoidettavaksi. Naita ovat mm. vanhojen kaatopaikkojen hoito seké puutarhajatteiden ja ylijagdmamaiden
vastaanotto. Jatehuollon viranomaistehtévat hoitaa Jatekukon toimialueen kuntien yhteinen jatehuoltoviranomai-
nen, Savo-Pielisen jatelautakunta. Jatehuollon valvonta kuuluu kunnan ymparistdnsuojeluviranomaiselle.

KORRUPTIO, IHMISOIKEUDET JA SOSIAALINEN ERIARVOISUUS

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytt6a. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja. Lieksan k au-
pungin siséisen valvonnan ohje paivitettiin vuonna 2018. Sisdisesté valvonnasta ohjeistetaan myds hallinto-
saannossa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritdéan takaamaan hyvéan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen
sekéd ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vai-
kuttaa joko kohdehenkilon tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ul-
kopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai luot-
tamusta vaarantavasta edusta. Mydskaéan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.
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Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttyd ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustukseen
liittyen, vaan taltad osin on hyédynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kunta-
liiton yleiskirje 17/2017).

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkil®t ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-
naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja tuonut sidon-
naisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi toukokuussa ja joulukuussa 2019.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetddn kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on péivitetty vuonna 2017. Tasa-arvo-
valtuutetun toimisto on antanut lausunnon suunnitelmasta 15.9.2017. Lausunnon mukaan suunnitelmassa
on otettu kattavasti huomioon tyéelaman tasa-arvon kannalta keskeisia teemoja. Lausunnossa esitetaan
kehittamiskohteita seuraavaa suunnitelman paivitysta varten. Suunnitelma paivitetdan vuoden 2020 aikana.

VAESTON HYVINVOINTI JA TERVEYS

Kauden 2017 - 2020 hyvinvointisuunnitelma on hyvéaksytty Lieksan kaupunginvaltuustossa 26.3.2018.

Lieksan kaupungin hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet valittiin pohjautuen Lieksan kaupungin stra-
tegiaan 2030: 1) Elinvoima 2) Talous ja omistajaohjaus 3) Hyvinvointi 4) Osallisuus. Asetettujen tavoitteiden to-
teutumista arvioidaan vuoden 2019 tilinpaatoksen yhteydessa.

Hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet ovat:

Elinvoimainen kaupunki

Koulukampusalueen rakentaminen aloitettiin vuonna 2019. Yhdistamalla ylakouluopetuksen, lukio-opetuksen ja
ammatillisen koulutuksen vahvistetaan toiminnallista yhteistyoté. Kokonaisuuteen liittyy myds Koulukadun ja Moi-
sionkadun koulujen tilaratkaisut. Yhteissuunnittelua on jatkettu Moisionkadulle siirtyvien varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yksikoitten osalta. Koulutoimen ja varhaiskasvatuksen palveluverkko hyvéaksyttiin Lieksan kaupun-
ginvaltuustossa 24.6.2019. Tehty paatds tehostaa ja tiivistaa perusopetusta ja varhaiskasvatusta.

Lieksan kaupungin yritysten, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteinen yrittdjyyspolun suunnittelu
aloitettiin kevaalla 2018.Se esiteltiin Pielisen messuilla kesakuussa 2019 ja otettiin kayttddn syyslukukaudella
2019.

Lieksanjoen uuden sillan suunnittelua jatkettiin kaupunginvaltuuston hyvaksyman paatéksen mukaisesti. Yleis-
suunnittelussa tutkittiin nykyisen kaarisillan paikalle kolme vaihtoehtoista siltaluonnosta, jotka esiteltiin kuntalai-
sille yleisttilaisuudessa huhtikuussa. Yleissuunnittelun tuloksena laadittiin myds alustavat kustannusarviot elin-
kaarikustannuksineen eri siltavaihtoehtojen kustannuksista.

Kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia voidaan edistéd myds maankayton keinoin. Kaupunki on saamassa val-
miiksi merkittavia teollisuuskaavoja erityisesti Kevatniemen alueella ja on vuokrannut, myynyt tai varannut tontteja
hoivakodeille ja palvelutaloille. Biodljyjalostamon rakentaminen alkoi syyskuussa 2019 Kevatniemessa. Syksyn
aikana tehtiin ensimmaisen vaiheen vaatimat maansiirtoty6t.

Maankayttd on tutkinut myods uuden hyvinvointikeskuksen sijaintipaikkojen vaihtoehtoja. Kun kohdealue on valittu
ja asiaa koskevat paatokset on tehty, voi hyvinvointikeskuksen kaavoitus, rakennuksen suunnittelu ja lopulta ra-
kentaminenkin alkaa.

Maankaytdlla voidaan edistaa suoraan kuntalaisten hyvinvointia edella mainittujen talouteen ja ty6llisyyteen liitty-
vien seikkojen lisdksi myds terveellisen ja turvallisen ymparistdn kautta. Kaupunki on aloittanut muun muassa
hankkimaan aktiivisesti Lieksan keskusta-alueen puistoalueita omistukseensa ja sita kautta tukee asukkaiden
omatoimista virkistaytymisté luonnossa.

Maankayttdon liittyy myds alueiden maaomaisuuden ja vuokra-alueiden hallinta. Kaupunki on vuokrannut kayt-
toonsé asemakaava-alueen ulkopuolelta myds muiden omistamilta mailta virkistys- ja urheilualueita, reitteja, ui-
marantoja, laavujen paikkoja ja veneilya tukevia alueita ym. Nama ovat asukkaiden ja lomailijoiden vapaasti kay-
tettavissa.
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Kolin ison kuvan kehittdaminen jatkui suunnitelmien mukaisesti.

Lieksan kaupungissa tehtiin brandi- ja visuaalisen ilmeen uudistaminen, joka on kaytossa koko kaupunkikonser-
nissa ja yhtenaistaa viestinnan kokonaisilmetta. Sosiaalisessa mediassa otettiin uutena kanavana Instagram (Liek-
san kaupunki ja nuorten Lieksa). Kaupungin Facebook-kanavan kayttéa on tehostettu ja monipuolistettu, seka ka-
navan seuraajien maaraa on kasvatettu onnistuneesti. Myds YouTuben kayttéa on monipuolistettu. Mediaviestintaa
toteutettiin enemman, mediatiedotteiden lapaisy on ollut hyva ja niita on julkaistu paljon. Viime vuonna palkattiin
viestintasihteeri, mikd on mahdollistanut viestinnan lisdamista. Kaupungin sisdisessa viestinnassa tehtiin myos in-
tranetin uudistus, seka otettiin kayttéon pikaviestinta- ja verkkokokousohjelma, joka mahdollistaa sahkoéisen tiimi-
tydskentelyn.

Tydllisyyden edistdminen

Tydllisyyspalvelut sijaitsevat samoissa toimitiloissa Kohti ty6té ja koulutusta -hankkeen kanssa. Kohti tydté ja kou-
lutusta -hanke on ESR-hanke, jossa Lieksan kaupungilla ja Juuan kunnalla on omarahoitusosuus. Hankkeen prio-
riteetti kohdistuu heikommassa tydmarkkina-asemassa oleviin tyéttomiin seka ty6- ja toimintakykyasioiden selvit-
tamiseen.

Tyollisyyspalvelut on tehnyt yhteisty6ta Lieksan Kehitys Oy LieKen ja sen 5T-hankkeen (Tekematonta Ty6ta Tar-
jolla Tydpaikkoja Tekijoille) kanssa, joka keskittyy yrityslahtdiseen rekrytointiin ja henkilokunnan osaamisen kehit-
tamiseen. Lieksassa merkittavia tyollistavia aloja ovat matkailu, metséa-/biotalous ja elintarviketeollisuus. Nailla
aloilla Lieksassa on menestyvaa ja kasvavaa yritystoimintaa.

Vaestorakenne heijastuu osaavan tydévoiman saatavuuteen Pohjois-Karjalassa erityisesti maakunnan reuna-alu-
eilla. Tyéttémyysaste on korkea, vaesttd on tydvoiman ulkopuolella ja tyéttémyys on vakava ongelma. Pitkaai-
kaistyottomyyden vahentamisessa tarvitaan pysyvampia ratkaisuja erityisesti tydéelaman ulkopuolella oleville mie-
hille. Nuorisoty6ttomyys 18-24 vuotiaissa oli vuonna 2018 22,2 % ja vuonna 2019 25,6%.

Koulutuksen ja tybelaméan siirtymavaiheita ja palveluja tulee kehittaa ja tarjota joustavasti koulutusta, johon Kohti
tyota ja koulutusta -hanke vastaa myds uudenlaisella palvelualustalla. Tyoéllisyysastetta tulee nostaa ja edistaa
nuorten seké heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista avoimille tyémarkkinoille, joilla on 1&hivuosina
tarve rekrytoida osaavaa tytvoimaa eléakoitymisen vuoksi. Aktivointiaste Lieksassa laski vuonna 2019. Tyotto-
myysprosentti oli joulukuussa 16,1 %.

Vuonna 2019 oli kuntouttavassa tyttoiminnassa Lieksassa keskimaarin 126 henkil6d kuukaudessa. Tavoite-
maara, 185 henkil6d kuukaudessa, ei toteutunut, koska tyollisyyspalveluihin ohjautui vahan asiakkaita ja ohjautu-
misprosessi Siun soten ja TE-toimiston kautta oli hidas. TydllistdAmispalveluissa tehtiin tydkokeilusopimuksia yh-
teensé 24 kappaletta ja palkkatukityota jarjestettiin yhteensa 50:lle (luku sisaltaa velvoitetydllistettavat). Tyolli-
syyspalvelut on edistanyt jatkopolkuja kuntouttavasta tyotoiminnasta tyokokeiluun, palkkatukity6hon seka avoi-
mille tydmarkkinoille ja tehnyt yhteistyota tyodllisyyteen ja palveluihin liittyvien tahojen kanssa. Lieksa on mukana
tydllisyytta edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) toiminnassa, ja vuonna 2019 tavoitetasoa nostettiin 20
prosenttia. Tavoite ylitettiinkin jonkun verran, kun monialaisen palvelun piiriin saatujen maéara nousi 80 henkildsta
sataan henkiloon. Lieksa otti vuonna 2018 kayttoon kuntalisén, jota tydbnantaja voi hakea palkkatukitydllistami-
seen tietyin ehdoin. Sitd maksettiin yhteensa 12:lle yritys- tai yhdistystydnantajalle. Kuntouttavaan tyétoimintaan
Siun sote ja Te-palvelut ovat ohjanneet kaikki ne pitkdaikaistydttémat, joilla palvelutarpeen arvion perusteella
tarve palveluun.

Pitkaaikaistydttémista valtaosa on ikaantyneita, yli 50-vuotiaita henkildita, joista suurella osalla on haasteita tyo- ja
toimintakyvyn kanssa. Heilla on oman kokonaistilanteensa takia haasteita osallistua kuntouttavaan ty6toimintaan,
mutta he eivat mydskaan ole oikeutettuja tyokyvyttomyyselakkeeseen.

Lieksa maksoi yhteensa 1 149 917 euroa tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksua. Sité varten oli vuodelle
2019 budjetoitu 1 110 000 €/kk. Tavoitetaso oli 92.500 euroa kuukaudessa, toteuma oli 95.286,00 euroa kuukau-
dessa. Maksuosuus kasvoi pienenneen kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaran vuoksi.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen
Kulttuuri- ja liikuntatoimella on merkittdva osuus kuntalaisten hyvinvoinnissa. Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-

toiminta, Pielisen museo, liikunta ja ulkoilu, sek& nuorisoty6 tarjosivat kuntalaisille runsaasti laadukkaita palve-
luita.
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Ikaantyvan vaeston toimintakyvyn yllapitoa vahvistettiin erityislikuntaryhmissa, joissa painopiste on ikdantyvassa
vaestdssa. Ryhmat olivat hyvin suosittuja. Osallistujia oli 8.000. Hyvinvointikeskus Liehu on lisdnnyt kuntalaisten
likuntamahdollisuuksia ja kévijamaara oli vuoden lopussa 28.000. Uimahalli oli selvasti suosituin siséliikunta-
paikka, vaikka kavijamaarat ovatkin laskeneet. VAhenema vuoteen 2018 noin 2 000 kavijaa (4%). Kaikkiaan ui-
mahallissa oli vuoden aikana kavijoita 47.887. Ensilumen latu valmistui palvelemaan hiihdon harrastajia. Vuonis-
lahti-Koli retkiluistelurataa ei pystytty avaamaan sadolosuhteista johtuen.

Kirjaston asiakaskaynnit pysyivat vuoden 2018 tasolla, kuten lainausten maarat. Pielisen museon ja Paaterin
osalta asiakaskaynnit nousivat hieman verrattuna vuoteen 2018.

Nuorisotoimi tarjosi monipuolisia lasten ja nuorten tapahtumia. Nuorisokahvila Nuokkarin kavijamaara kuitenkin
laski vuodesta 2018 (7.150) vuoteen 2019 (5.250). Kulttuurikeskuksen Brahe-salin tilaisuuksien maéra oli 74 suu-
rempi kuin vuonna 2018, tilaisuuksia oli yhteensa 404. Tahan kuuluvat seka kulttuuritoimen etta ulkopuolisten jar-
jestamat tilaisuudet. Brahe-salin kdvijamaarat nousivat 1.585 kavijalla. Lukuun kuuluvat myés elokuvien katsojat.
Brahe-salin kokonaiskavijamaara oli 24.795.

Kansalaisopiston kurssitarjonta oli runsasta ja monipuolista. Opiskelijamaara tosin laski 198 opiskelijalla. Opiskeli-
joita 1457. Kursseja oli vuonna 2018 136 ja vuonna 2019 130.

Lieksan kaupungin ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméan (Siun sote) valista yhteistyota
on tiivistetty Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) myo6té. Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjel-
man tavoitteina olivat nykyista lapsi- ja perheldhtbisemmat, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja parem-
min yhteen sovitetut palvelut seka toimintakulttuurin uudistaminen. Vaikka Lape-muutosohjelma paattyi vuoden
2019 lopussa, jatkuu muutosohjelman toimeenpano hallitusohjelman mukaisesti myds vuosina 2020 - 2022. Jat-
kossa keskitytaan sivistys-, sosiaali- ja terveystoimen yhteistybhon lasten, nuorten ja heidan perheidensa palve-
luissa seka perhekeskusten, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka varhaisen tuen vahvistu-
miseen perheiden arjessa.

LAPE-muutosohjelman my6téa toteutuneita asioita Lieksan kaupungin, Siun soten ja jarjesttjen yhteistydssa ovat
mm. lapsiperheiden kohtaamispaikka seké& perhekeskustoimintojen kehittyminen. Lapsiperheiden kohtaamispai-

kassa tarjotaan ohjelmallista toimintaa lapsiperheille seka erilaisia informatiivisia tilaisuuksia kaupungin, Siun so-
ten ja jarjestdjen valisessa yhteistydssa toteutettuina. Toimintaan osallistuneita oli vuonna 2019 517. Lisaksi vuo-
desta 2018 alkaen ovat toimineet Eppu- ja Reppu-tiimit, jossa kasitelladn moniammatillisesti varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen, koulujen, sosiaali- ja perhepalvelujen, terveyspalvelujen ja kuntoutuspalvelujen yhteisasiakkaita
asiakkaiden luvalla. Tavoitteena Eppu- ja Reppu-tiimeissa on lapsen ja nuoren ehjemman kuntoutus- ja palvelu-

polun rakentaminen.

Perhekeskustoiminnassa tavoitellaan alueellisesti toimivampaa verkostoyhteisty6ta eri viranomaistoimijoiden ja
jarjestojen valilla. Perhekeskus yhteensovittaa eri tahojen palveluja ja toimintaa.

Varhaista tukea lapsiperheille on vahvistettu myods Voimaperheet-toimintamallilla, joka on kehitetty alle kouluikais-
ten lasten kaytdsongelmien hoitoon. Hoito toteutetaan vanhempien etdohjauksena ja hoitoon ohjautuminen toteu-
tuu lastenneuvolan avustuksella kaikille 4-vuotiaille kohdennettujen kartoituskyselyjen jalkeen (valikoituminen ky-
selyjen kautta). Vuonna 2018 koko Pohjois-Karjalan alueella toteutettiin 52 hoito-ohjelmaa, vuoden 2019 tammi-
marraskuussa 50 hoito-ohjelmaa, ja vuodelle 2020 on budjetoitu 70 hoito-ohjelmaa.

Lisdksi lapsille ja nuorille pyrittiin tarjoamaan mahdollisuus saada apua matalalla kynnyksella digitalisaatiota hyo-
dyntamalla. 'Onks tda normaalia’ -chatissa huolitesteja tehtiin seka vuosina 2018 ettd 2019 noin 2000 kappaletta
ja huoleen liittyvia chat-keskusteluja k&ytiin molempina vuosina noin 300/vuosi.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toteutti Kouluterveyskyselyn vuonna 2019.

Alakoulussa kyselyyn vastasivat 4. ja 5. luokkalaiset.

Neljas- ja viidesluokkalaisista 85,80 prosenttia on erittain tyytyvaisia tai melko tyytyvaisia elamaansa. Sama luku
nakyy myds vuoden 2017 kyselyssa. Noin puolet oppilaista kokee terveydentilansa erittain hyvéaksi tai hyvaksi.
Aamupalan syd 65 prosenttia. Naihin indikaattoreihin ei ole tullut muutosta vuoden 2017 tilanteeseen verrattuna.

Véahintédan tunnin paivassa 1-3 paivana viikoittain liikkuu 19,80 prosenttia alakoululaisista. Tassé on hieman li-
saysta, ja paljon (6-7 paivana viikossa) liikkuvia on 43,30 prosenttia, suunnilleen sama osuus kuin edellisessa
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kyselyssa. Koulunkaynnista pitda hyvin paljon tai melko paljon 80,10 prosenttia, saman verran kuin kyselyssa
2017.

62,40 prosenttia alakoululaisista - muutaman prosenttiyksikd vahemman kuin edellisessa kyselyssa - vastasi ole-
vansa mielellaan koulussa (tdysin samaa mieltd tai samaa mieltd). Kaksi tai useampia kavereita on oppilaista 95
prosentilla, tAssa ei muutoksia. 48 prosenttia oppilaista koki, etta heilla on mahdollisuus keskustella koulussa ai-
kuisen kanssa mielté painavista asioista, samoin kuten edellisesséa kyselyssa.

P&aosin 4.-5. luokkalaiset ovat elaméansa, perheeseen, koulunkayntiin ja kaverisuhteisiin tyytyvaisia. Osa oppi-
laista tarvitsee kuitenkin erilaisia tukitoimia, etté heilld olisi yhtélaiset mahdollisuudet olla mukana yhteiséssa ja
saada onnistumisen elamyksia niin koulussa kuin muussakin elamassa.

Ylakoulussa kyselyyn vastasivat 8. ja 9. luokkalaiset ja lukiossa 1. ja 2. vuoden opiskelijat.

Tulokset kertovat, ettd ylakoululaisista on tyytyvaisia elaméansa télla hetkella 69 prosenttia ja lukiolaisista 86 pro-
senttia. Tulos myétéilee valtakunnallista keskiarvoa.

Nuoret kokevat, ettd heilla on hyvét mahdollisuudet vaikuttaa koulussa. Ylékoululaisista 30 prosenttia ja lukiolai-
sista 46 prosenttia kokee, etté he voivat vaikuttaa valituntien ja taukojen suunnitteluun; molemmat luvut ovat yli
valtakunnallisen keskiarvon. Lukiolaisista 74 prosenttia kokee myds, etté heilla on hyvat vaikutusmahdollisuudet
koulun tapahtumien jarjestdémiseen (valtakunnallinen keskiarvo 42 %).

Koulunkaynnista ilmoittaa pitdvansa 62 prosenttia ylakoululaisista ja 76 prosenttia lukiolaisista; molemmat luvut
ovat yli valtakunnallisen keskiarvon. Riittamattémyyden tunnetta opiskelijana tuntee 20 prosenttia ylakoululaisista
ja 24 prosenttia lukiolaisista. Ylakoululaisista 48 prosenttia kokee, etta heillda on vaikeuksia oppimistaidoissa (vuo-
den 2017 tulos 34 % ja vuoden 2019 valtakunnallinen keskiarvo 38 %).

Tuloksista voidaan tulkita, etta nuorten elaméntavat ovat paaosin terveellisia, muun muassa paihteiden kaytté on
pitkalla aikavalilla vahentynyt. Huumeiden kayttokokeilut eivat kouluterveyskyselyn perusteella aiheuta erityista
huolta lieksalaisten nuorten osalta. Koulussa viihdytaan hyvin, vaikutusmahdollisuudet ja osallisuus koetaan en-
tistd paremmiksi. Kuitenkin huonovointisuutta ja haasteita koulunkdynnissa koetaan paljon; nuoret ovat huolis-
saan omasta voinnistaan. Voidaan myds tulkita, ettd koulukuraattorin palvelut ovat hyvin saatavilla, mutta koulu-
terveydenhoitajan tavoitettavuus on heikentynyt vuodesta 2017. Lukiossa tukitoimien kohdentaminen on parantu-
nut, kun koulupsykologin palvelut ovat kohdanneet kysynnan.

Kouluterveyskyselyn tuloksia on kasitelty koulujen henkildston kanssa ja oppilashuoltoryhmissa. Ylakoulussa ja
lukiossa tuloksia on kayty lapi myds oppilaiden terveystiedon tunneilla. Ylakoulun syksyn huoltajailloissa tuloksia
on esitelty oppilaiden huoltajille. Tulosten perusteella pystytddn ohjaamaan tukitoimia oikein ja kdymaan lapi asi-
oita, joihin tulisi kiinnittdd huomiota, kuten esimerkiksi oppimisvaikeudet.

Lieksan kaupungin tyontekijoille tehdaan vuosittain tyéhyvinvointikysely, jonka perusteella otetaan kehittdmiskoh-
teita henkildston tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Vuonna 2019 se oli tiedonkulun ja vuorovaikutuksen kehittami-
nen. Tulokset kaytiin 1api tyoyksikdissa. Samoin Siun sote teettdd vastaavanlaisen kyselyn Mita siulle kuuluu? Tu-
loksia kaytetaan samalla periaatteella kuin kaupungin kyselyssa.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen.

Jarjestdiden ja yhdistysten toimintaa tuettiin hakemusten perusteilla jaetuilla toiminta- ja kohdeavustuksilla.

Paatoksenteon lapinakyvyyteen liittyvalla kaupunginvaltuuston kokousten videoinnilla oli vuoden lopussa 78 tilaa-
jaa. Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat katsottavana livend kokousten aikana seké tallenteena sen jélkeen.

Nuorisovaltuuston ja vanhusneuvoston edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointilautakunnan kokouksiin.

Rakennuslupia haettiin seuraavasti. Rakennus- ja toimenpidelupia 136, rakentamisilmoituksia 44 ja muita lupia
26, haku tapahtuu sadhkoisesti. Sahkdisia varhaiskasvatushakemuksia oli 95, osa viime vuoden hakemuksista on
tehty vuoden 2018 puolella. Varhaiskasvatushakemukset ovat padosin sahkdoisia, vime vuonna tuli 25 paperiha-
kemusta. Miunpalvelut.fi palvelusta pystyi vime vuodesta alkaen hakemaan myds yksityistieavustuksia.
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Lieksan kaupungin siséisen valvonnan ohje on péivitetty tilivuoden aikana, ja kaupunginhallitus on hyvéksy-
nyt sen 17.9.2018.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhaltijoiden
tai esimiesasemassa olevien henkildiden erilaisia toimenpiteitd, joilla ohjataan henkilgstda ja toimintaa ta-
voitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen, paatéksen-
teon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja ris-
kienhallinnan toimivuuteen.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta paatdksente-
osta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toimin-
nan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtaviin kuuluu paéattda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on my6s sisaisen val-
vonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mistéa se antaa vuosittain selonteon tilinpaatdkseen si-
saltyvassa toimintakertomuksessa.

Toimielimet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituksen,
lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtavanéa on varmistaa, ettd toimintaprosesseissa on huo-
mioitu riskinakdkulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun seka paatdoksen-

teon valmistelun edellyttamisté vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa yhteistydssa palvelualueiden johtajien kanssa tehtévien hairiéttomasta, vaikutta-
vasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hanella on asemansa perusteella vastuu sisaisen valvon-
nan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesta osaksi johtamista, paatdksentekoa, toiminnan ja
talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia sekd em. menettelyiden toimivuuden raportoinnista hallituk-
selle.

Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtavina on johtaa henkilostoa ja kehittaa toimintaa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti seka vastata sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja toimivuu-
desta vastuullaan olevassa yksikdssa ja toiminnassa. Heidan tehtavanaan on myds luoda kehittamismyoén-
teista ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikuttavuudelle ja toi-
minnan taloudellisuudelle.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat

. asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairiéttdmyytta ja taloudellisuutta
paatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta
henkil6ston riittavyyttd, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista
omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttda ja hallintaa
riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seké
paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.

Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarvios sa kaupungin strategian ja siita
johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausi- ja osa-
vuosiraporteissa, toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa. Toiminnalliset tavoitteet kirjataan tasapainotet-
tujen tuloskorttien muotoon, jolloin asiakas-, talous-, prosessi- ja henkilésténakodkulmat tulevat otettua huo-
mioon tavoitteiden asettelussa. Vuosittaiset tavoitteet sidotaan strategian toimenpideohjelman tavoitteisiin.

Sisaisen valvonnan kaytannén tydkaluksi on laadittu arviointilomake yksikdiden kayttoon. Arviointi lomakkeen
avulla tehdéaan vuosittain, ensimmaisen kerran se tehtiin toukokuussa 2019. Kysely lahetettiin 22 yksikdn
vetdjalle. Tulokset koottiin palvelualueittain ja kasiteltiin kustakin palvelualueesta vastaavassa toimielimesséa
ja kaupunginhallituksessa.

Arviointien mukaan kaupungin yksikdissa sisaisen valvonnan taso on yleisesti ottaen hyva. Eniten parannet-
tavaa nayttaisi olevan riskienhallinnan prosessin tuntemisessa ja toteutuksen systemaattisuudessa. Koko
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kaupungin tasolla voidaan todeta tarvittavan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta. Palvelualueilla
ja yksikdissa kyselyn tulokset on kayty lapi ja valittu niiden perusteella yksikkdkohtaiset kehityskohteet.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset erét, sis. liikelaitokset

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9 645 9 486
Valmistus omaan kayttdéon 2783 967
Toimintakulut -83 296 -80 894
Toimintakate -70 868 -70 441
Verotulot 38 548 38 545
Valtionosuudet 37 236 37 374
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 135 148
Muut rahoitustuotot 549 543
Korkokulut -115 -143
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 5484 6 025
Poistot ja anonalentumiset -4 549 -3421
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 935 2 604
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 94 94
Varausten lisdys(-) tai vdhennys (+) 0 -1 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1029 1698
TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,0 11,9
Vuosikate/Poistot % 121 176
Vuosikate, €/asukas 504 543
Asukasmaara 10 884 11 098
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Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettujen menojen kattami-
seen.

Toimintakate:
Toimintatuotot:
Kaupungin toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 159 tuhannella eurolla (1,7 %).

e Myyntituotot pienenivéat 0,35 miljoonaa euroa. Merkittavin lasku on valtion kaupungille maksamissa
pakolaisten kotouttamiskorvauksissa, joita haettiin kustannusten mukaisesti 0,7 miljoonaa euroa va-
hemméan kuin vuonna 2018.

e Maksutuotot kasvoivat noin 59.000 euroa; kasvusta 36.000 tuli rakennusvalvonta- ja tarkastusmak-
suista.

e Tuet ja avustukset kasvoivat 202.000 euroa (29 %) johtuen lahinna hankerahoituksen lisaantymi-
sesté.

e Muiden toimintatuottojen kasvu oli 7 %.

Valmistus omaan kayttéon
e Muutokset organisaatiossa ovat kasvattaneet valmistusta omaan kayttéon. Kuntatekniikkaliikelaitok-
sen ja Lieksan Kiinteistot Oy:n kaupungille tuottamat kuntatekniikan ja toimitilojen investointihankkeet
kirjataan tuloslaskelman kautta, jotta liikelaitosten yhdistely ja konsernin eliminoinnit voidaan tilinpaa-
toksessé tehdé oikein. Investointeihin liittyvat laskut kirjataan tuloslaskelmaan kustannukseksi ja siir-
retdan taseeseen Valmistus omaan kayttdon —erdn kautta. Kaupungin kuntatekniikan investoinnit
vuonna 2019 olivat 757.000 ja toimitilojen 2.025.000 euroa.

Toimintakulut
Kaupungin toimintakulut vuonna 2019 kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa (3,0 %) edellisesta vuodesta.

o Henkiléstokulut kasvoivat yhden prosentin edellisestad vuodesta. Henkilostokulut vuonna 2019 olivat
noin 16,2 miljoonaa euroa.

e Palvelujen ostot kasvoivat 2,9 milj. euroa. 1,8 miljoonaa euroa selittyy kuntatekniikka- ja toimitilain-
vestointiostojen kasvulla edellisesta vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset kasvoivat
0,9 miljoonalla eurolla (1,7 %).

¢ Aine-, tarvike- ja tavarahankinnat pysyivat edellisen vuoden tasolla 1,7 miljoonassa eurossa.

e Avustusten summa laski 0,8 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmat alenemat olivat maahanmuuttajien
toimeentulotuessa (602.000 euroa) ja lasten kotihoidon tuessa (108.000 euroa).

e Muut toimintakulut ovat kasvaneet 133.000 (19,8 %) edellisestad vuodesta. Vuokrakulut ovat kasva-
neet vuokrankorotuksista johtuen, ja koska vertailuvuonna 2018 Metsotien palvelukodin vuokrasopi-
mus alkoi maaliskuussa, eli kahtena ensimmaéisena kuukautena ei maksettu vuokraa. Muissa kuluissa
vertailuun vaikuttaa vuonna 2018 kustannusten vahennykseksi kirjattu metsékartellikorvaus, 70.000
euroa

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Toimintatuotot kattoivat vuonna 2019 lahes saman osan kuluista kuin edellisend vuonna; vuonna 2019 mak-
surahoituksen osuus oli 12,0 % (11,9 % vuonna 2018).

Toiminnasta jai verotuloilla ja valtionosuuksilla katettavaksi toimintakatteena 70,9 miljoonaa euroa, mika on
0,6 % enemman kuin vuonna 2018.

Vuosikate:
Verotulot jaivat vuonna 2019 edellisen vuoden tasolle. Kunnallisveron tuotto nousi 0,3 miljoonaa euroa (1 %),
yhteisdveron tuotto laski 0,2 miljoonaa euroa (5 %).

Lieksan kaupungin valtionosuuksina saama summa 37,2 miljoonaa euroa oli hieman (0,4 %) pienempi kuin
vuonna 2018.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate vuonna 2019 oli 5,5 miljoonaa euroa. Toimintakatteen heikkeneminen ja valtionosuuksien piene-
neminen pudottivat vuosikatetta 0,5 miljoonaa euroa (9 %) vuoden 2018 tasosta.
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Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Vuoden 2019 suunnitelmanmukaiset poistot
olivat 3,6 miljoonaa euroa, 0,6 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Moisionkadun koulu jaa
pois kaytosta vuoden 2020 jalkeen, joten rakennuksen jddnndsarvo poistetaan kahden vuoden aikana. Pois-
tosuunnitelman nopeuttamisesta aiheutuu 0,4 miljoonan euron lisapoisto vuodelle 2019, mika selittda poisto-
summan suuren kasvun. Lisaksi kirjataan 0,5 miljoonan euron arvonalennus tytaryhtidosakkeista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 121 prosenttia poistojen ja arvonalentumisten summasta.

Vuosikate euroa / asukas
= vuosikate / asukasluku 31.12.

Vuosikate asukasta kohden laski vuoden 2018 543 eurosta 504 euroon.

Tilikauden tulos:

Tilikauden tulos, eli tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus oli 0,935 miljoonaa euroa (2,6 miljoo-
naa euroa vuonna 2018).

Tilikauden ylijddma:

Tilikauden tulokseen, 0,9 miljoonaa euroa, lisdtdaadn poistoeron muutos, 94 tuhatta euroa. Tilikauden ylijaa-
maéaksi jaa 1,029 miljoonaa euroa.
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TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5484 6 025

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -35 -5
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 318 -3 164

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 959

Pysywvien vastaavien hyoddykkeiden luowutustulot 52 32
Toiminnan ja investointien rahavirta 1186 3847
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -19

Antolainasaamisten vahennykset 0 699
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 3500 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 383 -2 207

Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 39
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 056 -4 238
Rahoituksen rahavirta -926 -5 726
Rahavarojen muutos 260 -1 879
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12 7 168 6 908

Kassavarat 1.1. 6 908 8 787

260 -1 879

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

wiodelta, € 20 815 23 238

Investointien tulorahoitus % 127,1 273,2

Paaomamenojen tulorahoitus, % 81,9 161,4

Lainanhoitokate 2,2 2,6

Kassan riittawys, pv 32 30

Asukasmaara 10 884 11 098

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaa-

mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisaa lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Vuonna 2019 kaupungin investointien omahankintameno oli 4,2 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitus oli
127,1 %. Vuonna 2018 kuntien keskimaarainen investointien tulorahoitusprosentti oli 59. Tulorahoitus-% -tunnus-
luku kertoo, kuinka suuri osa investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Paaomamenojen tulorahoitus

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahan-
kintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta. PAdomamenoja ei pystytty katta-
maan kokonaan tulorahoituksella; tulorahoitusprosentti oli 81,9.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kaupungin lainanhoitokate oli 2,2.
Vuonna 2018 koko maan kuntien keskimaarainen lainanhoitokate oli 1,1.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittdvyys nousi edellisen vuoden 30 paivasta 32 paivaan.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastaavaa

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa-ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5.Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

2. Sij.rahoitusmarkkinaintrum.
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2019

2019 2018 Vastattavaa
54 653 54 904
1028 1317 A OMA PAAOMA
| Peruspaédoma
1028 1317 V Edellisten tilikausien yli-/alijagma
VI Tilikauden yli-/alijgdma
45313 44801
14045 13598 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
20406 22271 VARAUKSET
8 085 7 111 1. Poistoero
507 359 2. Vapaaehtoiset varaukset
59 59
C PAKOLLISET VARAUKSET
2211 1403 2. Muut pakolliset varaukset
8 312 8786 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
7781 8 255 1. Valtion toimeksiannot
458 458 2. Lahjoitusrahastojen padomat
73 73 3. Muut toimeksiantojen paaomat
17 18 E VIERAS PAAOMA
0 0 | Pitk&aikainen
17 18 2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisgilta
7. Muut velat
22037 19845
207 243 1l Lyhytaikainen
207 243 2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
14662 12695 6. Ostovelat
10951 10001 7. Muut velat
10 392 9236 8. Siirtowelat
560 765 VASTATTAVAA YHTEENSA
3711 2694
834 676
2 106 738
637 930
134 350
3550 3548
3550 3548
3618 3 359
76 707 74767
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste%
Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Velat ja vastuut, % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagdama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara
33 (214)

2019 2018
53184 52155
34277 34277
17878 16 179

1029 1699

8 636 8730

1636 1730

7 000 7 000
0 0

0 0

208 240

0 0

208 240

0 0
14679 13642
7084 6 185
6 875 6 008
0 0

209 177

7 595 7 457
2 457 2208
53 39

0 16
1843 1 666
410 632
2832 2 896
76 707 74767

80,6 81,5

17,2 16,0

30,7 29,8
18907 17878

1737 1611
9 385 8 255
862 744
458 458
10884 11098



Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan rahoituksen rakennetta: omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Kaupungin oma-
varaisuusaste on 80,6 % (81,5 v. 2018). Koko maan kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste vuoden 2018 tilin-
paatdstietojen mukaan oli 59,6 %.

Velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella. Lieksan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 17,2 %. Koko maan kuntien
keskimaarainen suhteellinen velkaantuneisuus vuoden 2018 tilinpaatostietojen mukaan oli 58,6 %.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

Velat ja vastuut, prosenttia kayttétuloista
=100 * (Vieras paédoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden ti-
linpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimin-
tatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Lieksan velat ja vastuut suhteessa kayttdtuloihin vuonna 2019 ovat 30,7 % kayttotuloista.
Kertynyt yli-/alijadma

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijgdma (alijgédma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kerty-
nytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Lieksan kaupungin kertynyt ylijadma vuoden 2019 lopussa on
18,9 miljoonaa euroa.

Asukaskohtainen ylijadma saadaan jakamalla kertynyt ylijadma tilivuoden lopun asukasluvulla. Lieksassa kerty-
nyttd ylijgamaa oli 1.737 euroa asukasta kohti.

Lainat

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
= [Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmaara
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Kaupungin korollinen vieras pddoma oli vuoden 2019 lopussa 9,4 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin vuoden
aikana suunnitelman mukaan, 2,4 miljoonaa euroa, uutta lainaa nostettiin 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2019 lopussa 862 euroa. Vuoden 2018 tilinpaatéksissa koko maan
kuntien keskiarvo oli 3.039 €/asukas

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen in-
vestointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2019

Ulkoiset erat, sis. Liikelaitokset

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysy\uen vastaavien
hyodykkeiden luowtuswoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

9 645
38 548
37 236

135
549

3 500
13

89 642

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
+/- Pakollisten varausten muutos
-Pysy\uen vastaavien
hyddykkeiden luowitustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Kokonaismenot yhteensa

1000 €
83 296

-2 783
115

4318

2383

87 325

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot

seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Lieksan kaupunki

Tilinpaatés 2019
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Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty Lieksan kaupungin lisaksi kaksi tytaryhtiéta seka kolme kuntayhtymaa,
joissa kaupunki on jasenena.

Kaupungilla on yksi yhteisyhteisd ja kaksi osakkuusyhteiséa. Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty yhteiséjen
omistusosuutta vastaava maara yhteison voitosta tai tappiosta seka oman paddoman muutoksesta.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty KOy Lieksan liike- ja kulttuurikeskuksen tiedot. Pielisen Karjalan Ajo-
harjoitteluratasaéatiota ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska silté ei ole saatu riittavia tilinpaatostie-
toja.

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyvaksyy kunnan konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia maarittelee omistajapolitikan perusteet. Omistajapolitikan tarkoituk-
sena ja tavoitteena on riittavan tuoton saaminen kaupungin paaomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja edullisten
palvelujen tuottaminen kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kau-
pungin strategiasta ja siihen liittyvasté omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Tavoitteilla pyritdan var-
mistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisjen talous-
suunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja
mydo6tavaikuttaa aktiivisella omistajaochjauksella konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja, tai ha-
nen estyneend ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtididen hallitusten kokouksiin.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta
seka omistajachjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka tytar- ja
osakkuusyhteisdjen yhteisokokouksissa kasiteltdvana oleviin asioihin ja esittdé kaupungin edustajat yhteisdjen hal-
lintoelimiin.

Osana strategiaty6ta on linjattu omistajaohjaukseen liittyvia tavoitteita. Kaupungin konserniohje on paivitetty ja as-
tunut voimaan 1.6.2018.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Lieksan Kiinteistot Oy

Lieksan
Kiinteistét Oy

Vuosi 2019 oli yhtion nykymuotoisen toiminnan toinen vuosi, ja toimenpiteet painottuivat toiminnan vakiinnuttami-
seen.

Yhtién omistamien ja sen Kiinteistonpidossa olevien kiinteistdjen osalta on laadittu kiinteistdstrategiaa, jonka poh-
jalta ryhdytaan toteuttamaan kiinteistéjen yllapitoa pitkalla tahtaimella.

Koko yhtitn osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan myo6téavaikutuk-

sella jarjestelty uudelleen lyhennysten ja korkojen osalta. Jarjestelyjen osalta on tehty p&aétés, jonka turvin laino-
jen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun saakka.
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Yhtion liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan peruskorjaamista tai uudisra-
kentamista; ndma vaativat aina ulkopuolista rahoitusta. Talla hetkella tai lahivuosina yhti6lla ei ole tarvetta perus-
korjauksiin.

Yhti6n liikevaihto tilikaudella 2019 oli 11,2 miljoonaa euroa, henkildéstdkulut 2,4 miljoonaa euroa ja muut kulut 7,8
miljoonaa euroa. Poistoja tehtiin 1,1 miljoonan euron edesté. Vuoden 2019 toiminta oli ennen tilinpaatossiirtoja
tappiollista 423.091,75 euroa. Tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen tappio oli 258.874,19 euroa. Oma p&doma on
tilikauden paattyessa 1,9 miljoonaa euroa ja vieras padoma 28,6 miljoonaa euroa.

Vuokra-asunnot

Lieksassa vuokra-asuntojen kysynta jatkoi laskua vuoden 2019 aikana. Asuntojen kayttdaste oli vuoden 2019 lo-
pussa lukumaaraisesti laskettuna 87,3 %. Taloudellinen kayttdaste koko vuoden 2019 ajalta oli 49,6 %; ero luku-
maaralliseen kayttdasteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin asuntoihin.

Vuoden 2019 aikana toteutettiin kiinteistojen yllapitokorjauksia ja aloitettiin Vaindlantie 4:n polkupyéra- ja jateka-
toksen rakentaminen. Vaeston ikdantyessa yhtiossa on lahdetty selvittdmaén mahdollisuutta hissien jalkiasennuk-
siin.

Lieksassa on télla hetkelld asuntojen vuokraustilanne heikko, joten kayttdasteen parantaminen tai vuokratason
korottaminen ovat erittdin haastavia toteuttaa. Tahan liittyen yhtio sulkee kerrostalon osoitteessa Sankkilantie 7 ja
valmistelee sen mydhempaé purkamista.

Yritystilat

Yritystilojen kayttdaste oli vuoden 2018 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 91,0 %, kaytanndssa lahes kaikki kayt-
tokelpoiset tilat olivat ulosvuokrattuina lukuun ottamatta noin 3.000 m2:n korkeaa hallitilaa. Vuokrataso ei kuiten-
kaan kaikilta osin vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen muuttamiseksi jatketaan toimenpiteitd vuonna 2020.

Merkittavimmat yhtion yritystiloihin vaikuttaneet ulkoiset tapahtumat olivat Lieksan Logistiikkahalli Oy:n konkurssi,
seka tasta seurannut noin 14.000 m2:n hallin siirtyminen yhtion hoidettavaksi.

Merkittavimpana yritystilojen hankkeena vuonna 2019 oli Porokylan Leipomo Oy:n laajennuksen loppuun saatta-
minen. Sisapuolisten tdiden osalta urakka vastaanotettiin 22.2.2019. ulkopuoliset ty6t valmistuivat kesalla
2019.Vuoden 2019 aikana yritystilojen osalta toteutettiin muutoin normaaleja kiinteistojen yllapitokorjauksia.

Kaupungin toimitilat

Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteisténpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvan hankintasopimuksen mu-
kaisesti ja hoidettu kiinteistdhuoltoon, korjaukseen, siivoukseen sekéa hallintoon liittyvia tehtévia. Naihin toimintoihin
liittyen toimintaa pyritdan edelleen tehostamaan yhtidssé vuonna 2020.

Lieksan kaupungin kiinteistdihin liittyvid investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Naista merkittavimpia
olivat koulukampuksen rakennusurakan aloittaminen, Kolin koulun ilmanvaihdon parantaminen, Koulukatu 16:n ka-
ton maalaus ja kaupungintalon katon osittainen uusinta. Koulukampuksen rakennushanke valmistuu vuoden 2020
loppuun mennessa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit yhtioén toimintaan liittyen kohdistuvat alueen vuokrausmarkkinoiden jatkuvaan laskuun seka
korkotason nousuun. Naihin yhti6 ei voi vaikuttaa.

Amcor Flexibles Oy:n paatds lakkauttaa Lieksan joustopakkaustehtaansa tulee vapauttamaan markkinoille noin
11.000 m? suhteellisen korkeaa yritystilaa. Tasta voi seurata yhtién kannalta vaikea kilpailutilanne.

Jos nyt aloitettu lainojen lyhennysohjelman suhteuttaminen yhtion liikevaihtoon jostakin syysta keskeytyy, yhti6 ei
tule selviytymaan velvoitteistaan ilman muita jarjestelyja.
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Lieksan Kehitys Oy LieKe

LieKe

Lieksan Kehitys Oy

Lieksan Kehitys Oy LieKe on Lieksan kaupungin kokonaan omistama tytaryhtié. Yhtién tarkoituksena on Lieksan
kaupungin elinkeinopolitiikan seka elinkeinoasioiden toteuttaminen ja kehittdminen. Yhtion tarkoituksena ei ole ta-
voitella voittoa, eikd se siten jaa omistajilleen osinkoa. Lieksan Kehitys Oy toteuttaa toiminnassaan kaupungin
omistajaohjausta ja kirjallista konserniohjetta.

Yhtién perustamissopimus on allekirjoitettu 14.8.2017. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi ja kyseesséa on yhtion toi-
nen tilikausi.

Yhtidn rekisterdity osakepaaoma 31.12.2019 oli 50.000 €, joka jakaantuu 10.000 kappaleeseen osakkeita, nimel-
lisarvo 5 €/osake. Koko yhtién osakekannan omistaa Lieksan kaupunki.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toisen tilikauden liikevaihto oli 474.645,24 euroa, tulos 35,95 euroa. Yhtion paarahoitus
koostuu Lieksan kaupungin myodntamista toiminta-, hanke- ja matkailuavustuksista. Liséksi yrityksen hanketoimin-
taan tulee tukea muilta julkisilta rahoittajilta, mm ELY-keskukselta, Ruokavirastolta, Pohjois-Karjalan maakuntalii-
tolta, Vaara-Karjalan Leader ry:lta jne.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskim&arin 5,1 henkiloa. Tilikauden paattyessa 31.12.2019 on
yhtion palveluksessa toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa ovat toimitusjohtaja ja kaksi yritysasiantuntijaa,
joiden lisaksi maaraaikaisessa tydsuhteessa yksi projektiasiantuntija. Palkkoja on maksettu tilikaudella sivukului-
neen yhteensa 321.436,54 euroa.

Lieksan Kehitys Oy LieKe on hankkinut tilikauden aikana Kevéatniemen bioterminaalialueen teollisuussivuraide péi-
vityksen ja sen toteutuksen kustannusarvion. Tavoitteena on, ettd teollisuussivuraide voidaan rakentaa heti kun
bioterminaalin yrityksille on siitd toiminnallista ja taloudellista hy6tya.

Lieksan Kehitys Oy LieKe on aloittanut Lieksan biokaasuekosysteemin selvityksen marraskuussa 2019 ja selvitys-
tyo jatkuu tilikauden 2020 puolelle. Tavoitteena on biokaasulaitoksen investointipaatés vuoden 2020 aikana.

Yhtion tilikauden toiminta on jaettavissa neljaén ydinkokonaisuuteen:

1.Yritysneuvonta ja yritysten kehittdémistoiminta (LieKen perustoiminta)

Yrittdjien kanssa tydskentely pohjautuu yrityksen kehitystarpeisiin ja toteutettuja tehtavia ovat olleet mm. liiketoi-
mintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihakemuksia, rahoitushakemuksia, starttirahahakemuksia, omavalvonta-
suunnitelmia, palveluseteliyrittdjaksi hakeutumisia ja lupahakemuksia (AVI). Tilikaudella on kirjattu CRM-jarjestel-
maan 181 asiakastapaamista. Maara on pienempi kuin edellisell tilikaudella, jonka pituus oli 17 kuukautta. Liséksi
maaraan vaikuttaa asiakastietojarjestelméan uudistamispéaatés, seka henkiloston muutoksista johtuvat seikat.
Lieksaan on perustettu vuonna 2019 38 yritysta, edellisena vuonna 22 kappaletta.

2. Hanketoiminta

Hanketoiminnan tavoitteena on strategisten painopistealueiden kehittdminen vaikuttavammin muiden julkisten ra-
hoittajien tuella. Kuluneella tilikaudella yrityksella on ollut kolme hanketta, joiden hallinnoinnista yhtié vastaa joko
kokonaan tai osittain.

o 5T-tyéllisyyshanke (Tekematdnta Tyota Tarjolla, Tydpaikkoja Tekijoille) on Lieksan Kehitys Oy LieKen
kokonaan hakema ja hallinnoima hanke. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.1.2018-30.6.2021.
o DigiKarjalasta Kajahtaa -hanke on maakunnallinen hanke, kestoltaan 1.1.2018-31.12.2019. Hankkeen

paahallinnoija on Joensuun Tiedepuisto Oy (jatkossa Business Joensuu Oy) ja Lieksan Kehitys Oy
LieKe on hankkeen osatoteuttaja.

o Liséksi LieKe on hallinnoijana Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankaynnin ratkaisu -yritysryhma-
hankkeessa. Hankkeen toteutusaika on 1.10.2018-31.12.2019.

Uusia hankkeita tilikauden aikana haettiin yksi AIKO-rahoitus Sivuvirtojen innovatiiviset kierratysratkaisut hank-
keelle, joka tukee marraskuussa 2019 aloitettua biokaasulaitoksen selvitysty6ta. Sivuvirtojen innovatiiviset kierra-
tysratkaisut hanke alkoi 1.1.2020 ja paattyy 30.4.2020.

3. Kuntarahoituksen kanavointi eri toimijoille
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Lieksan Kehitys Oy LieKen kautta keskitetdan ja kanavoidaan paaosa ns. Lieksan kaupungin kuntarahoituksesta
eri hankkeisiin. Suurimmat rahoituseréat on kohdennettu tilikauden aikana Vaara-Karjalan Leader ry:lle ja ProAgria
ry:lle. Tavoitteena on entista tiiviimpi yhteisty® kyseisten toimijoiden kanssa, niin ettd se konkretisoituu elinvoiman
lisdantymisena Lieksassa.

4. Matkailun kehittdminen

Lieksan kaupunginhallitus on p&attanyt, ettd matkailun kehittdmiseen ja organisointiin liittyvat toiminnot ovat LieKen
toimintaa, mukaan lukien matkailun toimenpideohjelman laatiminen.

Matkailuun liittyen yhti6lla on yksi ostopalvelusopimus Kolin Matkailu Oy:n kanssa, miké pitaa siséllaan seké mat-
kailumarkkinointiin ettd matkailuneuvontaan liittyvia asioita.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toimii tiiviissé yhteistydssa yritysten kanssa. Kaupunkikonsernin palveluiden saatavuu-
den ja tiedonkulun parantamiseksi toimitaan ns. yhden luukun periaatteella.

Lieksan Kehitys Oy LieKen tilikausi 1.1. — 31.12.2019 on ollut henkildston osalta muutoksen aikaa. Tilikauden ai-
kana henkilostésta on vaihtunut yhté lukuun ottamatta kaikki.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion toiminta ja sen rahoitus on vakaalla pohjalla. Lieksan kaupungin 2020 talousarviossa on varattu yhtion
toiminta- ja hankerahoitukseen 21.822,24 euroa edellista tilikautta enemman varoja. Kyseinen era vahvistaa
Vaara-Karjala Leader ry:n toimintaedellytyksia, joten yhtion taloudelliset resurssit ovat samalla tasolla kuin
vuonna 2019.

Yhtidn toiminnalle ei suoranaisia riskitekijoitd kuluvalle tilikaudelle ole. Toki omien hankkeiden toteutumiseen
suunnitelmien mukaan, toiminnallisesti ja taloudellisesti liittyy aina ep&varmuuksia ja jopa riskitekijoita, jotka
toiminnassa tulee huomioida.

ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lieksan Kiinteistot Oy:

Asuntojen vuokramarkkinat Lieksassa tulevat todennékoisesti jatkamaan lievaa heikkenemista lahitulevai-
suudessa. Tama alentaa yhtion liikevaihtoa. Merkittavat alueelliset investoinnit voivat lisatd asuntojen tar-
vetta.

Yrityskiinteistdissa on jossain maarin tilaa, jonka vuokraaminen on hankalaa. Osa nykyisista sopimuksista on
taloudellisesti kannattamattomia. Joustopakkaustehtaan lakkauttaminen tulee vapauttamaan markkinoille
noin 11.000 m? suhteellisen korkeaa, monikaytttista hallitilaa. Kokonaisuudessaan tilanne on haasteellinen.

Yhtio tulee sopeuttamaan kiinteistbkantaansa tarvetta vastaavasti purkamalla ja pyrkimalla myymé&éan Kiin-
teistoja. Kannattavuuden parantamista haetaan myds toimintaa tehostamalla.

Lieksan Kehitys Oy LieKe:

Yhtié on toiminut reilun kahden vuoden ajan ja kyseisena aikana yritysten toimintaymparistd niin Lieksassa
kuin Suomessa on muuttunut. Niin kuin yleensd osa muutoksista parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja
osa heikentaa.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopiste on oman kehitystoiminnan vakiinnuttaminen, oman hanke-
salkun vahvistaminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen tutkii ja kehittdd myds omia toimintatapojaan, jotta se pys-
tyy aktivoimaan yrityksia ja kannustetaan niitd kasvuun, seka hyddyntda resurssinsa mahdollisimman tehok-
kaasti niin, ettéd Lieksan kaupungin elinvoimaisuus lisdantyy.

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Lieksan kaupungin tytaryhtidisséd noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt 28.5.2018. Konserniohje on hyvaksytty myds tytaryhtididen hallituksissa.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytaryhteisjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryh-

teison tulee antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.
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Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja myotavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtididen
hallintoon ja toimintaan. Tytaryhteiséjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin johtoryhméan kokouksiin.

Tytaryhteis6jen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistyéssa kaupunginjohtajan
kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hdnen estyneena ollessaan elinvoimajohtajalle on annettava yhtion hallituksen
kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeus.

Tytaryhteistn toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:

. tytaryhteisdén perustaminen

. yhteis6n toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa tytaryhtei-
soille asetetuista tavoitteista

. yhteisén toiminnan muuttaminen siten, ettéd yhteis6é voi menettdd hankintalainsaadantéon tai

oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin

hallituksen yhtidkokoukselle tekemésté voitonjakoehdotuksesta

yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden

rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkint&, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion

tehtavaksi

o toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien mer-
kittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

o johdannaisinstrumenttien kaytto

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epétavallisin ehdoin tehtavét so-

pimukset yhtitn ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopi-

musten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtién henkiléstdn kannustinjarjestelma ja sen muutokset

merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut

yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison
toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakun-
nan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteisd, ellei tasta poikkeamiseen ole
tarkastuksen jarjestdmiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytaryhteiséihin tulee valita tilintarkastaja,
vaikka yhteis6a koskevat sdédnnokset sallisivat my6s toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yh-
tiojarjestyksessa

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja valtuus-
tolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidat kutsutaan kuultaviksi yhtiditd koskevia asioita kasiteltdessa.

Kaytantona on ollut, ettd kaupungin nimeéaméat konserniyhteisdjen hallituksen jasenet tuovat niissa kasiteltavia
merkittavia linjauksia kaupunginhallituksen tietoon ja mahdollista ohjausta varten.
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 72 866 70 729
Toimintakulut -141 690 -139 580
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta) -3 -2
Toimintakate -68 826 -68 854
Verotulot 38 405 38 403
Valtionosuudet 37 236 37 374
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 130 185

Muut rahoitustuotot 600 573

Korkokulut -438 -577

Muut rahoituskulut -30 -32
Vuosikate 7 076 7072
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 845 -6 056

Anonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 231 1016
Tilinpaatossiirrot -8 1
Tilikauden verot -9 0
Laskennalliset verot 29 51
Vahemmistdosuudet -7 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijadma(alijaama) 237 1068
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 51,4 50,7
Vuosikate/Poistot, % 103,4 116,8
Vuosikate, € /asukas 650 637
Asukasmaara 10 884 11 098

Vuonna 2018 koko maan kuntakonsernien keskimaarainen vuosikate suhteessa poistoihin oli 111 %; asu-
kasta kohti vuosikatetta kertyi keskimé&arin 862 euroa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 076 7072
Tilikauden verot 0 0
Satunnaiset erat -9 0
Tulorahoituksen korjauserat -339 156
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 728 7 228
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 693 -7 749
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 1 005
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 126 132
Investointien rahavirta -10 560 -6 612
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 832 616
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -35
Antolainasaamisten vahennykset 0 646
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 7284 3 200
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -10 555 -11 313
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3249 57
Oman padoman muutokset -108 -22
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -60 158
Vaihto-omaisuuden muutos 29 63
Saamisten muutokset 2099 -150
Korottomien velkojen muutokset 195 2198
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2132 -5198
Rahavarojen muutos -1 700 -4 582
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13 535 15 235
Rahavarat 1.1. 15 235 19 817
-1 700 -4 582
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 66,2 104,9
Paaomamenojen tulorahoitus, % 33,3 40,5
Lainanhoitokate 0,7 0,6
Kassan riittawys (pv) 35 38

Vuonna 2018 koko maan kuntakonsernien keskimaarainen investointien tulorahoitusprosentti oli 61 ja lai-
nanhoitokate 1,5. Kassan riittdvyys konserneissa oli 42 péaivaa.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowvelkakirjalainsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 € 1000 €
99 516 95 752
1125 1427
23 21
1101 1 406
0 0
95 115 91 064
15 488 15 027
33849 61 155
36 452 7 306
2 369 2 099
119 114
6 838 5 363
3276 3261
2 860 2 845
70 70
346 346
476 447
24 370 28198
475 504
5263 7413
5 097 5045
5022 5134
8513 10 102
124361 124 397

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Osuus kuntayhtymien oman padoman
lisdyksisté/saatiot
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliljadméa(alijadmay)
Tilikauden ylijagama (alijadgma)

VAHEMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pagéoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,%

Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt ylijagdma(alijaama) 1000 €
Kertynyt ylijagdma(alijaama) €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Kunnan asukasmaara

2019 2018
1000 € 1000 €

68 572 68 521
34 277 34 277
4 4
372 380
900 864
33782 31928
-763 1068
77 94
679 918
11 12
668 906
802 833
54 230 54 031
30 232 30 314
209 178
7149 7 090
16 640 16 449
124 361 124 397
55,2 55,2
36,4 36,8
33019 32 996
3034 2973
37 381 37 404
3435 3370
70 70
10 884 11 098

Vuoden 2018 tilinpaatoksissa koko maan kuntakonsernien omavaraisuusaste oli 43,5 %, suhteellinen velkaantu-
neisuus 80,7 % ja lainakanta asukasta kohti 6.540 euroa. Kertynytta ylijagdmaa konserneissa oli keskimaarin 2.297

euroa asukasta kohti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 § 3 momentin mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-
sen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Lieksan kaupungin tili-
kauden 2019 tulos on 934.586,23 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 94.478,30 euroa
o tilikauden ylijadma, 1 029 064,53 kirjataan taseen omaan paaomaan Tilikauden ylijagdma (alijgama) -tilille.

Lieksan kaupungilla on taseessa aiemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa 17.877.742,77 euroa. Tilikauden 2019
ylijddma nostaa taseeseen kertyneen ylijgdman yhteensa 18.906.807,30 euroon.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

B 1iyihissa / Ei toteutunut 4

B ci aloitettu 16

Kaupunginhallitus

B Kesken 4 )
e ¢ 9 34 54 10
. Toteutunut osittain 77
. Toteutunut 184 Keskusvaalilautakunta
B Ei kaytossa &7 =
Lieksa Tarkastuslautakunta .
Liikelaitokset .
7 17 9
Hyvinvointilautakunta
35 105 66

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

Tavoite

Lahipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Tuotetaan kuntalaisille
mahdollisuus danestaa
sujuvasti vuoden 2019
aikana jarjestettavissa
eduskunta-, EU- ja
mahdollisissa maakun-
tavaaleissa.

Tavoitetaso/ seuranta-

Esteettomyys danes-
tyspaikoilla.

Kiertava aanestysbussi
ennakkoaanestykseen
kylakeskuksissa ja toi-
sen asteen oppilaitok-
sissa.

Toteuma 31.12.

Eduskuntavaalit pidettiin huhti-
kuussa ja EU-vaalit toukokuussa.
Aznestyspaikat ovat danestysautoa
lukuun ottamatta esteettomia.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tilinp&atos 2019

47 (214)




Tavoite

Toimintaymparistossa ta-
pahtuvien muutosten
huomioiminen ja palvelu-
tuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Séahkoisten tydkalujen
kayton lisédminen vaa-
leissa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Sahkoisen aénestys-
luettelon kaytto kaikilla
aanestysalueilla.

Sahkdinen aanten tal-
lennus kaikilla &anes-
tysalueilla

Toteuma 31.12.

Séhkoinen danestysluettelo oli kay-
tossa neljalla alueella; Lieksa, Me-
rild, Pankakoski ja Rantala

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Talous

Vaalit toteutuivat I&hes talousarvion mukaisesti; valtion vaaleista maksamat korvaukset ylittivat tuloarvion 4 prosentilla ja maa-
rarahat alitettiin 4 prosentilla. Toimintakate oli budjetoidun -1.808 euron sijaan + 1.074 euroa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkojen ja hal-
linnon ja talouden seu-
ranta. Tytaryhtididen ja
liikelaitosten kuulemi-
nen vahintaan kerran
vuodessa

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kuulemiset, viranhalti-
japaatokset

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunta on kéynyt ko-
kouksissaan lapi toimielinten poyta-
kirjat ja viranhaltijapaéatokset
31.12.2019 saakka. Tarkastuslauta-
kunta on kuullut kaupungin viran-
haltijoita ja tytaryhtion toimitusjohta-
jaa tydohjelman mukaisesti.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kokousten ja arviointi-
kayntien lukumaara
14/vuosi

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toimielinten ja paatos-
ten seuranta ja viran-
haltijoiden kuuleminen
seka toimipaikkakayn-
nit

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunta on kuullut
19:sta aiheesta 16:ta henkil6a, ko-
kouksia ollut 14. Tarkastuslauta-
kunta on kaynyt 8 toimipaikkakayn-
nilla.

Toteutu-
nut

Vastuullisen ja tilintar-
kastajan tarkastuspai-
vat kv:n hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen
mukaan

Tarkastuspaivat 13
kpl/vuosi

Tilintarkastajan rapor-
tointi

Vastuullisen tilintarkastajan tarkas-
tuspaivia on ollut 14 kpl. Tilintarkas-
tajan raportointi tarkastuslautakun-
nalle 5.2.2019 § 16, 20.5.2019 §
73, 10.9.2019 § 83.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Valtuuston toimielimille | Laaditun ja arviointi- Tarkastuslautakunta on noudatta- | Toteutu-
ja tytaryhteisdille aset- | suunnitelman vuo- nut kokouksessaan 24.9.2019 § 90 | nut
tamien toiminnallisten | sitybohjelman mukai- | laatimaansa arviointisuunnitelmaa | [l
ja taloudellisten tavoit- | sesti seka vuositydohjelmaa.
teiden toteuttamisen
arviointi Tarkastuslautakunta on kuullut

Lieksan Kiinteistdt Oy:n toimitusjoh-

tajaa kahdesti.
Talouden tasapainotta- | Tilinpaatdksen valmis- | Tarkastuslautakunta on laatinut ar- | Toteutu-
misen toteutumisen, tuttua annetaan koko- | viointikertomuksen 20.5.2019 § 75 | nut
taloussuunnitelman ja | naisarviointi arviointi- | ja lahettényt sen valtuustolle. [ ]
toimenpideohjelman kertomuksen muo-
rittdvyyden arviointi dossa
Kuntalain edellytta- Sidonnaisuusilmoitus- | Tarkastuslautakunta kavi 1&pi Toteutu-
mien sidonnaisuusil- ten kasittely ja seu- 20.5.2019 ja 22.11.2019 mennesséa | nut
moituksiin liittyvat teh- | ranta seka tiedoksi annetut sidonnaisuusilmoituksetja | [l

tavat

saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuodessa

saattoi ne tiedoksi valtuustolle.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittadmi-
nen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeelli-
sissa maarin koulutuk-
seen (vahintaan yh-
teen koulutuk-
seen/vuosi) kehittaak-
seen tarkastuslauta-
kunnan toimintaa ja
toiminnan vaikutta-
vuutta

Toteuma 31.12.

Lautakunnan varsinaiset jasenet ja
0sa varajasenista osallistuivat
2.4.2019 Joensuussa jarjestettyyn
koulutukseen. Osa jasenista ja va-
rajasenista osallistui 7.11.2019 Jo-
ensuussa jarjestettyyn koulutuk-
seen ja osa jasenista ja varajase-
nista osallistui 29.11.2019 Siun so-
ten jarjestimaén seminaariin.

Toteutu-
nut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan ko- 9 15 15 Kuulemisia
kous 19 aihetta,

kokouksia

14.

Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 1 3 5 8

Talous

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vaihtui syksylla 2019 kaupunginvaltuuston paétettya erottaa lautakunnan. Tilintarkastuk-
sen kustannukset ovat nousseet vuoden 2018 6.700 eurosta 11.800 euroon. Sen sijaan lautakunnan toiminnan kustannukset
ovat vaihdoksesta huolimatta 1500 euroa pienemmat kuin vuotta aiemmin. Kokonaisuutena tarkastustoimen tulosyksikon to-
teutuneet kustannukset ylittavat maérarahat 9 prosentilla, 3600 eurolla.
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KAUPUNGINHALLITUS

Tulosyksikot
Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
1430 Johtoryhma

Elinvoiman palvelualue
1415 Elinvoiman edistaminen

1416 Joukkoliikenne

2160 Tyollisyyspalvelut
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto

5230 Maankaytto

Kaupunginhallitus

Hallinnon palvelualue
1435 Henkiléstdhallinto
1440 Asiakaspalvelu ja hallinto

Toimitilat

5220 Toimitilat

Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka

G- 34

Toimielimet

54 10

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Tavoite

Kaupunginhallituksen oi-
kea-aikainen, tavoitteelli-
nen ja systemaattinen
omistajaochjaus

Toiminnallinen tavoite

Kaupunginhallitus oh-
jaa tytaryhtioita yhteis-
ten kasvua tukevien
toimintamallien raken-
tamisessa.

Hallinto
Toimielimet
Johtoryhm3
Elinvoima
2 28 31 i
Osakeyhtidén siirtyvat toiminnot

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toimintamalli/-mallit
rakennettu ja kuvattu
vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Toteuma 31.12.

Konserniyhtididen tyojarjestysten
yhdenmukaistamista ja paivitta-
misté on tehty.

Lieksan kehitys Oy LieKen strategia
ja toimintalinjaukset on paatetty yh-
tion hallituksessa 16.4. Strategia tu-
kee kaupungin elinvoiman lisaénty-
mista.

Lieksan kehitys Oy LieKe on val-
mistellut ja ottanut kayttéon niin sa-
notun yhden luukun periaatteen yh-
teistydssa Lieksan Kiinteistdt Oy:n
ja Lieksan kaupungin kanssa. Liek-
san kehitys Oy LieKe koordinoi yri-
tysten kasvuun ja kehitykseen liitty-
via asioita konsernissa ja ottaa yri-
tysasiakkaan puolesta tarvittaessa

Toteutu-
nut
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yhteytté Lieksan Kiinteistdt Oy:n ja
Lieksan kaupunkiin.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Keskimaaraisen vuosi-

telmalliset investoinnit

katteen mukaiset suunni-

Toiminnallinen tavoite

Investointien priori-
sointi ja vaihtoehtois-
ten toteutusmallien tar-

kastelu

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Talousarvion 2020 in-
vestointisuunnitel-
massa hyvéaksytyt in-
vestoinnit pystytaan
kattamaan keskimaa-
raisella vuosikatteella.

Toteuma 31.12.

Viiden vuoden vuosikatteen kes-
kiarvo (talousarviovuosi 2020 +/-
kaksi vuotta) on korkeampi kuin sa-
man ajanjakson investointien kes-
kiarvo. Vuosien 2020-2022 inves-
toinnit ylittdvat saman ajanjakson
vuosikatteen selvasti.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

omistajaochjaus

Kaupunginhallituksen oi-
kea-aikainen, tavoitteelli-
nen ja systemaattinen

kin kokonaisarvio ja

tuva omistajaohjaus
Lieksan Kiinteistot
Oy:lle.

Konsernin kiinteistoris-

sen perusteella tapah-

Kiinteisttkohtainen ar-
vio konsernin kiinteis-
tbomaisuudesta ja sen
hoitamisesta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
toimitilojen toimenpideohjelman §
67 25.11.2019

Toteutu-
nut

paatoksenteossa

Talouden tasapainona-
kékulman korostaminen

sapainoa.

Kaupunginhallitus ana-
lysoi ja ohjaa kaupun-
gin taloutta ja sen ta-

Taloustyoryhméan
saanndlliset kokoontu-
miset.

Taloustydryhma kokoontui nelja
kertaa vuoden aikana.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikainen,
tavoitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus

Toiminnallinen tavoite

Kaupunginhallituksen
omistajaohjauskeskustelut

tarkeimpien yhteiséjen
hallitusten jasenten
kanssa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tytaryhtididen, kun-

tayhtymien ja tarkeim-
pien osakasyhtididen
hallitusten jasenten
kutsuminen kaupun-
ginhallituksen omista-
jaohjauskeskusteluihin
kerran vuodessa.

Jatekukko Oy:n toimitusjohtaja ja

Toteuma 31.12.

hallituksen jasen vierailivat kau-
punginhallituksen kokouksessa
18.3.

Lieksan Kiinteistot Oy:n toimitus-
johtaja vieraili kaupunginhallituk-
sessa 3.6.

Lieksan kehitys Oy LieKen hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja vierailivat kaupunginhallituk-
sen kokouksessa 17.6.

Koulutuskuntayhtyma Riverian hal-
lituksen jasen Sari Oinonen-
Vanska vieraili kaupunginhallituk-
sen kokouksessa 5.8.

Toteutunut

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikainen,
tavoitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus

Tarkeimpien yhteisdjen ti-
lanneraportointi kaupun-
ginhallitukselle osavuosi-

raporttien yhteydessa.

Lieksan Kiinteistét Oy
ja Lieksan Kehitys Oy
LieKe raportoivat
osana kaupungin osa-
vuosiraporttia.

Siun soten, Riverian,
PKS:n ja Karelia Ex-
pertin hallitusten jase-
net raportoivat yhtei-
séjen tilanteesta kau-
punginhallitukselle

Lieksan Kiinteistot Oy ja Lieksan
Kehitys Oy LieKe raportoivat yhti-
oiden tilanteesta osavuosiraport-
tien yhteydessa.

Toteutunut
osittain

il
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osavuosiraporttien ka-
sittelyn yhteydessa ja
tarpeen mukaan.

Talous

Kaupunginhallituksen kustannuspaikalle on kirjattu tuloina PTTK:n lakkauttamisesta ja osakkeiden muuttamisesta Meitan ja
Efettan osakkeiksi syntynyt myyntivoitto, seka testamenttilahjoituksena saatu osakehuoneisto. Tuloksi on kirjattu my®s vuonna
2018 kirjaamatta Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n osakeannin mukainen osakelisays. Kaikkien naiden yhteissumma on

25.500 euroa. Tuloa ei ole huomioitu talousarviossa.

Yhteensa toimielinten kustannukset jaivat 17 prosenttia (41.900 euroa) alle maararahojen. Toimintakate on kaikkiaan 67.400
euroa parempi kuin talousarviossa.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

minen.

Tybvoiman saatavuuden paranta-
miseksi on valmisteltu vajaan 1.5
miljoonan euron ESR-hanke yhteis-
tydssé Juuan kunnan kanssa, joka
on aloittanut toimintansa 1.6.

Operatiivinen ja strategi- | Strategisen ja operatii- | Valmistelussa olevien | Puheenjohtajapalaveri jarjestetty Toteutu-
nen johtajuus visen toiminnan yh- asioiden sparraaminen | 31.1., 14.3., 27.5. ja 8.11. nut
teensovittaminen. kaupunginhallituksen B
keskusteluissa ja pu- Valmistelussa olevia asioita kasi-
heenjohtajien palave- | telty kaupunginhallituksen keskus-
reissa. teluissa.
Kaupunginvaltuuston talous- ja in-
vestointiseminaari 21.10.
Yritysten sijoittumisen ja | Yritysten sijoittumista | Keinovalikoima val- Maankayton ja vesihuollon maksu- | Toteutu-
kasvun tukeminen tukevien valineiden ke- | miina vuoden 2019 ja toimintalinjauksissa on otettu nut
hittdminen. loppuun mennessa. huomioon elinvoiman kasvun tuke- | [l

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
Henkildston talousosaa- | Johtoryhmén tydsken- Johtoryhmén tydskentelypaivéat to- | Toteutu-
minen telypaivat. teutuivat 22.8., 24.9. ja 29.10. nut
Tyoskentelypdaivien aikana kaytiin [ |
lapi vuoden 2019 liittyvia talous- ja
toimintatietoja seka valmisteltiin
vuoden 2020 talousarviota.
Henkildston talousosaa- | Taloudellisen vastuun | Tulosyksikkdpaallikdi- Myo-
minen ottaminen ja kantami- | den osavuosikatsauk- hassa /
nen / Esimiesten ta- set. Ei toteu-
louspéiva syys-loka- tunut
kuun vaihteessa. N
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Talouden tasapainona-
kokulman korostaminen
paatoksenteossa

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden
yhteensovittaminen
johtoryhmatasolla niin,
etté talouden tasa-
paino sailyy.

Osavuosiraporttien ja
talousarvion valmiste-
lun koordinointi johto-
ryhmassa.

Johtoryhman tydskentelypaivina ja
johtoryhmien kokouspaivina kaytiin
l&pi osavuosiraportteihin liittyvaa
toiminta- ja taloustilannetta ja koor-
dinoitiin vuoden 2020 talousar-
viovalmistelua.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tyédllisyyden kasvu

Toiminnallinen tavoite

Tyédllisyysvaikutusten
huomioiminen konser-
nin hankinnoissa.

Tavoitetaso/ seuranta-

Markkinavuoropuhelut
hankintoja valmistelta-
essa.

Informaatiotilaisuus
kaupunkikonsernin tu-
levista hankinnoista.

Toteuma 31.12.

Markkinavuoropuhelua on kaytetty
hankintojen valmistelussa.

Kaupunkikonsernin hankintailta yri-
tyksille jarjestettiin 8.4.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

ja esimiesty®

Laadukas johtaminen | Tiedonkulun ja vuoro-

Toiminnallinen tavoite

vaikutuksen seké kau-
pungin eri osastojen
vélisen yhteistyon ke-
hittdminen.

Kyselyn tekeminen yk-

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

sikdiden vélisen yhteis
tyon tilasta. Kehitta-
mistoimenpiteiden
kaynnistéaminen tulos-
ten perusteella.

Toteuma 31.12.

Johtoryhma késitteli asiaa 10.12.
Asian kehittdmistoimenpiteena to-
teutetaan esimiestuntien siséltdjen
kokoaminen intraan siten, etté tyon-
tekijat pystyvat ndkemaén sielta
keskeiset sisallot. Myos tyopaikka-
kokouksia kehitetaan siten, etta
siell& esimiestunnin siséllot tulevat
lapikaydyiksi. Elinvoimaan liittyvissa
hankkeissa perustetaan yhteisia
keskusteluryhmia Teamsiin ja to-
teutetaan yhteispalavereita elinvoi-
man, konserniyhtididen ja liikelai-
tosten valilla tiedonsiirron varmista-
miseksi.

Toteutu-
nut

Talous

Johtoryhman tulosyksikdssé henkildstokulut ovat lomapalkkavarauksen kasvusta johtuen 7.800 euroa maararahaa suurem-
mat. Muut kulut jaavat kuitenkin alle talousarvion, ja kokonaisuutena maararahoista on kaytetty 98 %.
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Elinvoima
Palvelualueen johtaja: Susanna Saastamoinen
Rakennusvalvonta ja ymparistd

2 a4 |
Maankayttd
6 95 |
Elinvoima Tydllisyyspalvelut
I 28 31 & 1 Li] 5 12 3

Elinvoiman edistiminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Elinvoiman edistaminen

5 4

Joukkoliikenne

32

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

tapa
Oma ohjaus elin- Toimintakyvyn paran- | Riskianalyysi ja toi- Riskianalyysia ja toimintasuunnitel- | Ei aloi-
voima-asioissa taminen merkittavissa | mintasuunnitelman maa ei ole kirjallisesti paivitetty tettu
elinkeinoeldaméan muu- | pdivitys konserniyhtioi- | vuoden 2019 aikana. O
tostilanteissa ennakoi- | den kanssa
den ja luoden vaihto-
ehtoisia toimintamal-
leja.
Oma ohjaus elin- Elinkeinoelaman kas- | Yhden luukun periaate | Lieksan Kehitys Oy:n strategiaan | Toteutu-
voima-asioissa vua tukevien toiminta- | yrityspuolen palve- ja toimintalinjauksiin on kirjattu, nut
mallien rakentaminen | luissa. etté se toimii yhden luukun periaat- | [l
kaupunkikonsernissa teella koordinoiden yritysten kas-
Lieksan Kehitys Oy vuun ja kehittdmiseen liittyvia asi-
LieKen roolin nostami- | oita kaupunkikonsernissa. Yhden
nen yritysten muutosti- | luukun toimintaperiaatteen ohjeis-
lanteissa. tus on laadittu ja se on hyvaksytty
Lieksan Kehitys Oy:n hallituk-
Keskinaisen tiedon- sessa, samoin kuin kayty lapi kau-
vaihdon edelleen ke- | punginhallituksessa ja kaupunki-
hittdminen. konsernin sisélla. Konsernin si-
saisten, saannollisten koordinaa-
tiotydryhmien kokousten pitdminen
on aloitettu.
Oma ohjaus elin- Toiminnan kehittdmi- | Matkailun strategisen | Matkailun strategisen toimenpide- | Ei aloi-
voima-asioissa nen valittujen strate- toimenpideohjelman ohjelman laatiminen on kesken. tettu
gisten kumppaneiden | toteutus seka toimin- Matkailun toimintaympaéristossa ta- | [
kanssa. nan kehittdminen valit- | pahtuneet merkittdvat muutokset
tujen strategisten vaikuttavat tulevaisuuden toiminta-
kumppaneiden malleihin, ja niiden kehittdminen
kanssa. jatkuu vuonna 2020.

Tilinp&atos 2019

54 (214)




Matkailun toimintamal-
lien hiominen tulevai-
suuden tarpeet huomi-
oiden.

Hallittu riskinotto kehit- | Kasvua tukevien ris- Kehittamisprojektien LieKella aloitettu biokaasuselvityk- | Toteutu-

tamistoiminnassa kien ottaminen syste- | analysointi ja toteutus | sen ja Invest in -hankkeen valmis- | nut osit-
maattisen riskiarvioin- | suunnitelmien tekemi- | telu. Lieksan rakennemuutoksen tain
nin pohjalta nen kasvupaketti toimenpiteineen dl

suunniteltu Amcor Flexibles Fin-
land Oy:n tehtaan lopettamisen
johdosta.

Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista | Kaupunkikonsernin LieKe on paivittédnyt Kevatniemen | Toteutu-

ja kasvun tukeminen tukevat ratkaisut kau- | kokonaisetu huomioi- | alueelle suunnitellun teollisuussi- nut osit-
punkikonsernin palve- | den harkinnanvarai- vuraideselvityksen. tain
luissa suus kaupungin eri yk- d

sikdiden palveluiden Tyollisyys- ja yrityspalveluiden yh-
toimittamisen osalta. teisen asiakastietojarjestelman
(CRM) kilpailutuksen valmistelu
Uusien yritysten etab- | tehty toimijaverkoston kanssa syk-
loituminen Kevétnie- | syn aikana, mukana myds yritys-
men alueen kehitys ten vapaiden tilojen markkinointiin
karkena. suunnattu toimitilarekisteri.

Yritysten sijoittumisen | Yritysten paikkakun- Kaupunkikonsernin ja | Elinkeinopiirin kokoukset, yrittdjien | Toteutu-

ja kasvun tukeminen | taan sitoutumista edis- | yritysten valisen yh- toimialatapaamiset, yrittdjien sdan- | nut
tavien toimintamallien | teistyon tiivistaminen | nélliset tapaamiset, etko-tapahtu- | [l
luominen makaytanto LieKella.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyys- ja elinkei- | Hankintainfon jarjesta- | Kaupunkikonsernin hankintailta to- | Toteutu-
novaikutusten huomi- | minen kaupunkikon- teutui 8.4. nut
oinen hankinnoissa. sernin vuoden 2019 [ |

hankinnoista. LieKen 5T Tekeméatdnta Tyota
Osaavan tydvoiman Tarjolla Ty6paikkoja Tekijdille -
saatavuuden edistdmi- | Osaavan tydvoiman hankkeen painopisteend osaavan
nen. hankinnan painopis- tydvoiman saaminen yrityksille.
teend Lieksan ulko-
puolinen tyévoima. Lieksan kaupungin ja Juuan kun-
nan yhteinen ESR-rahoitteinen
Yritysten tarpeista lah- | Kohti ty6té ja koulutusta -hanke
teva tyollistaminen kéynnistyi 1.6.2019.
keskiossa.
Hankkeet ja kaupunkikonserni ovat
Lieksan Kehitys Oy yhteistydssé myds eri sidosryh-
LieKen, TE-palvelui- mien kanssa toteuttaneet eri toi-
den, yritysten ja kau- | menpiteita tydllisyyden edista-
pungin yhteisten ty6l- | miseksi.
listdmistoimenpiteiden
toteuttaminen (mu-
kaan lukien 5T-
hanke).

Tyédllisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen | Vuonna 2018 kayttoon | Kesatydseteleité on varattu 60, Toteutu-
kesatydn hakemi- otetun nuorten ke- joista on mennyt 23 kayttéjind yri- | nut osit-
sessa ja yritysten/yh- | sésetelin tehostettu tykset, taloyhtid ja yhdistykset. tain
distysten jne. tukemi- | markkinointi, tavoit- Seteleitd on markkinoitu Pestuu— | 4
nen nuorten tydllisyy- | teena 60 nuorta kesa- | tapahtumassa Riverialla, kouluilla,
dessa toihin kesasetelin somessa ja lehdissa.

kautta. Setelin kayttoa ei laajenneta tassa
vaiheessa kesakauden ulkopuo-

Kesésetelin mahdolli- | lelle.

nen laajentaminen ke-

sakauden ulkopuo-

lelle.

Paikkakunnan vetovoi- | Yrittajyyden ja tyolli- Erillisen markkinointi- | Kaupunkikonsernin viestintéilmeen | Toteutu-

maisuuden lisédminen | syyden osalta markki- | suunnitelman tekemi- | ja siséllon péivittdminen on ajoittu- | nut osit-
nointiviestinnan koh- nen. nut vuoteen 2019; lanseeraus tam- | tain
dentaminen p&éosin mikuussa 2020. d
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maakunnan ulkopuo- | Yritysten karkituottei- | Yritysten karkituotteet on kuvattu
lelle. den kuvaukset ja nii- markkinointikayttéa varten.
den hyddyntaminen
markkinoinnin kar- Markkinointi-/viestintasuunnitelma
kena. siirtyy vuodelle 2020 sen jalkeen,
kun viestinnan ilme on lanseerattu.
Paikkakunnan imagon | Kaupungin verkkosi- Uusittujen verkkosivu- | Verkkosivujen sisaltdéa on muo- Toteutu-
kehittaminen vujen siséallon ja kay- | jen sisaltdmuokkaus kattu syksyn 2019 aikana visuaali- | nut
tettavyyden kehittami- | palvelutarpeiden muu- | senkin ilmeen lanseerausta ajatel- | [l
nen. tokset huomioiden. len; uusitun sivuston avaaminen
siirtyi vuodelle 2020.
Monikanavaisen vies- | Facebook-sivujen ak-
tinnan kehittaminen. tiivisempi kayttd, mui- | Kaupunki on kehittanyt FB-sivus-
den sosiaalisten medi- | ton kayttda osana viestintaa,
oiden kayttddnoton minka liséksi kaupunki on ottanut
analysointi. kayttéon uuden sosiaalisen me-
dian kanavan, Instagramin.
Aktiivisempi tiedotta-
minen koko kaupunki- | Tulosyksikdiden vastuuhenkildille
konsernin osalta. Tu- | on jarjestetty viestintakoulutusta.
losyksikdiden vastuu-
henkildiden tiedotta-
misosaamisen liséa-
minen koulutuksella.
Uusien kuntalaisten Uusien kuntalaisten Toiminnan suunnittelu | Uusille kuntalaisille suunnatun ta- | Ei aloi-
kotiutuminen yhteydenpidon kehitté- | ja toteutus. pahtuman suunnittelu on aloitettu | tettu
minen. ja tapahtumapaiva sovittu alkuvuo- | []
deksi 2020.
Kolmannen sektorin Kolmannen sektorin ja | Kaupunginhallituksen | Kaupunginhallituksen myodnté- Toteutu-
palvelutuotanto kaupungin yhteistydn | mydntdmien avustus- | missa avustuksissa huomiota on nut osit-
kehittaminen strate- ten vastikkeellisuuden | kiinnitetty erityisesti vastikkeelli- tain
gian mukaisesti. arviointi. suuteen. d
Saanndlliset tapaami-
set eri toimijoiden kes-
ken.

Talous

Elinvoiman edistdmisen kustannuspaikan toimintakatetavoite oli 1.091.609 €, toteuma 1.010.988 €, toteumaprosentti noin
93 %. Suurimpana tekijana toimintakatteen vajaana toteutumiseen oli se, ettd hankkeet eivét toteutuneet vuonna 2019 alku-
perédisessa laajuudessaan.

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

tapa
Lahipalveluiden saavu- Joukkoliikenteen pal- Nettisivujen paivitys ai- | Kaupungin nettisivuja on péaivitetty | Toteutu-
tettavuus ja asiakaspal- | velut ja aikataulut kataulujen ja palvelui- | aikataulujen ja palveluiden osalta nut
veluiden tavoitettavuus aiemmin paremmin den osalta kaikkien lii- | kaikkien liikennemuotojen osalta. [ ]
esille kennemuotojen osalta.
Bussiliikenteen aikataulut on toimi-
Bussiliikenteen aika- tettu uusiin bussikatoksiin.
taulut uusiin bussika-
toksiin.
Lahipalveluiden saavu- Kimppakyytilikenteen | Kimppakyytilikenteen | Kimppakyytilikennettd on nostettu | Toteutu-
tettavuus ja asiakaspal- | esiin tuominen kaikille | markkinointi eri paikoissa aktiivisesti esille kai- nut osit-
veluiden tavoitettavuus mabhdollisena lilkkenne- kille mahdollisena likennemuotona; | tain
muotona mm. paikallislehden juttu. 4l
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Operatiivinen ja strategi-
nen johtajuus

taminen

Joukkoliikenneasioiden
edunvalvonnan tehos-

Joukkoliikenneasioissa vaikutettu
eri tyéryhmissa seka paikallisesti
etta erityisesti maakunnallisesti.
Uutta, maakunnallista joukkoliiken-
neportaalia on kehitetty vuoden ai-
kana, ja sen lanseeraus on vuoden
2020 aikana.

Toteutu-
nut

Talous

Joukkoliikenteen kustannuspaikan toimintakatetavoite oli 255.022€, toteuma 252.366€, toteuma 99 %.

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kuntouttavassa tyotoi-

Toteuma 31.12.

haastatteluja seka arvi-
ointeja kuntouttavan
tyétoiminnan asiak-
kaille. Asiakas, Siun
sote ja TE-palvelut
saavat palautetta va-
liarvioinnin muodossa
kuntouttavan tyotoi-
minnan jaksosta.

tushaastattelulla.

Asiakasarviointi- ja pa-
lautelomake kaikille
asiakkaille vahintaan
kerran vuodessa.

Asiakkaiden jatkopol-
kujen seuraaminen ja

toteutetaan kerran vuodessa. Asi-
akkaiden jatkopolkuja seurataan ti-
lastoiden avulla. Lisaksi valiarvioin-
tien maarad on kasvanut ja toiminta-
tapana vakiintunut.

Tyollisyyden kasvu Asiakasohjaus tyolli- Kuntouttavan tyétoiminnan toimin- | Toteutu-
syyspalveluihin tapah- | minnassa olevien hen- | tapdivia oli yhteensé 12396 paivaa | nut osit-
tuu TE-palveluiden, kildiden maara. vuonna 2019. Asiakasmaara vaih- | tain
Siun soten ja asiak- teli kuukausitasolla valilla 116 -159 | 4
kaan tekemén aktivoin- | Tavoitteena kuntoutta- | henkil6a ja keskiarvoksi muodostui
tisuunnitelman perus- | vassa ty6toiminnassa | 126 henkiléa kuukaudessa.
teella. Aktivointisuunni- | olevien maara kuukau-
telmassa maaritelldédn | dessa keskiméérin 185 | Asiakasohjaus Siun sotelta ja TE-
perusteet ja tavoitteet | henkil6a. palveluista vuoden loppua kohden
kuntouttavaan tyotoi- laski entisestaan.
mintaan. Tyollisyyspal-
velut jarjestavat asiak-
kaan tyo- ja toimintaky-
vyn mukaisia kuntout-
tavan ty6toiminnan
paikkoja yhdistyksiin,
kaupungin palvelukes-
kuksiin tai tyollisyypal-
veluiden omiin toimin-
toihin.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyspalvelut jar- | Maarallinen tavoite on | Vuonna 2019 palkkatuki kohdentui | Toteutu-
jestavat pitkaan tyottd- | 20 henkil6éa kuukau- 50 eri henkil66n vuoden aikana ja nut
mina olleille henkildille | dessa palkkatuetussa | eri pituisina tyéllistamispaatoksina. | [l
ja tyollistamisvelvoit- tydssa palvelukeskuk- | TyoéllistAmisessé kk-tavoite saavu-
teen piiriin kuuluville sissa. tettiin vaihteluvalilla 15-27 henkil6a
henkiltille tydkokeilu- kuukaudessa. Velvoitetyollistami-
ja palkkatukipaikkoja Mé&aréllinen tavoite on | sen piiriin kuului 19 henkil6d v.
palvelukeskuksiin. 20 henkiloa tyokokei- | 2019. Tyokokeilussa oli 24 henkil6a

lussa palvelukeskuk- keskimaarin.
sissa.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyspalvelujen Tyollisyyspalvelujen Asiakkaille on tehty alkukartoitus- Toteutu-
ty6valmentajat ja oh- asiakasprosessi alkaa | haastattelut. Asiakasarviointi on nut
jaajat tekevat alku- asiakkaan alkukartoi- | tehty 3 kk vélein, ja asiakaspalaute | [l
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raportointi paatty-
neissa asiakassuh-
teissa.

TYP-toiminnasta.

verrattuna.

Tyodllisyyden kasvu Tydllisyyspalvelut oh- | Tyokokeilu, palkkatuki | Tyékokeilu, palkkatuki ja muu ty6l- | Toteutu-
jaavat ja tydstavat asi- | ja muu ty6llistyminen listyminen on reaaliaikaisena tilas- | nut
akkaan kanssa jatko- | tavoiteseuranta kuu- toseurannassa. Kaikissa tilastoseu- | [l
polkuja kuntouttavasta | kausiseurannasta. rantaluvuissa nakyy selkeasti
tyétoiminnasta tyoko- heikko asiakasohjaus Siun sotelta
keiluun, palkkatukity®- ja TE-toimistolta.
hén seka avoimille tyo-
markkinoille.
Asiakkaan ohjautu-
mista kuntouttavasta
tyétoiminnasta muihin
palveluihin seurataan
tilastoinnilla.

Tyédllisyyden kasvu Yhteistyd tyollisyytta Tyédllisyyden edistami- | TYP-asiakkuuksissa paastiin ase- | Toteutu-
edistavasta monialai- | nen ty6ttdmien palve- | tettuun tavoitteeseen 100 henkildd | nut
sesta yhteispalvelusta | lutarpeen mukaan. ja nousua tuli 20 % vuoteen 2018 [ |

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Toimintaymparistossa | Tydllistamistoimenpi- | Tyomarkkinoiden kun- | Tyémarkkinatuen kuntaosuuslas- Toteutu-
tapahtuvien muutosten | teet ja -palvelut koh- taosuuslaskun seuraa- | kun tavoitteesta (92 500 €/kk) jaa- | nut osit-
huomioiminen ja palve- | dennetaan yhteis- minen ja analysointi. tiin ja keskiarvoksi muodostui 95 tain
lutuotannon tuottavuu- | tydssa hillitsemaan 826,42 € kuukaudessa. Heikko 4l
den tehostaminen tydmarkkinatuen kun- | Kuntaosuustavoite asiakasohjaus Siun sotelta néakyi
taosuuden kasvua. keskim&érin 92 500 myds tydmarkkinatuen kuntaosuus-
euroa/kk. maksussa.
Kohti ty6té ja koulutusta - hank-
keesta (aloittanut 1.6.2019) asia-
kasohjaus asiakasprosessin muo-
dossa tyodllisyyspalveluihin vaatii te-
hostamista.
Toimintaymparistossd | Lieksan kaupungilla on | Tavoitteena on saada | Tyéllisyyden kuntalisdd maksettiin | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | vuonna 2018 otettu 20 tybnantajaa kuntali- | 12 yritys - ja yhdistystoimijalle (8 nut osit-
huomioiminen ja palve- | kayttdon kuntalisa. sén piiriin. yritystd, 4 yhdistystd) ja se kohden- | tain
lutuotannon tuottavuu- | Tydnantaja voi hakea tui 15 eri henkilon tyéllistamiseen. | 4
den tehostaminen kuntaliséé palkkatuki-
tydllistamiseen 350
€/kk tietyin ehdoin.
Toimintaympéristossa | Lieksan kehitys Oy Tavoitteena on ohjata | 5T-hankkeeseen ohjattiin kaupun- | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | Lieke, 5 T- Tekema- asiakkaita 5T-hank- gin tydllisyyspalveluista 18 asia- nut
huomioiminen ja palve- | tonté Ty6ta Tarjolla, keeseen ja ndin lisata | kasta. Palkkatuella olleiden henki- | [l

lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Ty6paikkoja tekijdille -
hanke on k&ynnistynyt
tédnd vuonna hyvin ja
hankkeen asiakaspinta
nuorten ja muuten hei-
kossa tyémarkkina-
asemassa olevien tydl-
listymisen edistami-
nen. Tydllisyyspalvelu-
jen ja yrityspalvelujen
vélisella yhteistyolla
saavutetaan kustan-
nussaastoja

tydkokeilu- ja palkkatu-
kimahdollisuuksia yri-
tyksiin. Tyollisyyspal-
veluissa tehdaan viik-
kotasolla yhteistyota
hankkeen kanssa ja
osallistutaan toiminto-
jen kehittdmiseen seka
osallistutetaan tyolli-
syyspalvelujen asiak-
kaita hankkeen tilai-
suuksiin.

I6iden jatko-ohjauksen hidastumi-
nen johtui myos asiakasmaaran
pienenemisesta.

Kohti ty6ta ja koulutusta- hankkee-
seen ohjautui kaupungin tyollisyys-
palveluista 45 henkild&. Lisaksi tyol-
lisyyspalveluiden asiakkaista lyhyt-
korttikoulutukseen osallistui 19 hen-
kiloa.
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Henkildston talous-
osaaminen

Tyollisyyspalveluiden
toiminnot jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Taloutta seurataan ak-
tiivisti kustannuspai-
koittain ja hankinnat
tehdaan talousnako-
kulman mukaisesti.

Taloutta on seurattu kuukausittain
aktiivisti kustannuspaikoittain ja
hankinnat on tehty talousnakokul-
man mukaisesti.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

kertaa vuodessa.

tydllisyysasioissa. Ver-
kostoyhteistyssa saa-
tavan synergian hyo-
dyntdminen.

Tyon arvostaminen Tyédllisyyspalveluissa Tydllisyyspalveluiden | Tyéllisyyspalvelujen tydvalmenta- Toteutu-
tydskentelevat Lieksan | tydntekijdiden perus- jien tehtavakuvissa on tarkennetta- | nut
kaupungin strategisten | tehtévakuvat ovat sel- | vaa ja se on yksi vuoden 2020 toi- | [l
tavoitteiden mukaisesti | keat ja tyollisyysyk- minnallinen tavoite. Perustilastointi
ja tuovat tyéssaan sikk® pyrkii kehitta- on asiakasohjautumisessa kun-
esiin omaa ja toisen maan ty6taan niin, ettd | nossa, mutta sita tulee kehittaa.
ty6ta arvostavan tyoot- | laadukas asiakaspal-
teen. velutyd on mitattavissa

tyollistymispolkujen ti-
lastojen kautta.

Verkostoituminen Moniammatillisessa Moniammatillisen tyé- | Ty6llisyyspalvelut eivat ole voineet | Toteutu-
tydryhmassa tydllisyys- | ryhméan kokoukset ovat | osallistua 31.3.2019 jalkeen mo- nut osit-
palvelut on puheenjoh- | vahintaan 6 kertaa niammatilliseen tyéryhmaan ver- tain
tajan roolissa kokous- | vuodessa. kostolta tulleiden uusien ohjeiden dl
ten koollekutsujina ja mukaan.
vetdjind. Moniammatil-
lisen tydryhman tavoit-
teena on ohjata asia-
kas oikeiden palvelu-
jen piiriin.

Verkostoituminen Kuukausittain Tyolli- Asia-, koulutus- ja Tyollisyyspalvelujen ndkdkannasta | Toteutu-
syyspalvelut tekevat tii- | asiakaspalaverit johta- | on kolme isoa hanketta, joiden nut
vista yhteisty6té ole- vat asiakasprosessei- | kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. | [l
massa olevien hank- hin. Kaupungin oma Kohti ty6ta ja kou-
keiden kanssa. Mapela lutusta- hanke, Lieksan kristillisen
- ja 5 T-hankkeiden opiston Mapela-hanke seka Liek-
kanssa on verkos- san Tukipiste ry:n Voimahanke.
toiduttu hyvin. Asiakasprosessien kautta asiakas-

ty0 johtaa siihen, etté asiakas saa
oikea-aikaista palvelua.

Verkostoituminen Lieksan kaupungin Tyollisyystyéryhméssa | Tyollisyystydryhman kokoukset jéi- | Ei aloitettu
tyollisyystydryhma ko- | kasitellaén Siun soten, | vat v. 2019 kokonaan pitamatta eri- | [
koontuu vahintaan TE-palvelujen, Lieksan | laisista verkostossa tapahtuvista
kaksi kertaa vuodessa. | kaupungin ja kaupun- | muutoksista johtuen.

gin tyollisyyspalvelu-
jen, yhdistystoimijoiden
ja nuortenpajan esille
nostamat asiat tyolli-
syysnakokulmasta kat-
sottuna.

Verkostoituminen Yhdyspintapalaveri: Ajankohtaiset asiat ja | Yhdyspintapalavereja ei ole pidetty | Mythasséa
Tyollisyyspalvelut, muutokset verkostoon | v. 2019. / Ei toteu-
Siun sote ja TE-palve- | tiedoksi. tunut
lut kokoontuu 2 - 4 ker- N
taa vuodessa.

Verkostoituminen Pielisen-Karjalan ty6lli- | Tavoitteena tiedon- Pielisen-Karjalan tyollisyysty6ryh- Toteutu-
syystoimijoiden tyo- saanti ja tiedon anta- man kokoukset toteutuivat suunni- | nut
ryhmé kokoontuu 2 minen ajankohtaisissa | tellusti v. 2019. [ |
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Laadukas johtaminen | Tyéllisyyspalveluiden | Ylimmé&n johdon tiedo- | Esimiestunneilta I&himies tuo tiedo- | Toteutunut
ja esimiesty6 henkiloston hyvinvoin- | tettavat asiat tuodaan | tettavat asiat tiimipalavereihin tyolli- | [l
nista ja tyoturvallisuu- | esiin, ty6paikalla on ar- | syyspalvelujen tydyksikkdon. Tyélli-
desta huolehditaan. vostava ja keskuste- syyspalvelujen asiakasmaa-
Noudatetaan KVTES:n | leva ilmapiiri. Tyolli- rad/tyontekija seurataan ja on tehty
mukaista tySaikaa, ei syyspalveluiden asia- | tarvittavia muutoksia, jotta asiakas-
tehda ylitoita. kasmaaraa per tydnte- | maara jakautuu tasaisesti/tyoval-
kija seurataan ja tarvit- | mentaja.
taessa vastuuasiak-
kuuksia jaetaan tasai- | Tyoterveystalon kaynti tehtiin sovi-
simmiksi. tusti 23.9.2019 ja siité saadut toi-
menpide-ehdotukset on toteutettu
tyoterveystalon ohjeistuksen mu-
kaan.
Laadukas johtaminen | Tyollisyysyksikdssa Tiimipalaverin asioista | Palaverikaytéanto jatkuu tiistaitii- Toteutunut
ja esimiesty® toimivat séanndélliset pidetdan muistiota. meina ja aamukahvikokouksina. [ |
tiimipalaverit kerran vii-
kossa.
Laadukas johtaminen | Lieksan kaupungissa | Ty6hyvinvointi kyse- Ty6hyvinvoinnin henkildtietokysely | Toteutunut
ja esimiesty® toteutetaan vuosittain | lyyn kannustetaan vas- | toteutettiin ja tuloksesta nostettiin [ |
tyéhyvinvointikysely. taamaan ja tulokset kaksi kehittamiskohtaa vuodelle
kaydaan yhdessa lapi. | 2020.
Laadukas johtaminen | Tyoéllisyyspalveluissa Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut kaytiin sovitusti | Toteutunut
ja esimiesty® kaydaan vuosittain ke- | perusteella esiin nou- | koko henkilékunnan kanssa loka- [ |
hityskeskustelut tydn- | sevat asiat kasitellaédn. | marraskuun aikana.
tekijoiden kanssa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019
Asiakasmaara Kuntouttavassa tydtoimin- 160 henkilod | Toteuma kes- | 185 henkil6a | Vuoden 2019
nassa olevien henkildiden kimé&arin 157 keskiarvo on
maara keskimaarin kuukau- henkiloa kk 126 henkiloa
dessa. syyskuun lop- kuukau-
puun men- dessa.
nessa.
Asiakasmaara Palkkatukihenkildiden maara 19 henkiléa 20 henkilba 20 henkiléa | Palkkatuella
keskimaarin kuukaudessa. keskimaarin kk-tasolla | kuukaudessa oli 15 - 27
kk-tasolla. henkiléa/kuu-
Jos 5T-hanke saadaan ja kaudessa.
kuntalisan kaytto lisaantyy, Vuonna 2019
niin tyollistyvien maara yrityk- velvoitety6l-
sissé lisdantyy. listettavia oli
18 henkiloa.
Kuntalisda
sai 8 yritysta
ja 4 yhdis-
tysta.
Uudistunut kuntalisa, tydnan- | Tydnantajien maara vuo- Kuntalisaa ei 15 yritystéa 20 yritysta Kuntalisda
tajien maara dessa ole maksettu maksettiin 12
vuonna 2017. yritys- ja yh-
distystoimi-
jalle ja se
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kohdentui 15
eri henkiléon.

Talous

Tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksu vuodelle 2019 viimeisimman talousarviomuutoksen jéalkeen oli 1 120 000 € (alkuperainen
budjetti 1 110 000€). Maksusumman nousuun vaikutti oleellisesti heikko asiakasohjaus Siun soten ja TE-palveluiden aktivointi-
suunnitelmista. Tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksun toteuma oli v.2019 1149 900 €.

Tyédllisyyden kuntalisasta kp 2270 siirrettiin 20 000 € ja avustuksista kp 2271 yhteensa 40 000 € tasapainottamaan budjettia
talousarviomuutosta tehtdessa. Palkkatukikustannukset olivat budjetoituna 195 000 € ja toteuma 236 000 €. Palkkatukikustan-
nusten ennustaminen on edelleen vaikeaa suuren velvoitetydllistettavien maaran vuoksi. Edelleenk&an tyéllisyyspalvelut eivét
saa ennakkotietoa velvoitetyollistettavista TE-toimistolta.

Vuotta 2019 budjetoitaessa ei mydskaan ollut tiedossa eika budjetoitu Tukipiste Ry:n Voimahankkeen kaupungin maksu-
osuutta 15 000 €.

Tulorahoituksessa valtionkorvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta jéi alle vimeisimman talousarviomuutoksen (140 000 €) viela
lahes 15 000 eurolla toteuman ollessa 125 000 €.

Vuotta 2019 kuvaa kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaéran raju romahtaminen. Tydllisyyspalvelujen toiminnot sopeutettiin
muuttuneeseen asiakastilanteeseen, niin ettéd puupaja-toiminnasta luovuttiin ja tydllisyyspalvelujen toimitilat paatettiin muuttaa
Kainuuntie 5:een Kohti ty6ta ja koulutusta hankkeen kanssa samoihin toimitiloihin ja ulkotyéryhma kaupungin varikolle. Tila-
muutoksista saadaan kustannussaéastoja tyodllisyyspalvelujen toimintaan.

Elinvoimajohtajan siirtyminen kehitysyhtion toimitusjohtajaksi aiheutti valiaikaisjarjestelyja kaupungin organisaatiossa. Tyolli-
syyspalveluiden kustannuspaikalle oli osana naita jarjestelyja varattu maararaha maéaraaikaisen projektipaallikén palkkaami-
seen. Projektipaallikon tehtavana oli valmistella tydllisyyshankkeen hankehakemus, ja samalla hén on ollut Lieksan kaupungin
tyollisyyspalveluiden tulosyksikkdpaallikén esimies ja vastannut osaltaan koko tyéllisyyspalveluiden kehittdmisesta kaupunki-
konsernissa. Elinvoimajohtaja palasi tehtdvaansa takaisin marraskuussa 2019.

Tulosyksikkdna tyollisyyspalvelut pysyivat kuitenkin kokonaisbudjetissa.
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Rakennusvalvonta ja ympiristo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rakennustarkastaja Jorma Sarkkinen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Toimivat peruspalvelut | Ymparistd- ja maa-ai- | Ymparistd- ja maa-ai- | Ymparistolupia myodnnettiin 3 kpl Toteutu-
neslupien ja maastolii- | neslupien kasittelyn (saha, biokaasulaitos ja tuhkan nut osit-
kennelain mukaisten tavoiteaika 3-4 kk. hyddyntaminen), maa-aines- ja tain
lupien kasittely viivy- Maastoliikennelain ymparistolupia mydnnettiin 2 kpl. 4l
tyksetta. mukaisten hakemus- | Liséksi tehtiin 1 elainsuojaa kos-

ten kasittelyn tavoite- | keva ilmoituspaatés. Luvat kasitel-

aika 1 kk. Kasittelyai- | tiin tavoiteajassa kahta hakemusta

kojen seuranta. lukuun ottamatta. Maastoliikenne-
lain mukaisia hakemuksia ei ollut.

Terveyden ja hyvin- Ympéristonsuojelun Toteutunut / ei toteutu- | Maa-ainesten ottamisalueita tar- Toteutu-

voinnin edistdminen valvontasuunnitelman | nut. Tarkastusten lu- | kastettiin 38 kpl. Tarkastuksia teh- | nut osit-
2018-2021 ja valvon- | kumaara. tiin suunniteltua enemman. Val- tain
taohjelman 2019 to- vontaohjelman mukaiset tarkastuk- | 4
teuttaminen. set toteutuivat lukuun ottamatta

jatteenkasittelykohteita koskevia
tarkastuksia. Suunnitellun 3 koh-
teen sijaan tarkastettiin 1 kohde.
Jatehuoltomaaraysten valvontaa
(jatevesilietteiden omatoiminen ka-
sittely) tehtiin yhteistyéssa Savo-
Pielisen jatelautakunnan kanssa.

Toimivat peruspalvelut | Ymparistonsuojelu- ja | limoitusten késittely 1 | Meluilmoituksia késiteltiin 4 kpl. Il- | Toteutu-
jatelain mukaisten il- kk:n kuluessa. Jateve- | moitukset kasiteltiin tavoiteajassa. | nut osit-
moitusten, ymparis- sien kasittelyé koske- | Alkuvuodesta saapuneet jateve- tain
tonsuojelumaarayksia | vien poikkeamishake- | sien kasittelya koskevat poik- dl
koskevien poikkeamis- | musten ja vesihuolto- | keamislupahakemukset ( 4kpl)
hakemusten, jateve- lain mukaisten vapau- | (YSL 156 d 8) kasiteltiin tavoi-
sien kasittelyd koske- | tushakemusten késit- | teajassa. Syksylla saapuneiden
vien poikkeamishake- | telyn tavoiteaika 2-3 poikkeamis-/jatkoaikahakemusten
musten ja vesihuolto- | kk. Késittelyaikojen (13 kpl) kasittely siirtyi vuodelle
lain mukaisten vapau- | seuranta. 2020. Siirtymaaika jatevesijarjes-
tushakemusten kasit- telmien kunnostamiseen ranta- ja
tely viivytyksetta. pohjavesialueilla paattyi

31.10.2019. Vesihuoltolain mukai-
sia vapautushakemuksia ei tullut.
Itd-Suomen hallinto-oikeus palautti
2 hakemusta uuteen kasittelyyn.
Hakemusten uudelleen kasittely
aloitettiin vuonna 2019.

Toimivat peruspalvelut | Ympéristonsuojelulain | Asiakkaalle annetaan | M&araaikainen ymparistonsuojelu- | Toteutu-
mukaisiin jatevesisel- | kirjallinen vastaus 2-3 | tarkastaja vastasi pddosaan saa- | nut osit-
vityksiin vastaaminen. | kk:n kuluessa. puneista jatevesiselvityksista. Ky- | tain

selyja jatevesiasioista tuli melko d
runsaasti. Neuvontaa annettiin pu-
helimissa, sahkopostilla ja henkil-
kohtaisissa tapaamisissa.

Terveyden ja hyvin- Ympaéristénsuojelu- Ymparistdnsuojelu- Paivitysta ei tehty. Mydbhassa

voinnin edistaminen maaraysten paivittami- | maaraykset hyvak- | Ei toteu-
nen. sytty 31.5.2019 men- tunut

nessi. Toteutunut/ei N

toteutunut.
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Lahipalveluiden saa- | Hyva asiakaspalvelu Asiakkaiden yhteyden- | Padsaantoisesti toteutunut. Toteutu-
vutettavuus ja asia- ottoihin vastataan va- nut osit-
kaspalveluiden tavoi- littdmasti ja viimeis- tain
tettavuus tédan 2-3 paivan kulu- 4l
essa. Toteutunut/ei to-
teutunut.

Toimivat peruspalvelut | Valitusten selvittami- | Ymparistdvaikutuksil- | Kiireellisimmat asiat otettu selvitet- | Toteutu-
nen ja ratkaiseminen | taan merkittavat vali- | tdvaksi mahdollisimman nopeasti. | nut osit-
viivytyksetta. tukset otetaan késitte- | Vahemman kiireellisten asioiden tain

lyyn/selvitettévaksi 1-5 | osalta asiakkaille on vastattu, ettéd | 4
paivan kuluessa. Muut | asia selvitetddn myéhemmin.

valitukset késitellaan

tyotilanteen salliessa.

Asiakkaalle annetaan

arvio asian kasittely-

ajasta.

Monipuoliset asumi- Esteettomyyden ko- Korostettu liikuntaesteettoméan ra- | Toteutu-

sen mahdollisuudet rostaminen uudisra- kentamisen ohjeistusta julkisraken- | nut
kentamis- ja peruskor- tamisessa seka yksityisessa asuin- | [l
jaushankkeiden lu- talorakentamisessa (mm. aloitus-
paprosesseissa. kokouksissa annetaan ohjeistusta,

miten suunnitella rakennus, joka
on my6hemmin helposti muunnel-
tavissa esteettomaksi).

Toimivat peruspalvelut | Rakentamisen lupaha- | Rakentamisen lupien | Keskimaarin rakentamisen lupaka- | Toteutu-
kemusten oikea-aikai- | sek& suunnittelutarve- | sittely on pystytty hoitamaan alle nut
nen kasittelyaika ratkaisuhakemusten tavoiteajan. Yksittaiset poikkeamat | [l

kasittelyn tavoiteaika 4 | ovat johtuneet hakijoiden puutteel-

viikkoa. Poikkeamislu- | lisista lupahakemuksista, joita ei

pahakemusten kasitte- | pyynndista huolimatta ole hakijoi-

lyn tavoiteaika 8 viik- | den toimesta taydennetty. Kaikkien

koa. / Lupaprosessien | kasiteltyjen lupien paatokset ovat

menoajan seuranta olleet myénteisia. Joitakin lupaha-
kemuksia on kasitelty ja tehty
myonteinen lupapéaétos, vaikka lu-
pasuunnitelmat ovat olleet hieman
puutteelliset. Naissa tapauksissa
on pyydetty hakijaa korjaamaan lu-
pasuunnitelmat rakentamisvaiheen
aikana.

Strategisen maankdy- | Laadukkaan elinympé- | Lupajaoston ympdris- | Ymparistokatselmukset suoritettu. | Toteutu-

tén suunnittelun kehit- | ristdn turvaaminen tokatselmus 1 krt/ Kunnostushuomautuksia annettiin | nut

taminen vuosi / kunnostuske- | viisi kappaletta, joista yksi kohde [ |

hoitusten maara

on laitettu kuntoon. Laiminlydnnit
eivat ole merkittavia ja kohteita
seurataan rakennusvalvonnan toi-
mesta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuot-
tavuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Rakennus- ja huoneis-
torekisteritietojen tar-
kastaminen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

300 kiinteistotarkas-
tusta/vuosi / toteutunut
maara

Selvityspyynnét kiin-
teistdn omistajille, 600
kirjettd/vuosi / Saapu-
neiden ja késiteltyjen
selvitysten maara.

Toteuma 31.12.

Rakennuslupakasittelyn ja viran-
omaiskatselmusten yhteydessa
kiinnitetty huomiota luvan hakijan
rakennuspaikalla jo olevien raken-
nuksien rekisteritietoihin. Erillisia
katselmuksia on tehty maanomis-
tajien omasta pyynndsta mm. kiin-
teistdmyyntien yhteydesséa. Maist-
raatin, maanmittauslaitoksen ja
kaupungin rekisteritietojen keski-

Mybhéassa

| Ei toteu-
tunut

N
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nainen tdsmennys on kesken. Sel-
vityskirjeita kiinteisténomistajille ei
ole lahetetty.

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa

Asiakaslahtdinen lupa-
kasittely

Rakentamisen lu-
paprosessien kehitta-
minen ja uudistaminen
kysyntaa ja muutoksia
vastaavaksi / Asiakas-
palautteet

Ollaan mukana kehittdmassa eri
sahkaoisilla alustoilla (lupapiste-pal-
velu ja CGIl:n kuntarekisteri- ja
paikkatieto-palvelut) seka seura-
taan kaupungin rakennusjarjestyk-
sen maaraysten ja rakentamisen
ohjeistusten muutoksien tarvetta.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

tavuuden tehostami-
nen

muotoon skannattujen lupien siirto
Lupapiste-palvelun séhkoiseen ar-
kistoon aloitetaan seulonnan ja re-
kisteritietojen paivittamisella vuo-
den 2020 alussa.

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Toimivat ja monipuoli- | Ymparistdnsuojelun Toteutunut/ei toteutu- | Uudet luvat, ilmoituspaéatokset ja Toteutu-
set verkkopalvelut (es- | valvonnan séhkdisen | nut. rekisterdinnit on tallennettu YLVA- | nut osit-
teettdbmyys ja asiakas- | asiointijarjestelman jarjestelméan. Vanhojen toiminto- | tain
lahtoisyys) YLVAR kayttéonotto. jen osalta tietoja on osittain péivi- | 4

tetty. Ty on kesken.
Toimintaymparistésséd | Rakennusvalvonnan 8 hyllymetria/vuosi / Hanke aloitettu vuonna 2018 pa- Toteutu-
tapahtuvien muutos- asiakirjojen digitointi toteutunut maara perilupien skannaamisella ja jat- nut osit-
ten huomioiminen ja kuu. Vuosien 2008 - 2017 luvat on | tain
palvelutuotannon tuot- paaosin skannattu. Digitaaliseen dl

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Henkiloston tdydennys- | Ammattitaidon ylldpi- | Koulutuksiin osallistu- | Ymparistdnsuojelusihteeri on osal- | Toteu-
koulutus strategisen joh- | tAminen ja kehittdmi- | minen tydtehtévien listunut Ympéristénsuojelun viran- | tunut
tamisen vélineena nen edellyttdman tarpeen | omaispéiville (2 pv). [ |
mukaan. / koulutuspai- | Ymparistdnsuojelusihteeri ja tar-
via 2-5 pv/ hlo kastusinsindori ovat osallistuneet 1
pvan MARA-koulutukseen (eréiden
jatteiden hyédyntadminen maara-
kentamisessa),
Rakennusvalvonnan henkildstd on
osallistunut tarvittaviin koulutuk-
siin, tarkeimpana niista kevaalla
jarjestetyt 3-paivaiset rakennustar-
kastuspaivat.
Eri ohjelmistojen kayttékoulutuksiin
on osallistuttu tarpeen mukaan.
Laadukas johtaminen ja | Johtamisen tydkalujen | Kehityskeskustelut Tyodyksikon tarpeen mukaan pi- Toteu-
esimiestyd kehittdminen ja kdytdn | vuosittain, tydpaikka- | detty tydpaikkapalavereita. Kehi- tunut
tehostaminen. palaveri 1krt/kk, Yksi- | tyskeskusteluita ei tdné vuonna ole | osittain
kon toimintatapaoh- pidetty. Yksikon paallikkd pitanyt dl
jeen laatiminen / Pide- | esimiehensa kanssa kehityskes-
tyt kehityskeskustelut | kustelun.
ja tyopaikkapalaverit, | Toimintatapaohjeistus on kesken.
ohjeet laadittu/ ei laa-
dittu
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Lahipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakaspal-
veluiden tavoitettavuus

Asiakaspalvelupisteen
roolin vahvistaminen
rakentamisen lupa-
asioiden opastuk-
sessa

Koulutus / toteutuneet
koulutuspaivat

Ohijeistettu suullisesti asiakaspal-
veluhenkildstda rakennusvalvon-
nalle kuuluvista tehtavista. Aspan
kautta tulleiden kyselyjen vastauk-
sia on lahetetty tiedoksi asiakas-
palveluun. Yhteista paivityskoulu-
tusta ei ole tehty.

Toteu-
tunut
osittain

il

Talous

Yksikon tulot ja menot ovat toteutuneet likimain talousarvion mukaisesti.

Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: maankayttopaallikké Jukka Haltilahti

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Kasvava yritystoiminta | Toimintakyvyn paran- | Reagoidaan muutok- Reagointiaika rakennusvalvonnan | Toteutu-
ja tehokas palvelutuo- | taminen merkittdvissa | siin nopeasti esimer- lupaprosesseihin / rakennushank- | nut osit-
tanto elinkeinoeldamén muu- | kiksi poikkeamisten keisiin, joissa kuullaan maankayttoa | tain
tostilanteissa ennakoi- | kautta ja kaavoja on nopeaa. Johtojen ja muuntamoi- | 4
den ja luoden vaihto- muuttamalla. den sijoituslupiin liittyva lausunto-
ehtoisia toimintamal- aika on ollut nopeaa.
leja. Huolehditaan luovutet-
tavissa olevien yritys- | Kaavojen laatiminen on suurten toi-
ja palvelutonttien riittd- | den ja henkiléston vahenemisen
vyydesta ja monipuoli- | myota edelleen tavoitetta hitaam-
suudesta muun mu- paa. Kiireiset tydt on onnistuttu hoi-
assa kaavoituksen tamaan hyvin.
kautta.
Kaavasuunnittelijan virkaan ei
saatu hakijoita.
On huolehdittu luovutettavissa ole-
vien yritys- ja palvelutonttien riitté-
vyydesta ja monipuolisuudesta
opastuksen ja neuvonnan seka
kaavoituksen kautta.
Monipuoliset asumisen | Eri kohderyhmien huo- | Huolehditaan luovutet- | On huolehdittu luovutettavissa ole- | Toteutu-
mahdollisuudet mioiminen asuntotar- tavissa olevien asumi- | vien asumisen tonttien riittévyy- nut osit-
jonnassa, kaavoituk- sen tonttien riittavyy- desta ja monipuolisuudesta ja nii- tain
sessa ja rakennuslu- desté ja monipuolisuu- | den hankinnasta, kun otollinen dl
paprosesseissa. desta. tontti on hankittavissa.
Paivitetdan luovutetta- | Paivitetyssa luovutettavien tonttien
vien tonttien kartta in- | kartassa, joka on internetissa, on
ternettiin kevaan 2019 | havaittu vahaisia puutteita maa-
aikana. omaisuuden muutoksien my6ta.
Karttaa ei paivitetty merkittavien
Tuetaan hakijoiden lu- | maanhankintojen ollessa avoinna.
paprosesseja neuvon-
nalla, ratkaisuvaihtoeh- | On tuettu hakijoiden lupaprosesseja
tojen etsinnalld ja lu- neuvonnalla, ratkaisuvaihtoehtojen
paprosessien nopealla | etsinndlla ja lupaprosessien nope-
kasittelylla. alla kasittelylla pois lukien kaava-
muutokset.
Paikkakunnan vetovoi- | Positiivisen ja ratkaisu- | Pyritdén ratkaisemaan | On ratkaistu tiedustelijoiden ja ra- Toteutu-
maisuuden lisdaminen | keskeisen asenneilma- | tiedustelijoiden ja ra- kentajien ym. maankaytdlliset asiat | nut osit-
piirin kehittdminen kentajien ym. maan- luovasti, nopeasti ja asiakaslahtdi- | tain
kaytolliset asiat luo- sesti mm. usean yrityksen kanssa. | 4

vasti, nopeasti ja asia-
kaslahtdisesti.
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Monipuolisten palvelui-
den yllapitdminen ja
laadun kehittdminen

Kehitetddn omaa pal-
velutarjontaa ja laatua
muun muassa sahkai-
sid menetelmia kehitta-
malla.

Oman palvelutarjonnan laadussa ei
ole ilmennyt erityisia puutteita asi-
akkaiden taholta eiké siséisessa
toiminnassa.

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

Yritysten sijoittumista
tukevat ratkaisut kau-
punkikonsernin palve-
luissa.

Tarjotaan erilaisia rat-
kaisuvaihtoehtoja ja et-
sitdén uusia sijainteja
yrityksille ja palveluille.

Asetetaan Kevatnie-
men yritysalueen ja -
teollisuusalueen kaa-
vojen ehdotukset ke-
vaan aikana nahtaville.

On tarjottu erilaisia ratkaisuvaihto-
ehtoja ja etsitty uusia sijainteja use-
alle yritykselle, yrittdjille ja palve-
luille.

Tavoite, jossa asetetaan Kevatnie-
men yritysalueen ja -teollisuusalu-
een kaavojen ehdotukset kevaan
aikana nahtaville, ei toteutunut. Te-
ollisuusalueen kaava on odottanut
hakijan ratkaisuja esitettyihin kysy-
myksiin.

Yritysalueen kaavaluonnos oli val-
mis néhtéville asettamista varten.
Se jai kuitenkin odottamaan maan-
kayton lopullista ratkaisua ja kaava-
luonnos oli nahtavilla loppuvuonna
2019.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

suutta.

tapa
Keskim&araisen vuosi- | Investointien kriittinen | Kohdistetaan maan- Maanhankintaa on kohdistettu eri- | Toteutu-
katteen mukaiset tarkastelu pitkan téh- hankintaa strategisesti | tyisesti Kolin alueelle kohdistuvien | nut
suunnitelmalliset in- téimen tarpeet ja muut- | térkeille alueille, kuten | strategioiden mukaisesti. [ |
vestoinnit tuva toimintaymparistd | Kolin alueelle ennakoi-
huomioiden. den tulevan Koli-Ah- Maanhankinta asemakaava-alu-
movaara osayleiskaa- | eelta on kohdistunut asuintontteihin
van ratkaisuja ja alu- ja teollisuutta varten. Etupainottei-
een rakentamismaan nen hankinta on toteutunut hyvin.
(tonttien) kysynnan
kasvua.
Maanhankinta asema-
kaava-alueelta ja sen
l&histolta erityisesti yri-
tysten ja palveluiden
sijoittamiseksi. Maan-
hankinnassa pyritaan
etupainotteiseen han-
kintaan ja reagointival-
miuteen.
Toimintaymparistossd | Taksojen paivittami- Otetaan uudet maan- | Uudet maankayton taksat ja hallin- | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | nen. kayton taksat kayttéon. | tosaantd ovat voimassa. nut
huomioiminen ja palve- [ |
lutuotannon tuottavuu- Tonttien luovutuskuntoon saattami-
den tehostaminen sessa seka tonttipuiden hoitamista
on kehitetty sisédisené yhteistytna.
Kaavasuunnittelijaa ei saatu valittua
vuonna 2019.
Toimintaymparistdssa | Ylimaaraisista kiinteis- | Reagoidaan muutok- Muutoksiin on reagoitu myymalla tai | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | toisté luopuminen. siin myymalla tai vuok- | vuokraamalla maaomaisuutta. nut
raamalla maaomai- [ |
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huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Vuokrasopimukset ovat uudistetut
ja kaytossa.

Uudet vuokratasot ja taksat ovat
kaytossa ja lisdavat taloudellista
tuottavuutta.

Monipuolinen asunto-
ja tonttitarjonta

Tehdaan ennakoivaa
maanhankintaa

Pidetéaan riittdvaa kaa-
vavarantoa ja tonttitar-
jontaa yll& muun mu-
assa kaavoituksen
kautta.

Laaditaan kaavoja ja
kaavamuutoksia etu-
painotteisesti vastaa-
maan tulevaa kysyn-
taa.

Merkittavimmat teollisuus- ja yritys-
alueiden etupainotteiset kaavat
ovat mydhéassa tavoitellusta aika-
taulusta. Talla ei kuitenkaan ole vai-
kutusta Lieksassa vireilla oleviin
tontinluovutuksiin tai rakentamis-
hankkeisiin.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

ton suunnittelun kehit-
taminen

Strategisen maankay-

Toiminnallinen tavoite

Strategisen kaavoituk-
sen aikatauluttaminen
ja toteuttaminen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Lieksan keskustan ja
Koli-Ahmovaara
osayleiskaavojen luon-
nokset ovat nahtavilla
vuoden 2019 aikana.

Strategisesti tarkeiden
asemakaavojen priori-
sointi kohdistuu erityi-
sesti tyOpaikka-aluei-
den kaavoittamiseen.

Ruunaan maankaytdn
tilanteen tarkastelu on
suoritettu yhdessa
Metsahallituksen
kanssa.

Toteuma 31.12.

Lieksan keskustan osayleiskaavan
luonnos ei ollut nahtavilla loppuvuo-
den 2019 aikana.

Koli-Ahmovaara OYK uusi kilpailu-
tus toteutettiin loppuvuodesta 2019
ja itse kaavan laadinta siirtyy alka-
maan vuodelle 2020.

Strategisesti tarkeiden asemakaa-
vojen priorisointi on kohdistunut eri-
tyisesti tydpaikka-alueiden kaavoit-
tamiseen.

Metsahallituksen laatima niin sa-
nottu Ruunaan alueen Master Plan
valmistui loppuvuodesta 2019.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Asiakaspalautejarjes-
telmien ja moni-
kanavaisen viestinnan
kehittdminen

Viestinnan kehittami-
nen (kieli, valineet, or-
ganisointi)

Osallistava suunnittelu
ja kehittdminen yh-
dessa kuntalaisten
kanssa

Mielipidekyselyt ja eri-
laiset keskustelutilai-
suudet

Kaava-asiakirjojen ke-
hittdminen lukijaysta-
vallisemmiksi ja selke-
ammiksi.

Kaavojen ja muun
maankayton yleisotilai-
suuksien pitdminen va-
hintéan kahdessa kaa-
vassa: keskustan
osayleiskaavan kaava-
luonnos ja Kolin-Ahmo-
vaaran osayleiskaavan
vireille tulo vaiheessa.

Mielipidekyselyjen jar-
jestaminen: Kysely jar-
jestetaan keskustan
osayleiskaavan kaava-
luonnoksesta.

Kaava-asiakirjojen uusi malli on val-
mis. Vuokrasopimukset ovat uudis-
tetut ja kaytossa.

Kaavojen ja muun maankayton ylei-
sotilaisuuksia ei pidetty merkittévien
kaavojen yleisotilaisuuksien siirty-
essé vuoden 2020 puolelle.

Mielipidekyselyjen jarjestaminen:
Kysely jarjestetdan keskustan
osayleiskaavan kaavaluonnok-
sesta. Jarjestetadn vuonna vuonna
2020 kun asia ajankohtainen. Vuo-
nislahden OYK pyydettiin uudet
mielipiteet rakennussuojelukohtei-
den omistajilta.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Kaavoituksen ja mark-
kinoinnin toimivuus

Tieto kaupungin maa-
omaisuudesta, esimer-
kiksi erilaisista vuokrat-
tavista tai myytavista
alueista on saatavilla
helposti.

Tieto kaupungin maa-
omaisuudesta, esimer-
kiksi erilaisista vuokrat-
tavista tai myytavista
alueista on saatavilla
helposti esim. interne-
tissa.

Tieto kaupungin maaomaisuudesta,
esimerkiksi erilaisista vuokrattavista
tai myytavista alueista on saatavilla
helposti esim. internetissé - toteutu-
nut.

Toteutu-
nut
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Uusista ja uudistetuista
maankayttémahdolli-
suuksista (uusista kaa-
voista) tiedotetaan na-
kyvasti.

Uusista ja uudistetuista maankayt-
témahdollisuuksista (uusista kaa-
voista) tiedotetaan nakyvasti. Tie-
dotuskaytannoét ovat vakiintuneet.
Kehittdmistarpeita pidetéan sil-
malla. Uusista kaava-alueista ym.
on tiedotettu messuilla ja muissa ta-
pahtumissa.

Kaavoituksen ja mark- | Tieto kaupungin maa- | Kiramonrannan ase- Kiramonrannan asemakaava-alu- Toteutu-
kinoinnin toimivuus omaisuudesta, esimer- | makaava-alueen koe- | een koemarkkinointi on jarjestetty nut
kiksi erilaisista vuokrat- | markkinointi. Pielisen messujen ja hamarankau- | [l

tavista tai myytavista
alueista on saatavilla
helposti.

Jarjestetaan ns. tontti-
paivat esimerkiksi Pie-
lisen messujen yhtey-
dessa.

pan illan yhteydessa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Henkildstdn tayden- Tunnistetaan henkilds- | Tarjotaan henkildstolle | Henkilostéa on koulutettu tarpeen Toteutu-
nyskoulutus strategi- ton koulutustarpeet ja | kurssi- ja koulutusmah- | mukaan erityisesti Webinaarein ja | nut
sen johtamisen vali- reagoidaan niihin aktii- | dollisuuksia heidan kaupungin hallinnon taholta koulu- | [l
neena visesti. alaansa koskevilta tustilaisuuksin.
aloilta tarpeen mu-
kaan.
Jokainen tyontekija Tunnistetaan tyéhyvin- | Kartoitetaan tydhyvin- | TyGhyvinvointia on kartoitettu. Toteutu-
kantaa vastuun hy- vointiin vaikuttavia teki- | vointiin vaikuttavia asi- nut
vasta tydilmapiirista jOit& niin yksil6- kuin oita. [ |
tydyhteisotasolla.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tyokalujen | Pidetéan kehityskes- Kehityskeskustelut on pidetty. Toteutu-
ja esimiesty® (kehityskeskustelut, kustelut. nut
tyopaikkakokoukset, Tilannepalavereita on pidetty tar- [ |
viestinta, palaute...) Pidetééan tyopaikan si- | peen mukaan. Henkil6ston maaran
kehittdminen ja kaytdn | saisia tilannepalave- ollessa vahéinen, on siirrytty jatku-
tehostaminen reita véhintdan 10 ker- | vaan ohjaukseen ja tilannearvioon.
taa vuodessa.

Talous

Maankayttn toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksikdiden valilla uudella tavalla. Henkildsto-
menoissa oli alkuvuodesta vield sittemmin poistunut maankayttosihteeri. Maankayttopaallikon kustannukset jaetaan kaavoituk-
sen ja maapankin kesken puoliksi. Tavoite oli, ettd avoinna olevaa kaavasuunnittelijan vakanssia ei tayteta kaavoitukseen heti
alkuvuodesta, vaan lahtokohtaisesti vasta kesékuun 2019 jalkeen. Uutta kaavasuunnittelijaa ei kuitenkaan saatu palkattua
vuoden 2019 aikana ja kaavasuunnittelijan haku jatkuu vuoden 2020 puolelle. Loppuvuodelle varatut kaavasuunnittelijan pal-
kat (noin 6 000 €) tdsmaytettiin loppuvuoden talousarviomuutoksen yhteydessa.

Paikkatietopalvelujen toimintakuluista 60 % oli arvioitu kohdentuvan maankayton tulosyksikéihin (yhteensa 120 000 €), jossa
kulut on edelleen jaettu puoliksi kaavoituksen ja maapankin kustannuspaikoille. Vuoden 2019 loppuun mennessa veloitukset
olivat noin 100 500 € ja kuluja vahennettiin viimeisessa talousarviomuutoksessa.

Keskustaajaman osayleiskaava kasvatti merkittavasti toimisto- ja asiantuntijapalvelujen kuluja (4340) vuonna 2019. Kokonais-
summassa (noin 170 000 €) oli mukana myds vuonna 2019 kaynnistyvaksi tavoiteltu Koli-Ahmovaara osayleiskaava ja -strate-
ginen kaava. Kolin alueen kaavojen aloitus ei toteutunut vuoden 2019 puolella, joten toteutumaa korjattiin muun muassa sii-
hen varatulla summalla seka muita kuluja tarkentaen (yhteensa kuluvéahennys -60 000€).

Vuonna 2019 painotettiin strategisen maanhankinnan tarkeytta. Varsinainen investointivaraus 150 000 € kaytettiin kokonaan
sekd lisdinvestointeja maanhankintaan myénnettiin 290 000€. Liséksi tehtiin muun muassa Talttatien alueen osto yleisiksi alu-
eiksi. Vuoden 2019 aikana investoitiin maanhankintaan yhteensa noin 460 000€.
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Kaupunki on myynyt tonttipuita ja joitain tontteja, ja vireilla on lisaa tonttien myynteja. Tonttien, tonttipuiden ja muiden luovu-
tusten voittosumma oli kokonaisuudessaan noin 7500 €. Lisédksi maapankkiin palautui kertaluontoisena tulona vanha luokitte-
lematon tontinvarausmaksu 16 000 €. Sek& vuokratuloina, ettd muina tuloina maapankki ylitti talousarvion ennusteet. Myds
kaavoitus ylitti arvioidut tulot hieman.

Uuden maapoliittisen ohjelma vaikutus vuokratuloihin nakyi merkittdvana. Arvio maavuokrien tulosta oli alkuvuonna 222 000 €
ja toteutuma oli noin 258 000 €.

Maapankin tulot olivat vuonna 2019 noin 35 000 € suuremmat kuin aluksi arvioitiin ja noin 23 000 € suuremmat edellisesta
tasmaytyksesta. Toimintakate / toteutuma oli kokonaisuutena noin 40 000 € parempi kuin aluksi arvioitiin, ylijadman noustessa
lahes 170 000 euroon.

Kaavoituksen (5270) toimintakatteeksi arvioitiin aluksi -316 000€, josta vuoden aikana poistettiin toteutumattomia yleiskaavo-
jen kuluvarauksia ym. 90 000. Toteutumaksi tuli - 226 000€.
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Hallinto

Palvelualueen johtaja: Johanna Tahki6

Hallinto

4 11

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Asiakaspalvelu ja hallinto

Henkildstdhallinto

Tavoitetaso/ seuranta-

3 T

Toteuma 31.12.

Henkildkohtaisen tyo-
suorituksen arviointiin
perustuvan palkkaus-
jarjestelmén kayttéon-
otto.

solla pitkalla aikava-
lilla.

TSA-jarjestelmé valmis
vuoden 2019 loppuun
mennessa.

viointijarjestelman laatimisen val-
mistelu aloitettiin.

Henkildstdn tayden- Taydennyskoulutus tu- | Vahintédan yksi tdyden- | Henkildstokoulutustavoite (vah.1 Toteutu-
nyskoulutus strategi- kee yksilon kehittdmi- | nyskoulutus- koulutuspaiva/tyontekija) toteutui. nut
sen johtamisen vali- sen ohella kaupungin | paiva/hlé/vuosi. [ |
neena strategisten tavoittei-
den toteutumista. Koulutukset sovitaan
kehityskeskusteluissa
ja muissa esimies-
tyontekija -keskuste-
luissa.
Kilpailukykyinen palk- | Tehtévien vaativuu- Tehtavakohtaiset pal- | TVA-arviointiryhman tydskentely Toteutu-
kaus- ja palkitsemisjar- | teen perustuvan palk- | kat valtakunnallisten jatkui normaalisti. nut osit-
jestelma kausjarjestelman kehit- | tehtdvékohtaisten palk- tain
taminen edelleen. kojen keskiarvojen ta- | Henkilokohtaisen tydsuorituksen ar- | 4

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistdminen

Toiminnallinen tavoite

Ns. tekemattéman tydn
kustannusten pienen-
tdminen yhteistydssé
ty6terveyshuollon
kanssa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Ennaltaehkaisevasti
toimivat tyéterveys-
huoltopalvelut.

Tyoterveyshuollosta
saatavien tilastojen
seuranta ja vertailu
edelliseen vuoteen.

Sairauspoissaolojen
maara pvéa/tyonte-
kija/vuosi.

Toteuma 31.12.

Sairauspoissaolot vahenivat vuo-
teen 2018 verrattuna 1593 kalente-
ripaivalla (3,57 kalenteripvaa/tyon-
tekija).

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Henkildkohtaisen tyo-
suoritukseen perustu-
van arviointi- ja palk-
kausjarjestelman kayt-
toonotto.

kauden kuluessa arvi-
ointipyynnén esittdmi-
sesta.

Valmis TSA-jarjes-
telma vuoden 2019 ai-
kana.

viointijarjestelman kayttéonoton val-
mistelu on aloitettu.

Toimivat peruspalvelut | Palvelutuotannon Yksikkdkohtaiset pro- | Prosessien kuvaaminen on hieman | Toteutu-
ydinprosesseihin liitty- | sessikuvaukset val- kesken, n. 75 % prosesseista on nut osit-
van ns. metrokartta- miina maaliskuun 2019 | kuvattu. tain
koulutuksen loppuun loppuun mennessa. d
vieminen.

Kilpailukykyinen palk- | TVA-palkkausjarjestel- | TVA-arviointiproses- TVA-arviointiryhmé on kokoontunut | Toteutu-

kaus- ja palkitsemisjéar- | man ja siihen kuulu- sien nopeuttaminen si- | tarvittaessa. nut osit-

jestelma vien prosessien kehit- | ten, etté arviointi on tain
taminen. tehty viimeistaan kuu- | Henkilokohtaisen tydsuorituksen ar- | 4

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Laadukas johtaminen | Esimiehille suunnatun | Tiedonkulun ja vuoro- | Ei muutoksia raportointijaksolla. Toteutu-
ja esimiesty® siséisen ja ulkoisen vaikutuksen kehittémi- nut
viestinnan koulutuksen | nen > tyéhyvinvoinnin | Tiedonkulun ja vuorovaikutuksen [ |
toteuttaminen. lisdantyminen. arviointi parani tydhyvinvointiky-
selysséa 0,05 prosenttiyksikkoa.
Tyo6hyvinvointikyselyn
tulosten paraneminen.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019
Tyohyvinvointikyselyn tulos- | Tydn kehittavyys 3,56 3,63 3,70 3,53
ten parantaminen.
Esimiesty® 3,61 3,70 3,75 3,64
Ergonomia ja tyoterveys 3,38 3,562 3,60 3,49
Optimaalinen kuormitus 3,28 3,42 3,50 3,43
Tyokyky 3,87 3,98 4,00 3,95
Tiedonkulku ja vaikuttavuus 3,32 3,34 3,40 3,39
Vastausaktiivisuuden paran- | Tydhyvinvointikyselyn vas- 65 62 65 64
taminen tausprosentti
Talous

Henkildstohallinnon maararahat ovat alittuneet 51.800 eurolla. Tyéterveyspalveluiden ostot jaivat 38.400 euroa alle talousar-
vion. Laskua vuodesta 2018 oli 22.600 euroa.
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Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

Tavoite

L&hipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Aspan sijainnin ja mo-
nikanavaisten palvelu-
jen tunnetuksi tekemi-
nen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tehokas tiedottaminen
asiakaspalvelupisteen
monikanavaisista pal-
veluista, erityisesti uu-
tena matkailuneu-
vonta. Selkeat opas-
teet aspaan.

Toteuma 31.12.

Aspa siirtynyt kaupungintalolle hel-
mikuun alussa. Muutosta ja samalla
toiminnasta tiedotettu tammi-
kuussa.

Opasteet ikkunassa ja matkailuinfo-
kyltti kadun molemmin puolin.

Toteutu-
nut

Toimintaympéaristossa

tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Kayttajien opastami-
nen asianhallinnan uu-
sien jarjestelmien kayt-
t6on (Dynasty 10,
TOJ)

Asianhallintajarjestel-
man versiopdivityksen
ja tiedonohjausjarjes-
telméan kayttéonotto
pyritddn saamaan
mahdollisimman suju-
vaksi; Kayttddnoton
jalkeen paatoksenteko-
prosessi on sujuvampi
kuin aiemmin.

Asianhallintajérjestelma paivitetty
vuoden 2020 alussa Dynasty
6.3:sta Dynasty 10:een. Jarjestelma
on rakennettu kokonaan uudes-
taan, joten muutos on suuri. Vaih-
dokseen valmistauduttiin hallin-
nossa vuoden 2019 aikana mm.
laatimalla asiakirjapohjia, avaa-
malla kayttajia ja tekemalla asetuk-
sia. Kayttoéonotto ja loppukoulutuk-
set vuonna 2020.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

yksikdille.

dettu, etta pelkan tyéajanseurannan
pohjalta ei pystyta kohdentamaan
hallinnon kustannuksia.

tapa
Henkiléston talous- Maararahaseuranta Tiiminvetdjat seuraavat | Tiiminvetdjat seuraavat maararaho- | Toteutu-
osaaminen kustannuspaikoit- talousarvion toteutu- jen toteutumista. nut
tain/tiimeittain mista yhdessa tiimin [ |
kanssa.
Henkiléston talous- Tydpanoksen kohden- Ty6ajanseuranta tehtiin kuukauden | Toteutu-
osaaminen tumisen seurannan ke- ajanjaksolla loka-marraskuussa hal- | nut osit-
hittdminen ja hallinnon linnon ja asiakaspalvelun tulosyksi- | tain
kustannusten vyorytys kdssa. Tuloksia on analysoitu, ja to- | 4

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Toimintaymparistdssa | Hallinnon ja asiakas- Prosessien kuvaus ja | Metrokartta- ja tiedonohjausjérjes- | Toteutu-

tapahtuvien muutosten | palvelun prosessien arviointi; metrokartat ja | telméatydté tehtiin vuoden 2019 ai- | nut

huomioiminen ja palve- | kehittdminen. TOJ (tiedonohjausjar- | kana. Toimintoja pyrittiin kehitta- [ |

lutuotannon tuottavuu- jestelma) maan mydos erilaisten muutosten

den tehostaminen yhteydessa.

Toimintaympéristdossad | Tietosuojaosaamisen | Tietosuojaan ja henki- | Esimiehille pidetty tietosuojakoulu- | Toteutu-

tapahtuvien muutosten | ja -kaytantdjen kehitté- | I6tietojen késittelyyn tus huhtikuussa. Tiedonhallinta- nut
minen. liittyvien prosessien suunnittelija esitellyt kaupunginhalli- | [l
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huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

kehittaminen, henkil®-
kunnan koulutus.

tuksen hyvéaksymat tietosuojaval-
vontasuunitelman, tietosuojaop-
paan ja -sitoumuksen esimiestun-
nilla ja useissa tyopaikkapalave-
reissa. Hallinnon henkilokunnan
osalta tietosuojasitoumukset on al-
lekirjoitettu.

Toimintaymparistdssa | Tiimien tehtavakoko- Uusia rekrytointeja Tiimien valista tehtavajakoa tarken- | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | naisuuksia selkeyte- suunniteltaessa kay- nettu ja pyritty varmistamaan, ettad | nut
huomioiminen ja palve- | tdan. Toimintoja ja daan lapi mahdollisuu- | kaikille tehtaville on sijaistajat tarvit- | [l

lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

tuottavuutta kehitetaan
erityisesti muutostilan-
teissa.

det tehostaa toimintaa
muuttamalla toimintoja
jaltai tiimien raken-
netta.

taessa. Tyd jatkuu.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Laadukas johtaminen | Henkiléstolle/tiimeille Kehityskeskustelut ker- | Asianhallinta-, toimistopalvelu- ja Toteutu-
ja esimiesty® asetetaan vuositavoit- | ran vuodessa. laskentatiimien vetajat nimettiin tii- | nut
teet ja niiden toteutu- miensa esimiehiksi marraskuussa. | [l
mista seurataan. Uudet esimiehet pitivat tiimilaisil-
leen kehityskeskustelut. Vuoden
Koulutukset suunnitel- loppuun mennessé kehityskeskus-
laan tarpeen mukaan. telut oli kayty koko hallinnon ja
asiakaspalvelun henkildston
kanssa.
Laadukas johtaminen | Uusien henkildiden Perehdyttamisessa kaytetaan kau- | Toteutu-
ja esimiesty® huolellinen perehdytté- pungin perehdytysopasta ja muisti- | nut
minen. listaa. Pois jaavat henkilot huolehti- | [l
vat, ettd heidan tiethmyksensa saa-
daan siirrettya jatkajille mahdolli-
simman hyvin.

Talous

Hallinnon toimintatuotot ovat 13.700 euroa tuloarviota suuremmat ja toimintakulut 23.800 euroa alle maéararahojen. Henkilds-
tokulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisina. Toimintakate on 2,5 prosenttia budjetoitua parempi.

Osakeyhtiodn siirtyvat toiminnot

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta- Toteuma 31.12.

Toiminnallinen tavoite

Tavoite

tapa
Toimintaympéristossa | Ylimaaraisista kiinteis- | Kaupungin toimitilojen | Lieksan Kiinteistot Oy:n henkiloston | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | toista ja vuokratiloista | tehokas kaytto. muutettua pois Pielisentie 3:sta nut
huomioiminen ja palve- | luopuminen aspa siirrettiin vuokratiloista kau- [ |

lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

pungintalolle ja vuokrasopimus irti-
sanottiin.
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Lieksan Kiinteistot
Qy:n sopimuksen tar-
kistaminen tilojen
muuttuessa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Toimintaymparistossd | Toimitilasuunnitelman Lieksan Kiinteist6t Oy laati toimen- | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | laatiminen yhteis- pideohjelman kaupunkikonsernin nut
huomioiminen ja palve- | tydssa Lieksan Kiin- toimitiloista. Toimenpideohjelmassa | [l
lutuotannon tuottavuu- | teistét Oy:n kanssa. linjataan Lieksan kaupungin toimiti-

den tehostaminen lojen kaytto tulevaisuudessa. Liek-

san kaupungin kiinteistéjen toimen-
pideohjelma hyvéaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 25.11.2019.

Talous
Partalanméen palvelukodin ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteist6t on paatetty myyda (kaupunginvaltuusto § 61/2018).
Hallintovalituksen ratkaisun viivastymisen takia Attendo Oy ilmoitti, ettd muuttuneen tilanteen takia se vetaytyy suunnitellusta
kiinteistokaupasta. Taman seurauksena kiinteistbkauppa ei realisoidu valtuuston paatdéksen mukaisesti.

Ensimmaisessa osavuosiraportissa toimitilojen talousarvioon liséttiin Partalanméen ja Toukolantien vuokratulot huhti-elokuulta
seké kustannukset ja poistot vastaavalta ajalta. Toisessa osavuosiraportissa tuloarvioita, maararahoja ja poistoja lisattiin syys-
joulukuulle.

Kun kaupungin tytéaryhtid, Lieksan Kiinteistot Oy tuottaa kaupungille rakentamis- ja peruskorjausinvestointeja, laskut pitda kon-
sernitilinpaatdkseen liittyvista syista kirjata tuloslaskelman kulutilille, josta ne siirretdan investointeihin "Valmistus omaan kayt-
toon’ -erdn kautta. Tata ei huomioitu alkuperédisessa talousarviossa, joten talousarviomuutoksena toimitilojen kuluihin lisattiin
3.254.000 euroa. 'Valmistus omaan kayttéon’ -erén tuloarvio on samansuuruinen, eli muutos ei vaikuta toimintakatteeseen.

Investoinneissa merkittavin talousarviomuutos on koulukampuksen investointimaararahan pienentdminen kuluvalta vuodelta.
Muutos ei vaikuta investoinnin kokonaiskustannusarvioon, vaan maéraraha budjetoidaan vuodelle 2020. Uutena investointina
maérarahaa haetaan aggregaatille, jolla voidaan turvata sahkdnsaanti hairididen aikana. Yhteensé investointimaararahojen
muutos on -2.126.000 euroa. Muutosesitykset on eritelty investointien toteutuminen -osiossa.

Toimitilojen toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 109 000 eurolla. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulut nousivat 344
000 euroa. Toimintakulujen nousua selittavat uimahallin huoltomiehen siirtyminen liikuntatoimesta Lieksan Kiinteistot Oy:n
palvelukseen (45 000 euroa) seka uimahallin kemikaaliannostelun automatiikan uusiminen (20 000 euroa) ja lumitdiden siirty-
minen liilkuntatoimelta Lieksan Kiinteistd Oy:n hoidettavaksi. Ja&hallilla jouduttiin uusimaan nosto-ovi, lisddméaan vartiointia,
uusimaan tekninen liuos ja Lieksan Kiinteistot Oy:lle siirtyivat lumity6t liikuntatoimelta. Myds sdhkdkustannus nousi merkitté-
vasti. Kaupungintalolle Pielisentie 3:een tehtiin 34 000 euron arvosta muutostdita asiakaspalvelun siirtyessé Moisionkadulta
kaupungintalolle. Vuoteen 2018 verrattuna suurin kustannusten nousua selittéva tekija oli likuntahalli Liehun toimintakuluissa,
jotka nousivat 255 000 euroa. Tama selittyy silla, ettd vuosi 2019 oli liikuntahallin ensimmé&inen kokonainen toimintavuosi.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tulosyksikot
Hyvinvoinnin palvelualue
1450 Ruokahuolto
2159 Kotoutuminen
4120 Perusopetus
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
4150 Kansalaisopisto

Hyvinvointi
Palvelualueen johtaja: Arto Sihvonen

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto
4180 Kirjasto

4210 Kulttuuritoiminta

4220 Pielisen Museo

4230 Liikunta ja ulkoilu

4240 Nuorisoty6

4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Piivihoito ja varhaiskasvatus

11 4 2 10

Kansalaisopisto

e 16 12

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

2 5 11 5
Kirjasto
1 4 13 5

Kulttuuritoiminta

1 1 8

Pielisen museo

3 8 T
Hyvinvointi Liikunta ja ulkoilu
| 35 105 [ 1 10 [
MNuorisotyd
2 1 10 5

Tilinp&atos 2019

Kotoutuminen

1 2 5
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11 2 4
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Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikké Mervi Liiten

Tavoite

Tyon arvostaminen

Toiminnallinen tavoite

Ruokahuoltohenkil6-
kunnan tyon tarkeyden
merkityksen korostami-
nen. Paivalla tapahtu-
van ruokailun tarkey-
den korostaminen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Ruokahuoltopéaallikon
jakelukeittiokayntien
kirjaaminen ja mahdol-
liset kouluihin suuntau-
tuneet kampanjat/tee-
mat.

Toteuma 31.12.

Kaikkiaan 27 kayntia auttamassa

jakelukeittidissa ja erilaisten kahvi-

tusten jarjestamista 6 kertaa.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

akkaidensa tyollistami-
sesté.

Tydvoiman rekrytointi- | Riverian koulutusyksi- | Yhteistyokayntien kir- | Kolme palaveria Riverian Lieksan Toteutu-
prosessin toimivuus kon kanssa teke- jaaminen ja rekrytoita- | yksikdssa. nut
mamme yhteistyo. vien opiskelijoiden [ |
maarista kertominen.
Tydvoiman rekrytointi- | Kayda jatkuvaa kes- Seurataan tyodllistetta- | Viisi henkil6a, joista jatkaa nelja. Toteutu-
prosessin toimivuus kustelua TE -palvelui- | vien m&araa vuosita- nut
den kanssa heidéan asi- | solla. [ |

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Pyrimme edelleen laa-
jentamaan paikallisilta
toimijoilta hankittavien
raaka-aineiden maa-
raa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Seuraamme paikalli-
silta toimijoilta tehta-
vien hankintojen méaa-
ran kehitysta.

Toteuma 31.12.

Sama kuin edella.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkildston tayden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen vali-
neena

Toiminnallinen tavoite

Ymparistépassin suo-
rittaminen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Pidamme kirjaa suori-
tuksista. Kirfjaudumme
organisaationa ympé-
ristbosaava portaaliin.
Tulostamme henkil6i-
den ympaéristdpassit.
Myds kuntalaisilla on
vapaa paasy portaaliin,

Toteuma 31.12.

Toteutunut, kaikki suorittaneet.

Toteutu-
nut
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jossa Lieksan kaupun-
gin ruokapalvelut tule-
vat nakymaan.

Henkiloston tayden- Tydpaikkaohjaaja kou- | Kaksi henkil6a vuo- Meille sopivaa koulutusta ei ole Toteutu-
nyskoulutus strategi- lutukseen osallistumi- | dessa. Kirjaamme kay- | tdn& vuonna jarjestetty. nut

sen johtamisen vali- nen. jat. [ |
neena

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019
Henkildstokulut Palkkakustannukset/annos 1,90 € 1,86 € 1,78 € 2,15 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Hankintakustannukset/annos 0,91 € 0,94 € 1,00 € 1,06 €
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi- 0,51€ 0,44 € 0,41 € 0,51€
mintakulut/annos
Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 3,52 € 3,24 € 3,19 € 3,72 €
Kuljetuskustannukset Kustannukset/annos 0,10 € 0,09 € 0,09 € 0,10 €
Talous

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tammi-joulukuu 809 771€, 105,4 %, vuoden 2018 890 991€, 103,7%.
TOIMINTAKULUT

Toimintakulut 853 032 €, 112,8 %, vertailu 2018 890 551 €, 112,6 %.
Henkilostokulut 493 648 €, 108,1 %, vertailu 2018 508 928 €, 102,4 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 242 301 €, 120,4 %, vertailu 2018 257 741 €, 150,2 %.
Toimintakate -47 510 €.

Henkilostokulut:

tili 4004 Sijaisten palkat, ylitys 9 545 palkalliset virkavapaat (elokuu-joulukuu, lokakuu- joulukuu) aiheuttivat lisdysta
tili 4003 Tilapaisten palkat, ylitys 15 826, paljon véliaikoja, alhaiset kavijamaarat

tili 4002 Vakinaisten palkat, alitus 31 507

tili 4101 KuEL-elakemenoperust. elakemaksu, ylitys 28 417

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

tili 4581 Kalusto, ylitys 11 216, Koulukadun koulu, huoneilmaa viilentava astianpesukone ja korjauskustannuksia, 11 216
tili 4520 Elintarvikkeet ylitys 20 280, 1.4 ja 1.10 elintarvikkeiden hintojen korotukset
Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

Uusien kuntalaisten Toimivat maahan- Ns. viranomaisoasioi- | Toteutunut. Toteutu-

kotiutuminen muutto- ja kotouttamis- | den hoitaminen kuu- nut
palvelut. kauden kuluessa paik- [ |

kakunnalle muutosta.
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Perusopetusikaisilla
lapsilla koulun aloitta-
minen viimeistédan kuu-
kauden kuluessa paik-
kakunnalle muutosta.

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Lieksaan ja suomalai-
seen yhteiskuntaan in-
tegroitumisen edista-
minen.

Maahanmuuttajien ja
paikallisen véaeston
luontevan kanssakay-
misen edistaminen.

Maahanmuuttajataus-
taisten kuntalaisten

osallistuminen seura-
ja yhdistystoimintaan.

Ei muutoksia tarkastelujaksolla.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Kolmannen sektorin Kolmannen sektorin Toiminta- ja koh- Ei muutoksia tarkastelujaksolla. Toteutu-

palvelutuotanto toimijoiden osallistumi- | deavustusten vastik- nut osit-
nen palveluntuotan- keellisuus, ostopalve- tain
toon soveltuvin osin. lumahdollisuuden hy6- Il

dyntaminen.

Tavoitteellinen ja Liek- | Eri viranomaisten vali- | Toiminnan ja kustan- Toteutunut. Toteutu-

san asukkaiden edun- | sen kustannustenjaon | nusten jaon toteutumi- nut

mukainen yhteistyd toteutumisen varmista- | nen lakien ja asetusten [ |

kuntayhtymien ja alue-
viranomaisten kanssa

minen.

mukaisesti.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparistossa

tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Reagointi maahan-
muuttopalveluissa ta-
pahtuviin asiakasmaa-
ran muutoksiin.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tyontekijaresurssin
kasvattaminen tarvitta-
essa.

Toteuma 31.12.

Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Toteutu-
nut

Toimintaymparistossa

tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Kirjaamisjarjestelma
maahanmuuttokoordi-
naattorin tyévalineeksi.

Kaytannéllinen ja tieto-
suojamaaraykset tayt-
tava kirjaamisjarjes-
telm& maahanmuutto-
koordinaattorin ty6vali-
neena.

Ei muutoksia tarkastelujaksolla.

Kesken

Ll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkildston tayden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen vali-
neena

Toiminnallinen tavoite

Maahanmuuttokoordi-
naattorin asiantuntijuu-
den ylldpitdminen ja
vahvistaminen riittdvan

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Vahintédan kolme kou-
lutus ja/tai verkostoitu-
mispaivaa vuodessa.

Toteuma 31.12.

Toteutunut.

Toteutu-
nut
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ja monipuolisen tay-
dennyskoulutuksen
avulla.

Verkostotoiminnan
hyddyntaminen osaa-
misen kehittdmisessa.

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Maahanmuuttokoordi-
naattorin tyon tukemi-
nen.

Kehityskeskustelun to-
teuttaminen.

Maahanmuuttopalve-
luiden tilannekatsaus
kerran kuussa.

On toteutunut harvemmin kuin kuu-
kausittain.

Toteutu-
nut osit-
tain

dll

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynéanen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

sesti.

Koulukampusrakenta-
miseen liittyen: Koulu-
kadun kiinteistdssa to-
teutetaan tarvittavat,
pienehkdt muutostyot
alakoulun toiminnalli-
suutta ja yhteisolli-
syytta korostaen.

osaksi koulun normaa-
lia toimintaa.

Tutor-opettajien osaa-
misen laajempi hyo-
dyntéminen eri oppiai-
neissa, esim. sahkoi-
set oppimateriaalit.

Positiivisen pedagogii-
kan jalkauttaminen
koko kouluyhteis6a
koskevaksi. Kouluyh-
teison erilaisten vah-
vuuksien hyddyntami-
nen.

nettu ja siihen liittyy enemman
myds muut oppiaineet. Oppi-
lasagenttien kouluttaminen aloitet-
tiin.

Positiivista pedagogiikka on toteu-
tettu. esim. Keskuskoulun alakou-
lussa on teeman Parhaat Puolet
Peliin malli.

Henkildkuntaa on palkattu tsma-
tarpeisiin hankeavustuksilla.

Saadut valtionavustukset:

Valtion erityisavustus esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistaviin toi-
menpiteisiin, saatu avustus 60
600€, omarahoitus 12 120€, yh-
teensa 72 0240€.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen,
avustus 10 000€, omarahoitus 3
000€.

Valtion erityisavustus koulutukselli-
sen tasa-arvon edistamiseen ja sii-
hen liittyviin kokeiluihin 24 190€

tapa
Toimivat koulutuspal- | Opetussisaltdjen laa- Koulussa kaytetaan Toimintaa on toteutettu uuden ope- | Toteutu-
velut dun ja monipuolisuu- monipuolisia oppilas- | tussuunnitelman mukaisesti. nut osit-
den kehittdmisen ta- keskeisia opetusmene- tain
kaaminen. telmid, joilla vahviste- | Elokuussa aloitettiin Lieksan kau- ol
taan oppilaan perustai- | pungin yrittdjyyskasvatusohjelman
toja ja kannustetaan toteuttaminen. Englanninkieli alkoi
oppilasta l6ytamaan 1. luokalta elokuusta alkaen.
omat vahvuutensa,
sek& annetaan mah-
dollisuuksia niiden ke-
hittymiseen.
Toimivat koulutuspal- | Oppimisympaéristojen Liikunnallisen koulu- Toimintamalli on kéyttssa ja se on | Toteutu-
velut ja -menetelmien kehit- | paivan toiminnan jatka- | todettu toimivaksi. nut osit-
tdminen uuden opetus- | minen ja kehittdminen, tain
suunnitelman mukai- joustava koulupéiva Tutoropettaja toimintaa on laajen- 4l
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omarahoituksen kanssa, omarahoi-
tus 5%.

Tutor opettajien toiminta ja koulutus
10 798€, omarahoitus 2 159€.

Tydn arvostaminen

Omien vahvuuksien
I6ytaminen ja niiden
arvostaminen.

Rohkaiseminen vah-
vuuksien kayttami-
seen.

Yrittajyyspolku.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat koulutuspal-
velut

Toiminnallinen tavoite

Toimivat koulutuspal-
velut pohjautuen rea-
listiseen rahoitusmal-
liin.

Tavoitetaso/ seuranta-

Toiminnan ja talouden
tasapaino.

Toteuma 31.12.

Tilinpaatos ei toteutunut talousar-
vion mukaisesti ja ylittyi 143 428€.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Henkildston talous-
osaaminen

Resurssien tehokas ja
suunnitelmallinen koh-
dentaminen.

Henkildstosuunnitelma
useamman vuoden ai-
kavalilla.

Henkildstdsuunnitelmaa on tehty
useamman vuoden ajalle liittyen
koulukampukseen.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Maarallinen ja laadulli-
nen henkildstésuunnit-
telu

Henkildston sitoutumi-
nen henkildstdsuunni-
telmaan.

Henkilostomaéaran so-
peuttaminen oppilas-
maaraan ja lakisaatei-
siin erityistarpeisiin.

Elakoityneen opettajan tilalle ei pal-
kattu uutta henkilod. Rantalan kou-
lusta vaheni yksi opettaja ryhmia
yhdistelemalla.

Toteutu-
nut

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten

lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

huomioiminen ja palve-

Palveluverkkosuunni-
telman paivittaminen

Palveluverkkosuunni-
telman paivityksen val-
mistelu valtuustolle ke-
vaan 2019 aikana

On toteutunut.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Paikkakunnan imagon | Koulujen vahvuuksien | Erilaiset tapahtumat, Yhteiset teemapadivéat, esim. omien | Toteutu-
kehittdminen esilletuominen. teemapaivat/viikot ja pienyritysten esittely, yhteinen yrit- | nut osit-
niista tiedottaminen. tajyyskasvatusohjelma yhteistyssa | tain
Yrittdjyyskasvatus. paikallisten yrittdjien kanssa. d
Asiakaspalautejarjes- | Sisainen ja ulkoinen Perusopetuksen laatu- | Laatukortit edelleen toiminnassa, Toteutu-
telmien ja moni- laadunarviointi. korttijarjestelma, toimi- | kehityskeskustelut on pidetty. nut osit-
kanavaisen viestinndn vat kehityskeskustelut tain
kehittdminen ja kyselyt henkilokun- dl
nalle, huoltajille ja op-
pilaille.
Yhteistyd kolmannen Yhteistyd palveluiden | Kolmas sektori luonte- | Kolmatta sektoria on hyddynnetty Toteutu-
sektorin kanssa palve- | tuottamisessa. vaksi osaksi koulun toi- | koulujen toiminnassa, erilaisissa ta- | nut osit-
luiden tuottamisessa mintaa. pahtumissa. tain
]

Musiikkiopiston ja Keskuskoulun
alakoulun yhteisty6 valinnaisainei-
den kanssa.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Tyon arvostaminen Henkildston tydhyvin- | Henkiléston vahvuuk- | Opettajien ideoita ja ehdotuksia Toteutu-
vointi ja oman tyon ar- | sien tukeminen, tyoky- | kuunnellaan ja kannustetaan ideoi- | nut osit-
vostaminen. vysta huolehtiminen den esittamiseen ja koulun kehitta- | tain

(kehityskeskustelut, miseen. dl

muut keskustelut),

henkiléston aloitteelli- | Koulukampuksen rakentamisen yh-

suuteen kannustami- teydessa tapahtuvaa muuttoa Kuh-

nen. monkadulta Keskuskoululla on val-
misteltu yhteistydssé henkiloston
kanssa.

Henkiloston tayden- Henkildston osaami- Henkilostdon koulutus- | Opettajia kannustetaan koulutuksiin | Toteutu-

nyskoulutus strategi- sen kehittdminen kou- | tarpeiden maarittami- | ja itsensa kehittimiseen maarara- | nut osit-

sen johtamisen vali- lutusten avulla. nen, koulutustoiveiden | hojen puitteissa. tain

neena huomioonottaminen ja 4

rohkaiseminen koulu-
tukseen osallistumi-
seen.

Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut ja Kehityskeskustelut ker- | Yhteissuunnitteluajan kayttd on jar- | Toteutu-

ja esimiesty6 henkiloston kuulemi- ran vuodessa. jestelmallisté, myds koulunkéynnin- | nut osit-
nen. ohjaajilla on omat palaverit. tain

Kehittdmiskohteina d

Tybhyvinvointikysely-
jen tulosten hyddynta-
minen henkiléston tyo-
hyvinvoinnin edisté-
miseksi.

esimiestyd, opettajien
yhteissuunnitteluajan-
kaytdn kehittdminen,
tyénohjaus ja tiedon-
kulku.

Tydsséjaksamiseen kiinnitetdan
enemman huomiota.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2017

Toteuma
2018

Talousarvio
2019

Toteuma
2019

Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1-6 luokat. 527 550 540 535
Koulun esiopetusoppilaat. 57 50 36 36
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara (sisal- 1106 1099 1079 1055
taa perusopetuksen luokat 1-
6, esiopetuksen, valmistavan
opetuksen ja resurssitunnit).
Ryhmaékoko. Alakoulut (luokat E, 1-6). 16,44 17,31 17,2 17,56
Pienryhmat. 8,6 7,67 7,5 8,20
Opetustunnit/oppilas. 1,9 1,83 1,81 1,84

Talous

Tilinpaatoksen 2019 osalta perusopetuksen 1-6 talousarvio ylittyy 143 228€. Ylitykset tulevat pohjoiselta alueelta paaosin seu-

raavista menokohdista.

-kaksi aikaisemmin tilapéisten tehtavaa hoitaneet henkil6t vakinaistettiin 1.8.2019 ja heidéan palkkasummansa siirtyi koh-
taan4002 vakinaisten palkat 28487€. Tama ei ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.

-tilapaisten palkat, kaksi opettajaa valmistavaan opetukseen syyslukukaudeksi, ei oltu budjetoitu, koska ei tiedetty maahan-
muuttotaustaisten oppilaiden maaran kehitysta. Valtio korvaa valmistavan opetuksen kustannukset taysimaaraisina 45 000€.
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Henkildkohtainen avustaja Jamalin kouluun, liséksi hankerahalla palkattu yksi opettaja ja ohjaaja, yhteensa 30 000€, omara-
hoitus 20%. Nama eivat olleet tiedossa talousarviota laatiessa. Tilapaisten palkoissa on sisélla vakituisen koulunkdynninohjaa-

jan virkavapaan sijaisuus.

-vakinaisten ja tilapaisten palkkojen ylitys yhteensa 85 974€
-erilliskorvaukset 10 000€, tahan sisaltyvat tukiopetustunnit ja kerhotunnit, kerhotunnit ovat hankerahalla
-jaksotetut palkat, KuEl ja VaEl-maksut. 64 556€
-asiakaspalveluiden ostot kunnilta 12 929€, tdhan kuuluvat sairaalakoulumaksut, budjetoinnissa tata on hankalaa arvioida
-majoitus- ja ravitsemuspalvelut, 5259€
-kuljetuspalvelut, 27 081€, petokyytien osuus 7 500€
-muut palvelut, 10 944€, Kuhmonkadun muuttoon liittyvat muutosty6t Koulukadulle
-kirjallisuus 11 952€, mm. valmistavan opetuksen oppikirjat

-yhteenséa 228 659€

Etelaisella alueella talousarvio alittui 76 139

Tahan vaikuttivat odotettua suuremmat kotikuntakorvaukset, seka yhden opettajan vahenema syyslukukaudesta

Piiviahoito ja varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynanen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Toimivat peruspalvelut | Palvelurakenteeseen Vuonna 2018 synty- Toteumapdivana lapsia oli varhais- | Toteutu-
sopeutettu varhaiskas- | neita oli 65 lasta. kasvatuksessa 281. nut osit-
vatuksen tarjoaminen tain
306 lapselle. Syntyvyysennuste vuo- d

delle 2019 on 55 lasta.
Vuosina 2012 - 2017
syntyneita oli 443,
joista varhaiskasvatuk-
sessa vuonna on ar-
vion mukaan 306, eli
69%.

Toimivat peruspalvelut | Laadukkaan varhais- Lieksan varhaiskasva- | Lieksan varhaiskasvatussuunni- Toteutu-
kasvatuksen toteutta- | tussuunnitelman pdivit- | telma on péivitetty ja otettu kéayt- nut
minen 1.9.2018 voi- tdminen uuden var- toon 1.8.2019 alkaen. [ |

maantulleen varhais-
kasvatuslain mukai-
sesti.

haiskasvatuslain mu-
kaiseksi.

Uuden varhaiskasva-
tuslain mukaisen hen-
kilostérakennemuutok-
sen suunnittelu. Laissa
saadetaan paivako-
dissa tydskentelevan
henkiléstén uudet kel-
poisuusvaatimukset.

Varhaiskasvatuksen henkiléstoni-
mikkeet on muutettu uutta varhais-
kasvatuslakia vastaavaksi 1.3.2019
lahtien.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Varhaiskasvatuspalve-

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistdssad | Talouden ja toiminnan Paivékoti Oravan liséryhmén toi- Toteutu-
tapahtuvien muutosten | sopeuttaminen var- lujen mukauttaminen minta on loppunut 1.5.2019 ja lap- | nut osit-
huomioiminen ja palve- | haiskasvatuksen ky- kysyntaa vastaavaksi. | set on sijoitettu muihin ryhmiin. tain
lutuotannon tuottavuu- | synté vastaavaksi. d
den tehostaminen
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On palkattu yksi kotona tydskente-
leva perhepaivahoitaja lisdantyneen
hoidontarpeen takia 31.5.2020
saakka.

Hankerahoituksella on palkattu
nelja ryhmaavustajaa.

Saadut avustukset:

Valtion erityisavustus varhaiskasva-
tuksen positiivisen diskriminaation
edistamiseksi, saatu avustus 37
000€, omarahoitus 9 250€, yh-
teenséa 46 250€.

Valtion erityisavustus esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistaviin toi-
menpiteisiin, saatu avustus 26
600€, omarahoitus 5 320€, yh-
teensa 31 920€.

Valtion erityisavustus koulutukselli-
sen tasa-arvon edistamiseen seka
siihen liittyviin kokeiluihin 8 500€,
omarahoitus 459€, yhteensa 8
959€.

Toimintaymparistossd | Ryhmaperhepéaivako- | Ryhméperhepdaivahoi- | Vuoniskylien ryhméaperhepaivéakoti | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | tien toiminnan jatkumi- | tajien maaraaikaiset ei ole ollut toiminnassa 1.6.2019 nut osit-
huomioiminen ja palve- | sen arviointi. tehtéavat. 31.12.2019. lapsim&aran vahyyden | tain
lutuotannon tuottavuu- takia. dl
den tehostaminen

Kolin ryhmaperhepéaivékotiin on pal-

kattu toinen maaraaikainen tyonte-

kija.
Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12. Tila

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa ta- | Koulukampukseen liittyvien Aikataulutus ja yhteistyd pe- | Aikataulutus on Kesken
pahtuvien muutosten rakenteellisten muutosten rusopetuksen kanssa. tarkentunut ja [
huomioiminen ja palvelu- | suunnittelu. suunnittelua jatke-
tuotannon tuottavuuden taan.

tehostaminen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Henkiloston tayden- Henkildstolahtéinen TVT-taitojen vahvista- | Varhaiskasvattaja paivat Kajaa- Toteutu-
nyskoulutus strategi- koulutussuunnitelma, minen, pedagogisten nissa 13.4., 25 osallistujaa. nut
sen johtamisen vali- koulutukseen rohkaise- | koulutusten lisdami- B
neena minen. nen. Siun soten ja kuntien yhteiskoulutus
Nurmes 21.8, aiheena haastava

Toteutuneiden koulu- | lapsi.

tusten maara, osallis-

tujien maara. Ensiapukoulutusten paivittdminen.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut ker- | Léahes kaikki kehityskeskustelut on | Toteutu-
ja esimiesty® ran vuodessa. kayty. nut osit-

tain
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Kehittdmiskohteina er-
gonomian parantami-
nen ja fyysisen ja hen-
kisen kuormituksen va-
hentédminen, perehdyt-
tdminen (uudet ohjel-
mat), yhteisty6 osasto-
jen valilla.

Ty6hyvinvointikysely-
jen tulosten hyodynta-
minen henkiléston tyo-
hyvinvoinnin edisté-
miseksi.

Tybergonomia kartoitusta on tehty | 4
Partalanméen paivakodissa.

Paivakoti Oravaan on perustettu
Tyhy-tiimi, mink& tarkoituksena on
edistaé tyohyvinvointia.

Yhteisty6ta eri osastojen valilla on
pyritty edistamaan.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019
Hoitopéaivat. Lasn&olopaivat paivako- 39 394 37 022 40 000 Tilanne
deissa. 31.12
33382
Hoitopéaivat. Lasnaolopaivat ryhmapaiva- 8013 9 369 8 700 7324
kodeissa.
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat perhepaiva- 10 580 9 053 8 660 8 746
hoidossa.
Kéayttbaste. Paivakodit. 84,86 % | 86,26 % ajalta 90% 86,78%
1.1.2018.—
31.7.2018.
Joulukuu
115,04 %
Kéayttbaste. Ryhmé&perhepaivakodit. 78,36 % | 82,78 % ajalta 90%. 91,42%
1.1.2018.—
31.7.2018,.
Joulukuu
97,85 %"
Kéayttbaste. Perhepaivahoito. 77,73 % | 79,10 ajalta 90% 88,57%
1.1.2018.—
31.7.2018.
Joulukuu
96,20 %"
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys paivako- 4,57. | Kyselya ei ole Toteutetaan | 4,24 vastaa-
Asteikko 1-5. deissa. Vastaajia 28. | toteutettu tdna kevaalla jia 38
vuonna. 2019.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys ryhma- 3,93. Vastaa- Toteutetaan | 4,1 vastaajia
Asteikko 1-5. paivékodeissa. jia viisi. kevaalla 10
20109.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys perhe- 4,58. Toteutetaan | 4,5 vastaajia
Asteikko 1-5. paivahoidossa Vastaajia kevaalla 5
nelja. 2019.
Palkkakustannukset/ lapsi 2017 palkat 1 773 297€ 5407,79 €. 5663,99 € 5 878,59 €. 6 159,21€
Lapsimaara 320. Muutetun ta-
2018 1 755 836 lousarvion
Lapsimaara 310. 2018 mukai-
2019 palkat 1 816 967<€. nen arvio.
Lapsimaara 295.

*) tammi-heinakuun 2018 tiedot ProConsona jarjestelméasta. 1.8.2018 alkaen kayttdasteet saatu Daisy jarjestelmasta. Ajalta elokuu-marraskuu
Daisy-ohjelmasta johtuen luotettavia kayttdasteita ei ole saatavilla. Joulukuun kayttdasteissa voi olla pientd epéatarkkuutta lasten kertoimista ja

henkildston sijoittumisesta johtuen

Talous

Vuoden 2019 talous toteutui lAhes talousarvion mukaisesti, ylitys 16 696€.
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Tiliraportissa nékyvat vield jaksotetut palkat, jotka sielta poistuvat. Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa ylitysta tuli 30 300€, kun
taas hoitopaivamaksuja tuli talousarviota 7 000€. enemman. Huomioitavaa on myds, ett puhtaanapitopalvelut ylittyivat 20

000€ ja rakennusten ja huoneistojen vuokrat alittuivat 27 600€. Tdma johtuu siitd, etta paivakoti Oravan siivous siirtyi puhtaa-
napitopalveluihin ja jai vastaavasti pois rakennusten vuokrista.

Palkkamenoissa tuli sédastéa. koska kiertavaa erityisvarhaiskasvatusopettajaa ei pystytty palkkaamaan.

Yliéikoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Toimivat koulutuspal- | Monipuolinen kurssi- Valinnaisaineiden ke- | Ylakoulussa uuden opetussuunni- | Toteutu-

velut tarjonta ja valinnaisai- | hittdminen ylakou- telman valinnaisaineita on uudis- nut
nevalikoima; toiminnan | lussa, lukion monipuo- | tettu ja valikoima on saatu hyvin [ |
laadun sdilyttaminen. | linen kurssitarjonta ja | monipuoliseksi. Lukion kurssitar-

kielivalikoima. Korkea- | jonta on sailynyt monipuolisena ja
kouluyhteisty6n kdyn- | korkeakouluyhteistyd on kaynnisty-
nistyminen lukiossa. nyt; lukiolaisilla on mahdollisuus si-
Digitaalisten oppimis- | sallyttd& korkeakouluopintoja lukion
ympéristojen kayton oppimaaraan. Tutoropettajatoiminta
tehostaminen edel- on jatkunut yldkoulussa ja kaynnis-
leen. Opettajien koulu- | tyi elokuun alussa myds lukiossa.
tus mm. tutoropettaja-

toiminnan avulla.

Toimivat peruspalvelut | Uusi koulu; terveelliset | Uuden koulun suunnit- | Koulukampuksen suunnittelu on Toteutu-
ja toimivat oppimisym- | telu henkil6stda ja op- | tehty henkildstda kuunnellen ja nut
paristot. pilaita osallistaen. Ta- | kaikki ovat paasseet osallistumaan. | [l

voitteena suunnitella Rakentaminen alkoi suunnitellusti
yhdessé asianmukai- | elokuussa.

set, terveelliset, tehok-

kaat ja toimivat tydtilat

ja oppimisymparistot.

Verkostoituminen Yhteistyo toisten oppi- | Maakunnan lukiover- Kaksi uutta seudullista lukiohan- Toteutu-
laitosten ja kolmannen | koston yhteistyon jat- | ketta on kdynnistynyt: Tutortoimin- | nut
sektorin kanssa sekd | kuminen; yhteinen nan aloittaminen lukiossa ja Luki- [ |
oman kunnan sisalla hanketoiminta l&hikun- | osta ty6elaman tuuliin -hanke,
ettd sen ulkopuolella, | tien kanssa. Yhteiset jonka avulla kehitetdén yhteisty6téa
myds kansainvalisyys- | opinnot musiikkiopis- korkeakoulujen ja tybelaman
ja yritysyhteistyon te- ton (musiikkilinja) ja kanssa. Ylakoululla kaksi uutta kan-
hostaminen. ammattiopiston (kak- sainvalistd Erasmus+-hanketta ovat

soistutkintolaiset, jaa- | kdynnistyneet syksyn aikana. Kau-
kiekkolinja) kanssa. pungin yrittjyyskasvatusohjelma
Itd-Suomen Nest-ver- | julkaistiin kesdkuussa ja sen toteut-
koston kansainvali- taminen kaynnistyi lukuvuoden
syystoimintaan osallis- | alussa. Ohjelmaa toteutetaan yh-
tuminen lukiossa, seké | teistydssa Lieksan Yrittdjien ja Lie-
molempien koulujen Ken kanssa.

kansainvalisten projek-

tien toteuttaminen.

Koko kaupungin yritta-

jyyskasvatuspolun val-

mistuminen ja kayt-

toonotto.

Paikkakunnan vetovoi- | Tavoitteena saada lu- | Markkinointitybhon pa- | Lukiossa aloitti elokuussa 46 uutta | Toteutu-

maisuuden lisdaminen | kioon 45% peruskou- | nostaminen; uudistu- opiskelijaa. Tulevaisuuskasvatuk- nut
lun paattavien ikaluo- | van lukion tavoitteet lu- | seen panostetaan edelleen ylakou- | [l

kasta kevaalla 2019.

kio-opintojen houkutte-
levuudessa. Kannetta-
vat tietokoneet kayt-
téon lukion aloittaville

lussa, ja lukiokoulutuksen vetovoi-
maisuutta pyritdan pitamaan ylla.
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syksylla 2019. Tulevai-
suuskasvatus ylakou-
lussa opiskelu- ja ty6-
elamaétaitoihin ohjaten
ja entista tehokkaam-
min huoltajia osallis-
taen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

sopeuttaminen palve-
luntarpeeseen.

tely avoimesti ja yh-
dessé tehden. Tavoit-
teena n&hda tarpeet,
rakenteet ja kehittymis-
mahdollisuudet myos
omaa yksikkoa laajem-
min.

seka koko kaupungin nékokul-
masta. My6s tulevaisuuden suun-
nittelua on tehty henkildston kanssa
yhdessa. Tyo jatkuu edelleen.

Toimivat koulutuspal- | Hanketoiminta. Eta- Uusia hankkeita hae- | Hankkeita on kdynnissa monipuoli- | Toteutu-
velut opiskelumahdollisuu- taan aktiivisesti mo- sesti. Korkeakouluyhteisty® on nut
det. Yhteisty0 eri oppi- | lempiin kouluihin. Yh- | kdynnistynyt lukiossa, ja etdopiske- | [l
laitosten kanssa. teistyd Nurmeksen lu- | lun my6ta valinnaiskurssitarjonta on
kion kanssa jatkuu, ja | kasvanut. Eri kouluasteiden valinen
etaopiskelumahdolli- yhteistyd on toteutunut mm. Liik-
suuksia tarjotaan opis- | kuva koulutoiminnan kautta ja yrit-
kelijoille harvinaisem- | tdjyyskasvatusohjelman laatimi-
missa aineissa. Kor- sessa.
keakouluyhteisty® aloi-
tetaan lukiossa Ita-
Suomen yliopiston ja
Karelia-ammattikor-
keakoulun kanssa. Mo-
nipuolinen yhteistyo
Lieksassa eri kouluas-
teiden valilla varhais-
kasvatuksesta toiselle
asteelle.
Operatiivinen ja strate- | Tulosyksikdn yhteiset | Koko tulosyksikén yh- | Toimintoja tarkastellaan kokonai- Toteutu-
ginen johtajuus rakenteet, toimintata- teinen kehittdminen ja | suutena. Henkildstésuunnittelua on | nut
pojen ja toimintakult- henkildstésuunnittelu tehty pitkalla aikavalilla ja erityisesti | [l
tuurin yhtenaistami- tulevaisuutta ennakoi- | uutta koulukampusta ennakoiden.
nen. den. Tyo0 jatkuu edelleen.
Henkildston talous- Henkildstdn osallista- | Yhteinen suunnittelu, Yhteisia asioita on huomioitu henki- | Toteutu-
osaaminen minen; kokonaisuuden | henkildston osallista- |6ston kokouksissa saannollisesti, nut
nakeminen; toiminnan | minen, asioiden k&sit- | ja asioita on kasitelty tulosyksikdn [ |

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Toiminnallinen tavoite

Johtamisen tydkalujen
kehittdminen; tydyhtei-
son toiminnalliset ra-
kenteet.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Yhteisten toimintatapo-

jen selkeyttdminen; uu-
sien tyontekijoiden pe-
rehdyttdminen koulun
kaytanteisiin; viestin-
nallisiin asioihin panos-
taminen seka siséi-
sessa ettd ulkoisessa

Toteuma 31.12.

Yhteisia toimintatapoja ja koulujen
siséisia tydnjakoja on uudistettu lu-
kuvuoden alkaessa. Tydhyvinvoin-
tia ja yhteista vastuuta kouluyhtei-
s6n hyvinvoinnista on edelleen ko-
rostettu, ja yhteinen tekeminen
seka oppilaiden osallistaminen on
koettu edelleen tarkeaksi. Tyohy-
vinvointikyselyn tulokset on otettu

Toteutu-
nut
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toiminnassa. Positiivi-
suuden ja yhteisollisyy-
den korostaminen kai-
kessa toiminnassa.

huomioon, ja siksi sisaiseen viestin-
tadan on kiinnitetty erityista huo-
miota.

Toimivat koulutuspal-
velut

Ajanmukaiset digitaali-
set vélineet ja ohjelmat
seka oppilaiden ja
opettajien tuki ja oh-
jaus.

Lukion aloittaville opis-
kelijoille kannettavat
tietokoneet kayttdoon.
Riittava ajanmukainen
laitekanta ylakoulussa;
digimateriaalien kayton
lisddminen. Digitaali-
sen oppimisen koulu-
tusta opettajille. Tuto-
ropettajatoiminnan jat-
kuminen.

Uudet lukiolaiset ovat saaneet kan-
nettavat tietokoneet henkilékohtai-
seen kayttéonsa lukion ajaksi. Tuto-
ropettajatoiminta on jatkunut yla-
koulussa ja kdynnistynyt lukiossa.
Digitaalisia materiaaleja ja vélineita
on kaytetty sdanndllisesti molem-
missa yksikdissa. Kehittyminen on
jatkuvaa tekniikan uudistuessa.

Toteutu-
nut

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisdéaminen

Koulujen kehittdminen
ja opetuksen uudistu-
minen uuden opetus-

suunnitelman mukai-

sesti.

Uudistuvan oppimisen
ja opetuksen painopis-
tealueina digitalisaatio,
monialaiset teema-
opinnot, positiivinen
pedagogiikka, kansain-
vélisyyshankkeet, ja
yrittdjyyskasvatus.
My6s Uusi lukio -muu-
toksiin lahdetaan aktii-
visesti mukaan vaikut-
tamaan ja kehitta-
maan; uusi lukiolaki on
tulossa voimaan syk-
sylla 2019 ja opetus-
suunnitelmaty® kayn-
nistyy myos.

Ylakoulussa uusi opetussuunni-
telma kattaa nyt kaikki vuosiluokat.
Lukiossa on aloitettu uusi opetus-
suunnitelmaty®; ops tulee voimaan
1.8. 2021. Uusi lukiolaki tuli voi-
maan 1.8.2019.

Toteutu-
nut

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistaminen

Toiminnallisen oppimi-
sen ja fyysisen aktiivi-
suuden lisdaminen

Liikkuva koulu ja Liik-
kuva opiskelu hankkei-
den ja toimintojen jat-
kuminen ja kehittymi-
nen. Toiminnallisen
opetuksen lisdantymi-
nen.

Toiminnallisuus opetuksessa ja
opiskelussa on lisdantynyt paljon;
tyota tehdéén edelleen. Liikkuva
koulu -hanke jatkuu lukiossa, ja yla-
koulu toteuttaa toimintoja myds,
vaikka valtakunnallinen hanketoi-
minta on paattynyt.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Tydilmapiirin kehittdmi-
nen

Toiminnallinen tavoite

Yhteinen vastuu tyéhy-
vinvoinnista. Uuden
koulun ratkaisuissa yh-
teinen kokonaisnéke-
mys.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Avoin keskustelu tyo-
yhteisdssa, tyéhyvin-
vointiasioiden kasittely
henkiléston palave-
reissa ja kokouksissa.
Tyb6hyvinvointikysely.
Osalllistava uuden kou-
lukampuksen suunnit-
teluprosessi alusta lop-
puun.

Toteuma 31.12.

Tyo6hyvinvointia on kasitelty yhtei-
sesti ja erilaisia virikkeellisia yhtei-
sollisyytta korostavia asioita on to-
teutettu. Tiimitydskentely on lisén-
nyt yhteisvastuuta onnistuneesti.
Koulukampuksen suunnittelu on
my®ds ollut kaikkien yhteinen pro-
jekti.

Toteutu-
nut

TyO6n arvostaminen

Ammatillisen osaami-
sen arvostus.

Seka oman etta toisten
tydn arvostaminen
huomioidaan tydyhtei-
s6ssa. Kehityskeskus-
teluissa henkilokohtai-
set tavoitteet, kehitty-
minen ja kuoletussuun-
nitelmat kaydaan kaik-

Kehityskeskustelut on pidetty ke-
vaalla. Yhteisollisyytta on korostettu
kaikessa toiminnassa, ja tiimityds-
kentelyyn on panostettu.

Toteutu-
nut
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kien kanssa lapi. Yhtei-
séllisyyden ja positiivi-
suuden korostaminen.

Henkildston tayden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen vali-
neena

Henkildstdn koulutus ja
osaaminen; myos vas-
tuu oman ammattitai-
don kehittamisesta.

Koulutussuunnitelmat,
yhteiset ves- ja kiky-
koulutukset, tutoropet-
tajatoiminta. Aine-
ryhma- ja tiimityésken-
tely; yhteisopettajuu-
den kehittaminen;
omien ammatillisten
tarpeiden tunnistami-
nen.

Kehityskeskusteluissa on asetettu
koulutustavoitteet, ja henkiléstén
tarpeita ja toiveita koulutuksiin on
pyritty toteuttamaan. Kevaan ves-
koulutus oli yrittajyyskasvatusta,
syksyn koulutus kasitteli arviointia.

Toteutu-
nut

Tunnusluvut

o : Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Mittari Suorite 2017 2018 2019 2019
Perusopetus 7-9 oppilas- 254 237 242 235
maara
Perusopetus 7-9 opetustunnit | Tuntikehys (sis. opetustunnit, 628,7 (sis. | 589 (sis. han- | 555 (ei sisalla | 577 (sis. han-

tukiopetus, S2-tunnit) hanketunteja | ketunteja 15) | hanketunteja) | ketunteja 20)
10)
Perusopetus 7-9 opetustun- 2,44 2,49 2,29 2,46
nit/oppilas
Perusopetus 7-9 ryhmékoko | Opetusryhmien keskikoko 16,3 16,9 Perusluokat
(sis. perusryhmét ja valin- keskiarvo
naisaineiden ryhmét) 16,8
Valinnaisai-
neet kes-
kiarvo 13,6
Lukio opiskelijamé&ara 120 (+18 | 97 (+18 kak- 100 109 (+13
kaksoistutkin- | soistutkinnon kaksoistutkin-
non opiskeli- opiskelijaa) non opiskeli-
jaa) jaa)
Lukio opetustunnit Kurssimaara 193,5 172 172 | 176,5(sis. 6
yhteista Nur-
meksen lu-
kion kanssa)
Lukio opetustunnit/opiskelija 1,61 1,77 1,72 1,62

Talous

Tulosyksikon talouden toteuma on 101,3 %. Ylitys talousarvioon on 49 000 e.

Tulot ovat toteutuneet 96,8%.

Hankeavustuksia saatiin reilusti, mutta niista siirtyi viel& yli 50 000 euroa vuodelle 2020.

Menot ovat toteutuneet 101,1%.

Sijaisten palkat ovat toteutuneet yli arvioidun, syyna ovat pitkét ennakoimattomat sairauslomat. Opettajien VEL-palkat ovat

toteutuneet 93,2%, koska tésta on elakditynyt kaksi opettajaa ja yksi pitka sairausloma on kestanyt lahes koko vuoden. Vaki-
naisten palkat ovat yli arvioidun (106,9%); mm. siksi, etta elakdityneen henkildstén paikat ja muitakin aiemmin maéaraaikaisia
tehtavia on saatu vakinaisesti taytettya syyskuun alusta alkaen. Samalla maaraaikaisen henkildstdon maara on vahentynyt, ja
madraaikaisten palkat ovatkin toteutuneet vain 91,6%.

Hankkeisiin liittyvia henkildstékuluja on vuonna 2019 ollut n. 55 000 e (avustusta 80%, omarahoitus 20%)

Jaksotettuja palkkoja (lomapalkkavarauksia) on tilinpdatoksessé lahes 24 000 e; néité ei ole mukana alkuperaisessé talousar-

viossa.
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Asiakaspalvelujen ostot ovat ylittyneet: maksettavat kotikuntakorvaukset kunnille (lieksalaiset, muualla asuvat lapset), sairaa-
lakoulumaksut (ostot kuntayhtymiltd) ja muualla opiskelevien oppilaiden maksut (kristillinen opisto) ovat yhteensa 78 000 e.
Tasta yli talousarvion on 26 000 e.

Muissa ylityksissa kalustohankinnat, kulttuuripalvelut ja matkustuspalvelut ovat padasiassa hankerahoilla tehtyja ja siksi eivat
ole olleet mukana talousarviossa oikeilla menokohdilla.

Ylitykset ovat ylakoulun kuluja; lukion kulujen toteuma on 98,8%.

Ylityksien osuutta ei ole tiedetty viela osavuosiraportin yhteydessa, lomapalkkavaraukset ja asiakaspalvelujen ostot ovat tul-
leet tietoon vasta vuodenvaihteessa.

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Tavoite

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Toiminnallinen tavoite

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonnan esittely Ko-
rennossa, joka jaetaan
kaksi kertaa vuodessa
kaikkiin postin jakelu-
pisteisiin Lieksassa.
Kurssitarjonta nahta-
vissa myos Interne-
tissa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Korennon ilmestymi-
nen kaksi kertaa vuo-
dessa, kurssien maara
ja kurssimuutokset.

Toteuma 31.12.

Kevaan Korento ilmestyi
27.12.2018 ja syksyn 22.8.2019.

Kevéaan kurssitarjontaan lisattiin
kaksi kurssia ja oppilasméaéran va-
haisyyden takia peruuntui nelja ryh-
ma&a, joista kolme tietotekniikassa.
Opettajien esteen takia peruuntui
kaksi ryhmaa.

Syksyn Korento ilmestyi 22.8. Syk-
syn ohjelmassa oli 130 kurssia
(136/2018) ja noin 2 800 opetustun-
tia (2 800/2018). Kurssien maaran
vaheneminen johtui sirkuskoulun
ryhmien peruuntumisesta opettajien
esteiden takia.

Opetuksen alkaessa ryhmista oli
tdynn& 10 (16/2018) ja 5 ryhméassa
oli 1-3 opiskelupaikkaa vapaana
(13/2018). Opetuksen alkaessa ryh-
mista oli tdynna tai lahes taynna 12
% (21 %/2018), mika oli selvasti vii-
mevuotista vahemman. 20 opiskeli-
jaa tai enemman oli 14 ryhméassa
(14/2018).

Opetuksen alkaessa varattuja kurs-
sisuorituksia oli 1 212 (1 336/2018).
Opiskelijamaéran laskuun vaikutti
sirkuskoulun ryhmien puuttuminen
(80 opiskelijaa) ja vaeston ikara-
kenteen vaikutus (44 opiskelijaa).

Syksyn kurssitarjontaan lisattiin yksi
kurssi (kuoronuotit tutuksi) ja oppi-
lasmaaran vahaisyyden takia siité
peruuntui 12 kurssia, joista kolme
kieliss& ja nelja kaden taidoissa.
Peruuntumisprosentti oli 9,2 % (8,1
%), mika on lahes kaksinkertainen
tavoitteeseen nédhden. Opettajan
esteen takia tarjonnasta peruuntui
nelja kurssia.

Toteutu-
nut
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jotka opiskelijat voivat
littd& tutkinto-opin-
toihinsa.

sesti kielten opetuk-
sessa.

ton ja 1 aikuisopiskelija) ja englan-
nin keskusteluryhma (8 aikuisopis-
kelijaa). Liséksi suomi Il ja englan-
nin alkeet ryhmisséa 13 ammat-
tiopiston opiskelijaa.

Syksyn yhteisina kursseina tydela-
man suomea 1 (16 ammattiopiston
ja 1 aikuisopiskelija), suomen kes-
kustelukurssi (12 ammattiopiston ja
2 aikuisopiskelijaa, englannin alkeet
(4 ammattiopiston ja 10 aikuisopis-
kelijaa), englanti 1 (10 ammattiopis-
ton ja 4 aikuisopiskelijaa) ja palloilu-
kurssi (7 ammattiopiston ja 4 aikuis-
opiskelijaa).

Ammattiopistosta tulevien opiskeli-
joiden mé&éra on selvassa kas-
vussa.

Liséksi kahdessa muussa kieliryh-
massa on 8 ammattiopiston opiske-
lijaa.

Paikkakunnan imagon | Lieksan imagoon, posi- | Tilaisuuksien maaran | Syksyn luentosarjana "Korpitaiste- | Toteutu-
kehittdminen tiiviseen viestintaan ja sisallén arviointi. luista Saksan rinnalle”, 29.10. nut
seka luonto- ja kulttuu- (Pekka Visuri), 5.11. (Pasi Tuunai- | [l
rimatkailuun liittyvat nen), 14.11. (Matti Kosonen) ja
yleiséluennot. 3.12. (Petri Raivo).
Syksyn 2019 luento- "Raja turvana ja mahdollisuutena"
sarjana sotahistoria ja yleiséluento 19.11. (Jarkko Maatta-
Rajavartiolaitos 100 nen, Asko Saarelainen, Jaakko Ra-
vuotta. jamaki, Tuulia Reponen ja Vesa
Blomqvist) yhteistydssa Pohjois-
Karjalan rajavartioston kanssa.
Yleis6luennoille osallistui yhteensa
403 opiskelijaa, joista 201 ei opis-
kellut kansalaisopiston muilla kurs-
seilla syksyn aikana.
Paikkakunnan imagon | Lieksan yhdeks&s kult- | Tilaisuuden toteuttami- | Onko Lieksa liian suuri? Digiverkos- | Toteutu-
kehittdminen tuuriseminaari yhteis- | nen. toituneen maailman ilot ja surut. nut
tydssa Ita-Suomen yli- Lieksan yhdeksas kulttuurisemi- [ |
opiston humanistisen naari Kulttuurikeskuksessa
osaston seka kirjaston, 22.2.2019. Yhteistydssé kulttuuritoi-
lukion ja kulttuuritoi- men, kirjaston ja Itd&-Suomen yli-
men kanssa. opiston humanistisen osaston
kanssa. Sisalléltaan seminaari on-
nistui erittéin hyvin ja tilaisuudessa
oli 90 osallistujaa. Lukion opiskelijat
osallistuivat seminaariin.
Toimivat peruspalvelut | Oppilaitosyhteistyd; eri | Kansalaisopiston ja Kuvataiteen perusteet Kolilla yhteis- | Toteutu-
oppilaitoksia yhteisesti | perusopetuksen yh- tydssa perusopetuksen kanssa. Ke- | nut
palvelevat kurssit, teiskurssit Kolin kou- vaalla ryhmassé 6 aikuisopiskelijaa | [l
jotka opiskelijat voivat | lulla taideaineissa. ja 8 perusopetuksen opiskelijaa ja
littd& tutkinto-opin- syksylla 8 aikuisopiskelijaa ja 8 pe-
toihinsa. rusopetuksen opiskelijaa.
Toimivat peruspalvelut | Oppilaitosyhteistyd; eri | Perusopetuksen, lu- Perusopetuksen ja lukion kanssa ei | Toteutu-
oppilaitoksia yhteisesti | kion ja kansalaisopis- | yhteisia kursseja. nut
palvelevat kurssit, ton opettajien yhteistoi- | Toimistosihteeri Tuula Porkka luki- | [l
jotka opiskelijat voivat | minta. ossa kaksi paivaa/viikko.
liittd& tutkinto-opin-
toihinsa.
Toimivat peruspalvelut | Oppilaitosyhteisty®; eri | Kurssiyhteistyd Rive- Yhteisin& kursseina kevaalla Rive- | Toteutu-
oppilaitoksia yhteisesti | rian Lieksan koulutus- | ria Lieksan koulutusyksikdn kanssa | nut
palvelevat kurssit, yksikdn kanssa erityi- | suomen aktivointi (7 ammattiopis- [ |
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kanssa.

Esimerkiksi musiikkiyh-
distykset, Lieksan Ra-

jakilta, Kolin Kotiseutu-
yhdistys.

Teatteriryhmaét (Lou-
kun kesateatteri ja
Lieksan Teatteri) esi-
tykset.

Loukun Teatteri; Markku Polosen
kasikirjoittaman naytelmén "Onnen
maa" esitykset heindkuussa Lou-
kun keséateatterissa. 1 850 katso-
jaa.

Lieksan Teatteri; Sirkku Peltolan ja
Heikki Salon kasikirjoittaman nay-
telmén "Kéyhan Kierratys" esitykset
marras-joulukuussa Brahe-salissa.
800 katsojaa.

Lieksan rajakillan kanssa yhteis-
tydssa nakodkulmia sotahistoriaan

Verkostoituminen Asiantuntijayhteistyd Luennot, vierailut, pai- | Kulttuuriseminaari Itd-Suomen yli- | Toteutu-
Itd-Suomen yliopiston, | kalliset tutkimuskoh- opisto. nut
Karelia ammattikorkea- | teet. B
koulun ja Pohjois-Kar- Yleis6luennot It&-Suomen yliopisto
jalan biosfaéarialueen ja Karelia-ammattikorkeakoulu.
kanssa.

Météasvaara-tutkimus Jyvaskylan
yliopisto, kenttakurssi 5.-7.5. ja ky-
lailta Varpasen kylatalo Makitu-
vassa 6.5.

Pohjois-Karjalan biosfaarialueen
tydvaliokunnan ja ohjausryhméan
kokoukset.

Yritysten sijoittumisen | Kansalaisopiston kieli- | Toteutuvat kurssit ja Yrityksista tulleita opiskelijoita oli Toteutu-

ja kasvun tukeminen tarjonta yritysten hen- | yrityksista tulleiden kevéaalla kuudessa kieliryhmassa nut
kiloston kielitaidon ke- | opiskelijoiden maara. yhteensé 11 opiskelijaa ja syksylla | [l
hittajana. Tilauskoulutus. kahdeksassa kieliryhméssa 9 opis-

kelijaa. Merkittavaa on, etta kieliryh-
mat tarjoavat laaja-alaisesti opiske-
lumahdollisuuksia yritysten henki-
I6stolle.

Paikkakunnan vetovoi- | Kurssitarjonnan (eri- Etsitdan yhteistyo- Kylailta Mahdollisuuksien Matas- Toteutu-

maisuuden lisddaminen | tyiskurssit) suuntaami- | kumppaneita vapaa- vaara Varpasen kylatalossa 6.5. yh- | nut osit-
nen vapaa-ajanasuk- ajanasukkaille suun- teistydssa kansalaisopiston, Varpa- | tain
kaille yhteistyokump- nattavien kurssien to- | sen kylayhdistyksen ja Jyvaskylan | 4
paneiden kanssa. teuttamiseen ja pyri- yliopiston kulttuuritutkimuksen

taan toteutuviin kurs- kanssa. Osallistujia noin 70, joista

seihin. opiskelijoita 15. Erittdin hyvin onnis-
tunut tilaisuus, joka liittyi kenttatyo-
leirin toteuttamiseen.
Erityisesti vapaa-ajanasukkaille
suunnattuja kursseja ei ollut, koska
opiskelijoiden saanti niille on osoit-
tautunut vaikeaksi.

Toimivat peruspalvelut | Kansalaisopiston kurs- | Monipuolinen kurssi- Monipuolinen kurssitarjonta eri ika- | Toteutu-
sitarjonta tasa-arvoa, tarjonta eri ikéryhmille. | ryhmille on toteutunut opetusohjel- | nut
sosiaalista koheesiota massa hyvin. [ |
ja aktiivista kansalai- Syksyn kurssimaara
suutta kannustavan ai- | 135-140. Opiston maalausryhmien nayttely
kuiskoulutuksen jérjes- Kulttuurikeskuksessa 28.2.-22.3.
tajana.

Taidekoulun opetusryhmien naytte-
Iyt Kulttuurikeskuksessa 1.4.-30.4.
ja kirjastossa joulukuussa.
Sirkuskoulun kevéatjuhla "Naamiai-
set" Kulttuurikeskuksessa 23.4. yh-
teistydssa nuorisotoimen kanssa.

Yhteistyd kolmannen Kansalaisopiston ryh- | Kurssien toteutuminen. | Musiikkiryhmien konsertit ja esiinty- | Toteutu-

sektorin kanssa palve- | mien toiminta yhteis- miset. nut

luiden tuottamisessa tydssa eri ryhmien [ ]
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kurssi, Kolin Kotiseutuyhdistyksen
kanssa Kolin perinnepiiri ja Kirsi-
kodin kanssa bandikurssi.

Joululaulajaiset Vuonislahden Seu-
rojentalossa 12.12. yhteistydssa
Vuonislahden Kyléseuran kanssa.

Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta vaeston eri
ryhmien ja eri alueiden
osallisuuden edistéami-
sessa.

Opiskelijamaara 1650
henkil6a ja 15 % kau-
pungin koko véaestosta.

Alueellisen tarjonnan
arviointi.

Tyo6kauden 2018-2019 opiskelija-
maara 1 457, mika on 13,1 % kun-
nan koko vaestosta.

Opiskelijoita oli 198 vdhemmé&n
kuin edellisena tyokautena. Vahen-
nyksesta 212 kohdistui yleiséluen-
tojen osalle, koska syksyn 2017
laaja "Suomi 100" -yleis6luento-
sarja veti yleis6a syksyn 2018
"Metsd ja ymparistd" -luentoja
enemman.

Toteutu-
nut

Asiakaspalautejarjes-
telmien ja moni-
kanavaisen viestinnan
kehittaminen

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt verkossa ja yksit-
taisilla kursseilla.

Toiminnan laadun seu-
ranta asiakastyytyvai-
syyskyselyn tuloksia
analysoimalla.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn toteuttaminen ja
kurssitoiveiden kerays.

Kurssien markkinointi
eri verkkoympéris-
toissa (Hellewi, Face-
book).

Kansalaisopiston Fa-
cebook-sivun sivutyk-
kayksia ja seuraajia
noin 280.

Asiakastyytyvaisyyskysely siirtyi
vuoteen 2020.

Kansalaisopiston avoimien ovien
viikko 26.2.-4.3., jolloin opiston ryh-
miin tutustuminen oli mahdollista il-
man kurssimaksua. Osallistujia
viisi, jotka tutustuivat kahdeksaan
likuntaryhmaan.

Kansalaisopiston kurssitoiveiden
kerays Internetissa (Webropol)
seka kirjallisesti lukiossa ja kirjas-
tossa 18.2.-11.3. 69 vastausta,
joista séhkoisina 40, paperisina 20
ja muiden kanavien kautta 9. Vas-
tauksissa 85 kurssitoivetta, joista lii-
kuntaa liittyi 32 ja k&ytadnnon taitoi-
hin 28. Toiveiden kirjo oli laaja. Eni-
ten toiveita tuli Italian ja kreikan
kursseille, muutoin toiveet olivat 1&-
hinna yksittaisia.

Kansalaisopiston lukukauden ty6-
kauden avajaiset ja liikuntaryhmien
esittely Hyvinvointikeskus Liehussa
29.8.

Kansalaisopisto Facebook-sivulla
tykkaajia 325 ja seuraajia 340. Lu-
vuissa on noin 10 %:n kasvu syk-
syn aikana.

Toteutu-
nut

Toimivat peruspalvelut

Aikuisille ja lap-
sille/nuorille yhteisten
ryhmien toiminnan ke-
hittdminen.

Ryhmien méara ja si-
salto.

Lapsi/aikuinen ryhmét (taideopetus
ja touhutunti) toteutuivat kevaalla ja
syksylla.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten

Toiminnallinen tavoite

Toteutuneiden opiske-
lijam&éarien seuranta
kokoontumiskerroittain

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Opiskelijamé&arien ra-
portointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa.

Toteuma 31.12.

Kansalaisopiston syksyn 2018 opis-
kelijam&arat ryhmittéin hyvinvointi-
lautakunnassa 5.2.

Toteutu-
nut osit-
tain
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huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

muodostaa kurssi-
suunnittelun keskeisen
pohjan.

Tavoitetaso noin kym-
menen hengen opetus-
ryhmét (véh. 7-8 lasnéa-
olevaa opiskelijaa).

Peruuntuneiden kurs-
sien maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjon-
nasta/syksy).

Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisille
ja loma-asukkaille.

Ryhmien koon tavoitetaso on toteu-
tunut kohtuullisen hyvin.

Peruuntuneiden kurssien maara va-
hentyi kevaalla edellisvuodesta,
mutta nousi syksylla.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut

Toiminnallinen tavoite

limoittautuminen kurs-
sienhallintajarjestelma
Hellewissa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Syksyn ennakkoilmoit-

tautumisessa yli 90 %
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissa.

Toteuma 31.12.

Syksyn 2019 ennakkoilmoittautumi-
sista 82 % varattiin Internetissa.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

TyOn arvostaminen

Toiminnallinen tavoite

Ty6ajan tehokas
kaytto, tydyhteison yh-
teisiin tehtaviin osallis-
tuminen, avustamisen
toisten ty6tehtavissa.

Henkildkunnan yhtei-
set tilaisuudet, joissa
edistetdan tyohyvin-
voinnin ja viihtyvyyden
vaikutusta opettajien
rekrytointiin.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tavoitteena tyétehta-
vien maarittelyssa.

Seuranta ty6paikkako-
kouksissa ja kehitys-
keskusteluissa.

Henkildkunnan (ml.
tuntiopettajat) yhteiset
tilaisuudet.

Toteuma 31.12.

TyOajan tehokas kaytto ja yhteiset
tehtavat ovat olleet esilla tyopaikka-
kokouksissa ja kahdenkeskisissa
esimies/tydntekija -keskusteluissa.

Yhteistyd tehostunut edelliseen ty6-
vuoteen verrattuna.

Syksyn opettajankokous 5.9. Lou-
naskahvila Hurtan Holvissa (35
osallistujaa) ja joululounas Pokron-
helmessa 18.12. (25 osallistujaa).

Toteutu-
nut

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun hy-
vasta tyoilmapiirista

Kehitys- ja arviointikes-
kustelut.

Keskustelut tydkauden
lopussa huhti-touko-
kuussa.

Arviointikeskustelut tuntiopettajien
kanssa kayty tyévuoden paatteeksi
kevaan aikana.

Vakinaisen henkilokunnan kehitys-
keskustelut kevaisin.

Suunnittelijaopettajien tydaikapaa-
tokset syyskuussa.

Toteutu-
nut

Henkildston tayden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen vali-
neena

Vakinaisen henkilokun-
nan koulutus, joka tu-
kee toimintatavoittei-
den saavuttamista.

Opettajien pedagogi-
nen koulutus.

Vakinaisen henkildkun-
nan taydennyskoulu-
tukset 2-3 tyopéi-
vaa/vuosi.

Tuula Porkka: Koulusihteerit-semi-
naari Helsinki 4.-5.5., HelleWi-paivi-
tyskoulutus Kitee 16.4.

Inna Turpeinen: Suomen kielten-
opettajien liton Vapaan sivistystydn
paiva Helsinki 29.3.; HelleWi-péaivi-
tyskoulutus Kitee 16.4.

Kesken

Ll
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Verkostoitumiseen liit- Asko Saarelainen: Hallintoakate-

tyvat koulutukset, joi- mian valmistelijan perehdytyspa-
den avulla pyritaén eri- ketti -etékoulutus Lieksa 24.1;
tyiskurssien liséami-

seen opetustarjon- Henkildstéhallinnon viestintakoulu-
nassa. tus Lieksa 28.2. ja 28.5.; Henkilds-

tohallinnon tietosuojakoulutus esi-
miehille, Lieksa 1.4.

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tu- Henkildston koulutukset. Toteutu-
kevien verkostojen nut osit-
vahvistaminen erityi- tain
sesti yleiséluentojen ja d

erityiskurssien osalta.

Uusien yhteistydmah-
dollisuuksien etsiminen
verkostojen avulla (esi-
merkiksi vapaa-ajan-
asukkaille suunnatta-
vat kurssit).

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Opiskelijamaara Henkilot 1764 1655 1650 1457
Opiskelijoiden osuus kunnan vaestosta % 15,2 14,6 15,0 13,1
Kurssisuorituksia syksyn opetuksen alka- | kpl 1268 1336 1350 1212
essa

Kurssisuorituksista varattu Internetissa % 85 91 90 82
(syksy)

Peruuntuneita kursseja kevat/syksy kpl 16/13 8/11 alle 8 4/12
Peruuntumisprosentti syksyn kurssitarjon- | % 9,4 8,1 alle 5 9,2
nasta

Oppitunnit kpl 5735 5692 6250 5666
Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 288 152 150 0
Valtionosuuden vahvistettu opetustunti- kpl 4838 4628 4600 4680
maara

Kayttotalous netto/asukas (ei sisalla valti- | €/asukas 35 37 39 35
onosuutta)

Kayttdtalous netto/opiskelija (ei sisélla val- | €/opiskelija 233 251 270 268
tionosuutta eika tilauskoulutusta)

Kéyttotalous netto/opetustunti (ei sisalla €/opetustunti 69 73 71 69
valtionosuutta)
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Talous

Kansalaisopiston talousarvio toteutui kohtuullisesti. Tuottojen toteutumisprosentti oli 86,3 %, kulujen 88,5 % ja netto 89,0
%.

Tuotoissa merkittdvimmat poikkeamat olivat kurssimaksujen huomattava jaaminen alle talousarviotavoitteen (14 902 €),

mik& ennakoitiin jo osavuosikatsauksessa 1/2019. Toisessa osavuosikatsauksessa arvio oli 17 000 €, joten syksy toteu-
tui hieman arvioitua paremmin. Muut tuotot (opetuskorvaukset lukiosta) jaivat 5376 € alle talousarvion, koska suunnitteli-
jaopettajan opetusta lukiossa ei ollut.

Kurssimaksujen korotus paatettiin lautakunnassa 6.8.

Merkittavin saasto tuli palkkakustannuksista (vakinaiset 3 559 €), opettajien VEL-palkat (7 609 €) ja tuntipalkat (24 510
€). Tdman seurauksena myds KuEL-palkkaperusteiset elakemaksut (5 536 €) ja tyottdmyyseldkemaksut (3 790 €) jaivat

alle talousarvion.

Muista kuluista merkittdvimmat s&astot tulivat toimisto- ja asiantuntijapalveluista (3 433 €) seka painatuksista ja ilmoituk-
sista (5 232 €). Painatusten séastoodn vaikutti se, ettd kevaan 2019 Korento ilmestyi jo vuoden 2018 puolella.

VEL-palkkojen s&astd aiheutui epatarkkuudesta talousarvion laadinnassa. Tuntipalkkojen saastd selittyy peruuntuneilla
kursseilla, joiden maéra oli vield osavuosikatsauksessa 2/2019 ennakoitua suurempi. Kurssien peruuntumisen takia osa-
vuosikatsauksessa 2/2019 esitettiin tuntiopetukseen 7 000 €:n talousarviomuutos (s&astd), joka henkiléstokuluineen on 8

420 €.

Talousarviomuutoksen ennakointi ei tdysin onnistunut. Toimintakulujen karsinnalla varauduttiin pitkin vuotta tiedossa ol-
leeseen kurssimaksujen jadmiseen selvasti alle talousarviotason. Lisdksi Matéasvaaran kaivoskylan opastetaulujen to-

teuttaminen (arvioitu kustannus noin 5 000 €) siirtyi vuoden 2020 puolelle.

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

tapa
Toimivat koulutuspal- | Oppilasmé&éarén seu- Soitin- ja oppiainekoh- | Orkesterisoitinten osalta musiik- Toteutu-
velut ranta soitin- ja aine- tainen oppilasmaaran | kiopistossa on runsaasti nuoria, nut osit-
kohtaisesti. Tarvitta- seuranta jarjestel- aloittelevia soittajia. (Vain selloon tain
vien toimenpiteiden masta. tarvittaisiin vastaavista nuoria oppi- | 4
suunnittelu orkesteri- laita.) Kitaraan saatu runsaasti uu-
toiminnan tukemiseksi sia oppilaita. Yhteisty® oppilas-
ja sailyttamiseksi. rekrytoinnin osalta toiminut erityisen
hyvin Lieksassa keskuskoulun
kanssa seké llomantsissa tukiyhdis-
tyksen kanssa. Juuka edelleen
haasteellisin kunta oppilasrekrytoin-
nin suhteen. Sovittu yhteisty6sta
Lieksan vaskiviikon kanssa: vas-
kioppilaille tarjottu erityisen edul-
lista, tukiyhdistyksen suurelta osin
kustantamaa, mahdollisuutta osal-
listua Vaskiviikon kursseille.
Toimivat koulutuspal- | Yhteistyd koulujen Keskuskoulu: 3.-luok- | Yhteisty6 Lieksan keskuskoulun Toteutu-
velut kanssa orkesteritoimin- | kalaisten musiikkitun- | alakoulun kanssa toimii hyvin: run- | nut
nassa ja valinnaisai- nin kouluorkesteri saasti valinnaisaineoppilaita puhal- | [l
neissa. Orkesteritoi- kaksi kertaa viikossa, linsoittimissa ja bandisoitossa.
minnalla ja valinnaisai- | 5.-luokkalaisten valin-
neilla pyritdén yllapitd- | naisainesoitinopinnot.
maan erityisesti va- Jamalin koulun Vaski-
hemman kysyttyjen or- | viikarit, Rantalan kou-
kesterisoitinten oppi- lun soitinvalmennus.
lasmaaraa.
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kouluttajan aikatau-
lusta riippuen (vrt. joka
toinen vuosi jarjestet-
tava "Jousien puuha-
viikko")

Terveyden ja hyvin- Varhaisian musiikki- Musiikkileikkikouluryh- | Toteutunut. Toteutu-
voinnin edistaminen kasvatuksen ryhmat mien jatkuminen Liek- nut
toimipisteiden liséksi san, Nurmeksen ja B
myo6s paivakodeissa Valtimon péaivako-
ainakin kevatlukukau- | deissa, Taidevalo-ra-
della 2019. hoituksen turvin aina-
kin kevéatlukukaudella
20109.
Toimivat koulutuspal- | Rytmimusiikin opetuk- | Bandisoitonopetuksen | Bandisoitto valinnaisaineena 12 Toteutu-
velut sen ja bandisoiton ke- | jatkuminen Rantalan ja | Lieksan keskuskoulun alakoulun nut osit-
hittdminen. Vuoniskylien kouluilla, | oppilaalla. Kitaransoitonopettaja tain
Taidevalo-rahoituksella | opettaa bandisoittoa Kolin koululla. | 4
ainakin kevatlukukau- | Musiikkiopistossa bandisoitto ei ole
den 2019. Bandisoiton | onnistunut, koska etenkin kitaraop-
opetuksen vakiintumi- | pilaat ovat vasta-alkajia. Kitaraan
nen musiikkiopiston saatu paljon uusia oppilaita.
Lieksan toimipis-
teessa. Laulunopetuk-
sen aloittaminen, ta-
loudellisten resurssien
mukaan.
Terveyden ja hyvin- Yhteistyd LAPE-hank- | Esim. avoimia musiik- | Jarjestetty maksuttomia musiikki- Toteutu-
voinnin edistdminen keen kanssa kileikkitunteja ja esit- leikkikoulutunteja Kohtaamispai- nut osit-
taytymistilaisuuksia kassa. Tiedottaminen ontunut eikd | tain
Kohtaamispaikassa toimintaa ole jatkettu enééa syksylla. | 4
Toimivat koulutuspal- | Jousisoittajien improvi- | Kaikkien toimipisteiden | Toteutunut. Toteutu-
velut sointikurssi kevaalla jousisoitinoppilaille jar- nut
2019. jestettava impro-kurssi, [ |

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

1&ahtdisyys)

ettd yhteydenpidossa
oppilaiden huoltajien
kanssa.

nen ja nopeutuminen.

Toimivat peruspalvelut | Taidevalo-hankkeen Musiikkileikkikouluryh- | Toteutunut. Toteutu-
jatkuminen kevatluku- | méat paivékodeissa, nut
kaudella 2019. Vaskiviikarit Jamalissa, [ |

bandiopetus Rantalan
ja Vuoniskylien kou-
luilla.

Henkildston tayden- Hankerahoitusten ha- | Ajankohtaisten hanke- | Vapaan saestyksen opetukseen Toteutu-

nyskoulutus strategi- keminen opetustoimin- | rahoitusten seuranta saatu erillisrahoitus lukuvuodelle nut osit-

sen johtamisen vali- nan kehittdmiseen, pe- | seka rahoitushakuihin | 2019-2020. Opettajille ja oppilaille tain

neena dagogisiin hankkeisiin | osallistuminen. jarjestetty maksuton Napparikurssi | 4
seka henkilostén am- llomantsissa 26.-27.10. Opettajille
mattiosaamisen kehit- tarjottu mahdollisuuksia osallistua
tamiseen ja ammatti- oman instrumenttinsa pedagogipai-
taidon yllapitamiseen. ville sek& mm. cembalonvirityskurs-

sille. Paatetty osallistua (ja nelja
opettajaa ilmoittautunut) kolmen it&-
suomalaisen musiikkiopiston yhtei-
seen Erasmus-hankkeeseen.

Toimivat ja monipuoli- | Eepos-oppilashallinto- | Oppilashallinnollisten Toteutunut. Toteutu-

set verkkopalvelut (es- | ohjelman kayttd seka toimintojen tehostumi- nut

teettdmyys ja asiakas- | musiikkiopiston sisélla | nen, yksinkertaistumi- [ |
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Seurataan uuden ope-

Toteuma 31.12.

lyissd. Tarjottu mus. opiston oppi-
laille vapaa péaasy musiikkiopistolla
ja Nurmes-talolla jarjestettyihin kon-
sertteihin. Sovittu yhteistydsta Liek-
san vaskiviikon kanssa: musiik-
kiopiston oppilaat paasevat il-
maiseksi vaskiviikon konsertteihin.

Toimivat koulutuspal- | Uuden opetussuunni- Paivitetty ja tismennetty uutta ope- | Toteutu-
velut telman paivittdminen tussuunnitelman toimi- | tussuunnitelmaa seka lisatty siihen | nut
toimivaksi, instrument- | vuutta ja paivitetaan instrumenttikohtaisten opintokoko- | [l
tikohtaisten sisaltdjen | opetussuunnitelmaa naisuuksien sisallot.
tdydentaminen. kaytannon toiminnasta
saatujen kokemusten
pohjalta.
Toimivat ja monipuoli- | Eepos-oppilashallinto- | Entisten opintokirjojen | Toteutunut. Toteutu-
set verkkopalvelut (es- | jarjestelman laajenta- | sijaan huoltajat seu- nut
teettdmyys ja asiakas- | minen my6s huoltajien | raavat opintojen edis- [ |
1ahtdisyys) kaytettavaksi. tymista Eepos-ohjel-
man kautta, yhteyden-
pito musiikkiopiston ja
huoltajien valilla para-
nee ja tehostuu.
Paikkakunnan vetovoi- | Konserttiyleison kas- Yleistystavallisten Toteutettu toivemusiikin konsertti ja | Toteutu-
maisuuden lisddminen | vattaminen, musiikki konserttien jarjestami- | sovittu uudesta toivemusiikin kon- nut osit-
ihmisen hyvinvointia li- | nen sertista. Tuettu ulkopuolisia konser- | tain
saavana tekijana toijia mainonnassa ja tilajarjeste- d

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

kilokunnan kesken

jien kesken. Tasapuoli-
nen vastuunottaminen
yhdessa sovituista pro-
jekteista.

kilokunnan kesken tydhyvinvointiin
littyvisté kysymyksista ja kyselyn
tuloksista. Suunniteltu eri opettajien
yhteistydna toteutettavia projekteja
lukuvuodelle 2019-2020. Yksittaiset
opettajat ja heidan oppilaansa alka-
neet tehda yhteisty6ta, mika on il-
mennyt konserttiesityksina.

Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut toteutettu viran- | Toteutu-
ja esimiesty® vuosittain haltijoille ja paatoimisille tuntiopet- | nut
tajille seka vapaaehtoisena muuta- | [l
malle sivutoimiselle tuntiopettajalle.
Laadukas johtaminen | Tyon kuormittavuuden | Kuormittavuutta lisda- | Suoritettu ylimaarainen tyéhyvin- Toteutu-
ja esimiesty® vahentaminen vien tekijoiden tiedos- | vointikysely toukokuussa. Tarjottu nut
taminen ja niihin vai- opettajille mahdollisuus osallistua [ |
kuttaminen tyéhyvin- Sleep well -hankkeeseen.
vointia lisdévin keinoin.
Ty6ilmapiirin kehittdmi- | Tiedonkulun paranta- | Yhteistyon ja keskinai- | Jarjestetty 12.8. Terveystalon psy- | Toteutu-
nen minen ja vuorovaiku- sen kanssakaymisen kologin johdolla tilaisuus, jossa tar- | nut
tuksen lisaaminen hen- | lisdéaminen eri opetta- | jottu mahdollisuus keskustella hen- | [l

Tilinpaatés 2019

97 (214)




Henkildston tayden- Henkildston tayden- Pyritaén Ioytamaan Sape-koulutus 2018-2019, Savel- Toteutu-
nyskoulutus strategi- nyskouluttaminen hen- | mahdollisimman kus- lys- ja improvisointikoulutus jousi- nut
sen johtamisen vali- kilokunnan toiveiden tannustehokkaita soitinten opettajille 6.-7.5.2019, Ee- | [l
neena mukaan. Ajankohtaisia | mutta sisalléltdan tydn- | pos-koulutus 30.8., Vapaan sées-

koulutusaiheita ovat tekijaé parhaiten pal- | tyksen koulutusta lukuvuonna

erityisesti improvisointi | velevia tdydennyskou- | 2019-2020, Napparikurssi 26.-

seké musiikkiteknolo- | lutustilaisuuksia. Ta- 27.10. Sovittu pianon mestarikurs-

gian (etenkin iPad) ja | voitteena yksi koulu- sista helmikuussa 2020 seka koulu-

Eepoksen sujuva kayt- | tustilaisuus / opettaja/ | tuksesta erilaisten oppijoiden koh-

taminen ja hyddynta- VUOSI. taamisesta ja opettamisesta. Li-

minen, mutta myoés saksi nelja opettajaa ilmoittautunut

esim. saveltdminen, Erasmus-hankkeeseen.

sovittaminen ja mesta-

rikurssien seuraami-

nen.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Totezuonz:;l Toteuma 2018 | Talousarvio 2019 Toteuma 2019
Oppilasmaara (solistiset op- 360 | solistisia oppilaita 269, 400 | Solistiset oppilaat
pilaat ja musiikkileikkikoulu- musiikkileikkikoululaisia 261, musiikkileikki-
ryhmien oppilaat) 171, (joista varsinaisia koululaiset 103 (+
oppilaita 77 ja Taide- 50), yhteensé 364

valo-oppilaita 94), liséksi + Keskuskoulun

5 Vaskiviikaria Jamalin valinnaisaineoppi-

koululla seka 5 bandi- laat 40 (bandisoitto

kerholaista Rantalan 12, Brass Band 11,

koululla ja 15 Vuonisky- huilu 4, klarinetti 2,

lien koululla fagotti 4, kornetti 2,

alttotorvi 3, barito-
nitorvi 2) + Juuan
paivakodin muska-
rilaiset 50
Oppilasméaara kun-
nittain:

llomantsi 54 (mus-
karilaisia 24)
Juuka 18 + paiva-
kodin muskarilaiset
n. 50

Lieksa 201 (mus-
karilaisia 54)
Nurmes 65 (mus-
karilaisia 17)
Valtimo 26 (mus-
karilaisia 8)

Opetustunnit vuosiviikkotun- 12464 12408,46 12810 | 12586 + Taidevalo
tia 1.1.-31.8. 162 + vapaa saes-
tys 72 = 12820

Konsertit ja esiintymiset 1.1.- 85 83 90 101
31.8.

Musiikkiopiston kulut / oppi- 2293,38 eur | 2447,- (varsinaiset oppi- 2042,- | 2025,- mukana va-
las 31.8. / oppilas | laat), 1924,- (Taidevalo- linnaisaineoppilaat
muskarilaiset mukana) (2248, - varsinaiset
oppilaat; 1806,-
mukana myos
Juuan muskarilai-
set)
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Talous

Musiikkiopistolle hankittu auto (OPEL COMBO Life XL Enjoy 1,2 Turbo ECOTEC Start/Stop 81 kW MT6) 18.979 € (alv 0 %)

+ autovero 5.436 €

Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Terveyden ja hyvin- Parannetaan kuntalais- | Kayttbaste - kavijat: Paékirjasto 138 738 kavijaa. Kirjas- | Toteutu-
voinnin edistdéminen ten elaménlaatua: lu- 150 000 kayntié/v. toauto 5797 kavijaé. Henkilokoh- nut
kemisen ja kirjallisuu- taista palvelua/tietopalvelua 36 338 | [l
den kayton edistéami- Tietopalvelu ja neu- kertaa (otanta)
nen, tietopalvelun tar- | vonta - henkil6koh-
joaminen. tilojen tar- taista asiakasneuvon- | Yleisotapahtumia 100 / osallistujia
joaminen oppimiseen, |taa 130 /aukiolopaiva | 1620.
harrastamiseen, ty0s- o o
kentelyyn ja kansalais- | YleisGtapahtumat / Koulutusta ja kirjavinkkausta aikui-
toimintaan, yhteiskun- | osallistujat: 50 / 2500 | Sille ja lapsille 39 ryhmalle /osallis-
nallisen ja kulttuurisen tujia 1058.
vuoropuhelun edista- Kirjaston jarjestamat
minen koulutukset / osallistu-
jat 50/ 1000
Lahipalveluiden saavu- | Riittavat aukiolotunnit | Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunteja 3439, 285 paivaa. Toteutu-
tettavuus ja asiakas- Poikkeukset toimintaan: Kirjasto- nut
palveluiden tavoitetta- | Itsepalveluaika paakir- | Kirjastoauton reitit aje- | auto korjaamolla 24.1.-11.2. Kirjas- | [l
vuus jastossa klo 9-10 taan kahden viikon va- | toauto ennakko&anestyksessa 3.4.-
lein. Reitteja 15. Py- 9.4.ja 15.-21.5. Kolin kirjasto kiinni
Kirjastoautotoiminta sakkeja noin 110-120 | 1.6.-10.8.
Kirjaston kotipalvelun | Kotipalveluasiakkaita | Kotipalveluasiakkaita 9, Siirtoko-
tuottaminen 15. Kotipalvelukaynnit | koelmat 6 hoitokodissa: Attendo, II-
vahintaéan 2 kuukau- tarusko, Toukolantie, Kotipirtti, Yr-
den valein. jonhovi alakerta ja Yrjdnhovi yla-
kerta
Kokoelmat kuuteen (6)
hoitokotiin tai palvelu- | Siirtokokoelma: Rantalan koululla ja
keskukseen. Vaihto 3 | neuvolassa
krt. lvuodessa
Paikkakunnan imagon | Laadukkaat nayttelyt Taide- ja harrastus- Nayttelyitd 22, mm. Lintu Sininen Toteutu-
kehittdminen nayttelyt 15 Katri Kirkkopellon maalauksia. Liek- | nut
Kiinnostavat tapahtu- san Matkailuoppaat 40 vuotta, Kirsi- | [l

mat

Tapahtumien nakymi-
nen sosiaalisessa me-
diassa

Lasten ja nuorten ta-
pahtumat 30

Lukupiirit paakirjas-
tossa ja Kolilla: ko-
koontumisia 15
Kirjailijavierailut 5

Luennot ja esitelmat 6

kodin Jukka-Pekka Levyn maalauk-
sia. Unicef-nuket.

Lasten ja nuorten tapahtumia 20.
Lukupiiri 9 kertaa. Kirjailijavierailut:
Sanna Hukkanen, Arvo Tuominen,
Ari Komulainen/Tauno Oksanen,
Arvi Perttu, Ulla Vaarnamo, Mauri
Monkkonen, Kristiina Sotiriou. Las-
tenkirjailija Ninka Reittu Jamalin
koululla. Nuortenkirjailija Tapani
Bagge Keskuskoululla. Kirjallisuu-
den ammattilainen ja kulttuuritoimit-
taja Aleksis Salusjarvi Sanat hal-
tuun -ty6paja Riverin opiskelijoille.

Luentoja: Lieksan elokuvateatterei-
den historia. Rahojen ja postimerk-
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kien keraily. Luonto lainassa. Koh-
tuus-liike. Venalainen nykykirjalli-
suus

kot, yhdistykset, van-
husneuvosto, vam-
maisneuvosto, nuori-
sovaltuusto, alueen
oppilaitokset, Siun
sote, seurakunnat, pal-
veluasumisyritykset

Suunta selville -hanke Itd-Suomen
kirjastot

Kehveli - [td-Suomen AVIn kirjasto-
jen kehittdmisryhma

Senioritydryhma - Ake-kirjastojen
(Kuopio ja Joensuu) tyéryhma / kir-
jastoautonkuljettaja-virkailija

Digituki Pohjois-Karjala -hanke,
maakunnallinen

Yhteistyd kolmannen Tuetaan kulttuurista ja | Yhteistydkumppanit 10 | Tapahtumat/yhteisty®: Lieksan Toteutu-
sektorin kanssa palve- | yhteiskunnallista aktii- Luonnonystavat, Hengitysyhdistys, | nut
luiden tuottamisessa visuutta ja vuoropuhe- | Tapahtumien maara Pohjois-Karjalan mielenterveys- B
lua tarjoamalla tiloja ta- | 10 omaiset, OmaisOiva, Brahean Krii-
pahtumien ja nayttelyi- varit, Puuvuosi2019-tyéryhma,
den jarjestdémiseen Lieksan Kristillinen Opisto / Taiku,
Lieksan Matkailuoppaat, Suomi-Ve-
naja-seura, Monola-seura
Kirjasto mukana Lasten Liehu-ta-
pahtumassa, Pielisen Messuilla ja
Museon Perinnepdivassa. Nuoriso-
bussi kiersi 6 paivana. Kela mu-
kana kirjastoautossa 3 reitilla. Kir-
jastoauto aanestysautona kaksissa
vaaleissa
Toimivat koulutuspal- | Systemaattinen ja toi- | Kouluryhmien kdynnit | Koululaisryhmille tiedonhaun ope- | Toteutu-
velut miva kouluyhteisty® (tiedonhaun opetus, tusta 22 / 569 opp. nut osit-
kirjavinkkaus, media- tain
kasvatus) 50 / Osallis- | Kirjavinkkausta 8 ker/ 350 opp. dl
tujamaara 800
Verkostoituminen Monialainen yhteistyd | Yhteistybkumppaneina | Vanhusneuvosto. Nuorisovaltuusto. | Toteutu-
mm. hyvinvointipalve- | Siun sote mielenterveys- ja paihde- | nut
lujen muut tulosyksi- palvelut. Riveria. KELA [ |

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaympéristossa

tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Riittava ja osaava hen-
kilosto.

Kirjastoauton liiken-
ndinti keskeytetaan
tarvittaessa heina-
kuuksi lomien ja henki-
|6stéresurssien mu-
kaan

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Henkildsto -1
Asiakaspalautteet
Itsearviointi

Tyhy-kysely

Toteuma 31.12.

18,14 lainaa/as.

13 kayntiad/as.

42 kavijaa /aukiolotunti.

59 lainaa / aukiolotunti.

Lainan hinta 4,16 €

Kaynnin hinta 5,78 €
Kokonaismenot / asukas 75,54 €.
Paékirjastossa: 578 lainaa /aukiolo-
paiva. 487 kavijaa/paiva.
Henkilokohtaista neuvontaal20 asi-
akkaalle / aukiolopaiva.
Kirjastoautossa: 150 lainaa/ ajo-
paiva.

Henkildstd vaheni -1 kirjastovirkaili-
jan eldketapahtuman myotéa
1.2.2019.

Toteutu-
nut
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Asiakaspalautteet kasitellaan saan-
nollisesti.

lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

osaamisen kehittami-
seen ja ammattitaidon
yllapitdmiseen

Hankerahoitusta hae-
taan AVI:lta: digiosaa-
misen kehittdminen ja
lasten ja perheiden lu-
kemisen edistaminen

(aloitettu 1.11.2020),Kuka muis-
taa?-hanke paattyi 31.5.

Lieksan kirjasto mukana yhteis-
hankkeissa:

- Vaarallinen verkosto -hankkeessa,
jossa luotiin Vaara-kirjastoille ver-
kosto-organisaation toimintamalli.

-Suunta selville It&-Suomen kirjas-
toissa-hankkeessa, valmistui kirjas-
tojen yhteinen palvelulupaus.

Toimivat peruspalvelut | Haetaan saastda ja te- | Kokoelmapolitikan pai- | Kokoelmassa 108372 nidetta + leh- | Toteutu-
hokkuutta Vaara-kirjas- | vitykseen osallistumi- | tid 10 625. nut osit-
ton yhteistydn kautta: | nen tain
yhteinen aineistohan- Poistettu 6318 nidettd ja 1714 leh- | 4
kinta ja kokoelmapoli- | Yhteisiin koulutuksiin ted.
tiikka, aineiston va- osallistuminen Osallistuttu Vaaran koulutuksiin 15
raukset ja kuljetukset, pv ja Vaaran nettikirjaston sisallon
koulutukset ja tapahtu- tuotantoon.
mien jarjestamiset Vaaran kokoelmapolitiikka ei ole
seka verkkokirjaston tehty.
siséllén tuotanto

Toimintaymparistdssd | Hankerahoitusten ha- | Nuoret ja tietotulva - Hankkeet (AVI): Tietotulva - nuoret | Toteutu-

tapahtuvien muutosten | keminen toiminnan ja | hanke jatkuu AVIn ja kirjasto (jatkuu), Lukumitta- nut

huomioiminen ja palve- | henkiléstén ammatti- hankerahoituksella. hanke: saatu avustusta 17 000 e [ |

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

kirjaston kokouksiin ja
kehittdmistyohon seu-
raavissa ryhmissa:

Vaara-johtajien ko-
koukset
Kuvailuryhméa

taja 5 kerta. Saavutettavuusryhma
/kirjastovirkailija-kuljettaja 2 kerta

tapa
Toimivat peruspalvelut | Toimivat kirjastopalve- | Kavijat 150 000 Kavijoita 145145. Toteutu-
lut: paakirjasto, kirjas- nut
toauto, Kolin siirtoko- Lainaukset 225 000 Lainoja 201 348. [ ]
koelma ja kirjaston ko-
tipalvelu tarjoaa paa- Aukiolotunnit 3400 Kirjastoauton pyséakit 109.
syn aineistoihin, tie-
toon ja kulttuurisisaltéi-
hin.
Toimivat ja monipuoli- | Verkkokirjaston toimi- | Toiminnassa 24/7 Vaara.finna.fi -verkkokirjasto toimi- | Toteutu-
set verkkopalvelut (es- | vuus - varaukset, ilmoi- nut hyvin - ei poikkeuksia. Verkko- | nut
teettdmyys ja asiakas- | tukset, uutiset ja tiedot- | Poikkeustilanteiden kir- | maksaminen toimii. Kirjastojarjes- [ ]
1&ahtdisyys) teet jaaminen telmén ja Suomi.fi-yhteys pilotoitu
Verkkomaksamisen varausviestien lahettémiseen. Liek-
saaminen VaaraFinna- | Omien tapahtumien san osuus verkkokaynneista 55
verkkokirjastoon paivittdminen - toisen | 000.
paivittajan kouluttami-
nen
Verkostoituminen Sujuva Vaara-kirjasto- | Kokouspdiviin osallis- | Vaara-johtajien kokoukset /kirjasto- | Toteutu-
jen valinen yhteistyo. tuminen / pv toimenjohtaja osallistui 9 kertaa. nut
Osallistutaan Vaara- Asiakaspalveluryhmé /osastonjon- | [l
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Asiakaspalveluryhma
pPaakayttajaryhma
LASNU-ryhma (lapset

ja nuoret)
Saavutettavuusryhma

L&hipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Nykyisten aukioloaiko-
jen sdilyttdminen hen-
kiloston véahetessa.

Seurataan kirjastoau-
ton reitiston ja pysak-
kiaikojen kayttoa ja tar-
peita.

Aukiolotunnit 3400

Kirjastoauton reitit aje-
taan kahden viikon va-
lein. Reitteja 15 (py-
sékkeja keskimaarin
115)

Aukiolotunteja 3439

Kirjastoauton aikataulua korjattu
tarvittaessa. Sertinvaaran pysakit
lopetettu huonon tien takia.

Toteutu-
nut

Toimivat peruspalvelut

Automaattien toimivuu-
den ja helppokayttoi-
syyden parantaminen

Kameralukijoiden kayt-
téonotto / automaattien
kayton lisdantyminen

Automaattien toimivuutta parannet-
tiin hankkimalla uusi viivakoodinlu-
kija lainausautomaattiin

Palautusautomaatin keskusyksikkd
uusittiin ja osia vaihdettiin.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun hy-
vasta tydilmapiirista

Toiminnallinen tavoite

Tydilmapiirin kehittami-
nen

Virkistyspaivan vietto

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tyhy-kyselyn tulokset /
paremmat tulokset

Henkildstdpalautteet

2 x Y2 virkistyspaiva

Toteuma 31.12.

Vaara-kirjastojen yhteinen koulutus-
ja virkistyspaivat 2/vuosi. Pidettiin
29.5. ja 1.11.

TyHy-tulokset paranivat.

Toteutu-
nut

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Viestintakoulutukseen
osallistuminen

Toimivat kehityskes-
kustelut ja palautteen
anto

Varhainen puuttumi-
nen

Tiedottamisen paranta-
minen

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa

Kehityskeskustelut kayty 10/10

Toteutu-
nut

Toimintaymparistossa

tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Osaamisen kehittami-
nen suhteessa toimin-
taymparistdssé tapah-
tuviin muutoksiin.

Valmistaudutaan kir-
jastoille tulossa ole-
vaan vastuuseen kan-
salaisten digiohjauk-
sesta.

Jokainen tyontekija
tadydentaa osaamis-
taan osallistumalla 4
koulutuspaivaan.

Henkildkunnan digi-
osaamisen parantami-
nen. Tavoitteena hyva
yleistietdmys digipalve-
luista.

Koulutuspaivia 37 Vaara-kirjastojen
henkildkunnan digiosaamiskoulutus
siirtyi vuodelle 2020.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Tunnusluvut

Mittari

Vaikuttavuus

Suorite

asiakaskaynnit

Toteuma

153545

Toteuma Talousarvio

144 591 150 000

Toteuma

145145
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Sahkaisten palveluiden nettikirjastossa kaynnit / kpl 38627 38 370 40 000 55361
kayttod

Lainaus lainat kpl 229805 205 254 228 000 201348

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3418 3502 3400 3439

Kokoelman laatu uutuushankinta / kpl / 1000 397 387 410 315 kpl /

as. 1000 as.

(hankinta

3498)

Talous

Kirjastoauton takuuajan loppumisen my6té huoltotydkulut (tililtd 4400) ja varaosakulut (4590) ylittyvat. Tand vuonna ei ole va-
rattu riittavasti rahaa. Ylitysta yhteensa 9907 €.

Kavijamaarat pysyivat ennallaan. Sahkoisten palveluiden kaytté kasvoi. Lainaus laski 3,5 %. Hankinta pieneni. Toimintaku-

lut/as. 75,54 €

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Tavoite

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisdaminen

Toiminnallinen tavoite

Taiteen ammattilaisten

nayttelytoiminta Kult-
tuurikeskuksessa ja ta-
pahtumien tuotanto
paikkakunnalla.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kulttuuritoimi tuottaa
Kulttuurikeskukseen 3-
4- taidenayttelya ja jar-
jestda 3-4 muuta ta-
pahtumaa.

Taidenayttelyt:
Musiikkitapahtumat:

Maria Kalaniemi ja
Timo Alakotila seka
Johanna ja Mikko liva-
nainen Kolin kirkossa
14.1. yhteisty6ssa
Jazz kerho -76 Joen-
suu kanssa.

Viihdekonsertti So-
tiemme veteraanien
hyvéksi Kulttuurikes-
kuksen Brahe-salissa
13.3. yhteistydssa
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin kanssa.

Rakuunasoittokunnan
pihasoitto ja konsertti
Lieksan Vaskiviikolla

yhteistydssé Vaskivii-
kon kanssa.

Toteuma 31.12.

Jukka Méakelan maalauksia Kulttuu-
rikeskuksen kesanayttelyssa 7.6.-
23.8.

Pentti Vanskan valokuvanayttely
Verkkoahon talossa - valokuvia Ko-
lilla Kulttuurikeskuksessa 25.9.-
31.12.

Karvi Virtasen nayttely siirtyi helmi-
kuuhun 2020.

Musiikkitapahtumat:

Maria Kalaniemi ja Timo Alakotila
seka Johanna ja Mikko livanainen
Kolin kirkossa 14.1. yhteisty6ssa
Jazz kerho -76 Joensuu kanssa.

Viihdekonsertti Sotiemme veteraa-
nien hyvaksi Kulttuurikeskuksen
Brahe-salissa 13.3. yhteistydssa
Lieksan Nuorisopuhallinorkesterin
ja Puhallinorkesteri Pielisen
kanssa. Solisteina Marko Tuovinen,
Jelena Tuovinen, Aki Hietala ja Au-
lis Kupiainen. Konsertin tuotto 1
580 € luovutettiin Lieksan Sotavete-
raaneille ja Lieksan Sotainvalideille.

Jouko Harjanteen ja japanilaisen
Aichi Chamber Orchestran levytys
"Japan Meets Finland". Levynjulkai-
sukonsertti Lieksan vaskiviikolla
1.8. Yhteistydssa Pielisen Karjalan
musiikkiopiston Vaskilahettilassopi-
muksen kanssa.

Toteutu-
nut
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Jukka Mé&kelan teos "Asetelma”
2017, akryyli kankaalle, Lieksan
kaupungin kokoelmaan.

Lieksan kaupungin taidepalkinto
myoénnettiin Loukun Seurojentalo-
yhdistys ry:lle keséateatterin tekemi-
sesta ja yhteiséllisyyden luomi-
sesta.

jestaminen.

Itsendisyyspaivan juhla 6.12.

Seppeleenlaskut sankarihaudoilla
veteraanipdivana 27.4. ja kaatuneit-
ten muistopaivana 19.5. ja itsendi-
syyspaivana 6.12.

Paikkakunnan imagon | Lieksan yhdeks&s kult- | Tapahtuman toteutta- | Onko Lieksa liian suuri? Digiverkos- | Toteutu-

kehittdéminen tuuriseminaari helmi- minen ja sisallén arvi- | toituneen maailman ilot ja surut. nut
kuussa yhteistydssa oiminen. Lieksan yhdeksas kulttuurisemi- [ |
kansalaisopiston ja Ita- naari 22.2.2019 yhteistydssa kan-
Suomen yliopiston hu- salaisopiston, kirjaston ja Itéd-Suo-
manistisen osaston men yliopiston humanistisen osas-
kanssa. ton kanssa. Osallistujia 90.

Yhteistyd kolmannen Rajaperinnetalon Toteutuneet tapahtu- Rajaperinnetalon opastus Vaskivii- | Toteutu-

sektorin kanssa palve- | opastus Vaskiviikon ai- | mat. kon aikana yhteistydssa Lieksan nut

luiden tuottamisessa kana yhteistydssa Rajakillan kanssa. [ |
Lieksan Rajakillan
kanssa. Rajasoitto 26.7. ja avoimet ovat
Lieksan rajavartioasemalla. Raja-
Rajasoitto 26.7. soitossa Kukko Boys seké lauluso-
listit Elina Vitri ja vanhempi rajavar-
Ylékoululaisten tutus- tija Tuomas Viitaniemi. Yhteis-
tuminen Rajavartiolai- tydssa Pohjois-Karjalan rajavar-
tokseen ja Rajaperin- tiosto, kulttuuritoimi, Lieksan Raja-
netaloon. kilta ja Lieksan Rajasotilaskotisi-
saret. Tilaisuuden yleisémaara noin
850.
Ylakoululaisten tutustuminen Raja-
vartiolaitokseen ja Rajaperinneta-
loon 22.-23.10.

Verkostoituminen Pielisen museon ja Rajaperinnetyéryhmén kokoukset Kesken
Lieksan Rajaperinneta- 9.4.ja 20.8. [
lon yhteistyéryhman
toiminta. Paaterin yhteistydéryhméan kokouk-

set 29.5. ja 3.10.
Pielisen museon ja
Paaterin yhteistydryh- Sotiemme veteraanit -yhteistyoryh-
man toiminta; Paaterin man kokoukset 4.4. ja 4.11.
taiteellisen perinndn
turvaaminen. Lieksan kaupungin tervehdys
Raappana-seminaarissa Rukajarvi-
Sotiemme Veteraanien keskuksessa 9.5.
yhteistyéryhman toi-
minta.

Toimivat peruspalvelut | Kaupungin itsendisyys- Veteraanilounas Riveria Lieksan ti- | Toteutu-
péivan ja veteraanipai- loissa 25.4. nut
van tapahtumien jar- [ |

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin ja
kylatoiminnan aktiivi-
suuden tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toiminta- ja koh-
deavustusten myonta-
minen ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden to-
teuttamien ja alueel-
lista vaikuttavuutta
edistavien kulttuurita-
pahtuminen jarjestami-
seen seka Lieksassa
saanndllista toimintaa
harjoittavien kulttuuri-
jarjestdjen toimintaan.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Avustuspaatokset.

Toteuma 31.12.

Toiminta- ja kohdeavustukset lauta-
kunnassa 21.5.

Avustusten kasittelyyn liittyva ajan-
kaytté on kasvanut viime vuosina
sahkodisen avustusjarjestelman
kayttoonoton jalkeen. Asiakkailla
ongelmia on avustushakemuksen
allekirjoituksessa. Avustustenhaki-
jat haluavat tarkistaa tekeménséa
avustuksen ennen hakuajan paatty-
mistd, mika lisda kasittelyyn kaytet-
tavaa tybaikaa. Hakemusten liittei-
den ldytaminen jarjestelmasta on
erityisen hankalaa, koska liitteet on
voitu tallentaa eri otsikoiden/vuoden
tietoihin. Monilla yhdistyksilla on
puutteita hakemuksen liitteissa,
joita joutuu tiedustelemaan monta
kertaa. Sahkoisen avustustenhaku-
jarjestelméan keskeinen tavoite ka-
sittelyn tehostumisesta ei ole toteu-
tunut.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

ongelmia on avustushakemuksen
allekirjoituksessa. Avustustenhaki-
jat haluavat tarkistaa tekemansa
avustuksen ennen hakuajan paatty-
mista, mika lisaa kasittelyyn kaytet-
tavaa tydaikaa. Hakemusten liittei-
den ldytaminen jarjestelmastéa on
erityisen hankalaa, koska liitteet on
voitu tallentaa eri otsikoiden/vuoden
tietoihin. Monilla yhdistyksilla on
puutteita hakemuksen liitteissa,
joita joutuu tiedustelemaan monta

tapa
Toimivat peruspalvelut | Kulttuuritoimen tehtd- | Yhteiset tilaisuudet, Kulttuurin toimenpideohjelman tie- | Toteutu-
vien hoitaminen yhteis- | toiminnan suunnittelu | dotus- ja keskustelutilaisuus Brahe- | nut
tydssa nuorisotoimen | ja arviointi. salissa 21.2. B
ja musiikkiopiston
kanssa. Viranhaltijoiden yhteistydtapaami-
set 11.9. ja 24.10.
Itsendisyyspdivén juhla.
Toimivat peruspalvelut | Lieksan kaupunkistra- | Toteutumisen arviointi. | Kulttuurin toimenpideohjelma val- Toteutu-
tegian mukaisen kult- mistui hyvinvointipalvelujen tulosyk- | nut
tuuritoimen toiminta- sikéiden yhteistyona ja hyvaksyttiin | [l
suunnitelman toteutu- lautakunnassa 12.3.
misen arviointi yhteis-
tydssa kaupungin tu- Arviointi suoritetaan vuoden 2020
losyksikdiden kanssa. jalkeen.
Toimivat ja monipuoli- | S&hkéisten avustuslo- | Arviointi haun onnistu- | Avustusten kasittelyyn liittyva ajan- | Toteutu-
set verkkopalvelut (es- | makkeiden kaytdn arvi- | misesta. kayttd on kasvanut viime vuosina nut osit-
teettdmyys ja asiakas- | oiminen. sahkoisen avustusjarjestelmén tain
1&ahtdisyys) kayttoonoton jalkeen. Asiakkailla d
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kertaa. Sahkoisen avustustenhaku-
jarjestelman keskeinen tavoite ka-
sittelyn tehostumisesta ei ole toteu-
tunut.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden

verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja luontomat-
kailun edistamiseen
liittyvat koulutukset ja
yhteisty6tilaisuudet.

Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliiton kulttuurityd-
ryhmén kokoukset.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Osallistuminen tilai-
suuksiin.

Toteuma 31.12.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
kulttuuri- ja identiteettiryhman ko-
koukset 11.2., 29.3., 27.5., 8.8,
6.11. ja 4.12.

Asko Saarelainen toimii ryhman pu-
heenjohtajana.

Toteutu-
nut

Talous

Kulttuuritoimen talousarvio toteutui suunnitellusti (netto 99,0 %). Toimintatuottojen toteutumisprosentti oli 85,5 %, koska
Kulttuurikeskuksen vuokratulot jaivét vilkkaasta kaytosta huolimatta 5 189 € alle talousarviotavoitteen, mika ennakoitiin jo
osavuosikatsauksessa 2/2019. Harkittavaksi nousee Kulttuurikeskuksen vuokrien korotus.

Kulttuuritoimen toimintakuluista Kulttuurikeskuksen vuokrat ovat 73 % ja avustukset 15 %.

Avustuksia yhteisoille jai kayttamatté, joten menokohtaan tehtiin osavuosikatsauksessa 2/2019 esitys 5 000 €:n talousar-

viomuutoksesta.

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen

Tavoite

Lahipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttdasteen lisdami-
nen ja toiminnan moni-
puolistaminen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Museon ja Paaterin
aukioloaikojen sailytta-
minen entisella tasolla

Museon kavijamaara-
tavoite 9000

Paaterin kavijamaara-
tavoite 10 000

Nayttelyiden, tapahtu-
mien, tydnaytosten,
musiikkiesitysten ja
esitelmien jarjestami-
nen museossa

Mobiilipelin suunnittelu
ja toteuttaminen Paa-
terissa

Toteuma 31.12.

Museo oli kesdkaudella avoinna
paivittain klo 10-18, juhannusaat-
tona suljettu. Nayttelyhalli oli talvi-
kaudella avoinna ti - pe klo 10-15
seka joka kuukauden toisena lau-
antaina klo 10-15.

Paateri oli avoinna 17.2. - 10.3. péi-
vittdin klo 10-16, kesakaudella pai-
vittdin klo 10-18, juhannusaattona
ja Muikkumarkkinoiden aikaan klo
10-16.

Sopimus Paaterin aukipidosta ja
kahvilatoiminnasta on tehty Tmi
Tanja Rissasen kanssa.

Museon kévijamaara on 6682, Paa-
terin kdvijamaara on 7908.

Nayttelyt:

Makeita muistoja 23.1. - 18.4., Pieli-
sen museon tuotantoa

Toteutu-
nut osit-
tain

ol
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Luonnon aika 18.5. - 15.9., taide-
nayttely, mukana taiteilijat Hannu
Castrén, Toivo Jaskanen, Juhani
Jarvinen, Juho Karjalainen, Leena
Karjalainen, Kuutti Lavonen, Paavo
Pelvo, Pauno Pohjalainen, ty6-
ryhma Asko ja Aila Salminen, Kari
S6do ja Reijo Turunen

Punaturkin jaljilla - Kettumaista his-
toriaa, 25.9. - 22.11., Suomen Met-
sastysmuseon tuotantoa

Joulu maailmalla, 4.12. - 31.12.,
Pielisen museon tuotantoa

Museossa ja Paaterissa on jarjes-
tetty yhteensa 23 yleisotilaisuutta:

Ohjelmalliset nayttelyn avajaiset
23.1.,18.5.,25.9. ja 4.12., Terttu
Heiskanen-Timosen esitelma kan-
sanparannuksesta 9.3., Perinne-
paiva 5.6., Lasten paiva 10.7., Vas-
kiviikon pihasoitto 31.7., Jatkan lau-
antai 10.8., paasymaksuttomana
paivana 28.8. FM Eero Koposen
esitelma, tyonaytoksia 9 ja musiikki-
esityksia 3

Paaterissa on jarjestetty Evan ja
Paavon ohjelmallinen tapahtuma-
paiva 15.6. Pielinen Soi -festivaali
jarjesti nelja konserttia Paaterin kir-
kossa

Mobiilipeli LieksaMystin paivitetty
versio otettiin ulkomuseoalueella
kayttoon 15.5.

mayhteistyon kehitta-
miseksi

pimisymparistdina

Yhteistyd Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-

ammatillisesti hoidettu-
jen museoiden kanssa

Yhteisnayttelyt ja ta-
pahtumayhteistyo eri
toimijoiden kanssa

osallistuneet opastetuille kierroksille
tai kayttdéneet mobiilipeli Lieksa-
Mystia.

Museonjohtaja ja amanuenssi osal-
listuivat Pohjois-Karjalan museoam-
matillisesti hoidettujen museoiden
kokoukseen 21.3. ja 24.10. Joen-
suussa

Osallistuminen Pohjois-Karjalan
museoiden yhteisesitteeseen

Museonjohtaja osallistui Pohjois-
Karjalan kulttuuriympéristétyéryh-
man kokoukseen llomantsissa 16.5.

Lahipalveluiden saavu- | Kokoelmanhallinnan Sahkadisten palvelujen | Collecte 1.0 -ohjelmisto on testaus- | Toteutu-
tettavuus ja asiakas- kehittdminen ja saavu- | kehittdminen Kanta- vaiheessa nut osit-
palveluiden tavoitetta- | tettavuuden lisddminen | puu-konsortiossa tain
vuus Toimitettu 14 kuvatilausta Kanta- d
Collecte 1.0. -digitoin- | puun kautta
tiohjelman kéayttéonotto
Pielisen museo on mukana PALJO-
hankkeessa yhteisen sahkoisen ku-
vakaupan perustamiseksi
Verkostoituminen Yhteistyd museotoi- Oppilaitosyhteisty6 ja | Pielisen museossa on kaynyt 454 Toteutu-
minnan monipuolista- | koululaisvierailut, mu- | koululaista, Paaterissa on kaynyt nut
miseksi ja tapahtu- seoalue ja Paateri op- | 267 koululaista. Koululaiset ovat [ |
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ja 2.10. Tohmajarvella pidettyyn ko-
koukseen, johon myds amanuenssi
osallistui

Pielisen museon ja Lieksan Rajape-
rinnetalon yhteistydryhméan kokouk-
set on pidetty 9.4. ja 20.8.

Museo on mukana Luston vetaman
Kantapuu-konsortion toiminnassa

Museo on osa Pohjois-Karjalan bio-
sfaarialueen kestévan kehityksen
kumppanuusverkostoa

Museon tapahtumapaivien ohjel-
missa on ollut mukana monien yh-
distysten ja organisaatioiden jase-
nia seka yksityisia vapaaehtoistyon-
tekijoita

Konserttitoiminta Paaterissa Pieli-
nen Soi -festivaalin kanssa

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

riosta, Museovirastosta
ja saatioilta

Riskina avustusten vai-
keampi saatavuus
edeltaviin vuosiin ver-
rattuna

Maksujen tarkistami-
nen

Pielisen museon ja Paaterin paa-
symaksut kasiteltiin hyvinvointilau-
takunnan kokouksessa 10.9. § 101
ja 8 102 seka Pielisen museon
maksut ja korvaukset 3.12. §132.

tapa
Maarallinen ja laadulli- | Valtionosuuden vaati- | Museossa tydskente- | Museossa on tydskennellyt kaksi Toteutu-
nen henkiléstésuunnit- | man museoammatilli- | lee kaksi museoamma- | kokopdivaistd museoammatillista nut
telu sen henkildstomaaran | tillista tydntekijaa tyontekijaa [ |
varmistaminen
Uuden museolain mukainen hake-
mus paasysta valtionosuuden piiriin
lahetettiin Opetus- ja kulttuuriminis-
teriodn 16.2. OKM:n mydnteinen
paatés 31.10. valtionosuudesta,
jota maksetaan neljalta henkilty6-
vuodelta, paatds voimassa nelja
vuotta.
Henkildston talous- Tulorahoituksen lisdéa- | Ulkopuolisen rahoituk- | Museovirastosta on haettu apura- Toteutu-
osaaminen minen sen hakeminen kehit- | haa 27.11. Paateriin suunniteltua nut osit-
tdmishankkeisiin ope- | mobiilipelid varten, kielteinen paé- | tain
tus- ja kulttuuriministe- | tos 4.3. dl

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Lahipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin ra-
kennusten kunnossa-
pito yhteistydssa Liek-
san Kiinteistét Oy:n
kanssa

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kunnostamiseen hae-
taan ulkopuolista ra-
hoitusta kaupungin va-
raaman rahoituksen li-
saksi

Toteuma 31.12.

Lieksan Kiinteistdt Oy on kunnosta-
nut kunnostamissuunnitelman mu-
kaisesti ulkomuseoalueella olevan
Virsuvaaran tuvan lautakaton seka
amparin, savotan saunan ja uitto-
majan katon Savotarannassa. Ulko-
museoalueella on suoritettu myds
muita pienempia korjauksia.

Metséamiesten Saatié myonsi 5000
euron apurahan Savotarannan ra-
kennusten péarekattojen kunnosta-
miseen 14.3.

Toteutu-
nut

Tasapuolinen tiedotta-
minen

Markkinointi ja vies-
tinté

Markkinointiyhteistyon
kehittdminen eri taho-
jen kanssa

Viestintasuunnitelman
noudattaminen: tiedot-
teet, ilmoitukset, julis-
teet, esitteet, Internet-
sivut, sosiaalinen me-
dia

Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin

Sopimus Aksyt Ammaét-ohjelmapal-
veluyrityksen kanssa provisiomyyn-
nista ja matkailupalvelujen valitta-
misesté on voimassa toistaiseksi.

Pielisen museon palvelutuottajaso-
pimus Villi Pohjola Oy:n kanssa pal-
velujen tuottamisesta ja jalleen-
myynnistd, hyvinvointilautakunnan
paatds 8.1.2019 § 6

limoituksia Korennossa, Lieksan
Lehdessd, Vuonislahti-lehdessa,
Kolin kesa -lehdessé, Pohjois-Kar-
jalan museot -esitteessa ja TalliGal-
leria-esitteessa. Museon ja Paaterin
tiedot ovat esilla My Stay -sivus-
tolla.

Nayttelyista ja tapahtumista on
tehty julisteet jaettavaksi lieksalai-
sille ilmoitustauluille. Museon ja
Paaterin tapahtumista on lahetetty
tiedotteet medialle. limoittelussa on
kaytetty ilmaiskanavia, mm. Karja-
laisen Menokalenteria.

Pohjois-Karjalan kouluille on lahe-
tetty tiedotteet teemallisista koulu-
laiskierroksista.

Museoamanuenssi ja museonjoh-
taja paivittdvat museon ja Paaterin
Facebookia, museoamanuenssi
paivittéda Internet-sivuja.

Museon opas ja Paaterin opas oli-

vat esittelemassa museota ja Paa-
teria Pielisen messuilla 8.6. ja 9.6.,
museonjohtaja Hamaran kaupan il-
lassa kirjastolla 27.9.

Toteutu-
nut

L&hipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Museon kokoelmien
kartuttaminen ja hoito

Esineistdn seké kuva-
ja arkistomateriaalin
tallentaminen ja digi-
tointi

Valtakunnallinen
TAKO-yhteisty0 tallen-
tamisessa ja nykyajan
dokumentoinnissa

Pielisen museossa on tallennettu
61 esinetta, 22 valokuvaa, 73 rekvi-
siittaesinetta, 10 kaitafilmia tai
muuta tallennetta, 11 kirjaa ja arkis-
tomateriaalia, mm. lehtileikkeit&, ju-
listeita ja postikortteja

Pielisen museon ja Paaterin kokoel-
mapoliittinen ohjelma 2019-2022

Toteutu-
nut
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Museoaineiston sailyt-
taminen asianmukai-
sissa tiloissa

hyvaksyttiin hyvinvointilautakun-
nassa 5.11. § 117

Museoamanuenssi osallistui TAKO-
kokouksiin 24.5., 19.9. ja seminaa-
riin 10 -11.10.

L&hipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus

Eva ja Paavo Ryyna-
sen taiteellisesta perin-
nosta huolehtiminen

Pielisen museon ja
Paaterin yhteistyoryh-
man toiminnan jatka-
minen

Kuvanveistdja Eva
Ryynasen teosluette-
lon tdydentadminen
seka esineiston ja
kuva-aineiston digitoin-
nin jatkaminen

Pielisen museon ja Paaterin yhteis-
tydéryhméan kokoukset on pidetty
27.3.,29.5. ja 3.10.

Teosluetteloa tédydennetéan jatku-
vasti.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

neena

koulutukseen osallistu-
minen

tinta -koulutukseen 28.5. ja Sleep
well, work well -koulutukseen 30.9.
ja 28.10.

Museotyodntekija osallistui Ceepos-
kassajarjestelmakoulutukseen 27.5.
ja hataensiapukoulutukseen 11.9.

Museoamanuenssi osallistui en-
siapukoulutukseen 10. - 11.12.

Museon henkilokunta osallistui
Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen
jarjestaméaén alkusammutuskoulu-
tukseen ja turvallisuuskavelyyn 6.6.
ja Paaterin henkilokunta 7.6.

Jokainen tyontekija Tyo6hyvinvoinnin kehit- | Saanndlliset tydpaikka- | Tyopaikkakokouksia on pidetty tal- | Toteutu-
kantaa vastuun hy- taminen kokoukset vikaudella tarvittaessa noin kerran | nut
vasta tydilmapiirista kuukaudessa ja keséakaudella noin | [l

Kehityskeskustelut kerran viikossa

Virkistyspaiva tai kaksi | Kehityskeskustelut on kayty

virkistysiltapai-

vaalvuosi Museon henkilokunnan virkistys-

paiva pidettiin 18.11.

Henkiléston tayden- Taydennyskoulutus TyOnantajan jarjesta- Museonjohtaja osallistui Tietosuoja | Toteutu-
nyskoulutus strategi- ma&an koulutukseen ja | henkiléstéhallinnossa -koulutuk- nut
sen johtamisen vali- museoalan tdydennys- | seen 1.4., Vuorovaikutus ja vies- [ |

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 7511 6533 9000 6682
Paaterin kdvijamaara Asiakaskaynti 8413 7645 10000 7908
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1679 1670 1679
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Paaterin avoinnaolo Tunnit 1122 1128 1130 1128
Luetteloidut esineet Kpl 37904 37950 38000 38000
Digitoidut valokuvat Kpl 10153 10205 10250 10264
Yleisétilaisuudet museossa Lukumaara 28 22 25 23

Talous

Talousarvion toteumassa ei merkittavia poikkeamia, toteutumisprosentti 96,5.

Pielisen museon tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Avustuksia on saatu 7540 euroa. Apurahoja haetaan aktii-
visesti, mutta riskind on apurahojen saatavuus ja pienuus.

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

tapa
Terveyden ja hyvin- Omaehtoisen liikunta- | Liikuntapaikkojen pité- | Liikuntapaikat pidettiin koko kauden | Toteutu-
voinnin edistdminen ja ulkoiluharrastuksen | minen hyvassa kayttd- | ajan hyvassa kayttokunnossa. Hy- | nut
tukeminen. kunnossa. vaa palautetta tuli mm. latujen kun- | [l
nosta, syksylla erityisté kiitosta tuli
Kylien hiihtolatujen, ensilumen ladusta, joka saatiin
luistelukenttien ja mui- | kayttddn marraskuun alussa. Ke-
den likuntapaikkojen sélla tuli hyvaa palautetta tennis-
hoidon seké kunnossa- | kenttien kunnosta ja jalkapallokent-
pidon tukeminen. tien kunnosta. Yleisurheilukentan
rapistuminen ja peruskorjauksen
Lasten, nuorten, ikaan- | tarve aiheuttaa huolta.
tyneiden ja erityisryh-
mien omaehtoisen lii- | Liehun k&ytté on ollut varsinkin ke-
kunnan tukeminen vaalla ja syksylla hyvaa varsinkin
osallistumalla liikunta- | primetime aikoina ma-pe 17.00-
tapahtumien jarjesta- 21.00. Uimahallilla kavijamaaraksi
miseen. tuli 47 887 kayntikertaa, jossa on
pienoista laskua, johtunee Lieksan
Uimahallin k&vijam&a- | vakiluvun laskusta. Jaahallilla ai-
ratavoite 50 000 k&vi- | heutti huolta ja lisaty6ta jaadytys-
jaa/vuosi. putkiston vuodot konehuoneessa ja
jaanhoitokoneen toimimisongelmat
Liikunta- ja jaéhallin mm. akuston keston suhteen.
kayttdvuorojen markki-
noinnin tehostaminen
ja kayttajamaarien li-
saaminen.
Toimivat peruspalvelut | Erityisryhmien liikun- Liikuntatoimi jarjestdd | Erityisryhmien liikuntaa jarjestettiin | Toteutu-
nan jarjestaminen. erityisryhmien liikkuntaa | 20 h/ivko. Kavijamaarissa ja suori- nut
n. 20h/vko. tuskerroissa oli nousua. Erityisryh- | [l
mien ohjatulle liikunnalle on Liek-
sassa edelleen kasvava tarve.
Kansalaistoiminnan, Seurojen ja yhdistys- Toiminta- ja koh- Jaettiin liilkuntatoimintaan toiminta- | Toteutu-
kolmannen sektorin ja | ten toimintaedellytys- | deavustusten taso avustuksia 52 700 euroa ja liikunta- | nut
kylatoiminnan aktiivi- ten tukeminen. vuoden 2018 tasolla. toimen kohdeavustuksia 6555 eu- | [l
suuden tukeminen roa.
Paikkakunnan imagon | Kilpaurheilun toiminta- | Kansainvalisesti tai Tuettiin Lieksan Waskiyhdistetyn Toteutu-
kehittdminen edellytysten tukemi- kansallisesti menesty- | jarjestdmista. nut
nen. neiden urheilijoiden ja [ |
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urheiluseurojen palkit-
seminen ja tukeminen
stipendein.

Yhteistyd kilpailutapah-
tumien jarjestami-
sessa.

Osalllistuttiin kansainvalisen Fisa
Tourin jarjestamiseen Karelia-Sou-
dun osana.

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisdaminen

Yhteistyd sidosryhmien
kanssa.

Yhteistyd urheilu- ja lii-
kuntaseurojen kanssa
liikuntatapahtumien
jarjestamisessa.

Yhteistyd Siun soten
kanssa terveys- ja eri-
tyislikunnan toteutta-
misessa.

Yhteisty® opetustoi-
men kanssa koulujen
ja oppilaitosten liikun-
tatapahtumien toteutta-
misessa.

Yhteistyd nuorisotoi-
men kanssa lapsille,
nuorille ja perheille tar-
koitettujen tapahtu-
mien toteuttamisessa.

Tasapainokoulut jéarjestetaan yh-
teistydssa erityisryhmien liilkunnan
ja Siun soten kuntoutuksen kanssa.

Nuorisotoimen kanssa yhteistydssa
on jarjestetty eri tapahtumia mm.
Ice Skatin tour luistelutapahtuma.

Opetustoimen kanssa tehty yhteis-
ty6ta erilaisten liikkuntatapahtumien
jarjestamisestd mm. koululaishiih-

dot.

Seurojen kanssa yhteistydssa jar-
jestetty erilaisia liikuntatapahtumia
mm. Matin Kymppi.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistossa ta-
pahtuvien muutosten
huomioiminen ja palvelu-
tuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-
nen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Harjoituspaivakirja- ja

vuorotilastoseurannat

avustusten myontami-
sessa ja toiminnan oh-
jaamisessa.

Liikuntapaikkojen kayt-
tomaksujen saannolli-
nen tarkistaminen.

Toteuma 31.12.

Tarkastettiin uimahallin ja ja&hallin
maksuja ja vuokria ylospéin kustan-
nusten nousun vUuoksi.

Purettiin huonokuntoinen skeitti-
paikka kayttajilleen vaarallisena.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

mahallin, liikuntahallin
ja kuntosalin palve-
luita.

paivaaikoja. Kehittamista lauantain
ja sunnuntain kaytén maaran suh-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Toimivat peruspalvelut | Liikunnan toimenpide- | Liikunnan tavoitteiden | Liikunnan toimenpideohjelma esi- Toteutu-
ohjelman valmistumi- | ja palvelutason tarken- | telty kommentoitavaksi yleisétilai- nut osit-
nen viimeistaan 4/2019 | taminen toimenpideoh- | suudessa. Toimenpideohjelma lop- | tain

jelman avulla. putarkasteluja vaille valmis. d
Asiakaskyselyn toteut-
taminen.

Toimivat peruspalvelut | Hyvinvointikeskus Lie- | Uudet, asiakasystaval- | Liehu aktiivisessa kaytdssé varsin- | Toteutu-
hun palveluiden kehit- | liset palvelutuotteet, kin primetime aikoina ma-pe klo 17- | nut
tdminen. joihin yhdistetaén ui- 21. Koulut kayttavat kohtuullisesti [ |
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teen. Yhteistoimintaa Lieksan Orto-
fysion kanssa kuntosalin kayton
kanssa.

Toimivat peruspalvelut

Liikuntapalveluiden
tuottaminen julkisen,
yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteis-
tyona.

Pitk&aikaistyottémien
likunnan ty6kohteisiin
yhteistydssa kolman-
nen sektorin kanssa.

Liikuntatoimen eri tydpisteissa ja lii-
kuntapaikoilla téissa tyo6llistettyina
tai kuntouttavassa tyétoiminnassa
keskimé&arin 15 hloa.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Henkildston tayden- Osaamisen varmista- | Vahintaan yksi koulu- | Koulutusta lumentekoon ja latujen- | Toteutu-
nyskoulutus strategi- minen uudistuneessa | tuspaiva/tyonte- hoitoon hankittua (2). nut
sen johtamisen vali- ja laajentuneessa lii- kija/vuosi. [ |
neena kuntapaikkakokonai-

suudessa.
Laadukas johtaminen | Tiedonkulun ja vuoro- | Saanndllisesti toteutet- | TyOpaikkakokoukset pidetty sdan- | Toteutu-
ja esimiesty® vaikutuksen kehittami- | tavat kehityskeskuste- | néllisesti. nut

nen. lut ja tyopaikkakokouk- [ |

set.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2017 2018 2019 2019
Kéavijamaara Uimahalli 50 000 50 000 50 000 47 887
Aukiolopaiva Jaahalli 224 225 225 217
Kéavijamaara Liikuntahalli 12 000 35 000 28 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 7 500 8000 8 000 8000
Kaytetty rahamaara Avustukset 65 857 € 67 075 € 68 630 € 66 681 €
Kéavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 28 000 28 000
Talous

Hankittu monitoimiruohonleikkuri hintaan 14 910 € alv 24%.

Hankittu Kolin alueen latujen valojen ohjausjarjestelman muutossuunnitelma hintaan 17 689 € alv 24 %.

Urheilupuiston valaistuksen rakentaminen kustannus oli 39 990 euroa alv 0.

Liikunnan talousarvio jai 297 694€ ylijagdmaiseksi, koska liikuntahallin vuokrakustannukset oli budjetoitu liian suuriksi.

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

palveluna Honkalampi
-saatiolta, paikkoja
max 16. Etsiva nuori-
soty6 sisaltyy pajasopi-
mukseen. Nuorisosih-
teeri toimii etsivan nuo-
risoty®n rekisterinpita-
jana

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminta asiakaspalve-
lupisteen kautta/yhteis-
tyossa

Nuoriso-ohjaaja tyos-
kentelee ylakoulun
JOPO-luokassa 12
h/vk

Péaihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen.

ty6toiminnassa. Nuorista 1 jai sai-
rauslomalle, 1 jai elékkeelle, 1 meni
toihin, 6 1&hti opiskelemaan, 3 meni
tyokokeiluun, 6 siirtyi Valpas-pa-
jalle, 4 jai tyottomaksi.

Etsivdan nuorisotython on tullut 34
ilmoitusta 32 eri nuoresta. Heista
26 on tavoitettu (5 tdissa, 5 opiske-
lee, 2 Mapela-hankkeessa, 1 sai-
rauslomalla, 1 kotoutumistoimenpi-
teissd, 1 oleskelulupaprosessi
kaynniss&, 1 muuttanut toiselle
paikkakunnalle, 1 aloittaa toiminnan
seuraavan etsivan nuorisotydnteki-
jan kanssa, 7 ohjattu TE-toimiston
palveluihin, 1 pajalla, 1 saanndlliset
tapaamiset sosiaalitoimessa). Seu-
rantaryhméa on kokoontunut 3 krt.

Honkalampi-saation tuottama nuor-
ten ty6pajatoiminta ja etsiva nuori-
sotyd paattyivat 31.12.

Ohjaamo Nuoppikselle yhteydenot-
toja 4 krt. Paikalliset Ohjaamotoimi-
jat ovat kokoontuneet 4 krt. Oh-
jaamo Nuoppiksen toiminta paattyi
loppuvuodesta. Nuoret ohjataan

Toimivat peruspalvelut | Nuorisotoiminnan jar- | Tanssitunnit 6/vk ja Tanssitunnit 6/vk ja talvi-, kevat- ja | Toteutu-
jestaminen lasten ja esitykset 2 krt, mopo- | joulunaytokset 3 krt, mopo-/tekniik- | nut
nuorten vapaa-aikana | /tekniikkakerho 1/vk, kakerho 1/vk, sirkustunnit KO:n [ |
sek& koulu-/hoitopéi- sirkustunnit KO:n kanssa 10/vk kevétkaudella ja ke-
van aikana pitkien vali- | kanssa, teatteri-, mu- | vatnaytos, teatteri-, musiikki ym.
matkojen vuoksi siikki ym. esitykset 15 | esitykset 24 krt (potkuhousutruba-

krt, nuorisobussi 6 krt, | duuri, Teatteri Mukamas, Satutaituri
Koulukinot ja alennus- | Arja Lytsy, Teatteri Rollo, Ville Kart-
lippuelokuvat 8 krt, toi- | tunen, Lieksan Nuorisopuhallinor-
mintapaivat 6 krt, ret- kesteri, Harri Lidsle 3 krt, Miika
ket 2 krt, kurssit 3 krt, Nuutinen, Mirjama Gia, Ihmisen te-
paivaleiri lapsille, atteri, nukketeatteri Sytkyt (2), Aito-
Nuokkari avoinna 5 il- | yhtye (9) teatteri Mukamas), nuori-
taalvk, ydkahvilailtoja 9 | sobussi 6 krt, alennuslippuelokuva
krt, KesaNuokkari, ja Koulukinot ala- ja ylakoululaisille
Nuorten nurkka kesa- | ja lukiolaisille 8 krt, toimintapaivét 6
torilla kesé-elokuussa, | krt, kurssit (askartelu 4 krt ja nyky-
muut tapahtumat mm. | tanssi) 5 krt, Nuokkari avoinna 5 il-
Iceskating, lastenta- taa/vk ja Kesanuokkari (suljettu
pahtuma Liehussa osan kesa- ja elokuusta seka hei-
nakuun), yokahvilailtoja 8 krt,
Iceskating -luistelut ja iltatapah-
tuma, Axén-tapahtumat talvi- ja
syyslomalla, lastentapahtuma Lie-
hussa, Mirjama Gian esitys perhe-
kahvilassa, Kesékerho 3. - 7.6.,
osallistuminen museon perinnepai-
vaan, keséatorin isdnnyys, Pomppu-
linnapaiva Liehussa 31.7., HAmé&-
ran kaupanilta (sirkustaiteilija Miika
Nuutinen, liikennepuisto, bloggaaja
Pahalapsi) osall.kertoja yht. 15 680,
tilaisuuksia 840.

Terveyden ja hyvin- Nuorten syrjaytymisen | Nuorten tyopaja -toi- Pajatoimintaan on osallistunut 22 (4 | Toteutu-

voinnin edistdéminen ehkaisy minta hankitaan sopi- | tytta ja 18 poikaa) nuorta. He nut

muksen mukaan osto- | kaikki ovat olleet kuntouttavassa [ |
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Vauhdittamoon. Pohjois-Karjalan
Ohjaamojen yhteistyéryhman ko-
koontuminen 1 krt.

Nuoriso-ohjaaja on tyéskennellyt
Jopo-luokassa suunnitelman mu-
kaan. Jopon leirikoulu Pankajér-
vella 28.-20.8.

Pestuu -tapahtumassa Riverialla ja
yrittdjien aamukahvilla kaupungin
nuorten kesatydpaikkojen ja -sete-
leiden esittely.

Nuorten kanssa tyota tekevat jal-
kautuvat 1.6. peruskoulun paattajai-
siltana urheilukentan laheisyyteen
nuorten pariin.

kot, yhdistykset, nuoret
ja nuorisovaltuusto,
alueen oppilaitokset,
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutukun-
nan muut nuorisotoi-
met

Koulujen popup -tapahtumien (toi-
mintojen esittely) suunnittelu aloi-
tettu yhteistydsséa eri kumppanei-
den kanssa. Ylakoulun tapahtumia
pidettiin 3 krt ja Riverialla 1 krt.

Kansalaistoiminnan, Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toi- Avustukset olivat haettavana 14.3.- | Toteutu-
kolmannen sektorin ja | nuorten toimintaryh- minta- ja kohdeavus- 16.4. ja hyvinvointilautakunnassa nut
kylatoiminnan aktiivi- mien ja muiden nuori- | tukset ovat haettavana | 21.5. Sahkoinen avustusjarjestelma | [l
suuden tukeminen sotyota tekevien taho- | séhkdoisesti tuotti hankaluutta avustusten haki-
jen tukeminen ja yh- joille ja myds kasittelyyn. Avus-
teisty® Tiedotamme lapsille ja | tusinfo 11.3. Brahe-salissa.
nuorille suunnatusta
toiminnasta mm. ko- Kesatoiminnot -esite koottiin ja jaet-
koamalla Keséatoimin- | tiin mm. kouluissa seké netissa.
not -esitteen
Kevaan Korento ilmestyi joulukuun
ja syksyn elokuun lopussa.
Kansalaistoiminnan, Nuorten osallisuuden | Nuorisovaltuusto toimii | Nuorisovaltuusto on kokoontunut Toteutu-
kolmannen sektorin ja | tukeminen ja sité kuullaan kau- sédanndllisesti. Nuvan toimintaraha | nut
kylatoiminnan aktiivi- pungin hallinnossa, 5000,00 € on nuorisotoimen budje- | [l
suuden tukeminen Nuvan toimintaraha tissa.
nuorisotoimen budje-
tissa Kaksi nuorisovaltuuston jasenta
kuuluu maakunnallisen nuorisoval-
Maakunnallisen nuori- | tuustoon ja on osallistunut sen toi-
sovaltuuston toimin- mintaan. PikkuPiip tapahtuma Sul-
taan osallistuminen kavalla 12.-14.4.
AVI:n ja nuvan kanssa | Nelja nuorta ja nuorisosihteeri osal-
yhteinen tilaisuus pééat- | listuivat AVI:n ja Nuorten akatemian
tajien kanssa jarjestamaén nuorten ja paattajien
tapaamiseen Hyvarildssa 13.5. Sen
pohjalta nuorten ideoima Nuorten
Lieksa Instagram, jossa nuoret tie-
dottavat nuorten tapahtumista,
avattiin.
Nuorisotoimi oli mukana It&-Suo-
men yliopiston hallinnoimassa
Hack4society projektissa (Reuna-
alueiden nuoret ja hyvinvointiosalli-
suus seké osallisuusmahdollisuuk-
sien saavutettavuus) 4 kokoontu-
mista ja loppuseminaari 24.4.
Verkostoituminen Monialainen yhteisty6 | Yhteistydkumppaneina | Useat tapahtumat/tilaisuudet on jar- | Toteutu-
mm. hyvinvointipalve- | jestetty yhteistydsséa eri kumppanei- | nut
lujen muut tulosyksi- den kanssa. [ |
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Nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto kokoon-
tuu 2 krt

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
on kokoontunut 2 krt.

Elinikdisen ohjauksen tydryhma,
ELO-ryhmén kokous 2 krt.

Tyédllisyyden kasvu

Ei aloitettu

O

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Tila

Henkildston talous-
osaaminen

Talous tasapainossa

Hankerahoitus

Talouden saanndéllinen
seuranta

Tilavuokrien ym. maksu-
jen tason seuraaminen

Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallintovi-
rastolta kerhotoimintaan

Ei aloitettu

O

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

nen henkildstésuunnit-
telu

Maarallinen ja laadulli-

Toiminnallinen tavoite

Vahtimestaripalvelujen

hoidon jatkaminen tii-
mitydna Kulttuurikes-
kuksella (musiik-
kiopisto, Keskuskoulu)

Kulttuuritoimen tehtéa-
vien hoito yhteistydssa
kulttuuritoimen ja mu-
siikkiopiston kanssa

Ruokahuolto hoitaa
Nuorisokahvila Nuok-
karin kahvion myynnin
ja kulttuurikeskuksen
tilaustarjoilut. Tarvitta-
essa kahvion tyonte-
kija toimii Nuokkarin
valvojana

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tiimin toimivat palvelut

Yhteiset tilaisuudet
mm. veteraanipaivan
ja itsendisyyspaivan ti-
laisuudet, toiminnan
suunnittelu ja arviointi

Toimivat palvelut

Toteuma 31.12.

Apua tiimiltd vahtimestaripalve-
luissa on tarvittu jonkin verran Kult-
tuurikeskuksella

Kulttuurin toimenpideohjelman tie-
dotus- ja keskustelutilaisuus 21.2.
Lautakunta hyvéksyi toimenpideoh-
jelman 12.3.

Viranhaltijoiden yhteistytapaami-
set 2 krt, itsendisyysjuhla.

Ruokahuolto on hoitanut Nuoriso-
kahvila Nuokkarin kahvion myynnin
ja kulttuurikeskuksen tilaustarjoilut

Nuorten kesatdihin liittyvat tehtavat
siirtyivat tilapaisesti keskushallin-
nosta vuodeksi nuorisosihteerille.
Hallintasdannén uudistuksen myota
tehtavakokonaisuus siirrettiin nuori-
sosihteerille 1.6. alkaen.

Toteutu-
nut

Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa

Ostopalvelu- ja yhteis-
tydsopimukset

Ostopalvelusopimus
nuorten tyépaja -toi-
minnasta siséltaen et-
sivan nuorisotyon

Yhteistydsopimus Liek-
san 4H:n kanssa nuori-
sotoiminnasta

Hyvinvointilautakunta p&éatti option
kaytosta vuodelle 2019 nuorten ty6-
pajatoiminnasta sisaltaen etsivan
nuorisotyén seka yhteistyésopimuk-
sesta Lieksan 4H:n kanssa nuoriso-
toiminnasta. Ty6pajatoiminnan kil-
pailutus syksylla 2019, lautakun-
nassa 1.10. Toiminnan jatkajaksi
valittiin Valpas Ratkaisut Oy.

Toteutu-
nut
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raajat voivat jarjestaa
onnistuneita tilaisuuk-
sia yhteistydssé henki-
I6kunnan kanssa

mintaan.

Toimivat ja monipuoli- | Kulttuurikeskuksen tila- | Tilavaraukset ja tapah- | Toimittu suunnitelman mukaan. Toteutu-
set verkkopalvelut (es- | varaukset ja tapahtu- tumiin tms. ilmoittautu- nut
teettdmyys ja asiakas- | miin ilmoittautumiset miset hoidetaan paa- | Sahkodinen avustusjarjestelma tun- | [l
1&htoisyys) asiassa asiakaspalve- | tuu kayttajista edelleenkin haasteel-
Sahkoinen avustus- lupisteessa liselta.
haku
Toimiva jarjestelma
Toimivat peruspalvelut | Tilat ja vélineet Kulttuurikeskus ja sen | Tehty pienhankintoja seka hankittu | Toteutu-
vélineist6 ovat ajanmu- | valoja Brahe-salin nayttamdlle ja di- | nut
kaiset, jotta tilojen va- | gitaaliprojektorin serveri elokuvatoi- | [l

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

neena

kinnon suorittamiseen jatkoaika
31.12.2019 saakka. Tutkinto suori-
tettu.

Valmistelijan perehdytys etékoulu-
tuksena, vuorovaikutus- (2 krt) ja
tietosuojakoulutus esimiehille, Ke-
van ammatillisen kuntoutuksen esit-
tely, AVI:n nuorisotydpaivat Hyvari-
lassa 25. - 26.9. (2 osall.),
Sleepwell-koulutus (3 krt)

tapa
Jokainen tyontekija Tyo6hyvinvoinnin edis- | Tyopaikkakokoukset Ty6paikkakokoukset on pidetty joka | Toteutu-
kantaa vastuun hy- taminen Kulttuurikeskuksella 3. vk, ¥ virkistyspaivaa. nut osit-
vasta tydilmapiirista joka 3. vk, 1-2 virkis- tain
Tyo6hyvinvointikyselyn | tyspaivad/osapaivaa, Uusien ideoiden kehittelyyn ei va- d
tulosten hydédyntami- kehityskeskustelut rattu erikseen aikaa.
nen henkildstén tydhy-
vinvoinnin edista- Varataan aika uusien
miseksi ideoiden kehittelyyn
véah. 4 krt/v
Henkildston tayden- Koulutukseen osallistu- | Osallistuminen ajan- Vahtimestari-laitteistonhoitaja Juha | Toteutu-
nyskoulutus strategi- minen kohtaiseen koulutuk- Turusen oppisopimusopiskelu esi- | nut
sen johtamisen vali- seen tys- ja teatteritekniikan ammattitut- | [l

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma

neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306

avustukset kaytetty €-maara 3450 5000 5000 3900

kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari 7 600 7 150 7 000 5250

kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe- 30 150 23210 30 000 24 795
sali

tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-sa- 373/4 330/4 350 404/5
lin tilaisuudet/nayttelyt
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Talous
Aluehallintovirastolta saatu 7 000 € avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2019 - 20. Vuodelle 2020 siirto 2355 €.

Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokangas uusittiin vuonna 2018. Hankintaan saatiin avustus, joka on ollut maksussa v.
2019, avustus 8 000 €.

Serverin hankinta elokuvatoimintaan oli budjetoitu investointeihin, mutta hankinta suoritettiin kayttdtalouden puolelta, koska
hinta jai alle 10.000. Investointirahavarauksesta jai kayttdmatta 13 425,00 €. Serverin hankintaan saatu avustus Suomen Elo-
kuvasaatiolta 4 450 €.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Talous

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikdn talousarvio ylittyi 236.500 eurolla. Siun sote tarkisti kuntien maksuosuuksia viela
siind vaiheessa, kun kaupungin talousarvio oli jo menossa kaupunginhallitukselta kaupunginvaltuuston kasittelyyn. Maksu-
osuuden muutoksesta olisi pitdnyt tehda talousarviomuutos vuoden 2019 aikana, mutta se on unohtunut tekeméatta. Tulosyksi-
koén toteutunut toimintakate on tésta johtuen 0,44 prosenttia talousarvion toimintakatetta heikompi.

Siun sote -kuntayhtymalle maksettiin vuonna 2019 47,85 euroa sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuutta, ja lisaksi elédke-
maksuja 1,38 miljoonaa euroa. Ymparistdterveydenhuollon palveluista maksettiin 0,28 miljoonaa euroa ja pelastustoimesta
maksuosuus 0,85 miljoonaa euroa. Kaupungilla on myés erillinen yhteistyésopimus pelastuslaitoksen kanssa, johon liittyy kau-
pungin kaytosta poistettujen rakennusten kayttdminen harjoituksiin ja koulutuksiin, seka rakennusten purkaminen. Taman so-
pimuksen kustannus oli maksuosuuden liséksi n. 90.000 euroa.
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LIIKELAITOKSET

kKuntatekniikkaliikelaitos

(1 8 s
Liikelaitokset Vesihuoltoliikelaitos
T 7 9 2 9 4

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

1 4 2

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

kana, ja siten on ollut suuri tarve
koulutuksiin. Ne ovat olleet seka jar-
jestelma- etté asiaosaamiseen liitty-
vid. Henkildsto on esimiehen néke-
myksen mukaan hyvin palvelualtista
ja tietoja on jaettu sekd oman henki-
I6stdn kesken etté asiakkaille.

tapa
Henkiloston talous- Osaamisen yllapitdmi- | Henkildstd huolehtii Tilitoimiston henkiléston koulutuksia | Toteutu-
osaaminen nen, tiedon jakaminen | koulutuksiin osallistu- | on jarjestetty useita vuoden aikana. | nut osit-
seké omassa tyOyhtei- | misesta. Tilitoimiston henkiléstdsta on vaihtu- | tain
sOssa, etta asiakkaille. nut noin puolet kuluneen vuoden ai- | 4

Taloudelliset resurssit

Tavoite

den tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

nassa.

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

nemmiksi. Muita myyntituottoja
muodostui 16492 euroa tuloarvioita
enemman. Tilitoimisto on osallistu-
nut Nurmeksen ja Valtimon kuntalii-
tosprojektiin taloushallinnon jarjes-
telmien muutostdiden osalta erillis-
laskutuksella. Nama ty6t on saatu
vuoden 2020 alussa paattkseen.
Myyntireskontraportaaliin (MRP:in)
siirtyminen aiheutti ongelmia kunta-
litosty6hon, tilitoimiston kirjanpidon
tyoskentelyyn ja tilinpdatoksen laa-
dintaan. Vasta vuoden 2020 puo-

tapa
Toimintaymparistdssad | Asiakasorganisaa- Muutosten aktiivinen Alkuperéisen talousarvion kustan- | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | tioissa tapahtuvien seuranta ja talouden nukset alittuivat 13401 euroa. Yh- nut osit-
huomioiminen ja palve- | muutosten huomioimi- | tasapainottaminen teisdjen maksamat yhteistoiminta- | tain
lutuotannon tuottavuu- | nen tilitoimiston toimin- | muutostilanteissa. osuudet jaivat 33200 euroa pie- dl
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lella ohjelmistotoimittajalta on saa-
nut kunnolla tukea ja apua ongel-
mien ratkomiseen.

Prosessit ja rakenteet
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollilla

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Toiminnallinen tavoite

Henkildstdn tehtavaku-

vaukset ja kehityskes-
kustelut ajan tasalla.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tehtavakuvaukset pai-

vitetdan ja kehityskes-
kustelut pidetaan vuo-
sittain.

Toteuma 31.12.

Tilitoimiston tydntekijdiden kehitys-
keskustelut kaytiin joulukuussa.
Vuoden 2020 alussa on jatkettu
tehtéavakuvausten laadintaa jo kah-
den tydntekijan kanssa.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Tydn arvostaminen

Henkildsto tietaa tilitoi-
miston sisélla asioista
rittdvassa maarin.

Palavereja tarpeen
mukaan, Skype-pala-
verit kayvat hyvin ajan-
tasaisten asioiden lapi-
kayntiin.

Esimiehen palattua lokakuun loppu-
puolella takaisin tyéhdn seka mar-
ras- etté joulukuussa on pidetty tili-
toimiston kk-palaveri. Siséisia
Teams-palavereita on pidetty 1&-
hinna palkkasihteereiden kesken.
Taloushenkilosté on Teamsia kayt-
tanyt enemman asiakaspalveluun.
Ajankohtaisista asioista kaydaan
henkildston kesken jatkuvaa kes-
kustelua.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019
Laskutus yhteisailta. Eurot 572853 | Talousarvio 645070 628.320
muutoksin
639952
Palkkapussin kustannus. 15,40

Talous

Tilikauden liikevaihto j&a jonkin verran pienemmaksi kuin talousarviossa, koska kustannukset yhteensa ovat arvioitua alhai-
semmat, ja koska muita myyntituottoja on kertynyt arvioitua enemman, yhteensa 16,5 teur. Niihin sisaltyvat suurimpina

erina Sarastialta laskutettu perintéliittymamaéaritysten laadinta 8 teur ja Nurmes-Valtimon kuntaliitostydn laskutus 7,4 teur. Li-
saksi muissa tuotoissa ja avustuksissa on tyoterveyshuollon kustannusten korvausarvio 3,2 teur. Aineiden ja tarvikkeiden to-
teuma on lahes talousarvion mukainen. Palvelujen ostoissa on pystytty saastamaan noin 20 teur budjettiin verrattuna, vaikka
koulutusmenojen toteuma on yli kolminkertainen budjetoituun lukuun nahden. Henkildstdn suuren vaihtuvuuden vuoksi on
tarvittu paljon erilaista koulutusta, l1&hinna taloushallinnon puolella. ICT-palvelujen kustannusten toteuma on 42 teur alhai-
sempi kuin budjetoitu luku. Vuonna 2019 ei ole ollut kalliita uusien ohjelmien kayttéonottoja kuten aiempina vuosina. Henkilds-
tokustannukset ylittyvat 14 teur talousarvioon verrattuna. Edellista tilitoimiston esimiesté on tarvittu syksylla sijaistamaan noin
kahden kuukauden ajan. Liséksi henkilévaihdoksissa on jouduttu maksamaan isoja lomapalkkoja ja -korvauksia pitdmatto-
mista lomista. Tilavuokrakustannukset ovat 7,8 teur alhaisemmat talousarvioon verrattuna. Nurmeksen toimipiste siirtyi Nur-
meksen kaupungintalolle toukokuun alussa. Tilat ovat pienemmét ja sopivammat henkiléstélle seka vuokra edullisempi verrat-

tuna entisiin tiloihin.
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Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos

Kuntatekniikkaliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kuntatekniikanpéallikké Ritva Patja

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

liikenneturvallisuutta
yhteisty6tahojen
kanssa.

Palvelutarvetta vas- Valtuuston hyvéaksy- Laaditaan investoin- Kuntatekniikan investoinneille on Toteutu-
taava infra méan talousarvion mu- | neille toteutusaikataulu | laadittu toteutusaikataulu. nut
kaisten kadunraken- tammi-helmikuussa. [ |
nusinvestointien toteut- Investoinnit on toteutettu laaditun
taminen. Investoinnit toteute- aikataulun ja talousarviomaararaho-
taan aikataulun ja ta- | jen mukaisesti.
lousarviomaararahojen
mukaisesti.
Palvelutarvetta vas- Katujen peruskorjaus- | Tarkennettu investoin- | Tarkennettu investointisuunnitelma | Toteutu-
taava infra suunnitelman tarkenta- | tisuunnitelma talousar- | on laadittu talousarvion 2020 yhtey- | nut
minen tuleville vuosille | vion 2020 yhteydesséa. | dessa. [ |
yhteistydssa vesihuol-
toliikelaitoksen kanssa.
Terveyden ja hyvin- Liikenneturvallisuustyd | Osallistutaan likenne- | Liikenneturvallisuusryhméan kokouk- | Toteutu-
voinnin edistdminen turvallisuusryhman ko- | siin on osallistuttu suunnitelman nut
kouksiin ja edistetddn | mukaisesti. [ |

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

velutuotannon tuotta-
vuuden tehostaminen

noelaman ja asumisen
tulevat tarpeet

rarahojen mukaisesti.

Monitoimikoneen hankinta on toteu-
tunut investointisuunnitelman mukai-
sesti.

tapa
Henkildston talous- Palvelutuotannon toi- | Palvelutuotannon ta- Talouden toteumaa on kayty lapi Toteutu-
osaaminen minnan kehittdminen | loudellisuutta kehite- kustannuspaikkakohtaisesti. nut

taan lisaamalla kus- [ |

tannuspaikkavastaa-

vien kustannustietoi-

suutta ja talouden seu-

rannan osaamista.

Liikelaitoksen johto-

kunta kolmannesvuo-

sittain
Henkildston talous- Henkildston koulutus | Osallistutaan talous- Kustannuspaikkavastaavat ovat seu- | Toteutu-
osaaminen ja tiedottaminen osaamisen koulutuk- ranneet talouden toteutumista sdan- | nut

siin ja seurataan talou- | ndllisesti. [ |

den toteutumista jokai-

sella kustannuspaikka-

tasolla 1 krt/kk.
Toimintaymparistdssa | Infran mitoittaminen Investoinnit toteute- Infrahankkeet ovat valmistuneet in- Toteutu-
tapahtuvien muutosten | realistisella tasolla taan investointiohjel- vestointiohjelman ja investointimaé- | nut
huomioiminen ja pal- | huomioiden elinkei- man ja investointimaa- | rarahojen mukaisesti. [ |
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Koneiden ja varastojen
kustannustehokas
kayttd

Koneiden kayttbasteen
parantaminen ja va-
raston kiertonopeuden
tehostaminen.

Liikelaitoksen johto-
kunnassa kolmannes-
vuosittain

Varaston kiertonopeutta on seurattu
suunnitellusti.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Operatiivinen ja strate-
ginen johtajuus

Toiminnallinen tavoite

Liikennejarjestelméa-
tydn tehostaminen ja
yhteistyon kehittami-
nen eri tydryhmissa ja
tyoryhmien valilla

Tavoitetaso/ seuranta-

Osallistutaan seudulli-
sen, maakunnallisen ja
ylimaakunnallisen lii-
kennejarjestelmatyo-
ryhmien kokouksiin ja
likennejarjestelmapai-
ville.

Edistetaan likennejar-
jestelmatyoté Lieksan
seudulla.

Toteuma 31.12.

Liikennejarjestelméatyéryhmien ko-
kouksiin on osallistuttu suunnitelman
mukaisesti.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Toiminnallinen tavoite

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa

Tavoitetaso/ seuranta-

Kehityskeskustelut pi-
detaan jokaisen vaki-
tuisen tydntekijan
kanssa.

Liikelaitoksen johto-
kunta kolmannesvuo-
sittain

Toteuma 31.12.

Kehityskeskustelut on pidetty esi-
miesten ja tydntekijdiden kanssa.

Toteutu-
nut

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun hy-
vasta tydilmapiirista

Tyo6hyvinvointia tuke-
van tydympariston ke-
hittdminen

TyOpaikkakokoukset 1
krt/kk tai tarvittaessa
useammin.

Tyo6hyvinvointikyselyn
vastausprosentin nos-
taminen.

Yhteiset tydpaikkakokoukset on pi-
detty suunnitelman mukaisesti.

Yksikkokohtaisia tydpaikkakokouk-
sia on pidetty kerran kahdessa kuu-
kaudessa tai harvemmin.

Tyo6hyvinvointikyselyn vastauspro-
sentti nousi edelliseen kyselyyn
verrattuna.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
Investointikustannus €/m? 76 €/m?
Koneiden kayttbaste Kayttdaste% 52,00 %
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Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden varaston 2,53
keskiarvo jaettuna varaston
kaytolla

Talous
Kuntatekniikkaliikelaitoksen omat investoinnit toteutuivat investointimaararahojen mukaisesti.
Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2019 mukaiset hankkeet. Suurimmat valmis-
tuneet investoinnit olivat Talttatien rakentaminen ja kuntatekniikan toteuttama elinvoiman bioterminaalihanke. Alkuperaisesta
investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille seka Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu ettd Koski-Jaakon kadun ja
Sairaalankadun suunnittelu.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 42 000 euroa muutettua talousarviota suurem-
pana.

Metsatalouden kustannuksia pienentaa vakuutusyhtioltd saatu metsavahinkokorvaus.
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Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Terveyden ja hyvin- Laadukas vesihuolto- | Kayttéveden laatu vas- | Kayttéveden laatu ok. Toteutu-
voinnin edistdéminen palvelu taa laatuvaatimuksia nut osit-
seka laatusuosituksia. | Lieksan puhdistamo tain
.
Seuranta: omavalvonta | Tarkkailutulokset
ja valvontatutkimusoh-
jelma 9/2019-12/2019 kokonaisuudes-
saan ok
Raportointi: osavuosi-
raportti Vuoden 2019 lupavelvoitteiden tar-
kennetussa toteumassa 2 vuosinel-
Jatevedenpuhdistus janneksella (1.4.-30.6.) BOD7-aTu -
vastaa lupaehtoja. reduktiossa lupaehdon alitus seka
yksittaisella naytekerralla 6.5.2019
Seuranta: Puhdistus- kiintoaineen reduktiovaatimuksen
prosessin tarkkailu alitus. Muutoin lupaehdot taytetty.
Lupavelvoitteiden alituksen syina
Raportointi: osavuosi- | kevatjaksolla puhdistamolle tulleet
raportti vuotovedet ja niiden takia liian lai-
mea jatevesi, jota laitoksen puhdis-
tusteho ei ole pystynyt vastaamaan.
Vuoden 2019 lupaehtojen koko-
naistoteuma 95%/100%
Kolin puhdistamo:
Tarkkailutulokset
10/2019 ja 12/2019: kokonaisuu-
tena ok
Vuoden tarkkailujen mukaisesti ver-
rattu lupavelvoitteiden tayttyminen
ok.
Yritysten sijoittumisen | Haetaan yhteistydsséd | Yritystoiminnan erityis- | Toteutuneita rakennushankkeita: Toteutu-
ja kasvun tukeminen kaupunkikonsernin piirteiden huomioimi- nut
muiden palvelujen nen vesihuoltoliikelai- | Uuden Talttatien vesihuoltoverkos- | [l
kanssa yritysten sijoit- | toksen taksoissa. tot,
tumista tukevia ratkai- Toukolantien vesihuoltoverkostojen
suja. Yritystoimintaa tuke- saneeraus ja
van infran kehittami- bioterminaalin uuden jateveden-
nen, rakentaminen ja | pumppaamon kaukovalvontaval-
yllapitdminen miuden rakentaminen.
seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Palvelutarvetta vas- Vesihuoltoliikelaitok- Lieksan Veden toi- Lieksan Veden osalta on jatkettu Toteutu-
taava infra sen Lieksan Veden minta-alueen péaivitys | johtotiedon tarkentamista ja péivi- nut
verkoston toiminta-alu- | 2019 aikana. tysta. Toiminta-alueiden paivitys on | [ll

een paivitys vastaa-
maan nyKkyista tilan-
netta. Toiminta-aluera-
jauksen linkitys kaavoi-
tukseen.

Kolin Veden toiminta-
alueen suunnitelmallis-
ten laajentumisaluei-
den jatkoselvitykset.

siirretty vuodelle 2020, keskustan
OYK:n laatimisty6hon etenemisen
myota.

Kolin Veden verkostoalueen johto-
tietoa on tarkennettu ja paivitetty.
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Vesihuoltoliikelaitok-
sen Kolin Veden ver-
koston toiminta-alueen
suunnitelmallisten laa-
jentumisalueiden jatko-
selvitykset seké Kolin
alueen kaavoituksen
vaikutusten huomiointi
toiminta-aluerajauk-
sessa.

Seuranta; osavuosira-
portit

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Henkildston talous- Kustannustehokkaat Maksuilla katetaan ve- | Koko tulosyksikdn tulostoteuma 01- | Toteutu-
osaaminen vesihuoltopalvelut ja sihuoltolaitoksen uus- | 12/2019: 386 786 € nut
vesihuollon positiivinen | ja korjausinvestoinnit [ ]
tulos. ja kustannukset. Mak- | (Lieksan Vesi 358 135 € ja Kolin
suissa huomioidaan Vesi 27 761€)
Taloudellisessa opti- kunnan eri alueita
moinnissa otetaan (Lieksan Vesi, Kolin Toimintatuotot yht. toteuma 102,0 %
huomioon koko kau- Vesi ja vesiosuuskun-
pungin etu. nat) koskeva kustan- Toimintakulut yht.: toteuma 100,2%
nusten kohdentami-
nen.
Tulosyksikén kohtei-
den (4804 Lieksan
Vesi ja 4803 Kolin
Vesi) positiivinen tulos.
Taksojen vuosittainen
tarkistus
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Keskimaaraisen vuosi- | Kustannustehokkaat ja | Ennakoidut kustannus- | Vesihuollon investointien toteuma Toteutu-
katteen mukaiset toimivat vesihuoltolai- | tehokkuutta lisdavat in- | 393 590€ (TA-muutos 397 000 €) nut
suunnitelmalliset in- tokset ja verkostot. vestoinnit. [ |

vestoinnit

Otetaan huomioon tu-
levaisuuden tarpeet ja
muuttuva toimintaym-
paristo.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

- Toukolantien (9721 ja 9726) sa-
neeraus (vesijohdot ja jateve-
siviemarit) yht. 180 573€

- Kevatniemen (9712 ja 9723) Talt-
tatien rakentaminen (vesijohdot ja
jatevesiviemarit) yht. 103820 €

- Jateveden-pumppaamojen kauko-
valvontasaneeraus (9753) yht.
81742 €

- Kolin Veden jatevedenpuhdista-
mon uusi porrasvalppa (9750) yht.
15007€

- Vedenottamoiden kaukovalvonta
(Viekin Halakorven VO, 9748) yht.
12448 €

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen

Osallistuminen huleve-
siviemardinnin tehosta-
mista edellyttivien toi-
mintamallien ja ratkai-
sujen suunnitteluun yh-
teistydssa muun kau-
punkiorganisaation
kanssa.

Viemarilaitoksen
pumppaamojen sanee-
raukset.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

mariverkosto kaivoineen vahintaan
hulevesien maaraa ko. alueen ver-
kostossa.

Toukolantien alueelle on toteutettu
mm. kokonaan uusi hulevesiver-
kosto ja siihen liittymispisteet jokai-
selle kiinteistolle. Omakaotitalokiin-
teistojen littyminen uuteen huleve-
siverkostoon ei ole toteutunut va-
paaehtoisesti.

Viemaérilaitoksen pumppaamoja ei
saneerattu vuonna 2019, koska in-
vestointimaararahat kohdennettiin
toisiin investointeihin.

Palvelutarvetta vas- Laitoksien, laitteiden ja | Hairiéton vesihuolto. Raportointijaksolla ei putkirikkoja Toteutu-
taava infra verkostojen suunnitel- nut osit-
mallinen kunnossapito | Seuranta: jatkuva Laitosten (Lieksan JVP, Kolin JVO | tain
ja huolto sek& nopea ja Lieksan vesilaitos) kunnossapito | 4
korjaus. Raportointi: osavuosi- | ohjelman runko laadittu. Kolin vesi-
raportit laitoksen ohjelman laatiminen kes-
Kunnossapito-ohjel- ken. Kaikkien ohjelmien sisallon tar-
mien laadinta jateve- kentamista jatketaan 2020
denpuhdistamoille
(Lieksa ja Koli) ja vesi-
laitoksille (Lieksa ja
Koli)
Toimintaymparistdssa | Johtotietokannan ajan- | Johtotietokannan ajan- | Johtokannan koordinaatistomuutos | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | tasaistaminen ja palve- | tasaisuuden kokonais- | tehty lokakuussa. Nopeuttaa mer- nut
huomioiminen ja palve- | lutuotannon vahvista- | valtainen selvittami- kittdvasti johtotiedon kayttoa. [ ]
lutuotannon tuottavuu- | minen. nen.
den tehostaminen Johtotietokannan ajantasaisuu-
Johtotietokannan teho- | desta on saatu kokonaisarvio.
kas paivitystyo.
Lieksan Veden verkostoalueen kay-
Seuranta/raportointi: tossa olevien omien putkien johto-
osavuosiraportit tieto on lahes kokonaan johtotieto-
jarjestelmassa, mutta tiedosta on
tarkemitattua vain 50 %. Lieksan
Veden verkostoalueen putkistoihin
liittyy kéytossa olevia yksityisten ra-
kentamia verkostoja (esim. Vatalan-
vaaran alue), joiden putkitietoa ei
ole tallennettu. Tarkemittausta ja
yksityisten verkostojen tiedon selvi-
tysta seka tietojen paivitysta on jat-
kettava.
Kolin Veden verkostoalueella ole-
vien putkien johtotietoa puuttuu
merkittévasti johtotietojérjestel-
masté. Putkitietoa pitda edelleen
selvittda ja tarkemitata verkoston
rakentamissuunnitelmien pohjalta.
Lisaksi johtotiedossa olemassa ole-
van tiedon tarkemittauksia pitaa
tehda.
Toimintaympéristdsséd | Jatevedenpuhdista- Sekaviemaréinnin va- | Toukolantien katusaneerausurakan | Toteutu-
tapahtuvien muutosten | molle tulevien huleve- | hentdminen vuosittain. | vesihuoltoty6t on tehty vuoden nut
huomioiminen ja palve- | sien védhentaminen. 2019 loppuun mennessa. Uusi vie- | [l
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Henkiloston tayden- Henkiloston osaamis- | Koulutuksiin osallistu- | Henkiléstd on osallistunut erilaisiin | Toteutu-
nyskoulutus strategi- tason yllapito ja kehi- minen ja patevyyksien | koulutuksiin, mm. kuorma-auton nut
sen johtamisen vali- tys. voimassapito. kuljettajan ammattipatevyyskurssit. | [l
neena

Seuranta: kehityskes-

kustelut, tydpaikkako-

koukset

Raportointi: osavuosi-

raportti
Jokainen tyontekija Toimiva tydyhteis6 ja | Henkildstdn tydmoti- Tydmotivaatio kokonaisuutena ok, | Toteutu-
kantaa vastuun hy- turvallinen tydympa- vaation yllapito. mutta toiminnan muutossuunnitel- | nut
vasta tydilmapiirista risto. mat vuodelle 2020 seka epéatasai- | [l

Osallistutaan TYKY- nen tydkuormitus alentavat moti-

toimintaan ja kaupunki- | vaatiota.

organisaation henkilds-

tétapahtumiin. Tydyhteison toimivuudessa haas-

teita henkildstomuutosten takia.
Seuranta: jatkuva
Henkilostéa on osallistunut TYKY-

Raportointi: osavuosi- | toimintaan.

raportit
Laadukas johtaminen | Henkiléston ja tydilma- | Pidetédan kehityskes- Ty6paikkakokouksia on pidetty. Toteutu-
ja esimiesty® piirin kehittdminen. kustelut vuosittain, nut

koko henkiloston ty- | Kehityskeskustelut on pidetty mar- | [l

Viestinndn tehostami- | paikkakokoukset 1-2 raskuussa.
nen. kuukauden valein.

Seuranta: jatkuva

Raportointi: osavuosi-

raportit

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma Talousarvio

2017

2018

2019

Toteuma
2019

Talousveden laatu Terveysperusteiset laatuvaa- 100% 100 % 100% 1-12/2019
timukset tayttava veden laatu 100%
x%:a seurantajakson laatu-
tarkkailusta
Jateveden puhdistustehok- Puhdistusvaatimusten taytty- 100% 100 % 100% 1-12/2019
kuus minen X %:a seurantajakson 95%
vaatimuksista
Laskuttamattoman veden Laskuttamattoman veden Lieksan Vesi: | Lieksan Vesi: 20 % | Lieksan Vesi
maara maéra (%) vesijohtoverkos- 8% 7% 9 %,
toon pumpatun veden koko- Kolin Vesi: | Kolin Vesi: 64 Kolin Vesi 31
naismaarasta 73 % % % ja
Vesihuoltolii- | Vesihuoltolii- Koko liikelai-
kelaitos yht. |  kelaitos yht. tos 11 %.
16 % 12 %
Vuotovesimaaran suhde ko- | Laskuttamattoman jateveden | Lieksan Vesi: | Lieksan Vesi: 40 % | Lieksan Vesi
konaisjatevesimaaraan maara (%) jatevedenpuhdis- 59 % 55 % 51 %,
tamolle tulevasta kokonaisja- Kolin Vesi: | Kolin Vesi: 43 Kolin Vesi 10
tevesimaarasta 9% % % ja
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Vesihuoltolii- | Vesihuoltolii- koko liikelai-
kelaitos yht. |  kelaitos yht. tos 49 %.
58 % 54 %

Talous

Lieksan Vesi:

Toimintatuotot (liikevaihto) 1 930 096€ (TA+muut Tot-%: 99,71 %)
Toimintakulut -1 572 527 € (TA+muut Tot-%: 99,05 %)

Tilikauden ylijadma yht. 358 135€ (TA+muut Tot-%: 102,9 %)

Kolin Vesi:

Toimintatuotot (liikevaihto) 211 725 € (TA+muut Tot-%: 129,65 %)
Toimintakulut -183 964 € (TA+muut Tot-%: 111,64 %)

Tilikauden ylijagdma yht. 27 761€ (TA+muut Tot-%: - 1878, 3%)

TA ylitysten/alitusten perustelut (5250 tasolla):

Tuotot

- Veden myyntimaara kokonaisuudessaan laski alkuperaisesta TA:sta, mutta oli kuitenkin 26 677 € suurempi kuin muutettu
TA. Syyna tdssd mm. Kolin Veden verkostoalueen yhden suuren asiakkaan tasauslasku vuosilta 2017-2019.

- Muut liiketoiminnan tuotot (mm. perusmaksut) toteutuivat n. 8000 € TA:ta suurempina

- Sahkdn myyntituotot toteutuivat n. 2200 € suurempina, oppisopimuskorvaukset n. 1900 € ja muut myyntituotot n. 4124 € suu-
rempina

Kulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ostot) ylitys 40 684 € (112,62 %)

Tama johtuu mm. [Ammityskulujen TA-ylityksesta n .7 400 €. Lammitysoljyt n. 9400 € on kirjattu tdhan ja vastaavasti kevyt
polttodljyn maararaha 5000 € on jaanyt kayttamatta. Sahkdmaksujen TA-ylitys n. 21200 € ja rakennusmateriaalien TA-ylitys
n. 15800 €.

Lammityskulut maaraytyvat saétilan mukaan, séhkoa kuluu laitosten ja pumppausten toiminnan toteuman perusteella ja ra-
kennusmateriaaleja on hankittu laitoksien ja laitteiden korjauksiin.

Palvelujen ostot, ylitys 65 004 € (125,63 %)

Tama johtuu mm. toimisto- ja asiantuntijapalveluiden TA-ylityksesta n. 33 900 €. Tassa mm. tilitoimiston vuoden 2019 lisalas-
kutusta n. 22 400 €. Savo-Karjalan ymparistétutkimus Oy:n budjetoitujen tutkimuskulujen ylitys, johtuu mm. ylimaaraisista ve-
denlaatuanalyyseistd (mm. Kevatniemen Talttatien uusien vesirunkoputkistojen jalkitarkkailukulut 1200 €).

ICT-palvelut TA-ylitys n. 6000 €, johtuu MEITA Oy:n yksikkohintojen tarkistuksesta

Puhtaanapitopalvelut TA-ylitys n. 12 300 €, johtuu mm. vedenottamoiden aurauksista talvikaudella 2018-2019, jotka on lasku-
tettu toteuman mukaisesti.

Alueiden rakent. ja kunnospito TA-ylitys n. 11 600 €, johtuu mm. ennakoimattomien putkirikkojen korjauksista.

Koneiden, kaluston ja laitteiden korjaukset TA-ylitys n. 5800, johtuu mm. imupaineauton korjauskuluista (vaihteistorikko) n.
9000€

Henkilostokulut, ylitys 6876 € (101,42%)
Palkat ja palkkiot yhteensa TA-ylitys 5150 € (101,39%). Palkoissa mukana OPSO-laitosmiehen palkkaus, josta korvattu oppi-
sopimuksen koulutuksen korvauksina yhteensa n. 29 700 €.

Erilliskorvauksissa TA-ylitys 7 361 €, johtuu toteuman mukaisista kuukausipalkkaisten varallaolo ja ylityékorvauksista.

Tuntipalkoissa TA-ylitys 13 300 €, johtuu toteuman mukaisista tuntipalkkaisten varallaolo ja ylity6korvauksista.
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Valtuuston hyvaksymé kayttotalousosa sitoo kaupunginhallitusta seké lauta- ja johtokuntia, tulo- ja menoar-
vioiden osalta bruttotasolla tulosyksikkdtasolla (Kuntalain tarkoittama maaréraha ja tuloarvio)

Keskusvaalilautakunta

Kayttotalous tulosyksikgittain

Ta- Ta + Toteutunut | Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikkd Ta 2019 | muutos | muutos 2019 2019 Tot %
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit
1110 Vaalit
Tuotot 40 000 0 40 000 41 386 -1 386 104
Kulut -41 808 0 -41808 -40 312 -1 496 96
Netto -1 808 0 -1 808 1074 -2 882 -59
1110 Vaalit yhteensa
Tuotot 40 000 0 40 000 41 386 -1 386 104
Kulut -41 808 0 -41808 -40 312 -1 496 96
Netto -1 808 0 -1 808 1074 -2 882 -59
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa
Tuotot 40 000 0 40 000 41 386 -1 386 104
Kulut -41 808 0 -41808 -40 312 -1 496 96
Netto -1 808 0 -1 808 1074 -2 882 -59
Tuloslaskelma
Ta + Toteutunut | Ta - tot. Toteutunut

110 Keskusvaalilautakunta muutos 2019 2019 Tot % 2018 Muutos %
Toimintatuotot 40 000 41 386 -1 386 104 21 164 96
Tuet ja awustukset 40 000 41 386 -1 386 104 21164 96
Toimintakulut -41 808 -40 312 -1 496 96 -21 925 84
Henkildstokulut -33 658 -30 125 -3 533 90 -16 098 87

Palkat ja palkkiot -28 200 -28 239 39 100 -14 948 89

Henkildsivukulut -5 458 -1 886 -3 572 35 -1151 64

Elakekulut -4 806 -1 598 -3 208 33 -939 70
Muut henkildsivukulut -652 -288 -364 44 -211 36

Palvelujen ostot -7 150 -8 427 1277 118 -5 349 58
Aineet, tanikkeet ja tavarat -400 -557 157 139 -217 156
Muut toimintakulut -600 -1 203 603 201 -260 362
Toimintakate -1 808 1074 -2 882 -59 -761 -241
Toimintakate 2 -1 808 1074 -2 882 -59 -761 -241
Vuosikate -1 808 1074 -2 882 -59 -761 -241
Tilikauden tulos -1 808 1074 -2 882 -59 -761 -241
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 808 1074 -2 882 -59 -761 -241
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Toimintatuotot, 110 keskusvaalilautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

330 TUET JA AVUSTUKSET

EURO

Selitteet WM Talousarvio muutosten jilkeen [l Toteutuma

Toimintakulut, 110 keskusvaalilautakunta
Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

400 PALKAT JA PALKKIOT:

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT

482 MUUT TOIMINTAKULUT.

1] 5000 10 000 15 000 20 000 25 000
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Selitteet WM Talousarvio muutosten jalkeen [l Toteutuma

Toteutuma tilirghmittsin Toteutuma tilirghmittdin
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T0.1%

1.4 %

I 400 PALKAT JA PALKKIOT
I 401 HENKILOSIVUKULUT
I 430 PALVELUJEN OSTOT

- 450 AIMEET, TARVIKKEET JA
TAARAT

I 330 TUET JA AVUSTUKSET I 452 MUUT TOIMINTAKULUT
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Tarkastuslautakunta

Kayttotalous tulosyksikdittain

Ta- Ta + Toteutunut | Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta 2019 | muutos | muutos 2019 2019 Tot %
120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi
1210 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -39 337 0 -39337 -42 949 3612 109
Netto -39 337 0 -39337 -42 949 3612 109
1210 Tarkastustoimi yhteensa
Kulut -39 337 0 -39337 -42 949 3612 109
Netto -39 337 0 -39337 -42 949 3612 109
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -39 337 0 -39337 -42 949 3612 109
Netto -39 337 0 -39337 -42 949 3612 109
Tuloslaskelma
Ta + Toteutunut | Ta - tot. Toteutunut

120 Tarkastuslautakunta muutos 2019 2019 Tot % 2018 Muutos %
Toimintakulut -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
Henkildstokulut -10 100 -13 412 3312 133 -14 459 -7

Palkat ja palkkiot -8 500 -13 262 4762 156 -13 994 -5

Henkildsivukulut -1 600 -151 -1 449 9 -465 -67

Elakekulut -1 448 -144 -1 304 10 -439 -67
Muut henkilosivukulut -152 -6 -146 4 -26 =77

Palvelujen ostot -28 437 -28 490 53 100 -24 270 17
Aineet, tanikkeet ja tavarat -400 -302 -98 76 -295 2
Muut toimintakulut -400 -744 344 186 0
Toimintakate -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
Toimintakate 2 -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
Vuosikate -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
Tilikauden tulos -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
Tilikauden ylijaama (alij.) -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
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Toimintakulut, 120 tarkastuslautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT

482 MUUT TOIMINTAKULUT

0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000
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Selitteet WM Talousarvio muutosten jalkeen M Toteutuma

Toteutuma tiliryhmittain

I 400 PALKAT JA PALKKIOT

I 401 HENKILOSIVUKULUT

I 430 PALVELUJEN OSTOT

— 450 AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

I 482 MUUT TOIMINTAKULUT
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Kaupunginhallitus

Kayttotalous palvelualueittain ja tulosyksikdittain

Toteutunut Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta 2019 Ta-muutos | Ta + muutos 2019 2019 Tot %
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
Tuotot 0 0 0 25 456 -25 456  rxeex
Kulut -248 784 0 -248 784 -206 898 -41 886 83
Netto -248 784 0 -248 784 -181 441 -67 343 73
1430 Johtoryhma
Tuotot 0 0 0 283 =283 wkkex
Kulut -457 311 0 -457 311 -448 059 -9 252 98
Netto -457 311 0 -457 311 -447 776 -9 535 98
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 25 740 25740  wweex
Kulut -706 095 0 -706 095 -654 957 -51 138 93
Netto -706 095 0 -706 095 -629 217 -76 878 89
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
Tuotot 0 150 667 150 667 142 359 8 308 95
Kulut -1 193 249 -49 027 -1 242 276 -1 153 347 -88 929 93
Netto -1 193 249 101 640 -1 091 609 -1 010 988 -80 621 93
1416 Joukkoliikenne
Tuotot 50 000 -4 000 46 000 50 683 -4 683 110
Kulut -297 822 -3 200 -301 022 -303 049 2 027 101
Netto -247 822 -7 200 -255 022 -252 366 -2 656 99
2160 Tydllisyyspalvelut
Tuotot 387 500 -50 000 337 500 371970 -34 470 110
Kulut -1 992 182 33501 -1 958 681 -1 965 065 6 384 100
Netto -1 604 682 -16 499 -1 621 181 -1 593 095 -28 086 98
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd
Tuotot 93 400 27 500 120 900 126 768 -5 868 105
Kulut -261 451 0 -261 451 -265 421 3970 102
Netto -168 051 27 500 -140 551 -138 653 -1 898 99
5230 Maankayttd
Tuotot 248 500 25 900 274 400 287 262 -12 862 105
Kulut -437 596 80 291 -357 305 -346 304 -11 001 97
Netto -189 096 106 191 -82 905 -59 043 -23 862 71
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 779 400 150 067 929 467 979 041 -49 574 105
Kulut -4 182 300 61 565 -4 120 735 -4 033 186 -87 549 98
Netto -3 402 900 211 632 -3 191 268 -3054 145 -137 123 96
1430 Hallinto
1435 Henkiléstdohallinto
Tuotot 95 000 0 95 000 96 979 -1 979 102
Kulut -370 719 0 -370 719 -318 934 -51 785 86
Netto -275 719 0 -275 719 -221 955 -53 764 81
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Tuotot 54 500 3 600 58 100 75 013 -16 913 129
Kulut -1 625 269 41 400 -1 583 869 -1 560 186 -23 777 99
Netto -1 570 769 45 000 -1 525 769 -1 485 079 -40 690 97
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Toteutunut Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta 2019 Ta-muutos | Ta + muutos 2019 2019 Tot %
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 149 500 3 600 153 100 171 992 -18 892 112
Kulut -1 995 988 41 400 -1 954 588 -1 879 120 -75 468 96
Netto -1 846 488 45 000 -1 801 488 -1 707 128 -94 360 95
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminn
5220 Toimitilat
Tuotot 6 493 205 4 109 400 10 602 605 9 600 975 1001 630 91
Kulut -3 862 768 -3 821 560 -7 684 328 -6 691 759 -992 569 87
Netto 2 630 437 287 840 2918 277 2909 216 9 061 100
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminn
yhteensa
Tuotot 6 493 205 4 109 400 10 602 605 9 600 975 1001 630 91
Kulut -3 862 768 -3 821 560 -7 684 328 -6 691 759 -992 569 87
Netto 2 630 437 287 840 2918 277 2909 216 9 061 100
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toim
1500 Kuntatekniikka
Tuotot 992 000 -204 904 787 096 757 765 29 331 96
Kulut -2 485 510 249 404 -2 236 106 -2 248 609 12 503 101
Netto -1 493 510 44 500 -1 449 010 -1 490 844 41834 103
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toim
yhteensa
Tuotot 992 000 -204 904 787 096 757 765 29 331 96
Kulut -2 485 510 249 404 -2 236 106 -2 248 609 12 503 101
Netto -1 493 510 44 500 -1 449 010 -1 490 844 41834 103
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 8 414 105 4 058 163 12 472 268 11 535 513 936 755 93
Kulut -13 232 661 -3469 191 -16 701 852 -15 507 630| -1 194 222 93
Netto -4 818 556 588 972 -4 229 584 -3972 117 -257 467 94
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Tuloslaskelma

Toteutunut Ta - tot. Toteutunut

140 Kaupunginhallitus yhteensa Ta + muutos 2019 2019 Tot % 2018 Muutos %
Toimintatuotot 8 466 172 8 752 765 -286 593 103 8 131 601 8
Myyntituotot 380 200 484 687 -104 487 128 389 310 24
Maksutuotot 121 400 128 756 -7 356 106 89 345 44
Tuet ja awustukset 578 667 587 477 -8 810 102 453 702 29
Muut toimintatuotot 7 385 905 7 551 846 -165 941 102 7 199 244 5
Valmistus omaan kayttéon 4 006 096 2782748 1223348 70 967 318 188
Toimintakulut -16 701 852 -15 507 630 -1 194 222 93 -13 205 318 17
Henkildstokulut -2 787 155 -2 744 048 -43 107 99 -2 597 297 6

Palkat ja palkkiot -1 965 870 -1 963 413 -2 457 100 -1 856 693 6

Henkildsivukulut -821 285 -780 635 -40 650 95 -740 604 5

Elakekulut -733 921 -719 671 -14 250 98 -651 734 10
Muut henkilsivukulut -87 364 -60 964 -26 400 70 -88 870 -31

Palvelujen ostot -11 955 185 -10 738 771 -1 216 414 90 -8 659 319 24
Aineet, tanikkeet ja tavarat -58 780 -59 233 453 101 -46 239 28
Awstukset -1 332 500 -1 369 024 36 524 103 -1 377 962 -1
Muut toimintakulut -568 232 -596 554 28 322 105 -524 501 14
Toimintakate -4 229 584 -3972 117 -257 467 94 -4 106 398 -3
Vyorytyserat 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -4 229 584 -3972 117 -257 467 94 -4 106 398 -3
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -301 301 0

Muut rahoitustuotot 0 -279 279 0

Muut rahoituskulut 0 -22 22 -208 -89
Vuosikate -4 229 584 -3972 418 -257 166 94 -4 106 606 -3
Poistot ja arvonalentumiset -3 101 436 -3918 527 817 091 126 -2 755 684 42

Suunnitelman muk. poistot -3 101 436 -3 418 527 317 091 110 -2 755 684 24

Anonalentumiset 0 -500 000 500 000 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -7 331 020 -7 890 945 559 925 108 -6 862 290 15
Poistoeron muutos 94 700 94 478 222 100 94 478 0
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 236 320 -7 796 467 560 147 108 -6 767 812 15
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Toimintatuotot, 140 kaupunginhallitus

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jéalkeen

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET

350 MUUT TOIMINTATUOTOT
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Toteutuma tiliryhmittain Toteutuma tiliryhmittain

86.3%
100.0 %
15%
I 306 MYYNTITUOTOT
I 320 MAKSUTUOTOT
I 330 TUET JA AVUSTUKSET
[ 350 MUUT TOIMINTATUOTOT I 370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Toteutuma tilirghmittéin
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Hyvinvointilautakunta

Kayttotalous tulosyksikdittain

Toteutunut Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikkd Ta 2019] Ta-muutos| Ta + muutos 2019 2019 Tot %
200 Hyvinvointilautakunta
2010 Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Tuotot 744 263 23871 768 134 810 213 -42 079 106
Kulut -756 063 0 -756 063 -854 575 98 512 113
Netto -11 800 23871 12 071 -44 362 56 433 -368
2159 Kotoutuminen
Tuotot 391 000 -100 000 291 000 403 245| -112 245 139
Kulut -392 908 100 000 -292 908 -230 835 -62 073 79
Netto -1 908 0 -1 908 172 410| -174 318 -9 036
4120 Perusopetus
Tuotot 439 400 -28 905 410 495 437 488 -26 993 107
Kulut -5 757 290 -73 391 -5 830 681 -5992 902 162 221 103
Netto -5 317 890 -102 296 -5 420 186 -5 555 414 135 228 103
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus
Tuotot 311 700 78 170 389 870 362 194 27 676 93
Kulut -3 515 289 59 341 -3 455 948 -3 456 280 332 100
Netto -3 203 589 137 511 -3 066 078 -3 094 087 28 009 101
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio
Tuotot 147 300 0 147 300 142 555 4745 97
Kulut -3 959 867 -16 314 -3 976 181 -4 025 513 49 332 101
Netto -3 812 567 -16 314 -3 828 881 -3 882 958 54 077 101
4150 Kansalaisopisto
Tuotot 111 600 0 111 600 96 273 15 327 86
Kulut -557 230 7 000 -550 230 -486 679 -63 550 89
Netto -445 630 7 000 -438 630 -390 406 -48 223 89
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
Tuotot 233010 0 233 010 240 701 -7 691 103
Kulut -1 050 070 -11 500 -1 061 570 -1 068 159 6 589 101
Netto -817 060 -11 500 -828 560 -827 459 -1101 100
4180 Kirjasto
Tuotot 32 200 0 32 200 29 830 2370 93
Kulut -868 106 0 -868 106 -838 385 -29 721 97
Netto -835 906 0 -835 906 -808 555 -27 351 97
4210 Kulttuuritoiminta
Tuotot 29 700 0 29 700 25 392 4 308 86
Kulut -281 380 5 000 -276 380 -269 573 -6 807 98
Netto -251 680 5 000 -246 680 -244 181 -2 499 99
4220 Pielisen museo
Tuotot 100 000 0 100 000 75 494 24 506 76
Kulut -454 344 0 -454 344 -417 509 -36 835 92
Netto -354 344 0 -354 344 -342 014 -12 330 97
4230 Liikunta ja ulkoilu
Tuotot 301 200 -50 000 251 200 254 213 -3013 101
Kulut -2 250 995 -20 000 -2 270 995 -1 976 314| -294 681 87
Netto -1 949 795 -70 000 -2 019 795 -1722101| -297 694 85
4240 Nuorisotyo
Tuotot 6 000 6 000 12 000 23244 -11 244 194
Kulut -499 686 12 100 -487 586 -461 632 -25 954 95
Netto -493 686 18 100 -475 586 -438 388 -37 198 92
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut
Tuotot 0 0 0 12 844 -12 844 hkokk
Kulut -50 426 041 0 -50 426 041 -50 662 558 236 517 101
Netto -50 426 041 0 -50 426 041 -50 649 714 223 673 100
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Toteutunut Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikké Ta 2019| Ta-muutos| Ta + muutos 2019 2019 Tot %
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 2 847 373 -70 864 2 776 509 2913 685| -137176 105
Kulut -70 769 269 62 236 -70 707 033 -70 740 914 33882 100
Netto -67 921 896 -8 628 -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot 2 847 373 -70 864 2 776 509 2913 685| -137176 105
Kulut -70 769 269 62 236 -70 707 033 -70 740 914 33882 100
Netto -67 921 896 -8 628 -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100
Tuloslaskelma
Toteutunut Ta - tot. Toteutunut
200 Hyvinvointilautakunta Ta + muutos 2019 2019 Tot % 2018 Muutos %
Toimintatuotot 2 776 509 2 913 685 -137 176 105 3357 784 -13
Myyntituotot 1517 534 1715 854 -198 320 113 2 286 162 -25
Maksutuotot 720 300 721 941 -1 641 100 697 750 3
Tuet ja awstukset 342 365 268 978 73 387 79 215 507 25
Muut toimintatuotot 196 310 206 912 -10 602 105 158 366 31
Toimintakulut -70 707 033 -70 740 914 33881 100 -70 608 402 0
Henkilostokulut -11 234 974 -11 402 745 167 771 102 -11 458 442 0
Palkat ja palkkiot -8 802 535 -8 882 250 79 715 101 -8 948 255 -1
Henkildsivukulut -2 432 439 -2 520 496 88 057 104 -2 510 186 0
Elakekulut -2 142 270 -2 227 182 84 912 104 -2 169 734 3
Muut henkilésivukulut -290 169 -293 314 3145 101 -340 452 -14
Palvelujen ostot -53 577 664 -53 811 998 234 334 100 -53 100 136 1
Aineet, tanikkeet ja tavarat -743 681 -797 322 53 641 107 -818 545 -3
Awistukset -633 330 -570 440 -62 890 90 -1 314 895 -57
Muut toimintakulut -4 517 384 -4 158 409 -358 975 92 -3 916 384 6
Toimintakate -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100 -67 250 618 1
Vydrytyserat 0 0 0 0
Toimintakate 2 -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100 -67 250 618 1
Rahoitustuotot ja -kulut -300 -390 90 130 -375 4
Muut rahoituskulut -300 -390 90 130 -375 4
Vuosikate -67 930 824 -67 827 619 -103 205 100 -67 250 992 1
Poistot ja arvonalentumiset -123 551 -173 473 49 922 140 -193 544 -10
Suunnitelman muk. poistot -123 551 -173 473 49 922 140 -193 544 -10
Anonalentumiset 0 0 0 0
100
Tilikauden tulos -68 054 375 -68 001 091 -53 284 -67 444 536 1
100
Tilikauden ylijaama (alij.) -68 054 375 -68 001 091 -53 284 100 -67 444 536 1
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Toimintatuotot, 200 hyvinvointilautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen
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Lieksan kaupunki — kayttotalous yhteensa

Kayttotalous toimielimittain ja palvelualueittain

Toteutunut Toteutunut
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta + muutos 2019|Ta - tot. 2019| Tot % 2018| Muutos %
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa
Tuotot 40 000 41 386 -1 386 104 21 164 96
Kulut -41 808 -40 312 -1 496 96 -21 925 84
Netto -1 808 1074 -2 882 -59 -761 -241
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
Netto -39 337 -42 949 3612 109 -39 024 10
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 25740 25 740  xwwer 212 12 042
Kulut -706 095 -654 957 -51 138 93 -734 651 -11
Netto -706 095 -629 217 -76 878 89 -734 439 -14
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 929 467 979 041 -49 574 105 756 442 29
Kulut -4 120 735 -4 033 186 -87 549 98 -3 749 533 8
Netto -3 191 268 -3 054 145 -137 123 96 -2 993 092 2
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 153 100 171 992 -18 892 112 161 444 7
Kulut -1 954 588 -1 879 120 -75 468 96 -1 867 322 1
Netto -1 801 488 -1 707 128 -94 360 95 -1 705 877 0
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminn
yhteensa
Tuotot 10 602 605 9 600 975 1001 630 91 7 850 093 22
Kulut -7 684 328 -6 691 759 -992 569 87 -4 883 050 37
Netto 2918 277 2909 216 9 061 100 2 967 043 -2
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toim
yhteensa
Tuotot 787 096 757 765 29 331 96 330 729 129
Kulut -2 236 106 -2 248 609 12 503 101 -1 970 762 14
Netto -1 449 010 -1 490 844 41 834 103 -1 640 033 -9
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 12 472 268 11 535 513 936 755 93 9098 919 27
Kulut -16 701 852 -15 507 630 -1 194 222 93 -13 205 318 17
Netto -4 229 584 -3972 117 -257 467 94 -4 106 398 -3
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot 2 776 509 2913 685 -137 176 105 3357 784 -13
Kulut -70 707 033 -70 740 914 33882 100 -70 608 402 0
Netto -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100 -67 250 618 1
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 15288 777 14 490 585 798 192 95 12 477 867 16
Kulut -87 490 030 -86 331 806 -1 158 224 99 -83 874 669 3
Netto -72 201 253 -71841 221 -360 032 100 -71 396 801 1
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Lieksan kaupunki — kayttdtalous yhteensé, tuloslaskelma

Toteutunut Toteutunut
Ta + muutos 2019 Ta - tot. 2019| Tot % 2018 Muutos %
Toimintatuotot 11 282 681 11 707 837 -425 156 104 11 510 549 2
Myyntituotot 1897 734 2 200 541 -302 807 116 2 675472 -18
Maksutuotot 841 700 850 697 -8 997 101 787 094 8
Tuet ja awstukset 961 032 897 842 63 190 93 690 374 30
Muut toimintatuotot 7 582 215 7 758 757 -176 542 102 7 357 609 5
Valmistus omaan kayttéon 4 006 096 2 782 748 1223 348 70 967 318 188
Toimintakulut -87 490 030 -86 331 806 -1 158 224 99 -83 874 669 3
Henkildstokulut -14 065 887 -14 190 330 124 443 101 -14 086 295 1
Palkat ja palkkiot -10 805 105 -10 887 163 82 058 101 -10 833 890 0
Henkilosivukulut -3 260 782 -3 303 167 42 385 101 -3 252 405 2
Elakekulut -2 882 445 -2 948 595 66 150 102 -2 822 846 4
Muut henkildsivukulut -378 337 -354 573 -23 764 94 -429 559 -17
Palvelujen ostot -65 568 436 -64 587 686 -980 750 99 -61 789 075 5
Aineet, tanikkeet ja tavarat -803 261 -857 414 54 153 107 -865 296 -1
Awstukset -1 965 830 -1 939 465 -26 365 99 -2 692 856 -28
Muut toimintakulut -5 086 616 -4 756 911 -329 705 94 -4 441 146 7
Toimintakate -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100 -71 396 801 1
Toimintatuotot, Lieksan kaupunki
Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen
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Toimintakulut, Lieksan kaupunki

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toteutunut
Ta 2019 Ta-muutos | Ta + muutos 2019 Ta - tot. 2019 Tot %
Toimintatuotot 10 309 478 973 203 11 282 681 11 707 837 -425 156 104
Myyntituotot 1 884 963 12771 1897 734 2 200 541 -302 807 116
Maksutuotot 814 200 27 500 841 700 850 697 -8 997 101
Tuet ja awustukset 787 100 173 932 961 032 897 842 63 190 93
Muut toimintatuotot 6 823 215 759 000 7 582 215 7 758 757 -176 542 102
Valmistus omaan kaytt66n 992 000 3014 096 4 006 096 2782 748 1223 348 70
Toimintakulut -84 083 075 -3 406 955 -87 490 030 -86 331 806 -1 158 224 99
Henkiléstokulut -13 863 871 -202 016 -14 065 887 -14 190 330 124 443 101
Palkat ja palkkiot -10 652 308 -152 797 -10 805 105 -10 887 163 82 058 101
Henkilésiwkulut -3 211 563 -49 219 -3 260 782 -3 303 167 42 385 101
Elakekulut -2 838 105 -44 340 -2 882 445 -2 948 595 66 150 102
Muut henkilosivukulut -373 458 -4 879 -378 337 -354 573 -23 764 94
Palvelujen ostot -62 147 709 -3 420 727 -65 568 436 -64 587 686 -980 750 99
Aineet, tanikkeet ja tavarat -789 161 -14 100 -803 261 -857 414 54 153 107
Awstukset -2 243 930 278 100 -1 965 830 -1 939 465 -26 365 99
Muut toimintakulut -5 038 404 -48 212 -5 086 616 -4 756 911 -329 705 94
Toimintakate -72 781 597 580 344 -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100
Vyorytyserat 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -72 781 597 580 344 -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100
Verotulot 40 625 000 -2 250 000 38 375 000 38 547 576 -172 576 100
Valtionosuudet 36 525 000 488 000 37 013 000 37 236 276 -223 276 101
Rahoitustuotot ja -kulut 610 369 0 610 369 697 169 -86 800 114
Korkotuotot 127 000 0 127 000 135 107 -8 107 106
Muut rahoitustuotot 674 669 0 674 669 678 419 -3 750 101
Korkokulut -190 000 0 -190 000 -115 219 -74 781 61
Muut rahoituskulut -1 300 0 -1 300 -1 138 -162 88
Vuosikate 4978 772 -1 181 656 3797 116 4 639 800 -842 684 112
Poistot ja arvonalentumiset -3 071 187 -153 800 -3 224 987 -4 092 000 867 013 127
Suunnitelman muk. poistot -3071 187 -153 800 -3 224 987 -3 592 000 367 013 111
Anonalentumiset 0 0 0 -500 000 500 000 kkkk
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1907 585 -1 335 456 572 129 547 801 24 328 96
Poistoeron muutos 94 700 0 94 700 94 478 222 100
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 2 002 285 -1 335 456 666 829 642 279 24 550 96
VEROTULOJEN ERITTELY
Toteutunut
Tili Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos 2019 Ta -tot. 2019 Tot %
5000 Kunnan tulovero 32 517 000 -1 700 000 30 817 000 31085 953 -268 953 101
5100 Kiinteistdvero 3248 000 0 3248 000 3205 004 42 996 99
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 4 860 000 -550 000 4 310 000 4 256 619 53 381 99
Yhteensa 40 625 000 -2 250 000 38 375 000 38 547 576 -172 576 100

Lieksan kaupungin tuloveroprosentti on vuodesta 2014 alkaen ollut 21,00 prosenttia.

Tilinpaatés 2019

144 (214)




Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2012 — 2019:

Tulovero- | Verotettava Muutos Vero Muutos [Efektiivin
\Vuosi prosentti tulo (%) (milj.€) (%) en vero%
2019 21,00 13,8
2018 21,00 163,3 0,74 31,2 0,0 13,8
2017 21,00 162,1 -2,17 31,2 -3,7 13,9
2016 21,00 165,7 -0,36 32,4 -1,8 14,3
2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1,8 14,7
2014 21,00 168,3 0,78 33,6 6,0 14,0
2013 20,00 167,0 2,39 31,7 2,6 13,8
2012 20,00 163,1 1,24 30,9 3,7 13,7
Kiinteistdveroprosentit 2012 — 2019
Muu asuin- |Voimalai
Vuosi Yleinen |Vakit. Asunto| rakennus tos
2019 1,00 0,43 0,95 3,10
2018 1,00 0,43 0,95 3,10
2017 1,00 0,43 0,95 3,10
2016 1,00 0,43 0,95 3,10
2015 1,00 0,43 0,95 2,85
2014 1,00 0,43 0,95 2,85
2013 1,00 0,43 0,95 2,85
2012 0,82 0,32 0,82 2,85
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Toteutunut
Tili Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos 2019 Ta - tot. 2019 | Tot %
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 30 780 000 488 000 31 268 000 31 399 048 -131 048 100
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 6 780 000 6 780 000 6 781 356 -1 356 100
5503 Jarjestelmamuutoksen tasaus -316 000 -316 000 -315 984 -16 100
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -719 000 -719 000 -628 144 -90 856 87
Yhteensa 36 525 000 488 000 37 013 000 37 236 276 -223 276 101

Peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyy 5 250 328 euroa verotulomenetysten kompensaatiota vuosilta
2010 — 2019.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallitus

Osakkeet ja osuudet: Pohjois-Karjalan Tietotekniikka Oy lakkautettiin, ja kaupungin omistuksen palautuminen né-
kyy investoinneissa osakkeiden myyntind. PTTK Oy:n osakkaiden osakkeet jaettin Meidan IT ja talous Oy:n ja
Efetta Oy:n osakkeiksi. Osakkeiden nimellisarvon nousu nékyy investoinneissa osakkeiden hankintana. Tata muu-
tosta ei ole huomioitu talousarviossa.

Elinvoima
Bioterminaalihanke saatiin vietya loppuun, kun alue asfaltoitiin ja viimeisteltiin.

Maa- ja vesialueita hankittiin erityisesti Kolin alueelta. Hankintoihin haettiin lisamaararahaa vuoden aikana.

Toimitilat

Rantalan koulun piharakennuksen julkisivu paatettiin siirtdd myéhempéaan ajankohtaan, ja maararaha otettiin paa-
osin pois vuoden 2019 investoinneista. Yrjonhovin sprinklereiden asennus jai odottamaan sosiaali- ja terveyspal-
velukiinteistdjen tilanteen selkeytymisté, samoin terveyskeskukseen korjaukset; néihin varatut maararahat poistet-
tiin talousarviomuutoksilla.

Kuhmonkadun koulukampuksen uudisrakennus kaynnistyi alkusyksysta, ja eteni aikataulun mukaisesti. Talousar-
viomuutosten jalkeen hankkeelle jatettiin 2,74 miljoonan euron investointimaararaha, josta reilu 40 prosenttia jai
kayttamatta vuoden loppuun mennessa. Kustannus siirtyy vuodelle 2020.

Seka Koulukadun koulun ettd kaupungintalon kattojen korjausten kustannukset ylittivat alkuperdiset maararahat;
molempia jouduttiin nostamaan talousarviomuutoksella. Rantalan koulun LVI-laiteuusinta toteutettiin alkuperaista
talousarviota edullisemmin. Koulukadun koulun porrashissien asennustyo ei valmistunut vuoden 2019 aikana,
vaan se viimeisteltiin vuoden 2020 puolella.

Ulkomuseon rakennuksia korjattiin 62 tuhannella eurolla. Lipunmyyntikopin siirto jai vuodelle 2020, ja vuoden
2019 maararahaa pienennettiin talousarviomuutoksella 92 tuhatta euroa.

Kuntatekniikka
Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu ei edennyt tilivuoden aikana. Ympéristoministerid vahvisti ELY-keskuksen
paatoksen, ettd kaarisillan suojelusta paatetaan kaavoituksen yhteydessa. Kaavan valmistelu on kaynnissa.

Kevétniemen teollisuusalueelle rakennettiin Talttatie kesalla 2019. Investointi valmistui alle alkuperaisen kustan-
nusarvion. Partalanmaella peruskorjattiin Toukolantie, joka paallystetddn kesalla 2020. Kesalla 2020 toteutettavan
Sammonkadun peruskorjauksen suunnittelu siirtyi vuoden 2020 puolelle, ja vuodelle 2019 varattu maararaha jai
kayttamatta.

Hvyinvointi

Rantalan teknisen tyon luokan koneiden ja kalusteiden hankintaan varattu maéararaha jai kayttamatta. Musiikkiopis-
tolle hankittiin pakettiauto talousarvion mukaan. Liikuntatoimi hankki ruohonleikkurin ja rakennutti urheilupuiston
ladun varteen valaistuksen. Kolin latuvalojen suunnittelu hankittiin, mutta koska latuvalojen rakentaminen on pois-
tettu investointisuunnitelmasta, suunnitelman kustannus siirrettiin kayttétalouteen.

Kuntatekniikkaliikelaitos
Liikelaitos hankki omina investointeinaan uuden monitoimikoneen ja siihen lisdlaitteet. Kuntatekniikkaliikelaitoksen
hallinnoimalle bioterminaalialueelle hankittiin katettu ajoneuvovaaka terminaalia operoivan yrityksen kayttoon.

Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitoksen investointibudjettiin tehtiin vuoden aikana lukuisia muutoksia, kun jateveden puhdistamon
pumppaamojen kaukovalvonnan uusimiseen siirrettiin useiden pienempien investointien maararahat. Muita toteu-
tuneita investointeja olivat vedenottamoiden kaukovalvonnan saneeraus ja Kolin puhdistamon porrasvalppa.
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Kustannus- | Edellisten AI"k_u- Talous- | Talousarvio Poikkeama | <US
A A , perainen q tannus-
arvio ja sen vuosien . arvio- muutosten Toteutuma talous- .
muutokset kaytto ElgrEme muutokset jalkeen arviosta ar}ylosta
2019 kaytetty
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -23 364 23 364
Netto 0 0 0 0 0 -23 364 23 364
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit
Tuotot 0 0 0 0 0 1855 -1 855
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 1855 -1 855
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 1855 -1 855
Kulut 0 0 0 0 0 -23 364 23 364
Netto 0 0 0 0 0 -21 509 21509
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
9016 Bioterminaali
Tuotot 1 000 000 997 025 3000 0 3000 2975 25 100 %
Kulut -2 549 000 -1 995 515 -260 000 0 -260 000 -268 994 8994 89 %
Netto -1 549 000 -998 490 -257 000 0 -257 000 -266 019 9019 82 %
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -234 300 -84 037 -150 000 0 -150 000 -1 999 -148 001 37 %
Netto -234 300 -84 037 -150 000 0 -150 000 -1999 -148 001 37 %
1415 Elinvoiman edistaminen yhteensa
Tuotot 1 000 000 997 025 3000 0 3000 2975 25 100 %
Kulut -2 783 300 -2 079 552 -410 000 0 -410 000 -270 993 -139 007 84 %
Netto -1 783 300 -1 082 527 -407 000 0 -407 000 -268 018 -138 982 76 %
2160 Tyollisyyspalvelut
9073 Tyollisyyspalvelujen auto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %
2160 Tyollisyyspalvelut yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %
5230 Maankayttd
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -460 512 0 -150 000 -310 512 -460 512 -462 361 1849 100 %
Netto -460 512 0 -150 000 -310 512 -460 512 -462 361 1849 100 %
9002 Maa ja vesialueet/myynnit
Tuotot 25 000 0 25 000 0 25 000 15 102 9 898 60 %
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 25 000 0 25 000 0 25 000 15 102 9 898 60 %
5230 Maankayttd yhteensa
Tuotot 25 000 0 25 000 0 25 000 15 102 9 898 60 %
Kulut -460 512 0 -150 000 -310 512 -460 512 -462 361 1849 100 %
Netto -435 512 0 -125 000 -310 512 -435 512 -447 259 11 747 103 %
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 1025 000 997 025 28 000 0 28 000 18 077 9923 99 %
Kulut -3 268 812 -2 079 552 -585 000 -310 512 -895 512 -751 088 -144 424 87 %
Netto -2 243 812 -1 082 527 -557 000 -310 512 -867 512 -733 011 -134 501 81 %
1498 Osakeyhtiddn siirtyvat toiminnot
5220 Toimitilat
9074 Aggregaatti
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -1191 1191
Netto 0 0 0 0 0 -1191 1191
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -140 000 120 000 -20 000 -5 777 -14 223 29 %
Netto -20 000 0 -140 000 120 000 -20 000 -5 777 -14 223 29 %
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Kustannus- | Edellisten AI,_k_u' Talous- | Talousarvio Poikkeama | <US”
A R q perainen q tannus-
arvio ja sen vuosien . arvio- muutosten Toteutuma talous- .
muutokset kayttd e muutokset jalkeen arviosta ar,\,IIOSta
2019 kaytetty
9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -350 000 -53 024 -280 000 280 000 0 0 0 15 %
Netto -350 000 -53 024 -280 000 280 000 0 0 0 15 %
9213 Kuhmonkadun koulukampus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -8 180 000 -121 056 -4 000 000 1260 000 -2 740 000 -1598 414 -1 141586 21 %
Netto -8 180 000 -121 056 -4 000 000 1260 000 -2 740 000 -1598 414 -1 141 586 21 %
9221 Keskuskoulu, kouluk.16/vesikat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 -576 -40 000 -5 000 -45 000 -47 164 2164 119 %
Netto -40 000 -576 -40 000 -5 000 -45 000 -47 164 2164 119 %
9223 Terveyskeskus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 100 000 0 0 0 0%
Netto -100 000 0 -100 000 100 000 0 0 0 0%
9226 Ulkomuseon rakennukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -68 000 0 -160 000 92 000 -68 000 -61 861 -6 139 91 %
Netto -68 000 0 -160 000 92 000 -68 000 -61 861 -6 139 91 %
9228 Partalanmaen paivakoti/piha
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -30 000 5 000 -25 000 -18 092 -6 908 72 %
Netto -25 000 0 -30 000 5 000 -25 000 -18 092 -6 908 2%
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -170 000 -2 105 -300 000 130 000 -170 000 -162 136 -7 864 97 %
Netto -170 000 -2 105 -300 000 130 000 -170 000 -162 136 -7 864 97 %
9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -95 000 0 -60 000 -35 000 -95 000 -84 397 -10 603 89 %
Netto -95 000 0 -60 000 -35 000 -95 000 -84 397 -10 603 89 %
9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -26 000 0 -30 000 4 000 -26 000 -25 000 -1 000 96 %
Netto -26 000 0 -30 000 4 000 -26 000 -25 000 -1 000 96 %
9236 As Oy Pieliskukko A 12
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -4 654 4 654
Netto 0 0 0 0 0 -4 654 4654
9447 Koulukadun koulun porrashissi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -30 000 -30 000 -21 300 -8 700
Netto 0 0 0 -30 000 -30 000 -21 300 -8 700
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot yht.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -9 074 000 -176 761 -5140 000 1921 000 -3 219 000 -2029986 -1189 014 24 %
Netto -9 074 000 -176 761 -5140 000 1921 000 -3 219 000 -2029986 -1 189 014 24 %
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot
1500 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 320 000 -98 159 -75 000 70 823 -4177 -4177 0 2%
Netto -4 320 000 -98 159 -75 000 70 823 -4177 -4177 0 2%
9409 Talttatie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -524 000 -78 944 -590 000 145 399 -444 601 -449 311 4710 101 %
Netto -524 000 -78 944 -590 000 145 399 -444 601 -449 311 4710 101 %
9416 Toukolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -420 000 -70 771 -270 000 -19 000 -289 000 -284 609 -4 391 85 %
Netto -420 000 -70 771 -270 000 -19 000 -289 000 -284 609 -4 391 85 %
9437 Sairaalankatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
9444 Korpi Jaakonkatu pk
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
9445 Lieksan sataman laivalaituri
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -19 300 0 -27 000 7 682 -19 318 -19 318 0 100 %
Netto -19 300 0 -27 000 7 682 -19 318 -19 318 0 100 %
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Kustannus- | Edellisten AI,_k_u' Talous- | Talousarvio Poikkeama | <US”
A R q perainen q tannus-
arvio ja sen vuosien . arvio- muutosten Toteutuma talous- .
muutokset kayttd e muutokset jalkeen arviosta ar,\,IIOSta
2019 kaytetty
9452 Sammonkatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0%
Netto -30 000 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0%
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %
Netto -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot yht.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %
Netto -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %
2010 Hyvinvointi
4120 Perusopetus
9067 Rantala/tekn.tyd/koneet&kalust
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0%
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0%
4120 Perusopetus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0%
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0%
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
9068 Musiikkiopiston auto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
9069 Ruohonleikkuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 024 -7 976 60 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 024 -7 976 60 %
9070 Kolin latuvalot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0%
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0%
9071 Urheilupuiston latuvalot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -39 990 -10 100 %
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -39 990 -10 100 %
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000 -52 014 -22 986 69 %
Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000 -52 014 -22 986 69 %
4240 Nuorisotyd
9072 Kultt.keskuksen kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %
4240 Nuorisotyd yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -93 021 -56 979 62 %
Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -93 021 -56 979 62 %
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Kustannus- | Edellisten AI,_k_u' Talous- | Talousarvio Poikkeama | <US”
A R q perainen q tannus-
arvio ja sen vuosien . arvio- muutosten Toteutuma talous- .
muutokset kayttd e muutokset jalkeen arviosta ar,\,IIOSta
2019 kaytetty
LIIKELAITOKSET
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9101 Monitoimikone
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000 -156 293 -3 707 98 %
Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000 -156 293 -3 707 98 %
9102 Monitoimikoneen lisélaitteet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 640 0 -25 000 9 360 -15 640 -10 940 -4 700 70 %
Netto -15 640 0 -25 000 9 360 -15 640 -10 940 -4 700 70 %
9103 Katettu ajoneuvovaaka
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -101 958 1958 102 %
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -101 958 1958 102 %
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -275 640 0 -285 000 9 360 -275 640 -269 191 -6 449 98 %
Netto -275 640 0 -285 000 9 360 -275 640 -269 191 -6 449 98 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -25 000 -55 000 -52 067 -2 933 174 %
Netto -30 000 0 -30 000 -25 000 -55 000 -52 067 -2 933 174 %
9721 Toukolantie vesijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -84 000 0 -45 000 -39 000 -84 000 -89 565 5 565 107 %
Netto -84 000 0 -45 000 -39 000 -84 000 -89 565 5 565 107 %
9723 Kevatniemen viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -55 000 0 -50 000 -5 000 -55 000 -51 753 -3 247 94 %
Netto -55 000 0 -50 000 -5 000 -55 000 -51 753 -3 247 94 %
9726 Toukolantien viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -84 000 0 -35 000 -49 000 -84 000 -91 008 7 008 108 %
Netto -84 000 0 -35 000 -49 000 -84 000 -91 008 7 008 108 %
9745 Vesihuoltotydntekij.huoltoauto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0%
Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0%
9746 Pankakoski-Hangaspuro sy6ttéve
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 60 000 0 0 0 0%
Netto -60 000 0 -60 000 60 000 0 0 0 0%
9747 Kevéatniemi saha-alue vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 448 -7 552 62 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 448 -7 552 62 %
9749 Vesimittarikaivot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0%
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0%
9750 Porrasvalppé, Kolin puhdistamo
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -16 000 0 -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 94 %
Netto -16 000 0 -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 94 %
9751 Kevéatniemi saha-alue/viemariv.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0%
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0%
9752 Jateveden pump. saneer 2019
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 0 -70 000 70 000 0 0 0 0%
Netto -70 000 0 -70 000 70 000 0 0 0 0%
9753 Jatev.puhd.pumpp.kaukovalv.yht
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -83 000 0 0 -83 000 -83 000 -81 742 -1 258 98 %
Netto -83 000 0 0 -83 000 -83 000 -81 742 -1 258 98 %
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Kustannus- | Edellisten AI,_k_u' Talous- | Talousarvio Poikkeama | <US”
A R q perainen q tannus-
arvio ja sen vuosien . arvio- muutosten Toteutuma talous- .
muutokset kayttd e muutokset jalkeen arviosta ar,\,IIOSta
2019 kaytetty
5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -597 000 0 -435 000 38 000 -397 000 -393 590 -3410 66 %
Netto -597 000 0 -435 000 38 000 -397 000 -393 590 -3 410 66 %
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 1 025 000 997 025 28 000 0 28 000 19 932 8 068 99 %
Kulut -18 708 752 -2 504 187 -7587 000 1862752 -5 724 248 -4 317 655 -1 406 593 36 %
Netto -17 683 752 -1 507 162 -7559 000 1862752 -5 696 248 -4 297 723 -1 398525 33 %
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio .
muutosten Toteutuma | Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset ik
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5992 852 -1 281 156 4711 697 4 639 800 71 896 98,47%
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -25 000 11 000 -14 000 -29 878 15878 213,41%
5967 852 -1 270 156 4 697 697 4 609 923 87 774 98,13%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 587 000 1862 752 -5 724 248 -3 654 875 -2 069 373 63,85%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 3000 0 3000 2975 25 99,17%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 50 000 -11 000 39 000 46 834 -7 834 120,09%
-7 534 000 1851 752 -5 682 248 -3 605 065 -2 077 183 63,44%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 566 148 581 596 -984 551 1004 857 -1 989 409 -102,06%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5 000 000 0 5 000 000 3500 000 1500 000 70,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 207 692 0 -2 207 692 -2 382 692 175 000 107,93%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 13 621 -13 621
2792 308 0 2792 308 1130929 1661 379 40,5%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 -31 141 31141
SAAMISTEN MUUTOS -1 500 000 0 -1 500 000 -2 006 526 506 526 133,77%
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 162 247 -162 247
-1 500 000 0 -1 500 000 -1 875 420 375 420 125,03%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1292 308 0 1292 308 -744 491 2036 799 -57,61%
RAHAVAROJEN MUUTOS -273 840 581 596 307 757 260 366 47 390 84,6%
RAHAVARAT 31.12. 7 167 967
1.1 6 907 601 260 366
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1000 € Maararahat Tuloarviot
Poik-
Toteutunut keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-

Ta + muutos 2019 Ta - tot. 2019 % Ta + muutos 2019 2019 keama-%
KAYTTOTALOUSOSA
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit -42 -40 -2 4,8 40 41 0 0,0
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa -42 -40 -2 4,8 40 41 0 0,0
120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi -39 -43 4 -10,3 0 0 0
120 Tarkastuslautakunta yhteenséa -39 -43 4 -10,3 0 0 0
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet -249 -207 -42 16,9 0 26 -26
1430 Johtoryhma -457 -448 -9 2,0 0 0 0
1410 Kaupunginhallitus yhteensa -706 -655 -51 7,2 0 26 -26
1420 Elinvoima
1415 Elinwoiman edistaminen -1242 -1153 -89 7,2 151 142 9 6,0
1416 Joukkoliikenne -301 -303 2 -0,7 46 51 -5 -10,9
2160 Tydllisyyspalvelut -1 959 -1 965 6 -0,3 337 372 -35 -10,4
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd -262 -266 4 -1,5 121 127 -6 -5,0
5230 Maankaytto -357 -346 -11 3,1 274 287 -13 -4,7
1420 Elinvoima yhteensa -4121 -4 033 -88 2,1 929 979 -50 -5,4
1430 Hallinto
1435 Henkildstohallinto -371 -319 -52 14,0 95 97 -2 -2,1
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1 584 -1 560 -24 15 58 75 -17 -29,3
1430 Hallinto yhteensa -1 955 -1 879 -76 3,9 153 172 -19 -12,4
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot
5220 Toimitilat -7 684 -6 692 -992 12,9 10 603 9 601 1 002 9,5
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot yhteensa -7 684 -6 692 -992 12,9 10 603 9 601 1002 9,5
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot
1500 Kuntatekniikka -2 236 -2 249 13 -0,6 787 758 29 3,7
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot yhteensa -2 236 -2 249 13 -0,6 787 758 29 3,7
141 Kaupunginhallitus yhteensa -16 702 -15 508 -1194 7,1 12 472 11 536 936 7,5
200 Hyvinvointilautakunta
1450 Ruokahuolto -756 -855 99 -13,1 768 810 -42 -5,5
2159 Kotoutuminen -293 -231 -62 21,2 291 403 -112 -38,5
4120 Perusopetus -5 831 -5 993 162 -2,8 411 438 -27 -6,6
4130 Paivéhoito ja varhaiskasvatus -3 456 -3 456 0 0,0 390 362 28 7,2
4140 Ylékoulu ja Lieksan lukio -3976 -4 025 49 -1,2 147 143 4 2,7
4150 Kansalaisopisto -550 -487 -63 11,5 112 96 16 14,3
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -1 062 -1 068 6 -0,6 233 241 -8 -3,4
4180 Kirjasto -868 -838 -30 3,5 32 30 2 6,3
4210 Kulttuuritoiminta -276 -270 -6 2,2 30 25 5 16,7
4220 Pielisen museo -454 -417 -37 8,1 100 76 24 24,0
4230 Liikunta ja ulkoilu -2271 -1976 -295 13,0 251 254 -3 -1,2
4240 Nuorisotyd -488 -462 -26 53 12 23 -11 -91,7
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut -50 426 -50 663 237 -0,5 0 13 -13
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa -70 707 -70 741 34 0,0 2777 2914 -137 -4,9
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -87 490 -86 332 -1 158 1,3 15 289 14 491 799 52
TULOSLASKELMA
Verotulot 38375 38548 -173 -0,5
Valtionosuudet 37013 37 236 -223 -0,6
Korkotuotot 127 135 -8 -6,3
Muut rahoitustuotot 675 678 -3 -0,4
Korkokulut -190 -115 -75 39,5
Muut rahoituskulut -1 -1 0 0,0
TULOSLASKELMA YHTEENSA -191 -116 -75 39,3 76 190 76 597 -407 -0,5
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1000 € Maararahat | Tuloarviot
Poik-
Toteutunut keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-

Ta + muutos 2019 Ta - tot. 2019 % Ta + muutos 2019 2019 keama-%
INVESTOINTIOSA
1410 Kaupunginhallitus
1410 TOIMIELIMET
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat 0 -23 23 0 0 0
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 0 0 0 0 2 -2
KAUPUNGINHALLITUS YHT. 0 -23 23 0 2 -2
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
9016 Bioterminaali -260 -269 9 -3,5 3 3 0 0,0
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt -150 -2 -148 98,7 0 0 0
ELINVOIMAN EDISTAMINEN YHT. -410 -271 -139 33,9 3 3 0 0,0
2160 Tyollisyyspalvelut
9073 Tydllisyyspalvelujen auto -25 -18 -7 28,0 0 0 0
TYOLLISYYSPALVELUT YHT. -25 -18 -7 28,0 0 0 0
5230 Maankaytto
9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -460 -462 2 -0,4 0 0 0
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 0 0 0 25 15 10 40,0
MAANKAYTTO YHT. -460 -462 2 -0,4 25 15 10 40,0
ELINVOIMA YHT. -895 -751 -144 16,1 28 18 10 35,7
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot
5220 Toimitilat
9074 Aggregaatti 0 -1 1 0 0 0
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul -20 -6 -14 70,0 0 0 0
9210 Yrjonhovin sprinklerjarj. 0 0 0 0 0 0
9213 Kuhmonkadun koulukampus -2 740 -1 599 -1141 41,6 0 0 0
9221 Keskuskoulu, kouluk.16/vesikat -45 -47 2 -4,4 0 0 0
9223 Teneyskeskus 0 0 0 0 0 0
9226 Ulkomuseon rakennukset -68 -62 -6 8,8 0 0 0
9228 Partalanméen paivakoti/piha -25 -18 -7 28,0 0 0 0
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -170 -162 -8 4,7 0 0 0
9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv -95 -84 -11 11,6 0 0 0
9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin -26 -25 -1 3.8 0 0 0
9236 As Oy Pielisekukko A 12 0 -5 5 0 0 0
9447 Koulukadun koulun porrashissi -30 -21 -9 30,0 0 0 0
OSAKEYHTIOON SIIRTYVAT TOIMINNOT YHT. -3 219 -2 030 -1 189 36,9 0 0 0
1499 Liikelaitoksiin siirtyvét toiminnot
1500 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta -4 -4 0 0,0 0 0 0
9409 Talttatie -445 -449 4 -0,9 0 0 0
9416 Toukolantie -289 -285 -4 1,4 0 0 0
9437 Sairaalankatu 0 0 0 0 0 0
9444 Korpi Jaakonkatu pk 0 0 0 0 0 0
9445 Lieksan sataman laivalaituri -19 -19 0 0,0 0 0 0
9452 Sammonkatu -30 0 -30  100,0 0 0 0
LIKELAITOKSIIN SIIRTYVAT TOIMINNOT YHT. -787 =157 -30 3,8 0 0 0
2010 Hyvinvointi
4120 Perusopetus
9067 Rantala/tekn.tyd/koneet&kalust -20 0 -20 100,0 0 0 0
PERUSOPETUS YHT. -20 0 -20  100,0 0 0 0
4160 Pielisen Karjalan musiikkiop
9068 Musiikkiopiston auto -25 -24 -1 4,0 0 0 0
PERUSOPETUS YHT. -25 -24 -1 4,0 0 0 0
4230 Liikunta ja ulkoilu
9069 Ruohonleikkuri -20 -12 -8 40,0 0 0 0
9070 Kolin latuvalot -15 0 -15 100,0 0 0 0
9071 Urheilupuiston latuvalot -40 -40 0 0,0 0 0 0
LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -75 -52 -23 30,7 0 0 0
4240 Nuorisotyo
9072 Kultt.keskuksen kalusto -30 -17 -13 43,3 0 0 0
NUORISOTYO YHT. -30 -17 -13 43,3 0 0 0
HYVINVOINTI YHT. -150 -93 -57 38,0 0 0 0
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1000 € Maararahat Tuloarviot
Poik-
Toteutunut keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-
Ta + muutos 2019 Ta - tot. 2019 % Ta + muutos 2019 2019 keama-%

LIIKELAITOKSET
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9101 Monitoimikone -160 -156 -4 2,5 0 0 0
9102 Monitoimikoneen lisalaitteet -16 -11 -5 31,3 0 0 0
9103 Katettu ajoneuvovaaka -100 -102 2 -2,0 0 0 0
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS YHT. -276 -269 -7 2,5 0 0 0
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto -55 -52 -3 55 0 0 0
9721 Toukolantie vesijohdot -84 -90 6 -7,1 0 0 0
9723 Kevatniemen viemariverkosto -55 -52 -3 55 0 0 0
9726 Toukolantien viemariverkosto -84 91 7 -8,3 0 0 0
9745 Vesihuoltotydntekijéiden huoltoauto 0 0 0 0 0 0
9746 Pankakoski-Hangaspuro syottove 0 0 0 0 0 0
9747 Kevatniemi saha-alue vesijohto 0 0 0 0 0 0
9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus -20 -12 -8 40,0 0 0 0
9749 Vesimittarikaivot 0 0 0 0 0 0
9750 Porrasvalppa, Kolin puhdistamo -16 -15 -1 6,3 0 0 0
9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv. 0 0 0 0 0 0
9752 Jateveden pump. saneer 2019 0 0 0 0 0 0
9753 Jatev.puhd.pumpp.kaukovalv.yht -83 -82 -1 1,2 0 0 0
VESIHUOLTOLIIKELAITOS YHT. -397 -394 -3 0,8 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -5 724 -4 317 -1 407 24,6 28 20 8 28,6
RAHOITUSOSA

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5 000 3500 1500

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 208 -2 383 175 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 13 -13 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 500 -2 056 556 0 0 0
RAHOITUSOSA YHTEENSA 1292 -926 2218 172 0 0 0
KAIKKI YHTEENSA -92 113 -91 691 -422 0,5 91 507 91 108 400 0,4
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Ulkoiset erat, sis. liikelaitokset

2019 2018
Toimintatuotot

Myyntituotot 4 140 275,27 4 485 714,55
Maksutuotot 848 765,53 789 935,75

Tuet ja awstukset 901 190,91 699 365,36

Muut toimintatuotot 3 755 360,29 3 511 208,42

9 645 592,00 9 486 224,08

Valmistus omaan kayttoon 2 782 748,01 967 318,15

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

-12 389 925,47

-3 399 430,43
-401 752,68
-62 545 847,07
-1 690 409,39
-2 066 160,01
-802 396,13

-12 286 466,60

-3 254 190,78
-484 036,46
-59 643 646,19
-1 688 343,00
-2 867 992,96
-669 882,86

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

-83 295 921,18

-70 867 581,17

38 547 576,41
37 236 276,00

-80 894 558,85

-70 441 016,62

38 545 244,16
37 373 982,00

Korkotuotot 135 106,76 147 580,62

Muut rahoitustuotot 548 524,39 543 459,53

Korkokulut -115 219,20 -143 455,58

Muut rahoituskulut -1 142,46 -931,40

567 269,49 546 653,17

Vuosikate 5483 540,73 6 024 862,71
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 048 954,50 -3 420 789,00

Arvonalentumiset -500 000,00 0,00
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 934 586,23 2604 073,71
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 94 478,30 94 478,34
Varausten lisdys(-) tai vdhennys (+) 0,00 -1 000 000,00
Tilikauden ylijaama (alijadama) 1 029 064,53 1 698 552,05
Tilinpaatés 2019 155 (214)



RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset era
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

5483 540,73 6 024 862,71
0,00 0,00

-34 577,53 -4 509,54

5 448 963,20 6 020 353,17
-4 317 655,19 -3 164 247,20
2 975,23 958 632,25

51 534,10 32 102,37

-4 263 145,86 -2 173 512,58
1185817,34 3 846 840,59
0,00 -18 893,93

0,00 699 344,74

0,00 680 450,81

3 500 000,00 0,00
-2 382 692,00 -2 207 692,00
13 620,72 39 223,41
1130 928,72 -2 168 468,59
0,00 0,00

-31 141,00 86 967,30
35 375,83 27 911,73

-1 966 689,67 -5 285 876,52
-93 925,07 932 925,76

-2 056 379,91 -4 238 071,73
-925 451,19 -5 726 089,51
260 366,15 -1 879 248,92

7 167 967,18 6 907 601,03
6 907 601,03 8 786 849,95
260 366,15 -1 879 248,92
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TASE

TASE
Ulkoinen, sis. liikelaitokset
VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

ok wbNE

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2019

2019

0,00
1 027 635,79

1027 635,79

14 044 807,95
20 406 181,50
8 085 350,56
507 152,54
58 865,77

2210 621,11

2018

0,00
1 316 953,89

45 312 979,43

7 781 053,84
458 370,48
72 506,43

1 316 953,89

13 597 548,18
22 270 657,71
7 111 215,96
359 449,76
58 865,77

1403 317,58

8 311 930,75

0,00
17 217,13

44 801 054,96

8 254 891,32
458 370,48
72 506,43

17 217,13

207 455,39

10 391 712,83
559 500,00

833 800,36
2 105 785,89
637 207,34
134 254,65

8 785 768,23

0,00
17 666,75

14 662 261,07

3 550 227,14

3 617 740,04

76 707 446,74

17 666,75

242 831,22

9 236 415,71
764 500,00

675 854,40
737 988,14
930 648,17
350 164,98

12 695 571,40

3 548 462,46

3 359 138,57

74 767 447,48
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
I Tilikauden ylijaama (alijgama)

<< ~—™>

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen pagomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisgilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

© N oA D

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2019

2019

34 276 992,42
17 877 742,77
1 029 064,53

53 183 799,72

1 635 755,88
7 000 000,00

2018

34 276 992,42
16 179 190,72
1 698 552,05

8 635 755,88

0,00

52 154 735,19

1730 234,18
7 000 000,00

0,00

0,00
207 980,58
0,00

8 730 234,18

0,00

207 980,58

6 875 000,00
0,00
209 514,60

0,00

0,00
239 571,20
0,00

7 084 514,60

2 457 695,00
52 844,13
0,00

1 843 044,96
409 769,42
2 832 042,45

239 571,20

6 007 695,00
0,00
177 657,60

7 595 395,96

76 707 446,74

6 185 352,60

2 207 692,00
39 223,41

16 000,00
1666 213,35
631 890,82

2 896 534,73

7 457 554,31

74 767 447,48
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KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma(alijaama)

Tilinpaatés 2019

2019

72 865 855,32
-141 689 586,05
-2 611,39

-68 826 342,12
38 405 267,08
37 236 276,00

129 651,04
599 572,29
-437 910,28
-30 124,37

2018

70 728 716,86
-139 580 463,46
-2 371,78

7 076 389,65

-6 845 194,37

-68 854 118,38
38 402 939,13
37 373 982,00

185 406,58
573 064,03
-576 913,70
-32 499,15

231 195,28
-7 871,01
-8 766,45
29 009,25
-6 576,68

7 071 860,52

-6 056 272,47
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236 990,39

1 015 588,05
1 414,97
-184,96

50 795,92
402,06

1 068 016,04



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisé&ys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatés 2019

2019 2018

7 076 389,64 7 071 860,52
0,00 0,00

-8 766,45 -184,96

-339 481,42 156 432,00

6 728 141,77 7 228 107,56
-10 692 647,22 -7 748 865,93
6 158,63 1 004 941,92

126 075,60 132 114,20

-10 560 413,00 -6 611 809,81
-3 832 271,23 616 297,75
302,74 -34 733,93

646 129,00

7 284 440,01 3 200 000,00
-10 555 238,45 -11 312 875,37
3 248 537,23 56 645,66
-107 995,09 -22 496,08
-60 366,93 157 969,19

28 898,91 63 435,24

2 099 266,30 -149 787,46
194 624,33 2 197 527,59

2 132 469,04 -5 198 186,17
-1 699 802,18 % -4 581 888,41

13 535 298,99
15 235 101,17

15 235 101,17
19 816 989,58
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyoddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2019

2019

99 515 690,41
1124 574,99
23 178,16
1101 396,83

95 115 083,64
15 488 357,41
33 848 730,31
36 451 862,36
2 368 999,00
118 984,57

6 838 149,98

3276 031,79
2860 279,33

70 000,00

345 752,45

475 548,00

24 369 957,69
475 065,58

5 262 556,94
5097 036,19

5022 487,24

8 512 811,74

2018

95 752 491,86
1 426 786,42
20 698,62

1 406 087,79

91 064 445,91
15 027 499,92
61 154 841,18
7 305 774,63
2 099 327,58
113 673,91

5 363 328,68

3 261 259,54
2 845 204,34

70 000,00

346 055,19

446 520,49

28 197 925,10
503 964,50

7 413 441,67
5045 417,76

5133 561,18

10 101 539,99

124 361 196,08

124 396 937,44
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Osuus kuntayhtymien oman pdaoman
lisayksista/saatiot
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliljaama(alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijagama)

VAHEMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2019

2019

68 572 024,37
34 276 992,36

3 804,69

372 125,29
900 116,39
32 781 995,25
236 990,38

76 573,15

679 051,47
10 970,51
668 080,95

802 158,36

54 231 388,76
30 232 122,69
209 514,60

7 149 304,69
16 640 446,78

2018

68 520 783,73
34 276 992,36

3 804,69

380 345,10
863 782,78
31 927 842,75
1 068 016,04

93 940,72

918 076,30
12 013,82
906 062,47

833 497,79

54 030 638,91
30 313 646,98
177 705,32

7 090 041,61
16 449 245,00

124 361 196,08

124 396 937,44
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Moisionkadun kivikoulun vuoden 2019 alun tasearvosta, 957.898,44 euroa on kirjattu poistoksi tili-
vuodelle puolet, ja toinen puoli kirjataan vuonna 2020, joka on koulurakennuksen viimeinen kaytto-
VUOSiI.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan maarai-
sena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité& alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kéiseen luovutushintaan.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinted&n korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu lainasopimusten kestoon.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty

ao. hyddykkeen hankintamenon véahennykseksi.

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty tytdryhteisét seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut, mukaan lukien kiinteist6-
verot, sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyvien vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-
noinnissa ja osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindinen omistus on eliminoitu. Eliminoinnit on tehty emokunnan
kirjanpidon mukaan.

OSAKKUUSYHTEISOT

Kiinteistdosakeyhtio Lieksan liike- ja kulttuurikeskus on yhdistetty paddomaosuusmenetelmalla kon-
sernitilinpaatokseen. Pielisen Karjalan ajoharjoitteluratasaatiota ei ole yhdistetty puuttuvien tietojen
vuoksi.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Tilinp&atés 2019 164 (214)



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Hallintopalvelut
Elinwoimapalvelut
Hyvinwintipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Pielisen Karjalan tilitoimisto
Liikevaihto
Muut tuet ja awstukset
Kuntatekniikkaliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset
Vesihuoltoliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Yhteensa

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspal\elujen valtionosuus

Siitd:  Verotuloihin perust.valt.os.

Jarjestelmamuutok sen tasaus 2010
Jarjestelmamuutok sen tasaus 2015

Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os.

Yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei annettu tukia

Tilinpaatés 2019

2019

177 833,70
973 270,24
2 095 823,86
3 454 337,85
349,95

338 480,87
3 349,28

377 997,80
94 248,17
0,00

2 129 333,47
566,81
9 645 592,00

-31 085 953,18
-3 205 004,01
-4 256 619,22

-38 547 576,41

37 864 420,00
6 781 356,00
-315 982,00

-628 144,00
37 236 276,00

50 128 356,80
12 417 490,27
62 545 847,07
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2018

127 722,28
754 096,09

2 464 739,53
3299 127,84
45 457,65

332 828,49
4 991,82

361 095,82
418,59
4 000,00

2091 745,94
0,03
9 486 224,08

30 785 215,86
3277 119,39
4 482 908,91

38 545 244,16

38 088 711,00
6 777 832,00
-315 982,00

-714 729,00
37 373 982,00

49 267 949,80
10 375 696,39
59 643 646,19



SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistosuunnitelma 2019
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet

RAKENNUKSET
Asuinrakennuset
Hallinto-ja laitosrakennukset
Muut rakennukset

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
Kadut,tiet,torit ja puistot
Sillat,laiturit ja uimalat
Vesi- ja viemariverkostot
Johtowerkostot ja laitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat koneet
Kewet koneet
Sairaala- yms. laitteet
Viestintélaitteet
Muut laitteet ja kalusteet

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Anvo- ja taide-esineet

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
Keskeneraiset hankinnat

OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen

kayttoonottokuukauden alusta. Paitsi:

Poisto- %W
poistoaika

2 - 5 wotta
2 - 5 wotta
2 - 10 wotta

30 - 50 wotta
20 - 30 wiotta
10- 20 wiotta

15-20 %
15-25%
7-10%
15-20%
20-25%

4 wuotta

5 wiotta

10 wuotta

5 wiotta

5 wiotta

3 - 5 wotta
3 - 5 wotta

* Muiden pitk &vaik utteisten menojen poistot aloitetaan sen tilivuoden alusta, jolloin meno syntyy
* Kiinteille rak enteille ja laitteille tehdaén koko tilivuoden menojaanndspoisto kayttdonottotilivuonna.

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maaritellaan joko koko
rakennuksen tai korjatun osan jéljella olevan kayttéian mukaisesti.

Tilinpaatés 2019

166 (214)



PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA —TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3 567,57

4 509,54
Rakennusten myyntivoitot
Luowtuswoitot yhteensa 3 567,57 4 509,54
Muut toimintakulut
Luowtustappiot osakkuusyhteisdosakkeista
Luowtustappiot yhteensa 0,00 0,00
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
0,00 0,00

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista

526 614,11 526 678,63
Yhteensa

526 614,11 526 678,63
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POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa

Poistoero 1.1.
Lisays
Vahennys

Poistoero 31.12.

Investointivaraukset 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Investointivaraukset 31.12.
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2019 2018

1730 234,18 1824712,52
-94 478,34 -94 478,34
1635755,84 1730234,18
7 000 000,00 6 000 000,00
1 000 000,00

7 000 000,00 7 000 000,00



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

LIEKSA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat  Muut pitk&vaik.

oikeudet Menot
Hankintameno 1.1. 0,00 1316 953,89
Lisaykset tilikaudella 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -289 318,10
Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 1027 635,79

KUNTATEKNIIKKA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat  Muut pitkavaik.

oikeudet Menot
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 0,00
Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00

Yhteensa

1316 953,89
0,00

0,00

0,00

0,00

-289 318,10
0,00

1027 635,79

Yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet

13597548,18 21784 025,94

462 361,40 383 239,04
-15101,63 0,00
-2 205 146,24

0,00

14044 807,95 19962118,74

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

Kiinteat
rakenteet

3638 095,82
2900 213,17
-1 000 000,00
0,00

0,00

-943 999,41
0,00

4594 309,58

Kiinteat
rakenteet

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Koneetja
kalusto

304 789,30
70 764,84

0,00
0,00
-153 535,92
0,00
222 018,22

Koneet ja
kalusto

34 704,17
269 191,00

-30 962,83
0,00
272 932,34

Muut aineelliset

hytdykkeet

58 865,77

58 865,77

Muut aineelliset
hyddykkeet

0,00

0,00

Keskeneraiset
hankkeet

1403 317,58
1915 468,17
0,00
0,00
-1108 164,64
0,00
0,00
2210621,11

Keskeneraiset
hankkeet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Yhteensa

40786 642,59
5732 046,62
-1 000 000,00
-15101,63
-1108 164,64
-3 302 681,57
0,00

41092 741,37

Yhteensa

34 704,17
269 191,00
0,00

0,00

0,00

-30 962,83
0,00

272 932,34



VESIHUOLTO

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12.

LIEKSA JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalent.ja niiden pal.
Poistamaton hank.meno 31.12.
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0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet

Muut pitkavaik.

Menot

0,00
0,00

0,00

0,00

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet

Muut pitk&vaik.

Menot

1316 953,89
0,00

0,00

0,00

0,00

-289 318,10
0,00

1027 635,79

Yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yhteensa

1316 953,89
0,00

0,00

0,00

0,00

-289 318,10
0,00

1027 635,79
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesi-
alueet

0,00

0,00

Rakennukset

486 631,77

-42 569,01

444 062,76

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesi-
alueet

13597 548,18
462 361,40
0,00
-15101,63
0,00

0,00

0,00

14 044 807,95

Rakennukset

22270657,71
383 239,04
0,00

0,00

0,00

-2 247 715,25
0,00

20406 181,50

Kiinteat
rakenteet

3473120,14
393 589,52

-375 668,68

3491 040,98

Kiinteat
rakenteet

7111215,96
3293802,69
-1 000 000,00
0,00
0,00
-1 319 668,09
0,00
8 085 350,56

Koneetja  Muutaineelliset
kalusto hyodykkeet
19 956,29 0,00
-7 754,31
0,00
12 201,98 0,00
Koneetja  Muutaineelliset
kalusto hyddykkeet
359 449,76 58 865,77
339 955,84 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-192 253,06 0,00
0,00 0,00
507 152,54 58 865,77

Keskeneraiset
hankkeet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Keskeneraiset
hankkeet

1403 317,58
1915 468,17
0,00
0,00
-1108 164,64
0,00
0,00
2210621,11

Yhteensa

3979 708,20
393 589,52
0,00

0,00

0,00

-425 992,00
0,00

3947 305,72

Yhteensa

44 801 054,96
6394 827,14
-1 000 000,00
-15101,63
-1108 164,64
-3 759 636,40
0,00

45312 979,43



PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Liikelaitosten Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensa

tytar- osakkuus- yhtyma peruspddoma-  osakkeet tytar- muut

yhteis6t ja muut osuudet osuudet ja osuudet yhteiso6t yhteiso6t

omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3871017,31 421 689,35 3455 845,19 4 640 525,26 505 512,97 12 895 416,58 388 370,48 70 000,00" 458 370,48
Lisaykset tilikaudella 58 200,81 58 200,81 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikaudella -500 000,00 -32 038,29 -532 038,29
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Hankintameno 31.12. 3371017,31 389 651,06 3455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 12 421 579,10 388 370,48 70 000,00 458 370,48
Arvonalent.ja niiden pal. 0,00
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3371017,31 389 651,06 3455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 12 421 579,10 388 370,48 70 000,00 458 370,48

Liikelaitosten peruspadomaosuudet:
- ulkoisessa tilinpaatoksessa peruspagomaosuus eliminoidaan
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi _ Kunnan Kon_ser- Kuntakonsernin osuus
Koti- . nin .
paikka Or;;itljjss " omistus-|  omasta vieraasta tilikauden
osuus padomasta padomasta \oltgstaj
tappiosta
% %
Tytaryhteisot
Lieksan Kiinteistot Oy Lieksa 100,00 100,00 2 429 994 28 750 458 -258 874
Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 775 47 791 -3 567
Yhteensa 2 480 769 28 798 249 -262 441
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja teneys-
palvelujen kuntayhtyma (Siun Sote) Joensuu 7,61 7,61 1937 198 18 221 352 -780 104
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Joensuu 9,80 9,80 7 389 851 1436 466 -252 686
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 10,18 10,18 164 168 127 893 -15 336
Yhteensa 9491 217 19 785 711 -1 048 126
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus Lieksa 43,31 43,31 1938 708 3098 -1 856
Yhteensa 1938 708 3098 -1 856
Yhteisyhteisot
Lieksa-Nurmes Lentokentté Oy Lieksa 50,00 50,00 26 165 268 -755
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasaatio Nurmes 25,00 25,00
Yhteensa

Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtyma&n omasta ja vieraasta pddomasta ja tilikauden tulok-
sesta kayvat ilmi ylla olevasta taulukosta.

Pielisen Karjalan Ajoharjoittelusaatiolta ei ole saatu riittavia tilinpaatdstietoja yhdistelya varten.
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitkdaikaiset saamiset
Muut Lainasaamiset
Tytéaryhteisoilta
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta
Jasenkuntayhtymilta
Osakkuusyhteisailta
Yhteensa

Siirtosaamiset
Tytaryhteisaoilta
Jasenkuntayhtymilta
Osakkuusyhteisailta
Yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Kela, konvaus tyoteneyshuollosta 2018 (anio)
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksurahasto, ta:n ty6tt.vak.tasaus
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksurahasto, tt:n ty6tt.vak.tasaus
Op Vakuutuskorvaus, vesivahinko

Palosuojelurahasto, awstus Kolin ja Viekin paloautotalliin
Tyo6tapaturmavak.maksut, tydnantajan/LahiTapiola
Tapaturmavakuutus erityisryhmille, palautus/LahiTapiola
Muut tulojdamat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.

Tilikauden ylijaama(alijaama)

Oma péddoma yhteensa
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2019 2018
5 710 000,00 4 511 661,03
4 681 712,83 4 724 754,68
10 391 712,83 9 236 415,71
98 679,27 28 126,02
28 879,36 75 205,96
0,00 185,36
127 558,63 103 517,34
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
80 000,00 68 000,00
139 626,09
106 312,69
30 457,31
6 879,57
5049,13
6 746,95 225,92
98 675,65 344 622,01

34 276 992,42
34 276 992,42

14 207 771,16
15 551 589,28

642 278,96

34 276 992,42
34 276 992,42

12 462 844,24
14 207 771,16

1343 818,12

50 470 860,66

49 828 581,70




ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista
tehtya poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyva poistoero

PITKAAIKAISET VELAT
Erat, jotka erdantyvat wonna 2024 tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Tytéaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Osakkuusyhteisaille
Yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Tuloennakot
Valtionosuudet
Menojaamat
Joulukuun negatiivinen verotilitys
Siirtyvat korot
Lomapalkkavelan ja henkildsiwukulujen jaksotus
Muut palkkojen ja henkilésiwukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat muille
Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa
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2019 2018

1 635 755,88 1730 234,18
1 575 000,00 500 000,00
1575 000,00 500 000,00
731 622,30 407 978,16
105 730,22 2 307,52

2 583,12 2 382,52
839 935,64 412 668,20
0,00 0,00

243 307,60 589 542,84
243 307,60 589 542,84
282 016,04 197 021,00
929 763,64

14 876,79 24 991,57
1230 712,54 1088 521,25
280 544,22 243 331,43
605 115,21 6 576,67
14 319,72 7 289,16

2 427 584,52 2497 494,72




VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VUOKRAVASTUU

Vuokravastuut yhteensa, vastuut wimassa 31.8.2038 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Auto- ja laiteleasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset

Takaukset konserniyhteisdn puolesta
Alkuperéinen pagoma
Jéljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pagoma

2019

11 512 391,13

2018

11 843 189,21

947 348,82 758 815,44
7 662,16 7 662,16
0,00 7 662,16

7 662,16 15 324,32

33 077 950,26
13 913 469,03

3 656 483,28
1448 982,01

VASTUUT KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Anvonliséveron palautusvastuu

Kaikki rakennukset

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Koron- ja valuutanvaihtosopimus
Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR
Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK

12796 000 19 194 000 12 796 000

66 813 229,00

0,00

43 959,00

1424 063,72

Markkina- Sopimuksen

arvo 2019 arvo 2019 erapaiva
-1 404 696 13.7.2021
1229 837 13.7.2021

34 277 950,26
16 406 989,33

5 246 483,28
1760 227,67

64 493 744,00

0,00

41 434,25

1794 347,05

Vaihtuva
korko Marginaali
6 kk euribor 0,390 %
1 kk stibor 0,750 %

Laina on OTettu ruotsin Kruunuina ja pankin kanssa on tenty Koron- jJa valuutanvaintosopimus. Nain on saatu lainaile alempl korkomarginaail.
Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiintea (9,14), eli valuuttariskia ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa

vaihtuvaa korkoa.
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Lainan

padoma Nimellis- Nimellis- Markkina- Sopimuksen Vaihtuva
Koronvaihtosopimus 2019 arvo 2018 arvo 2019 arvo 2019 erapaiva korko
Kuntarahoitus KSWAP025/10 307 695 615 387 307 695 -5116 7.12.2020 3 kk euribor
Danske Bank 28999839SA-6448W 1400000 1050 000 700 000 -21 327 13.7.2021 6 kk euribor
Danske Bank 35029396SA-0508M 1800000 1600000 1200000 -32 888 16.8.2022 3 kk euribor

Kiintea

korko
2,520 %
2,077 %
1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten erépdaivat ja koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LII-

TETIEDOT

PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILOSTON MAARA VUOSINA 2003 =2019

Maara- Tyollis-

Vuosi Vakinaiset Sijaiset aikaiset tetyt Yhteensa

2003 848 73 175 20 1116
2004 798 55 152 5 1010
2005 793 74 193 5 1 065
2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 6 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1 009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset I\_/Iaa_ra- IOl Yhteensa

aikaiset tetyt

1410 Kaupunginhallitus 4 4
1420 Elinwoima 8 1 9 9 27
1430 Hallinto 19 1 20
2010 Hyvinvointi 206 12 98 1 317
Tilitoimistoliikelaitos 8 1 9
Kuntatekniikkaliikelaitos 21 21
Vesihuoltoliikelaitos 8 8
Yhteensa 274 13 109 10 406

Henkilostomaara sisaltdd myods siwutoimiset, yhteensa 60 henkiloa. Paatoimisista
viroista ja toimista 306 oli kokopaivaisia.

Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymalle, ja
siirtojen jalkeen kaupungin henkildstomaara supistui noin Jiteensataan.
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HENKILOSTOKULUT

2019 2018
Palkat ja palkkiot 12 507 439,44 12 447 666,39
Elakekulut 3399 430,50 3254 190,78
Muut henkildsivukulut 417 772,88 484 036,46
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -117 513,97 -161 199,79
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 207 128,85 16 024 693,84
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 1 955,86 1 498,18

Henkiléstdkulut yhteensa

16 209 084,71

16 026 192,02

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavat
Muut palkkiot

2019 2018

11 824,53 5492,46
287,78 511,60
11 552,00 13 798,06
0,00 0,00

Palkkiot yhteensa

23 664,31 19 802,12

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-

LOMAKSUT

0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa
0 0999/0200 Kiristillisdemokraatit
0 0999/0300 Keskusta Lieksa

0 0999/0400 SDP

0 0999/0500 Vasemmistoliitto

0 0999/0701 Perussuomalaiset

2019 2018
854,00 828,00
134,00 112,00

6 088,75 5 943,00
4 960,50 5 019,00
1 088,00 280,00
1 435,00 1 317,00

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

14 560,25 13 499,00
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2019 2018
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Hallintopalvelut 177 833,70 831 143,50
Elinvoimapalvelut 973 270,24 850 443,52
Hyvinwointipalvelut 2 095 823,86 59 082 978,81
Toimitilapalvelut 3 454 337,85 7 607 267,68
Kuntatekniikkapalvelut 349,95 45 457,65
Liiketoiminta 2 943 976,39 2 311 425,69
Yhteensa 9 645 592,00 70 728 716,86
Pakolliset varaukset ja niiden muutokset
Elakevaraus 1.1. 12 013,84 14 653,02
Lisaykset tilikaudella 0,00 16,66
Vahennykset tilikaudella -1 043,32 -2 655,84
Elakevaraus 31.12. 10 970,52 12 013,84
Potilasvakuutusvaraus 1.1. 896 505,09 699 418,32
Lisaykset tilikaudella 228 424,14 197 086,77
Véahennykset tilikaudella
Potilasvakuutusvaraus 31.12. 1124 929,23 896 505,09
Muut varaukset 1.1. 9 557,38 4 900,00
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella 0,00 4 657,38
Muut varaukset 31.12. 9 557,38 9 557,38
Pakolliset varaukset yhteensa 1 145 457,13 918 076,31
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 31 956,11 4 509,54
Rakennusten myyntivoitot 0,00
Muut myyntivoitot 43 319,89 51 311,33
Myyntivoitot yhteensa 75 276,00 55 820,87
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 36 041,93 0,00
Myyntitappiot yhteensa 36 041,93 0,00
Osinkotuottojen ja peruspaaman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 526 614,11 526 678,63
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 526 614,11 526 678,63
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Ano 1.1
Anvonkorotukset
Anvonkorotusten purku
Ano 31.12.
Rakennukset
Ano 1.1
Anvonkorotukset
Anvonkorotusten purku
Ano 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Oman padoman erittely
Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Saatididen peruspadomat

Anvonkorotusrahastot 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Anvonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/-alijgdma 1.1.

Osakkuusyhteis ot

Edellisten tilikausien oikaisut

Muut oikaisut

Ed.tilikausien yli-/alijgdmat 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma padaoma yhteensa

Tilinpaatés 2019

2019 2018

125 987,59 127 597,97
-107,86 -1 610,38
125 879,73 125 987,59
254 357,51 264 476,05
-8 111,95 -10 118,54
246 245,56 254 357,51
372 125,29 380 345,10
435 810,85 420 932,50

15 080 396,28

14 606 569,42

15 516 205,13

34 276 992,36

34 276 992,36

15 027 499,92

34 276 992,36

34 276 992,36
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3 804,69 3 804,69
380 345,10 392 074,03
-8 219,82 -11 728,93
372 125,28 380 345,10
863 782,78 865 197,75
36 333,60 433,40
-1 848,37

900 116,38 863 782,78

32 995 858,82
-3 256,39
-210 607,16
32 781 995,27

236 990,38

68 572 024,35

31 859 869,42
-4 098,23

71 936,97
134,59

31927 842,75
1 068 016,07

68 520 783,74



Siirtosaamisten olennaiset erat
Pitkaaikaiset
Lunastushintasaamiset

Lyhytaikaiset

Kelan korvaus tydnterneyshuollosta
Kelan korvaus ensihoidosta

EVOT

Awstukset projekteihin

Tuet ja awstukset

Korkosaamiset

Muut siitosaamiset ja tulojadgmat

Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Erittely poistoerosta
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pitkaaikainen vieras padoma

Erat, jotka eraéntyvat vuonna 2025 tai sen jalkeen

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Lomapalkkawelka, palkkajaksotus
Korkojaksotus
Potilasvakuutus
Muut velat
Tuloennakot
Menojaamat, muut siirtovelat
Siirtowvelat yhteensa

2019 2018
5 379,46 1906 918,29
251 385,67 198 919,90
0,00 32 518,24
57 229,93 69 668,39
82 920,10 141 472,80
25 364,16 60 720,95
0,00 3 537,48
950 854,15 733 187,67
1367 774,78 1240 723,76
1 635 755,88 1942 223,25
0,00 0,00
1 635 755,88 1942 223,25

17 819 937,62

17 068 317,38

VAKUUKSIA JA VAKUUSSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LIITETIEDOT

Omasta puolesta annetut vakuudet
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Haltijavelkakirjat

Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella eraantyvat
Vuokravastuut
- seuraavalla tilikaudella eraéntyvat

Vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva paaoma

Muut taloudelliset vastuut
Anonlisdveron palautusvastuu

Vammaispalvelulain muk.potilasvast.vak
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6 752 368,88 6 755 601,10

84 023,97 38 185,35

103 928,80 85 380,20

0,00

449 618,51 1599 094,80

1 804 601,10 710 120,68

9 194 606,85 9188 177,05
2019 2018

29 015 333,58
12 636 344,71

339 466,65
129 229,56
14 433 159,00
2 692 298,40

3 656 483,28
1448 982,01

2 216 653,33

802,56

30 067 235,99
12 658 944,71

278 925,66
118 145,08
14 875 075,96
27 521 144,56

5 246 483,28
1760 227,67

2 600 691,55

109 953,90



Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 2019 2018

yksittaisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 26 825 014,60 241 156 686,00
Kaypéa arvo pankin ilmoituksen mukaan 2 434 709,79 -1 763 400,81
Sopimusten erapaivat 26.9.2022 - 16.12.2027

yksittéaisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 11 614 969,00
Kaypa arnvo pankin ilmoituksen mukaan -735 970,00
Sopimuksen alkupaiva 17.1.2019 - 30.6.2020
Sopimuksen erapéiva 13.8.2027 - 30.12.2027

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00
Kaypa anvo pankin ilmoituksen mukaan -2 799 577,99
Sopimuksen erapaiva 17.10.2036

koronvaihtosopimuksen korkolattia yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 23 500 000,00
Kaypéa arvo pankin ilmoituksen mukaan 227 320,00
Sopimuksen erapaivat 2.1.2023 - 17.10.2013

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 22 551 020,00 10 000 000,00
Kaypa arnvo pankin ilmoituksen mukaan -209 584,29 -661 951,00
Sopimuksen erapéiva 16.10.2024 - 20.7.2034

koronvaihtosopimuksen korkolattia yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 12 551 020,00
Kaypa ano pankin ilmoituksen mukaan 125 835,09
Sopimuksen erapaivat 20.4.2023

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 9 648 307,98 25 000 000,00
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan -7 281 419,08 -2882 773,21
Sopimuksen alkupéiva 2.1.2020-30.6.2020
Sopimuksen erapéiva 27.10.2026 - 2.4.2049
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

LiEi{SA

PIELISEN KARJALAN
TILITOIMISTO

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOSLASKELMAT

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinpaatés 2019

01.01. - 31.12.2019

628 319,65
3 349,28
-220 680,07
-7 186,89
-7 186,89
-213 493,18
-377 623,93
-309 425,86
-68 198,07
-58 266,90
-9931,17
0,00

-27 228,93
6 136,00

-6 136,00

0,00

0,00
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01.01. - 31.12.2018

667 461,76
4 991,82
-266 292,26
-6 779,66
-6 779,66
-259 512,60
-366 331,67
-297 219,75
-69 111,92
-57 942,65
-11 169,27
0,00

-33 693,65
6 136,00

-6 136,00

0,00

0,00



PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos kunnalta/KY:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019
6 136,00
-6 136,00

0,00

-96 072,77
40 010,31
97 929,40
-41 866,94

0,00

0,00

0,00
0,00

Tilinp&atés 2019 183 (214)

2018
6 136,00
-6 136,00

0,00

40 185,57
-55 575,05
0,00
15 389,48
0,00

0,00

0,00
0,00



PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilik yli-/alijaddma
Tilikauden ylijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostowelat

Siséiset ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtowelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2019

2019

572 884,18
21 208,75
548 464,52
0,00

3 210,91
572 884,18

572 884,18
572 884,18
204 487,56
204 487,56

0,00
0,00

177 657,60

7 549,60
0,00

97 929,40
9 249,10
76 010,92
190 739,02

368 396,62

572 884,18

184 (214)

2018

516 821,72
61 601,47
452 391,75
0,00

2 828,50
516 821,72

516 821,72

516 821,72

204 487,56
204 487,56
0,00
0,00

177 657,60

25 196,14
0,00

0,00

20 750,97
88 729,45
134 676,56

312 334,16

516 821,72



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio | Talousarvio- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2019 muutokset | muutosten jalkeen v. 2019
LIIKEVAIHTO 645 070,00 0,00 645 070,00 628 319,65 -16 750,35 97,4
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 3 349,28 3 349,28
MATERIAALIT JA PALVELUT -240 600,00 0,00 -240 600,00  -220 680,07 19 919,93 91,7
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 800,00 0,00 -6 800,00 -7 186,89 -386,89  105,7
Ostot tilikauden aikana -6 800,00 0,00 -6 800,00 -7 186,89 -386,89  105,7
Palveluien ostot -233 800,00 0,00 -233 800,00 -213 493,18 20 306,82 91,3
HENKILOSTOKULUT -363 234,00 0,00 -363 234,00 -377 623,93 -14 389,93  104,0
Palkat ja palkkiot -296 791,00 0,00 -296 791,00 -309 425,86 -12 634,86  104,3
Henkildsivukulut -66 443,00 0,00 -66 443,00 -68 198,07 -1 755,07 102,6
Elakekulut -56 539,00 0,00 -56 539,00 -58 266,90 -1727,90 103,1
Muut henkilésivukulut -9 904,00 0,00 -9 904,00 -9931,17 -27,17  100,3
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -35 000,00 0,00 -35 000,00 -27 228,93 7 771,07 77,8
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 6 236,00 0,00 6 236,00 6 136,00 -100,00 98,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 236,00 0,00 -6 236,00 -6 136,00 100,00 98,4
Korvaus peruspaaomasta -6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 136,00 0,00 100,0
Muut rahoituskulut -100,00 0,00 -100,00 0,00 100,00 0,0
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOIMINTAKERTOMUS

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

HALLINTO JA HENKILOSTO

Pielisen Karjalan tilitoimisto on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2005. Tilitoimiston teh-
tédvana on hoitaa Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien, Valtimon kunnan sek& NuVa-kuntayhtyman, talous- ja
palkkahallinnon tehtavat sovitussa laajuudessa. 1.1.2020 Valtimon kunta on liittynyt Nurmeksen kaupunkiin ja
NuVa-Kuntayhtyma on purkautunut.

Johtokunta

Tilitoimiston hallintoa hoitaa viisijdseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Asiantuntijajohtokuntaan on jokai-
nen asiakasyhteisé nimennyt omat ehdokkaansa, joiden valinnan Lieksan kaupunginvaltuusto on vahvistanut.

Johtokunnan kokoonpanoon on tulossa muutoksia Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitoksen seurauksena.

Johtokunnan jasenet ovat olleet v. 2019

Varsinainen jasen Varajasen Yhteiso

Tahkié Johanna Saastamoinen Susanna Lieksa

Sihvonen Arto Juha Ryynanen Lieksa

Sallinen Jussi Boren Riikka Nurmes ja NuVa-ky
Korhonen Kydgsti Mustonen Leena Valtimo

1.3.2019 alkaen 28.2.2019 saakka

Johtokunta on kokoontunut nelja kertaa ja kasitellyt 20 asiaa. Puheenjohtajana on toiminut Johanna Tahkio,
varapuheenjohtajana Jussi Sallinen ja esittelijana seka poytakirjanpitajana tilitoimiston johtaja Armi Timonen,
paitsi 13.6. kokouksessa toimi kevaalla tilitoimiston johtajana aloittanut Outi Ollila.

Henkil6st6

Vakinaisen henkildston lukumaara oli 9 vuoden 2019 lopussa.

Toimipisteissa kahdella eri paikkakunnalla oli henkildkuntaa 31.12.2019 seuraavasti:

Nurmeksen toimipisteessa
o taloushallinnossa 2 henkil6a
o palkkahallinnossa 2 henkiloa

Lieksan toimipisteessa

) myyntireskontra/perinté/yleislaskutus 2 henkil6a
o muussa taloushallinnossa 1 henkilé
o palkkahallinnossa 2 henkiloa

Henkildstosta vaihtui noin puolet vuoden 2019 aikana. Kirjanpidon henkilésto vaihtui kokonaan samoin kuin
toinen laskentasihteereista.

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2019

e Myyntilaskuista noin 27 prosenttia toimitetaan joko verkko-, suoramaksu- tai e-laskuna ja loput noin 73
prosenttia paperisena Ropo Capitalin toimesta. Yleislaskutus hoidetaan tilitoimiston omana tyona.

e Perinta oli pddosin ajantasaista ja toimi hyvin siihen asti, kunnes myyntireskontra vaihtui syyskuun lopussa
myyntireskontraportaaliin (MRP:in). Sen jalkeen loppuvuonna ei ole pystytty perintdan l[ahettdamaan
lainkaan aineistoja MRP:sta johtuvien ongelmien vuoksi. Ohjelmatoimittajalta ei ole tullut riittavasti tukea
erilaisten ongelmien ratkomiseksi.

e Sahkoisten laskujen vastaanotto kulkee seka verkkolaskuina etté skannattuina ja tulkattuina Ropo Capital
Oyj:n kautta. Ostolaskuista noin 18 prosenttia kulkeutuu paperisena palveluun, jossa ne sitten skannataan
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ja tulkataan tilitoimistolle. Loput noin 82 prosenttia ovat séahkoisena laskutuksena joko toimittajan omasta
jarjestelmasta tuotettuja tai pankkien palvelun kautta lahetettyja laskuja.

Ostolaskut jakautuivat seuraavasti:

v 2016 v 2017 v 2018 v 2019
Lieksa 20432 11437 6953 6108
Nurmes 9858 10103 10947 10356
Valtimo 5427 3636 3509 3405
NuVa-kuntayh- 8446 728 575 581
tyma
tilitoimisto 250 254 247 251
Lieksan kunt- 1471 1542
tekn
Lieksan vesi- 984 1133
huolto

Tilitoimistolle on Vaara-Karjalan tilikonttorihankkeen loppuraportissa asetettu seuraavat tavoitteet:
Henkildstéresurssien turvaaminen

Toimintatapojen yhdenmukaistaminen

Tietojen hyvéksikayton parantaminen

Tehtavien rationalisointi ja nopeuttaminen

Tehtévien helpottaminen ja varajarjestelman luominen

seka tukipalveluiden eriyttaminen

Kustannussaastdjen aikaan saaminen

7. Toimintaympariston muutoksiin vastaaminen

SN .

IS

Seuraavassa taulukossa on esitetty asiakasyhteisdjen kayttdon perustuva laskutus vuosina 2015 — 2019.
Vuoden 2018 alusta aloittivat Lieksan kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitos. Kustannusten jakamisessa otettiin
vuoden 2018 alusta kayttéon eri tositelajeihin perustuva vaikeuskertoimilla painotettu laskutus.

Asiakasyhteis® v.2015 v.2016 v.2017 v.2018 v.2019
Lieksa 497 237 454 535 275 861 242 030 193 766
Nurmes 275 021 183 662 181 230 222 186 210 080
Valtimo 141 911 130 395 92 067 96 618 99 256
NuVa-kuntayhtyméa 148 498 217 453 23 695 14 004 12 652
Lieksa kuntatekniikka Il 34 486 35 361
Lieksa vesih. Il 58 117 60 712
YHTEENSA 1 062 667 986 045 572 853 667 442 611 828
Muutos ed. vuoteen -212 921 -76 622 -413 192 94 588 -55 614

Alkuperéisen talousarvion kustannukset alittuivat 13401 euroa. Yhteisdjen maksamat yhteistoimintaosuudet
jaivéat 33200 euroa budjetoitua pienemmiksi. Muita myyntituottoja muodostui 16492 euroa tuloarvioita
enemman.

Sisainen valvonta

Tilitoimiston kayttajatunnusten seuranta ja muutokset tehdaan aina tarvittaessa.
Tilitoimiston henkildston tehtavia jarjesteltdessa on huomioitu vaaralliset tydyhdistelmét.
Tosin se on haasteellista nykyisen henkiléstémaaran puitteissa.

Vuoden 2019 toiminta

Tilitoimisto on osallistunut kuntaliitostydhon taloushallinnon jarjestelmien muutostdiden osalta. Nama ty6t on
saatu vuoden 2020 alussa paatdkseen.
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UDP-raportointia kdytetaan laajasti asiakasyhteiséjen hallinnossa ja tilitoimistossa. Myyntireskontraportaaliin
(MRP:in) siirtyminen on aiheuttanut ongelmia myyntisaatavien seurannassa. Syyskuussa perinta siirtyi Sarastia
Kuntaperinta Oy:lle. Perintda ei saatu hoidettua loppuvuonna lainkaan MRP:iin liittyvisté ongelmista johtuen.

Tilitoimiston henkiléstésta on vaihtunut noin puolet tilikauden aikana, ja on tarvittu paljon erilaista koulutusta.
Useamman henkildn tarvitessa koulutusta on ollut tehokkaampaa jarjestaa sita paikan paalla. Talléin saastoa
syntyy matkakustannuksissa. Koulutuksiin on osallistuttu myés webinaareina, jolloin on pystytty myds
tyoskentelemé&én koulutuspéivan aikana. Koulutukset ovat olleet paasaantdisesti ohjelmatoimittaja CGl Suomi
Oy:n jarjestamia. Suuresta henkildstovaihtuvuudesta johtuen koulutusmenot olivat noin kolminkertaiset
talousarvioon verrattuna.

Tilikauden aikana ylimaaraista tyota aiheutti Tulorekisterin kayttdonotto vuoden alussa ja MRP:in siirtyminen
syyskuun lopussa. Vuoden kayton jalkeen Tulorekisteri alkaa vahitellen toimia ja sen tyéllistavyys vahentya.
MRP:in siirtyminen on aiheuttanut ongelmia kirjanpidon tyéskentelyyn, tilinpaétdksen laadintaan ja
kuntaliitostyéhon. Ohjelmistotoimittajalta ei ole saatu riittdvasti tukea ja apua ongelmien ratkaisemiseen ennen
kuin vuoden 2020 alkupuolella.

Tilitoimiston toimintamenoista henkiléstémenojen osuus oli 59,78 prosenttia. Vastaava luku vuonna 2018 oli
54,9 prosenttia ja vuonna 2017 se oli 64,42 prosenttia. Henkilostokulut ylittyivat noin 14.400 euroa. Syina tdhan
olivat henkildvaihdosten yhteydessa maksetut suurehkot lomapalkat ja -korvaukset ja sijaisen palkkaaminen
pitkan sairausloman vuoksi. Palveluiden ostojen osuus oli 33,8 prosenttia toimintamenoista. Vastaava luku
vuonna 2018 oli 39,9 prosenttia ja vuonna 2017 se oli 27,0 %. Palkkapussin hinnaksi tuli 15,40, vuonna 2018
14,82 euroa ja vuonna 2017 13,01 euroa. Kirjanpitoviennin hinnaksi muodostui 5,64 ja vuonna 2018 5,78
euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Tilitoimistoliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen siirtdmista
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
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LITETIEDOT

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusperiaatteet

Tilinpaatdoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Tilitoimistoliikelaitoksella ei ole pysyvia vastaavia eika vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisanoon tai sitd alempaan todenndkoiseen anoon.
TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tulos ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset edellisen woden kanssa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikevaihto 2019
Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, Lieksa ja liikel 187 887,39
Y hteistoimintakorvaukset taloushallinto, muut 203 898,21
Y hteistoimintakorvaukset henkilostéhallinto, Lieksa ja liikel 101 951,39
Y hteistoimintakonaukset henkildstohallinto, muut 118 090,68
Muut myyntituotot, taloushallinto, Lieksa ja liikel 0,00
Muut myyntituotot, taloushallinto, muut 13 716,03
Muut myyntituotot, henkilostéhallinto, Lieksa 0,00
Muut myyntituotot, henkildstéhallinto, muut 2 775,95

628 319,65

TASEEN LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset

2019

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset kunnilta 25 901,34
Myyntisaamiset kuntayhtymilta -5 034,64
Myyntisaamiset muilta 342,05
Sisdiset myyntisaamiset kunnalta 548 464,52
Myyntisaamiset yhteensa 569 673,27
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 321091
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 572 884,18
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2018

220 861,12
203 076,06
113 772,15
129 732,43
0,00

0,00

0,00

20,00

667 461,76

2018

75 136,38
-13 671,31
136,40

452 391,75
513 993,22
0,00

2 828,50

516 821,72



Oman paaoman erittely

Peruspddoma 01.01.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagamé& 01.01.
Edellisten tilikausien ylijagaméa 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras padoma

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut kunnilta
Nurmeksen kaupunkKi
Valtimon kunta
Liittymismaksut kuntayhtymilta
NuVa-kuntayhtyma

Liittymismaksut ja muut velat yhteensa

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paddoma

Ostowelat

Sisdiset ostowelat kunnalle
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkawvelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Henkilostdon lukumaara 31.12.
Taloushallinto
Henkildstohallinto
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102 385,52
27 836,71

47 435,37
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2019
-204 487,56
-204 487,56

0,00
0,00

0,00

-204 487,56

2019

-130 222,23

-47 435,37

177 657,60

177 657,60

2019

-7 549,60
-97 929,40
-9 249,10
-76 010,92

190 739,02

2019

-57 536,31
-18 474,61
-76 010,92

2019

2018
-204 487,56
-204 487,56

0,00
0,00

0,00

-204 487,56

2018

-130 222,23

-47 435,37

177 657,60

177 657,60

2018
-25 196,14
0,00
-20 750,97
-88 729,45

134 676,56

2018

-64 882,02
-23 847,43
-88 729,45

2018



LiEi{SA

KUNTATEKNIIKKA

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TILINPAATOSLASKELMAT
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja anonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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01.01. - 31.12.2019

3 249 506,44
94 248,17
0,00

-1 914 733,85
-488 966,80
-473 329,35

-15 637,45

-1 425 767,05

-1 131 221,27
-817 396,22
-313 825,05
-288 259,72

-25 565,33
-30 962,83
-266 845,02
-8,36

8,36

0,00

0,00
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01.01. - 31.12.2018

2983 382,91
418,59
4 000,00

-1 599 953,10
-479 089,40
-479 089,40

0,00

-1 120 863,70

-1 117 806,79
-812 815,23
-304 991,56
-274 427,58

-30 563,98
-33 338,96
-236 735,93
-33,28
33,28

0,00

0,00



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (alijagdma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/ky:lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
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2019

-8,36
30 962,83
8,36
-8 000,00
22 962,83

-269 191,00

8 000,00
-261 191,00
-238 228,17

32 769,93
127 085,63
-13 691,09
147 793,73
-55 730,03
238 228,17

2018

-33,28

33 338,96
33,28
0,00

33 338,96

-30 635,89
0,00

-30 635,89
2 703,07

24 666,84
-311 084,69
-101 312,89

0,00
385 027,67
-2 703,07



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat/liittymismaksut ja
Siirtowvelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 euroa

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa
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31.12.2019

272 932,34
272 932,34
272 932,34

174 473,46
174 473,46

448 773,80
57 082,55
333 769,82
35 479,70
22 441,73
623 247,26
896 179,60

269 317,47
0,00

269 317,47

626 862,13
238 573,25
147 793,73

20 155,74
220 339,41

626 862,13

896 179,60

2018

30,1
18,7
18,7
0,00
0,00
0,00
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31.12.2018

34 704,17
34 704,17
34 704,17

207 243,39
207 243,39

562 168,34
44 199,07
460 855,45
57 113,82
0,00

769 411,73
804 115,90

269 317,47
0,00

269 317,47

534 798,43
280 516,72
0,00

30 578,94
223 702,77

534 798,43

804 115,90

2018

33,5
17,9
17,9
0,00
0,00
0,00



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio v. Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
2019 arvio- muutosten v. 2019
muutokset jalkeen
Liikevaihto 3573 462,00 -384 404,00 3189 058,00 3249 506,44 60 448,44 101,9
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 85 000,00 85 000,00 94 248,17 9 248,17 110,9
Muut tuet ja awustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -386 060,00 -8 800,00 -394 860,00 -473 329,35 -78 469,35 119,9
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 0,00 -15 637,45 -15 637,45
Palvelujen ostot -1 812 952,00 314 484,00  -1498 468,00 -1 425 767,05 72 700,95 95,1
-2 199 012,00 305 684,00 -1893328,00 -1914 733,85 -21 405,85 101,1
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -738 088,00 -48 790,00 -786 878,00 -817 396,22 -30 518,22 103,9
Henkilosivukulut
Elakekulut -280 119,00 4 595,00 -275 524,00 -288 259,72 -12 735,72 104,6
Muut henkildsivukulut -23 866,00 -1 885,00 -25 751,00 -25 565,33 185,67 99,3
-1 042 073,00 -46 080,00 -1088 153,00 -1 131 221,27 -43 068,27 104,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -39 000,00 8 000,00 -31 000,00 -30 962,83 37,17 99,9
Liiketoiminnan muut kulut -293 377,00 31 800,00 -261 577,00 -266 845,02 -5 268,02 102,0
Liikeylijaama(-alijaama) 0,00 0,00 0,00 -8,36 -8,36
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 12,81 12,81
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -4,45 -4,45
0,00 0,00 0,00 8,36 8,36
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijaama) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOIMINTAKERTOMUS

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

HALLINTO JA HENKILOSTO

Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018. Kuntatekniikkaliike-
laitoksen tehtédvana on tuottaa Lieksan kaupungille liikenne- ja viheralueiden, satamien, vapaa-ajan alueiden ja
kiinteistdjen ulkoalueiden seké sahkdo- ja ulkovalaistusverkon rakentamis- ja kunnossapitopalveluja, rakenta-
mista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja seka vastata kaupungin metsétalouden hoidosta. Lisaksi liikelaitos
tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja.

Johtokunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa yhdeksanjaseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Lieksan
kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 7 luottamushenkil6a ja 2 kaupungin johtavaa viranhaltijaa.

Johtokunnan jasenet ovat olleet vuonna 2019

Varsinainen jasen Varajasen
Laatikainen Martti lhalainen Tarmo
Heikura Kari Vaakanainen Esa
Vaatainen Aija Péyhonen Tanja
Heikura Martti Oinonen Antero
Karkkainen Tarja Jalovaara Raili
Liiten Mervi Uurinmaki Anneli
Reittu Veikko Komulainen Matti
Saastamoinen Susanna Maattanen Jarkko
Tahkié Johanna Sihvonen Arto

Johtokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja kéasitellyt 46 asiaa.

Puheenjohtajana on toiminut Martti Laatikainen, varapuheenjohtajana Kari Heikura, esittelijana kuntatekniikan
paallikké Ritva Patja ja pdytakirjanpitdjana Leena Koukkunen.

Henkil6st6
Vakinaisen henkildston lukumaaré oli 21 vuoden 2019 lopussa.

Kustannuspaikoilla
¢ hallinto, kuntatekniikan investoinnit, yksityistiet ja metséatalous 1 henkild
likennealueiden yllapito ja satamat 3 henkil6a
konekeskus 8 henkilta
viheralueiden yllapito 5 henkil6a
paikkatiedot 3 henkil6a
varastot 1 henkild

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2019

Kuntatekniikkaliikelaitoksessa jatkettiin palvelutuotannon taloudellista ja toiminnallista kehittamista. Liikelaitok-
sen toisen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat lahes suunnitellusti. Kehittamista
jatketaan seuraavina toimintavuosina.

Viheralueiden yllapidossa hoidettiin kaupunginpuutarhurin tehtavat liikelaitoksen sisaisilla tehtavajarjestelyilla.
Tyokoneen kuljettajan nimike muutettiin vihertyonjohtajan nimikkeeksi ja kaupunginpuutarhurin nimike muutet-
tiin metsavastaavan nimikkeeksi. Tehtavajarjestelyilla kehitettiin yllapitoa ja metséataloutta vastaamaan parem-
min liikkelaitoksen toimintaa.

Vuoden 2019 toiminta
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Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2019 mukaiset hankkeet.
Suurimmat valmistuneet investoinnit olivat Talttatien rakentaminen ja kuntatekniikan toteuttama elinvoiman bio-
terminaalihanke. Alkuperéisesta investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille Lieksanjoen uuden sillan raken-
nussuunnittelu seka Koski-Jaakon kadun ja Sairaalankadun suunnittelu. Liikelaitoksen omat investoinnit toteu-
tuivat investointibudjetin mukaisesti.

Hankinnat kilpailutettiin kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Hankkeet aikataulutettiin ja niiden toteutumista
seurattiin sdannollisesti kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnassa.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 42 000 euroa muutettua talousar-
viota suurempana. Henkiléstdlle toteutetun tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella sovittiin kehittamiskohteet
seuraavalle toimintavuodelle.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen siirtamistéa
edellisten tilikausien yli-/alijaémaétilille.

LITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuuston hyvak-
symalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesi-
laitoksen rakennusten seké koneiden ja kaluston poistomenetelmét kaupungin samoihin hyédykelajeihin kuulu-
van omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan méaaraisena.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéakdiseen arvoon.
Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liikketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteen mu-
kaiseksi. Lomarahavelan kirjaamisessa on otettu huomioon kilpailukykysopimuksen johdosta tehty 30 %:n lo-
marahaleikkaus 31.3.2019 saakka.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2019
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.2019

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset yhteensa

Saamiset kunnalta
Sisdiset myyntisaamiset kunnalta
Sisédiset muut saamiset kunnalta
Saamiset kunnalta yhteensa

Muut saamiset
Anonlisaveron palautus verottajalta
Muut saamiset yhteensa

Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oman paaoman erittely

Peruspadaoma 01.01.2019
Peruspagdoma 31.12.2019

Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paddoma

Ostowelat
Ostowelat tytéryhteisaille
Ostovelat muille
Ostowelat yhteensa

Korottomat velat kunnalta
La. siséiset ostowvelat

Muiden velkojen erittely
Muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Menojaamat
Taloudellinen tuki
Lomapalkkajaksotus
Menojaamapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Siirtovelat yhteenséa

Lyhytaikainen vieras padéoma yhteensa

Tilinpaatés 2019

Rakennukset

2019

174 473,46
2019

46 997,91
395,44

9 689,20
57 082,55
333 769,82
333 769,82

35 479,70
35 479,70

22 441,73
22 441,73

448 773,80

2019
-269 317,47
-269 317,47

-269 317,47

2019

-4 302,54
-234 270,71
-238 573,25

-147 793,73
-147 793,73

-20 155,74

-410,34
-157 499,39
-10 652,56
-51777,12
-220 339,41

-626 862,13
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Kiint.rakenteet ja

laitteet

2018

207 243,39
2018

29 556,44
14 642,63

44 199,07

311 084,69
149 770,76
460 855,45

57 113,82
57 113,82

562 168,34

2018
-269 317,47
-269 317,47

-269 317,47

2018

-36 769,05
-243 747,67
-280 516,72

-30 578,94

-410,83
-152 406,19
-12 055,81
-58 829,94
-223 702,77

-534 798,43

Aineelliset
hyddykkeet
Koneet ja kalusto yhteensa

34 704,17 34 704,17
269 191,00 269 191,00
0,00
0,00
0,00
-30 962,83 -30 962,83
272 932,34 272 932,34



LiEi{SA

VESIHUOLTO

VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA
Lieksan Vesi ja Kolin Vesi
Lieksan Vesi Kolin Vesi yhteensa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto 1930 095,85 1943 069,01 211 725,49 160 338,73 2141 821,34 2 103 407,74
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 566,81 0,03 0,00 0,00 566,81 0,03
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -305 250,59 -312 147,45 -57 933,66 -47 015,99 -363 184,25 -359 163,44
Palvelujen ostot -280 370,07 -282 087,53 -38 234,21 -42 841,81 -318 604,28 -324 929,34
-585 620,66 -594 234,98 -96 167,87 -89 857,80 -681 788,53 -684 092,78
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -344 401,30 -313 932,52 -31 539,07 -28 609,34 -375 940,37 -342 541,86
Henkildsivukulut
Elakekulut -98 819,65 -94 182,54 -5 489,41 -4 792,05 -104 309,06 -98 974,59
Muut henkildsivukulut -10 701,30 -11 678,23 -982,30 -1 065,53 -11 683,60 -12 743,76
-453 922,25 -419 793,29 -38 010,78 -34 466,92 -491 933,03 -454 260,21
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset po -384 610,89 -396 019,15 -41 381,11 -42 203,14 -425 992,00 -438 222,29
Liiketoiminnan muut kulut -31 212,79 -48 636,92 -904,41 -74,95 -32 117,20 -48 711,87
Liikeylijaama(-alijaama) 475 296,07 484 384,70 35 261,32 -6 264,08 510 557,39 478 120,62
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 1 230,10 1613,39 0,00 0,00 1 230,10 1613,39
Korvaus peruspaaomasta -117 501,51 -120 001,55 -7 500,10 -5 000,06 -125 001,61 -125 001,61
Muut rahoituskulut -0,31 1,53 0,00 0,00 -0,31 1,53
-116 271,72 -118 386,63 -7 500,10 -5 000,06 -123 771,82 -123 386,69
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 359 024,35 365 998,07 27 761,22 -11 264,14 386 785,57 354 733,93
Poistoeron lisays(-) tai véhenn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijaam 359 024,35 365 998,07 27 761,22 -11 264,14 386 785,57 354 733,93
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Sijoittetun padoman tuotto, % 7,7 7,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 7,7 7,6
Voitto, % 18,1 16,9
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VESIHUOLTOLIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijagama)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys muilta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:lta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
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2019

510 557,39
425 992,00
-123 771,82
812 777,57

-393 589,52
-393 589,52
419 188,05

0,00

2 605,90
-432 349,24
-196 845,02

83 396,92
124 003,39
-419 188,05

2018

478 120,62
438 222,29
-123 386,69
792 956,22

-89 905,16
-89 905,16
703 051,06

-4 275,00

3 244,89
=771 127,24
-46 340,23
80 220,97
35 225,55
-703 051,06



VESIHUOLTOLIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilik.yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagaméa

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen

Lyhytaikainen
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 euroa

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

Tilinpaatés 2019

Lieksan Vesi
ja Kolin Vesi

31.12.2019

3947 305,72
444 062,76
3 491 040,98
12 201,98
39 115,00
39 115,00

3 986 420,72

32 981,93
32 981,93

3 445 804,02
370 501,97
3 065 335,05
40,64

9 926,36

3 478 785,95
7 465 206,67

4 166 720,23
2 326 153,49
386 785,57

6 879 659,29

585 547,38
0,00

585 547,38
176 764,91
163 617,89
137 056,98
108 107,60

585 547,38
7 465 206,67
2019

92,2
27,3
27,3
2713
0,00
0,00
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31.12.2018

3979 708,20
486 631,77
3473 120,14
19 956,29

39 115,00
39 115,00

4 018 823,20

35 587,83
35 587,83

2 816 609,76
180 909,48
2632 985,81
0,00
2714,47

2 852 197,59
6 871 020,79

4166 720,23
1971 419,56
354 733,93

6 492 873,72

378 147,07
0,00

378 147,07
70 529,48
80 220,97

140 788,83
86 607,79

378 147,07

6 871 020,79

2018

94,5
18,0
18,0
2 326
0,00
0,00



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2019 arvio- muutosten v. 2019
muutokset jalkeen
Liikevaihto 2171 100,00 -72 186,00 2 098 914,00 2 141 821,34 42 907,34 102,0
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 27 814,14 -27 814,00 0,14 566,81 566,67 404 864,3
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -336 500,00 14 000,00 -322 500,00 -363 184,25 -40 684,25 112,6
Palvelujen ostot -274 600,00 21 000,00 -253 600,00 -318 604,28 -65 004,28 125,6
-611 100,00 35 000,00 -576 100,00 -681 788,53 -105 688,53 118,3
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -341 694,00 -29 097,00 -370 791,00 -375 940,37 -5 149,37 101,4
Henkilésivukulut
Elakekulut -97 331,00 -4 960,00 -102 291,00 -104 309,06 -2 018,06 102,0
Muut henkilosivukulut -11 032,00 -943,00 -11 975,00 -11 683,60 291,40 97,6
-450 057,00 -35 000,00 -485 057,00 -491 933,03 -6 876,03 101,4
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -557 000,00 20 000,00 -537 000,00 -425 992,00 111 008,00 79,3
Liiketoiminnan muut kulut -37 644,00 8 500,00 -29 144,00 -32 117,20 -2 973,20 110,2
Liikeylijddméa(-alijaama) 543 113,14 -71 500,00 471 613,14 510 557,39 38 944,25 108,3
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1 230,10 1 230,10
Korvaus jadnndspaaomasta -125 033,00 0,00 -125 033,00 -125 001,61 31,39 100,0
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -0,31 -0,31
-125 033,00 0,00 -125 033,00 -123 771,82 1261,18 99,0
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 418 080,14 -71 500,00 346 580,14 386 785,57 40 205,43 111,6
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijadma) 418 080,14 -71 500,00 346 580,14 386 785,57 40 205,43 111,6
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TOIMINTAKERTOMUS

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018. Vuosi 2019 oli liikelaitoksen 2. toiminta-
VUOSI.

Liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuonna 2019 yhteensa 8 kertaa ja kasitteli 45 asiaa. Kaupungin-valtuuston
paatoksen 104 § 18.12.2017 mukaisesti vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jasenina toimivat seuraavat:

Jasen Varajasen

Matti Komulainen (pj.) Eero Harkénen
Osmo Karkkainen (vpj.) Heikki Rasanen
Sari Harjunen Satu-Lilja Kurkinen
Anneli Uurinmaki Mervi Liiten

Paavo Muhonen Hannu Laamanen
Susanna Saastamoinen Jarkko Maattanen
Johanna Tahkio Arto Sihvonen

Johtokunnan kokousten esittelijana toimi vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen ja poytakirjanpitdjana Leena
Koukkunen.

Vuoden 2019 myyty kokonaisvesimé&ara kasvoi edellisestd vuodesta 1210 m3 ja jateveden koko-naismyynti-
maara kasvoi 2694 m3. Vuoteen 2018 verrattuna Lieksan jatevedenpuhdistamon jatevesimaara laski n. 100
000 m3, tama johtuu mm. vahaisemman sadannan my6téa vahaisemmista vuotovesista.

Toimintavuoteen sisaltyi mm. liikelaitoksen toiminnan kehittdmistad, kahden uuden ty6ntekijan aloitus ja yhden
pitkadaikaisen laitosmiehen elakoityminen seka liikelaitoksen vesi- ja palvelumaksujen koko-naisuudistus. Inves-
toinneista suurimpana toteutuivat Toukolantien saneerausurakkaan sisaltynyt vesihuoltoverkostojen rakentami-
nen ja uuden Talttatien vesihuoltoverkostot. NAma investoinnit toteutettiin yhdessa kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa.

Vuoden 2019 aikana tapahtui myds useita poikkeuksellisia tapahtumia (2 kpl vesihuoltorunkoputkien rikkoja ja
kiinteistdjen vesiputkien rikkoja 5 kpl sek& 3 kpl paineviemaririkkoja), jotka aiheuttivat ylimaaraisia ja ennakoi-
mattomia kuluja. Liséksi liikelaitoksen imupaineauton rikkoontuneen vaihdelaatikoston korjaus aiheutti ennakoi-
mattomat kulut ja noin 3 viikon katkoksen auton kaytossa.

Henkilokunta

Vesihuoltopaallikké Jari Karkkainen,
Vesihuoltoinsindori Pari Rantanen (25.2. alkaen),
Suunnitteluavustaja Marjut Nevalainen (12.8. alkaen),
Laitosmies Erkki Koivula,

Laitosmies Hannu Mikkonen (31.10.2019 saakka),
Laitosmies Petri Solehmainen,

Laitosmies Jarkko Kilpeléinen,

Vesihuoltotydntekija Mauri Koukkunen,
Vesihuoltotyontekija Heikki Vallius,

OPSO-laitosmies Jari Juntunen.

Veden kulutus ja myynti

Lieksan Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 513 300 m3 (2018: 527 057 m3, muutos: -13 757 m3 tai -2,6
%). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2019 2018 muutos
Lieksan veden 457 998 m3 468 107 m3 -22%
omaverkosto (-10 109 m3)
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Vesiosuuskunnat 55 302 m3 58 950 m3 -6,2 %
(9 kpl) yhteensa (-3 648 m?3)

Kolin Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 34 363 m3 (2018: 19 396 m3, muutos 14967 m3 tai 77,2 %).
Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2019 2018 muutos
Kolin veden oma- 32 049 m?3 17 303 m? 85,2 %
verkosto (14 746 m3)
Vesiosuuskunta (1 | 2314 m3 2093 m? 10,6%
kpl) yhteensa (221 m3)

Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa vesimaaréassa nakyy yhden Kolin merkittdvén asiakkaan todellinen ku-
lutus ajalta 2017 - 2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella. Jatkossa suurimpien kulutus-
asiakkaiden lukemat tarkastetaan vuosittain ennen tasauslaskutusta.

Verkostoon pumpattiin vetta yhteensa 614 226 m3, joten laskennallinen hukka oli 66 563 m3 (11 %) myynti-
maaraan nahden. Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavetta ja se taytti laatuvaatimukset.

Jateveden kasittely ja myynti

Li Lieksan Veden laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 455 812 m3 (2018: 467765 m3, muutos -11953 m3 tai -
2,6 %). Jatevesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2019 2018 muutos
Lieksan veden oma | 417 580 m3 423 800 m3 -1,5%
jatevesiverkosto (-6 220 m3)
Vesiosuuskunnat 38232 m3 43 965 m3 -13,0%
(5 kpl) yhteensa (-5 733 m?d)

Kolin Veden laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 33 552 m3 (2018: 18 905 m3, muutos 14647 m3 tai 77,5 %).
Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2019 2018 muutos
Kolin veden oma 31361 ms 16 950 m3 85%
jatevesiverkosto (14 411m3)
Vesiosuuskunta (1 | 2191 m3 1955 ms 12,1%
kpl) yhteensa (236 m3)

Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa jatevesimaaréassa nakyy yhden Kolin merkittdvan asiakkaan todellinen
kulutus ajalta 2017 - 2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella.

Jatevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylan jvp) vastaanottivat yhteensd 964 595 m3 jatevetta
(2018:1 030 800 m3). Laskennallinen vuotovesimaara oli yhteensa 475 231 m3 (49 %) myyntimaaraan nah-
den.

Jatevedenpuhdistus toteutui Lieksan Veden jatevedenpuhdistamolla muutoin ympéristélupaehtojen mukaisesti
lukuun ottamatta 2. jakson BOD7-ATU:n reduktiota seka yksittdisen toukokuisen ndytekerran kiintoaineen
reduktiovaatimuksen alitusta. Lupaehdon alitukset johtuivat vuoden ajankohdan runsaista vuotovesista, jolloin
puhdistamon tekniikka ei kykene puhdistamaan riittavan tehokkaasti normaalia laimeampaa jatevetta. Lieksan
puhdistamon puhdistettujen jatevesien vesistdvaikutusta tarkkaillaan osallistumalla vuosittain Lieksanjoen ja
Pielisen Lieksan edustan yhteistarkkailuun, jossa tarkkailua tehddan kolme kertaa vuodessa. Tarkkailutulosten
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(alkukes&-2019) mukaan puhdistamon purkuputken laheisen tarkkailupisteen vedenlaatutuloksissa ei ollut nah-
tavissa merkittavia vaikutuksia. Myéskaan koko vuoden 2019 tuloksissa jatevedenpuhdistamon kuormitusvai-
kutuksia ei ollut selvasti erotettavissa.

Jatevedenpuhdistus toteutui Kolin Veden jatevedenpuhdistamolla kaikilta osin ymparistélupaehtojen mukai-
sesti. Kolin puhdistamon vesistévaikutuksia tarkkaillaan kahdesti vuodessa puhdistamon purkuputken I&his-
tolta. Vuoden 2019 tulosten mukaan merkkejé puhdistamon toiminnasta ei ilmennyt.

Kertomusvuonna jatevedenpuhdistamoilla otettiin vastaan saostussailié- ja umpisailidlietteitd seuraavasti:

Puhdistamo 2019 (sako+umpi) 2018 (sako+umpi)
Lieksa 4562 m3 4160 m3
Koli 1590 m3 1670 m3

Vastaanotetuista lietteista laskutetaan Jatekukko Oy:ta Savo-Pielisen jatelautakunnan maaraamien taksojen
mukaisesti.

Kertomusvuonna jatevedenpuhdistamoilta (Lieksa ja Koli) toimitettiin kuivattua lietetta laitoksen omille kompos-
tointikentille 1672 m3 (Lieksan Hevosvaaran kompostikenttd) ja 87 m3 (Kolin kompostikenttd). Kuivattu liete
kompostoitiin oksahakkeen ja puutarhajatteen kanssa maanparannuskompostiksi.

Laitokset seka vesijohto- ja viemariverkostot

Lieksan Vedella oli kaytdssa 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylavesisailiota ja 4 paineenkorotus-asemaa.
Lieksan Vedella oli kaytdssa myos 2 jatevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkyld), kompostikentta seka 37
jatevedenpumppaamoa.

Kolin Vedella oli kdytdssa 1 vedenottamo (1 varalla), 1 ylavesisiilio ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Vedella
oli kaytdssa myos jatevedenpuhdistamo, kompostikentta seka 19 jatevedenpumppaamoa.

Vesijohtoverkostoa ja viemariverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti:

pituus putkimateriaali
Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 20170 m * rauta ja terds

157 537 m * muovi
Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 18 110 m muovi
Viemadriverkosto Lieksan Vesi 52 m betoni

154 100 m Mmuovi
Viemariverkosto Kolin Vesi 17709 m muovi

* Lieksan Veden metallisten vesijohtoputkien kokonaismaaraa on selvitetty ja tarkennettu vuoden 2019 aikana
perustuen verkoston rakentamis- ja korjaushistoriaan. Edellisesséa toimintakertomuksessa metallisten vesiput-
kistojen kokonaismaara oli n. 12 500 metria ja muoviputkien maara 165 207 metria.

Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekeman ja vesihuoltolain edellyttaman paatéksen mukaan huleve-
siverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston yllapidosta vastasi kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos.

Talousarvion toteutuminen

TA-ylitysten/alitusten perustelut (5250 tasolla):

Tuotot

- Veden myyntimaara kokonaisuudessaan laski alkuperaisesta talousarviosta, mutta oli kuitenkin 26 677 €
suurempi kuin muutettu TA. Syyna tdssd mm. Kolin Veden verkostoalueen yhden suuren asiakkaan

tasauslasku vuosilta 2017-2019.

- Muut liiketoiminnan tuotot (mm. perusmaksut) toteutuivat n. 8000 € talousarviota suurempina
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- Sahkon myyntituotot toteutuivat n. 2200 € suurempina, oppisopimuskorvaukset n. 1900 € ja muut
myyntituotot n. 4124 € suurempina

Kulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ostot) ylitys 40 684 € (112,62 %)

Tama johtuu mm. ldmmityskulujen talousarvioylityksesta n .7 400 €. L&mmitysoljyt n. 9400 € on kirjattu tdhan ja
vastaavasti kevyt polttodljyn maararaha 5000 € on jaanyt kayttdmatta. Sahkdmaksujen talousarvioylitys n.

21200 € ja rakennusmateriaalien talousarvioylitys n. 15 800 €.

Lammityskulut maaraytyvat saatilan mukaan, sahkoéa kuluu laitosten ja pumppausten toiminnan toteuman
perusteella ja rakennusmateriaaleja on hankittu laitoksien ja laitteiden korjauksiin.

Palvelujen ostot, ylitys 65 004 € (125,63 %)

Tama johtuu mm. toimisto- ja asiantuntijapalveluiden talousarvioylityksesta n. 33 900 €. Tassa mm. tilitoimiston
vuoden 2019 lisdlaskutusta n. 22 400 €. Savo-Karjalan ympéaristétutkimus Oy:n budjetoitujen tutkimuskulujen
ylitys, johtuu mm. ylimaardisista vedenlaatuanalyyseistéd (mm. Kevatniemen Talttatien uusien
vesirunkoputkistojen jalkitarkkailukulut 1200 €).

ICT-palvelut talousarvioylitys n. 6000 €, johtuu MEITA Oy:n yksikkohintojen tarkistuksesta, lisdlaitehankinnoista
ja uusista kayttajatunnuksista.

Puhtaanapitopalvelut talousarvioylitys n. 12 300 €, johtuu mm. vedenottamoiden aurauksista talvikaudella
2018-2019, jotka on laskutettu toteuman mukaisesti.

Alueiden rakentaminen ja kunnossapito talousarvioylitys n. 11 600 €, johtuu mm. ennakoimattomien
putkirikkojen korjauksista.

Koneiden, kaluston ja laitteiden korjaukset talousarvioylitys n. 5800, johtuu mm. imupaineauton korjauskuluista
(vaihteistorikko) n. 9000€

Henkilostokulut, ylitys 6876 € (101,42%)

Palkat ja palkkiot yhteensa talousarvioylitys 5150 € (101,39%). Palkoissa mukana OPSO-laitosmiehen
palkkaus, josta korvattu oppisopimuksen koulutuksen korvauksina yhteensa n. 29 700 €.

Erilliskorvauksissa talousarvioylitys 7 361 €, johtuu toteuman mukaisista kuukausipalkkaisten varallaolo ja
ylitydkorvauksista.

Tuntipalkoissa talousarvioylitys 13 300 €, johtuu toteuman mukaisista tuntipalkkaisten varallaolo ja
ylitydkorvauksista.
Rakentaminen ja investoinnit

Kertomusvuonna toteutunut rakentaminen ja investoinnit:

- Toukolantien saneeraus (vesijohdot ja jatevesiviemarit) 180 573 €
- Kevatniemen Talttatien rakentaminen (vesijohdot ja jatevesiviemarit) 103 820 €
- Jateveden pumppaamojen kaukovalvontasaneeraus 81742 €
- Kolin Veden jatevedenpuhdistamon uusi porrasvalppa 15007 €
- Vedenottamoiden kaukovalvonta (Viekin Hallakorven VO) 12 448 €

Investoinnit yhteensa 393 590 €. Investointien maararahan toteuma oli 99,1 % (TA+muut.2019).

Vesihuoltomaksut

Lieksan Vedella ja Kolin Vedella oli voimassa vuonna 2019 seuraavat vesihuoltomaksut:
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Vesimaksu | Jatevesimaks | Perusmaksu (alv. 0%) Perusmaksun
(alv. 0%) u maaraytyminen
(alv.0 %) vesi jatevesi
Lieksan 0,96 €/m? 2,03 €/m? 33,60 €/vuosi 33,60 €/vuosi KT/RT -asunnot
Vesi
60,00 €/vuosi 60,00 €/vuosi DN 20
(Qmax 5m3)
250,00 €/vuosi 250,00 €/vuosi DN 25-32
(Qmax 12m?3)
800,00 €/vuosi 800,00 €/vuosi DN 40
(Qmax 20ms3)
1500,00 €/vuosi 1500,00 €/vuosi DN 50
(Qmax 30m? tai
isompi)
Lieksan Vesi, liittymismaksut (sis. vesi ja viemari) €/liittyma Liittymismaksun
(alv. =%) maaraytyminen
3200 Kerrosala
<250 m?
5000 Kerrosala
251-750 m?
7 000 Kerrosala
751-2500 m?
9 000 Kerrosala
>2500 m?
Kolin Vesi | 1,50 €/m3 | 2,00 €/m3 | 1,50 €/k-m?/vuosi 1,50 €/k-m2/vuosi |
Kolin Vesi, liittymismaksu (vesi), €/liittyma, alv. 0% L=(4-6)*(k-m?)*(0,5)*(3,0€/k-m?)
Kolin Vesi, liittymismaksu (viemari), €/liittyma, alv. 0% L=(4-6)*(k-m?)*(0,5)*(3,0€/k-m?)
Osuuskunnat | 0,71 €/m3 [ 1,68 €m3 | ei perita | ei perita |

Lieksan Veden ja Kolin Veden kayttdmaksujen vertailu keskimaaraiseen maksuun Suomessa (Vesi-laitosyhdis-
tys 2019):

vesimaksu, €/m? jatevesimaksu, €/m? vesimaksut yhteensa,
(alv. 24%) (alv. 24%) €/m® (alv. 24%)
Lieksan Vesi 1,19 2,52 3,71
Kolin Vesi 1,86 2,48 4,34
valtakunnalliset kes- 1,71 2,82 4,53
kiarvot 2019 (220 lai-
tosta)

Lieksan Veden ja Kolin Veden vesihuoltomaksujen vertailuhinta suhteessa keskimaaraiseen vertailuhintaan
Suomessa (Vesilaitosyhdistys 2019):

omakotitalo (kerrosala 150 m?, as. 3 hlo, | kerrostalo (kerrosala 2500 m?, as.
vedenkulutus 180 m3/vuosi) 75 hl6, vedenkulutus 5000
€/m3 (alv. 24%) m3/vuosi)
€/m® (alv. 24%)
Lieksan Vesi 5,20 4,27
Kolin Vesi 7,99 6,42
valtakunnalliset 5,99 (vaihteluvali 3,65 — 9,50) 4,90 (2,89 — 7,51)
keskiarvot 2019

Vesihuoltoliikelaitoksen uudet hinnastot hyvéksyttiin johtokunnassa 28.8.2019 § 28 ja ne tulivat voimaan
1.1.2020.

RISKIT
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Vesihuoltoliikelaitoksen sisdisen valvonnan arvioinnin 2019 mukaan laitoksen merkittavimmat riskit liittyvat seu-
raaviin:

1. Vanhojen metallisten runkovesiputkien rikkoutumiset

- Nama voivat johtaa vedenlaatuhairidihin ja veden toimitusvarmuuden vaarantumiseen.

- Riskin hallintakeinona on selvitetty metallisten putkien kokonaismaaraa ja sijaintia. Liséksi johtotietojarjestel-
maa paivitetdan sdannollisesti, jolloin rikkokohdan paikallistaminen tehostuu.

- Yhtena riskinhallintakeinona investoidaan vuosittain verkostosaneerauksiin.

2. Séhkdgjakeluhairiot ja -katkot

- Sahkdkatkojen aikana laitosten, vedenottamoiden ja pumppaamojen toiminta katkeaa, jos varavoimaa ei ole
kaytettavissa.

- Vesihuoltoliikelaitoksella on kaytéssaan 3 kiintedsti asennettua varavoimakonetta vesilaitoksilla ja vedenotta-
moilla. Lisaksi kaytéssa on kaksi siirrettavaa varavoimakonetta ja virtapankkeja automaatiolaitteille (UPS:it).
Mahdollista on my6s tukeutua varavoimankaytdn palvelusopimuksiin ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

3. Tietoliikenneyhteyksien hairiot

- Nama vaikuttavat vedenottamoiden ja pumppaamojen kaukovalvontayhteyksiin seka tydasematydskentelyyn
ja johtotietojarjestelman kayttoon.

- Riskin hallintakeinoina tydasemien ja yhteyslaitteiden kunnossapito. Mahdollisiin yhteyshairidihin on varau-
duttu osittain pumppaamojen toiminta-automaatiossa.

4. Laite- ja konerikot laitoksilla

- Nama vaikuttavat veden tuotantoprosessiin ja jateveden puhdistamiseen. Riippuen prosessivaiheesta ja lait-
teen merkityksesta rikkoontumisesta voi aiheutua suurta rahallista vahinkoa.

- Riskia hallitaan saanndéllisella kunnossapitohuollolla seka ennakoivalla laitteiden uusimisella.

5. Taloudellisesti kriisiytyneiden vesiosuuskuntien toiminta

- Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos toimittaa kaikkien 10 Lieksan vesiosuuskunnan tukkuveden ja ottaa
vastaan 5 vesiosuuskunnan jatevedet. Osa vesiosuuskunnista on taloudellisesti haastavassa tilanteessa.

- Jos vesiosuuskunta ei kykene suoriutumaan velvoitteistaan, niin tukkuveden ja jateveden myynnin maksuihin
voi aiheutua hairioita.

- Jos vesiosuuskunnalla ei ole toimivaa hallintoa, niin vesihuoltoliikelaitos voi joutua osallistumaan vesiosuus-
kunnan toiminnan jarjestamiseen.

- Jos vesiosuuskunta ajautuu selvitystilaan, niin tama voi johtaa edelleen tilanteeseen, jossa vesiosuuskunnan
toimintojen sulautumista vesihuoltoliikelaitokseen on tarkasteltava. Mahdollinen sulautuminen voisi johtaa mm.
vesiosuuskunnan investointipoistojen rahoittamiseen ja velkasitoumusten maksamiseen.

- Varaudutaan siihen, etta tallaisen vesiosuskunnan toimintaa voidaan jatkaa itsenaisesti erillisena yksikkona.

KATSAUS TULEVAAN VUOTEEN

Vuosi 2020 on vesihuoltoliikelaitoksen 3. toimintavuosi. Vuoden aikana on tarkoitus jatkaa toiminnan kehitta-
mista ja kustannustehokkuuden parantamista. Johtotietojarjestelméan paivittdminen ja vieméarilaitoksen vuotove-
sien vahentamistoimet ovat keskeisia.

Vesihuoltoliikelaitoksen henkilostéssa on tulossa toimintavuoden aikana muutoksia uusien rekrytoin-tien
vuoksi. Tama tuo luonnollisesti mukanaan runsaasti uusien henkil6iden toimintaan perehdyttdmisté. Toimin-
taan liittyvan ns. hiljaisen tiedon dokumentointia tulee jatkaa tulevaisuuden henkiloston uusiutumista ajatellen.
Jatkossa vesihuoltoliikelaitoksen henkildston osaamisessa lisdtdan moniosaamista.

Vuodelle on suunnitteilla tehtdvéan yhteensé 731 000 euron suuruiset investoinnit. Korjausinvestoin-tien osuus
on 79 % (581 000 €), josta vesihuoltoverkoston korjauksiin kohdentuu 52 % (305 000€). Uusinvestointeja on 21
% (150 000 €) kokonaisinvestoinneista. Lisaksi vuoden 2021 investointien suunnitteluun on varattu 26 000 €
maararaha.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vesihuoltoliikelaitoksen tulos tilikaudelta 2019 oli 386 785,57 € (111,6 % TA-muutos 2019).

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikauden tuloksen siirtdmista taseen ylijaamatilille.
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LITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuuston hyvék-
symalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesi-
laitoksen rakennusten seka koneiden ja kaluston poistomenetelmét kaupungin samoihin hyddykelajeihin kuulu-
van omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan méaaraisena.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Jaksotusmenetelmaét

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteen mu-
kaiseksi. Lomarahavelan kirjaamisessa on otettu huomioon kilpailukykysopimuksen johdosta tehty 30 %:n lo-
marahaleikkaus 31.3.2019 saakka.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset
Kiint.rakenteet ja hyoddykkeet
Rakennukset laitteet Koneet ja kalusto yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2019 486 631,77 3473 120,14 19 956,29 3979 708,20
Liséykset tilikauden aikana 393 589,52 393 589,52
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -42 569,01 -375 668,68 -7 754,31 -425 992,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2019 444 062,76 3 491 040,98 12 201,98 3 947 305,72
Sijoitukset 2019 2018
Liittymismaksut, palautettavat 39 115,00 39 115,00
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 32 981,93 35 587,83
Lyhytaikaiset saamiset
2019 2018
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 84 915,10 3 400,67
Myyntisaamiset muilta 285 586,87 177 508,81
Myyntisaamiset yhteensa 370 501,97 180 909,48
Saamiset kunnalta
Sisaiset myyntisaamiset kunnalta 3 065 335,05 2 632 985,81
Saamiset kunnalta yhteensa 3 065 335,05 2 632 985,81
Muut saamiset
Myyntireskontran valitili 40,64
40,64
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta 9 926,36 2714,47
Siirtosaamiset yhteensa 9 926,36 2714,47
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3 445 804,02 2 816 609,76
Oman paaoman erittely
2019 2018
Peruspagoma 01.01.2019 -4 166 720,23 -4 166 720,23
Peruspagoma 31.12.2019 -4 166 720,23 -4 166 720,23
Edellisten tilikausien ylijadma -2 326 153,49 -1 971 419,56
Tilikauden yli-/alijadgma -384 365,56 -354 733,93
Oma padaoma yhteensa -6 877 239,28 -6 492 873,72
Lyhytaikainen vieras padoma
2019 2018
Ostowelat
Ostowelat tytaryhteisdille -2 331,18
Ostowelat jasenkuntayhtymille -171,00 -114,00
Ostowelat muille -176 593,91 -68 084,30
Ostowelat yhteensa -176 764,91 -70 529,48
Korottomat velat kunnalta
Sisaiset ostovelat -163 617,89 -80 220,97
Korottomat \elat kunnalta yhteensa -163 617,89 -80 220,97
Muiden velkojen erittely
Muut velat -137 056,98 -140 788,83
Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset eréat
Menojaamat
Taloudellinen tuki -185,51 -170,09
Lomapalkkajaksotus -66 615,04 -59 970,22
Menojaamaépalkat -4 246,56 -3 005,11
Muut henkildsiwkulujen jaksotukset -19 193,93 -23 436,42
Muut siirtovelat muille -17 866,56 -25,95
Siirtovelat yhteensa -108 107,60 -86 607,79
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa -585 547,38 -378 147,07
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN MUO-

DOSTUMISEEN

YHDISTELTY TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA
SUUNNITELMAN MUKAISET
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tilinpaatés 2019

Lieksan
kaupunki

1421 376,62
840 282,93
897 841,63

3738 632,14

6 898 133,32

2782 748,01
2782 748,01
-14 190 330,35
-10 887 163,02
-3 303 167,33
-2 948 594,75
-354 572,58
-63 801 356,22
-852 621,70

-1 928 910,68
-748 883,41
-81 522 102,36
-71 841 221,03

38 547 576,41

37 236 276,00

135 106,76
678 419,09
-115 219,20

-1 137,70

697 168,95

4 639 800,33

-3 591 999,67
-500 000,00

-4 091 999,67

547 800,66

94 478,30
0,00

642 278,96

Pielisen
Karjalan
tilitoimisto
628 319,65
0,00

3 349,28
0,00

631 668,93

0,00

0,00

-377 623,93
-309 425,86
-68 198,07
-58 266,90
-9 931,17
-213 493,18
-7 186,89
0,00

-27 228,93
-625 532,93
6 136,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
-6 136,00

-6 136,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Kuntatekniikka-
liikelaitos

2785 424,52
13 233,00
0,00

151 823,34

2 950 480,86

0,00

0,00

-1 131 221,27
-817 396,22
-313 825,05
-288 259,72
-25 565,33

-1 043 739,83
-480 787,37
-137 249,33
-126 528