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TOIMINTAKERTOMUS 
 

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN 2019 
 

Verotulojen ennustettua heikompi kertymä alensi tilikauden tulosta 
 
Vuoden 2019 aikana Suomen kuntien talouteen kohdistui merkittäviä ennakoimattomia haasteita. Kunnallisveron 
tuotto kunnille oli arvioitu liian korkeaksi edellisen vuoden tapaan. Tällä kerralla verotulokertymän jäämistä syksyn 
2018 ennusteista selitettiin ennen kaikkea tulorekisterin ongelmilla. Todennäköistä on, että kunnallisverojen 
odotettua heikompaa kehitystä selittävät myös muut tekijät. Myös yhteisöveroja kertyi selvästi alkuperäistä 
talousarviotavoitetta vähemmän. Valtakunnallinen kuntien talouteen kohdistunut ilmiö näkyi myös Lieksan 
kaupungin verotuloissa. Kaupungin verotulot toteutuivat yhteensä noin 2,1 miljoonaa euroa pienempinä kuin 
alkuperäiseen talousarvioon oli arvioitu. Kokonaisverotulokertymä oli lähes sama kuin vuonna 2018.  
 
Lieksan kaupungin kokonaistulokertymään vaikutti myönteisesti valtionosuuksien kertyminen noin 500 000 euroa 
alkuperäistä talousarviota enemmän. Tämä tosin selittyy lähes kokonaan sillä, että kertaluontoista 
valtionosuusmaksatuksen kompensaatiota aikaistettiin kuntien talousvaikeuksien takia vuodelta 2020 vuodelle 
2019. 
 
Tulojen ennakoitua heikompi kertymä ja toimintakulujen nousu johtivat siihen, että vuosikate aleni vuoden 2018 6 
miljoonasta eurosta 5,5 miljoonaan euroon. Kaupungin tilinpäätöstulos muodostuu noin miljoona euroa 
ylijäämäiseksi. Kokonaisuutena tilikauden tulos toteuttaa yhä Lieksan kaupungin strategian tavoitetta 
tasapainoisesta taloudesta. 
 
Ylijäämäisen tilinpäätöstuloksen merkittävä selittäjä on toimintamenojen kasvun pysyminen kohtuullisen maltillisella 
tasolla. Suurin osa tulosyksiköistä on päässyt hyvin asetettuihin taloudellisiin tavoitteisiin, mikä kertoo 
kustannustietoisuuden hyvästä tasosta kaupungin työntekijöiden keskuudessa. Silti yhä edelleen usean 
tulosyksikön toimintakulut ylittivät talousarviotavoitteen, minkä takia taloudenhallinnan parantamiseen jatkossa 
näiden yksiköiden osalta tulee kiinnittää erityistä huomiota.  
 
Vuoden 2019 tilinpäätös osoittaa, että Lieksan kaupungissa toimintojen jatkuva kehittäminen ja toiminnan 
tehostaminen on välttämätöntä. Asukkaiden määrän aleneminen vaikuttaa kielteisesti tulopohjaan, eikä verotulojen 
kasvua ole juurikaan näkyvissä. Yleinen kustannustason nousu, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakulujen 
kasvu ja henkilöstön palkankorotukset aiheuttavat paineita toimintamenojen kasvulle. Toiminnan tehostamisen 
lisäksi Lieksan kaupungin on rakennettava perustaa uudelle kasvuhakuiselle yritystoiminnalle uusien työpaikkojen 
luomiseksi ja kaupungin kokonaistulojen lisäämiseksi. 
 
Elinvoiman ja hyvinvoinnin edistämistä toteutettiin nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä  
 
Elinkeinoelämän kehittämisen kannalta kaupungin merkittävät investoinnit jatkuivat Kevätniemen alueella. 
Bioterminaalin rakentaminen saatiin toteutettua loppuun ja alueelle kilpailutettua operoinnista vastaava toimija. 
Kokonaisuutena elinkeinoelämän kehitys näyttäytyi erittäin vaihtelevana. Vuoden aikana konkurssiin meni Lieksan 
Logistiikkahalli Oy, minkä seurauksena Ainojen ja Reinojen tuotanto Lieksassa loppui. Myös polkupyörän renkaiden 
sekä Nokian Raskaiden Renkaiden valmistaminen vaarantuivat. Kaupunkikonsernin ja yritysten hyvän yhteistyön 
tuloksena kuitenkin Lieksassa Lieksa Tyres Oy jatkaa polkupyörän renkaiden valmistamista ja Nokian Raskaat 
Renkaat Oy erikoisrenkaiden tuotantoon liittyvää tuotantoa. Uutena yrityksenä kenkien valmistamisen aloittaa 
Suomi Kenkä Oy. Vuoden 2019 lopulla Lieksan kaupunkiin kohdistui vielä Amcor Flexibles Finland Oy:n päätös 
muovipakkaustuotteita valmistavan tehtaan lakkauttamisesta vuoden 2020 aikana. Tämän päätöksen seurauksena 
Lieksan kaupunki yhteistyössä Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kanssa laati rakennemuutospaketin, jolla tehtaan 
lakkauttamisen kielteisiä vaikutuksia pyritään minimoimaan.   
 
Huolimatta monista vastoinkäymisistä erityisesti teollisuuden yritysinvestoinnit alueellamme jatkuivat merkittävinä 
ja kokonaisuutena kehitys oli myönteistä.  Matkailun kehittämistä Kolin ja Ruunaan alueille saatiin myös edistettyä. 
Metsähallitus laati yhteistyössä Lieksan kaupungin kanssa Ruunaan alueelle masterplanin, jonka pohjalta 
Ruunaalla aloitetaan Kolin alueen lisäksi strategisen kaavan valmistelu matkailuinvestointien edistämiseksi ja 
ympärivuotisen matkailun kasvattamiseksi. Lieksan kaupunki hankki Kolin alueella strategisia maanomistuksia 
ennakoiden tulevaa alueen kehittämistä matkailuun liittyvän toiminnan edellytysten parantamiseksi Koli-Ahmovaara 
alueelle laadittavan osayleiskaavan mukaisesti. 
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Lieksan kaupungin panostukset työllisyyden edistämiseen lisääntyivät. Lieke Oy:n hallinnoiman 5T-hankkeen 
lisäksi Lieksan kaupunki valmisteli ja sai rahoituksen Lieksassa ja Juuassa toteutettavaan Kohti työtä ja koulutusta 
-hankkeeseen. Työllistämistoimenpiteisiin kohdistuneet lisäresursoinnit eivät ole tuottaneet täysin odotettuja 
tuloksia. Suurimpana yksittäisenä syynä on asiakkaiden tiedon siirtämiseen liittyvät ongelmat Siun sotelta ja TE-
toimistolta Lieksan kaupungin työllisyystoimijoille.  
 
Markkinoinnilla ja viestinnällä sekä niiden vaikutuksella paikkakunnan imagoon on olennainen merkitys kaupungin 
vetovoimaisuuteen. Yhä useammat tekevät muun muassa työnhaku- ja muuttopäätökset mielikuvien perusteella. 
Lieksan kaupunki rekrytoi määräaikaisen viestintäsihteerin viestinnän kehittämiseksi. Vuoden 2019 aikana 
panostus näkyi monikanavaisen viestinnän lisääntymisenä. Myös kaupunkikonsernin visuaalinen ilme ja 
brändiuudistus toteutettiin. Kaupunkikonsernin viestinnän ja markkinoinnin kehittämistä jatketaan, minkä takia 
vuoden 2020 aikana viestintäsihteerin tehtävä on päätetty vakinaistaa. 
 
Kaupungin merkittävin investointi kohdistuu tällä hetkellä uuden perusopetuksen yläkoulun ja toisen asteen (lukio, 
ammattioppilaitos) koulurakennuksen rakentamiseen. CLT-elementeistä rakennettavan koulun työt aloitettiin 
loppukesästä 2019 ja uuden niin sanotun koulukampuksen pitäisi valmistua vuoden 2020 loppuun mennessä. Koulu 
otetaan käyttöön vuoden 2021 alussa. Rakennushankkeen kustannusarvio on noin 8 miljoonaa euroa.  
 
Kokonaisuutena lieksalaisten vapaa-ajanharrastusmahdollisuudet ovat kaupungin kokoon verrattuna erittäin 
kilpailukykyiset sekä liikunta että kulttuuritoimessa. Myös peruspalvelut kuten varhaiskasvatus ja opetuspalvelut 
toimivat hyvin. Lapsimäärän alenemisen seurauksena kaupungin koulujen ja päivähoidon palveluverkkoa 
tarkasteltiin vuoden 2019 aikana siten, että palvelut pystytään jatkossa tuottamaan laadukkaasti ja tehokkaasti.  
 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä Siun soten kolmas vuosi sisälsi edelleen Lieksan kaupungin kannalta 
monia haasteellisia ratkaistavia asioita kuntayhtymän ja kaupungin välillä muun muassa toimitilajärjestelyissä ja 
lähipalveluiden turvaamisessa. Siun soten vuoden 2019 tulos muodostui edellisen vuoden tapaan alijäämäiseksi. 
Lieksan kaupungin on valmistauduttava kertyneiden alijäämien kattamiseen tulevina vuosina.   
 
Kaupungin strategian mukaista yritystoiminnan kasvuun ja kehittymiseen tähtäävää toimintaa on jatkettava vuonna 
2020. Elinvoimaan liittyvät kehittämishankkeet teollisuudessa ja matkailussa on pystyttävä toteuttamaan 
onnistuneesti. Huomiota on kiinnitettävä koko konsernin talouteen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseen. 
Tulevaisuuden merkittävänä haasteena tulee olemaan osaavan työvoiman saaminen kaupungissa tarjolle tuleviin 
työpaikkoihin. Tämän haasteen voittamiseksi systemaattista työtä työllisyyden edistämiseksi Lieksassa ja 
työvoiman saamiseksi paikkakunnallemme on edelleen kehitettävä. Erityistä huomiota on kiinnitettävä viestintään 
ja paikkakunnan veto- ja pitovoiman parantamiseen. Lieksan kaupungin päättäjiltä, esimiehiltä ja henkilöstöltä 
tarvitaan edelleen tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista sekä sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin.  
 
Lieksan kaupungin luottamushenkilöt, viranhaltijat ja työntekijät ovat suoriutuneet hyvin vuoden 2019 tehtävistä ja 
tavoitteista. Lausun heille tässä yhteydessä parhaat kiitokset hyvästä ja tuloksellisesta työstä Lieksan kaupungin 
puolesta. 
 
 
 
Lieksassa 18.3.2020 
 

 
 
Jarkko Määttänen 
kaupunginjohtaja 
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KAUPUNGIN HALLINTO  
 

 

 
 

KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET 2017 - 2021 

 

Kaupunginhallitus 

Kaupunginhallituksen lupajaosto 

Hyvinvointilautakunta 

Keskusvaalilautakunta 

Tarkastuslautakunta 

Tilitoimiston johtokunta 

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 -> 

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 -> 

 

KAUPUNGINVALTUUSTO  

 

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35, jakaantuvat puolueittain seuraavasti: 

 

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 13 

Suomen Keskusta 12 

Perussuomalaiset 4 

Kansallinen Kokoomus   3 

Suomen kristillisdemokraatit  1 

Vasemmistoliitto 1 

Sitoutumaton*) 1 

Yhteensä 35 

    

 
*) siirtynyt Perussuomalaisista vuoden 2018 aikana. 
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat v. 2019 

 

 puheenjohtaja  Kärkkäinen Eero  SDP 

 I varapuheenjohtaja Riikonen Maija  Kesk. 

 II varapuheenjohtaja Ponkilainen Matti  Kesk.  

 

Kaupunginvaltuustoon ovat 1.1.–31.12.2019 lisäksi kuuluneet seuraavat kuntavaaleissa valitut henkilöt: 

      

Abdillahi Mahamed -> 26.8.2019   Vas 

Heikura Kari     Kesk. 

Jalovaara Raili    SDP 

Kangas Sari     SDP  

Karonen Pasi     SDP 

Karhinen Mirja     Kesk. 

Karppinen Jouni    SDP 

Kaverinen Maija     SDP 

Keronen Niko     PS, sit. 

Kiiskinen Seppo K.    SDP 

Kiiskinen Tero     Kesk. 

Kokkonen Henriikka    Krist. 

Kokkonen Leena    Kok. 

Kortelainen Reijo    Kok. 

Kuivalainen Ville    Kesk. 

Kärkkäinen Osmo    Kesk. 

Kärkkäinen Tarja    SDP 

Laatikainen Martti    PS 

Lehikoinen Taisto    Kok. 

Lehtinen Pirkko    Kesk. 

Muhonen Paavo     Sit.  

Muikku Mika     Kesk. 

Mustonen Eero    SDP 

Oinonen-Vänskä Sari    SDP 

Oravalahti-Pehkonen Lea    Kesk. 

Reittu Veikko 26.8.2019 ->    Vas. 

Räty Esa     PS 

Saastamoinen Esko    PS  

Sottinen Herkko    Kesk. 

Tossavainen Seppo    SDP 

Turunen Pertti     SDP 

Törnqvist Solja    SDP 

Väänänen Timo    Kesk. 

 

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa ja käsitteli 77 pykälää. 

 

KAUPUNGINHALLITUS 

 

Kaupunginhallituksen paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti: 

 

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 4 

Suomen Keskusta 3 

Perussuomalaiset 1 

Kansallinen Kokoomus   1 

Yhteensä 9 
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Kaupunginhallituksen puheenjohtajat v. 2019 

 

 Oravalahti-Pehkonen  puheenjohtaja   Kesk. 

 Turunen Pertti  I varapuheenjohtaja   SDP 

 Saastamoinen Esko  II varapuheenjohtaja  PS 

 

Kaupunginhallituksen muut jäsenet v. 2019 

 

 Karhinen Mirja     Kesk. 

 Kortelainen Reijo    Kok. 

Kärkkäinen Tarja     SDP 

Tossavainen Seppo    SDP 

 Törnqvist Solja    SDP 

 Väänänen Timo    Kesk. 

 

Kaupunginhallituksen esittelijänä vuoden 2019 aikana on toiminut kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen ja yhden 

pykälän osalta kaupunginhallituksen puheenjohtaja Lea Oravalahti-Pehkonen. 

 

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 22 kertaa ja käsitteli 310 pykälää.    
 
 
 
TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 31.12.2019 
 
  Määttänen Jarkko  kaupunginjohtaja 
 
Palvelualuejohtajat Saastamoinen Susanna  elinvoimajohtaja 
  Sihvonen Arto   hyvinvointijohtaja 

Tähkiö Johanna  hallintojohtaja 
    
 
Tulosyksikköpäälliköt Liiten Mervi   ruokahuoltopäällikkö 

Eskelinen Liisa  museonjohtaja 
Haltilahti Jukka  maankäyttöpäällikkö 
Hiltunen Reetta-Leena  rehtori, lukio ja yläkoulu 
Honkanen Jarmo  liikuntasihteeri 
Honkanen Varpu  työllistämisvastaava 
Ryynänen Juha  perusopet. ja varh.kasv.vastaava              
Saarelainen Asko   kansalaisopiston rehtori 
Sarkkinen Jorma  rakennustarkastuspäällikkö 
Tikka Soile   musiikkiopiston rehtori 
Timonen Paula  nuorisosihteeri 
Tserni-Puittinen Lea  kirjastotoimenjohtaja 
 

 
Liikelaitosten johtajat Kärkkäinen Jari  vesihuoltopäällikkö 
  Patja Ritva   kuntatekniikan päällikkö 
  Ollila Outi   tilitoimiston johtaja 
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 

Kansantalouden kasvu vaisua 
 
Suomen kansantaloudessa nopeimman kasvun vaihe näyttäisi olevan ohi. Vuonna 2019 bruttokansantuote 
kasvoi nopeimmin toisella ja kolmannella vuosineljänneksellä. Viimeisellä neljänneksellä bruttokansantuot-
teen volyymi pieneni edellisestä neljänneksestä, ja kasvoi vuoden 2018 viimeiseen neljännekseen verrattuna 
vain 0,4 prosenttia. Koko vuoden 2019 aikana bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia.  
 

 
  
Bruttokansantuote vuosineljänneksittäin viitevuoden 2010 hintoihin, mrd. euroa (Tilastokeskus) 

 
Talouskasvu kertyi useilta teollisuuden ja palveluiden toimialoista. Metsätalouden, metsäteollisuuden, raken-
tamisen sekä rahoitus- ja vakuutustoimialan arvonlisäys pieneni. 
 
Kansantalouden kysyntä kasvoi vuonna 2019 1,3 prosenttia edellisestä vuodesta. Kysyntää kasvatti erityi-
sesti viennin kasvu. Viennin volyymi kasvoi yli seitsemän prosenttia vuonna 2019; tavaroiden osalta kasvu 
oli kolme prosentti ja palveluiden peräti kuusitoista prosenttia. Tuonnissa palveluiden kasvu oli yhdeksän 
prosenttia, kun taas tavaroiden tuonti pieneni prosentin.  
 
Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi 2019 1,0 prosenttia ja julkisten kulutusmenojen volyymi aleni hiukan. 
 
Koko vuoden investoinnit vähenivät 1,1 prosenttia. Rakennusinvestointien volyymi pieneni yhden prosentin, 
kone-, laite- ja kuljetusvälineinvestointien volyymi puoli prosenttia sekä investoinnit tutkimukseen, kehittämi-
seen ja ohjelmistoihin kolme prosenttia. 
  

 
 
 
Tarjonnan ja kysynnän pääerien volyymin muutokset 2019 edellisvuodesta (%), Tilastokeskus 
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Julkinen talous 
 
Vuosikymmenen loppupuolella Suomen taloudessa vallinnut hyvä suhdannetilanne on kohentanut Suomen julkisen 
talouden tilaa. Suhdanteen viilenemisen myötä julkisen talouden rahoitusaseman koheneminen on kuitenkin py-
sähtynyt. Alijäämää kasvattavat vuodesta 2020 alkaen hallituksen etupainotteiset pysyvät ja väliaikaiset menoli-
säykset. Julkisen talouden vaikeita rakenteellisia ongelmia ovat väestön ikääntymisestä johtuva eläkemenojen 
kasvu ja tulevaisuudessa myös hoito- ja hoivamenojen kasvu. 
 

 
 
 
Julkisyhteisöjen tulot, verotulot ja menot, suhteessa bruttokansantuotteeseen, % 
 

 

 
 
Julkisyhteisöjen velka 

 
Kuntatalous jatkaa heikkenemistään 
  
Kuntatalous näyttää edelleen synkältä. Tilinpäätösarvioiden mukaan noin kolme neljäsosaa kunnista, 225 
kuntaa, on tekemässä negatiivisen tuloksen vuodelle 2019. Kuntien taloudellinen kehitys jatkoi eriytymistä. 
Helsingin kaupunki teki vuoden 2018 tapaan 400 miljoonaa euroa positiivisen tuloksen, muut suuret kaupungit 
jäävät selvästi miinukselle.  
 
Kuntien yhteenlasketun tuloksen ennustetta parantavat kertaluontoiset tuotot, kuten yhtiöiden myynnit ja kiky -
leikkausten kompensointi, joka siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle 2019. Kaikkiaan tulos on tilinpäätösarvioiden 
mukaan noin 200 miljoonaa euroa miinuksella.  
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Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset maakunnittain 2018 ja 2019, euroa/asukas (Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM) 

 
Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni arvioiden mukaan 4,5 prosenttia ja vuosikate 
lähes 13,4 prosenttia vuodesta 2018. 
 
Vuoden 2019 tilinpäätösarvioiden mukaan kuntasektorin toimintakulut kasvoivat viime vuonna lähes neljä 
prosenttia. Materiaalien ja palveluiden ostot kasvoivat 5,6 prosentilla. Henkilöstömenoja nostivat kunta-alan 
palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkausten päättyminen, jonka vaikutus näkyy suurim-
maksi osaksi jo vuoden 2019 tilinpäätöksissä. Toimintakuluja kasvatti myös sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelutarpeen kasvu. Toimintakulujen kasvua hillitsivät kuntien omat henkilöstösäästöt; YT-neuvotteluja käy-
tiin 51 kunnassa ja kuntayhtymässä. Toimintatuotot kasvoivat selvästi kuluja vähemmän, muutos edellisestä 
vuodesta oli alle kaksi prosenttia. Osin pientä kasvua selittää maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu.  
 
Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2019 2,6 prosenttia. Verotulojen kasvun hidastumisen syyksi esitettiin 
aluksi tulorekisterin käyttöönoton aiheuttama tilitysvaje. Loppuvuodesta tulorekisterin käyttöönoton vaikutus 
todettiin alkuperäistä arviota pienemmäksi, ja selitystä haettiin  vuositulorajaan perustuvasta verokorttiuudis-
tuksesta. Ennakonpidätystavan muutos johti siihen, että ennakkoveroja kertyi ennakoitua vähemmän.  Kunta-
liiton arvion mukaan verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jäi saamatta peräti 400 miljoonaa euroa verotu-
loja. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2019 korotti 46 kuntaa ja laski viisi kuntaa. 
 
Valtionosuuksien kasvu jäi 2,1 prosenttiin. Valtionosuuksia pienensivät valtion ja kuntien välisen kustannus-
tenjaon tarkistus, valtionosuuksien indeksin jäädytys sekä oletettujen tehtävien vähennysten ja säästöjen 
perusteella tehdyt lisäleikkaukset. Valtionosuuksia lisäsivät ylimääräisen kiky-leikkauksen kompensointi lop-
puvuodesta 2019. Valtionosuuksien lisäyksenä näkyy myös veroperustemuutoksista johtuneiden kuntien ve-
romenetysten kompensointi osana valtionosuuksia. Verorahoituksen muutos kokonaisuudessaan ei riittänyt 
kattamaan toimintakatteen kasvua, mikä näkyy vuosikatteen voimakkaana heikkenemisenä.  
 
Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2019 lopussa oli 18,4 miljardia euroa. 
Asukasta kohden se oli 3 360 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta noin kymmenen 
prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 23 miljardiin euroon.  
 

 
Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2009 – 2019, Tilastokeskus 
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Manner-Suomen kuntien lainakannan muutos 2000 - 2019, mrd. €, Tilastokeskus/Kuntaliitto 

 
 
Myös Pohjois-Karjalan kuntien lainakanta kasvi edelleen, mutta on maakuntatasolla asukasta kohti Manner-
Suomen alhaisin. 

  
Kuntien lainakanta maakunnittain vuosien 2018 ja 2019 lopussa, euroa/asukas, Tilastokeskus /Kuntaliitto 

 
Työttömyys kääntyi kasvuun loppuvuonna 
 
Koko maan keskimääräinen työttömyysaste vuonna 2019 oli 9,2 % (2018 9,7 %). Keskimääräinen työttömien työn-
hakijoiden määrä väheni edellisestä vuodesta 15.500 henkilöllä, ja uusien avoimien työpaikkojen määrä kasvoi 
9.000:lla. Joulukuun lopussa työttömiä työnhakijoita oli kuitenkin 1.200 enemmän kuin edellisen vuoden lopussa. 
Työttömistä työnhakijoista oli miehiä 58 prosenttia. Joulukuun lopussa alle 25­vuotiaita työttömiä työnhakijoita oli 
600 vähemmän kuin vuotta aiemmin. Yli vuoden työttömänä olleita pitkäaikaistyöttömiä oli vuoden 2019 lopussa 
3800 vähemmän kuin vuoden 2018 lopussa.   

 
Pohjois-Karjalan keskimääräinen työttömyysaste laski vuonna 2019 12,9 prosenttiin edellisen vuoden 13,9 prosen-
tista. Joulukuussa työttömiä työnhakijoita oli maakunnassa kuitenkin 138 enemmän kuin vuoden 2018 lopussa.  
 
Lieksassa keskimääräinen työttömyysprosentti vuonna 2019 laski 15,8 prosentista 14,7 prosenttiin. Työttömien 
määrä laski vuoden 2018 keskimääräisestä 713:stä 635:een. Vuoden kahtena viimeisenä kuukautena työttömien 
määrä oli korkeampi kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Joulukuun 2019 lopussa työttömiä työnhaki-
joita oli 50 enemmän kuin vuotta aikaisemmin (v. 2019 699 ja v. 2018 649). Työttömyysprosentti nousi joulukuussa 
16,1:een, kun se joulukuussa 2018 oli 14,4. Miehiä oli vuoden lopussa työttömänä 447 (395) ja naisia 252 (254). 
Vuoden 2019 lopussa Lieksassa oli 40 avointa työpaikkaa. Keskimäärin kuukauden lopussa vuoden 2019 aikana 
avoimia työpaikkoja oli 72, kun niitä edellisenä vuonna oli 67. 
 

1) Syömävelka on kuntien negatiivisten 
vuosikatteiden summa. Vuosina 2000-
2019 syömävelkaa on otettu noin 710 
miljoonaa euroa, mikä on 5% vuosien 
2000-2019 lainakannan muutoksesta. 
 
 2) Vuonna 2019 syömävelkaa otettiin 
noin 54miljoonaa euroa. 
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Lieksan, Pohjois-Karjalan ja koko maan työttömyysasteet kuukausittain vuosina 2018 ja 2019 

 

 
Työttömien osuus työvoimasta (%) Pohjois-Karjalan kunnissa vuosien 2018 ja 2019 lopussa 

 
Väestön väheneminen jatkui 
 
Tilastokeskuksen mukaan Pohjois-Karjalassa oli vuoden 2019 lopussa 161.211 asukasta. Asukasluku laski edelli-
sen vuoden lopusta 1.029 hengellä. Maakunnassa kuoli Tilastokeskuksen väestönmuutosten ennakkotietotilaston 
mukaan vuoden aikana 941 ihmistä enemmän kuin syntyi. Syntyneiden määrä (1.082) oli Pohjois-Karjalan tilasto-
historian pienin. Maakunnassa kuoli vuonna 2019 2023 henkilöä. Maan sisäinen muuttoliike oli maakunnan kan-
nalta negatiivinen (-636). Maakuntaan muutti ulkomailta 529 henkilöä enemmän kuin maakunnasta muutti ulko-
maille. Maakunnan kunnista Kontiolahdella luonnollinen väestönlisäys oli positiivinen (+32), kokonaisnettomuutto 
lisäsi väestöä puolestaan Joensuussa (465) ja Valtimolla (2) 
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Pohjois-Karjalan, Pielisen Karjalan ja Lieksan vuosittainen väestönmuutos prosentteina 
2000-luvulla 

 
Lieksan asukasluku vuoden 2019 lopussa on Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 10 884, eli 214 asukasta 
(2 %) vähemmän kuin edellisen vuoden lopussa.  
 
Uusia lieksalaisia syntyi vuonna 2019 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 53, kuolleiden määrä oli 209. 
Kuntaan muutti muista kunnista 290 henkilöä ja kunnasta pois 490. Maahanmuuttajia oli 140 ja ulkomaille muutta-
neita 5.  
 

 
Lieksan väestönmuutos ja sen osatekijät vuosina 1990 -2019 
*) ennakkotieto 
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OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 
Lieksa 2030 – rohkea ja energinen menestyjä 

 

Kaupungin vuonna 2016 laatiman strategian kärki on elinvoima; vahva talous perustuu kasvavalle yritystoimin-

nalle, tehokkaalle palvelutuotannolle ja toimivalle yhdyskuntarakenteelle.  

 

Toisena painopistealueena on talous ja omistajaohjaus, jonka mukaan talous pidetään tasapainossa koko kau-

punkikonsernissa. Omistajaohjausta toteutetaan entistä suunnitelmallisemmin.  

 

Tulevaisuuden kunnan tärkein tehtävä elinvoiman johtamisen lisäksi on hyvinvoinnin edistäminen. Hyvinvointia 

edistävä ympäristö rakentuu paitsi fyysisestä ympäristöstä, myös toimivista ja helposti saavutettavista palveluista.  

 

Osallisuus on strategian neljäs painopistealue. Kuntalaisten osallistumista aktiivisuutta tuetaan ja toimielinten stra-

tegista roolia korostetaan.  

 

Osaava henkilöstö nähdään kaupungille strategisena voimavarana, joka vaikuttaa kaikilla strategian painopiste-

alueilla.  

 

Strategian pohjalta laadittiin toimenpideohjelma, jota viedään käytäntöön talousarvion toiminnallisten tavoitteiden 

kautta. Toimenpideohjelmaa päivitetään vuosittain. 

 

Muutokset organisaatiossa ja yhteistoiminnassa 
 

Kaupungin strategian pohjalta tehty organisaatiomuutos vietiin loppuun vuonna 2018, eli vuonna 2019 päästiin 
toimimaan jo vakiintuneella operatiivisella organisaatiolla. Elinvoimajohtaja toimi vt. toimitusjohtajana kaupungin 
kehitysyhtiössä, Lieksan Kehitys Oy LieKessä, tammi-lokakuun ajan, ja oli sen aikaa virkavapaalla. Elinvoimajoh-
tajan tehtävät hoidettiin tilapäisjärjestelyin niin, että kaupunginjohtaja otti elinvoiman palvelualueen johdettavak-
seen, työllisyyspalveluihin palkattiin projektipäällikkö valmistelemaan ja vetämään työllisyyshanketta, ja viestintää 
vahvistettiin määräaikaisella viestintäsihteerillä.   
 
Luottamushenkilöhallinnossa 19 valtuutettua teki helmikuussa aloitteen tarkastuslautakunnan erottamisesta luot-
tamuspulasta johtuen. Kaupunginvaltuusto päätti asiaa valmistelemaan asetetun tilapäisen valiokunnan esityksen 
mukaisesti erottaa tarkastuslautakunnan. Uusi lautakunta valittiin 26.8.2019, ja se piti ensimmäisen kokouksensa 
syyskuun 10. päivä.  
 
Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto teki päätöksen sanoa irti Pielisen Karjalan seutukunnan yhteistoimintasopi-
muksen päättymään vuoden 2020 loppuun. Tarkoituksena on vuoden 2020 aikana selvittää eri yhteistoimintavaih-
toehdot ja neuvotella tulevat järjestelyt niiden tarkoituksenmukaisuus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. 
 

Palveluverkko 
 

Koulutoimen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen perusteella valtuusto päätti kesäkuun kokoukses-
saan, että Vuoniskylien ja Jamalin alakoulujen toiminta lakkaa lukuvuoden 2020 – 2021 jälkeen. Vuoniskylien 
koulun oppilaat siirtyvät Rantalan kouluun ja Jamalin koulun oppilaat keskuskoulun alakouluun. Uutta CLT-raken-
teista koulurakennusta alettiin rakentaa Kuhmonkadun koulukampukselle elokuussa 2019. Kun uudisrakennus 
saadaan käyttöön vuoden 2021 alussa, samalle koulukampukselle sijoittuvat yläkoulu, lukio ja ammatillinen oppi-
laitos. Keskuskoulun alakoulutoiminta keskitetään Koulukadun yksikköön. Moisionkadun puukoulu siirtyy vuoden 
2021 alussa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen käyttöön; sinne siirtyvät kahden vuokratiloissa toimivan ryhmä-
perhepäiväkodin palvelut, sekä esiopetus keskuskoululta ja Partalanmäen päiväkodista. Moisionkadun kivikoulu 
poistetaan käytöstä ja puretaan. Palveluverkkoa tiivistämällä sopeutetaan palveluita ja varaudutaan oppilasmää-
rien yhä jatkuvaan pienemiseen. 
 
Lieksanjoen uuden sillan yleissuunnittelun pohjalta valmistui kolme eri siltavaihtoehtoa, jotka esiteltiin kuntalaisille 
yleisötilaisuudessa. Lokakuun lopussa Ympäristöministeriö hylkäsi Museoviraston valituksen, joka koski ELY-kes-
kuksen tekemää päätöstä sillan suojeluasiassa. Näin ollen kaarisillan suojelu ratkaistaan asemakaavassa.  
 
 
Viestintä 
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Vuoden 2019 aikaa kaupungille suunniteltiin uusi brändi ja uusi visuaalinen ilme, joka otettiin käyttöön vuoden 
2020 aikana. Myös kaupungin intranet uudistettiin vuoden aikana. 
 

Taloudellinen tilanne 

 

Vuoden 2019 toimintakate, eli verorahoituksella katettava nettokustannus on -70,9 miljoonaa euroa, 0,4 miljoonaa 

euroa vuoden 2018 toimintakatetta heikompi. Asukasta kohti laskettu toimintakate jatkoi kasvuaan. Lieksan kau-

pungin toimintakatteen itseisarvo on korkeampi kuin maan, maakunnan tai saman kokoluokan kuntien keskiarvot. 

Kaavioissa alla on esitetty Lieksan asukasta kohti lasketun toimintakatteen kehitys vuodesta 2007 verrattuna sa-

maan kokoluokkaan kuuluvien kuntien, oman maakunnan sekä koko maan vastaaviin lukuihin - euroina ja indek-

soituna. Vertailutietoja ei vielä ole vuodelta 2019.  

 

 
 

 
 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokustannus nousi 858 tuhannella eurolla vuoden 2018 49,79 miljoonasta eurosta 

50,65 miljoonaan euroon. Kaupungin oman palvelutuotannon toimintakate vuonna 2019 oli siis noin 430 tuhatta 

euroa parempi kuin edellisenä vuonna. 

 

Siun sote -kuntayhtymä palautti vuoden 2019 maksujen yhteydessä Lieksan kaupungille vuoden 2018 maksuosuu-

desta 374.352 euroa. Koska yhtymävaltuuston vuoden 2018 maksuosuuksia koskevasta päätöksestä on valitus-

prosessi kesken hallinto-oikeudessa, summa on kirjattu taseen siirtovelkoihin. Maksupalautuksen saatua lainvoi-

man se kirjataan edellisten tilikausien ylijäämä -tilille.  

 

Verotulot 
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Lieksan veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2019. Kaupungin kunnallisvero on ollut 21 prosenttia vuo-

desta 2014 lähtien.  

 

Tulorekisterin käyttöönotto ja verokorttiuudistus vuoden 2019 alussa aiheuttivat merkittäviä ongelmia verotulojen 

ennustamisessa. Tulorekisteriin liittyvät tekniset ongelmat viivästyttivät verojen kertymistä, ja verokorttiuudistuksen 

arvioitiin siirtävän osaa verotuloista loppuvuoteen, kun veronmaksajien vuositulorajat täyttyvät. Kertymän vertaa-

minen edellisiin vuosiin oli mahdotonta, joten kunnissa elettiin verotulojen osalta suuressa epävarmuudessa vuo-

den loppuun asti. Verotuloennusteet lähtivät laskuun jo huhtikuussa, mutta lasku jyrkkeni selvästi elokuussa. Vaikka   

Lieksan kaupungin verotuloennusteet putosivat edelleen vielä syksyn myötä saaduissa ennusteissa, lopulliset ker-

tymät olivat hyvinkin lähellä elokuun ennustetta. Verotuloarviota laskettiin osavuosiraporteissa; kunnallisveron 

osalta 1,7 miljoonaa euroa ja yhteisöveron 0,55 miljoonaa euroa. Kunnallisverotilitykset toteutuivat lopulta noin 270 

tuhatta euroa muutettua talousarviota parempana, yhteisövero ja muutetusta tuloarviosta 53 tuhatta euroa ja kiin-

teistövero 43 tuhatta euroa.  

 

 

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot olivat 38,55 miljoona euroa. Tulot jäivät 2,08 miljoonaa euroa pie-

nemmiksi kuin alkuperäisessä talousarviossa, ja olivat lähes samansuuruiset kuin edellisenä vuonna.  

 

Valtionosuudet 

Syksyn 2019 budjettiriihessä hallitus päätti maksaa kunnille kilpailukykysopimuksesta aiheutuneisiin menetyksiin 

liittyvän kertaluonteisen korvauksen vuoden 2020 sijaan jo vuonna 2019. Valtionosuuskompensaation summa oli 

237 miljoonaa euroa, ja Lieksan kaupungin valtionosuustuloja se lisäsi 488 tuhatta euroa. Tuloarviota korjattiin tällä 

summalla toisessa osavuosiraportissa.  

 

Vuoden lopussa Valtiovarainministeriö teki päätöksen valtionosuuksien oikaisusta vuosille 2017 – 2019. Korjaus 

johtui Tilastokeskuksen syrjäisyysluvun laskennassa huomatusta virheestä. Lieksan kaupungin valtionosuustuloja 

oikaisu kasvatti noin 141 tuhannella eurolla.  

 

Kaikkiaan saatuja valtionosuuksia kirjattiin vuonna 2019 37,2 miljoonaa euroa. Kokonaissumma oli 138 tuhatta 

euroa pienempi kuin vuonna 2018. On kuitenkin huomioitava, että valtionosuussummaan on sisällytetty myös val-

tion päättämien veroperustemuutosten aiheuttamien veromenetysten kompensaatio. Kompensaatiota sisältyi vuo-

den 2018 valtionosuuksiin 4,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2019 valtionosuuksiin 5,3 miljoonaa euroa. Kun saaduista 

valtionosuuksista vähennetään nämä erät ja vuoden 2019 valtionosuustuloa oikaistaan kertaluonteisen 488 tuhan-

nen euron kiky-kompensaation sekä vuosien 2017 ja 2018 syrjäisyyskertoimen korjauksen verran, varsinainen pe-

ruspalveluiden valtionosuus oli vuonna 2019 1,25 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisenä vuonna. Asukasta kohti 

laskettuna tämä valtionosuuden pieneneminen oli 55 euroa.  

 

Vuosikate ja tulos 

Vuosikate vuonna 2019 oli 5,5 miljoonaa euroa, 0,5 miljoonaa euroa vähemmän kuin vuonna 2018. 

 

Poistoihin sisältyy Moisionkadun koulun vuoden 2018 jäännösarvosta tehty 50 prosentin poisto. Loppu 50 prosent-

tia poistetaan vuonna 2020. Koulu jää vuoden 2020 jälkeen tyhjilleen, ja se on tarkoitus purkaa. 

 

Arvonalennuksiin kirjataan 0,5 miljoonan euron alennus Lieksan Kiinteistöt Oy:n osakkeiden arvoon. Arvonalennus 

liittyy yhtiön oman pääoman pienenemiseen; yhtiö teki ensimmäisenä toimintavuonnaan 2018 485 tuhatta euroa 

tappiota, vuonna 2019 sen tulos oli 259 tuhatta euroa tappiollinen. Vuoden 2020 aikana tulee tehdä suunnitelma 

yhtiön osakkeiden arvon alentamisesta jatkossa, sekä mahdollisesta yhtiön pääomittamisesta.  

 

Tilikauden tulos on 933 tuhatta euroa, kun se edellisenä vuonna oli 2,6 miljoonaa euroa.   

 

Investoinnit 

 

Bioterminaalihanke saatiin valmiiksi kesällä 2019, kun terminaalialue päällystettiin. Maakuntaliiton osin rahoittaman 
hankkeen päätyttyä bioterminaali siirrettiin kuntatekniikkaliikelaitoksen hallinnoitavaksi. Liikelaitos sijoitti alueelle 
ajoneuvovaa’an, ja on tehnyt terminaalista vuokrasopimuksen siellä operoivan yrityksen kanssa.   
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Kuntatekniikan investoinnit on vuoden 2018 alusta alkaen tuottanut kaupungille kuntatekniikkaliikelaitos. 
 
Bioterminaalialueelle johtava Talttatie rakennettiin kesällä 2019. Kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteinen 
Toukolantien peruskorjausurakka saatiin päällystystä lukuun ottamatta valmiiksi.                                     
 
Kaarisillan paikalle rakennettavan Lieksanjoen uuden sillan yleissuunnittelun pohjalta valmistui kolme eri siltavaih-
toehtoa, jotka esiteltiin kuntalaisille yleisötilaisuudessa. Sillan suunnittelu ei kuitenkaan edennyt vuonna 2019. Ra-
kennettavan sillan malli valitaan, kun alueelle on saatu lainvoimainen kaava.  
 
Kuntatekniikkaliikelaitos hankki omana investointinaan uuden monitoimikoneen lisälaitteineen. 
 
Kaupungin toimitilainvestoinneista on vuoden 2018 alusta alkaen vastannut Lieksan Kiinteistöt Oy. 
 
Kaupungin talousarviovuoden suurimpana hankkeena aloitettiin elokuussa uuden CLT-rakenteisen koulun raken-
taminen Kuhmonkadun kampukselle. 
 
Korjausinvestointeja tehtiin ulkomuseon rakennuksissa, kaupungintalolla, Kolin koululla, keskuskoululla ja Rantalan 
koululla. Koulukadun koululle hankittiin esteettömän liikkumisen mahdollistamiseksi porrashissit. 
 
Liikuntatoimi rakennutti valtuustoaloitteen pohjalta urheilupuistossa kulkevan ladun varteen valaistuksen.  
 
Vesihuoltoliikelaitoksen suurimmat investoinnit olivat Kevätniemen ja Toukolantien vesi- ja viemäriverkostot. Jäte-
vedenpumppaamon kaukovalvonta jouduttiin uusimaan.  
 
Kaupungin ja liikelaitosten nettoinvestoinnit yhteensä vuonna 2019 olivat 4,3 miljoonaa euroa. 
 
 
Lainat ja rahavarat 
 
Talousarviossa oli varauduttu viiden miljoonan euron pitkäaikaisen lainan nostamiseen. Investoinnit eivät kuiten-
kaan toteutuneet talousarvion suuruisina, joten lainan tarve jäi pienemmäksi. Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 
3,5 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin 2,4 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainakanta vuoden 2019 lopussa on 9,4 
miljoonaa euroa, n. 860 euroa asukasta kohti. Rahavarat vuoden lopussa olivat 7,2 miljoonaa euroa.   
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KAUPUNGIN HENKILÖSTÖ 
 
Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2019 erillisen henkilöstökertomuksen, joka kuvaa kaupungin henkilös-
tövoimavarojen määrää, laatua, kustannuksia ja kaupungin strategian henkilöstöön liittyvien tavoitteiden to-
teutumista.  
 
Kaupungin henkilöstömäärä vuoden 2019 lopussa oli 406; 17 henkilöä vähemmän kuin edellisen vuoden 
lopussa. Eniten vuoden lopun luvuissa on muutosta tukityöllistetyissä; vuoden 2019 lopussa työllistettyjä oli 
10, kun heitä vuotta aikaisemmin oli 27. Perusopetuksessa ja lukiossa määräaikaisissa palvelussuhteissa oli 
yhteensä yksitoista henkilöä vähemmän kuin vuotta aiemmin, ja kansalaisopistossa vähenemä oli neljä hen-
kilöä. Päivähoidossa ja varhaiskasvatuksessa sen sijaan määräaikaista, lähinnä hankehenkilöstöä, oli kuusi 
enemmän kuin vuotta aiemmin, myös sijaisten määrä oli suurempi. Lisäystä henkilömäärässä oli myös elin-
voiman palvelualueella, jossa aloitettiin kesällä työllisyyshanke. Hankkeella oli vuoden lopussa viisi määrä-
aikaista henkilöä.  
 
Vakinaisen henkilöstön määrä oli tilivuoden lopussa 274, sijaisia oli 13, määräaikaisia 109 ja työllistettyjä 10. 
Henkilöstömäärä sisältää myös sivutoimiset, yhteensä 60 henkilöä. Päätoimisista viroista ja toimista 306 oli 
kokopäiväisiä.   
 

 
 
Henkilöstön määrä vuoden lopussa vuosina 2003 - 2019 

 
 
Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteensä 12,5 miljoonaa euroa (12,4 milj. vuonna 2018). 
 
 

ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ SEKÄ MUISTA TOI-

MINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA 
 
Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestäminen siirtyi vuoden 2017 alussa maakunnalliselle Siun sote 
-kuntayhtymälle. Kuntayhtymän rahoitus on tiukasti raamitettu ja kuntayhtymän säästötoimenpiteet vaikutta-
vat helposti palveluita heikentävästi. Rajapinta-alueilla, kuten työllisyyden hoidossa ja perhepalveluissa 
heikko palvelujen taso lisää suoraan kaupungin oman toiminnan kustannuksia. Mikäli kuntayhtymälle kertyy 
taseeseen tappioita toimintansa aikana, kunnat jakavat tappiot  viimeistään kuntayhtymän purkautuessa.  
 
Kaupungin henkilöstön ikääntyminen ja kiihtyvä eläköityminen lisäävät tarvetta rekrytoida uutta henkilökun-
taa. Kaupungin väkiluku vähenee nopeasti. Osaavan ja sitoutuneen henkilöstön saaminen on jo nyt osoittau-
tunut hankalaksi sekä kaupungin organisaatiossa, että kaupungin alueella toimivissa yrityksissä. 
 



Tilinpäätös 2019  21 (214) 

Suorana taloudellisena riskinä kaupungille voidaan pitää kaupungin takauksia, joita on myönnetty lähinnä 
konserniyhtiöille, mutta myös esimerkiksi kaupungin alueelle vesihuoltoverkostoa rakentaneille vesiosuus-
kunnille. Takausvastuu vuoden 2019 lopussa on 15,4 miljoonaa euroa, josta 13,9 miljoonaa euroa kohdistuu 
kaupungin tytäryhtiön, Lieksan Kiinteistöt Oy:n lainoihin. Valtuusto myönsi lisäksi joulukuussa 3,9 miljoonan 
euron takauksen Lieksan Kiinteistöt Oy:n lainalle, joka liittyy yhtiön vanhojen lainojen järjestelyihin, ja jota ei 
vuoden lopussa ollut vielä nostettu. Lainojen järjestelyyn liittyy myös kaupungin Lieksan Kiinteistöt Oy:lle 
vuonna 2018 myöntämä suora laina, yhteensä 5,7 miljoonaa euroa. Lainan kaksi ensimmäistä vuotta ovat 
lyhennysvapaita.  
 
Kaupungin kiinteistöyhtiön omistamiin yrityskiinteistöihin liittyy merkittäviä taloudellisia riskejä. Yksittäisten 
yritysten toiminnan lakkaaminen kiinteistöissä voi aiheuttaa suuriakin vuokratulojen menetyksiä , jotka heijas-
tuvat suoraan yhtiön tulokseen. Kiinteistöissä on myös vuosien mittaan  kertynyttä korjausvelkaa.  
 
Kaupunki on myöntänyt suoraa lainaa Pielisen Tietoverkko-osuuskunnalle, joka on rakentanut kuituverkkoa 
Lieksan, Juuan ja Nurmeksen alueelle. Lieksan kaupungin myöntämien lainojen yhteissumma on 6,67 mil-
joonaa euroa, josta 70.000 euroa pääomalainaa. Vuoden 2019 lopussa lainaa oli jäljellä 4,47 miljoonaa euroa. 
Vuoden 2018 lopussa osuuskunta pyysi kuntia alentamaan lainojensa korkoa.  Osuuskunnan talouden ter-
vehdyttämistä ja vaihtoehtojen selvittämistä on jatkettu vuoden 2019 aikana.  
 
 

YMPÄRISTÖTEKIJÄT 
 
Lieksan vesistöjen tila on ekologisen luokituksen perusteella pääosin hyvä. Suurimman vesistön Pielisen tila on 
kokonaisuutena hyvä, mutta lahtialueilla on havaittavissa hajakuormituksen vaikutuksia. Erinomaiseksi luokiteltuja 
vesistöjä ovat esimerkiksi Ruunaanjärvi, Jeronjärvi ja Jongunjoen yläosa. Vuonisjärven ekologinen tila on tyydyt-
tävä. Pokronlammen tila on välttävä. 
 
Lieksassa on yhteensä 26 pohjavesialuetta, joista vedenhankinnan kannalta tärkeiksi luokiteltuja on 11 kpl.  Kaik-
kien pohjavesialueiden vedenlaatu on hyvä. Yksittäisillä pohjavesialueilla riskiä pohjaveden laadulle aiheutuu mm. 
maa-ainesten otosta, maataloudesta, vanhan ampumaradan pilaantuneesta maaperästä ja asutuksen jätevesistä. 
Ruunaan pohjavesialueella olevan Anttosen vanhan ampumarata-alueen lisätutkimukset ja riskinarviointi aloitettiin 
vuonna 2019 yhteistyössä Lieksan kaupungin, Pirkanmaan ELY-keskuksen ja maanomistajien kanssa.  
 
Kunnan muilla alueilla ympäristöriskejä aiheutuu mm. teollisuudesta, jätteiden käsittelystä, polttoaineiden varas-
toinnista ja ampumaradoista. 
 
Ympäristönsuojelun valvonta perustuu lakisääteiseen valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan valvonta-
ohjelmaan. Lupavelvollisten ja rekisteröintimenettelyyn kuuluvien toimintojen valvonta toteutui lähes suunnitellusti. 
Maa-ainesten ottamisalueita tarkastettiin suunniteltua enemmän. 
 
Ympäristönsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat tämän tasekirjan luvussa talousarvion to-
teutuminen, elinvoiman tulosyksikkö 5110, rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu. 
 
Jätehuollon palvelutehtävät hoitaa kunnallinen jäteyhtiö, Jätekukko Oy. Kunta hoitaa tehtävät, joita ei ole annettu 
jäteyhtiön hoidettavaksi. Näitä ovat mm. vanhojen kaatopaikkojen hoito sekä puutarhajätteiden ja ylijäämämaiden 
vastaanotto. Jätehuollon viranomaistehtävät hoitaa Jätekukon toimialueen kuntien yhteinen jätehuoltoviranomai-
nen, Savo-Pielisen jätelautakunta. Jätehuollon valvonta kuuluu kunnan ympäristönsuojeluviranomaiselle.  
 
 

KORRUPTIO, IHMISOIKEUDET JA SOSIAALINEN ERIARVOISUUS 
 
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan väärinkäyttöä. Laajan määritelmän mukaan korruptio voi 
olla lainvastaista, moitittavaa ja epäeettistä toimintaa ja sillä on erilaisia ilmenemismuotoja. Lieksan k au-
pungin sisäisen valvonnan ohje päivitettiin vuonna 2018. Sisäisestä valvonnasta ohjeistetaan myös hallinto-
säännössä ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritään takaamaan hyvän hallinto - ja johtamistavan toteutuminen 
sekä ehkäisemään väärinkäytöksiä.  
 
Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden 
pyytämistä, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyväksymistä joko suoraan tai välillisesti siten, että se vai-
kuttaa joko kohdehenkilön tehtävien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltä hänen toimintansa ul-
kopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinään ei voi päätellä, onko kyse lahjonnasta tai luot-
tamusta vaarantavasta edusta. Myöskään rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa  ei ole määritelty. 
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Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyväksyttyä ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustukseen 
liittyen, vaan tältä osin on hyödynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kunta-
liiton yleiskirje 17/2017).  
 
Ilmoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilöt ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-
naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja tuonut sidon-
naisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi toukokuussa ja joulukuussa 2019. 
 
Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetään kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on päivitetty vuonna 2017. Tasa-arvo-
valtuutetun toimisto on antanut lausunnon suunnitelmasta 15.9.2017. Lausunnon mukaan suunnitelmassa 
on otettu kattavasti huomioon työelämän tasa-arvon kannalta keskeisiä teemoja. Lausunnossa esitetään 
kehittämiskohteita seuraavaa suunnitelman päivitystä varten. Suunnitelma päivitetään vuoden 2020 aikana. 
 
 

VÄESTÖN HYVINVOINTI JA TERVEYS  
 
Kauden 2017 - 2020 hyvinvointisuunnitelma on hyväksytty Lieksan kaupunginvaltuustossa 26.3.2018.   

Lieksan kaupungin hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet valittiin pohjautuen Lieksan kaupungin stra-

tegiaan 2030: 1) Elinvoima 2) Talous ja omistajaohjaus 3) Hyvinvointi 4) Osallisuus. Asetettujen tavoitteiden to-

teutumista arvioidaan vuoden 2019 tilinpäätöksen yhteydessä.  

Hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet ovat:  

Elinvoimainen kaupunki  
 
Koulukampusalueen rakentaminen aloitettiin vuonna 2019. Yhdistämällä yläkouluopetuksen, lukio-opetuksen ja 

ammatillisen koulutuksen vahvistetaan toiminnallista yhteistyötä. Kokonaisuuteen liittyy myös Koulukadun ja Moi-

sionkadun koulujen tilaratkaisut. Yhteissuunnittelua on jatkettu Moisionkadulle siirtyvien varhaiskasvatuksen ja 

esiopetuksen yksiköitten osalta. Koulutoimen ja varhaiskasvatuksen palveluverkko hyväksyttiin Lieksan kaupun-

ginvaltuustossa 24.6.2019. Tehty päätös tehostaa ja tiivistää perusopetusta ja varhaiskasvatusta.  

Lieksan kaupungin yritysten, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteinen yrittäjyyspolun suunnittelu 

aloitettiin keväällä 2018.Se esiteltiin Pielisen messuilla kesäkuussa 2019 ja otettiin käyttöön syyslukukaudella 

2019.  

Lieksanjoen uuden sillan suunnittelua jatkettiin kaupunginvaltuuston hyväksymän päätöksen mukaisesti. Yleis-

suunnittelussa tutkittiin nykyisen kaarisillan paikalle kolme vaihtoehtoista siltaluonnosta, jotka esiteltiin kuntalai-

sille yleisötilaisuudessa huhtikuussa. Yleissuunnittelun tuloksena laadittiin myös alustavat kustannusarviot elin-

kaarikustannuksineen eri siltavaihtoehtojen kustannuksista.  

Kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia voidaan edistää myös maankäytön keinoin. Kaupunki on saamassa val-

miiksi merkittäviä teollisuuskaavoja erityisesti Kevätniemen alueella ja on vuokrannut, myynyt tai varannut tontteja 

hoivakodeille ja palvelutaloille. Bioöljyjalostamon rakentaminen alkoi syyskuussa 2019 Kevätniemessä. Syksyn 

aikana tehtiin ensimmäisen vaiheen vaatimat maansiirtotyöt.  

Maankäyttö on tutkinut myös uuden hyvinvointikeskuksen sijaintipaikkojen vaihtoehtoja. Kun kohdealue on valittu 

ja asiaa koskevat päätökset on tehty, voi hyvinvointikeskuksen kaavoitus, rakennuksen suunnittelu ja lopulta ra-

kentaminenkin alkaa.  

Maankäytöllä voidaan edistää suoraan kuntalaisten hyvinvointia edellä mainittujen talouteen ja työllisyyteen liitty-

vien seikkojen lisäksi myös terveellisen ja turvallisen ympäristön kautta. Kaupunki on aloittanut muun muassa 

hankkimaan aktiivisesti Lieksan keskusta-alueen puistoalueita omistukseensa ja sitä kautta tukee asukkaiden 

omatoimista virkistäytymistä luonnossa.  

Maankäyttöön liittyy myös alueiden maaomaisuuden ja vuokra-alueiden hallinta. Kaupunki on vuokrannut käyt-

töönsä asemakaava-alueen ulkopuolelta myös muiden omistamilta mailta virkistys- ja urheilualueita, reittejä, ui-

marantoja, laavujen paikkoja ja veneilyä tukevia alueita ym. Nämä ovat asukkaiden ja lomailijoiden vapaasti käy-

tettävissä.  
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Kolin ison kuvan kehittäminen jatkui suunnitelmien mukaisesti.  

Lieksan kaupungissa tehtiin brändi- ja visuaalisen ilmeen uudistaminen, joka on käytössä koko kaupunkikonser-
nissa ja yhtenäistää viestinnän kokonaisilmettä. Sosiaalisessa mediassa otettiin uutena kanavana Instagram (Liek-
san kaupunki ja nuorten Lieksa). Kaupungin Facebook-kanavan käyttöä on tehostettu ja monipuolistettu, sekä ka-
navan seuraajien määrää on kasvatettu onnistuneesti. Myös YouTuben käyttöä on monipuolistettu. Mediaviestintää 
toteutettiin enemmän, mediatiedotteiden läpäisy on ollut hyvä ja niitä on julkaistu paljon. Viime vuonna palkattiin 
viestintäsihteeri, mikä on mahdollistanut viestinnän lisäämistä. Kaupungin sisäisessä viestinnässä tehtiin myös in-
tranetin uudistus, sekä otettiin käyttöön pikaviestintä- ja verkkokokousohjelma, joka mahdollistaa sähköisen tiimi-
työskentelyn. 
 
Työllisyyden edistäminen  
 
Työllisyyspalvelut sijaitsevat samoissa toimitiloissa Kohti työtä ja koulutusta -hankkeen kanssa. Kohti työtä ja kou-

lutusta -hanke on ESR-hanke, jossa Lieksan kaupungilla ja Juuan kunnalla on omarahoitusosuus. Hankkeen prio-

riteetti kohdistuu heikommassa työmarkkina-asemassa oleviin työttömiin sekä työ- ja toimintakykyasioiden selvit-

tämiseen.  

Työllisyyspalvelut on tehnyt yhteistyötä Lieksan Kehitys Oy LieKen ja sen 5T-hankkeen (Tekemätöntä Työtä Tar-

jolla Työpaikkoja Tekijöille) kanssa, joka keskittyy yrityslähtöiseen rekrytointiin ja henkilökunnan osaamisen kehit-

tämiseen. Lieksassa merkittäviä työllistäviä aloja ovat matkailu, metsä-/biotalous ja elintarviketeollisuus. Näillä 

aloilla Lieksassa on menestyvää ja kasvavaa yritystoimintaa.   

Väestörakenne heijastuu osaavan työvoiman saatavuuteen Pohjois-Karjalassa erityisesti maakunnan reuna-alu-

eilla. Työttömyysaste on korkea, väestöä on työvoiman ulkopuolella ja työttömyys on vakava ongelma. Pitkäai-

kaistyöttömyyden vähentämisessä tarvitaan pysyvämpiä ratkaisuja erityisesti työelämän ulkopuolella oleville mie-

hille. Nuorisotyöttömyys 18-24 vuotiaissa oli vuonna 2018 22,2 % ja vuonna 2019 25,6%.  

Koulutuksen ja työelämän siirtymävaiheita ja palveluja tulee kehittää ja tarjota joustavasti koulutusta, johon Kohti 

työtä ja koulutusta -hanke vastaa myös uudenlaisella palvelualustalla. Työllisyysastetta tulee nostaa ja edistää 

nuorten sekä heikossa työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä avoimille työmarkkinoille, joilla on lähivuosina 

tarve rekrytoida osaavaa työvoimaa eläköitymisen vuoksi. Aktivointiaste Lieksassa laski vuonna 2019. Työttö-

myysprosentti oli joulukuussa 16,1 %.   

Vuonna 2019 oli kuntouttavassa työtoiminnassa Lieksassa keskimäärin 126 henkilöä kuukaudessa. Tavoite-

määrä, 185 henkilöä kuukaudessa, ei toteutunut, koska työllisyyspalveluihin ohjautui vähän asiakkaita ja ohjautu-

misprosessi Siun soten ja TE-toimiston kautta oli hidas. Työllistämispalveluissa tehtiin työkokeilusopimuksia yh-

teensä 24 kappaletta ja palkkatukityötä järjestettiin yhteensä 50:lle (luku sisältää velvoitetyöllistettävät). Työlli-

syyspalvelut on edistänyt jatkopolkuja kuntouttavasta työtoiminnasta työkokeiluun, palkkatukityöhön sekä avoi-

mille työmarkkinoille ja tehnyt yhteistyötä työllisyyteen ja palveluihin liittyvien tahojen kanssa. Lieksa on mukana 

työllisyyttä edistävän monialaisen yhteispalvelun (TYP) toiminnassa, ja vuonna 2019 tavoitetasoa nostettiin 20 

prosenttia. Tavoite ylitettiinkin jonkun verran, kun monialaisen palvelun piiriin saatujen määrä nousi 80 henkilöstä 

sataan henkilöön. Lieksa otti vuonna 2018 käyttöön kuntalisän, jota työnantaja voi hakea palkkatukityöllistämi-

seen tietyin ehdoin. Sitä maksettiin yhteensä 12:lle yritys- tai yhdistystyönantajalle. Kuntouttavaan työtoimintaan 

Siun sote ja Te-palvelut ovat ohjanneet kaikki ne pitkäaikaistyöttömät, joilla palvelutarpeen arvion perusteella 

tarve palveluun.  

 

Pitkäaikaistyöttömistä valtaosa on ikääntyneitä, yli 50-vuotiaita henkilöitä, joista suurella osalla on haasteita työ- ja 

toimintakyvyn kanssa. Heillä on oman kokonaistilanteensa takia haasteita osallistua kuntouttavaan työtoimintaan, 

mutta he eivät myöskään ole oikeutettuja työkyvyttömyyseläkkeeseen.  

Lieksa maksoi yhteensä 1 149 917 euroa työmarkkinatuen kuntaosuusmaksua. Sitä varten oli vuodelle  

2019 budjetoitu 1 110 000 €/kk. Tavoitetaso oli 92.500 euroa kuukaudessa, toteuma oli 95.286,00 euroa kuukau-
dessa. Maksuosuus kasvoi pienenneen kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärän vuoksi.  
 
Kuntalaisten hyvinvoinnin edistäminen  
 
Kulttuuri- ja liikuntatoimella on merkittävä osuus kuntalaisten hyvinvoinnissa.  Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-

toiminta, Pielisen museo, liikunta ja ulkoilu, sekä nuorisotyö tarjosivat kuntalaisille runsaasti laadukkaita palve-

luita.  
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Ikääntyvän väestön toimintakyvyn ylläpitoa vahvistettiin erityisliikuntaryhmissä, joissa painopiste on ikääntyvässä 

väestössä. Ryhmät olivat hyvin suosittuja. Osallistujia oli 8.000. Hyvinvointikeskus Liehu on lisännyt kuntalaisten 

liikuntamahdollisuuksia ja kävijämäärä oli vuoden lopussa 28.000. Uimahalli oli selvästi suosituin sisäliikunta-

paikka, vaikka kävijämäärät ovatkin laskeneet. Vähenemä vuoteen 2018 noin 2 000 kävijää (4%). Kaikkiaan ui-

mahallissa oli vuoden aikana kävijöitä 47.887. Ensilumen latu valmistui palvelemaan hiihdon harrastajia. Vuonis-

lahti-Koli retkiluistelurataa ei pystytty avaamaan sääolosuhteista johtuen.  

Kirjaston asiakaskäynnit pysyivät vuoden 2018 tasolla, kuten lainausten määrät. Pielisen museon ja Paaterin 

osalta asiakaskäynnit nousivat hieman verrattuna vuoteen 2018.  

Nuorisotoimi tarjosi monipuolisia lasten ja nuorten tapahtumia. Nuorisokahvila Nuokkarin kävijämäärä kuitenkin 

laski vuodesta 2018 (7.150) vuoteen 2019 (5.250). Kulttuurikeskuksen Brahe-salin tilaisuuksien määrä oli 74 suu-

rempi kuin vuonna 2018, tilaisuuksia oli yhteensä 404. Tähän kuuluvat sekä kulttuuritoimen että ulkopuolisten jär-

jestämät tilaisuudet. Brahe-salin kävijämäärät nousivat 1.585 kävijällä. Lukuun kuuluvat myös elokuvien katsojat. 

Brahe-salin kokonaiskävijämäärä oli 24.795.  

Kansalaisopiston kurssitarjonta oli runsasta ja monipuolista. Opiskelijamäärä tosin laski 198 opiskelijalla. Opiskeli-

joita 1457. Kursseja oli vuonna 2018 136 ja vuonna 2019 130.  

Lieksan kaupungin ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän (Siun sote) välistä yhteistyötä 

on tiivistetty Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) myötä. Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjel-

man tavoitteina olivat nykyistä lapsi- ja perhelähtöisemmät, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja parem-

min yhteen sovitetut palvelut sekä toimintakulttuurin uudistaminen. Vaikka Lape-muutosohjelma päättyi vuoden 

2019 lopussa, jatkuu muutosohjelman toimeenpano hallitusohjelman mukaisesti myös vuosina 2020 - 2022. Jat-

kossa keskitytään sivistys-, sosiaali- ja terveystoimen yhteistyöhön lasten, nuorten ja heidän perheidensä palve-

luissa sekä perhekeskusten, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja päihdepalvelujen sekä varhaisen tuen vahvistu-

miseen perheiden arjessa.  

LAPE-muutosohjelman myötä toteutuneita asioita Lieksan kaupungin, Siun soten ja järjestöjen yhteistyössä ovat 

mm. lapsiperheiden kohtaamispaikka sekä perhekeskustoimintojen kehittyminen. Lapsiperheiden kohtaamispai-

kassa tarjotaan ohjelmallista toimintaa lapsiperheille sekä erilaisia informatiivisia tilaisuuksia kaupungin, Siun so-

ten ja järjestöjen välisessä yhteistyössä toteutettuina. Toimintaan osallistuneita oli vuonna 2019 517. Lisäksi vuo-

desta 2018 alkaen ovat toimineet Eppu- ja Reppu-tiimit, jossa käsitellään moniammatillisesti varhaiskasvatuksen 

ja esiopetuksen, koulujen, sosiaali- ja perhepalvelujen, terveyspalvelujen ja kuntoutuspalvelujen yhteisasiakkaita 

asiakkaiden luvalla. Tavoitteena Eppu- ja Reppu-tiimeissä on lapsen ja nuoren ehjemmän kuntoutus- ja palvelu-

polun rakentaminen.  

Perhekeskustoiminnassa tavoitellaan alueellisesti toimivampaa verkostoyhteistyötä eri viranomaistoimijoiden ja 

järjestöjen välillä. Perhekeskus yhteensovittaa eri tahojen palveluja ja toimintaa.  

Varhaista tukea lapsiperheille on vahvistettu myös Voimaperheet-toimintamallilla, joka on kehitetty alle kouluikäis-

ten lasten käytösongelmien hoitoon. Hoito toteutetaan vanhempien etäohjauksena ja hoitoon ohjautuminen toteu-

tuu lastenneuvolan avustuksella kaikille 4-vuotiaille kohdennettujen kartoituskyselyjen jälkeen (valikoituminen ky-

selyjen kautta). Vuonna 2018 koko Pohjois-Karjalan alueella toteutettiin 52 hoito-ohjelmaa, vuoden 2019 tammi-

marraskuussa 50 hoito-ohjelmaa, ja vuodelle 2020 on budjetoitu 70 hoito-ohjelmaa.   

Lisäksi lapsille ja nuorille pyrittiin tarjoamaan mahdollisuus saada apua matalalla kynnyksellä digitalisaatiota hyö-

dyntämällä. ’Onks tää normaalia’ -chatissa huolitestejä tehtiin sekä vuosina 2018 että 2019 noin 2000 kappaletta 

ja huoleen liittyviä chat-keskusteluja käytiin molempina vuosina noin 300/vuosi.  

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toteutti Kouluterveyskyselyn vuonna 2019.  

Alakoulussa kyselyyn vastasivat 4. ja 5. luokkalaiset.   

Neljäs- ja viidesluokkalaisista 85,80 prosenttia on erittäin tyytyväisiä tai melko tyytyväisiä elämäänsä. Sama luku 

näkyy myös vuoden 2017 kyselyssä. Noin puolet oppilaista kokee terveydentilansa erittäin hyväksi tai hyväksi. 

Aamupalan syö 65 prosenttia. Näihin indikaattoreihin ei ole tullut muutosta vuoden 2017 tilanteeseen verrattuna. 

Vähintään tunnin päivässä 1-3 päivänä viikoittain liikkuu 19,80 prosenttia alakoululaisista. Tässä on hieman li-

säystä, ja paljon (6-7 päivänä viikossa) liikkuvia on 43,30 prosenttia, suunnilleen sama osuus kuin edellisessä 
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kyselyssä. Koulunkäynnistä pitää hyvin paljon tai melko paljon 80,10 prosenttia, saman verran kuin kyselyssä 

2017.  

 

62,40 prosenttia alakoululaisista - muutaman prosenttiyksikö vähemmän kuin edellisessä kyselyssä - vastasi ole-

vansa mielellään koulussa (täysin samaa mieltä tai samaa mieltä). Kaksi tai useampia kavereita on oppilaista 95 

prosentilla, tässä ei muutoksia. 48 prosenttia oppilaista koki, että heillä on mahdollisuus keskustella koulussa ai-

kuisen kanssa mieltä painavista asioista, samoin kuten edellisessä kyselyssä.   

Pääosin 4.-5. luokkalaiset ovat elämäänsä, perheeseen, koulunkäyntiin ja kaverisuhteisiin tyytyväisiä. Osa oppi-

laista tarvitsee kuitenkin erilaisia tukitoimia, että heillä olisi yhtäläiset mahdollisuudet olla mukana yhteisössä ja 

saada onnistumisen elämyksiä niin koulussa kuin muussakin elämässä.  

Yläkoulussa kyselyyn vastasivat 8. ja 9. luokkalaiset ja lukiossa 1. ja 2. vuoden opiskelijat.  

Tulokset kertovat, että yläkoululaisista on tyytyväisiä elämäänsä tällä hetkellä 69 prosenttia ja lukiolaisista 86 pro-

senttia. Tulos myötäilee valtakunnallista keskiarvoa.  

Nuoret kokevat, että heillä on hyvät mahdollisuudet vaikuttaa koulussa. Yläkoululaisista 30 prosenttia ja lukiolai-

sista 46 prosenttia kokee, että he voivat vaikuttaa välituntien ja taukojen suunnitteluun; molemmat luvut ovat yli 

valtakunnallisen keskiarvon. Lukiolaisista 74 prosenttia kokee myös, että heillä on hyvät vaikutusmahdollisuudet 

koulun tapahtumien järjestämiseen (valtakunnallinen keskiarvo 42 %).   

Koulunkäynnistä ilmoittaa pitävänsä 62 prosenttia yläkoululaisista ja 76 prosenttia lukiolaisista; molemmat luvut 

ovat yli valtakunnallisen keskiarvon. Riittämättömyyden tunnetta opiskelijana tuntee 20 prosenttia yläkoululaisista 

ja 24 prosenttia lukiolaisista. Yläkoululaisista 48 prosenttia kokee, että heillä on vaikeuksia oppimistaidoissa (vuo-

den 2017 tulos 34 % ja vuoden 2019 valtakunnallinen keskiarvo 38 %).  

Tuloksista voidaan tulkita, että nuorten elämäntavat ovat pääosin terveellisiä, muun muassa päihteiden käyttö on 

pitkällä aikavälillä vähentynyt. Huumeiden käyttökokeilut eivät kouluterveyskyselyn perusteella aiheuta erityistä 

huolta lieksalaisten nuorten osalta. Koulussa viihdytään hyvin, vaikutusmahdollisuudet ja osallisuus koetaan en-

tistä paremmiksi. Kuitenkin huonovointisuutta ja haasteita koulunkäynnissä koetaan paljon; nuoret ovat huolis-

saan omasta voinnistaan. Voidaan myös tulkita, että koulukuraattorin palvelut ovat hyvin saatavilla, mutta koulu-

terveydenhoitajan tavoitettavuus on heikentynyt vuodesta 2017. Lukiossa tukitoimien kohdentaminen on parantu-

nut, kun koulupsykologin palvelut ovat kohdanneet kysynnän.  

Kouluterveyskyselyn tuloksia on käsitelty koulujen henkilöstön kanssa ja oppilashuoltoryhmissä. Yläkoulussa ja 

lukiossa tuloksia on käyty läpi myös oppilaiden terveystiedon tunneilla. Yläkoulun syksyn huoltajailloissa tuloksia 

on esitelty oppilaiden huoltajille. Tulosten perusteella pystytään ohjaamaan tukitoimia oikein ja käymään läpi asi-

oita, joihin tulisi kiinnittää huomiota, kuten esimerkiksi oppimisvaikeudet.  

Lieksan kaupungin työntekijöille tehdään vuosittain työhyvinvointikysely, jonka perusteella otetaan kehittämiskoh-
teita henkilöstön työhyvinvoinnin parantamiseksi. Vuonna 2019 se oli tiedonkulun ja vuorovaikutuksen kehittämi-
nen. Tulokset käytiin läpi työyksiköissä. Samoin Siun sote teettää vastaavanlaisen kyselyn Mitä siulle kuuluu? Tu-
loksia käytetään samalla periaatteella kuin kaupungin kyselyssä. 
 
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen. 
  
Järjestöiden ja yhdistysten toimintaa tuettiin hakemusten perusteilla jaetuilla toiminta- ja kohdeavustuksilla.  

Päätöksenteon läpinäkyvyyteen liittyvällä kaupunginvaltuuston kokousten videoinnilla oli vuoden lopussa 78 tilaa-

jaa. Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat katsottavana livenä kokousten aikana sekä tallenteena sen jälkeen.  

Nuorisovaltuuston ja vanhusneuvoston edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointilautakunnan kokouksiin.  

Rakennuslupia haettiin seuraavasti. Rakennus- ja toimenpidelupia 136, rakentamisilmoituksia 44 ja muita lupia 

26, haku tapahtuu sähköisesti. Sähköisiä varhaiskasvatushakemuksia oli 95, osa viime vuoden hakemuksista on 

tehty vuoden 2018 puolella. Varhaiskasvatushakemukset ovat pääosin sähköisiä, viime vuonna tuli 25 paperiha-

kemusta. Miunpalvelut.fi palvelusta pystyi viime vuodesta alkaen hakemaan myös yksityistieavustuksia.   
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 

Lieksan kaupungin sisäisen valvonnan ohje on päivitetty tilivuoden aikana, ja kaupunginhallitus on hyväksy-
nyt sen 17.9.2018. 
 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhaltijoiden 
tai esimiesasemassa olevien henkilöiden erilaisia toimenpiteitä, joilla ohjataan henkilöstöä ja toimintaa ta-
voitteiden ja hyväksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen, päätöksen-
teon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja ris-
kienhallinnan toimivuuteen. 
 
Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta päätöksente-
osta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekä toimin-
nan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtäviin kuuluu päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista. 
 
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on myös sisäisen val-
vonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mistä se antaa vuosittain selonteon tilinpäätökseen si-
sältyvässä toimintakertomuksessa.  
 
Toimielimet 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituksen, 
lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtävänä on varmistaa, että toimintaprosesseissa on huo-
mioitu riskinäkökulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun sekä päätöksen- 
teon valmistelun edellyttämistä vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.  
 
Kaupunginjohtaja vastaa yhteistyössä palvelualueiden johtajien kanssa tehtävien häiriöttömästä, vaikutta-
vasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hänellä on asemansa perusteella vastuu sisäisen valvon-
nan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan järjestämisestä osaksi johtamista, päätöksentekoa, toiminnan ja 
talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia sekä em. menettelyiden toimivuuden raportoinnista hallituk-
selle. 
 
Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtävinä on johtaa henkilöstöä ja kehittää toimintaa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti sekä vastata sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan riittävyydestä ja toimivuu-
desta vastuullaan olevassa yksikössä ja toiminnassa. Heidän tehtävänään on myös luoda kehittämismyön-
teistä ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikuttavuudelle ja toi-
minnan taloudellisuudelle. 
 
Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat  

• asetettujen tavoitteiden saavuttamista sekä toiminnan häiriöttömyyttä ja taloudellisuutt a 

• päätöksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta 

• tietojärjestelmien käytön ja hallinnon asianmukaisuutta 

• henkilöstön riittävyyttä, ammatillisen osaamisen ja työhyvinvoinnin kehittymistä  

• omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista käyttöä ja hallintaa 

• riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista sekä  

• päätettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.  
 
Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarvios sa kaupungin strategian ja siitä 
johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausi - ja osa-
vuosiraporteissa, toimintakertomuksessa ja tilinpäätöksessä. Toiminnalliset tavoitteet kirjataan tasapainotet-
tujen tuloskorttien muotoon, jolloin asiakas-, talous-, prosessi- ja henkilöstönäkökulmat tulevat otettua huo-
mioon tavoitteiden asettelussa. Vuosittaiset tavoitteet sidotaan strategian toimenpideohjelman tavoitteisiin.  
 
Sisäisen valvonnan käytännön työkaluksi on laadittu arviointilomake yksiköiden käyttöön. Arviointi lomakkeen 
avulla tehdään vuosittain, ensimmäisen kerran se tehtiin toukokuussa 2019. Kysely lähetettiin 22 yksikön 
vetäjälle. Tulokset koottiin palvelualueittain ja käsiteltiin kustakin palvelualueesta vastaavassa toimielimessä 
ja kaupunginhallituksessa.  
 
Arviointien mukaan kaupungin yksiköissä sisäisen valvonnan taso on yleisesti ottaen hyvä. Eniten parannet-
tavaa näyttäisi olevan riskienhallinnan prosessin tuntemisessa ja toteutuksen systemaattisuudessa. Koko 
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kaupungin tasolla voidaan todeta tarvittavan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta. Palvelualueilla 
ja yksiköissä kyselyn tulokset on käyty läpi ja valittu niiden perusteella yksikkökohtaiset kehityskohteet.  
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 
 

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN 
 

 
 
 
 
  

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erät, sis. liikelaitokset

2019 2018

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 9 645 9 486

Valmistus omaan käyttöön 2 783 967

Toimintakulut -83 296 -80 894

Toimintakate -70 868 -70 441

Verotulot 38 548 38 545

Valtionosuudet 37 236 37 374

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 135 148

Muut rahoitustuotot 549 543

Korkokulut -115 -143

Muut rahoituskulut -1 -1

Vuosikate 5 484 6 025

Poistot ja arvonalentumiset -4 549 -3 421

Satunnaiset tuotot 0 0

Tilikauden tulos 935 2 604

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) 94 94

Varausten lisäys(-) tai vähennys (+) 0 -1 000

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 029 1 698

TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,0 11,9

Vuosikate/Poistot % 121 176

Vuosikate, €/asukas 504 543

Asukasmäärä 10 884 11 098
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Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittävyyttä tilikaudelle jaksotettujen menojen kattami-
seen. 
 
Toimintakate: 
Toimintatuotot:  
Kaupungin toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 159 tuhannella eurolla (1,7 %).  
 

• Myyntituotot pienenivät 0,35 miljoonaa euroa. Merkittävin lasku on valtion kaupungille maksamissa 
pakolaisten kotouttamiskorvauksissa, joita haettiin kustannusten mukaisesti 0,7 miljoonaa euroa vä-
hemmän kuin vuonna 2018.  

• Maksutuotot kasvoivat noin 59.000 euroa; kasvusta 36.000 tuli rakennusvalvonta- ja tarkastusmak-
suista. 

• Tuet ja avustukset kasvoivat 202.000 euroa (29 %) johtuen lähinnä hankerahoituksen lisääntymi-
sestä. 

• Muiden toimintatuottojen kasvu oli 7 %. 
 
Valmistus omaan käyttöön 

• Muutokset organisaatiossa ovat kasvattaneet valmistusta omaan käyttöön. Kuntatekniikkaliikelaitok-
sen ja Lieksan Kiinteistöt Oy:n kaupungille tuottamat kuntatekniikan ja toimitilojen investointihankkeet 
kirjataan tuloslaskelman kautta, jotta liikelaitosten yhdistely ja konsernin eliminoinnit voidaan tilinpää-
töksessä tehdä oikein. Investointeihin liittyvät laskut kirjataan tuloslaskelmaan kustannukseksi ja siir-
retään taseeseen Valmistus omaan käyttöön –erän kautta. Kaupungin kuntatekniikan investoinnit 
vuonna 2019 olivat 757.000 ja toimitilojen 2.025.000 euroa.  

 
 
Toimintakulut  
Kaupungin toimintakulut vuonna 2019 kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa (3,0 %) edellisestä vuodesta.   
 

• Henkilöstökulut kasvoivat yhden prosentin edellisestä vuodesta. Henkilöstökulut vuonna 2019 olivat 
noin 16,2 miljoonaa euroa. 

• Palvelujen ostot kasvoivat 2,9 milj. euroa. 1,8 miljoonaa euroa selittyy kuntatekniikka- ja toimitilain-
vestointiostojen kasvulla edellisestä vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset kasvoivat 
0,9 miljoonalla eurolla (1,7 %).  

• Aine-, tarvike- ja tavarahankinnat pysyivät edellisen vuoden tasolla 1,7 miljoonassa eurossa.  

• Avustusten summa laski 0,8 miljoonalla eurolla. Merkittävimmät alenemat olivat maahanmuuttajien 
toimeentulotuessa (602.000 euroa) ja lasten kotihoidon tuessa (108.000 euroa).  

• Muut toimintakulut ovat kasvaneet 133.000 (19,8 %) edellisestä vuodesta. Vuokrakulut ovat kasva-
neet vuokrankorotuksista johtuen, ja koska vertailuvuonna 2018 Metsotien palvelukodin vuokrasopi-
mus alkoi maaliskuussa, eli kahtena ensimmäisenä kuukautena ei maksettu vuokraa. Muissa kuluissa 
vertailuun vaikuttaa vuonna 2018 kustannusten vähennykseksi kirjattu metsäkartellikorvaus, 70.000 
euroa 

 
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla  

 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 

 
Toimintatuotot kattoivat vuonna 2019 lähes saman osan kuluista kuin edellisenä vuonna; vuonna 2019 mak-
surahoituksen osuus oli 12,0 % (11,9 % vuonna 2018). 
 
Toiminnasta jäi verotuloilla ja valtionosuuksilla katettavaksi toimintakatteena 70,9 miljoonaa euroa, mikä on 
0,6 % enemmän kuin vuonna 2018.  
 
Vuosikate:  
Verotulot jäivät vuonna 2019 edellisen vuoden tasolle. Kunnallisveron tuotto nousi 0,3 miljoonaa euroa (1 %), 
yhteisöveron tuotto laski 0,2 miljoonaa euroa (5 %). 
 
Lieksan kaupungin valtionosuuksina saama summa 37,2 miljoonaa euroa oli hieman (0,4 %) pienempi kuin 
vuonna 2018. 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. 
Vuosikate vuonna 2019 oli 5,5 miljoonaa euroa. Toimintakatteen heikkeneminen ja valtionosuuksien piene-
neminen pudottivat vuosikatetta 0,5 miljoonaa euroa (9 %) vuoden 2018 tasosta.  
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Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Vuoden 2019 suunnitelmanmukaiset po istot 
olivat 3,6 miljoonaa euroa, 0,6 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisenä vuonna. Moisionkadun koulu jää 
pois käytöstä vuoden 2020 jälkeen, joten rakennuksen jäännösarvo poistetaan kahden vuoden aikana. Pois-
tosuunnitelman nopeuttamisesta aiheutuu 0,4 miljoonan euron lisäpoisto vuodelle 2019, mikä selittää poisto-
summan suuren kasvun. Lisäksi kirjataan 0,5 miljoonan euron arvonalennus tytäryhtiöosakkeista.  
 

Vuosikate prosenttia poistoista 
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 

 
Vuosikate oli 121 prosenttia poistojen ja arvonalentumisten summasta.  

 
Vuosikate euroa / asukas 
= vuosikate / asukasluku 31.12. 

 
Vuosikate asukasta kohden laski vuoden 2018 543 eurosta 504 euroon.  
 
Tilikauden tulos: 
Tilikauden tulos, eli tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus oli 0,935 miljoonaa euroa (2,6 miljoo-
naa euroa vuonna 2018). 
 
Tilikauden ylijäämä: 
Tilikauden tulokseen, 0,9 miljoonaa euroa, lisätään poistoeron muutos, 94 tuhatta euroa. Tilikauden ylijää-
mäksi jää 1,029 miljoonaa euroa. 
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TOIMINNAN RAHOITUS 
 

 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla 
 
Investoinnit 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka 
paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijää-
mäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä 
taikka ottamalla lisää lainaa.  
  

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

2019 2018

1 000 € 1 000 €

 

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 484 6 025

Satunnaiset erät 0 0

Tulorahoituksen korjauserät -35 -5

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 318 -3 164

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 959

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 52 32

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 186 3 847

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -19

Antolainasaamisten vähennykset 0 699

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 500 0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 383 -2 207

Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 39

Oman pääoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 056 -4 238

Rahoituksen rahavirta -926 -5 726

Rahavarojen muutos 260 -1 879

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12 7 168 6 908

Kassavarat 1.1. 6 908 8 787

 260  -1 879

 

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 

vuodelta, € 20 815 23 238

Investointien tulorahoitus % 127,1 273,2

Pääomamenojen tulorahoitus, % 81,9 161,4

Lainanhoitokate 2,2 2,6

Kassan riittävyys, pv 32 30

Asukasmäärä 10 884 11 098
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Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos 
kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei 
saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Vuonna 2019 kaupungin investointien omahankintameno oli 4,2 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitus oli 
127,1 %. Vuonna 2018 kuntien keskimääräinen investointien tulorahoitusprosentti oli 59. Tulorahoitus-% -tunnus-
luku kertoo, kuinka suuri osa investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella 
 

Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

 
Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella 
eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä.  
 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Pääomamenojen tulorahoitus 
 

Pääomamenojen tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset) 
 

Pääomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahan-
kintamenojen, antolainojen nettolisäyksen ja lainanlyhennysten yhteismäärästä. Pääomamenoja ei pystytty katta-
maan kokonaan tulorahoituksella; tulorahoitusprosentti oli 81,9. 

 
Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kaupungin lainanhoitokate oli 2,2. 
Vuonna 2018 koko maan kuntien keskimääräinen lainanhoitokate oli 1,1.  
 
Maksuvalmius 

 
Kassan riittävyys (pv) 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
 

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta 
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittävyys nousi edellisen vuoden 30 päivästä 32 päivään. 
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
 

 

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastaavaa 2019 2018 Vastattavaa 2019 2018

A  PYSYVÄT VASTAAVAT 54 653 54 904

I Aineettomat hyödykkeet 1 028 1 317 A  OMA PÄÄOMA 53 184 52 155

1.  Aineettomat oikeudet I Peruspääoma 34 277 34 277

2.  Muut pitkävaikutteiset menot 1 028 1 317 V Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 17 878 16 179

VI Tilikauden yli-/alijäämä 1 029 1 699

II Aineelliset hyödykkeet 45 313 44 801

1. Maa-ja vesialueet 14 045 13 598 B  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 

2. Rakennukset 20 406 22 271   VARAUKSET 8 636 8 730

3.  Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 085 7 111 1. Poistoero 1 636 1 730

4.  Koneet ja kalusto 507 359 2. Vapaaehtoiset varaukset 7 000 7 000

5.Muut aineelliset hyödykkeet 59 59

6. Ennakkomaksut ja kesken- C  PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

    eräiset hankinnat 2 211 1 403 2. Muut pakolliset varaukset 0 0

 

III Sijoitukset 8 312 8 786 D  TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 208 240

 1. Osakkeet ja osuudet 7 781 8 255 1. Valtion toimeksiannot 0 0

 3. Lainasaamiset 458 458 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 208 240

 4. Muut saamiset 73 73 3. Muut toimeksiantojen pääomat 0 0

 

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 17 18 E  VIERAS PÄÄOMA 14 679 13 642

  1.Valtion toimeksiannot 0 0 I   Pitkäaikainen 7 084 6 185

 3. Muut toimeksiantojen varat 17 18 2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 875 6 008

3. Lainat julkisyhteisöiltä 0 0

7. Muut velat 209 177

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 037 19 845

I Vaihto-omaisuus 207 243 II  Lyhytaikainen 7 595 7 457

1.  Aineet ja tarvikkeet 207 243 2.   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2 457 2 208

3.   Lainat muilta luotonantajilta 53 39

5.   Saadut ennakot 0 16

II Saamiset 14 662 12 695 6.  Ostovelat 1 843 1 666

  Pitkäaikaiset saamiset 10 951 10 001 7.  Muut velat 410 632

2. Lainasaamiset 10 392 9 236 8.  Siirtovelat 2 832 2 896

3. Muut saamiset 560 765 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 76 707 74 767

  Lyhytaikaiset saamiset 3 711 2 694

1.  Myyntisaamiset 834 676

2.  Lainasaamiset 2 106 738

3.  Muut saamiset 637 930

4.  Siirtosaamiset 134 350

III Rahoitusarvopaperit 3 550 3 548

2. Sij.rahoitusmarkkinaintrum. 3 550 3 548

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 618 3 359

VASTAAVAA YHTEENSÄ 76 707 74 767

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste% 80,6 81,5

Suhteellinen velkaantuneisuus,% 17,2 16,0

Velat ja vastuut, % käyttötuloista 30,7 29,8

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 18 907 17 878

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 1 737 1 611

 Lainakanta 31.12., 1000 € 9 385 8 255

 Lainakanta 31.12., €/asukas 862 744

 Lainasaamiset, 1000 € 458 458

Asukasmäärä 10 884 11 098
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan rahoituksen rakennetta: omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta 
ja velkaisuutta. 
 
Omavaraisuus 

 
Omavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)  

 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.  
 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pit-
källä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. Kaupungin oma-
varaisuusaste on 80,6 % (81,5 v. 2018). Koko maan kuntien keskimääräinen omavaraisuusaste vuoden 2018 tilin-
päätöstietojen mukaan oli 59,6 %. 
 
Velkaantuneisuus 

 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella. Lieksan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 17,2 %. Koko maan kuntien 
keskimääräinen suhteellinen velkaantuneisuus vuoden 2018 tilinpäätöstietojen mukaan oli 58,6 %. 
 
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 

 
Velat ja vastuut, prosenttia käyttötuloista 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Käyttötulot 

 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun, silloin kun 
vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden ti-
linpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Lisäksi osoittajaan merkitään liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimin-
tatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, 
jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
 
Lieksan velat ja vastuut suhteessa käyttötuloihin vuonna 2019 ovat 30,7 % käyttötuloista.   
 
Kertynyt yli-/alijäämä 

 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 
= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä 

 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kerty-
nyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. Lieksan kaupungin kertynyt ylijäämä vuoden 2019 lopussa on 
18,9 miljoonaa euroa.  
 
Asukaskohtainen ylijäämä saadaan jakamalla kertynyt ylijäämä tilivuoden lopun asukasluvulla. Lieksassa kerty-
nyttä ylijäämää oli 1.737 euroa asukasta kohti. 
 
Lainat 

 
Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
 
Lainat euroa/asukas 
= [Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmäärä 
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Kaupungin korollinen vieras pääoma oli vuoden 2019 lopussa 9,4 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin vuoden 
aikana suunnitelman mukaan, 2,4 miljoonaa euroa, uutta lainaa nostettiin 3,5 miljoonaa euroa. 
 
Kaupungin lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2019 lopussa 862 euroa. Vuoden 2018 tilinpäätöksissä koko maan 
kuntien keskiarvo oli 3.039 €/asukas 
 

Lainasaamiset 31.12. 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 

 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen in-
vestointien rahoittamiseen.  
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 

 
 
 
Kokonaistulo ja -meno -käsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot 
sekä rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön. 

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT  2019

Ulkoiset erät, sis. Liikelaitokset

   

TULOT 1 000 € MENOT 1 000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 9 645 Toimintakulut 83 296

Verotulot 38 548  -Valmistus omaan käyttöön -2 783

Valtionosuudet 37 236 Korkokulut 115

Korkotuotot 135 Muut rahoituskulut 1

Muut rahoitustuotot 549 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserät

Tulorahoituksen korjauserät Pakollisten varausten muutos

  - Pysyvien vastaavien -39   +/- Pakollisten varausten muutos

    hyödykkeiden luovutusvoitot   -Pysyvien vastaavien

Investoinnit    hyödykkeiden luovutustappiot -5

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 52 Investointimenot 4 318

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 500 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 2 383

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 13

Kokonaistulot yhteensä 89 642 Kokonaismenot yhteensä 87 325
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 
YHDISTELMÄ KONSERNITILINPÄÄTÖKSEEN SISÄLTYVISTÄ YHTEISÖISTÄ 
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Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty Lieksan kaupungin lisäksi kaksi tytäryhtiötä sekä kolme kuntayhtymää, 
joissa kaupunki on jäsenenä.  
 
Kaupungilla on yksi yhteisyhteisö ja kaksi osakkuusyhteisöä. Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty yhteisöjen 
omistusosuutta vastaava määrä yhteisön voitosta tai tappiosta sekä oman pääoman muutoksesta.  
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty KOy Lieksan liike- ja kulttuurikeskuksen tiedot. Pielisen Karjalan Ajo-
harjoitteluratasäätiötä ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen, koska siltä ei ole saatu riittäviä tilinpäätöstie-
toja.  
 
 

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS 
 
Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyväksyy kunnan konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.  
 
Kaupunginvaltuuston hyväksymä strategia määrittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tarkoituk-
sena ja tavoitteena on riittävän tuoton saaminen kaupungin pääomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja edullisten 
palvelujen tuottaminen kaupungille ja kaupunkilaisille.  
 
Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytäryhteisöille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kau-
pungin strategiasta ja siihen liittyvästä omistajapolitiikasta sekä yhteisön liiketoiminnasta. Tavoitteilla pyritään var-
mistamaan, että tytäryhteisöjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytäryhteisöjen talous-
suunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin 
 
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja 
myötävaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtiöiden hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja, tai hä-
nen estyneenä ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtiöiden hallitusten kokouksiin. 
 
Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittämisestä 
sekä omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen. 
 
Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtymäkokouksissa sekä tytär- ja 
osakkuusyhteisöjen yhteisökokouksissa käsiteltävänä oleviin asioihin ja esittää kaupungin edustajat yhteisöjen hal-
lintoelimiin. 
 
Osana strategiatyötä on linjattu omistajaohjaukseen liittyviä tavoitteita. Kaupungin konserniohje on päivitetty ja as-
tunut voimaan 1.6.2018. 
 
 

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT 
 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy 

 
 
Vuosi 2019 oli yhtiön nykymuotoisen toiminnan toinen vuosi, ja toimenpiteet painottuivat toiminnan vakiinnuttami-
seen. 
 
Yhtiön omistamien ja sen kiinteistönpidossa olevien kiinteistöjen osalta on laadittu kiinteistöstrategiaa, jonka poh-
jalta ryhdytään toteuttamaan kiinteistöjen ylläpitoa pitkällä tähtäimellä. 
 
Koko yhtiön osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan myötävaikutuk-
sella järjestelty uudelleen lyhennysten ja korkojen osalta. Järjestelyjen osalta on tehty päätös, jonka turvin laino-
jen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun saakka. 
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Yhtiön liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan peruskorjaamista tai uudisra-
kentamista; nämä vaativat aina ulkopuolista rahoitusta. Tällä hetkellä tai lähivuosina yhtiöllä ei ole tarvetta perus-
korjauksiin. 
 
Yhtiön liikevaihto tilikaudella 2019 oli 11,2 miljoonaa euroa, henkilöstökulut 2,4 miljoonaa euroa ja muut kulut 7,8 
miljoonaa euroa.  Poistoja tehtiin 1,1 miljoonan euron edestä. Vuoden 2019 toiminta oli ennen tilinpäätössiirtoja 
tappiollista 423.091,75 euroa. Tilinpäätössiirtojen ja verojen jälkeen tappio oli 258.874,19 euroa. Oma pääoma on 
tilikauden päättyessä 1,9 miljoonaa euroa ja vieras pääoma 28,6 miljoonaa euroa. 
 
Vuokra-asunnot 
 
Lieksassa vuokra-asuntojen kysyntä jatkoi laskua vuoden 2019 aikana. Asuntojen käyttöaste oli vuoden 2019 lo-
pussa lukumääräisesti laskettuna 87,3 %. Taloudellinen käyttöaste koko vuoden 2019 ajalta oli 49,6 %; ero luku-
määrälliseen käyttöasteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin asuntoihin. 
 
Vuoden 2019 aikana toteutettiin kiinteistöjen ylläpitokorjauksia ja aloitettiin Väinöläntie 4:n polkupyörä- ja jäteka-
toksen rakentaminen. Väestön ikääntyessä yhtiössä on lähdetty selvittämään mahdollisuutta hissien jälkiasennuk-
siin. 
 
Lieksassa on tällä hetkellä asuntojen vuokraustilanne heikko, joten käyttöasteen parantaminen tai vuokratason 
korottaminen ovat erittäin haastavia toteuttaa. Tähän liittyen yhtiö sulkee kerrostalon osoitteessa Sankkilantie 7 ja 
valmistelee sen myöhempää purkamista. 
 
Yritystilat 
 
Yritystilojen käyttöaste oli vuoden 2018 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 91,0 %, käytännössä lähes kaikki käyt-
tökelpoiset tilat olivat ulosvuokrattuina lukuun ottamatta noin 3.000 m2:n korkeaa hallitilaa. Vuokrataso ei kuiten-
kaan kaikilta osin vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen muuttamiseksi jatketaan toimenpiteitä vuonna 2020. 
 
Merkittävimmät yhtiön yritystiloihin vaikuttaneet ulkoiset tapahtumat olivat Lieksan Logistiikkahalli Oy:n konkurssi, 
sekä tästä seurannut noin 14.000 m2:n hallin siirtyminen yhtiön hoidettavaksi. 
 
Merkittävimpänä yritystilojen hankkeena vuonna 2019 oli Porokylän Leipomo Oy:n laajennuksen loppuun saatta-
minen. Sisäpuolisten töiden osalta urakka vastaanotettiin 22.2.2019. ulkopuoliset työt valmistuivat kesällä 
2019.Vuoden 2019 aikana yritystilojen osalta toteutettiin muutoin normaaleja kiinteistöjen ylläpitokorjauksia. 
 
 
Kaupungin toimitilat 
 
Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteistönpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvän hankintasopimuksen mu-
kaisesti ja hoidettu kiinteistöhuoltoon, korjaukseen, siivoukseen sekä hallintoon liittyviä tehtäviä. Näihin toimintoihin 
liittyen toimintaa pyritään edelleen tehostamaan yhtiössä vuonna 2020. 
 
Lieksan kaupungin kiinteistöihin liittyviä investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Näistä merkittävimpiä 
olivat koulukampuksen rakennusurakan aloittaminen, Kolin koulun ilmanvaihdon parantaminen, Koulukatu 16:n ka-
ton maalaus ja kaupungintalon katon osittainen uusinta. Koulukampuksen rakennushanke valmistuu vuoden 2020 
loppuun mennessä. 
 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 
Merkittävimmät riskit yhtiön toimintaan liittyen kohdistuvat alueen vuokrausmarkkinoiden jatkuvaan laskuun sekä 
korkotason nousuun. Näihin yhtiö ei voi vaikuttaa.  
 
Amcor Flexibles Oy:n päätös lakkauttaa Lieksan joustopakkaustehtaansa tulee vapauttamaan markkinoille noin 
11.000 m2 suhteellisen korkeaa yritystilaa. Tästä voi seurata yhtiön kannalta vaikea kilpailutilanne. 
 
Jos nyt aloitettu lainojen lyhennysohjelman suhteuttaminen yhtiön liikevaihtoon jostakin syystä keskeytyy, yhtiö ei 
tule selviytymään velvoitteistaan ilman muita järjestelyjä. 
  
 
 
 
 
 



Tilinpäätös 2019  40 (214) 

 
Lieksan Kehitys Oy LieKe 

 
Lieksan Kehitys Oy LieKe on Lieksan kaupungin kokonaan omistama tytäryhtiö. Yhtiön tarkoituksena on Lieksan 
kaupungin elinkeinopolitiikan sekä elinkeinoasioiden toteuttaminen ja kehittäminen. Yhtiön tarkoituksena ei ole ta-
voitella voittoa, eikä se siten jaa omistajilleen osinkoa. Lieksan Kehitys Oy toteuttaa toiminnassaan kaupungin 
omistajaohjausta ja kirjallista konserniohjetta.  
  
Yhtiön perustamissopimus on allekirjoitettu 14.8.2017. Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi ja kyseessä on yhtiön toi-
nen tilikausi.   
  
Yhtiön rekisteröity osakepääoma 31.12.2019 oli 50.000 €, joka jakaantuu 10.000 kappaleeseen osakkeita, nimel-
lisarvo 5 €/osake. Koko yhtiön osakekannan omistaa Lieksan kaupunki. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen toisen tilikauden liikevaihto oli 474.645,24 euroa, tulos 35,95 euroa. Yhtiön päärahoitus 
koostuu Lieksan kaupungin myöntämistä toiminta-, hanke- ja matkailuavustuksista. Lisäksi yrityksen hanketoimin-
taan tulee tukea muilta julkisilta rahoittajilta, mm ELY-keskukselta, Ruokavirastolta, Pohjois-Karjalan maakuntalii-
tolta, Vaara-Karjalan Leader ry:ltä jne.  
  
Yhtiön palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimäärin 5,1 henkilöä. Tilikauden päättyessä 31.12.2019 on 
yhtiön palveluksessa toistaiseksi voimassa olevissa työsuhteissa ovat toimitusjohtaja ja kaksi yritysasiantuntijaa, 
joiden lisäksi määräaikaisessa työsuhteessa yksi projektiasiantuntija. Palkkoja on maksettu tilikaudella sivukului-
neen yhteensä 321.436,54 euroa. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKe on hankkinut tilikauden aikana Kevätniemen bioterminaalialueen teollisuussivuraide päi-
vityksen ja sen toteutuksen kustannusarvion. Tavoitteena on, että teollisuussivuraide voidaan rakentaa heti kun 
bioterminaalin yrityksille on siitä toiminnallista ja taloudellista hyötyä.  
  
Lieksan Kehitys Oy LieKe on aloittanut Lieksan biokaasuekosysteemin selvityksen marraskuussa 2019 ja selvitys-
työ jatkuu tilikauden 2020 puolelle. Tavoitteena on biokaasulaitoksen investointipäätös vuoden 2020 aikana.   
  
Yhtiön tilikauden toiminta on jaettavissa neljään ydinkokonaisuuteen:  
  
1.Yritysneuvonta ja yritysten kehittämistoiminta (LieKen perustoiminta)  
Yrittäjien kanssa työskentely pohjautuu yrityksen kehitystarpeisiin ja toteutettuja tehtäviä ovat olleet mm. liiketoi-
mintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihakemuksia, rahoitushakemuksia, starttirahahakemuksia, omavalvonta-
suunnitelmia, palveluseteliyrittäjäksi hakeutumisia ja lupahakemuksia (AVI). Tilikaudella on kirjattu CRM-järjestel-
mään 181 asiakastapaamista. Määrä on pienempi kuin edellisellä tilikaudella, jonka pituus oli 17 kuukautta. Lisäksi 
määrään vaikuttaa asiakastietojärjestelmän uudistamispäätös, sekä henkilöstön muutoksista johtuvat seikat.   
Lieksaan on perustettu vuonna 2019 38 yritystä, edellisenä vuonna 22 kappaletta.   
  
2. Hanketoiminta  
Hanketoiminnan tavoitteena on strategisten painopistealueiden kehittäminen vaikuttavammin muiden julkisten ra-
hoittajien tuella. Kuluneella tilikaudella yrityksellä on ollut kolme hanketta, joiden hallinnoinnista yhtiö vastaa joko 
kokonaan tai osittain.  

• 5T-työllisyyshanke (Tekemätöntä Työtä Tarjolla, Työpaikkoja Tekijöille) on Lieksan Kehitys Oy LieKen 
kokonaan hakema ja hallinnoima hanke. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.1.2018-30.6.2021.  

• DigiKarjalasta Kajahtaa -hanke on maakunnallinen hanke, kestoltaan 1.1.2018-31.12.2019. Hankkeen 
päähallinnoija on Joensuun Tiedepuisto Oy (jatkossa Business Joensuu Oy) ja Lieksan Kehitys Oy 
LieKe on hankkeen osatoteuttaja.  

• Lisäksi LieKe on hallinnoijana Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankäynnin ratkaisu -yritysryhmä-
hankkeessa. Hankkeen toteutusaika on 1.10.2018-31.12.2019.  

  
Uusia hankkeita tilikauden aikana haettiin yksi AIKO-rahoitus Sivuvirtojen innovatiiviset kierrätysratkaisut hank-
keelle, joka tukee marraskuussa 2019 aloitettua biokaasulaitoksen selvitystyötä. Sivuvirtojen innovatiiviset kierrä-
tysratkaisut hanke alkoi 1.1.2020 ja päättyy 30.4.2020.  
  
3. Kuntarahoituksen kanavointi eri toimijoille  
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Lieksan Kehitys Oy LieKen kautta keskitetään ja kanavoidaan pääosa ns. Lieksan kaupungin kuntarahoituksesta 
eri hankkeisiin. Suurimmat rahoituserät on kohdennettu tilikauden aikana Vaara-Karjalan Leader ry:lle ja ProAgria 
ry:lle. Tavoitteena on entistä tiiviimpi yhteistyö kyseisten toimijoiden kanssa, niin että se konkretisoituu elinvoiman 
lisääntymisenä Lieksassa.  
  
4. Matkailun kehittäminen  
  
Lieksan kaupunginhallitus on päättänyt, että matkailun kehittämiseen ja organisointiin liittyvät toiminnot ovat LieKen 
toimintaa, mukaan lukien matkailun toimenpideohjelman laatiminen.  
Matkailuun liittyen yhtiöllä on yksi ostopalvelusopimus Kolin Matkailu Oy:n kanssa, mikä pitää sisällään sekä mat-
kailumarkkinointiin että matkailuneuvontaan liittyviä asioita.  
  
Lieksan Kehitys Oy LieKen toimii tiiviissä yhteistyössä yritysten kanssa. Kaupunkikonsernin palveluiden saatavuu-
den ja tiedonkulun parantamiseksi toimitaan ns. yhden luukun periaatteella.   
  
Lieksan Kehitys Oy LieKen tilikausi 1.1. – 31.12.2019 on ollut henkilöstön osalta muutoksen aikaa. Tilikauden ai-
kana henkilöstöstä on vaihtunut yhtä lukuun ottamatta kaikki.    
 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät  
  

Yhtiön toiminta ja sen rahoitus on vakaalla pohjalla. Lieksan kaupungin 2020 talousarviossa on varattu yhtiön 
toiminta- ja hankerahoitukseen 21.822,24 euroa edellistä tilikautta enemmän varoja. Kyseinen erä vahvistaa 
Vaara-Karjala Leader ry:n toimintaedellytyksiä, joten yhtiön taloudelliset resurssit ovat samalla tasolla kuin 
vuonna 2019.     
  

Yhtiön toiminnalle ei suoranaisia riskitekijöitä kuluvalle tilikaudelle ole. Toki omien hankkeiden toteutumiseen 
suunnitelmien mukaan, toiminnallisesti ja taloudellisesti liittyy aina epävarmuuksia ja jopa riskitekijöitä, jotka 
toiminnassa tulee huomioida.  
 
 

ARVIO KONSERNIN TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ  
 
Lieksan Kiinteistöt Oy: 
Asuntojen vuokramarkkinat Lieksassa tulevat todennäköisesti jatkamaan lievää heikkenemistä lähitulevai-
suudessa. Tämä alentaa yhtiön liikevaihtoa. Merkittävät alueelliset investoinnit voivat lisätä asuntojen tar-
vetta.  
 
Yrityskiinteistöissä on jossain määrin tilaa, jonka vuokraaminen on hankalaa. Osa nykyisistä sopimuksista on 
taloudellisesti kannattamattomia. Joustopakkaustehtaan lakkauttaminen tulee vapauttamaan markkinoille 
noin 11.000 m2 suhteellisen korkeaa, monikäyttöistä hallitilaa. Kokonaisuudessaan tilanne on haasteellinen. 
 
Yhtiö tulee sopeuttamaan kiinteistökantaansa tarvetta vastaavasti  purkamalla ja pyrkimällä myymään kiin-
teistöjä. Kannattavuuden parantamista haetaan myös toimintaa tehostamalla.  
 
Lieksan Kehitys Oy LieKe: 
Yhtiö on toiminut reilun kahden vuoden ajan ja kyseisenä aikana yritysten toimintaympäristö niin Lieksassa 
kuin Suomessa on muuttunut. Niin kuin yleensä osa muutoksista parantaa yritysten toimintaedellytyksiä ja 
osa heikentää.  
  
Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopiste on oman kehitystoiminnan vakiinnuttaminen, oman hanke-
salkun vahvistaminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen tutkii ja kehittää myös omia toimintatapojaan, jotta se pys-
tyy aktivoimaan yrityksiä ja kannustetaan niitä kasvuun, sekä hyödyntää resurssinsa mahdollisimman tehok-
kaasti niin, että Lieksan kaupungin elinvoimaisuus lisääntyy.   
  
 

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Lieksan kaupungin tytäryhtiöissä noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on hyväk-
synyt 28.5.2018. Konserniohje on hyväksytty myös tytäryhtiöiden hallituksissa.  
 
Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryh-
teisön tulee antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta, toiminnan ja talouden kehittymisestä sekä arvio niihin liittyvistä riskeistä. 
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Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja myötävaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtiöiden 
hallintoon ja toimintaan. Tytäryhteisöjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin johtoryhmän kokouksiin.  
 

Tytäryhteisöjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistyössä kaupunginjohtajan 
kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hänen estyneenä ollessaan elinvoimajohtajalle on annettava yhtiön hallituksen 
kokouksiin läsnäolo- ja puheoikeus. 
 

Tytäryhteisön toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta seuraaviin 
toimenpiteisiin: 

• tytäryhteisön perustaminen 

• yhteisön toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen  

• asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa tytäryhtei-
söille asetetuista tavoitteista 

• yhteisön toiminnan muuttaminen siten, että yhteisö voi menettää hankintalainsäädäntöön tai 
oikeuskäytäntöön perustuvan sidosyksikköasemansa suhteessa kaupunkiin 

• hallituksen yhtiökokoukselle tekemästä voitonjakoehdotuksesta 

• yhtiöjärjestyksen ja sääntöjen muuttaminen 

• pääomarakenteen muuttaminen 

• toimintaan nähden merkittävät investoinnit 

• varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epäsuorasti liittyvät investoinnit ja niiden 
rahoitus 

• kiinteistö- ja yrityskaupat 

• osakkeiden merkintä, mikäli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtiön 
tehtäväksi 

• toimintaan nähden tärkeän omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen, 
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen 

• merkittävä lainanotto ja -anto sekä vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiöitä sitovien mer-
kittävien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen 

• johdannaisinstrumenttien käyttö 

• muuhun kuin yhteisön tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epätavallisin ehdoin tehtävät so-
pimukset yhtiön ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jäsenen välillä, kyseisten sopi-
musten muuttaminen sekä sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen 

• periaatteelliset tai taloudellisesti merkittävät sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset  

• toimitusjohtajan valinta ja palkkausjärjestelmä ja sen muutokset 

• yhtiön henkilöstön kannustinjärjestelmä ja sen muutokset 

• merkittävät henkilöstöpoliittiset ratkaisut 

• yhteisössä noudatettavan työehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen 

• eläkeyhtiön valinta ja vaihtaminen 

• yhteisön omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn 
hakeutuminen. 

 
 
Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytää ja saada tytäryhteisöiltä tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytäryhteisön 
toimielimen jäsenen tai palveluksessa olevan henkilön kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakun-
nan jäsen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettävää tietoa sivulliselle. 
 
Kaupungin tytäryhteisön tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteisö, ellei tästä poikkeamiseen ole 
tarkastuksen järjestämiseen perustuvaa syytä. Kaikkiin kaupungin tytäryhteisöihin tulee valita tilintarkastaja, 
vaikka yhteisöä koskevat säännökset sallisivat myös toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yh-
tiöjärjestyksessä 
 
Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja valtuus-
tolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidät kutsutaan kuultaviksi yhtiöitä koskevia asioita käsiteltäessä. 
 
Käytäntönä on ollut, että kaupungin nimeämät konserniyhteisöjen hallituksen jäsenet tuovat niissä käsiteltäviä 
merkittäviä linjauksia kaupunginhallituksen tietoon ja mahdollista ohjausta varten.  
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KONSERNITILINPÄÄTÖS JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 
 
 
Vuonna 2018 koko maan kuntakonsernien keskimääräinen vuosikate suhteessa poistoihin oli 111 %; asu-
kasta kohti vuosikatetta kertyi keskimäärin 862 euroa.   

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 72 866 70 729

Toimintakulut -141 690 -139 580

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -3 -2

Toimintakate -68 826 -68 854

Verotulot 38 405 38 403

Valtionosuudet 37 236 37 374

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 130 185

Muut rahoitustuotot 600 573

Korkokulut -438 -577

Muut rahoituskulut -30 -32

Vuosikate 7 076 7 072

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 845 -6 056

Arvonalentumiset 0 0

Satunnaiset erät 0 0

Tilikauden tulos 231 1 016

Tilinpäätössiirrot -8 1

Tilikauden verot -9 0

Laskennalliset verot 29 51

Vähemmistöosuudet -7 0

Varausten ja rahastojen muutos 0 0

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 237 1 068

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut,  % 51,4 50,7

Vuosikate/Poistot, % 103,4 116,8

Vuosikate, € /asukas 650 637

Asukasmäärä 10 884 11 098
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Vuonna 2018 koko maan kuntakonsernien keskimääräinen investointien tulorahoitusprosentti oli 61 ja lai-
nanhoitokate 1,5. Kassan riittävyys konserneissa oli 42 päivää.   

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 076 7 072

Tilikauden verot 0 0

Satunnaiset erät -9 0

Tulorahoituksen korjauserät -339 156

Toiminnan rahavirta yhteensä 6 728 7 228

Investointien rahavirta

Investointimenot -10 693 -7 749

Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 1 005

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 126 132

Investointien rahavirta -10 560 -6 612

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 832 616

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -35

Antolainasaamisten vähennykset 0 646

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 284 3 200

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 555 -11 313

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 249 57

Oman pääoman muutokset -108 -22

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -60 158

Vaihto-omaisuuden muutos 29 63

Saamisten muutokset 2 099 -150

Korottomien velkojen muutokset 195 2 198

Rahoituksen rahavirta yhteensä 2 132 -5 198

Rahavarojen muutos -1 700 -4 582

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 13 535 15 235

Rahavarat 1.1. 15 235 19 817

-1 700 -4 582

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 66,2 104,9

Pääomamenojen tulorahoitus, % 33,3 40,5

Lainanhoitokate 0,7 0,6

Kassan riittävyys (pv) 35 38
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Vuoden 2018 tilinpäätöksissä koko maan kuntakonsernien omavaraisuusaste oli 43,5 %, suhteellinen velkaantu-
neisuus 80,7 % ja lainakanta asukasta kohti 6.540 euroa. Kertynyttä ylijäämää konserneissa oli keskimäärin 2.297 
euroa asukasta kohti. 

  

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018 2019 2018

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 99 516 95 752 OMA PÄÄOMA 68 572 68 521

Aineettomat hyödykkeet 1 125 1 427 Peruspääoma 34 277 34 277

Aineettomat oikeudet 23 21 Osuus kuntayhtymien oman pääoman

Muut pitkävaikutteiset menot 1 101 1 406 lisäyksistä/säätiöt 4 4

Ennakkomaksut 0 0 Arvonkorotusrahasto 372 380

Muut omat rahastot 900 864

Aineelliset hyödykkeet 95 115 91 064 Edellisten tilikausien yliljäämä(alijäämä) 33 782 31 928

Maa-ja vesialueet 15 488 15 027 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -763 1 068

Rakennukset 33 849 61 155

Kiinteät rakenteet ja laitteet 36 452 7 306 VÄHEMISTÖOSUUDET 77 94

Koneet ja kalusto 2 369 2 099

Muut aineelliset hyödykkeet 119 114

Ennakkomaksut ja kesken- 6 838 5 363 PAKOLLISET VARAUKSET 679 918

eräiset hankinnat Eläkevaraukset 11 12

Muut palkolliset varaukset 668 906

Sijoitukset 3 276 3 261

Osakkuusyhteisöosuudet 2 860 2 845 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 802 833

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainsaamiset VIERAS PÄÄOMA 54 230 54 031

Muut lainasaamiset 70 70 Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 30 232 30 314

Muut saamiset 346 346 Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 209 178

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 7 149 7 090

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 476 447 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 16 640 16 449

VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 370 28 198 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 124 361 124 397

Vaihto-omaisuus 475 504

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 5 263 7 413

Lyhytaikaiset saamiset 5 097 5 045

Rahoitusarvopaperit 5 022 5 134

Rahat ja pankkisaamiset 8 513 10 102

VASTAAVAA YHTEENSÄ 124 361 124 397

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste,% 55,2 55,2

Suhteellinen velkaantuneisuus,% 36,4 36,8

Kertynyt ylijäämä(alijäämä) 1000 € 33 019 32 996

Kertynyt ylijäämä(alijäämä) €/asukas 3 034 2 973

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 37 381 37 404

Konsernin lainat, €/asukas 3 435 3 370

Konsernin lainasaamiset, 1000 € 70 70

Kunnan asukasmäärä 10 884 11 098
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TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY  
 
Kunnanhallituksen on kuntalain 115 § 3 momentin mukaan tehtävä toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-
sen käsittelystä. 
 
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Lieksan kaupungin tili-
kauden 2019 tulos on 934.586,23 euroa.  
 
Kaupunginhallitus esittää tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

• tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 94.478,30 euroa 

• tilikauden ylijäämä, 1 029 064,53 kirjataan taseen omaan pääomaan Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -tilille. 
 
Lieksan kaupungilla on taseessa aiemmilta vuosilta kertynyttä ylijäämää 17.877.742,77 euroa. Tilikauden 2019 
ylijäämä nostaa taseeseen kertyneen ylijäämän yhteensä 18.906.807,30 euroon. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 

 

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN  
 

 
 

 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

Vaalit 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Tuotetaan kuntalaisille 
mahdollisuus äänestää 
sujuvasti vuoden 2019 
aikana järjestettävissä 
eduskunta-, EU- ja 
mahdollisissa maakun-
tavaaleissa. 

Esteettömyys äänes-
tyspaikoilla. 
 
Kiertävä äänestysbussi 
ennakkoäänestykseen 
kyläkeskuksissa ja toi-
sen asteen oppilaitok-
sissa. 

Eduskuntavaalit pidettiin huhti-
kuussa ja EU-vaalit toukokuussa. 
Äänestyspaikat ovat äänestysautoa 
lukuun ottamatta esteettömiä. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä ta-
pahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palvelu-
tuotannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Sähköisten työkalujen 
käytön lisääminen vaa-
leissa. 

Sähköisen äänestys-
luettelon käyttö kaikilla 
äänestysalueilla. 
 
Sähköinen äänten tal-
lennus kaikilla äänes-
tysalueilla 

Sähköinen äänestysluettelo oli käy-
tössä neljällä alueella; Lieksa, Me-
rilä, Pankakoski ja Rantala 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Talous 
 

Vaalit toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti; valtion vaaleista maksamat korvaukset ylittivät tuloarvion 4 prosentilla ja mää-
rärahat alitettiin 4 prosentilla. Toimintakate oli budjetoidun -1.808 euron sijaan + 1.074 euroa. 
 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Tarkastustoimi 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

 
Tulosyksikköjen ja hal-
linnon ja talouden seu-
ranta. Tytäryhtiöiden ja 
liikelaitosten kuulemi-
nen vähintään kerran 
vuodessa 

Kuulemiset, viranhalti-
japäätökset 

Tarkastuslautakunta on käynyt ko-
kouksissaan läpi toimielinten pöytä-
kirjat ja viranhaltijapäätökset 
31.12.2019 saakka. Tarkastuslauta-
kunta on kuullut kaupungin viran-
haltijoita ja tytäryhtiön toimitusjohta-
jaa työohjelman mukaisesti. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

 
Kokousten ja arviointi-
käyntien lukumäärä 
14/vuosi 

Toimielinten ja päätös-
ten seuranta ja viran-
haltijoiden kuuleminen 
sekä toimipaikkakäyn-
nit 

Tarkastuslautakunta on kuullut 
19:sta aiheesta 16:tä henkilöä, ko-
kouksia ollut 14. Tarkastuslauta-
kunta on käynyt 8 toimipaikkakäyn-
nillä. 

Toteutu-
nut 

 

 
Vastuullisen ja tilintar-
kastajan tarkastuspäi-
vät kv:n hyväksymän 
tilintarkastustarjouksen 
mukaan 

Tarkastuspäivät 13 
kpl/vuosi 
 
Tilintarkastajan rapor-
tointi 

Vastuullisen tilintarkastajan tarkas-
tuspäiviä on ollut 14 kpl. Tilintarkas-
tajan raportointi tarkastuslautakun-
nalle 5.2.2019 § 16, 20.5.2019 § 
73, 10.9.2019 § 83. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

 
Valtuuston toimielimille 
ja tytäryhteisöille aset-
tamien toiminnallisten 
ja taloudellisten tavoit-
teiden toteuttamisen 
arviointi 

Laaditun ja arviointi-
suunnitelman vuo-
sityöohjelman mukai-
sesti 

Tarkastuslautakunta on noudatta-
nut kokouksessaan 24.9.2019 § 90 
laatimaansa arviointisuunnitelmaa 
sekä vuosityöohjelmaa. 
 
Tarkastuslautakunta on kuullut 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n toimitusjoh-
tajaa kahdesti. 

Toteutu-
nut 

 

 
Talouden tasapainotta-
misen toteutumisen, 
taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman 
riittävyyden arviointi 

Tilinpäätöksen valmis-
tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-
dossa 

Tarkastuslautakunta on laatinut ar-
viointikertomuksen 20.5.2019 § 75 
ja lähettänyt sen valtuustolle. 

Toteutu-
nut 

 

 
Kuntalain edellyttä-
mien sidonnaisuusil-
moituksiin liittyvät teh-
tävät 

Sidonnaisuusilmoitus-
ten käsittely ja seu-
ranta sekä tiedoksi 
saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuodessa 

Tarkastuslautakunta kävi läpi 
20.5.2019 ja 22.11.2019 mennessä 
annetut sidonnaisuusilmoitukset ja 
saattoi ne tiedoksi valtuustolle. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

 
Lautakunnan jäsenten 
osaamisen kehittämi-
nen 

Jäsenet ja varajäsenet 
osallistuvat tarpeelli-
sissa määrin koulutuk-
seen (vähintään yh-
teen koulutuk-
seen/vuosi) kehittääk-
seen tarkastuslauta-
kunnan toimintaa ja 
toiminnan vaikutta-
vuutta 

Lautakunnan varsinaiset jäsenet ja 
osa varajäsenistä osallistuivat 
2.4.2019 Joensuussa järjestettyyn 
koulutukseen. Osa jäsenistä ja va-
rajäsenistä osallistui 7.11.2019 Jo-
ensuussa järjestettyyn koulutuk-
seen ja osa jäsenistä ja varajäse-
nistä osallistui 29.11.2019 Siun so-
ten järjestämään seminaariin. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan ko-
kous 

9 15 15 Kuulemisia 
19 aihetta, 
kokouksia 

14. 

Tutustumiskäynnit Vierailu kohteissa 1 3 5 8 

  

Talous 
 

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vaihtui syksyllä 2019 kaupunginvaltuuston päätettyä erottaa lautakunnan. Tilintarkastuk-
sen kustannukset ovat nousseet vuoden 2018 6.700 eurosta 11.800 euroon. Sen sijaan lautakunnan toiminnan kustannukset 
ovat vaihdoksesta huolimatta 1500 euroa pienemmät kuin vuotta aiemmin. Kokonaisuutena tarkastustoimen tulosyksikön to-
teutuneet kustannukset ylittävät määrärahat 9 prosentilla, 3600 eurolla. 
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KAUPUNGINHALLITUS 
 
Tulosyksiköt 

Kaupunginhallitus 

1410 Toimielimet  
1430 Johtoryhmä 
 
Elinvoiman palvelualue 
1415 Elinvoiman edistäminen 
1416 Joukkoliikenne 
2160 Työllisyyspalvelut 

5110 Rakennusvalvonta ja ympäristö 
5230 Maankäyttö 

Hallinnon palvelualue 

1435 Henkilöstöhallinto 
1440 Asiakaspalvelu ja hallinto 
 
Toimitilat 
5220 Toimitilat 
 
Kuntatekniikka 

1500 Kuntatekniikka 
 

 

 

Toimielimet 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Kaupunginhallituksen oi-
kea-aikainen, tavoitteelli-
nen ja systemaattinen 
omistajaohjaus 

Kaupunginhallitus oh-
jaa tytäryhtiöitä yhteis-
ten kasvua tukevien 
toimintamallien raken-
tamisessa. 

Toimintamalli/-mallit 
rakennettu ja kuvattu 
vuoden 2019 loppuun 
mennessä. 

Konserniyhtiöiden työjärjestysten 
yhdenmukaistamista ja päivittä-
mistä on tehty. 
 
Lieksan kehitys Oy LieKen strategia 
ja toimintalinjaukset on päätetty yh-
tiön hallituksessa 16.4. Strategia tu-
kee kaupungin elinvoiman lisäänty-
mistä. 
 
Lieksan kehitys Oy LieKe on val-
mistellut ja ottanut käyttöön niin sa-
notun yhden luukun periaatteen yh-
teistyössä Lieksan Kiinteistöt Oy:n 
ja Lieksan kaupungin kanssa. Liek-
san kehitys Oy LieKe koordinoi yri-
tysten kasvuun ja kehitykseen liitty-
viä asioita konsernissa ja ottaa yri-
tysasiakkaan puolesta tarvittaessa 

Toteutu-
nut 
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yhteyttä Lieksan Kiinteistöt Oy:n ja 
Lieksan kaupunkiin. 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Keskimääräisen vuosi-
katteen mukaiset suunni-
telmalliset investoinnit 

Investointien priori-
sointi ja vaihtoehtois-
ten toteutusmallien tar-
kastelu 

Talousarvion 2020 in-
vestointisuunnitel-
massa hyväksytyt in-
vestoinnit pystytään 
kattamaan keskimää-
räisellä vuosikatteella. 

Viiden vuoden vuosikatteen kes-
kiarvo (talousarviovuosi 2020 +/- 
kaksi vuotta) on korkeampi kuin sa-
man ajanjakson investointien kes-
kiarvo. Vuosien 2020-2022 inves-
toinnit ylittävät saman ajanjakson 
vuosikatteen selvästi. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Kaupunginhallituksen oi-
kea-aikainen, tavoitteelli-
nen ja systemaattinen 
omistajaohjaus 

Konsernin kiinteistöris-
kin kokonaisarvio ja 
sen perusteella tapah-
tuva omistajaohjaus 
Lieksan Kiinteistöt 
Oy:lle. 

Kiinteistökohtainen ar-
vio konsernin kiinteis-
töomaisuudesta ja sen 
hoitamisesta. 

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 
toimitilojen toimenpideohjelman § 
67 25.11.2019 

Toteutu-
nut 

 

Talouden tasapainonä-
kökulman korostaminen 
päätöksenteossa 

Kaupunginhallitus ana-
lysoi ja ohjaa kaupun-
gin taloutta ja sen ta-
sapainoa. 

Taloustyöryhmän 
säännölliset kokoontu-
miset. 

Taloustyöryhmä kokoontui neljä 
kertaa vuoden aikana. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskeskustelut 
tärkeimpien yhteisöjen 
hallitusten jäsenten 
kanssa. 

Tytäryhtiöiden, kun-
tayhtymien ja tärkeim-
pien osakasyhtiöiden 
hallitusten jäsenten 
kutsuminen kaupun-
ginhallituksen omista-
jaohjauskeskusteluihin 
kerran vuodessa. 

Jätekukko Oy:n toimitusjohtaja ja 
hallituksen jäsen vierailivat kau-
punginhallituksen kokouksessa 
18.3. 
 
Lieksan Kiinteistöt Oy:n toimitus-
johtaja vieraili kaupunginhallituk-
sessa 3.6. 
 
Lieksan kehitys Oy LieKen hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja vierailivat kaupunginhallituk-
sen kokouksessa 17.6. 
 
Koulutuskuntayhtymä Riverian hal-
lituksen jäsen Sari Oinonen-
Vänskä vieraili kaupunginhallituk-
sen kokouksessa 5.8. 

Toteutunut 

 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus 

Tärkeimpien yhteisöjen ti-
lanneraportointi kaupun-
ginhallitukselle osavuosi-
raporttien yhteydessä. 

Lieksan Kiinteistöt Oy 
ja Lieksan Kehitys Oy 
LieKe raportoivat 
osana kaupungin osa-
vuosiraporttia. 
 
Siun soten, Riverian, 
PKS:n ja Karelia Ex-
pertin hallitusten jäse-
net raportoivat yhtei-
söjen tilanteesta kau-
punginhallitukselle 

Lieksan Kiinteistöt Oy ja Lieksan 
Kehitys Oy LieKe raportoivat yhti-
öiden tilanteesta osavuosiraport-
tien yhteydessä. 

Toteutunut 
osittain 
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osavuosiraporttien kä-
sittelyn yhteydessä ja 
tarpeen mukaan. 

  

Talous 
 

Kaupunginhallituksen kustannuspaikalle on kirjattu tuloina PTTK:n lakkauttamisesta ja osakkeiden muuttamisesta Meitan ja 
Efettan osakkeiksi syntynyt myyntivoitto, sekä testamenttilahjoituksena saatu osakehuoneisto. Tuloksi on kirjattu myös vuonna 
2018 kirjaamatta Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n osakeannin mukainen osakelisäys. Kaikkien näiden yhteissumma on 
25.500 euroa. Tuloa ei ole huomioitu talousarviossa. 
 
Yhteensä toimielinten kustannukset jäivät 17 prosenttia (41.900 euroa) alle määrärahojen. Toimintakate on kaikkiaan 67.400 
euroa parempi kuin talousarviossa.  

Johtoryhmä 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Operatiivinen ja strategi-
nen johtajuus 

Strategisen ja operatii-
visen toiminnan yh-
teensovittaminen. 

Valmistelussa olevien 
asioiden sparraaminen 
kaupunginhallituksen 
keskusteluissa ja pu-
heenjohtajien palave-
reissa. 

Puheenjohtajapalaveri järjestetty 
31.1., 14.3., 27.5. ja 8.11. 
 
Valmistelussa olevia asioita käsi-
telty kaupunginhallituksen keskus-
teluissa. 
 
Kaupunginvaltuuston talous- ja in-
vestointiseminaari 21.10. 

Toteutu-
nut 

 

Yritysten sijoittumisen ja 
kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista 
tukevien välineiden ke-
hittäminen. 

Keinovalikoima val-
miina vuoden 2019 
loppuun mennessä. 

Maankäytön ja vesihuollon maksu- 
ja toimintalinjauksissa on otettu 
huomioon elinvoiman kasvun tuke-
minen. 
 
Työvoiman saatavuuden paranta-
miseksi on valmisteltu vajaan 1.5 
miljoonan euron ESR-hanke yhteis-
työssä Juuan kunnan kanssa, joka 
on aloittanut toimintansa 1.6. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön talousosaa-
minen 

Johtoryhmän työsken-
telypäivät. 

 
Johtoryhmän työskentelypäivät to-
teutuivat 22.8., 24.9. ja 29.10. 
Työskentelypäivien aikana käytiin 
läpi vuoden 2019 liittyviä talous- ja 
toimintatietoja sekä valmisteltiin 
vuoden 2020 talousarviota. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön talousosaa-
minen 

Taloudellisen vastuun 
ottaminen ja kantami-
nen / Esimiesten ta-
louspäivä syys-loka-
kuun vaihteessa. 

Tulosyksikköpäälliköi-
den osavuosikatsauk-
set. 

 
Myö-
hässä / 
Ei toteu-
tunut 
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Talouden tasapainonä-
kökulman korostaminen 
päätöksenteossa 

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden 
yhteensovittaminen 
johtoryhmätasolla niin, 
että talouden tasa-
paino säilyy. 

Osavuosiraporttien ja 
talousarvion valmiste-
lun koordinointi johto-
ryhmässä. 

Johtoryhmän työskentelypäivinä ja 
johtoryhmien kokouspäivinä käytiin 
läpi osavuosiraportteihin liittyvää 
toiminta- ja taloustilannetta ja koor-
dinoitiin vuoden 2020 talousar-
viovalmistelua. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työllisyyden kasvu Työllisyysvaikutusten 
huomioiminen konser-
nin hankinnoissa. 

Markkinavuoropuhelut 
hankintoja valmistelta-
essa. 
 
Informaatiotilaisuus 
kaupunkikonsernin tu-
levista hankinnoista. 

Markkinavuoropuhelua on käytetty 
hankintojen valmistelussa. 
 
Kaupunkikonsernin hankintailta yri-
tyksille järjestettiin 8.4. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen sekä kau-
pungin eri osastojen 
välisen yhteistyön ke-
hittäminen. 

Kyselyn tekeminen yk-
siköiden välisen yhteis-
työn tilasta. Kehittä-
mistoimenpiteiden 
käynnistäminen tulos-
ten perusteella. 

Johtoryhmä käsitteli asiaa 10.12. 
Asian kehittämistoimenpiteenä to-
teutetaan esimiestuntien sisältöjen 
kokoaminen intraan siten, että työn-
tekijät pystyvät näkemään sieltä 
keskeiset sisällöt. Myös työpaikka-
kokouksia kehitetään siten, että 
siellä esimiestunnin sisällöt tulevat 
läpikäydyiksi. Elinvoimaan liittyvissä 
hankkeissa perustetaan yhteisiä 
keskusteluryhmiä Teamsiin ja to-
teutetaan yhteispalavereita elinvoi-
man, konserniyhtiöiden ja liikelai-
tosten välillä tiedonsiirron varmista-
miseksi. 

Toteutu-
nut 

 

  

Talous 
 

Johtoryhmän tulosyksikössä henkilöstökulut ovat lomapalkkavarauksen kasvusta johtuen 7.800 euroa määrärahaa suurem-
mat. Muut kulut jäävät kuitenkin alle talousarvion, ja kokonaisuutena määrärahoista on käytetty 98 %. 
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Elinvoima 
Palvelualueen johtaja: Susanna Saastamoinen 

 

Elinvoiman edistäminen 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Toimintakyvyn paran-
taminen merkittävissä 
elinkeinoelämän muu-
tostilanteissa ennakoi-
den ja luoden vaihto-
ehtoisia toimintamal-
leja. 

Riskianalyysi ja toi-
mintasuunnitelman 
päivitys konserniyhtiöi-
den kanssa 

Riskianalyysia ja toimintasuunnitel-
maa ei ole kirjallisesti päivitetty 
vuoden 2019 aikana. 

Ei aloi-
tettu 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Elinkeinoelämän kas-
vua tukevien toiminta-
mallien rakentaminen 
kaupunkikonsernissa 

Yhden luukun periaate 
yrityspuolen palve-
luissa. 
 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKen roolin nostami-
nen yritysten muutosti-
lanteissa. 
 
Keskinäisen tiedon-
vaihdon edelleen ke-
hittäminen. 

Lieksan Kehitys Oy:n strategiaan 
ja toimintalinjauksiin on kirjattu, 
että se toimii yhden luukun periaat-
teella koordinoiden yritysten kas-
vuun ja kehittämiseen liittyviä asi-
oita kaupunkikonsernissa. Yhden 
luukun toimintaperiaatteen ohjeis-
tus on laadittu ja se on hyväksytty 
Lieksan Kehitys Oy:n hallituk-
sessa, samoin kuin käyty läpi kau-
punginhallituksessa ja kaupunki-
konsernin sisällä. Konsernin si-
säisten, säännöllisten koordinaa-
tiotyöryhmien kokousten pitäminen 
on aloitettu. 

Toteutu-
nut 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Toiminnan kehittämi-
nen valittujen strate-
gisten kumppaneiden 
kanssa. 

Matkailun strategisen 
toimenpideohjelman 
toteutus sekä toimin-
nan kehittäminen valit-
tujen strategisten 
kumppaneiden 
kanssa. 
 

Matkailun strategisen toimenpide-
ohjelman laatiminen on kesken. 
Matkailun toimintaympäristössä ta-
pahtuneet merkittävät muutokset 
vaikuttavat tulevaisuuden toiminta-
malleihin, ja niiden kehittäminen 
jatkuu vuonna 2020. 

Ei aloi-
tettu 
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Matkailun toimintamal-
lien hiominen tulevai-
suuden tarpeet huomi-
oiden. 

Hallittu riskinotto kehit-
tämistoiminnassa 

Kasvua tukevien ris-
kien ottaminen syste-
maattisen riskiarvioin-
nin pohjalta 

Kehittämisprojektien 
analysointi ja toteutus 
suunnitelmien tekemi-
nen 

LieKellä aloitettu biokaasuselvityk-
sen ja Invest in -hankkeen valmis-
telu. Lieksan rakennemuutoksen 
kasvupaketti toimenpiteineen 
suunniteltu Amcor Flexibles Fin-
land Oy:n tehtaan lopettamisen 
johdosta. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista 
tukevat ratkaisut kau-
punkikonsernin palve-
luissa 

Kaupunkikonsernin 
kokonaisetu huomioi-
den harkinnanvarai-
suus kaupungin eri yk-
siköiden palveluiden 
toimittamisen osalta. 
 
Uusien yritysten etab-
loituminen Kevätnie-
men alueen kehitys 
kärkenä. 

LieKe on päivittänyt Kevätniemen 
alueelle suunnitellun teollisuussi-
vuraideselvityksen. 
 
Työllisyys- ja yrityspalveluiden yh-
teisen asiakastietojärjestelmän 
(CRM) kilpailutuksen valmistelu 
tehty toimijaverkoston kanssa syk-
syn aikana, mukana myös yritys-
ten vapaiden tilojen markkinointiin 
suunnattu toimitilarekisteri. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten paikkakun-
taan sitoutumista edis-
tävien toimintamallien 
luominen 

Kaupunkikonsernin ja 
yritysten välisen yh-
teistyön tiivistäminen 

Elinkeinopiirin kokoukset, yrittäjien 
toimialatapaamiset, yrittäjien sään-
nölliset tapaamiset, etko-tapahtu-
makäytäntö LieKellä. 

Toteutu-
nut 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyys- ja elinkei-
novaikutusten huomi-
oinen hankinnoissa. 
 
Osaavan työvoiman 
saatavuuden edistämi-
nen. 

Hankintainfon järjestä-
minen kaupunkikon-
sernin vuoden 2019 
hankinnoista. 
 
Osaavan työvoiman 
hankinnan painopis-
teenä Lieksan ulko-
puolinen työvoima. 
 
Yritysten tarpeista läh-
tevä työllistäminen 
keskiössä. 
 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKen, TE-palvelui-
den, yritysten ja kau-
pungin yhteisten työl-
listämistoimenpiteiden 
toteuttaminen (mu-
kaan lukien 5T-
hanke). 

Kaupunkikonsernin hankintailta to-
teutui 8.4. 
 
LieKen 5T Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla Työpaikkoja Tekijöille -
hankkeen painopisteenä osaavan 
työvoiman saaminen yrityksille. 
 
Lieksan kaupungin ja Juuan kun-
nan yhteinen ESR-rahoitteinen 
Kohti työtä ja koulutusta -hanke 
käynnistyi 1.6.2019. 
 
Hankkeet ja kaupunkikonserni ovat 
yhteistyössä myös eri sidosryh-
mien kanssa toteuttaneet eri toi-
menpiteitä työllisyyden edistä-
miseksi. 

Toteutu-
nut 

 

Työllisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen 
kesätyön hakemi-
sessa ja yritysten/yh-
distysten jne. tukemi-
nen nuorten työllisyy-
dessä 

Vuonna 2018 käyttöön 
otetun nuorten ke-
säsetelin tehostettu 
markkinointi, tavoit-
teena 60 nuorta kesä-
töihin kesäsetelin 
kautta. 
 
Kesäsetelin mahdolli-
nen laajentaminen ke-
säkauden ulkopuo-
lelle. 

Kesätyöseteleitä on varattu 60, 
joista on mennyt 23 käyttäjinä yri-
tykset, taloyhtiö ja yhdistykset. 
Seteleitä on markkinoitu Pestuu–
tapahtumassa Riverialla, kouluilla, 
somessa ja lehdissä. 
Setelin käyttöä ei laajenneta tässä 
vaiheessa kesäkauden ulkopuo-
lelle. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Yrittäjyyden ja työlli-
syyden osalta markki-
nointiviestinnän koh-
dentaminen pääosin 

Erillisen markkinointi-
suunnitelman tekemi-
nen. 
 

Kaupunkikonsernin viestintäilmeen 
ja sisällön päivittäminen on ajoittu-
nut vuoteen 2019; lanseeraus tam-
mikuussa 2020. 
 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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maakunnan ulkopuo-
lelle. 

Yritysten kärkituottei-
den kuvaukset ja nii-
den hyödyntäminen 
markkinoinnin kär-
kenä. 

Yritysten kärkituotteet on kuvattu 
markkinointikäyttöä varten. 
 
Markkinointi-/viestintäsuunnitelma 
siirtyy vuodelle 2020 sen jälkeen, 
kun viestinnän ilme on lanseerattu. 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Kaupungin verkkosi-
vujen sisällön ja käy-
tettävyyden kehittämi-
nen. 
 
Monikanavaisen vies-
tinnän kehittäminen. 

Uusittujen verkkosivu-
jen sisältömuokkaus 
palvelutarpeiden muu-
tokset huomioiden. 
 
Facebook-sivujen ak-
tiivisempi käyttö, mui-
den sosiaalisten medi-
oiden käyttöönoton 
analysointi. 
 
Aktiivisempi tiedotta-
minen koko kaupunki-
konsernin osalta. Tu-
losyksiköiden vastuu-
henkilöiden tiedotta-
misosaamisen lisää-
minen koulutuksella. 

Verkkosivujen sisältöä on muo-
kattu syksyn 2019 aikana visuaali-
senkin ilmeen lanseerausta ajatel-
len; uusitun sivuston avaaminen 
siirtyi vuodelle 2020. 
 
Kaupunki on kehittänyt FB-sivus-
ton käyttöä osana viestintää, 
minkä lisäksi kaupunki on ottanut 
käyttöön uuden sosiaalisen me-
dian kanavan, Instagramin. 
 
Tulosyksiköiden vastuuhenkilöille 
on järjestetty viestintäkoulutusta. 

Toteutu-
nut 

 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Uusien kuntalaisten 
yhteydenpidon kehittä-
minen. 

Toiminnan suunnittelu 
ja toteutus. 

Uusille kuntalaisille suunnatun ta-
pahtuman suunnittelu on aloitettu 
ja tapahtumapäivä sovittu alkuvuo-
deksi 2020. 

Ei aloi-
tettu 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kolmannen sektorin ja 
kaupungin yhteistyön 
kehittäminen strate-
gian mukaisesti. 

Kaupunginhallituksen 
myöntämien avustus-
ten vastikkeellisuuden 
arviointi. 
 
Säännölliset tapaami-
set eri toimijoiden kes-
ken. 

Kaupunginhallituksen myöntä-
missä avustuksissa huomiota on 
kiinnitetty erityisesti vastikkeelli-
suuteen. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Talous 
 

Elinvoiman edistämisen kustannuspaikan toimintakatetavoite oli 1.091.609 €, toteuma 1.010.988 €, toteumaprosentti noin 
93 %. Suurimpana tekijänä toimintakatteen vajaana toteutumiseen oli se, että hankkeet eivät toteutuneet vuonna 2019 alku-
peräisessä laajuudessaan. 

Joukkoliikenne 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakaspal-
veluiden tavoitettavuus 

Joukkoliikenteen pal-
velut ja aikataulut 
aiemmin paremmin 
esille 

Nettisivujen päivitys ai-
kataulujen ja palvelui-
den osalta kaikkien lii-
kennemuotojen osalta. 
 
Bussiliikenteen aika-
taulut uusiin bussika-
toksiin. 

Kaupungin nettisivuja on päivitetty 
aikataulujen ja palveluiden osalta 
kaikkien liikennemuotojen osalta. 
 
Bussiliikenteen aikataulut on toimi-
tettu uusiin bussikatoksiin. 

Toteutu-
nut 

 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakaspal-
veluiden tavoitettavuus 

Kimppakyytiliikenteen 
esiin tuominen kaikille 
mahdollisena liikenne-
muotona 

Kimppakyytiliikenteen 
markkinointi 

Kimppakyytiliikennettä on nostettu 
eri paikoissa aktiivisesti esille kai-
kille mahdollisena liikennemuotona; 
mm. paikallislehden juttu. 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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Operatiivinen ja strategi-
nen johtajuus 

Joukkoliikenneasioiden 
edunvalvonnan tehos-
taminen 

 
Joukkoliikenneasioissa vaikutettu 
eri työryhmissä sekä paikallisesti 
että erityisesti maakunnallisesti. 
Uutta, maakunnallista joukkoliiken-
neportaalia on kehitetty vuoden ai-
kana, ja sen lanseeraus on vuoden 
2020 aikana. 

Toteutu-
nut 

 

  

Talous 
 

Joukkoliikenteen kustannuspaikan toimintakatetavoite oli 255.022€, toteuma 252.366€, toteuma 99 %. 

Työllisyyspalvelut 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: työllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työllisyyden kasvu Asiakasohjaus työlli-
syyspalveluihin tapah-
tuu TE-palveluiden, 
Siun soten ja asiak-
kaan tekemän aktivoin-
tisuunnitelman perus-
teella. Aktivointisuunni-
telmassa määritellään 
perusteet ja tavoitteet 
kuntouttavaan työtoi-
mintaan. Työllisyyspal-
velut järjestävät asiak-
kaan työ- ja toimintaky-
vyn mukaisia kuntout-
tavan työtoiminnan 
paikkoja yhdistyksiin, 
kaupungin palvelukes-
kuksiin tai työllisyypal-
veluiden omiin toimin-
toihin. 

Kuntouttavassa työtoi-
minnassa olevien hen-
kilöiden määrä. 
 
Tavoitteena kuntoutta-
vassa työtoiminnassa 
olevien määrä kuukau-
dessa keskimäärin 185 
henkilöä. 

Kuntouttavan työtoiminnan toimin-
tapäiviä oli yhteensä 12396 päivää 
vuonna 2019. Asiakasmäärä vaih-
teli kuukausitasolla välillä 116 -159 
henkilöä ja keskiarvoksi muodostui 
126 henkilöä kuukaudessa. 
 
Asiakasohjaus Siun sotelta ja TE-
palveluista vuoden loppua kohden 
laski entisestään. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelut jär-
jestävät pitkään työttö-
minä olleille henkilöille 
ja työllistämisvelvoit-
teen piiriin kuuluville 
henkilöille työkokeilu- 
ja palkkatukipaikkoja 
palvelukeskuksiin. 

Määrällinen tavoite on 
20 henkilöä kuukau-
dessa palkkatuetussa 
työssä palvelukeskuk-
sissa. 
 
Määrällinen tavoite on 
20 henkilöä työkokei-
lussa palvelukeskuk-
sissa. 

Vuonna 2019 palkkatuki kohdentui 
50 eri henkilöön vuoden aikana ja 
eri pituisina työllistämispäätöksinä. 
Työllistämisessä kk-tavoite saavu-
tettiin vaihteluvälillä 15-27 henkilöä 
kuukaudessa. Velvoitetyöllistämi-
sen piiriin kuului 19 henkilöä v. 
2019. Työkokeilussa oli 24 henkilöä 
keskimäärin. 

Toteutu-
nut 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelujen 
työvalmentajat ja oh-
jaajat tekevät alku-
haastatteluja sekä arvi-
ointeja kuntouttavan 
työtoiminnan asiak-
kaille. Asiakas, Siun 
sote ja TE-palvelut 
saavat palautetta vä-
liarvioinnin muodossa 
kuntouttavan työtoi-
minnan jaksosta. 

Työllisyyspalvelujen 
asiakasprosessi alkaa 
asiakkaan alkukartoi-
tushaastattelulla. 
 
Asiakasarviointi- ja pa-
lautelomake kaikille 
asiakkaille vähintään 
kerran vuodessa. 
 
Asiakkaiden jatkopol-
kujen seuraaminen ja 

Asiakkaille on tehty alkukartoitus-
haastattelut. Asiakasarviointi on 
tehty 3 kk välein, ja asiakaspalaute 
toteutetaan kerran vuodessa. Asi-
akkaiden jatkopolkuja seurataan ti-
lastoiden avulla. Lisäksi väliarvioin-
tien määrä on kasvanut ja toiminta-
tapana vakiintunut. 

Toteutu-
nut 
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raportointi päätty-
neissä asiakassuh-
teissa. 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelut oh-
jaavat ja työstävät asi-
akkaan kanssa jatko-
polkuja kuntouttavasta 
työtoiminnasta työko-
keiluun, palkkatukityö-
hön sekä avoimille työ-
markkinoille. 
 
Asiakkaan ohjautu-
mista kuntouttavasta 
työtoiminnasta muihin 
palveluihin seurataan 
tilastoinnilla. 

Työkokeilu, palkkatuki 
ja muu työllistyminen 
tavoiteseuranta kuu-
kausiseurannasta.  

Työkokeilu, palkkatuki ja muu työl-
listyminen on reaaliaikaisena tilas-
toseurannassa. Kaikissa tilastoseu-
rantaluvuissa näkyy selkeästi 
heikko asiakasohjaus Siun sotelta 
ja TE-toimistolta. 

Toteutu-
nut 

 

Työllisyyden kasvu Yhteistyö työllisyyttä 
edistävästä monialai-
sesta yhteispalvelusta 
TYP-toiminnasta. 

Työllisyyden edistämi-
nen työttömien palve-
lutarpeen mukaan. 

TYP-asiakkuuksissa päästiin ase-
tettuun tavoitteeseen 100 henkilöä 
ja nousua tuli 20 % vuoteen 2018 
verrattuna. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Työllistämistoimenpi-
teet ja -palvelut koh-
dennetaan yhteis-
työssä hillitsemään 
työmarkkinatuen kun-
taosuuden kasvua. 

Työmarkkinoiden kun-
taosuuslaskun seuraa-
minen ja analysointi. 
 
Kuntaosuustavoite 
keskimäärin 92 500 
euroa/kk. 

Työmarkkinatuen kuntaosuuslas-
kun tavoitteesta (92 500 €/kk) jää-
tiin ja keskiarvoksi muodostui 95 
826,42 € kuukaudessa. Heikko 
asiakasohjaus Siun sotelta näkyi 
myös työmarkkinatuen kuntaosuus-
maksussa. 
 
Kohti työtä ja koulutusta - hank-
keesta (aloittanut 1.6.2019) asia-
kasohjaus asiakasprosessin muo-
dossa työllisyyspalveluihin vaatii te-
hostamista. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Lieksan kaupungilla on 
vuonna 2018 otettu 
käyttöön kuntalisä. 
Työnantaja voi hakea 
kuntalisää palkkatuki-
työllistämiseen 350 
€/kk tietyin ehdoin. 

Tavoitteena on saada 
20 työnantajaa kuntali-
sän piiriin. 

Työllisyyden kuntalisää maksettiin 
12 yritys - ja yhdistystoimijalle (8 
yritystä, 4 yhdistystä) ja se kohden-
tui 15 eri henkilön työllistämiseen. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Lieksan kehitys Oy 
Lieke, 5 T- Tekemä-
töntä Työtä Tarjolla, 
Työpaikkoja tekijöille - 
hanke on käynnistynyt 
tänä vuonna hyvin ja 
hankkeen asiakaspinta 
nuorten ja muuten hei-
kossa työmarkkina-
asemassa olevien työl-
listymisen edistämi-
nen. Työllisyyspalvelu-
jen ja yrityspalvelujen 
välisellä yhteistyöllä 
saavutetaan kustan-
nussäästöjä 

Tavoitteena on ohjata 
asiakkaita 5T-hank-
keeseen ja näin lisätä 
työkokeilu- ja palkkatu-
kimahdollisuuksia yri-
tyksiin. Työllisyyspal-
veluissa tehdään viik-
kotasolla yhteistyötä 
hankkeen kanssa ja 
osallistutaan toiminto-
jen kehittämiseen sekä 
osallistutetaan työlli-
syyspalvelujen asiak-
kaita hankkeen tilai-
suuksiin. 

5T-hankkeeseen ohjattiin kaupun-
gin työllisyyspalveluista 18 asia-
kasta. Palkkatuella olleiden henki-
löiden jatko-ohjauksen hidastumi-
nen johtui myös asiakasmäärän 
pienenemisestä. 
 
Kohti työtä ja koulutusta- hankkee-
seen ohjautui kaupungin työllisyys-
palveluista 45 henkilöä. Lisäksi työl-
lisyyspalveluiden asiakkaista lyhyt-
korttikoulutukseen osallistui 19 hen-
kilöä. 

Toteutu-
nut 
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Henkilöstön talous-
osaaminen 

Työllisyyspalveluiden 
toiminnot järjestetään 
kustannustehokkaasti. 

Taloutta seurataan ak-
tiivisti kustannuspai-
koittain ja hankinnat 
tehdään talousnäkö-
kulman mukaisesti. 

Taloutta on seurattu kuukausittain 
aktiivisti kustannuspaikoittain ja 
hankinnat on tehty talousnäkökul-
man mukaisesti. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Työllisyyspalveluissa 
työskentelevät Lieksan 
kaupungin strategisten 
tavoitteiden mukaisesti 
ja tuovat työssään 
esiin omaa ja toisen 
työtä arvostavan työot-
teen. 

Työllisyyspalveluiden 
työntekijöiden perus-
tehtäväkuvat ovat sel-
keät ja työllisyysyk-
sikkö pyrkii kehittä-
mään työtään niin, että 
laadukas asiakaspal-
velutyö on mitattavissa 
työllistymispolkujen ti-
lastojen kautta. 

Työllisyyspalvelujen työvalmenta-
jien tehtäväkuvissa on tarkennetta-
vaa ja se on yksi vuoden 2020 toi-
minnallinen tavoite. Perustilastointi 
on asiakasohjautumisessa kun-
nossa, mutta sitä tulee kehittää. 

Toteutu-
nut 

 

Verkostoituminen Moniammatillisessa 
työryhmässä työllisyys-
palvelut on puheenjoh-
tajan roolissa kokous-
ten koollekutsujina ja 
vetäjinä. Moniammatil-
lisen työryhmän tavoit-
teena on ohjata asia-
kas oikeiden palvelu-
jen piiriin. 

Moniammatillisen työ-
ryhmän kokoukset ovat 
vähintään 6 kertaa 
vuodessa. 

Työllisyyspalvelut eivät ole voineet 
osallistua 31.3.2019 jälkeen mo-
niammatilliseen työryhmään ver-
kostolta tulleiden uusien ohjeiden 
mukaan. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Verkostoituminen Kuukausittain Työlli-
syyspalvelut tekevät tii-
vistä yhteistyötä ole-
massa olevien hank-
keiden kanssa. Mapela 
- ja 5 T-hankkeiden 
kanssa on verkos-
toiduttu hyvin. 

Asia-, koulutus- ja 
asiakaspalaverit johta-
vat asiakasprosessei-
hin. 

Työllisyyspalvelujen näkökannasta 
on kolme isoa hanketta, joiden 
kanssa tehdään tiivistä yhteistyötä. 
Kaupungin oma Kohti työtä ja kou-
lutusta- hanke, Lieksan kristillisen 
opiston Mapela-hanke sekä Liek-
san Tukipiste ry:n Voimahanke. 
Asiakasprosessien kautta asiakas-
työ johtaa siihen, että asiakas saa 
oikea-aikaista palvelua. 

Toteutu-
nut 

 

Verkostoituminen Lieksan kaupungin 
työllisyystyöryhmä ko-
koontuu vähintään 
kaksi kertaa vuodessa. 

Työllisyystyöryhmässä 
käsitellään Siun soten, 
TE-palvelujen, Lieksan 
kaupungin ja kaupun-
gin työllisyyspalvelu-
jen, yhdistystoimijoiden 
ja nuortenpajan esille 
nostamat asiat työlli-
syysnäkökulmasta kat-
sottuna. 

Työllisyystyöryhmän kokoukset jäi-
vät v. 2019 kokonaan pitämättä eri-
laisista verkostossa tapahtuvista 
muutoksista johtuen. 

Ei aloitettu 

 

Verkostoituminen Yhdyspintapalaveri: 
Työllisyyspalvelut, 
Siun sote ja TE-palve-
lut kokoontuu 2 - 4 ker-
taa vuodessa. 

Ajankohtaiset asiat ja 
muutokset verkostoon 
tiedoksi. 

Yhdyspintapalavereja ei ole pidetty 
v. 2019. 

Myöhässä 
/ Ei toteu-
tunut 

 

Verkostoituminen Pielisen-Karjalan työlli-
syystoimijoiden työ-
ryhmä kokoontuu 2 
kertaa vuodessa. 

Tavoitteena tiedon-
saanti ja tiedon anta-
minen ajankohtaisissa 
työllisyysasioissa. Ver-
kostoyhteistyössä saa-
tavan synergian hyö-
dyntäminen. 

Pielisen-Karjalan työllisyystyöryh-
män kokoukset toteutuivat suunni-
tellusti v. 2019. 

Toteutu-
nut 
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Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Työllisyyspalveluiden 
henkilöstön hyvinvoin-
nista ja työturvallisuu-
desta huolehditaan. 
Noudatetaan KVTES:n 
mukaista työaikaa, ei 
tehdä ylitöitä. 

Ylimmän johdon tiedo-
tettavat asiat tuodaan 
esiin, työpaikalla on ar-
vostava ja keskuste-
leva ilmapiiri. Työlli-
syyspalveluiden asia-
kasmäärää per työnte-
kijä seurataan ja tarvit-
taessa vastuuasiak-
kuuksia jaetaan tasai-
simmiksi. 

Esimiestunneilta lähimies tuo tiedo-
tettavat asiat tiimipalavereihin työlli-
syyspalvelujen työyksikköön. Työlli-
syyspalvelujen asiakasmää-
rää/työntekijä seurataan ja on tehty 
tarvittavia muutoksia, jotta asiakas-
määrä jakautuu tasaisesti/työval-
mentaja. 
  
Työterveystalon käynti tehtiin sovi-
tusti 23.9.2019 ja siitä saadut toi-
menpide-ehdotukset on toteutettu 
työterveystalon ohjeistuksen mu-
kaan. 

Toteutunut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Työllisyysyksikössä 
toimivat säännölliset 
tiimipalaverit kerran vii-
kossa. 

Tiimipalaverin asioista 
pidetään muistiota. 

Palaverikäytäntö jatkuu tiistaitii-
meinä ja aamukahvikokouksina. 

Toteutunut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Lieksan kaupungissa 
toteutetaan vuosittain 
työhyvinvointikysely. 

Työhyvinvointi kyse-
lyyn kannustetaan vas-
taamaan ja tulokset 
käydään yhdessä läpi. 

Työhyvinvoinnin henkilötietokysely 
toteutettiin ja tuloksesta nostettiin 
kaksi kehittämiskohtaa vuodelle 
2020. 

Toteutunut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Työllisyyspalveluissa 
käydään vuosittain ke-
hityskeskustelut työn-
tekijöiden kanssa. 

Kehityskeskustelujen 
perusteella esiin nou-
sevat asiat käsitellään. 

Kehityskeskustelut käytiin sovitusti 
koko henkilökunnan kanssa loka-
marraskuun aikana. 

Toteutunut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Asiakasmäärä Kuntouttavassa työtoimin-
nassa olevien henkilöiden 
määrä keskimäärin kuukau-
dessa. 

160 henkilöä Toteuma kes-
kimäärin 157 

henkilöä kk 
syyskuun lop-

puun men-
nessä. 

185 henkilöä Vuoden 2019 
keskiarvo on 
126 henkilöä 

kuukau-
dessa. 

Asiakasmäärä Palkkatukihenkilöiden määrä 
keskimäärin kuukaudessa. 
 
Jos 5T-hanke saadaan ja 
kuntalisän käyttö lisääntyy, 
niin työllistyvien määrä yrityk-
sissä lisääntyy. 

19 henkilöä 
keskimäärin 

kk-tasolla. 

20 henkilöä 
kk-tasolla 

20 henkilöä 
kuukaudessa 

Palkkatuella 
oli 15 - 27 

henkilöä/kuu-
kaudessa. 

Vuonna 2019 
velvoitetyöl-
listettäviä oli 
18 henkilöä. 

Kuntalisää 
sai 8 yritystä 

ja 4 yhdis-
tystä. 

Uudistunut kuntalisä, työnan-
tajien määrä 

Työnantajien määrä vuo-
dessa 

Kuntalisää ei 
ole maksettu 

vuonna 2017. 

15 yritystä 20 yritystä Kuntalisää 
maksettiin 12 
yritys- ja yh-
distystoimi-

jalle ja se 
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kohdentui 15 
eri henkilöön. 

  

Talous 
 

Työmarkkinatuen kuntaosuusmaksu vuodelle 2019 viimeisimmän talousarviomuutoksen jälkeen oli 1 120 000 € (alkuperäinen 
budjetti 1 110 000€). Maksusumman nousuun vaikutti oleellisesti heikko asiakasohjaus Siun soten ja TE-palveluiden aktivointi-
suunnitelmista. Työmarkkinatuen kuntaosuusmaksun toteuma oli v.2019 1149 900 €. 
 
Työllisyyden kuntalisästä kp 2270 siirrettiin 20 000 € ja avustuksista kp 2271 yhteensä 40 000 € tasapainottamaan budjettia 
talousarviomuutosta tehtäessä. Palkkatukikustannukset olivat budjetoituna 195 000 € ja toteuma 236 000 €. Palkkatukikustan-
nusten ennustaminen on edelleen vaikeaa suuren velvoitetyöllistettävien määrän vuoksi. Edelleenkään työllisyyspalvelut eivät 
saa ennakkotietoa velvoitetyöllistettävistä TE-toimistolta. 
 
Vuotta 2019 budjetoitaessa ei myöskään ollut tiedossa eikä budjetoitu Tukipiste Ry:n Voimahankkeen kaupungin maksu-
osuutta 15 000 €. 
 
Tulorahoituksessa valtionkorvaus kuntouttavasta työtoiminnasta jäi alle viimeisimmän talousarviomuutoksen (140 000 €) vielä 
lähes 15 000 eurolla toteuman ollessa 125 000 €. 
   
Vuotta 2019 kuvaa kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärän raju romahtaminen. Työllisyyspalvelujen toiminnot sopeutettiin 
muuttuneeseen asiakastilanteeseen, niin että puupaja-toiminnasta luovuttiin ja työllisyyspalvelujen toimitilat päätettiin muuttaa 
Kainuuntie 5:een Kohti työtä ja koulutusta hankkeen kanssa samoihin toimitiloihin ja ulkotyöryhmä kaupungin varikolle. Tila-
muutoksista saadaan kustannussäästöjä työllisyyspalvelujen toimintaan. 
 
Elinvoimajohtajan siirtyminen kehitysyhtiön toimitusjohtajaksi aiheutti väliaikaisjärjestelyjä kaupungin organisaatiossa. Työlli-
syyspalveluiden kustannuspaikalle oli osana näitä järjestelyjä varattu määräraha määräaikaisen projektipäällikön palkkaami-
seen. Projektipäällikön tehtävänä oli valmistella työllisyyshankkeen hankehakemus, ja samalla hän on ollut Lieksan kaupungin 
työllisyyspalveluiden tulosyksikköpäällikön esimies ja vastannut osaltaan koko työllisyyspalveluiden kehittämisestä kaupunki-
konsernissa. Elinvoimajohtaja palasi tehtäväänsä takaisin marraskuussa 2019. 
 
Tulosyksikkönä työllisyyspalvelut pysyivät kuitenkin kokonaisbudjetissa. 
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Rakennusvalvonta ja ympäristö 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rakennustarkastaja Jorma Sarkkinen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Ympäristö- ja maa-ai-
neslupien ja maastolii-
kennelain mukaisten 
lupien käsittely viivy-
tyksettä. 

Ympäristö- ja maa-ai-
neslupien käsittelyn 
tavoiteaika 3-4 kk. 
Maastoliikennelain 
mukaisten hakemus-
ten käsittelyn tavoite-
aika 1 kk. Käsittelyai-
kojen seuranta. 

Ympäristölupia myönnettiin 3 kpl 
(saha, biokaasulaitos ja tuhkan 
hyödyntäminen), maa-aines- ja 
ympäristölupia myönnettiin 2 kpl. 
Lisäksi tehtiin 1 eläinsuojaa kos-
keva ilmoituspäätös. Luvat käsitel-
tiin tavoiteajassa kahta hakemusta 
lukuun ottamatta. Maastoliikenne-
lain mukaisia hakemuksia ei ollut. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Ympäristönsuojelun 
valvontasuunnitelman 
2018-2021 ja valvon-
taohjelman 2019 to-
teuttaminen. 

Toteutunut / ei toteutu-
nut. Tarkastusten lu-
kumäärä. 

Maa-ainesten ottamisalueita tar-
kastettiin 38 kpl. Tarkastuksia teh-
tiin suunniteltua enemmän. Val-
vontaohjelman mukaiset tarkastuk-
set toteutuivat lukuun ottamatta 
jätteenkäsittelykohteita koskevia 
tarkastuksia. Suunnitellun 3 koh-
teen sijaan tarkastettiin 1 kohde. 
Jätehuoltomääräysten valvontaa 
(jätevesilietteiden omatoiminen kä-
sittely) tehtiin yhteistyössä Savo-
Pielisen jätelautakunnan kanssa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspalvelut Ympäristönsuojelu- ja 
jätelain mukaisten il-
moitusten, ympäris-
tönsuojelumääräyksiä 
koskevien poikkeamis-
hakemusten, jäteve-
sien käsittelyä koske-
vien poikkeamishake-
musten ja vesihuolto-
lain mukaisten vapau-
tushakemusten käsit-
tely viivytyksettä. 

Ilmoitusten käsittely 1 
kk:n kuluessa. Jäteve-
sien käsittelyä koske-
vien poikkeamishake-
musten ja vesihuolto-
lain mukaisten vapau-
tushakemusten käsit-
telyn tavoiteaika 2-3 
kk. Käsittelyaikojen 
seuranta. 

Meluilmoituksia käsiteltiin 4 kpl. Il-
moitukset käsiteltiin tavoiteajassa. 
Alkuvuodesta saapuneet jäteve-
sien käsittelyä koskevat poik-
keamislupahakemukset ( 4kpl) 
(YSL 156 d §) käsiteltiin tavoi-
teajassa. Syksyllä saapuneiden 
poikkeamis-/jatkoaikahakemusten 
(13 kpl) käsittely siirtyi vuodelle 
2020. Siirtymäaika jätevesijärjes-
telmien kunnostamiseen ranta- ja 
pohjavesialueilla päättyi 
31.10.2019. Vesihuoltolain mukai-
sia vapautushakemuksia ei tullut. 
Itä-Suomen hallinto-oikeus palautti 
2 hakemusta uuteen käsittelyyn. 
Hakemusten uudelleen käsittely 
aloitettiin vuonna 2019. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspalvelut Ympäristönsuojelulain 
mukaisiin jätevesisel-
vityksiin vastaaminen. 

Asiakkaalle annetaan 
kirjallinen vastaus 2-3 
kk:n kuluessa. 

Määräaikainen ympäristönsuojelu-
tarkastaja vastasi pääosaan saa-
puneista jätevesiselvityksistä. Ky-
selyjä jätevesiasioista tuli melko 
runsaasti. Neuvontaa annettiin pu-
helimissa, sähköpostilla ja henkilö-
kohtaisissa tapaamisissa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Ympäristönsuojelu-
määräysten päivittämi-
nen. 

Ympäristönsuojelu-
määräykset hyväk-
sytty 31.5.2019 men-
nessä. Toteutunut/ei 
toteutunut. 

Päivitystä ei tehty. Myöhässä 
/ Ei toteu-
tunut 
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Lähipalveluiden saa-
vutettavuus ja asia-
kaspalveluiden tavoi-
tettavuus 

Hyvä asiakaspalvelu Asiakkaiden yhteyden-
ottoihin vastataan vä-
littömästi ja viimeis-
tään 2-3 päivän kulu-
essa. Toteutunut/ei to-
teutunut. 

Pääsääntöisesti toteutunut. Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspalvelut Valitusten selvittämi-
nen ja ratkaiseminen 
viivytyksettä. 

Ympäristövaikutuksil-
taan merkittävät vali-
tukset otetaan käsitte-
lyyn/selvitettäväksi 1-5 
päivän kuluessa. Muut 
valitukset käsitellään 
työtilanteen salliessa. 
Asiakkaalle annetaan 
arvio asian käsittely-
ajasta. 

Kiireellisimmät asiat otettu selvitet-
täväksi mahdollisimman nopeasti. 
Vähemmän kiireellisten asioiden 
osalta asiakkaille on vastattu, että 
asia selvitetään myöhemmin. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Monipuoliset asumi-
sen mahdollisuudet 

Esteettömyyden ko-
rostaminen uudisra-
kentamis- ja peruskor-
jaushankkeiden lu-
paprosesseissa. 

 
Korostettu liikuntaesteettömän ra-
kentamisen ohjeistusta julkisraken-
tamisessa sekä yksityisessä asuin-
talorakentamisessa (mm. aloitus-
kokouksissa annetaan ohjeistusta, 
miten suunnitella rakennus, joka 
on myöhemmin helposti muunnel-
tavissa esteettömäksi). 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Rakentamisen lupaha-
kemusten oikea-aikai-
nen käsittelyaika 

Rakentamisen lupien 
sekä suunnittelutarve-
ratkaisuhakemusten 
käsittelyn tavoiteaika 4 
viikkoa. Poikkeamislu-
pahakemusten käsitte-
lyn tavoiteaika 8 viik-
koa. / Lupaprosessien 
menoajan seuranta  

Keskimäärin rakentamisen lupakä-
sittely on pystytty hoitamaan alle 
tavoiteajan. Yksittäiset poikkeamat 
ovat johtuneet hakijoiden puutteel-
lisista lupahakemuksista, joita ei 
pyynnöistä huolimatta ole hakijoi-
den toimesta täydennetty. Kaikkien 
käsiteltyjen lupien päätökset ovat 
olleet myönteisiä. Joitakin lupaha-
kemuksia on käsitelty ja tehty 
myönteinen lupapäätös, vaikka lu-
pasuunnitelmat ovat olleet hieman 
puutteelliset. Näissä tapauksissa 
on pyydetty hakijaa korjaamaan lu-
pasuunnitelmat rakentamisvaiheen 
aikana. 

Toteutu-
nut 

 

Strategisen maankäy-
tön suunnittelun kehit-
täminen 

Laadukkaan elinympä-
ristön turvaaminen 

Lupajaoston ympäris-
tökatselmus 1 krt/ 
vuosi / kunnostuske-
hoitusten määrä 

Ympäristökatselmukset suoritettu. 
Kunnostushuomautuksia annettiin 
viisi kappaletta, joista yksi kohde 
on laitettu kuntoon. Laiminlyönnit 
eivät ole merkittäviä ja kohteita 
seurataan rakennusvalvonnan toi-
mesta. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon tuot-
tavuuden tehostami-
nen 

Rakennus- ja huoneis-
torekisteritietojen tar-
kastaminen 

300 kiinteistötarkas-
tusta/vuosi / toteutunut 
määrä 
 
Selvityspyynnöt kiin-
teistön omistajille, 600 
kirjettä/vuosi / Saapu-
neiden ja käsiteltyjen 
selvitysten määrä.  

Rakennuslupakäsittelyn ja viran-
omaiskatselmusten yhteydessä 
kiinnitetty huomiota luvan hakijan 
rakennuspaikalla jo olevien raken-
nuksien rekisteritietoihin. Erillisiä 
katselmuksia on tehty maanomis-
tajien omasta pyynnöstä mm. kiin-
teistömyyntien yhteydessä. Maist-
raatin, maanmittauslaitoksen ja 
kaupungin rekisteritietojen keski-

Myöhässä 
/ Ei toteu-
tunut 
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näinen täsmennys on kesken. Sel-
vityskirjeitä kiinteistönomistajille ei 
ole lähetetty. 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Asiakaslähtöinen lupa-
käsittely 

Rakentamisen lu-
paprosessien kehittä-
minen ja uudistaminen 
kysyntää ja muutoksia 
vastaavaksi / Asiakas-
palautteet 

Ollaan mukana kehittämässä eri 
sähköisillä alustoilla (lupapiste-pal-
velu ja CGI:n kuntarekisteri- ja 
paikkatieto-palvelut) sekä seura-
taan kaupungin rakennusjärjestyk-
sen määräysten ja rakentamisen 
ohjeistusten muutoksien tarvetta. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut (es-
teettömyys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Ympäristönsuojelun 
valvonnan sähköisen 
asiointijärjestelmän 
YLVAn käyttöönotto. 

Toteutunut/ei toteutu-
nut. 

Uudet luvat, ilmoituspäätökset ja 
rekisteröinnit on tallennettu YLVA-
järjestelmään. Vanhojen toiminto-
jen osalta tietoja on osittain päivi-
tetty. Työ on kesken. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon tuot-
tavuuden tehostami-
nen 

Rakennusvalvonnan 
asiakirjojen digitointi 

8 hyllymetriä/vuosi / 
toteutunut määrä 

Hanke aloitettu vuonna 2018 pa-
perilupien skannaamisella ja jat-
kuu. Vuosien 2008 - 2017 luvat on 
pääosin skannattu. Digitaaliseen 
muotoon skannattujen lupien siirto 
Lupapiste-palvelun sähköiseen ar-
kistoon aloitetaan seulonnan ja re-
kisteritietojen päivittämisellä vuo-
den 2020 alussa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täydennys-
koulutus strategisen joh-
tamisen välineenä 

Ammattitaidon ylläpi-
täminen ja kehittämi-
nen 

Koulutuksiin osallistu-
minen työtehtävien 
edellyttämän tarpeen 
mukaan. / koulutuspäi-
viä 2-5 pv/ hlö 

Ympäristönsuojelusihteeri on osal-
listunut Ympäristönsuojelun viran-
omaispäiville (2 pv). 
 Ympäristönsuojelusihteeri ja tar-
kastusinsinööri ovat osallistuneet 1 
pvän MARA-koulutukseen (eräiden 
jätteiden hyödyntäminen maara-
kentamisessa), 
Rakennusvalvonnan henkilöstö on 
osallistunut tarvittaviin koulutuk-
siin, tärkeimpänä niistä keväällä 
järjestetyt 3-päiväiset rakennustar-
kastuspäivät. 
 
Eri ohjelmistojen käyttökoulutuksiin 
on osallistuttu tarpeen mukaan. 

Toteu-
tunut 

 

Laadukas johtaminen ja 
esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen ja käytön 
tehostaminen. 

Kehityskeskustelut 
vuosittain, työpaikka-
palaveri 1krt/kk, Yksi-
kön toimintatapaoh-
jeen laatiminen / Pide-
tyt kehityskeskustelut 
ja työpaikkapalaverit, 
ohjeet laadittu/ ei laa-
dittu 

Työyksikön tarpeen mukaan pi-
detty työpaikkapalavereita. Kehi-
tyskeskusteluita ei tänä vuonna ole 
pidetty. Yksikön päällikkö pitänyt 
esimiehensä kanssa kehityskes-
kustelun. 
Toimintatapaohjeistus on kesken. 

Toteu-
tunut 
osittain 
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Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakaspal-
veluiden tavoitettavuus 

Asiakaspalvelupisteen 
roolin vahvistaminen 
rakentamisen lupa-
asioiden opastuk-
sessa 

Koulutus / toteutuneet 
koulutuspäivät 

Ohjeistettu suullisesti asiakaspal-
veluhenkilöstöä rakennusvalvon-
nalle kuuluvista tehtävistä. Aspan 
kautta tulleiden kyselyjen vastauk-
sia on lähetetty tiedoksi asiakas-
palveluun. Yhteistä päivityskoulu-
tusta ei ole tehty. 

Toteu-
tunut 
osittain 

 

 

Talous 
 

Yksikön tulot ja menot ovat toteutuneet likimain talousarvion mukaisesti. 

Maankäyttö 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: maankäyttöpäällikkö Jukka Haltilahti 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Kasvava yritystoiminta 
ja tehokas palvelutuo-
tanto 

Toimintakyvyn paran-
taminen merkittävissä 
elinkeinoelämän muu-
tostilanteissa ennakoi-
den ja luoden vaihto-
ehtoisia toimintamal-
leja. 

Reagoidaan muutok-
siin nopeasti esimer-
kiksi poikkeamisten 
kautta ja kaavoja 
muuttamalla. 
 
Huolehditaan luovutet-
tavissa olevien yritys- 
ja palvelutonttien riittä-
vyydestä ja monipuoli-
suudesta muun mu-
assa kaavoituksen 
kautta. 

Reagointiaika rakennusvalvonnan 
lupaprosesseihin / rakennushank-
keisiin, joissa kuullaan maankäyttöä 
on nopeaa. Johtojen ja muuntamoi-
den sijoituslupiin liittyvä lausunto-
aika on ollut nopeaa. 
 
Kaavojen laatiminen on suurten töi-
den ja henkilöstön vähenemisen 
myötä edelleen tavoitetta hitaam-
paa. Kiireiset työt on onnistuttu hoi-
tamaan hyvin. 
 
Kaavasuunnittelijan virkaan ei 
saatu hakijoita. 
 
On huolehdittu luovutettavissa ole-
vien yritys- ja palvelutonttien riittä-
vyydestä ja monipuolisuudesta 
opastuksen ja neuvonnan sekä 
kaavoituksen kautta. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Monipuoliset asumisen 
mahdollisuudet 

Eri kohderyhmien huo-
mioiminen asuntotar-
jonnassa, kaavoituk-
sessa ja rakennuslu-
paprosesseissa. 

Huolehditaan luovutet-
tavissa olevien asumi-
sen tonttien riittävyy-
destä ja monipuolisuu-
desta. 
 
Päivitetään luovutetta-
vien tonttien kartta in-
ternettiin kevään 2019 
aikana. 
 
Tuetaan hakijoiden lu-
paprosesseja neuvon-
nalla, ratkaisuvaihtoeh-
tojen etsinnällä ja lu-
paprosessien nopealla 
käsittelyllä. 

On huolehdittu luovutettavissa ole-
vien asumisen tonttien riittävyy-
destä ja monipuolisuudesta ja nii-
den hankinnasta, kun otollinen 
tontti on hankittavissa. 
 
Päivitetyssä luovutettavien tonttien 
kartassa, joka on internetissä, on 
havaittu vähäisiä puutteita maa-
omaisuuden muutoksien myötä. 
Karttaa ei päivitetty merkittävien 
maanhankintojen ollessa avoinna. 
 
On tuettu hakijoiden lupaprosesseja 
neuvonnalla, ratkaisuvaihtoehtojen 
etsinnällä ja lupaprosessien nope-
alla käsittelyllä pois lukien kaava-
muutokset. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Positiivisen ja ratkaisu-
keskeisen asenneilma-
piirin kehittäminen 
 

Pyritään ratkaisemaan 
tiedustelijoiden ja ra-
kentajien ym. maan-
käytölliset asiat luo-
vasti, nopeasti ja asia-
kaslähtöisesti. 

On ratkaistu tiedustelijoiden ja ra-
kentajien ym. maankäytölliset asiat 
luovasti, nopeasti ja asiakaslähtöi-
sesti mm. usean yrityksen kanssa. 
 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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Monipuolisten palvelui-
den ylläpitäminen ja 
laadun kehittäminen 

 
Kehitetään omaa pal-
velutarjontaa ja laatua 
muun muassa sähköi-
siä menetelmiä kehittä-
mällä. 

Oman palvelutarjonnan laadussa ei 
ole ilmennyt erityisiä puutteita asi-
akkaiden taholta eikä sisäisessä 
toiminnassa. 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista 
tukevat ratkaisut kau-
punkikonsernin palve-
luissa. 

Tarjotaan erilaisia rat-
kaisuvaihtoehtoja ja et-
sitään uusia sijainteja 
yrityksille ja palveluille. 
 
Asetetaan Kevätnie-
men yritysalueen ja -
teollisuusalueen kaa-
vojen ehdotukset ke-
vään aikana nähtäville. 

On tarjottu erilaisia ratkaisuvaihto-
ehtoja ja etsitty uusia sijainteja use-
alle yritykselle, yrittäjille ja palve-
luille. 
 
Tavoite, jossa asetetaan Kevätnie-
men yritysalueen ja -teollisuusalu-
een kaavojen ehdotukset kevään 
aikana nähtäville, ei toteutunut. Te-
ollisuusalueen kaava on odottanut 
hakijan ratkaisuja esitettyihin kysy-
myksiin. 
 
Yritysalueen kaavaluonnos oli val-
mis nähtäville asettamista varten. 
Se jäi kuitenkin odottamaan maan-
käytön lopullista ratkaisua ja kaava-
luonnos oli nähtävillä loppuvuonna 
2019. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Keskimääräisen vuosi-
katteen mukaiset 
suunnitelmalliset in-
vestoinnit 

Investointien kriittinen 
tarkastelu pitkän täh-
täimen tarpeet ja muut-
tuva toimintaympäristö 
huomioiden. 

Kohdistetaan maan-
hankintaa strategisesti 
tärkeille alueille, kuten 
Kolin alueelle ennakoi-
den tulevan Koli-Ah-
movaara osayleiskaa-
van ratkaisuja ja alu-
een rakentamismaan 
(tonttien) kysynnän 
kasvua. 
 
Maanhankinta asema-
kaava-alueelta ja sen 
lähistöltä erityisesti yri-
tysten ja palveluiden 
sijoittamiseksi. Maan-
hankinnassa pyritään 
etupainotteiseen han-
kintaan ja reagointival-
miuteen. 

Maanhankintaa on kohdistettu eri-
tyisesti Kolin alueelle kohdistuvien 
strategioiden mukaisesti. 
 
Maanhankinta asemakaava-alu-
eelta on kohdistunut asuintontteihin 
ja teollisuutta varten. Etupainottei-
nen hankinta on toteutunut hyvin. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Taksojen päivittämi-
nen. 

Otetaan uudet maan-
käytön taksat käyttöön. 

Uudet maankäytön taksat ja hallin-
tosääntö ovat voimassa. 
 
Tonttien luovutuskuntoon saattami-
sessa sekä tonttipuiden hoitamista 
on kehitetty sisäisenä yhteistyönä. 
  
Kaavasuunnittelijaa ei saatu valittua 
vuonna 2019. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 

Ylimääräisistä kiinteis-
töistä luopuminen. 

Reagoidaan muutok-
siin myymällä tai vuok-
raamalla maaomai-
suutta. 

Muutoksiin on reagoitu myymällä tai 
vuokraamalla maaomaisuutta. 
 

Toteutu-
nut 
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huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Vuokrasopimukset ovat uudistetut 
ja käytössä. 
 
Uudet vuokratasot ja taksat ovat 
käytössä ja lisäävät taloudellista 
tuottavuutta. 

Monipuolinen asunto- 
ja tonttitarjonta 

Tehdään ennakoivaa 
maanhankintaa 
 
Pidetään riittävää kaa-
vavarantoa ja tonttitar-
jontaa yllä muun mu-
assa kaavoituksen 
kautta. 

Laaditaan kaavoja ja 
kaavamuutoksia etu-
painotteisesti vastaa-
maan tulevaa kysyn-
tää. 

Merkittävimmät teollisuus- ja yritys-
alueiden etupainotteiset kaavat 
ovat myöhässä tavoitellusta aika-
taulusta. Tällä ei kuitenkaan ole vai-
kutusta Lieksassa vireillä oleviin 
tontinluovutuksiin tai rakentamis-
hankkeisiin. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Strategisen maankäy-
tön suunnittelun kehit-
täminen 

Strategisen kaavoituk-
sen aikatauluttaminen 
ja toteuttaminen 

Lieksan keskustan ja 
Koli-Ahmovaara 
osayleiskaavojen luon-
nokset ovat nähtävillä 
vuoden 2019 aikana. 
 
Strategisesti tärkeiden 
asemakaavojen priori-
sointi kohdistuu erityi-
sesti työpaikka-aluei-
den kaavoittamiseen.  
 
Ruunaan maankäytön 
tilanteen tarkastelu on 
suoritettu yhdessä 
Metsähallituksen 
kanssa. 

Lieksan keskustan osayleiskaavan 
luonnos ei ollut nähtävillä loppuvuo-
den 2019 aikana. 
 
Koli-Ahmovaara OYK uusi kilpailu-
tus toteutettiin loppuvuodesta 2019 
ja itse kaavan laadinta siirtyy alka-
maan vuodelle 2020. 
 
Strategisesti tärkeiden asemakaa-
vojen priorisointi on kohdistunut eri-
tyisesti työpaikka-alueiden kaavoit-
tamiseen.  
 
Metsähallituksen laatima niin sa-
nottu Ruunaan alueen Master Plan 
valmistui loppuvuodesta 2019. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Asiakaspalautejärjes-
telmien ja moni-
kanavaisen viestinnän 
kehittäminen 

Viestinnän kehittämi-
nen (kieli, välineet, or-
ganisointi) 
 
Osallistava suunnittelu 
ja kehittäminen yh-
dessä kuntalaisten 
kanssa 
 
Mielipidekyselyt ja eri-
laiset keskustelutilai-
suudet 

Kaava-asiakirjojen ke-
hittäminen lukijaystä-
vällisemmiksi ja selke-
ämmiksi. 
 
Kaavojen ja muun 
maankäytön yleisötilai-
suuksien pitäminen vä-
hintään kahdessa kaa-
vassa: keskustan 
osayleiskaavan kaava-
luonnos ja Kolin-Ahmo-
vaaran osayleiskaavan 
vireille tulo vaiheessa. 
 
Mielipidekyselyjen jär-
jestäminen: Kysely jär-
jestetään keskustan 
osayleiskaavan kaava-
luonnoksesta. 

Kaava-asiakirjojen uusi malli on val-
mis. Vuokrasopimukset ovat uudis-
tetut ja käytössä. 
 
Kaavojen ja muun maankäytön ylei-
sötilaisuuksia ei pidetty merkittävien 
kaavojen yleisötilaisuuksien siirty-
essä vuoden 2020 puolelle. 
 
Mielipidekyselyjen järjestäminen: 
Kysely järjestetään keskustan 
osayleiskaavan kaavaluonnok-
sesta. Järjestetään vuonna vuonna 
2020 kun asia ajankohtainen. Vuo-
nislahden OYK pyydettiin uudet 
mielipiteet rakennussuojelukohtei-
den omistajilta. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Kaavoituksen ja mark-
kinoinnin toimivuus 

Tieto kaupungin maa-
omaisuudesta, esimer-
kiksi erilaisista vuokrat-
tavista tai myytävistä 
alueista on saatavilla 
helposti. 

Tieto kaupungin maa-
omaisuudesta, esimer-
kiksi erilaisista vuokrat-
tavista tai myytävistä 
alueista on saatavilla 
helposti esim. interne-
tissä. 

Tieto kaupungin maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilaisista vuokrattavista 
tai myytävistä alueista on saatavilla 
helposti esim. internetissä - toteutu-
nut. 
 

Toteutu-
nut 
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Uusista ja uudistetuista 
maankäyttömahdolli-
suuksista (uusista kaa-
voista) tiedotetaan nä-
kyvästi. 

Uusista ja uudistetuista maankäyt-
tömahdollisuuksista (uusista kaa-
voista) tiedotetaan näkyvästi. Tie-
dotuskäytännöt ovat vakiintuneet. 
Kehittämistarpeita pidetään sil-
mällä. Uusista kaava-alueista ym. 
on tiedotettu messuilla ja muissa ta-
pahtumissa. 

Kaavoituksen ja mark-
kinoinnin toimivuus 

Tieto kaupungin maa-
omaisuudesta, esimer-
kiksi erilaisista vuokrat-
tavista tai myytävistä 
alueista on saatavilla 
helposti. 

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen koe-
markkinointi. 
 
Järjestetään ns. tontti-
päivät esimerkiksi Pie-
lisen messujen yhtey-
dessä. 

Kiramonrannan asemakaava-alu-
een koemarkkinointi on järjestetty 
Pielisen messujen ja hämäränkau-
pan illan yhteydessä. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Tunnistetaan henkilös-
tön koulutustarpeet ja 
reagoidaan niihin aktii-
visesti. 

Tarjotaan henkilöstölle 
kurssi- ja koulutusmah-
dollisuuksia heidän 
alaansa koskevilta 
aloilta tarpeen mu-
kaan. 

Henkilöstöä on koulutettu tarpeen 
mukaan erityisesti Webinaarein ja 
kaupungin hallinnon taholta koulu-
tustilaisuuksin. 

Toteutu-
nut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Tunnistetaan työhyvin-
vointiin vaikuttavia teki-
jöitä niin yksilö- kuin 
työyhteisötasolla. 

Kartoitetaan työhyvin-
vointiin vaikuttavia asi-
oita. 

Työhyvinvointia on kartoitettu. Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
(kehityskeskustelut, 
työpaikkakokoukset, 
viestintä, palaute…) 
kehittäminen ja käytön 
tehostaminen 

Pidetään kehityskes-
kustelut. 
 
Pidetään työpaikan si-
säisiä tilannepalave-
reita vähintään 10 ker-
taa vuodessa. 

Kehityskeskustelut on pidetty. 
 
Tilannepalavereita on pidetty tar-
peen mukaan. Henkilöstön määrän 
ollessa vähäinen, on siirrytty jatku-
vaan ohjaukseen ja tilannearvioon. 

Toteutu-
nut 

 

  

Talous 
 

Maankäytön toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksiköiden välillä uudella tavalla. Henkilöstö-
menoissa oli alkuvuodesta vielä sittemmin poistunut maankäyttösihteeri. Maankäyttöpäällikön kustannukset jaetaan kaavoituk-
sen ja maapankin kesken puoliksi. Tavoite oli, että avoinna olevaa kaavasuunnittelijan vakanssia ei täytetä kaavoitukseen heti 
alkuvuodesta, vaan lähtökohtaisesti vasta kesäkuun 2019 jälkeen. Uutta kaavasuunnittelijaa ei kuitenkaan saatu palkattua 
vuoden 2019 aikana ja kaavasuunnittelijan haku jatkuu vuoden 2020 puolelle. Loppuvuodelle varatut kaavasuunnittelijan pal-
kat (noin 6 000 €) täsmäytettiin loppuvuoden talousarviomuutoksen yhteydessä. 
 
Paikkatietopalvelujen toimintakuluista 60 % oli arvioitu kohdentuvan maankäytön tulosyksiköihin (yhteensä 120 000 €), jossa 
kulut on edelleen jaettu puoliksi kaavoituksen ja maapankin kustannuspaikoille. Vuoden 2019 loppuun mennessä veloitukset 
olivat noin 100 500 € ja kuluja vähennettiin viimeisessä talousarviomuutoksessa. 
 
Keskustaajaman osayleiskaava kasvatti merkittävästi toimisto- ja asiantuntijapalvelujen kuluja (4340) vuonna 2019. Kokonais-
summassa (noin 170 000 €) oli mukana myös vuonna 2019 käynnistyväksi tavoiteltu Koli-Ahmovaara osayleiskaava ja -strate-
ginen kaava. Kolin alueen kaavojen aloitus ei toteutunut vuoden 2019 puolella, joten toteutumaa korjattiin muun muassa sii-
hen varatulla summalla sekä muita kuluja tarkentaen (yhteensä kuluvähennys -60 000€). 
 
Vuonna 2019 painotettiin strategisen maanhankinnan tärkeyttä. Varsinainen investointivaraus 150 000 € käytettiin kokonaan 
sekä lisäinvestointeja maanhankintaan myönnettiin 290 000€. Lisäksi tehtiin muun muassa Talttatien alueen osto yleisiksi alu-
eiksi. Vuoden 2019 aikana investoitiin maanhankintaan yhteensä noin 460 000€. 
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Kaupunki on myynyt tonttipuita ja joitain tontteja, ja vireillä on lisää tonttien myyntejä. Tonttien, tonttipuiden ja muiden luovu-
tusten voittosumma oli kokonaisuudessaan noin 7500 €. Lisäksi maapankkiin palautui kertaluontoisena tulona vanha luokitte-
lematon tontinvarausmaksu 16 000 €. Sekä vuokratuloina, että muina tuloina maapankki ylitti talousarvion ennusteet. Myös 
kaavoitus ylitti arvioidut tulot hieman. 
 
Uuden maapoliittisen ohjelma vaikutus vuokratuloihin näkyi merkittävänä. Arvio maavuokrien tulosta oli alkuvuonna 222 000 € 
ja toteutuma oli noin 258 000 €. 
 
Maapankin tulot olivat vuonna 2019 noin 35 000 € suuremmat kuin aluksi arvioitiin ja noin 23 000 € suuremmat edellisestä 
täsmäytyksestä. Toimintakate / toteutuma oli kokonaisuutena noin 40 000 € parempi kuin aluksi arvioitiin, ylijäämän noustessa 
lähes 170 000 euroon. 
 
Kaavoituksen (5270) toimintakatteeksi arvioitiin aluksi -316 000€, josta vuoden aikana poistettiin toteutumattomia yleiskaavo-
jen kuluvarauksia ym. 90 000. Toteutumaksi tuli - 226 000€. 
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Hallinto 
Palvelualueen johtaja: Johanna Tähkiö 

 
 

Henkilöstöhallinto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Täydennyskoulutus tu-
kee yksilön kehittämi-
sen ohella kaupungin 
strategisten tavoittei-
den toteutumista. 

Vähintään yksi täyden-
nyskoulutus-
päivä/hlö/vuosi. 
 
Koulutukset sovitaan 
kehityskeskusteluissa 
ja muissa esimies-
työntekijä -keskuste-
luissa. 

Henkilöstökoulutustavoite (väh.1 
koulutuspäivä/työntekijä) toteutui. 

Toteutu-
nut 

 

Kilpailukykyinen palk-
kaus- ja palkitsemisjär-
jestelmä 

Tehtävien vaativuu-
teen perustuvan palk-
kausjärjestelmän kehit-
täminen edelleen. 
 
Henkilökohtaisen työ-
suorituksen arviointiin 
perustuvan palkkaus-
järjestelmän käyttöön-
otto. 

Tehtäväkohtaiset pal-
kat valtakunnallisten 
tehtäväkohtaisten palk-
kojen keskiarvojen ta-
solla pitkällä aikavä-
lillä. 
 
TSA-järjestelmä valmis 
vuoden 2019 loppuun 
mennessä. 

TVA-arviointiryhmän työskentely 
jatkui normaalisti. 
 
Henkilökohtaisen työsuorituksen ar-
viointijärjestelmän laatimisen val-
mistelu aloitettiin. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Ns. tekemättömän työn 
kustannusten pienen-
täminen yhteistyössä 
työterveyshuollon 
kanssa. 

Ennaltaehkäisevästi 
toimivat työterveys-
huoltopalvelut. 
 
Työterveyshuollosta 
saatavien tilastojen 
seuranta ja vertailu 
edelliseen vuoteen. 
 
Sairauspoissaolojen 
määrä pvä/työnte-
kijä/vuosi. 

Sairauspoissaolot vähenivät vuo-
teen 2018 verrattuna 1593 kalente-
ripäivällä (3,57 kalenteripvää/työn-
tekijä). 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Palvelutuotannon 
ydinprosesseihin liitty-
vän ns. metrokartta-
koulutuksen loppuun 
vieminen. 

Yksikkökohtaiset pro-
sessikuvaukset val-
miina maaliskuun 2019 
loppuun mennessä. 

Prosessien kuvaaminen on hieman 
kesken, n. 75 % prosesseista on 
kuvattu. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Kilpailukykyinen palk-
kaus- ja palkitsemisjär-
jestelmä 

TVA-palkkausjärjestel-
män ja siihen kuulu-
vien prosessien kehit-
täminen. 
 
Henkilökohtaisen työ-
suoritukseen perustu-
van arviointi- ja palk-
kausjärjestelmän käyt-
töönotto. 

TVA-arviointiproses-
sien nopeuttaminen si-
ten, että arviointi on 
tehty viimeistään kuu-
kauden kuluessa arvi-
ointipyynnön esittämi-
sestä. 
 
Valmis TSA-järjes-
telmä vuoden 2019 ai-
kana. 

TVA-arviointiryhmä on kokoontunut 
tarvittaessa. 
 
Henkilökohtaisen työsuorituksen ar-
viointijärjestelmän käyttöönoton val-
mistelu on aloitettu. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Esimiehille suunnatun 
sisäisen ja ulkoisen 
viestinnän koulutuksen 
toteuttaminen. 

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen kehittämi-
nen > työhyvinvoinnin 
lisääntyminen. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten paraneminen. 

Ei muutoksia raportointijaksolla. 
 
Tiedonkulun ja vuorovaikutuksen 
arviointi parani työhyvinvointiky-
selyssä 0,05 prosenttiyksikköä. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Työhyvinvointikyselyn tulos-
ten parantaminen. 

Työn kehittävyys 3,56 3,63 3,70 3,53 

 
Esimiestyö 3,61 3,70 3,75 3,64 

 
Ergonomia ja työterveys 3,38 3,52 3,60 3,49 

 
Optimaalinen kuormitus 3,28 3,42 3,50 3,43 

 
Työkyky 3,87 3,98 4,00 3,95 

 
Tiedonkulku ja vaikuttavuus 3,32 3,34 3,40 3,39 

Vastausaktiivisuuden paran-
taminen 

Työhyvinvointikyselyn vas-
tausprosentti 

65 62 65 64 

  

Talous 
 

Henkilöstöhallinnon määrärahat ovat alittuneet 51.800 eurolla. Työterveyspalveluiden ostot jäivät 38.400 euroa alle talousar-
vion. Laskua vuodesta 2018 oli 22.600 euroa.  
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Asiakaspalvelu ja hallinto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Aspan sijainnin ja mo-
nikanavaisten palvelu-
jen tunnetuksi tekemi-
nen. 

Tehokas tiedottaminen 
asiakaspalvelupisteen 
monikanavaisista pal-
veluista, erityisesti uu-
tena matkailuneu-
vonta. Selkeät opas-
teet aspaan.  

Aspa siirtynyt kaupungintalolle hel-
mikuun alussa. Muutosta ja samalla 
toiminnasta tiedotettu tammi-
kuussa. 
 
Opasteet ikkunassa ja matkailuinfo-
kyltti kadun molemmin puolin. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Käyttäjien opastami-
nen asianhallinnan uu-
sien järjestelmien käyt-
töön (Dynasty 10, 
TOJ) 

Asianhallintajärjestel-
män versiopäivityksen 
ja tiedonohjausjärjes-
telmän käyttöönotto 
pyritään saamaan 
mahdollisimman suju-
vaksi; Käyttöönoton 
jälkeen päätöksenteko-
prosessi on sujuvampi 
kuin aiemmin. 

Asianhallintajärjestelmä päivitetty 
vuoden 2020 alussa Dynasty 
6.3:sta Dynasty 10:een. Järjestelmä 
on rakennettu kokonaan uudes-
taan, joten muutos on suuri. Vaih-
dokseen valmistauduttiin hallin-
nossa vuoden 2019 aikana mm. 
laatimalla asiakirjapohjia, avaa-
malla käyttäjiä ja tekemällä asetuk-
sia. Käyttöönotto ja loppukoulutuk-
set vuonna 2020. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Määrärahaseuranta 
kustannuspaikoit-
tain/tiimeittäin 

Tiiminvetäjät seuraavat 
talousarvion toteutu-
mista yhdessä tiimin 
kanssa. 

Tiiminvetäjät seuraavat määräraho-
jen toteutumista. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Työpanoksen kohden-
tumisen seurannan ke-
hittäminen ja hallinnon 
kustannusten vyörytys 
yksiköille. 

 
Työajanseuranta tehtiin kuukauden 
ajanjaksolla loka-marraskuussa hal-
linnon ja asiakaspalvelun tulosyksi-
kössä. Tuloksia on analysoitu, ja to-
dettu, että pelkän työajanseurannan 
pohjalta ei pystytä kohdentamaan 
hallinnon kustannuksia. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Hallinnon ja asiakas-
palvelun prosessien 
kehittäminen. 

Prosessien kuvaus ja 
arviointi; metrokartat ja 
TOJ (tiedonohjausjär-
jestelmä) 

Metrokartta- ja tiedonohjausjärjes-
telmätyötä tehtiin vuoden 2019 ai-
kana. Toimintoja pyrittiin kehittä-
mään myös erilaisten muutosten 
yhteydessä. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 

Tietosuojaosaamisen 
ja -käytäntöjen kehittä-
minen. 

Tietosuojaan ja henki-
lötietojen käsittelyyn 
liittyvien prosessien 

Esimiehille pidetty tietosuojakoulu-
tus huhtikuussa. Tiedonhallinta-
suunnittelija esitellyt kaupunginhalli-

Toteutu-
nut 
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huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

kehittäminen, henkilö-
kunnan koulutus. 

tuksen hyväksymät tietosuojaval-
vontasuunitelman, tietosuojaop-
paan ja -sitoumuksen esimiestun-
nilla ja useissa työpaikkapalave-
reissa. Hallinnon henkilökunnan 
osalta tietosuojasitoumukset on al-
lekirjoitettu. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Tiimien tehtäväkoko-
naisuuksia selkeyte-
tään. Toimintoja ja 
tuottavuutta kehitetään 
erityisesti muutostilan-
teissa. 

Uusia rekrytointeja 
suunniteltaessa käy-
dään läpi mahdollisuu-
det tehostaa toimintaa 
muuttamalla toimintoja 
ja/tai tiimien raken-
netta. 

Tiimien välistä tehtäväjakoa tarken-
nettu ja pyritty varmistamaan, että 
kaikille tehtäville on sijaistajat tarvit-
taessa. Työ jatkuu. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Henkilöstölle/tiimeille 
asetetaan vuositavoit-
teet ja niiden toteutu-
mista seurataan. 
 
Koulutukset suunnitel-
laan tarpeen mukaan. 

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa. 

Asianhallinta-, toimistopalvelu- ja 
laskentatiimien vetäjät nimettiin tii-
miensä esimiehiksi marraskuussa. 
Uudet esimiehet pitivät tiimiläisil-
leen kehityskeskustelut. Vuoden 
loppuun mennessä kehityskeskus-
telut oli käyty koko hallinnon ja 
asiakaspalvelun henkilöstön 
kanssa. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Uusien henkilöiden 
huolellinen perehdyttä-
minen. 

 
Perehdyttämisessä käytetään kau-
pungin perehdytysopasta ja muisti-
listaa. Pois jäävät henkilöt huolehti-
vat, että heidän tietämyksensä saa-
daan siirrettyä jatkajille mahdolli-
simman hyvin. 

Toteutu-
nut 

 

  

Talous 
 

Hallinnon toimintatuotot ovat 13.700 euroa tuloarviota suuremmat ja toimintakulut 23.800 euroa alle määrärahojen. Henkilös-
tökulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisina. Toimintakate on 2,5 prosenttia budjetoitua parempi. 

 

 

Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot 

Toimitilat 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
   

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Ylimääräisistä kiinteis-
töistä ja vuokratiloista 
luopuminen 

Kaupungin toimitilojen 
tehokas käyttö. 

Lieksan Kiinteistöt Oy:n henkilöstön 
muutettua pois Pielisentie 3:sta 
aspa siirrettiin vuokratiloista kau-
pungintalolle ja vuokrasopimus irti-
sanottiin. 

Toteutu-
nut 

 



Tilinpäätös 2019  74 (214) 

Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n sopimuksen tar-
kistaminen tilojen 
muuttuessa. 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Toimitilasuunnitelman 
laatiminen yhteis-
työssä Lieksan Kiin-
teistöt Oy:n kanssa. 

 
Lieksan Kiinteistöt Oy laati toimen-
pideohjelman kaupunkikonsernin 
toimitiloista. Toimenpideohjelmassa 
linjataan Lieksan kaupungin toimiti-
lojen käyttö tulevaisuudessa. Liek-
san kaupungin kiinteistöjen toimen-
pideohjelma hyväksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 25.11.2019.  

Toteutu-
nut 

 

  

Talous 
 

Partalanmäen palvelukodin ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteistöt on päätetty myydä (kaupunginvaltuusto § 61/2018). 
Hallintovalituksen ratkaisun viivästymisen takia Attendo Oy ilmoitti, että muuttuneen tilanteen takia se vetäytyy suunnitellusta 
kiinteistökaupasta. Tämän seurauksena kiinteistökauppa ei realisoidu valtuuston päätöksen mukaisesti. 
 
Ensimmäisessä osavuosiraportissa toimitilojen talousarvioon lisättiin Partalanmäen ja Toukolantien vuokratulot huhti-elokuulta 
sekä kustannukset ja poistot vastaavalta ajalta. Toisessa osavuosiraportissa tuloarvioita, määrärahoja ja poistoja lisättiin syys-
joulukuulle. 
 
Kun kaupungin tytäryhtiö, Lieksan Kiinteistöt Oy tuottaa kaupungille rakentamis- ja peruskorjausinvestointeja, laskut pitää kon-
sernitilinpäätökseen liittyvistä syistä kirjata tuloslaskelman kulutilille, josta ne siirretään investointeihin ’Valmistus omaan käyt-
töön’ -erän kautta. Tätä ei huomioitu alkuperäisessä talousarviossa, joten talousarviomuutoksena toimitilojen kuluihin lisättiin 
3.254.000 euroa. ’Valmistus omaan käyttöön’ -erän tuloarvio on samansuuruinen, eli muutos ei vaikuta toimintakatteeseen. 
 
Investoinneissa merkittävin talousarviomuutos on koulukampuksen investointimäärärahan pienentäminen kuluvalta vuodelta. 
Muutos ei vaikuta investoinnin kokonaiskustannusarvioon, vaan määräraha budjetoidaan vuodelle 2020. Uutena investointina 
määrärahaa haetaan aggregaatille, jolla voidaan turvata sähkönsaanti häiriöiden aikana. Yhteensä investointimäärärahojen 
muutos on -2.126.000 euroa. Muutosesitykset on eritelty investointien toteutuminen -osiossa. 
 
Toimitilojen toimintakulut ylittivät muutetun talousarvion 109 000 eurolla. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulut nousivat 344 
000 euroa. Toimintakulujen nousua selittävät uimahallin huoltomiehen siirtyminen liikuntatoimesta Lieksan Kiinteistöt Oy:n 
palvelukseen (45 000 euroa) sekä uimahallin kemikaaliannostelun automatiikan uusiminen (20 000 euroa) ja lumitöiden siirty-
minen liikuntatoimelta Lieksan Kiinteistö Oy:n hoidettavaksi. Jäähallilla jouduttiin uusimaan nosto-ovi, lisäämään vartiointia, 
uusimaan tekninen liuos ja Lieksan Kiinteistöt Oy:lle siirtyivät lumityöt liikuntatoimelta. Myös sähkökustannus nousi merkittä-
västi. Kaupungintalolle Pielisentie 3:een tehtiin 34 000 euron arvosta muutostöitä asiakaspalvelun siirtyessä Moisionkadulta 
kaupungintalolle. Vuoteen 2018 verrattuna suurin kustannusten nousua selittävä tekijä oli liikuntahalli Liehun toimintakuluissa, 
jotka nousivat 255 000 euroa. Tämä selittyy sillä, että vuosi 2019 oli liikuntahallin ensimmäinen kokonainen toimintavuosi. 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Tulosyksiköt 

Hyvinvoinnin palvelualue 

1450 Ruokahuolto 
2159 Kotoutuminen 
4120 Perusopetus  
4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus  
4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio 
4150 Kansalaisopisto 

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto  

4180 Kirjasto 
4210 Kulttuuritoiminta 
4220 Pielisen Museo 
4230 Liikunta ja ulkoilu 
4240 Nuorisotyö 
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut 

 
Hyvinvointi 
Palvelualueen johtaja: Arto Sihvonen 
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Ruokahuolto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: ruokahuoltopäällikkö Mervi Liiten 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Ruokahuoltohenkilö-
kunnan työn tärkeyden 
merkityksen korostami-
nen. Päivällä tapahtu-
van ruokailun tärkey-
den korostaminen.  

Ruokahuoltopäällikön 
jakelukeittiökäyntien 
kirjaaminen ja mahdol-
liset kouluihin suuntau-
tuneet kampanjat/tee-
mat. 

Kaikkiaan 27 käyntiä auttamassa 
jakelukeittiöissä ja erilaisten kahvi-
tusten järjestämistä 6 kertaa. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työvoiman rekrytointi-
prosessin toimivuus 

Riverian koulutusyksi-
kön kanssa teke-
mämme yhteistyö. 

Yhteistyökäyntien kir-
jaaminen ja rekrytoita-
vien opiskelijoiden 
määristä kertominen. 

Kolme palaveria Riverian Lieksan 
yksikössä. 

Toteutu-
nut 

 

Työvoiman rekrytointi-
prosessin toimivuus 

Käydä jatkuvaa kes-
kustelua TE -palvelui-
den kanssa heidän asi-
akkaidensa työllistämi-
sestä. 

Seurataan työllistettä-
vien määrää vuosita-
solla. 

Viisi henkilöä, joista jatkaa neljä. Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Pyrimme edelleen laa-
jentamaan paikallisilta 
toimijoilta hankittavien 
raaka-aineiden mää-
rää. 

Seuraamme paikalli-
silta toimijoilta tehtä-
vien hankintojen mää-
rän kehitystä. 

Sama kuin edellä. Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Ympäristöpassin suo-
rittaminen.  

Pidämme kirjaa suori-
tuksista. Kirjaudumme 
organisaationa ympä-
ristöosaava portaaliin. 
Tulostamme henkilöi-
den ympäristöpassit. 
Myös kuntalaisilla on 
vapaa pääsy portaaliin, 

Toteutunut, kaikki suorittaneet. Toteutu-
nut 
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jossa Lieksan kaupun-
gin ruokapalvelut tule-
vat näkymään. 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Työpaikkaohjaaja kou-
lutukseen osallistumi-
nen. 

Kaksi henkilöä vuo-
dessa. Kirjaamme käy-
jät. 

Meille sopivaa koulutusta ei ole 
tänä vuonna järjestetty. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Henkilöstökulut Palkkakustannukset/annos 1,90 € 1,86 € 1,78 € 2,15 € 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Hankintakustannukset/annos 0,91 € 0,94 € 1,00 € 1,06 € 

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi-
mintakulut/annos 

0,51 € 0,44 € 0,41 € 0,51 € 

Kustannukset yhteensä Kustannukset/annos 3,52 € 3,24 € 3,19 € 3,72 € 

Kuljetuskustannukset Kustannukset/annos 0,10 € 0,09 € 0,09 € 0,10 € 

  

Talous 
 

 
TOIMINTATUOTOT 
 
Toimintatuotot tammi-joulukuu 809 771€, 105,4 %, vuoden 2018 890 991€, 103,7%. 
 
TOIMINTAKULUT 
 
Toimintakulut 853 032 €, 112,8 %, vertailu 2018 890 551 €, 112,6 %. 
Henkilöstökulut 493 648 €, 108,1 %, vertailu 2018 508 928 €, 102,4 %. 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 242 301 €, 120,4 %, vertailu 2018 257 741 €, 150,2 %. 
Toimintakate -47 510 €. 
 
Henkilöstökulut: 
 
tili 4004 Sijaisten palkat, ylitys 9 545 palkalliset virkavapaat (elokuu-joulukuu, lokakuu- joulukuu) aiheuttivat lisäystä 
tili 4003 Tilapäisten palkat, ylitys 15 826, paljon väliaikoja, alhaiset kävijämäärät 
tili 4002 Vakinaisten palkat, alitus 31 507 
tili 4101 KuEL-eläkemenoperust. eläkemaksu, ylitys 28 417 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 
 
tili 4581 Kalusto, ylitys 11 216, Koulukadun koulu, huoneilmaa viilentävä astianpesukone ja korjauskustannuksia, 11 216 
tili 4520 Elintarvikkeet ylitys 20 280, 1.4 ja 1.10 elintarvikkeiden hintojen korotukset 

Kotoutuminen 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Toimivat maahan-
muutto- ja kotouttamis-
palvelut. 

Ns. viranomaisoasioi-
den hoitaminen kuu-
kauden kuluessa paik-
kakunnalle muutosta. 
 

Toteutunut. Toteutu-
nut 
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Perusopetusikäisillä 
lapsilla koulun aloitta-
minen viimeistään kuu-
kauden kuluessa paik-
kakunnalle muutosta. 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Lieksaan ja suomalai-
seen yhteiskuntaan in-
tegroitumisen edistä-
minen. 

Maahanmuuttajien ja 
paikallisen väestön 
luontevan kanssakäy-
misen edistäminen. 
 
Maahanmuuttajataus-
taisten kuntalaisten 
osallistuminen seura- 
ja yhdistystoimintaan. 

Ei muutoksia tarkastelujaksolla. Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kolmannen sektorin 
toimijoiden osallistumi-
nen palveluntuotan-
toon soveltuvin osin. 

Toiminta- ja koh-
deavustusten vastik-
keellisuus, ostopalve-
lumahdollisuuden hyö-
dyntäminen. 

Ei muutoksia tarkastelujaksolla. Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Tavoitteellinen ja Liek-
san asukkaiden edun-
mukainen yhteistyö 
kuntayhtymien ja alue-
viranomaisten kanssa 

Eri viranomaisten väli-
sen kustannustenjaon 
toteutumisen varmista-
minen. 

Toiminnan ja kustan-
nusten jaon toteutumi-
nen lakien ja asetusten 
mukaisesti. 

Toteutunut. Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Reagointi maahan-
muuttopalveluissa ta-
pahtuviin asiakasmää-
rän muutoksiin. 

Työntekijäresurssin 
kasvattaminen tarvitta-
essa. 

Toteutunut tavoitteen mukaisesti. Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Kirjaamisjärjestelmä 
maahanmuuttokoordi-
naattorin työvälineeksi. 

Käytännöllinen ja tieto-
suojamääräykset täyt-
tävä kirjaamisjärjes-
telmä maahanmuutto-
koordinaattorin työväli-
neenä. 

Ei muutoksia tarkastelujaksolla. Kesken 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Maahanmuuttokoordi-
naattorin asiantuntijuu-
den ylläpitäminen ja 
vahvistaminen riittävän 

Vähintään kolme kou-
lutus ja/tai verkostoitu-
mispäivää vuodessa. 

Toteutunut. Toteutu-
nut 
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ja monipuolisen täy-
dennyskoulutuksen 
avulla. 
 
Verkostotoiminnan 
hyödyntäminen osaa-
misen kehittämisessä. 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Maahanmuuttokoordi-
naattorin työn tukemi-
nen. 

Kehityskeskustelun to-
teuttaminen. 
 
Maahanmuuttopalve-
luiden tilannekatsaus 
kerran kuussa. 

On toteutunut harvemmin kuin kuu-
kausittain. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Perusopetus 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynänen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Opetussisältöjen laa-
dun ja monipuolisuu-
den kehittämisen ta-
kaaminen. 

Koulussa käytetään 
monipuolisia oppilas-
keskeisiä opetusmene-
telmiä, joilla vahviste-
taan oppilaan perustai-
toja ja kannustetaan 
oppilasta löytämään 
omat vahvuutensa, 
sekä annetaan mah-
dollisuuksia niiden ke-
hittymiseen. 

Toimintaa on toteutettu uuden ope-
tussuunnitelman mukaisesti. 
 
Elokuussa aloitettiin Lieksan kau-
pungin yrittäjyyskasvatusohjelman 
toteuttaminen. Englanninkieli alkoi 
1. luokalta elokuusta alkaen. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Oppimisympäristöjen 
ja -menetelmien kehit-
täminen uuden opetus-
suunnitelman mukai-
sesti. 
 
Koulukampusrakenta-
miseen liittyen: Koulu-
kadun kiinteistössä to-
teutetaan tarvittavat, 
pienehköt muutostyöt 
alakoulun toiminnalli-
suutta ja yhteisölli-
syyttä korostaen. 

Liikunnallisen koulu-
päivän toiminnan jatka-
minen ja kehittäminen, 
joustava koulupäivä 
osaksi koulun normaa-
lia toimintaa. 
 
Tutor-opettajien osaa-
misen laajempi hyö-
dyntäminen eri oppiai-
neissa, esim. sähköi-
set oppimateriaalit. 
 
Positiivisen pedagogii-
kan jalkauttaminen 
koko kouluyhteisöä 
koskevaksi. Kouluyh-
teisön erilaisten vah-
vuuksien hyödyntämi-
nen. 

Toimintamalli on käytössä ja se on 
todettu toimivaksi. 
 
Tutoropettaja toimintaa on laajen-
nettu ja siihen liittyy enemmän 
myös muut oppiaineet. Oppi-
lasagenttien kouluttaminen aloitet-
tiin. 
 
Positiivista pedagogiikka on toteu-
tettu. esim. Keskuskoulun alakou-
lussa on teeman Parhaat Puolet 
Peliin malli. 
 
Henkilökuntaa on palkattu täsmä-
tarpeisiin hankeavustuksilla. 
 
Saadut valtionavustukset: 
 
Valtion erityisavustus esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistäviin toi-
menpiteisiin, saatu avustus 60 
600€, omarahoitus 12 120€, yh-
teensä 72 0240€. 
 
Koulun kerhotoiminnan tukeminen, 
avustus 10 000€, omarahoitus 3 
000€. 
 
Valtion erityisavustus koulutukselli-
sen tasa-arvon edistämiseen ja sii-
hen liittyviin kokeiluihin 24 190€ 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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omarahoituksen kanssa, omarahoi-
tus 5%. 
 
Tutor opettajien toiminta ja koulutus 
10 798€, omarahoitus 2 159€. 

Työn arvostaminen Omien vahvuuksien 
löytäminen ja niiden 
arvostaminen. 

Rohkaiseminen vah-
vuuksien käyttämi-
seen. 

Yrittäjyyspolku. Toteutu-
nut osit-
tain 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Toimivat koulutuspal-
velut pohjautuen rea-
listiseen rahoitusmal-
liin. 

Toiminnan ja talouden 
tasapaino. 

Tilinpäätös ei toteutunut talousar-
vion mukaisesti ja ylittyi 143 428€. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Resurssien tehokas ja 
suunnitelmallinen koh-
dentaminen. 

Henkilöstösuunnitelma 
useamman vuoden ai-
kavälillä. 

Henkilöstösuunnitelmaa on tehty 
useamman vuoden ajalle liittyen 
koulukampukseen. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Määrällinen ja laadulli-
nen henkilöstösuunnit-
telu 

Henkilöstön sitoutumi-
nen henkilöstösuunni-
telmaan. 

Henkilöstömäärän so-
peuttaminen oppilas-
määrään ja lakisäätei-
siin erityistarpeisiin. 

Eläköityneen opettajan tilalle ei pal-
kattu uutta henkilöä. Rantalan kou-
lusta väheni yksi opettaja ryhmiä 
yhdistelemällä. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Palveluverkkosuunni-
telman päivittäminen 

Palveluverkkosuunni-
telman päivityksen val-
mistelu valtuustolle ke-
vään 2019 aikana 

On toteutunut. Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Koulujen vahvuuksien 
esilletuominen. 
 
Yrittäjyyskasvatus. 

Erilaiset tapahtumat, 
teemapäivät/viikot ja 
niistä tiedottaminen. 

Yhteiset teemapäivät, esim. omien 
pienyritysten esittely, yhteinen yrit-
täjyyskasvatusohjelma yhteistyössä 
paikallisten yrittäjien kanssa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Asiakaspalautejärjes-
telmien ja moni-
kanavaisen viestinnän 
kehittäminen 

Sisäinen ja ulkoinen 
laadunarviointi. 

Perusopetuksen laatu-
korttijärjestelmä, toimi-
vat kehityskeskustelut 
ja kyselyt henkilökun-
nalle, huoltajille ja op-
pilaille. 

Laatukortit edelleen toiminnassa, 
kehityskeskustelut on pidetty. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Yhteistyö palveluiden 
tuottamisessa. 

Kolmas sektori luonte-
vaksi osaksi koulun toi-
mintaa. 

Kolmatta sektoria on hyödynnetty 
koulujen toiminnassa, erilaisissa ta-
pahtumissa. 
 
Musiikkiopiston ja Keskuskoulun 
alakoulun yhteistyö valinnaisainei-
den kanssa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön työhyvin-
vointi ja oman työn ar-
vostaminen. 

Henkilöstön vahvuuk-
sien tukeminen, työky-
vystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, 
muut keskustelut), 
henkilöstön aloitteelli-
suuteen kannustami-
nen. 

Opettajien ideoita ja ehdotuksia 
kuunnellaan ja kannustetaan ideoi-
den esittämiseen ja koulun kehittä-
miseen. 
 
Koulukampuksen rakentamisen yh-
teydessä tapahtuvaa muuttoa Kuh-
monkadulta Keskuskoululla on val-
misteltu yhteistyössä henkilöstön 
kanssa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Henkilöstön osaami-
sen kehittäminen kou-
lutusten avulla. 

Henkilöstön koulutus-
tarpeiden määrittämi-
nen, koulutustoiveiden 
huomioonottaminen ja 
rohkaiseminen koulu-
tukseen osallistumi-
seen. 

Opettajia kannustetaan koulutuksiin 
ja itsensä kehittämiseen määrära-
hojen puitteissa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut ja 
henkilöstön kuulemi-
nen. 
 
Työhyvinvointikysely-
jen tulosten hyödyntä-
minen henkilöstön työ-
hyvinvoinnin edistä-
miseksi. 

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa. 
 
Kehittämiskohteina 
esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajan-
käytön kehittäminen, 
työnohjaus ja tiedon-
kulku. 

Yhteissuunnitteluajan käyttö on jär-
jestelmällistä, myös koulunkäynnin-
ohjaajilla on omat palaverit. 
 
Työssäjaksamiseen kiinnitetään 
enemmän huomiota. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Oppilasmäärä 20.9. Perusopetuksen 1-6 luokat. 
Koulun esiopetusoppilaat. 

527 
57 

550 
50 

540 
36 

535 
36 

Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimäärä (sisäl-
tää perusopetuksen luokat 1-
6, esiopetuksen, valmistavan 
opetuksen ja resurssitunnit). 

1106 1099 1079 1055 

Ryhmäkoko. Alakoulut (luokat E, 1-6). 
Pienryhmät. 

16,44 
8,6 

17,31 
7,67 

17,2 
7,5 

17,56 
8,20 

Opetustunnit/oppilas. 
 

1,9 1,83 1,81 1,84 

  

Talous 
 

  
Tilinpäätöksen 2019 osalta perusopetuksen 1-6 talousarvio ylittyy 143 228€. Ylitykset tulevat pohjoiselta alueelta pääosin seu-
raavista menokohdista. 
 
-kaksi aikaisemmin tilapäisten tehtävää hoitaneet henkilöt vakinaistettiin 1.8.2019 ja heidän palkkasummansa siirtyi koh-
taan4002 vakinaisten palkat 28487€. Tämä ei ollut tiedossa talousarviota laadittaessa. 
 
-tilapäisten palkat, kaksi opettajaa valmistavaan opetukseen syyslukukaudeksi, ei oltu budjetoitu, koska ei tiedetty maahan-
muuttotaustaisten oppilaiden määrän kehitystä. Valtio korvaa valmistavan opetuksen kustannukset täysimääräisinä 45 000€. 
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Henkilökohtainen avustaja Jamalin kouluun, lisäksi hankerahalla palkattu yksi opettaja ja ohjaaja, yhteensä 30 000€, omara-
hoitus 20%. Nämä eivät olleet tiedossa talousarviota laatiessa. Tilapäisten palkoissa on sisällä vakituisen koulunkäynninohjaa-
jan virkavapaan sijaisuus. 
 
-vakinaisten ja tilapäisten palkkojen ylitys yhteensä 85 974€ 
-erilliskorvaukset 10 000€, tähän sisältyvät tukiopetustunnit ja kerhotunnit, kerhotunnit ovat hankerahalla 
-jaksotetut palkat, KuEl ja VaEl-maksut. 64 556€ 
-asiakaspalveluiden ostot kunnilta 12 929€, tähän kuuluvat sairaalakoulumaksut, budjetoinnissa tätä on hankalaa arvioida 
-majoitus- ja ravitsemuspalvelut, 5259€ 
-kuljetuspalvelut, 27 081€, petokyytien osuus 7 500€ 
-muut palvelut, 10 944€, Kuhmonkadun muuttoon liittyvät muutostyöt Koulukadulle 
-kirjallisuus 11 952€, mm. valmistavan opetuksen oppikirjat 
-yhteensä 228 659€ 
 
Eteläisellä alueella talousarvio alittui 76 139 
 
Tähän vaikuttivat odotettua suuremmat kotikuntakorvaukset, sekä yhden opettajan vähenemä syyslukukaudesta 

Päivähoito ja varhaiskasvatus 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynänen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Palvelurakenteeseen 
sopeutettu varhaiskas-
vatuksen tarjoaminen 
306 lapselle. 

Vuonna 2018 synty-
neitä oli 65 lasta. 
 
Syntyvyysennuste vuo-
delle 2019 on 55 lasta. 
 
Vuosina 2012 - 2017 
syntyneitä oli 443, 
joista varhaiskasvatuk-
sessa vuonna on ar-
vion mukaan 306, eli 
69%. 

Toteumapäivänä lapsia oli varhais-
kasvatuksessa 281. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspalvelut Laadukkaan varhais-
kasvatuksen toteutta-
minen 1.9.2018 voi-
maantulleen varhais-
kasvatuslain mukai-
sesti. 

Lieksan varhaiskasva-
tussuunnitelman päivit-
täminen uuden var-
haiskasvatuslain mu-
kaiseksi. 
 
Uuden varhaiskasva-
tuslain mukaisen hen-
kilöstörakennemuutok-
sen suunnittelu. Laissa 
säädetään päiväko-
dissa työskentelevän 
henkilöstön uudet kel-
poisuusvaatimukset. 

Lieksan varhaiskasvatussuunni-
telma on päivitetty ja otettu käyt-
töön 1.8.2019 alkaen. 
 
Varhaiskasvatuksen henkilöstöni-
mikkeet on muutettu uutta varhais-
kasvatuslakia vastaavaksi 1.3.2019 
lähtien. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Talouden ja toiminnan 
sopeuttaminen var-
haiskasvatuksen ky-
syntää vastaavaksi.  

Varhaiskasvatuspalve-
lujen mukauttaminen 
kysyntää vastaavaksi. 

Päiväkoti Oravan lisäryhmän toi-
minta on loppunut 1.5.2019 ja lap-
set on sijoitettu muihin ryhmiin. 
 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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On palkattu yksi kotona työskente-
levä perhepäivähoitaja lisääntyneen 
hoidontarpeen takia 31.5.2020 
saakka. 
 
Hankerahoituksella on palkattu 
neljä ryhmäavustajaa. 
 
Saadut avustukset: 
 
Valtion erityisavustus varhaiskasva-
tuksen positiivisen diskriminaation 
edistämiseksi, saatu avustus 37 
000€, omarahoitus 9 250€, yh-
teensä 46 250€. 
 
Valtion erityisavustus esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistäviin toi-
menpiteisiin, saatu avustus 26 
600€, omarahoitus 5 320€, yh-
teensä 31 920€. 
 
Valtion erityisavustus koulutukselli-
sen tasa-arvon edistämiseen sekä 
siihen liittyviin kokeiluihin 8 500€, 
omarahoitus 459€, yhteensä 8 
959€. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Ryhmäperhepäiväko-
tien toiminnan jatkumi-
sen arviointi. 

Ryhmäperhepäivähoi-
tajien määräaikaiset 
tehtävät. 

Vuoniskylien ryhmäperhepäiväkoti 
ei ole ollut toiminnassa 1.6.2019 
31.12.2019. lapsimäärän vähyyden 
takia. 
 
Kolin ryhmäperhepäiväkotiin on pal-
kattu toinen määräaikainen työnte-
kijä. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä ta-
pahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palvelu-
tuotannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Koulukampukseen liittyvien 
rakenteellisten muutosten 
suunnittelu. 

Aikataulutus ja yhteistyö pe-
rusopetuksen kanssa. 

Aikataulutus on 
tarkentunut ja 
suunnittelua jatke-
taan. 

Kesken 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Henkilöstölähtöinen 
koulutussuunnitelma, 
koulutukseen rohkaise-
minen. 

TVT-taitojen vahvista-
minen, pedagogisten 
koulutusten lisäämi-
nen. 
 
Toteutuneiden koulu-
tusten määrä, osallis-
tujien määrä. 

Varhaiskasvattaja päivät Kajaa-
nissa 13.4., 25 osallistujaa. 
 
Siun soten ja kuntien yhteiskoulutus 
Nurmes 21.8, aiheena haastava 
lapsi. 
 
Ensiapukoulutusten päivittäminen. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut. 
 

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa. 
 

Lähes kaikki kehityskeskustelut on 
käyty. 
 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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Työhyvinvointikysely-
jen tulosten hyödyntä-
minen henkilöstön työ-
hyvinvoinnin edistä-
miseksi. 

Kehittämiskohteina er-
gonomian parantami-
nen ja fyysisen ja hen-
kisen kuormituksen vä-
hentäminen, perehdyt-
täminen (uudet ohjel-
mat), yhteistyö osasto-
jen välillä. 

Työergonomia kartoitusta on tehty 
Partalanmäen päiväkodissa. 
 
Päiväkoti Oravaan on perustettu 
Tyhy-tiimi, minkä tarkoituksena on 
edistää työhyvinvointia. 
 
Yhteistyötä eri osastojen välillä on 
pyritty edistämään. 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät päiväko-
deissa. 

39 394 37 022 40 000 Tilanne 
31.12 

33 382 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät ryhmäpäivä-
kodeissa. 

8 013 9 369 8 700 7 324 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät perhepäivä-
hoidossa. 

10 580 9 053 8 660 8 746 

Käyttöaste. Päiväkodit. 84,86 % 86,26 % ajalta 
1.1.2018.–
31.7.2018. 
Joulukuu 
115,04 % *) 

90% 86,78% 

Käyttöaste. Ryhmäperhepäiväkodit. 78,36 % 82,78 % ajalta 
1.1.2018.–
31.7.2018,. 
Joulukuu 
97,85 %*) 

90%. 91,42% 

Käyttöaste. Perhepäivähoito. 77,73 % 79,10 ajalta 
1.1.2018.–
31.7.2018. 
Joulukuu 
96,20 %*) 

90% 88,57% 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys päiväko-
deissa. 

4,57. 
Vastaajia 28. 

Kyselyä ei ole 
toteutettu tänä 
vuonna. 

Toteutetaan 
keväällä 

2019. 

4,24 vastaa-
jia 38 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys ryhmä-
päiväkodeissa. 

3,93. Vastaa-
jia viisi. 

 
Toteutetaan 

keväällä 
2019. 

4,1 vastaajia 
10 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys perhe-
päivähoidossa 

4,58. 
Vastaajia 

neljä. 

 
Toteutetaan 

keväällä 
2019. 

4,5 vastaajia 
5 

Palkkakustannukset/ lapsi 2017 palkat 1 773 297€ 
Lapsimäärä 320. 
2018 1 755 836 
Lapsimäärä 310. 
2019 palkat 1 816 967€. 
Lapsimäärä 295. 

5 407,79 €. 5 663,99 € 
Muutetun ta-

lousarvion 
2018 mukai-

nen arvio. 

5 878,59 €. 6 159,21€ 

*) tammi-heinäkuun 2018 tiedot ProConsona järjestelmästä. 1.8.2018 alkaen käyttöasteet saatu Daisy järjestelmästä. Ajalta elokuu-marraskuu 

Daisy-ohjelmasta johtuen luotettavia käyttöasteita ei ole saatavilla. Joulukuun käyttöasteissa voi olla pientä epätarkkuutta lasten kertoimista ja 
henkilöstön sijoittumisesta johtuen  

Talous 
 

Vuoden 2019 talous toteutui lähes talousarvion mukaisesti, ylitys 16 696€.  
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Tiliraportissa näkyvät vielä jaksotetut palkat, jotka sieltä poistuvat. Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa ylitystä tuli 30 300€, kun 
taas hoitopäivämaksuja tuli talousarviota 7 000€.  enemmän. Huomioitavaa on myös, että puhtaanapitopalvelut ylittyivät 20 
000€ ja rakennusten ja huoneistojen vuokrat alittuivat 27 600€. Tämä johtuu siitä, että päiväkoti Oravan siivous siirtyi puhtaa-
napitopalveluihin ja jäi vastaavasti pois rakennusten vuokrista. 
 
Palkkamenoissa tuli säästöä. koska kiertävää erityisvarhaiskasvatusopettajaa ei pystytty palkkaamaan. 

Yläkoulu ja Lieksan lukio 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Monipuolinen kurssi-
tarjonta ja valinnaisai-
nevalikoima; toiminnan 
laadun säilyttäminen. 

Valinnaisaineiden ke-
hittäminen yläkou-
lussa, lukion monipuo-
linen kurssitarjonta ja 
kielivalikoima. Korkea-
kouluyhteistyön käyn-
nistyminen lukiossa. 
Digitaalisten oppimis-
ympäristöjen käytön 
tehostaminen edel-
leen. Opettajien koulu-
tus mm. tutoropettaja-
toiminnan avulla. 

Yläkoulussa uuden opetussuunni-
telman valinnaisaineita on uudis-
tettu ja valikoima on saatu hyvin 
monipuoliseksi. Lukion kurssitar-
jonta on säilynyt monipuolisena ja 
korkeakouluyhteistyö on käynnisty-
nyt; lukiolaisilla on mahdollisuus si-
sällyttää korkeakouluopintoja lukion 
oppimäärään. Tutoropettajatoiminta 
on jatkunut yläkoulussa ja käynnis-
tyi elokuun alussa myös lukiossa. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Uusi koulu; terveelliset 
ja toimivat oppimisym-
päristöt. 

Uuden koulun suunnit-
telu henkilöstöä ja op-
pilaita osallistaen. Ta-
voitteena suunnitella 
yhdessä asianmukai-
set, terveelliset, tehok-
kaat ja toimivat työtilat 
ja oppimisympäristöt. 

Koulukampuksen suunnittelu on 
tehty henkilöstöä kuunnellen ja 
kaikki ovat päässeet osallistumaan. 
Rakentaminen alkoi suunnitellusti 
elokuussa. 

Toteutu-
nut 

 

Verkostoituminen Yhteistyö toisten oppi-
laitosten ja kolmannen 
sektorin kanssa sekä 
oman kunnan sisällä 
että sen ulkopuolella, 
myös kansainvälisyys- 
ja yritysyhteistyön te-
hostaminen. 

Maakunnan lukiover-
koston yhteistyön jat-
kuminen; yhteinen 
hanketoiminta lähikun-
tien kanssa. Yhteiset 
opinnot musiikkiopis-
ton (musiikkilinja) ja 
ammattiopiston (kak-
soistutkintolaiset, jää-
kiekkolinja) kanssa. 
Itä-Suomen Nest-ver-
koston kansainväli-
syystoimintaan osallis-
tuminen lukiossa, sekä 
molempien koulujen 
kansainvälisten projek-
tien toteuttaminen. 
Koko kaupungin yrittä-
jyyskasvatuspolun val-
mistuminen ja käyt-
töönotto. 

Kaksi uutta seudullista lukiohan-
ketta on käynnistynyt: Tutortoimin-
nan aloittaminen lukiossa ja Luki-
osta työelämän tuuliin -hanke, 
jonka avulla kehitetään yhteistyötä 
korkeakoulujen ja työelämän 
kanssa. Yläkoululla kaksi uutta kan-
sainvälistä Erasmus+-hanketta ovat 
käynnistyneet syksyn aikana. Kau-
pungin yrittäjyyskasvatusohjelma 
julkaistiin kesäkuussa ja sen toteut-
taminen käynnistyi lukuvuoden 
alussa. Ohjelmaa toteutetaan yh-
teistyössä Lieksan Yrittäjien ja Lie-
Ken kanssa. 

Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Tavoitteena saada lu-
kioon 45% peruskou-
lun päättävien ikäluo-
kasta keväällä 2019. 

Markkinointityöhön pa-
nostaminen; uudistu-
van lukion tavoitteet lu-
kio-opintojen houkutte-
levuudessa. Kannetta-
vat tietokoneet käyt-
töön lukion aloittaville 

Lukiossa aloitti elokuussa 46 uutta 
opiskelijaa. Tulevaisuuskasvatuk-
seen panostetaan edelleen yläkou-
lussa, ja lukiokoulutuksen vetovoi-
maisuutta pyritään pitämään yllä. 

Toteutu-
nut 
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syksyllä 2019. Tulevai-
suuskasvatus yläkou-
lussa opiskelu- ja työ-
elämätaitoihin ohjaten 
ja entistä tehokkaam-
min huoltajia osallis-
taen. 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Hanketoiminta. Etä-
opiskelumahdollisuu-
det. Yhteistyö eri oppi-
laitosten kanssa. 

Uusia hankkeita hae-
taan aktiivisesti mo-
lempiin kouluihin. Yh-
teistyö Nurmeksen lu-
kion kanssa jatkuu, ja 
etäopiskelumahdolli-
suuksia tarjotaan opis-
kelijoille harvinaisem-
missa aineissa. Kor-
keakouluyhteistyö aloi-
tetaan lukiossa Itä-
Suomen yliopiston ja 
Karelia-ammattikor-
keakoulun kanssa. Mo-
nipuolinen yhteistyö 
Lieksassa eri kouluas-
teiden välillä varhais-
kasvatuksesta toiselle 
asteelle. 

Hankkeita on käynnissä monipuoli-
sesti. Korkeakouluyhteistyö on 
käynnistynyt lukiossa, ja etäopiske-
lun myötä valinnaiskurssitarjonta on 
kasvanut. Eri kouluasteiden välinen 
yhteistyö on toteutunut mm. Liik-
kuva koulutoiminnan kautta ja yrit-
täjyyskasvatusohjelman laatimi-
sessa. 

Toteutu-
nut 

 

Operatiivinen ja strate-
ginen johtajuus 

Tulosyksikön yhteiset 
rakenteet, toimintata-
pojen ja toimintakult-
tuurin yhtenäistämi-
nen. 

Koko tulosyksikön yh-
teinen kehittäminen ja 
henkilöstösuunnittelu 
tulevaisuutta ennakoi-
den. 

Toimintoja tarkastellaan kokonai-
suutena. Henkilöstösuunnittelua on 
tehty pitkällä aikavälillä ja erityisesti 
uutta koulukampusta ennakoiden. 
Työ jatkuu edelleen. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Henkilöstön osallista-
minen; kokonaisuuden 
näkeminen; toiminnan 
sopeuttaminen palve-
luntarpeeseen. 

Yhteinen suunnittelu, 
henkilöstön osallista-
minen, asioiden käsit-
tely avoimesti ja yh-
dessä tehden. Tavoit-
teena nähdä tarpeet, 
rakenteet ja kehittymis-
mahdollisuudet myös 
omaa yksikköä laajem-
min. 

Yhteisiä asioita on huomioitu henki-
löstön kokouksissa säännöllisesti, 
ja asioita on käsitelty tulosyksikön 
sekä koko kaupungin näkökul-
masta. Myös tulevaisuuden suun-
nittelua on tehty henkilöstön kanssa 
yhdessä. Työ jatkuu edelleen. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen; työyhtei-
sön toiminnalliset ra-
kenteet. 

Yhteisten toimintatapo-
jen selkeyttäminen; uu-
sien työntekijöiden pe-
rehdyttäminen koulun 
käytänteisiin; viestin-
nällisiin asioihin panos-
taminen sekä sisäi-
sessä että ulkoisessa 

Yhteisiä toimintatapoja ja koulujen 
sisäisiä työnjakoja on uudistettu lu-
kuvuoden alkaessa. Työhyvinvoin-
tia ja yhteistä vastuuta kouluyhtei-
sön hyvinvoinnista on edelleen ko-
rostettu, ja yhteinen tekeminen 
sekä oppilaiden osallistaminen on 
koettu edelleen tärkeäksi. Työhy-
vinvointikyselyn tulokset on otettu 

Toteutu-
nut 
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toiminnassa. Positiivi-
suuden ja yhteisöllisyy-
den korostaminen kai-
kessa toiminnassa. 

huomioon, ja siksi sisäiseen viestin-
tään on kiinnitetty erityistä huo-
miota. 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Ajanmukaiset digitaali-
set välineet ja ohjelmat 
sekä oppilaiden ja 
opettajien tuki ja oh-
jaus. 

Lukion aloittaville opis-
kelijoille kannettavat 
tietokoneet käyttöön. 
Riittävä ajanmukainen 
laitekanta yläkoulussa; 
digimateriaalien käytön 
lisääminen. Digitaali-
sen oppimisen koulu-
tusta opettajille. Tuto-
ropettajatoiminnan jat-
kuminen. 

Uudet lukiolaiset ovat saaneet kan-
nettavat tietokoneet henkilökohtai-
seen käyttöönsä lukion ajaksi. Tuto-
ropettajatoiminta on jatkunut ylä-
koulussa ja käynnistynyt lukiossa. 
Digitaalisia materiaaleja ja välineitä 
on käytetty säännöllisesti molem-
missa yksiköissä. Kehittyminen on 
jatkuvaa tekniikan uudistuessa. 

Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Koulujen kehittäminen 
ja opetuksen uudistu-
minen uuden opetus-
suunnitelman mukai-
sesti. 

Uudistuvan oppimisen 
ja opetuksen painopis-
tealueina digitalisaatio, 
monialaiset teema-
opinnot, positiivinen 
pedagogiikka, kansain-
välisyyshankkeet, ja 
yrittäjyyskasvatus. 
Myös Uusi lukio -muu-
toksiin lähdetään aktii-
visesti mukaan vaikut-
tamaan ja kehittä-
mään; uusi lukiolaki on 
tulossa voimaan syk-
syllä 2019 ja opetus-
suunnitelmatyö käyn-
nistyy myös. 

Yläkoulussa uusi opetussuunni-
telma kattaa nyt kaikki vuosiluokat. 
Lukiossa on aloitettu uusi opetus-
suunnitelmatyö; ops tulee voimaan 
1.8. 2021. Uusi lukiolaki tuli voi-
maan 1.8.2019. 

Toteutu-
nut 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Toiminnallisen oppimi-
sen ja fyysisen aktiivi-
suuden lisääminen 

Liikkuva koulu ja Liik-
kuva opiskelu hankkei-
den ja toimintojen jat-
kuminen ja kehittymi-
nen. Toiminnallisen 
opetuksen lisääntymi-
nen. 

Toiminnallisuus opetuksessa ja 
opiskelussa on lisääntynyt paljon; 
työtä tehdään edelleen. Liikkuva 
koulu -hanke jatkuu lukiossa, ja ylä-
koulu toteuttaa toimintoja myös, 
vaikka valtakunnallinen hanketoi-
minta on päättynyt. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työilmapiirin kehittämi-
nen 

Yhteinen vastuu työhy-
vinvoinnista. Uuden 
koulun ratkaisuissa yh-
teinen kokonaisnäke-
mys. 

Avoin keskustelu työ-
yhteisössä, työhyvin-
vointiasioiden käsittely 
henkilöstön palave-
reissa ja kokouksissa. 
Työhyvinvointikysely. 
Osallistava uuden kou-
lukampuksen suunnit-
teluprosessi alusta lop-
puun. 

Työhyvinvointia on käsitelty yhtei-
sesti ja erilaisia virikkeellisiä yhtei-
söllisyyttä korostavia asioita on to-
teutettu. Tiimityöskentely on lisän-
nyt yhteisvastuuta onnistuneesti. 
Koulukampuksen suunnittelu on 
myös ollut kaikkien yhteinen pro-
jekti. 

Toteutu-
nut 

 

Työn arvostaminen Ammatillisen osaami-
sen arvostus. 

Sekä oman että toisten 
työn arvostaminen 
huomioidaan työyhtei-
sössä. Kehityskeskus-
teluissa henkilökohtai-
set tavoitteet, kehitty-
minen ja kuoletussuun-
nitelmat käydään kaik-

Kehityskeskustelut on pidetty ke-
väällä. Yhteisöllisyyttä on korostettu 
kaikessa toiminnassa, ja tiimityös-
kentelyyn on panostettu. 

Toteutu-
nut 
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kien kanssa läpi. Yhtei-
söllisyyden ja positiivi-
suuden korostaminen. 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Henkilöstön koulutus ja 
osaaminen; myös vas-
tuu oman ammattitai-
don kehittämisestä. 

Koulutussuunnitelmat, 
yhteiset ves- ja kiky-
koulutukset, tutoropet-
tajatoiminta. Aine-
ryhmä- ja tiimityösken-
tely; yhteisopettajuu-
den kehittäminen; 
omien ammatillisten 
tarpeiden tunnistami-
nen. 

Kehityskeskusteluissa on asetettu 
koulutustavoitteet, ja henkilöstön 
tarpeita ja toiveita koulutuksiin on 
pyritty toteuttamaan. Kevään ves-
koulutus oli yrittäjyyskasvatusta, 
syksyn koulutus käsitteli arviointia. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Perusopetus 7-9 oppilas-
määrä 

 
254 237 242 235 

Perusopetus 7-9 opetustunnit Tuntikehys (sis. opetustunnit, 
tukiopetus, S2-tunnit) 

628,7 (sis. 
hanketunteja 

10) 

589 (sis. han-
ketunteja 15) 

555 (ei sisällä 
hanketunteja) 

577 (sis. han-
ketunteja 20) 

Perusopetus 7-9 opetustun-
nit/oppilas 

 
2,44 2,49 2,29 2,46 

Perusopetus 7-9 ryhmäkoko Opetusryhmien keskikoko 
(sis. perusryhmät ja valin-
naisaineiden ryhmät) 

16,3 16,9 
 

Perusluokat 
keskiarvo 

16,8 
Valinnaisai-

neet kes-
kiarvo 13,6 

Lukio opiskelijamäärä 
 

120 (+18 
kaksoistutkin-
non opiskeli-

jaa) 

97 (+18 kak-
soistutkinnon 

opiskelijaa) 

100 109 (+13 
kaksoistutkin-
non opiskeli-

jaa) 

Lukio opetustunnit Kurssimäärä 193,5 172 172 176,5 (sis. 6 
yhteistä Nur-

meksen lu-
kion kanssa) 

Lukio opetustunnit/opiskelija 
 

1,61 1,77 1,72 1,62 
 

Talous 
 

 Tulosyksikön talouden toteuma on 101,3 %. Ylitys talousarvioon on 49 000 e. 
 
Tulot ovat toteutuneet 96,8%. 
 
Hankeavustuksia saatiin reilusti, mutta niistä siirtyi vielä yli 50 000 euroa vuodelle 2020. 
 
Menot ovat toteutuneet 101,1%. 
 
Sijaisten palkat ovat toteutuneet yli arvioidun, syynä ovat pitkät ennakoimattomat sairauslomat. Opettajien VEL-palkat ovat 
toteutuneet 93,2%, koska tästä on eläköitynyt kaksi opettajaa ja yksi pitkä sairausloma on kestänyt lähes koko vuoden. Vaki-
naisten palkat ovat yli arvioidun (106,9%); mm. siksi, että eläköityneen henkilöstön paikat ja muitakin aiemmin määräaikaisia 
tehtäviä on saatu vakinaisesti täytettyä syyskuun alusta alkaen. Samalla määräaikaisen henkilöstön määrä on vähentynyt, ja 
määräaikaisten palkat ovatkin toteutuneet vain 91,6%. 
 
Hankkeisiin liittyviä henkilöstökuluja on vuonna 2019 ollut n. 55 000 e (avustusta 80%, omarahoitus 20%) 
 
Jaksotettuja palkkoja (lomapalkkavarauksia) on tilinpäätöksessä lähes 24 000 e; näitä ei ole mukana alkuperäisessä talousar-
viossa. 
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Asiakaspalvelujen ostot ovat ylittyneet: maksettavat kotikuntakorvaukset kunnille (lieksalaiset, muualla asuvat lapset), sairaa-
lakoulumaksut (ostot kuntayhtymiltä) ja muualla opiskelevien oppilaiden maksut (kristillinen opisto) ovat yhteensä 78 000 e. 
Tästä yli talousarvion on 26 000 e. 
 
Muissa ylityksissä kalustohankinnat, kulttuuripalvelut ja matkustuspalvelut ovat pääasiassa hankerahoilla tehtyjä ja siksi eivät 
ole olleet mukana talousarviossa oikeilla menokohdilla. 
 
Ylitykset ovat yläkoulun kuluja; lukion kulujen toteuma on 98,8%. 
 
Ylityksien osuutta ei ole tiedetty vielä osavuosiraportin yhteydessä, lomapalkkavaraukset ja asiakaspalvelujen ostot ovat tul-
leet tietoon vasta vuodenvaihteessa. 

Kansalaisopisto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonnan esittely Ko-
rennossa, joka jaetaan 
kaksi kertaa vuodessa 
kaikkiin postin jakelu-
pisteisiin Lieksassa. 
Kurssitarjonta nähtä-
vissä myös Interne-
tissä. 

Korennon ilmestymi-
nen kaksi kertaa vuo-
dessa, kurssien määrä 
ja kurssimuutokset. 

Kevään Korento ilmestyi 
27.12.2018 ja syksyn 22.8.2019. 
 
Kevään kurssitarjontaan lisättiin 
kaksi kurssia ja oppilasmäärän vä-
häisyyden takia peruuntui neljä ryh-
mää, joista kolme tietotekniikassa. 
Opettajien esteen takia peruuntui 
kaksi ryhmää. 
 
Syksyn Korento ilmestyi 22.8. Syk-
syn ohjelmassa oli 130 kurssia 
(136/2018) ja noin 2 800 opetustun-
tia (2 800/2018). Kurssien määrän 
väheneminen johtui sirkuskoulun 
ryhmien peruuntumisesta opettajien 
esteiden takia. 
 
Opetuksen alkaessa ryhmistä oli 
täynnä 10 (16/2018) ja 5 ryhmässä 
oli 1-3 opiskelupaikkaa vapaana 
(13/2018). Opetuksen alkaessa ryh-
mistä oli täynnä tai lähes täynnä 12 
% (21 %/2018), mikä oli selvästi vii-
mevuotista vähemmän. 20 opiskeli-
jaa tai enemmän oli 14 ryhmässä 
(14/2018). 
 
Opetuksen alkaessa varattuja kurs-
sisuorituksia oli 1 212 (1 336/2018). 
Opiskelijamäärän laskuun vaikutti 
sirkuskoulun ryhmien puuttuminen 
(80 opiskelijaa) ja väestön ikära-
kenteen vaikutus (44 opiskelijaa). 
 
Syksyn kurssitarjontaan lisättiin yksi 
kurssi (kuoronuotit tutuksi) ja oppi-
lasmäärän vähäisyyden takia siitä 
peruuntui 12 kurssia, joista kolme 
kielissä ja neljä käden taidoissa. 
Peruuntumisprosentti oli 9,2 % (8,1 
%), mikä on lähes kaksinkertainen 
tavoitteeseen nähden. Opettajan 
esteen takia tarjonnasta peruuntui 
neljä kurssia. 

Toteutu-
nut 
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Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan imagoon, posi-
tiiviseen viestintään 
sekä luonto- ja kulttuu-
rimatkailuun liittyvät 
yleisöluennot. 
 
Syksyn 2019 luento-
sarjana sotahistoria ja 
Rajavartiolaitos 100 
vuotta. 

Tilaisuuksien määrän 
ja sisällön arviointi. 

Syksyn luentosarjana "Korpitaiste-
luista Saksan rinnalle", 29.10. 
(Pekka Visuri), 5.11. (Pasi Tuunai-
nen), 14.11. (Matti Kosonen) ja 
3.12. (Petri Raivo). 
 
"Raja turvana ja mahdollisuutena" 
yleisöluento 19.11. (Jarkko Määttä-
nen, Asko Saarelainen, Jaakko Ra-
jamäki, Tuulia Reponen ja Vesa 
Blomqvist) yhteistyössä Pohjois-
Karjalan rajavartioston kanssa. 
 
Yleisöluennoille osallistui yhteensä 
403 opiskelijaa, joista 201 ei opis-
kellut kansalaisopiston muilla kurs-
seilla syksyn aikana. 

Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan yhdeksäs kult-
tuuriseminaari yhteis-
työssä Itä-Suomen yli-
opiston humanistisen 
osaston sekä kirjaston, 
lukion ja kulttuuritoi-
men kanssa. 

Tilaisuuden toteuttami-
nen. 

Onko Lieksa liian suuri? Digiverkos-
toituneen maailman ilot ja surut. 
Lieksan yhdeksäs kulttuurisemi-
naari Kulttuurikeskuksessa 
22.2.2019. Yhteistyössä kulttuuritoi-
men, kirjaston ja Itä-Suomen yli-
opiston humanistisen osaston 
kanssa. Sisällöltään seminaari on-
nistui erittäin hyvin ja tilaisuudessa 
oli 90 osallistujaa. Lukion opiskelijat 
osallistuivat seminaariin. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia yhteisesti 
palvelevat kurssit, 
jotka opiskelijat voivat 
liittää tutkinto-opin-
toihinsa. 

Kansalaisopiston ja 
perusopetuksen yh-
teiskurssit Kolin kou-
lulla taideaineissa. 

Kuvataiteen perusteet Kolilla yhteis-
työssä perusopetuksen kanssa. Ke-
väällä ryhmässä 6 aikuisopiskelijaa 
ja 8 perusopetuksen opiskelijaa ja 
syksyllä 8 aikuisopiskelijaa ja 8 pe-
rusopetuksen opiskelijaa. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia yhteisesti 
palvelevat kurssit, 
jotka opiskelijat voivat 
liittää tutkinto-opin-
toihinsa. 

Perusopetuksen, lu-
kion ja kansalaisopis-
ton opettajien yhteistoi-
minta. 

Perusopetuksen ja lukion kanssa ei 
yhteisiä kursseja. 
Toimistosihteeri Tuula Porkka luki-
ossa kaksi päivää/viikko. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia yhteisesti 
palvelevat kurssit, 
jotka opiskelijat voivat 
liittää tutkinto-opin-
toihinsa. 

Kurssiyhteistyö Rive-
rian Lieksan koulutus-
yksikön kanssa erityi-
sesti kielten opetuk-
sessa. 

Yhteisinä kursseina keväällä Rive-
ria Lieksan koulutusyksikön kanssa 
suomen aktivointi (7 ammattiopis-
ton ja 1 aikuisopiskelija) ja englan-
nin keskusteluryhmä (8 aikuisopis-
kelijaa). Lisäksi suomi II ja englan-
nin alkeet ryhmissä 13 ammat-
tiopiston opiskelijaa. 
 
Syksyn yhteisinä kursseina työelä-
män suomea 1 (16 ammattiopiston 
ja 1 aikuisopiskelija), suomen kes-
kustelukurssi (12 ammattiopiston ja 
2 aikuisopiskelijaa, englannin alkeet 
(4 ammattiopiston ja 10 aikuisopis-
kelijaa), englanti 1 (10 ammattiopis-
ton ja 4 aikuisopiskelijaa) ja palloilu-
kurssi (7 ammattiopiston ja 4 aikuis-
opiskelijaa). 
 
Ammattiopistosta tulevien opiskeli-
joiden määrä on selvässä kas-
vussa. 
 
Lisäksi kahdessa muussa kieliryh-
mässä on 8 ammattiopiston opiske-
lijaa. 

Toteutu-
nut 
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Verkostoituminen Asiantuntijayhteistyö 
Itä-Suomen yliopiston, 
Karelia ammattikorkea-
koulun ja Pohjois-Kar-
jalan biosfäärialueen 
kanssa. 

Luennot, vierailut, pai-
kalliset tutkimuskoh-
teet. 

Kulttuuriseminaari Itä-Suomen yli-
opisto. 
 
Yleisöluennot Itä-Suomen yliopisto 
ja Karelia-ammattikorkeakoulu. 
 
Mätäsvaara-tutkimus Jyväskylän 
yliopisto, kenttäkurssi 5.-7.5. ja ky-
läilta Varpasen kylätalo Mäkitu-
vassa 6.5.  
 
Pohjois-Karjalan biosfäärialueen 
työvaliokunnan ja ohjausryhmän 
kokoukset. 

Toteutu-
nut 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Kansalaisopiston kieli-
tarjonta yritysten hen-
kilöstön kielitaidon ke-
hittäjänä. 

Toteutuvat kurssit ja 
yrityksistä tulleiden 
opiskelijoiden määrä. 
Tilauskoulutus. 

Yrityksistä tulleita opiskelijoita oli 
keväällä kuudessa kieliryhmässä 
yhteensä 11 opiskelijaa ja syksyllä 
kahdeksassa kieliryhmässä 9 opis-
kelijaa. Merkittävää on, että kieliryh-
mät tarjoavat laaja-alaisesti opiske-
lumahdollisuuksia yritysten henki-
löstölle. 

Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Kurssitarjonnan (eri-
tyiskurssit) suuntaami-
nen vapaa-ajanasuk-
kaille yhteistyökump-
paneiden kanssa. 

Etsitään yhteistyö-
kumppaneita vapaa-
ajanasukkaille suun-
nattavien kurssien to-
teuttamiseen ja pyri-
tään toteutuviin kurs-
seihin.  

Kyläilta Mahdollisuuksien Mätäs-
vaara Varpasen kylätalossa 6.5. yh-
teistyössä kansalaisopiston, Varpa-
sen kyläyhdistyksen ja Jyväskylän 
yliopiston kulttuuritutkimuksen 
kanssa. Osallistujia noin 70, joista 
opiskelijoita 15. Erittäin hyvin onnis-
tunut tilaisuus, joka liittyi kenttätyö-
leirin toteuttamiseen. 
 
Erityisesti vapaa-ajanasukkaille 
suunnattuja kursseja ei ollut, koska 
opiskelijoiden saanti niille on osoit-
tautunut vaikeaksi. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta tasa-arvoa, 
sosiaalista koheesiota 
ja aktiivista kansalai-
suutta kannustavan ai-
kuiskoulutuksen järjes-
täjänä. 

Monipuolinen kurssi-
tarjonta eri ikäryhmille. 
 
Syksyn kurssimäärä 
135-140. 

Monipuolinen kurssitarjonta eri ikä-
ryhmille on toteutunut opetusohjel-
massa hyvin. 
 
Opiston maalausryhmien näyttely 
Kulttuurikeskuksessa 28.2.-22.3. 
 
Taidekoulun opetusryhmien näytte-
lyt Kulttuurikeskuksessa 1.4.-30.4. 
ja kirjastossa joulukuussa. 
 
Sirkuskoulun kevätjuhla "Naamiai-
set" Kulttuurikeskuksessa 23.4. yh-
teistyössä nuorisotoimen kanssa. 

Toteutu-
nut 

 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Kansalaisopiston ryh-
mien toiminta yhteis-
työssä eri ryhmien 
kanssa. 
Esimerkiksi musiikkiyh-
distykset, Lieksan Ra-
jakilta, Kolin Kotiseutu-
yhdistys. 
 
Teatteriryhmät (Lou-
kun kesäteatteri ja 
Lieksan Teatteri) esi-
tykset. 

Kurssien toteutuminen. Musiikkiryhmien konsertit ja esiinty-
miset. 
 
Loukun Teatteri; Markku Pölösen 
käsikirjoittaman näytelmän "Onnen 
maa" esitykset heinäkuussa Lou-
kun kesäteatterissa. 1 850 katso-
jaa. 
 
Lieksan Teatteri; Sirkku Peltolan ja 
Heikki Salon käsikirjoittaman näy-
telmän "Köyhän Kierrätys" esitykset 
marras-joulukuussa Brahe-salissa. 
800 katsojaa. 
 
Lieksan rajakillan kanssa yhteis-
työssä näkökulmia sotahistoriaan 

Toteutu-
nut 
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kurssi, Kolin Kotiseutuyhdistyksen 
kanssa Kolin perinnepiiri ja Kirsi-
kodin kanssa bändikurssi. 
 
Joululaulajaiset Vuonislahden Seu-
rojentalossa 12.12. yhteistyössä 
Vuonislahden Kyläseuran kanssa. 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta väestön eri 
ryhmien ja eri alueiden 
osallisuuden edistämi-
sessä. 

Opiskelijamäärä 1650 
henkilöä ja 15 % kau-
pungin koko väestöstä. 
 
Alueellisen tarjonnan 
arviointi. 

Työkauden 2018-2019 opiskelija-
määrä 1 457, mikä on 13,1 % kun-
nan koko väestöstä. 
 
Opiskelijoita oli 198 vähemmän 
kuin edellisenä työkautena. Vähen-
nyksestä 212 kohdistui yleisöluen-
tojen osalle, koska syksyn 2017 
laaja "Suomi 100" -yleisöluento-
sarja veti yleisöä syksyn 2018 
"Metsä ja ympäristö" -luentoja 
enemmän. 

Toteutu-
nut 

 

Asiakaspalautejärjes-
telmien ja moni-
kanavaisen viestinnän 
kehittäminen 

Asiakastyytyväisyysky-
selyt verkossa ja yksit-
täisillä kursseilla. 
 
Toiminnan laadun seu-
ranta asiakastyytyväi-
syyskyselyn tuloksia 
analysoimalla. 

Asiakastyytyväisyysky-
selyn toteuttaminen ja 
kurssitoiveiden keräys. 
 
Kurssien markkinointi 
eri verkkoympäris-
töissä (Hellewi, Face-
book). 
 
Kansalaisopiston Fa-
cebook-sivun sivutyk-
käyksiä ja seuraajia 
noin 280. 

Asiakastyytyväisyyskysely siirtyi 
vuoteen 2020.  
 
Kansalaisopiston avoimien ovien 
viikko 26.2.-4.3., jolloin opiston ryh-
miin tutustuminen oli mahdollista il-
man kurssimaksua. Osallistujia 
viisi, jotka tutustuivat kahdeksaan 
liikuntaryhmään. 
 
Kansalaisopiston kurssitoiveiden 
keräys Internetissä (Webropol) 
sekä kirjallisesti lukiossa ja kirjas-
tossa 18.2.-11.3. 69 vastausta, 
joista sähköisinä 40, paperisina 20 
ja muiden kanavien kautta 9. Vas-
tauksissa 85 kurssitoivetta, joista lii-
kuntaa liittyi 32 ja käytännön taitoi-
hin 28. Toiveiden kirjo oli laaja. Eni-
ten toiveita tuli Italian ja kreikan 
kursseille, muutoin toiveet olivat lä-
hinnä yksittäisiä.  
 
Kansalaisopiston lukukauden työ-
kauden avajaiset ja liikuntaryhmien 
esittely Hyvinvointikeskus Liehussa 
29.8. 
 
Kansalaisopisto Facebook-sivulla 
tykkääjiä 325 ja seuraajia 340. Lu-
vuissa on noin 10 %:n kasvu syk-
syn aikana. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Aikuisille ja lap-
sille/nuorille yhteisten 
ryhmien toiminnan ke-
hittäminen. 

Ryhmien määrä ja si-
sältö. 

Lapsi/aikuinen ryhmät (taideopetus 
ja touhutunti) toteutuivat keväällä ja 
syksyllä. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 

Toteutuneiden opiske-
lijamäärien seuranta 
kokoontumiskerroittain 

Opiskelijamäärien ra-
portointi lautakunnalle 
kaksi kertaa vuodessa. 

Kansalaisopiston syksyn 2018 opis-
kelijamäärät ryhmittäin hyvinvointi-
lautakunnassa 5.2. 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

muodostaa kurssi-
suunnittelun keskeisen 
pohjan. 

 
Tavoitetaso noin kym-
menen hengen opetus-
ryhmät (väh. 7-8 läsnä-
olevaa opiskelijaa). 
 
Peruuntuneiden kurs-
sien määrän seuranta 
(tavoitetaso alle 5 % 
kurssitarjon-
nasta/syksy). 
 
Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen 
ulkopaikkakuntalaisille 
ja loma-asukkaille. 

 
Ryhmien koon tavoitetaso on toteu-
tunut kohtuullisen hyvin. 
 
Peruuntuneiden kurssien määrä vä-
hentyi keväällä edellisvuodesta, 
mutta nousi syksyllä. 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut 

Ilmoittautuminen kurs-
sienhallintajärjestelmä 
Hellewissä. 

Syksyn ennakkoilmoit-
tautumisessa yli 90 % 
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissä. 

Syksyn 2019 ennakkoilmoittautumi-
sista 82 % varattiin Internetissä. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Työn arvostaminen Työajan tehokas 
käyttö, työyhteisön yh-
teisiin tehtäviin osallis-
tuminen, avustamisen 
toisten työtehtävissä. 
 
Henkilökunnan yhtei-
set tilaisuudet, joissa 
edistetään työhyvin-
voinnin ja viihtyvyyden 
vaikutusta opettajien 
rekrytointiin. 

Tavoitteena työtehtä-
vien määrittelyssä. 
 
Seuranta työpaikkako-
kouksissa ja kehitys-
keskusteluissa. 
 
Henkilökunnan (ml. 
tuntiopettajat) yhteiset 
tilaisuudet. 

Työajan tehokas käyttö ja yhteiset 
tehtävät ovat olleet esillä työpaikka-
kokouksissa ja kahdenkeskisissä 
esimies/työntekijä -keskusteluissa. 
 
Yhteistyö tehostunut edelliseen työ-
vuoteen verrattuna. 
 
Syksyn opettajankokous 5.9. Lou-
naskahvila Hurtan Holvissa (35 
osallistujaa) ja joululounas Pokron-
helmessä 18.12. (25 osallistujaa). 

Toteutu-
nut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Kehitys- ja arviointikes-
kustelut. 

Keskustelut työkauden 
lopussa huhti-touko-
kuussa. 

Arviointikeskustelut tuntiopettajien 
kanssa käyty työvuoden päätteeksi 
kevään aikana. 
 
Vakinaisen henkilökunnan kehitys-
keskustelut keväisin. 
 
Suunnittelijaopettajien työaikapää-
tökset syyskuussa. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Vakinaisen henkilökun-
nan koulutus, joka tu-
kee toimintatavoittei-
den saavuttamista. 
 
Opettajien pedagogi-
nen koulutus. 
 

Vakinaisen henkilökun-
nan täydennyskoulu-
tukset 2-3 työpäi-
vää/vuosi. 

Tuula Porkka: Koulusihteerit-semi-
naari Helsinki 4.-5.5., HelleWi-päivi-
tyskoulutus Kitee 16.4. 
 
Inna Turpeinen: Suomen kielten-
opettajien liiton Vapaan sivistystyön 
päivä Helsinki 29.3.; HelleWi-päivi-
tyskoulutus Kitee 16.4. 
 

Kesken 
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Verkostoitumiseen liit-
tyvät koulutukset, joi-
den avulla pyritään eri-
tyiskurssien lisäämi-
seen opetustarjon-
nassa. 

Asko Saarelainen: Hallintoakate-
mian valmistelijan perehdytyspa-
ketti -etäkoulutus Lieksa 24.1;  
 
Henkilöstöhallinnon viestintäkoulu-
tus Lieksa 28.2. ja 28.5.; Henkilös-
töhallinnon tietosuojakoulutus esi-
miehille, Lieksa 1.4. 

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tu-
kevien verkostojen 
vahvistaminen erityi-
sesti yleisöluentojen ja 
erityiskurssien osalta. 
 
Uusien yhteistyömah-
dollisuuksien etsiminen 
verkostojen avulla (esi-
merkiksi vapaa-ajan-
asukkaille suunnatta-
vat kurssit). 

 
Henkilöstön koulutukset. Toteutu-

nut osit-
tain 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Opiskelijamäärä Henkilöt 1764 1655 1650 1457 

Opiskelijoiden osuus kunnan väestöstä % 15,2 14,6 15,0 13,1 

Kurssisuorituksia syksyn opetuksen alka-
essa 

kpl 1268 1336 1350 1212 

Kurssisuorituksista varattu Internetissä 
(syksy) 

% 85 91 90 82 

Peruuntuneita kursseja kevät/syksy kpl 16/13 8/11 alle 8 4/12 

Peruuntumisprosentti syksyn kurssitarjon-
nasta 

% 9,4 8,1 alle 5 9,2 

Oppitunnit kpl 5735 5692 6250 5666 

Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 288 152 150 0 

Valtionosuuden vahvistettu opetustunti-
määrä 

kpl 4838 4628 4600 4680 

Käyttötalous netto/asukas (ei sisällä valti-
onosuutta) 

€/asukas 35 37 39 35 

Käyttötalous netto/opiskelija (ei sisällä val-
tionosuutta eikä tilauskoulutusta) 

€/opiskelija 233 251 270 268 

Käyttötalous netto/opetustunti (ei sisällä 
valtionosuutta) 

€/opetustunti 69 73 71 69 
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Talous 
 

Kansalaisopiston talousarvio toteutui kohtuullisesti. Tuottojen toteutumisprosentti oli 86,3 %, kulujen 88,5 % ja netto 89,0 
%. 
 
Tuotoissa merkittävimmät poikkeamat olivat kurssimaksujen huomattava jääminen alle talousarviotavoitteen (14 902 €), 
mikä ennakoitiin jo osavuosikatsauksessa 1/2019. Toisessa osavuosikatsauksessa arvio oli 17 000 €, joten syksy toteu-
tui hieman arvioitua paremmin. Muut tuotot (opetuskorvaukset lukiosta) jäivät 5376 € alle talousarvion, koska suunnitteli-
jaopettajan opetusta lukiossa ei ollut. 
 
Kurssimaksujen korotus päätettiin lautakunnassa 6.8. 
 
Merkittävin säästö tuli palkkakustannuksista (vakinaiset 3 559 €), opettajien VEL-palkat (7 609 €) ja tuntipalkat (24 510 
€). Tämän seurauksena myös KuEL-palkkaperusteiset eläkemaksut (5 536 €) ja työttömyyseläkemaksut (3 790 €) jäivät 
alle talousarvion. 
 
Muista kuluista merkittävimmät säästöt tulivat toimisto- ja asiantuntijapalveluista (3 433 €) sekä painatuksista ja ilmoituk-
sista (5 232 €). Painatusten säästöön vaikutti se, että kevään 2019 Korento ilmestyi jo vuoden 2018 puolella. 
 
VEL-palkkojen säästö aiheutui epätarkkuudesta talousarvion laadinnassa. Tuntipalkkojen säästö selittyy peruuntuneilla 
kursseilla, joiden määrä oli vielä osavuosikatsauksessa 2/2019 ennakoitua suurempi. Kurssien peruuntumisen takia osa-
vuosikatsauksessa 2/2019 esitettiin tuntiopetukseen 7 000 €:n talousarviomuutos (säästö), joka henkilöstökuluineen on 8 
420 €. 
 
Talousarviomuutoksen ennakointi ei täysin onnistunut. Toimintakulujen karsinnalla varauduttiin pitkin vuotta tiedossa ol-
leeseen kurssimaksujen jäämiseen selvästi alle talousarviotason. Lisäksi Mätäsvaaran kaivoskylän opastetaulujen to-
teuttaminen (arvioitu kustannus noin 5 000 €) siirtyi vuoden 2020 puolelle.  

 

 

 
 
Pielisen Karjalan Musiikkiopisto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Soile Tikka 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Oppilasmäärän seu-
ranta soitin- ja aine-
kohtaisesti. Tarvitta-
vien toimenpiteiden 
suunnittelu orkesteri-
toiminnan tukemiseksi 
ja säilyttämiseksi. 

Soitin- ja oppiainekoh-
tainen oppilasmäärän 
seuranta järjestel-
mästä. 

Orkesterisoitinten osalta musiik-
kiopistossa on runsaasti nuoria, 
aloittelevia soittajia. (Vain selloon 
tarvittaisiin vastaavista nuoria oppi-
laita.) Kitaraan saatu runsaasti uu-
sia oppilaita. Yhteistyö oppilas-
rekrytoinnin osalta toiminut erityisen 
hyvin Lieksassa keskuskoulun 
kanssa sekä Ilomantsissa tukiyhdis-
tyksen kanssa. Juuka edelleen 
haasteellisin kunta oppilasrekrytoin-
nin suhteen. Sovittu yhteistyöstä 
Lieksan vaskiviikon kanssa: vas-
kioppilaille tarjottu erityisen edul-
lista, tukiyhdistyksen suurelta osin 
kustantamaa, mahdollisuutta osal-
listua Vaskiviikon kursseille. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Yhteistyö koulujen 
kanssa orkesteritoimin-
nassa ja valinnaisai-
neissa. Orkesteritoi-
minnalla ja valinnaisai-
neilla pyritään ylläpitä-
mään erityisesti vä-
hemmän kysyttyjen or-
kesterisoitinten oppi-
lasmäärää. 

Keskuskoulu: 3.-luok-
kalaisten musiikkitun-
nin kouluorkesteri 
kaksi kertaa viikossa, 
5.-luokkalaisten valin-
naisainesoitinopinnot. 
Jamalin koulun Vaski-
viikarit, Rantalan kou-
lun soitinvalmennus. 

Yhteistyö Lieksan keskuskoulun 
alakoulun kanssa toimii hyvin: run-
saasti valinnaisaineoppilaita puhal-
linsoittimissa ja bändisoitossa. 

Toteutu-
nut 
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Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Varhaisiän musiikki-
kasvatuksen ryhmät 
toimipisteiden lisäksi 
myös päiväkodeissa 
ainakin kevätlukukau-
della 2019. 

Musiikkileikkikouluryh-
mien jatkuminen Liek-
san, Nurmeksen ja 
Valtimon päiväko-
deissa, Taidevalo-ra-
hoituksen turvin aina-
kin kevätlukukaudella 
2019. 

Toteutunut. Toteutu-
nut 

 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Rytmimusiikin opetuk-
sen ja bändisoiton ke-
hittäminen. 

Bändisoitonopetuksen 
jatkuminen Rantalan ja 
Vuoniskylien kouluilla, 
Taidevalo-rahoituksella 
ainakin kevätlukukau-
den 2019. Bändisoiton 
opetuksen vakiintumi-
nen musiikkiopiston 
Lieksan toimipis-
teessä. Laulunopetuk-
sen aloittaminen, ta-
loudellisten resurssien 
mukaan. 

Bändisoitto valinnaisaineena 12 
Lieksan keskuskoulun alakoulun 
oppilaalla. Kitaransoitonopettaja 
opettaa bändisoittoa Kolin koululla. 
Musiikkiopistossa bändisoitto ei ole 
onnistunut, koska etenkin kitaraop-
pilaat ovat vasta-alkajia. Kitaraan 
saatu paljon uusia oppilaita. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Yhteistyö LAPE-hank-
keen kanssa 

Esim. avoimia musiik-
kileikkitunteja ja esit-
täytymistilaisuuksia 
Kohtaamispaikassa 

Järjestetty maksuttomia musiikki-
leikkikoulutunteja Kohtaamispai-
kassa. Tiedottaminen ontunut eikä 
toimintaa ole jatkettu enää syksyllä. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Jousisoittajien improvi-
sointikurssi keväällä 
2019. 

Kaikkien toimipisteiden 
jousisoitinoppilaille jär-
jestettävä impro-kurssi, 
kouluttajan aikatau-
lusta riippuen (vrt. joka 
toinen vuosi järjestet-
tävä "Jousien puuha-
viikko") 

Toteutunut. Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Taidevalo-hankkeen 
jatkuminen kevätluku-
kaudella 2019. 

Musiikkileikkikouluryh-
mät päiväkodeissa, 
Vaskiviikarit Jamalissa, 
bändiopetus Rantalan 
ja Vuoniskylien kou-
luilla. 

Toteutunut. Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Hankerahoitusten ha-
keminen opetustoimin-
nan kehittämiseen, pe-
dagogisiin hankkeisiin 
sekä henkilöstön am-
mattiosaamisen kehit-
tämiseen ja ammatti-
taidon ylläpitämiseen. 

Ajankohtaisten hanke-
rahoitusten seuranta 
sekä rahoitushakuihin 
osallistuminen. 

Vapaan säestyksen opetukseen 
saatu erillisrahoitus lukuvuodelle 
2019-2020. Opettajille ja oppilaille 
järjestetty maksuton Näppärikurssi 
Ilomantsissa 26.-27.10. Opettajille 
tarjottu mahdollisuuksia osallistua 
oman instrumenttinsa pedagogipäi-
ville sekä mm. cembalonvirityskurs-
sille. Päätetty osallistua (ja neljä 
opettajaa ilmoittautunut) kolmen itä-
suomalaisen musiikkiopiston yhtei-
seen Erasmus-hankkeeseen. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut (es-
teettömyys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Eepos-oppilashallinto-
ohjelman käyttö sekä 
musiikkiopiston sisällä 
että yhteydenpidossa 
oppilaiden huoltajien 
kanssa. 

Oppilashallinnollisten 
toimintojen tehostumi-
nen, yksinkertaistumi-
nen ja nopeutuminen. 

Toteutunut. Toteutu-
nut 
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Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Uuden opetussuunni-
telman päivittäminen 
toimivaksi, instrument-
tikohtaisten sisältöjen 
täydentäminen. 

Seurataan uuden ope-
tussuunnitelman toimi-
vuutta ja päivitetään 
opetussuunnitelmaa 
käytännön toiminnasta 
saatujen kokemusten 
pohjalta. 

Päivitetty ja täsmennetty uutta ope-
tussuunnitelmaa sekä lisätty siihen 
instrumenttikohtaisten opintokoko-
naisuuksien sisällöt. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut (es-
teettömyys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Eepos-oppilashallinto-
järjestelmän laajenta-
minen myös huoltajien 
käytettäväksi. 

Entisten opintokirjojen 
sijaan huoltajat seu-
raavat opintojen edis-
tymistä Eepos-ohjel-
man kautta, yhteyden-
pito musiikkiopiston ja 
huoltajien välillä para-
nee ja tehostuu. 

Toteutunut. Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Konserttiyleisön kas-
vattaminen, musiikki 
ihmisen hyvinvointia li-
säävänä tekijänä 

Yleisöystävällisten 
konserttien järjestämi-
nen 

Toteutettu toivemusiikin konsertti ja 
sovittu uudesta toivemusiikin kon-
sertista. Tuettu ulkopuolisia konser-
toijia mainonnassa ja tilajärjeste-
lyissä. Tarjottu mus. opiston oppi-
laille vapaa pääsy musiikkiopistolla 
ja Nurmes-talolla järjestettyihin kon-
sertteihin. Sovittu yhteistyöstä Liek-
san vaskiviikon kanssa: musiik-
kiopiston oppilaat pääsevät il-
maiseksi vaskiviikon konsertteihin. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut  Kehityskeskustelut 
vuosittain 

Kehityskeskustelut toteutettu viran-
haltijoille ja päätoimisille tuntiopet-
tajille sekä vapaaehtoisena muuta-
malle sivutoimiselle tuntiopettajalle. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Työn kuormittavuuden 
vähentäminen 

Kuormittavuutta lisää-
vien tekijöiden tiedos-
taminen ja niihin vai-
kuttaminen työhyvin-
vointia lisäävin keinoin. 

Suoritettu ylimääräinen työhyvin-
vointikysely toukokuussa. Tarjottu 
opettajille mahdollisuus osallistua 
Sleep well -hankkeeseen. 

Toteutu-
nut 

 

Työilmapiirin kehittämi-
nen 

Tiedonkulun paranta-
minen ja vuorovaiku-
tuksen lisääminen hen-
kilökunnan kesken 

Yhteistyön ja keskinäi-
sen kanssakäymisen 
lisääminen eri opetta-
jien kesken. Tasapuoli-
nen vastuunottaminen 
yhdessä sovituista pro-
jekteista. 

Järjestetty 12.8. Terveystalon psy-
kologin johdolla tilaisuus, jossa tar-
jottu mahdollisuus keskustella hen-
kilökunnan kesken työhyvinvointiin 
liittyvistä kysymyksistä ja kyselyn 
tuloksista. Suunniteltu eri opettajien 
yhteistyönä toteutettavia projekteja 
lukuvuodelle 2019-2020. Yksittäiset 
opettajat ja heidän oppilaansa alka-
neet tehdä yhteistyötä, mikä on il-
mennyt konserttiesityksinä.  

Toteutu-
nut 
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Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Henkilöstön täyden-
nyskouluttaminen hen-
kilökunnan toiveiden 
mukaan. Ajankohtaisia 
koulutusaiheita ovat 
erityisesti improvisointi 
sekä musiikkiteknolo-
gian (etenkin iPad) ja 
Eepoksen sujuva käyt-
täminen ja hyödyntä-
minen, mutta myös 
esim. säveltäminen, 
sovittaminen ja mesta-
rikurssien seuraami-
nen. 

Pyritään löytämään 
mahdollisimman kus-
tannustehokkaita 
mutta sisällöltään työn-
tekijää parhaiten pal-
velevia täydennyskou-
lutustilaisuuksia. Ta-
voitteena yksi koulu-
tustilaisuus / opettaja / 
vuosi. 

Säpe-koulutus 2018-2019, Sävel-
lys- ja improvisointikoulutus jousi-
soitinten opettajille 6.-7.5.2019, Ee-
pos-koulutus 30.8., Vapaan säes-
tyksen koulutusta lukuvuonna 
2019-2020, Näppärikurssi 26.-
27.10. Sovittu pianon mestarikurs-
sista helmikuussa 2020 sekä koulu-
tuksesta erilaisten oppijoiden koh-
taamisesta ja opettamisesta. Li-
säksi neljä opettajaa ilmoittautunut 
Erasmus-hankkeeseen. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 2018 Talousarvio 2019 Toteuma 2019 

Oppilasmäärä (solistiset op-
pilaat ja musiikkileikkikoulu-
ryhmien oppilaat) 

 
360 solistisia oppilaita 269, 

musiikkileikkikoululaisia 
171, (joista varsinaisia 

oppilaita 77 ja Taide-
valo-oppilaita 94), lisäksi 

5 Vaskiviikaria Jamalin 
koululla sekä 5 bändi-
kerholaista Rantalan 

koululla ja 15 Vuonisky-
lien koululla 

400 Solistiset oppilaat 
261, musiikkileikki-
koululaiset 103 (+ 
50), yhteensä 364 

+ Keskuskoulun 
valinnaisaineoppi-

laat 40 (bändisoitto 
12, Brass Band 11, 
huilu 4, klarinetti 2, 
fagotti 4, kornetti 2, 
alttotorvi 3, barito-
nitorvi 2) + Juuan 

päiväkodin muska-
rilaiset 50 

Oppilasmäärä kun-
nittain: 

Ilomantsi 54 (mus-
karilaisia 24) 

Juuka 18 + päivä-
kodin muskarilaiset 

n. 50 
Lieksa 201 (mus-

karilaisia 54) 
Nurmes 65 (mus-

karilaisia 17) 
Valtimo 26 (mus-

karilaisia 8) 

Opetustunnit vuosiviikkotun-
tia 1.1.-31.8. 

 
12464 12408,46 12810 12586 + Taidevalo 

162 + vapaa säes-
tys 72 = 12820 

Konsertit ja esiintymiset 1.1.- 
31.8. 

 
85 83 90 101 

Musiikkiopiston kulut / oppi-
las 31.8. 

 
2293,38 eur 

/ oppilas 
2447,- (varsinaiset oppi-
laat), 1924,- (Taidevalo-

muskarilaiset mukana) 

2042,- 2025,- mukana va-
linnaisaineoppilaat 
(2248,- varsinaiset 

oppilaat; 1806,- 
mukana myös 

Juuan muskarilai-
set) 
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Talous 
 

Musiikkiopistolle hankittu auto (OPEL COMBO Life XL Enjoy 1,2 Turbo ECOTEC Start/Stop 81 kW MT6) 18.979 € (alv 0 %) 
+ autovero 5.436 € 

Kirjasto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Parannetaan kuntalais-
ten elämänlaatua: lu-
kemisen ja kirjallisuu-
den käytön edistämi-
nen, tietopalvelun tar-
joaminen. tilojen tar-
joaminen oppimiseen, 
harrastamiseen, työs-
kentelyyn ja kansalais-
toimintaan, yhteiskun-
nallisen ja kulttuurisen 
vuoropuhelun edistä-
minen 

Käyttöaste - kävijät: 
150 000 käyntiä/v. 
 
Tietopalvelu ja neu-
vonta - henkilökoh-
taista asiakasneuvon-
taa 130 / aukiolopäivä 
 
Yleisötapahtumat / 
osallistujat: 50 / 2500 
 
Kirjaston järjestämät 
koulutukset / osallistu-
jat 50 / 1000 

Pääkirjasto 138 738 kävijää. Kirjas-
toauto 5797 kävijää. Henkilökoh-
taista palvelua/tietopalvelua 36 338 
kertaa (otanta) 
 
Yleisötapahtumia 100 / osallistujia 
1620. 

Koulutusta ja kirjavinkkausta aikui-
sille ja lapsille 39 ryhmälle /osallis-
tujia 1058. 

Toteutu-
nut 

 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Riittävät aukiolotunnit 
 
Itsepalveluaika pääkir-
jastossa klo 9-10 
 
Kirjastoautotoiminta 
 
Kirjaston kotipalvelun 
tuottaminen 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitit aje-
taan kahden viikon vä-
lein. Reittejä 15. Py-
säkkejä noin 110-120 
 
Kotipalveluasiakkaita 
15. Kotipalvelukäynnit 
vähintään 2 kuukau-
den välein. 
 
Kokoelmat kuuteen (6) 
hoitokotiin tai palvelu-
keskukseen. Vaihto 3 
krt. /vuodessa 

Aukiolotunteja 3439, 285 päivää. 
Poikkeukset toimintaan: Kirjasto-
auto korjaamolla 24.1.-11.2. Kirjas-
toauto ennakkoäänestyksessä 3.4.-
9.4.ja 15.-21.5. Kolin kirjasto kiinni 
1.6.-10.8. 
 
Kotipalveluasiakkaita 9, Siirtoko-
koelmat 6 hoitokodissa: Attendo, Il-
tarusko, Toukolantie, Kotipirtti, Yr-
jönhovi alakerta ja Yrjönhovi ylä-
kerta 
 
Siirtokokoelma: Rantalan koululla ja 
neuvolassa  

Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Laadukkaat näyttelyt 
 
Kiinnostavat tapahtu-
mat 
 
Tapahtumien näkymi-
nen sosiaalisessa me-
diassa 

Taide- ja harrastus-
näyttelyt 15 
 
Lasten ja nuorten ta-
pahtumat 30 
 
Lukupiirit pääkirjas-
tossa ja Kolilla: ko-
koontumisia 15 
 
Kirjailijavierailut 5 
 
Luennot ja esitelmät 6 

Näyttelyitä 22, mm. Lintu Sininen 
Katri Kirkkopellon maalauksia. Liek-
san Matkailuoppaat 40 vuotta, Kirsi-
kodin Jukka-Pekka Levyn maalauk-
sia. Unicef-nuket. 

Lasten ja nuorten tapahtumia 20. 
Lukupiiri 9 kertaa. Kirjailijavierailut: 
Sanna Hukkanen, Arvo Tuominen, 
Ari Komulainen/Tauno Oksanen, 
Arvi Perttu, Ulla Vaarnamo, Mauri 
Mönkkönen, Kristiina Sotiriou. Las-
tenkirjailija Ninka Reittu Jamalin 
koululla. Nuortenkirjailija Tapani 
Bagge Keskuskoululla. Kirjallisuu-
den ammattilainen ja kulttuuritoimit-
taja Aleksis Salusjärvi Sanat hal-
tuun -työpaja Riverin opiskelijoille.  

Luentoja: Lieksan elokuvateatterei-
den historia. Rahojen ja postimerk-

Toteutu-
nut 
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kien keräily. Luonto lainassa. Koh-
tuus-liike. Venäläinen nykykirjalli-
suus 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Tuetaan kulttuurista ja 
yhteiskunnallista aktii-
visuutta ja vuoropuhe-
lua tarjoamalla tiloja ta-
pahtumien ja näyttelyi-
den järjestämiseen 

Yhteistyökumppanit 10 
 
Tapahtumien määrä 
10 

Tapahtumat/yhteistyö: Lieksan 
Luonnonystävät, Hengitysyhdistys, 
Pohjois-Karjalan mielenterveys-
omaiset, OmaisOiva, Brahean Krii-
varit, Puuvuosi2019-työryhmä, 
Lieksan Kristillinen Opisto / Taiku, 
Lieksan Matkailuoppaat, Suomi-Ve-
näjä-seura, Monola-seura 
 
Kirjasto mukana Lasten Liehu-ta-
pahtumassa, Pielisen Messuilla ja 
Museon Perinnepäivässä. Nuoriso-
bussi kiersi 6 päivänä. Kela mu-
kana kirjastoautossa 3 reitillä. Kir-
jastoauto äänestysautona kaksissa 
vaaleissa 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat koulutuspal-
velut 

Systemaattinen ja toi-
miva kouluyhteistyö 

Kouluryhmien käynnit 
(tiedonhaun opetus, 
kirjavinkkaus, media-
kasvatus) 50 / Osallis-
tujamäärä 800 

Koululaisryhmille tiedonhaun ope-
tusta 22 / 569 opp. 
 
Kirjavinkkausta 8 ker/ 350 opp. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 
mm. hyvinvointipalve-
lujen muut tulosyksi-
köt, yhdistykset, van-
husneuvosto, vam-
maisneuvosto, nuori-
sovaltuusto, alueen 
oppilaitokset, Siun 
sote, seurakunnat, pal-
veluasumisyritykset 

Vanhusneuvosto. Nuorisovaltuusto. 
Siun sote mielenterveys- ja päihde-
palvelut. Riveria. KELA 
 
Suunta selville -hanke Itä-Suomen 
kirjastot 
 
Kehveli - Itä-Suomen AVIn kirjasto-
jen kehittämisryhmä  
 
Seniorityöryhmä - Ake-kirjastojen 
(Kuopio ja Joensuu) työryhmä / kir-
jastoautonkuljettaja-virkailija 
 
Digituki Pohjois-Karjala -hanke, 
maakunnallinen 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Riittävä ja osaava hen-
kilöstö. 
 
Kirjastoauton liiken-
nöinti keskeytetään 
tarvittaessa heinä-
kuuksi lomien ja henki-
löstöresurssien mu-
kaan 

Henkilöstö -1 
 
Asiakaspalautteet 
 
Itsearviointi 
 
Tyhy-kysely 

18,14 lainaa/as. 
13 käyntiä/as. 
42 kävijää /aukiolotunti. 
59 lainaa / aukiolotunti. 
Lainan hinta 4,16 € 
Käynnin hinta 5,78 € 
Kokonaismenot / asukas 75,54 €. 
Pääkirjastossa: 578 lainaa /aukiolo-
päivä. 487 kävijää/päivä. 
Henkilökohtaista neuvontaa120 asi-
akkaalle / aukiolopäivä. 
Kirjastoautossa: 150 lainaa/ ajo-
päivä. 
Henkilöstö väheni -1 kirjastovirkaili-
jan eläketapahtuman myötä 
1.2.2019. 

Toteutu-
nut 
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Asiakaspalautteet käsitellään sään-
nöllisesti. 

Toimivat peruspalvelut Haetaan säästöä ja te-
hokkuutta Vaara-kirjas-
ton yhteistyön kautta: 
yhteinen aineistohan-
kinta ja kokoelmapoli-
tiikka, aineiston va-
raukset ja kuljetukset, 
koulutukset ja tapahtu-
mien järjestämiset 
sekä verkkokirjaston 
sisällön tuotanto 

Kokoelmapolitiikan päi-
vitykseen osallistumi-
nen 
 
Yhteisiin koulutuksiin 
osallistuminen 

Kokoelmassa 108372 nidettä + leh-
tiä 10 625.  
 
Poistettu 6318 nidettä ja 1714 leh-
teä. 
Osallistuttu Vaaran koulutuksiin 15 
pv ja Vaaran nettikirjaston sisällön 
tuotantoon. 
Vaaran kokoelmapolitiikka ei ole 
tehty. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Hankerahoitusten ha-
keminen toiminnan ja 
henkilöstön ammatti-
osaamisen kehittämi-
seen ja ammattitaidon 
ylläpitämiseen 

Nuoret ja tietotulva -
hanke jatkuu AVIn 
hankerahoituksella. 
 
Hankerahoitusta hae-
taan AVI:lta: digiosaa-
misen kehittäminen ja 
lasten ja perheiden lu-
kemisen edistäminen 

Hankkeet (AVI): Tietotulva - nuoret 
ja kirjasto (jatkuu), Lukumitta-
hanke: saatu avustusta 17 000 e 
(aloitettu 1.11.2020),Kuka muis-
taa?-hanke päättyi 31.5. 

Lieksan kirjasto mukana yhteis-
hankkeissa: 

- Vaarallinen verkosto -hankkeessa, 
jossa luotiin Vaara-kirjastoille ver-
kosto-organisaation toimintamalli. 

-Suunta selville Itä-Suomen kirjas-
toissa-hankkeessa, valmistui kirjas-
tojen yhteinen palvelulupaus. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Toimivat kirjastopalve-
lut: pääkirjasto, kirjas-
toauto, Kolin siirtoko-
koelma ja kirjaston ko-
tipalvelu tarjoaa pää-
syn aineistoihin, tie-
toon ja kulttuurisisältöi-
hin. 

Kävijät 150 000 
 
Lainaukset 225 000 
 
Aukiolotunnit 3400 

Kävijöitä 145145.  
 
Lainoja 201 348.  
 
Kirjastoauton pysäkit 109. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut (es-
teettömyys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Verkkokirjaston toimi-
vuus - varaukset, ilmoi-
tukset, uutiset ja tiedot-
teet 
Verkkomaksamisen 
saaminen VaaraFinna-
verkkokirjastoon 

Toiminnassa 24/7 
 
Poikkeustilanteiden kir-
jaaminen 
 
Omien tapahtumien 
päivittäminen - toisen 
päivittäjän kouluttami-
nen 

Vaara.finna.fi -verkkokirjasto toimi-
nut hyvin - ei poikkeuksia. Verkko-
maksaminen toimii. Kirjastojärjes-
telmän ja Suomi.fi-yhteys pilotoitu 
varausviestien lähettämiseen. Liek-
san osuus verkkokäynneistä 55 
000. 

Toteutu-
nut 

 

Verkostoituminen Sujuva Vaara-kirjasto-
jen välinen yhteistyö. 
Osallistutaan Vaara-
kirjaston kokouksiin ja 
kehittämistyöhön seu-
raavissa ryhmissä: 
 
Vaara-johtajien ko-
koukset 
Kuvailuryhmä 
 

Kokouspäiviin osallis-
tuminen / pv 

Vaara-johtajien kokoukset /kirjasto-
toimenjohtaja osallistui 9 kertaa. 
Asiakaspalveluryhmä /osastonjoh-
taja 5 kerta. Saavutettavuusryhmä 
/kirjastovirkailija-kuljettaja 2 kerta 

Toteutu-
nut 
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Asiakaspalveluryhmä 
 
Pääkäyttäjäryhmä 
 
LASNU-ryhmä (lapset 
ja nuoret)  
Saavutettavuusryhmä 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Nykyisten aukioloaiko-
jen säilyttäminen hen-
kilöstön vähetessä. 
 
Seurataan kirjastoau-
ton reitistön ja pysäk-
kiaikojen käyttöä ja tar-
peita. 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitit aje-
taan kahden viikon vä-
lein. Reittejä 15 (py-
säkkejä keskimäärin 
115) 

Aukiolotunteja 3439 
 
Kirjastoauton aikataulua korjattu 
tarvittaessa. Sertinvaaran pysäkit 
lopetettu huonon tien takia. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Automaattien toimivuu-
den ja helppokäyttöi-
syyden parantaminen 

Kameralukijoiden käyt-
töönotto / automaattien 
käytön lisääntyminen 

Automaattien toimivuutta parannet-
tiin hankkimalla uusi viivakoodinlu-
kija lainausautomaattiin 
 
Palautusautomaatin keskusyksikkö 
uusittiin ja osia vaihdettiin. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Työilmapiirin kehittämi-
nen 
 
Virkistyspäivän vietto 

Tyhy-kyselyn tulokset / 
paremmat tulokset 
 
Henkilöstöpalautteet 
 
2 x ½ virkistyspäivä 

Vaara-kirjastojen yhteinen koulutus- 
ja virkistyspäivät 2/vuosi. Pidettiin 
29.5. ja 1.11. 
 
TyHy-tulokset paranivat. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Viestintäkoulutukseen 
osallistuminen 
 
Toimivat kehityskes-
kustelut ja palautteen 
anto 
 
Varhainen puuttumi-
nen 

Tiedottamisen paranta-
minen 
 
Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa 

Kehityskeskustelut käyty 10/10 Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Osaamisen kehittämi-
nen suhteessa toimin-
taympäristössä tapah-
tuviin muutoksiin. 
 
Valmistaudutaan kir-
jastoille tulossa ole-
vaan vastuuseen kan-
salaisten digiohjauk-
sesta. 

Jokainen työntekijä 
täydentää osaamis-
taan osallistumalla 4 
koulutuspäivään. 
 
Henkilökunnan digi-
osaamisen parantami-
nen. Tavoitteena hyvä 
yleistietämys digipalve-
luista. 

Koulutuspäiviä 37 Vaara-kirjastojen 
henkilökunnan digiosaamiskoulutus 
siirtyi vuodelle 2020. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Vaikuttavuus asiakaskäynnit 153545 144 591 150 000 145145 



Tilinpäätös 2019  103 (214) 

Sähköisten palveluiden 
käyttö 

nettikirjastossa käynnit / kpl 38627 38 370 40 000 55361 

Lainaus lainat kpl 229805 205 254 228 000 201348 

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3418 3502 3 400 3439 

Kokoelman laatu uutuushankinta / kpl / 1000 
as. 

397 387 410 315 kpl / 
1000 as. 
(hankinta 

3498) 

  

Talous 
 

Kirjastoauton takuuajan loppumisen myötä huoltotyökulut (tililtä 4400) ja varaosakulut (4590) ylittyvät. Tänä vuonna ei ole va-
rattu riittävästi rahaa. Ylitystä yhteensä 9907 €. 
 
Kävijämäärät pysyivät ennallaan. Sähköisten palveluiden käyttö kasvoi.  Lainaus laski 3,5 %. Hankinta pieneni.  Toimintaku-
lut/as. 75,54 € 

 

 
 
Kulttuuritoiminta 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Taiteen ammattilaisten 
näyttelytoiminta Kult-
tuurikeskuksessa ja ta-
pahtumien tuotanto 
paikkakunnalla. 

Kulttuuritoimi tuottaa 
Kulttuurikeskukseen 3-
4- taidenäyttelyä ja jär-
jestää 3-4 muuta ta-
pahtumaa. 
 
Taidenäyttelyt: 
 
Musiikkitapahtumat: 
 
Maria Kalaniemi ja 
Timo Alakotila sekä 
Johanna ja Mikko Iiva-
nainen Kolin kirkossa 
14.1. yhteistyössä 
Jazz kerho -76 Joen-
suu kanssa. 
 
Viihdekonsertti So-
tiemme veteraanien 
hyväksi Kulttuurikes-
kuksen Brahe-salissa 
13.3. yhteistyössä 
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin kanssa. 
 
Rakuunasoittokunnan 
pihasoitto ja konsertti 
Lieksan Vaskiviikolla 
yhteistyössä Vaskivii-
kon kanssa. 

Jukka Mäkelän maalauksia Kulttuu-
rikeskuksen kesänäyttelyssä 7.6.-
23.8. 
 
Pentti Vänskän valokuvanäyttely 
Verkkoahon talossa - valokuvia Ko-
lilla Kulttuurikeskuksessa 25.9.-
31.12. 
 
Karvi Virtasen näyttely siirtyi helmi-
kuuhun 2020. 
 
Musiikkitapahtumat: 
 
Maria Kalaniemi ja Timo Alakotila 
sekä Johanna ja Mikko Iivanainen 
Kolin kirkossa 14.1. yhteistyössä 
Jazz kerho -76 Joensuu kanssa. 
 
Viihdekonsertti Sotiemme veteraa-
nien hyväksi Kulttuurikeskuksen 
Brahe-salissa 13.3. yhteistyössä 
Lieksan Nuorisopuhallinorkesterin 
ja Puhallinorkesteri Pielisen 
kanssa. Solisteina Marko Tuovinen, 
Jelena Tuovinen, Aki Hietala ja Au-
lis Kupiainen. Konsertin tuotto 1 
580 € luovutettiin Lieksan Sotavete-
raaneille ja Lieksan Sotainvalideille. 
 
Jouko Harjanteen ja japanilaisen 
Aichi Chamber Orchestran levytys 
"Japan Meets Finland". Levynjulkai-
sukonsertti Lieksan vaskiviikolla 
1.8. Yhteistyössä Pielisen Karjalan 
musiikkiopiston Vaskilähettilässopi-
muksen kanssa. 

Toteutu-
nut 
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Jukka Mäkelän teos ”Asetelma" 
2017, akryyli kankaalle, Lieksan 
kaupungin kokoelmaan. 
 
Lieksan kaupungin taidepalkinto 
myönnettiin Loukun Seurojentalo-
yhdistys ry:lle kesäteatterin tekemi-
sestä ja yhteisöllisyyden luomi-
sesta. 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan yhdeksäs kult-
tuuriseminaari helmi-
kuussa yhteistyössä 
kansalaisopiston ja Itä-
Suomen yliopiston hu-
manistisen osaston 
kanssa. 

Tapahtuman toteutta-
minen ja sisällön arvi-
oiminen. 

Onko Lieksa liian suuri? Digiverkos-
toituneen maailman ilot ja surut. 
Lieksan yhdeksäs kulttuurisemi-
naari 22.2.2019 yhteistyössä kan-
salaisopiston, kirjaston ja Itä-Suo-
men yliopiston humanistisen osas-
ton kanssa. Osallistujia 90. 

Toteutu-
nut 

 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Rajaperinnetalon 
opastus Vaskiviikon ai-
kana yhteistyössä 
Lieksan Rajakillan 
kanssa. 
 
Rajasoitto 26.7. 
 
Yläkoululaisten tutus-
tuminen Rajavartiolai-
tokseen ja Rajaperin-
netaloon. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

Rajaperinnetalon opastus Vaskivii-
kon aikana yhteistyössä Lieksan 
Rajakillan kanssa. 
 
Rajasoitto 26.7. ja avoimet ovat 
Lieksan rajavartioasemalla. Raja-
soitossa Kukko Boys sekä lauluso-
listit Elina Vitri ja vanhempi rajavar-
tija Tuomas Viitaniemi. Yhteis-
työssä Pohjois-Karjalan rajavar-
tiosto, kulttuuritoimi, Lieksan Raja-
kilta ja Lieksan Rajasotilaskotisi-
saret. Tilaisuuden yleisömäärä noin 
850. 
 
Yläkoululaisten tutustuminen Raja-
vartiolaitokseen ja Rajaperinneta-
loon 22.-23.10. 

Toteutu-
nut 

 

Verkostoituminen Pielisen museon ja 
Lieksan Rajaperinneta-
lon yhteistyöryhmän 
toiminta. 
 
Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryh-
män toiminta; Paaterin 
taiteellisen perinnön 
turvaaminen. 
 
Sotiemme Veteraanien 
yhteistyöryhmän toi-
minta. 

 
Rajaperinnetyöryhmän kokoukset 
9.4. ja 20.8. 
 
Paaterin yhteistyöryhmän kokouk-
set 29.5. ja 3.10. 
 
Sotiemme veteraanit -yhteistyöryh-
män kokoukset 4.4. ja 4.11. 
 
Lieksan kaupungin tervehdys 
Raappana-seminaarissa Rukajärvi-
keskuksessa 9.5. 

Kesken 

 

Toimivat peruspalvelut Kaupungin itsenäisyys-
päivän ja veteraanipäi-
vän tapahtumien jär-
jestäminen. 

 
Veteraanilounas Riveria Lieksan ti-
loissa 25.4. 
 
Itsenäisyyspäivän juhla 6.12. 
 
Seppeleenlaskut sankarihaudoilla 
veteraanipäivänä 27.4. ja kaatuneit-
ten muistopäivänä 19.5. ja itsenäi-
syyspäivänä 6.12. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan aktiivi-
suuden tukeminen 

Toiminta- ja koh-
deavustusten myöntä-
minen ensisijaisesti 
ammattitaiteilijoiden to-
teuttamien ja alueel-
lista vaikuttavuutta 
edistävien kulttuurita-
pahtuminen järjestämi-
seen sekä Lieksassa 
säännöllistä toimintaa 
harjoittavien kulttuuri-
järjestöjen toimintaan. 

Avustuspäätökset. Toiminta- ja kohdeavustukset lauta-
kunnassa 21.5. 
 
Avustusten käsittelyyn liittyvä ajan-
käyttö on kasvanut viime vuosina 
sähköisen avustusjärjestelmän 
käyttöönoton jälkeen. Asiakkailla 
ongelmia on avustushakemuksen 
allekirjoituksessa. Avustustenhaki-
jat haluavat tarkistaa tekemänsä 
avustuksen ennen hakuajan päätty-
mistä, mikä lisää käsittelyyn käytet-
tävää työaikaa. Hakemusten liittei-
den löytäminen järjestelmästä on 
erityisen hankalaa, koska liitteet on 
voitu tallentaa eri otsikoiden/vuoden 
tietoihin. Monilla yhdistyksillä on 
puutteita hakemuksen liitteissä, 
joita joutuu tiedustelemaan monta 
kertaa. Sähköisen avustustenhaku-
järjestelmän keskeinen tavoite kä-
sittelyn tehostumisesta ei ole toteu-
tunut. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Kulttuuritoimen tehtä-
vien hoitaminen yhteis-
työssä nuorisotoimen 
ja musiikkiopiston 
kanssa. 

Yhteiset tilaisuudet, 
toiminnan suunnittelu 
ja arviointi. 

Kulttuurin toimenpideohjelman tie-
dotus- ja keskustelutilaisuus Brahe-
salissa 21.2. 
 
Viranhaltijoiden yhteistyötapaami-
set 11.9. ja 24.10. 
 
Itsenäisyyspäivän juhla. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Lieksan kaupunkistra-
tegian mukaisen kult-
tuuritoimen toiminta-
suunnitelman toteutu-
misen arviointi yhteis-
työssä kaupungin tu-
losyksiköiden kanssa. 

Toteutumisen arviointi. Kulttuurin toimenpideohjelma val-
mistui hyvinvointipalvelujen tulosyk-
siköiden yhteistyönä ja hyväksyttiin 
lautakunnassa 12.3. 
 
Arviointi suoritetaan vuoden 2020 
jälkeen. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut (es-
teettömyys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Sähköisten avustuslo-
makkeiden käytön arvi-
oiminen. 

Arviointi haun onnistu-
misesta. 

Avustusten käsittelyyn liittyvä ajan-
käyttö on kasvanut viime vuosina 
sähköisen avustusjärjestelmän 
käyttöönoton jälkeen. Asiakkailla 
ongelmia on avustushakemuksen 
allekirjoituksessa. Avustustenhaki-
jat haluavat tarkistaa tekemänsä 
avustuksen ennen hakuajan päätty-
mistä, mikä lisää käsittelyyn käytet-
tävää työaikaa. Hakemusten liittei-
den löytäminen järjestelmästä on 
erityisen hankalaa, koska liitteet on 
voitu tallentaa eri otsikoiden/vuoden 
tietoihin. Monilla yhdistyksillä on 
puutteita hakemuksen liitteissä, 
joita joutuu tiedustelemaan monta 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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kertaa. Sähköisen avustustenhaku-
järjestelmän keskeinen tavoite kä-
sittelyn tehostumisesta ei ole toteu-
tunut. 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden 
verkostoitumiseen ja 
kulttuuri- ja luontomat-
kailun edistämiseen 
liittyvät koulutukset ja 
yhteistyötilaisuudet. 
 
Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliiton kulttuurityö-
ryhmän kokoukset. 

Osallistuminen tilai-
suuksiin. 

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 
kulttuuri- ja identiteettiryhmän ko-
koukset 11.2., 29.3., 27.5., 8.8., 
6.11. ja 4.12. 
 
Asko Saarelainen toimii ryhmän pu-
heenjohtajana. 

Toteutu-
nut 

 

 

Talous 
 

Kulttuuritoimen talousarvio toteutui suunnitellusti (netto 99,0 %). Toimintatuottojen toteutumisprosentti oli 85,5 %, koska 
Kulttuurikeskuksen vuokratulot jäivät vilkkaasta käytöstä huolimatta 5 189 € alle talousarviotavoitteen, mikä ennakoitiin jo 
osavuosikatsauksessa 2/2019. Harkittavaksi nousee Kulttuurikeskuksen vuokrien korotus. 
 
Kulttuuritoimen toimintakuluista Kulttuurikeskuksen vuokrat ovat 73 % ja avustukset 15 %. 
 
Avustuksia yhteisöille jäi käyttämättä, joten menokohtaan tehtiin osavuosikatsauksessa 2/2019 esitys 5 000 €:n talousar-
viomuutoksesta. 

Pielisen museo 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Museon ja Paaterin 
käyttöasteen lisäämi-
nen ja toiminnan moni-
puolistaminen 

Museon ja Paaterin 
aukioloaikojen säilyttä-
minen entisellä tasolla 
 
Museon kävijämäärä-
tavoite 9000 
 
Paaterin kävijämäärä-
tavoite 10 000 
 
Näyttelyiden, tapahtu-
mien, työnäytösten, 
musiikkiesitysten ja 
esitelmien järjestämi-
nen museossa 
 
Mobiilipelin suunnittelu 
ja toteuttaminen Paa-
terissa 

Museo oli kesäkaudella avoinna 
päivittäin klo 10-18, juhannusaat-
tona suljettu. Näyttelyhalli oli talvi-
kaudella avoinna ti - pe klo 10-15 
sekä joka kuukauden toisena lau-
antaina klo 10-15. 
 
Paateri oli avoinna 17.2. - 10.3. päi-
vittäin klo 10-16, kesäkaudella päi-
vittäin klo 10-18, juhannusaattona 
ja Muikkumarkkinoiden aikaan klo 
10-16. 
 
Sopimus Paaterin aukipidosta ja 
kahvilatoiminnasta on tehty Tmi 
Tanja Rissasen kanssa. 
 
Museon kävijämäärä on 6682, Paa-
terin kävijämäärä on 7908. 
 
Näyttelyt: 
 
Makeita muistoja 23.1. - 18.4., Pieli-
sen museon tuotantoa 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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Luonnon aika 18.5. - 15.9., taide-
näyttely, mukana taiteilijat Hannu 
Castrén, Toivo Jaskanen, Juhani 
Järvinen, Juho Karjalainen, Leena 
Karjalainen, Kuutti Lavonen, Paavo 
Pelvo, Pauno Pohjalainen, työ-
ryhmä Asko ja Aila Salminen, Kari 
Södö ja Reijo Turunen 
 
Punaturkin jäljillä - Kettumaista his-
toriaa, 25.9. - 22.11., Suomen Met-
sästysmuseon tuotantoa 
 
Joulu maailmalla, 4.12. - 31.12., 
Pielisen museon tuotantoa 
 
Museossa ja Paaterissa on järjes-
tetty yhteensä 23 yleisötilaisuutta: 
 
Ohjelmalliset näyttelyn avajaiset 
23.1., 18.5., 25.9. ja 4.12.,Terttu 
Heiskanen-Timosen esitelmä kan-
sanparannuksesta 9.3., Perinne-
päivä 5.6., Lasten päivä 10.7., Vas-
kiviikon pihasoitto 31.7., Jätkän lau-
antai 10.8., pääsymaksuttomana 
päivänä 28.8. FM Eero Koposen 
esitelmä, työnäytöksiä 9 ja musiikki-
esityksiä 3 
 
Paaterissa on järjestetty Evan ja 
Paavon ohjelmallinen tapahtuma-
päivä 15.6. Pielinen Soi -festivaali 
järjesti neljä konserttia Paaterin kir-
kossa 
 
Mobiilipeli LieksaMystin päivitetty 
versio otettiin ulkomuseoalueella 
käyttöön 15.5. 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Kokoelmanhallinnan 
kehittäminen ja saavu-
tettavuuden lisääminen 

Sähköisten palvelujen 
kehittäminen Kanta-
puu-konsortiossa 
 
Collecte 1.0. -digitoin-
tiohjelman käyttöönotto 

Collecte 1.0 -ohjelmisto on testaus-
vaiheessa 
 
Toimitettu 14 kuvatilausta Kanta-
puun kautta 
 
Pielisen museo on mukana PALJO-
hankkeessa yhteisen sähköisen ku-
vakaupan perustamiseksi 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Verkostoituminen Yhteistyö museotoi-
minnan monipuolista-
miseksi ja tapahtu-
mayhteistyön kehittä-
miseksi 

Oppilaitosyhteistyö ja 
koululaisvierailut, mu-
seoalue ja Paateri op-
pimisympäristöinä 
 
Yhteistyö Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-
ammatillisesti hoidettu-
jen museoiden kanssa 
 
Yhteisnäyttelyt ja ta-
pahtumayhteistyö eri 
toimijoiden kanssa 

Pielisen museossa on käynyt 454 
koululaista, Paaterissa on käynyt 
267 koululaista. Koululaiset ovat 
osallistuneet opastetuille kierroksille 
tai käyttäneet mobiilipeli Lieksa-
Mystiä. 
 
Museonjohtaja ja amanuenssi osal-
listuivat Pohjois-Karjalan museoam-
matillisesti hoidettujen museoiden 
kokoukseen 21.3. ja 24.10. Joen-
suussa 
 
Osallistuminen Pohjois-Karjalan 
museoiden yhteisesitteeseen 
 
Museonjohtaja osallistui Pohjois-
Karjalan kulttuuriympäristötyöryh-
män kokoukseen Ilomantsissa 16.5. 

Toteutu-
nut 
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ja 2.10. Tohmajärvellä pidettyyn ko-
koukseen, johon myös amanuenssi 
osallistui 
 
Pielisen museon ja Lieksan Rajape-
rinnetalon yhteistyöryhmän kokouk-
set on pidetty 9.4. ja 20.8. 
 
Museo on mukana Luston vetämän 
Kantapuu-konsortion toiminnassa 
 
Museo on osa Pohjois-Karjalan bio-
sfäärialueen kestävän kehityksen 
kumppanuusverkostoa 
 
Museon tapahtumapäivien ohjel-
missa on ollut mukana monien yh-
distysten ja organisaatioiden jäse-
niä sekä yksityisiä vapaaehtoistyön-
tekijöitä 
 
Konserttitoiminta Paaterissa Pieli-
nen Soi -festivaalin kanssa 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Määrällinen ja laadulli-
nen henkilöstösuunnit-
telu 

Valtionosuuden vaati-
man museoammatilli-
sen henkilöstömäärän 
varmistaminen 

Museossa työskente-
lee kaksi museoamma-
tillista työntekijää 

Museossa on työskennellyt kaksi 
kokopäiväistä museoammatillista 
työntekijää 
 
Uuden museolain mukainen hake-
mus pääsystä valtionosuuden piiriin 
lähetettiin Opetus- ja kulttuuriminis-
teriöön 16.2. OKM:n myönteinen 
päätös 31.10. valtionosuudesta, 
jota maksetaan neljältä henkilötyö-
vuodelta, päätös voimassa neljä 
vuotta. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Tulorahoituksen lisää-
minen 

Ulkopuolisen rahoituk-
sen hakeminen kehit-
tämishankkeisiin ope-
tus- ja kulttuuriministe-
riöstä, Museovirastosta 
ja säätiöiltä 
 
Riskinä avustusten vai-
keampi saatavuus 
edeltäviin vuosiin ver-
rattuna 
Maksujen tarkistami-
nen 

Museovirastosta on haettu apura-
haa 27.11. Paateriin suunniteltua 
mobiilipeliä varten, kielteinen pää-
tös 4.3. 
 
Pielisen museon ja Paaterin pää-
symaksut käsiteltiin hyvinvointilau-
takunnan kokouksessa 10.9. § 101 
ja § 102 sekä Pielisen museon 
maksut ja korvaukset 3.12. §132. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Museon ja Paaterin ra-
kennusten kunnossa-
pito yhteistyössä Liek-
san Kiinteistöt Oy:n 
kanssa 

Kunnostamiseen hae-
taan ulkopuolista ra-
hoitusta kaupungin va-
raaman rahoituksen li-
säksi 

Lieksan Kiinteistöt Oy on kunnosta-
nut kunnostamissuunnitelman mu-
kaisesti ulkomuseoalueella olevan 
Virsuvaaran tuvan lautakaton sekä 
amparin, savotan saunan ja uitto-
majan katon Savotarannassa. Ulko-
museoalueella on suoritettu myös 
muita pienempiä korjauksia. 
  
Metsämiesten Säätiö myönsi 5000 
euron apurahan Savotarannan ra-
kennusten pärekattojen kunnosta-
miseen 14.3. 

Toteutu-
nut 

 

Tasapuolinen tiedotta-
minen 

Markkinointi ja vies-
tintä 

Markkinointiyhteistyön 
kehittäminen eri taho-
jen kanssa 
 
Viestintäsuunnitelman 
noudattaminen: tiedot-
teet, ilmoitukset, julis-
teet, esitteet, Internet-
sivut, sosiaalinen me-
dia 
 
Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin 

Sopimus Äksyt Ämmät-ohjelmapal-
veluyrityksen kanssa provisiomyyn-
nistä ja matkailupalvelujen välittä-
misestä on voimassa toistaiseksi. 
  
Pielisen museon palvelutuottajaso-
pimus Villi Pohjola Oy:n kanssa pal-
velujen tuottamisesta ja jälleen-
myynnistä, hyvinvointilautakunnan 
päätös 8.1.2019 § 6 
 
Ilmoituksia Korennossa, Lieksan 
Lehdessä, Vuonislahti-lehdessä, 
Kolin kesä -lehdessä, Pohjois-Kar-
jalan museot -esitteessä ja TalliGal-
leria-esitteessä. Museon ja Paaterin 
tiedot ovat esillä My Stay -sivus-
tolla. 
 
Näyttelyistä ja tapahtumista on 
tehty julisteet jaettavaksi lieksalai-
sille ilmoitustauluille. Museon ja 
Paaterin tapahtumista on lähetetty 
tiedotteet medialle. Ilmoittelussa on 
käytetty ilmaiskanavia, mm. Karja-
laisen Menokalenteria. 
 
Pohjois-Karjalan kouluille on lähe-
tetty tiedotteet teemallisista koulu-
laiskierroksista. 
 
Museoamanuenssi ja museonjoh-
taja päivittävät museon ja Paaterin 
Facebookia, museoamanuenssi 
päivittää Internet-sivuja. 
 
Museon opas ja Paaterin opas oli-
vat esittelemässä museota ja Paa-
teria Pielisen messuilla 8.6. ja 9.6., 
museonjohtaja Hämärän kaupan il-
lassa kirjastolla 27.9. 

Toteutu-
nut 

 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Museon kokoelmien 
kartuttaminen ja hoito 

Esineistön sekä kuva- 
ja arkistomateriaalin 
tallentaminen ja digi-
tointi 
 
Valtakunnallinen 
TAKO-yhteistyö tallen-
tamisessa ja nykyajan 
dokumentoinnissa 
 

Pielisen museossa on tallennettu 
61 esinettä, 22 valokuvaa, 73 rekvi-
siittaesinettä, 10 kaitafilmiä tai 
muuta tallennetta, 11 kirjaa ja arkis-
tomateriaalia, mm. lehtileikkeitä, ju-
listeita ja postikortteja 
 
Pielisen museon ja Paaterin kokoel-
mapoliittinen ohjelma 2019-2022 

Toteutu-
nut 
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Museoaineiston säilyt-
täminen asianmukai-
sissa tiloissa 

hyväksyttiin hyvinvointilautakun-
nassa 5.11. § 117 
 
Museoamanuenssi osallistui TAKO-
kokouksiin 24.5., 19.9. ja seminaa-
riin 10 -11.10. 

Lähipalveluiden saavu-
tettavuus ja asiakas-
palveluiden tavoitetta-
vuus 

Eva ja Paavo Ryynä-
sen taiteellisesta perin-
nöstä huolehtiminen 

Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryh-
män toiminnan jatka-
minen 
 
Kuvanveistäjä Eva 
Ryynäsen teosluette-
lon täydentäminen 
sekä esineistön ja 
kuva-aineiston digitoin-
nin jatkaminen 

Pielisen museon ja Paaterin yhteis-
työryhmän kokoukset on pidetty 
27.3., 29.5. ja 3.10. 
 
Teosluetteloa täydennetään jatku-
vasti. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin kehit-
täminen 

Säännölliset työpaikka-
kokoukset 
 
Kehityskeskustelut 
 
Virkistyspäivä tai kaksi 
virkistysiltapäi-
vää/vuosi 

Työpaikkakokouksia on pidetty tal-
vikaudella tarvittaessa noin kerran 
kuukaudessa ja kesäkaudella noin 
kerran viikossa 
 
Kehityskeskustelut on käyty 
 
Museon henkilökunnan virkistys-
päivä pidettiin 18.11. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Täydennyskoulutus Työnantajan järjestä-
mään koulutukseen ja 
museoalan täydennys-
koulutukseen osallistu-
minen 

Museonjohtaja osallistui Tietosuoja 
henkilöstöhallinnossa -koulutuk-
seen 1.4., Vuorovaikutus ja vies-
tintä -koulutukseen 28.5. ja Sleep 
well, work well -koulutukseen 30.9. 
ja 28.10. 
 
Museotyöntekijä osallistui Ceepos-
kassajärjestelmäkoulutukseen 27.5. 
ja hätäensiapukoulutukseen 11.9. 
 
Museoamanuenssi osallistui en-
siapukoulutukseen 10. - 11.12. 
 
Museon henkilökunta osallistui 
Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen 
järjestämään alkusammutuskoulu-
tukseen ja turvallisuuskävelyyn 6.6. 
ja Paaterin henkilökunta 7.6. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Museon kävijämäärä Asiakaskäynti 7511 6533 9000 6682 

Paaterin kävijämäärä Asiakaskäynti 8413 7645 10000 7908 

Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1679 1670 1679 
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Paaterin avoinnaolo Tunnit 1122 1128 1130 1128 

Luetteloidut esineet Kpl 37904 37950 38000 38000 

Digitoidut valokuvat Kpl 10153 10205 10250 10264 

Yleisötilaisuudet museossa Lukumäärä 28 22 25 23 

  

Talous 
 

Talousarvion toteumassa ei merkittäviä poikkeamia, toteutumisprosentti 96,5. 
 
Pielisen museon tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Avustuksia on saatu 7540 euroa. Apurahoja haetaan aktii-
visesti, mutta riskinä on apurahojen saatavuus ja pienuus. 

Liikunta ja ulkoilu 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Omaehtoisen liikunta- 
ja ulkoiluharrastuksen 
tukeminen. 

Liikuntapaikkojen pitä-
minen hyvässä käyttö-
kunnossa. 
 
Kylien hiihtolatujen, 
luistelukenttien ja mui-
den liikuntapaikkojen 
hoidon sekä kunnossa-
pidon tukeminen. 
 
Lasten, nuorten, ikään-
tyneiden ja erityisryh-
mien omaehtoisen lii-
kunnan tukeminen 
osallistumalla liikunta-
tapahtumien järjestä-
miseen. 
 
Uimahallin kävijämää-
rätavoite 50 000 kävi-
jää/vuosi. 
 
Liikunta- ja jäähallin 
käyttövuorojen markki-
noinnin tehostaminen 
ja käyttäjämäärien li-
sääminen. 

Liikuntapaikat pidettiin koko kauden 
ajan hyvässä käyttökunnossa. Hy-
vää palautetta tuli mm. latujen kun-
nosta, syksyllä erityistä kiitosta tuli 
ensilumen ladusta, joka saatiin 
käyttöön marraskuun alussa. Ke-
sällä tuli hyvää palautetta tennis-
kenttien kunnosta ja jalkapallokent-
tien kunnosta. Yleisurheilukentän 
rapistuminen ja peruskorjauksen 
tarve aiheuttaa huolta.  
 
Liehun käyttö on ollut varsinkin ke-
väällä ja syksyllä hyvää varsinkin 
primetime aikoina ma-pe 17.00-
21.00. Uimahallilla kävijämääräksi 
tuli 47 887 käyntikertaa, jossa on 
pienoista laskua, johtunee Lieksan 
väkiluvun laskusta. Jäähallilla ai-
heutti huolta ja lisätyötä jäädytys-
putkiston vuodot konehuoneessa ja 
jäänhoitokoneen toimimisongelmat 
mm. akuston keston suhteen. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Erityisryhmien liikun-
nan järjestäminen. 

Liikuntatoimi järjestää 
erityisryhmien liikuntaa 
n. 20h/vko. 

Erityisryhmien liikuntaa järjestettiin 
20 h/vko. Kävijämäärissä ja suori-
tuskerroissa oli nousua. Erityisryh-
mien ohjatulle liikunnalle on Liek-
sassa edelleen kasvava tarve.  

Toteutu-
nut 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan aktiivi-
suuden tukeminen 

Seurojen ja yhdistys-
ten toimintaedellytys-
ten tukeminen. 

Toiminta- ja koh-
deavustusten taso 
vuoden 2018 tasolla. 

Jaettiin liikuntatoimintaan toiminta-
avustuksia 52 700 euroa ja liikunta-
toimen kohdeavustuksia 6555 eu-
roa. 

Toteutu-
nut 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Kilpaurheilun toiminta-
edellytysten tukemi-
nen. 

Kansainvälisesti tai 
kansallisesti menesty-
neiden urheilijoiden ja 

Tuettiin Lieksan Waskiyhdistetyn 
järjestämistä. 
 

Toteutu-
nut 
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urheiluseurojen palkit-
seminen ja tukeminen 
stipendein. 
 
Yhteistyö kilpailutapah-
tumien järjestämi-
sessä. 

Osallistuttiin kansainvälisen Fisa 
Tourin järjestämiseen Karelia-Sou-
dun osana. 

Paikkakunnan vetovoi-
maisuuden lisääminen 

Yhteistyö sidosryhmien 
kanssa. 

Yhteistyö urheilu- ja lii-
kuntaseurojen kanssa 
liikuntatapahtumien 
järjestämisessä. 
 
Yhteistyö Siun soten 
kanssa terveys- ja eri-
tyisliikunnan toteutta-
misessa. 
 
Yhteistyö opetustoi-
men kanssa koulujen 
ja oppilaitosten liikun-
tatapahtumien toteutta-
misessa. 
 
Yhteistyö nuorisotoi-
men kanssa lapsille, 
nuorille ja perheille tar-
koitettujen tapahtu-
mien toteuttamisessa. 

Tasapainokoulut järjestetään yh-
teistyössä erityisryhmien liikunnan 
ja Siun soten kuntoutuksen kanssa. 
 
Nuorisotoimen kanssa yhteistyössä 
on järjestetty eri tapahtumia mm. 
Ice Skatin tour luistelutapahtuma. 
 
Opetustoimen kanssa tehty yhteis-
työtä erilaisten liikuntatapahtumien 
järjestämisestä mm. koululaishiih-
dot. 
 
Seurojen kanssa yhteistyössä jär-
jestetty erilaisia liikuntatapahtumia 
mm. Matin Kymppi. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä ta-
pahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palvelu-
tuotannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-
nen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 
avustusten myöntämi-
sessä ja toiminnan oh-
jaamisessa. 
 
Liikuntapaikkojen käyt-
tömaksujen säännölli-
nen tarkistaminen. 

Tarkastettiin uimahallin ja jäähallin 
maksuja ja vuokria ylöspäin kustan-
nusten nousun vuoksi. 
 
Purettiin huonokuntoinen skeitti-
paikka käyttäjilleen vaarallisena. 

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Liikunnan toimenpide-
ohjelman valmistumi-
nen viimeistään 4/2019 

Liikunnan tavoitteiden 
ja palvelutason tarken-
taminen toimenpideoh-
jelman avulla. 
 
Asiakaskyselyn toteut-
taminen. 

Liikunnan toimenpideohjelma esi-
telty kommentoitavaksi yleisötilai-
suudessa. Toimenpideohjelma lop-
putarkasteluja vaille valmis. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspalvelut Hyvinvointikeskus Lie-
hun palveluiden kehit-
täminen. 

Uudet, asiakasystäväl-
liset palvelutuotteet, 
joihin yhdistetään ui-
mahallin, liikuntahallin 
ja kuntosalin palve-
luita. 

Liehu aktiivisessa käytössä varsin-
kin primetime aikoina ma-pe klo 17-
21. Koulut käyttävät kohtuullisesti 
päiväaikoja. Kehittämistä lauantain 
ja sunnuntain käytön määrän suh-

Toteutu-
nut 
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teen. Yhteistoimintaa Lieksan Orto-
fysion kanssa kuntosalin käytön 
kanssa. 

Toimivat peruspalvelut Liikuntapalveluiden 
tuottaminen julkisen, 
yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteis-
työnä. 

Pitkäaikaistyöttömien 
liikunnan työkohteisiin 
yhteistyössä kolman-
nen sektorin kanssa. 

Liikuntatoimen eri työpisteissä ja lii-
kuntapaikoilla töissä työllistettyinä 
tai kuntouttavassa työtoiminnassa 
keskimäärin 15 hlöä. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Osaamisen varmista-
minen uudistuneessa 
ja laajentuneessa lii-
kuntapaikkakokonai-
suudessa. 

Vähintään yksi koulu-
tuspäivä/työnte-
kijä/vuosi. 

Koulutusta lumentekoon ja latujen-
hoitoon hankittua (2). 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen kehittämi-
nen. 

Säännöllisesti toteutet-
tavat kehityskeskuste-
lut ja työpaikkakokouk-
set. 

Työpaikkakokoukset pidetty sään-
nöllisesti. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Kävijämäärä Uimahalli 50 000 50 000 50 000 47 887 

Aukiolopäivä Jäähalli 224 225 225 217 

Kävijämäärä Liikuntahalli 
 

12 000 35 000 28 000 

Osallistuja määrä Erityisryhmien liikunta 7 500 8000 8 000 8000 

Käytetty rahamäärä Avustukset 65 857 € 67 075 € 68 630 € 66 681 € 

Kävijämäärä Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 28 000 28 000 

  

Talous 
 

Hankittu monitoimiruohonleikkuri hintaan 14 910 € alv 24%. 
 
Hankittu Kolin alueen latujen valojen ohjausjärjestelmän muutossuunnitelma hintaan 17 689 € alv 24 %. 
 
Urheilupuiston valaistuksen rakentaminen kustannus oli 39 990 euroa alv 0. 
 
Liikunnan talousarvio jäi 297 694€ ylijäämäiseksi, koska liikuntahallin vuokrakustannukset oli budjetoitu liian suuriksi. 

Nuorisotyö 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimivat peruspalvelut Nuorisotoiminnan jär-
jestäminen lasten ja 
nuorten vapaa-aikana 
sekä koulu-/hoitopäi-
vän aikana pitkien väli-
matkojen vuoksi 

Tanssitunnit 6/vk ja 
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk, 
sirkustunnit KO:n 
kanssa, teatteri-, mu-
siikki ym. esitykset 15 
krt, nuorisobussi 6 krt, 
Koulukinot ja alennus-
lippuelokuvat 8 krt, toi-
mintapäivät 6 krt, ret-
ket 2 krt, kurssit 3 krt, 
päiväleiri lapsille, 
Nuokkari avoinna 5 il-
taa/vk, yökahvilailtoja 9 
krt, KesäNuokkari, 
Nuorten nurkka kesä-
torilla kesä-elokuussa, 
muut tapahtumat mm. 
Iceskating, lastenta-
pahtuma Liehussa 

Tanssitunnit 6/vk ja talvi-, kevät- ja 
joulunäytökset 3 krt, mopo-/tekniik-
kakerho 1/vk, sirkustunnit KO:n 
kanssa 10/vk kevätkaudella ja ke-
vätnäytös, teatteri-, musiikki ym. 
esitykset 24 krt (potkuhousutruba-
duuri, Teatteri Mukamas, Satutaituri 
Arja Lytsy, Teatteri Rollo, Ville Kart-
tunen, Lieksan Nuorisopuhallinor-
kesteri, Harri Lidsle 3 krt, Miika 
Nuutinen, Mirjama Gia, Ihmisen te-
atteri, nukketeatteri Sytkyt (2), Aito-
yhtye (9) teatteri Mukamas), nuori-
sobussi 6 krt, alennuslippuelokuva 
ja Koulukinot ala- ja yläkoululaisille 
ja lukiolaisille 8 krt, toimintapäivät 6 
krt, kurssit (askartelu 4 krt ja nyky-
tanssi) 5 krt, Nuokkari avoinna 5 il-
taa/vk ja Kesänuokkari (suljettu 
osan kesä- ja elokuusta sekä hei-
näkuun), yökahvilailtoja 8 krt, 
Iceskating -luistelut ja iltatapah-
tuma, Äxön-tapahtumat talvi- ja 
syyslomalla, lastentapahtuma Lie-
hussa, Mirjama Gian esitys perhe-
kahvilassa, Kesäkerho 3. - 7.6., 
osallistuminen museon perinnepäi-
vään, kesätorin isännyys, Pomppu-
linnapäivä Liehussa 31.7., Hämä-
rän kaupanilta (sirkustaiteilija Miika 
Nuutinen, liikennepuisto, bloggaaja 
Pahalapsi) osall.kertoja yht. 15 680, 
tilaisuuksia 840. 

Toteutu-
nut 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Nuorten syrjäytymisen 
ehkäisy 

Nuorten työpaja -toi-
minta hankitaan sopi-
muksen mukaan osto-
palveluna Honkalampi 
-säätiöltä, paikkoja 
max 16. Etsivä nuori-
sotyö sisältyy pajasopi-
mukseen. Nuorisosih-
teeri toimii etsivän nuo-
risotyön rekisterinpitä-
jänä 
 
Ohjaamo Nuoppiksen 
toiminta asiakaspalve-
lupisteen kautta/yhteis-
työssä 
 
Nuoriso-ohjaaja työs-
kentelee yläkoulun 
JOPO-luokassa 12 
h/vk 
Päihdeinfojen ja muun 
terveyskasvatuksen 
järjestäminen. 

Pajatoimintaan on osallistunut 22 (4 
tyttöä ja 18 poikaa) nuorta. He 
kaikki ovat olleet kuntouttavassa 
työtoiminnassa. Nuorista 1 jäi sai-
rauslomalle, 1 jäi eläkkeelle, 1 meni 
töihin, 6 lähti opiskelemaan, 3 meni 
työkokeiluun, 6 siirtyi Valpas-pa-
jalle, 4 jäi työttömäksi. 
 
Etsivään nuorisotyöhön on tullut 34 
ilmoitusta 32 eri nuoresta. Heistä 
26 on tavoitettu (5 töissä, 5 opiske-
lee, 2 Mapela-hankkeessa, 1 sai-
rauslomalla, 1 kotoutumistoimenpi-
teissä, 1 oleskelulupaprosessi 
käynnissä, 1 muuttanut toiselle 
paikkakunnalle, 1 aloittaa toiminnan 
seuraavan etsivän nuorisotyönteki-
jän kanssa, 7 ohjattu TE-toimiston 
palveluihin, 1 pajalla, 1 säännölliset 
tapaamiset sosiaalitoimessa). Seu-
rantaryhmä on kokoontunut 3 krt. 
 
Honkalampi-säätiön tuottama nuor-
ten työpajatoiminta ja etsivä nuori-
sotyö päättyivät 31.12. 
 
Ohjaamo Nuoppikselle yhteydenot-
toja 4 krt. Paikalliset Ohjaamotoimi-
jat ovat kokoontuneet 4 krt. Oh-
jaamo Nuoppiksen toiminta päättyi 
loppuvuodesta. Nuoret ohjataan 

Toteutu-
nut 
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Vauhdittamoon. Pohjois-Karjalan 
Ohjaamojen yhteistyöryhmän ko-
koontuminen 1 krt. 
 
Nuoriso-ohjaaja on työskennellyt 
Jopo-luokassa suunnitelman mu-
kaan. Jopon leirikoulu Pankajär-
vellä 28.-20.8. 
 
Pestuu -tapahtumassa Riverialla ja 
yrittäjien aamukahvilla kaupungin 
nuorten kesätyöpaikkojen ja -sete-
leiden esittely. 
 
Nuorten kanssa työtä tekevät jal-
kautuvat 1.6. peruskoulun päättäjäi-
siltana urheilukentän läheisyyteen 
nuorten pariin. 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan aktiivi-
suuden tukeminen 

Nuorisoyhdistysten, 
nuorten toimintaryh-
mien ja muiden nuori-
sotyötä tekevien taho-
jen tukeminen ja yh-
teistyö 

Vastikkeelliset toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset ovat haettavana 
sähköisesti 
 
Tiedotamme lapsille ja 
nuorille suunnatusta 
toiminnasta mm. ko-
koamalla Kesätoimin-
not -esitteen 

Avustukset olivat haettavana 14.3.-
16.4. ja hyvinvointilautakunnassa 
21.5. Sähköinen avustusjärjestelmä 
tuotti hankaluutta avustusten haki-
joille ja myös käsittelyyn. Avus-
tusinfo 11.3. Brahe-salissa. 
 
Kesätoiminnot -esite koottiin ja jaet-
tiin mm. kouluissa sekä netissä. 
 
Kevään Korento ilmestyi joulukuun 
ja syksyn elokuun lopussa. 

Toteutu-
nut 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan aktiivi-
suuden tukeminen 

Nuorten osallisuuden 
tukeminen 

Nuorisovaltuusto toimii 
ja sitä kuullaan kau-
pungin hallinnossa, 
Nuvan toimintaraha 
nuorisotoimen budje-
tissa 
 
Maakunnallisen nuori-
sovaltuuston toimin-
taan osallistuminen 
 
AVI:n ja nuvan kanssa 
yhteinen tilaisuus päät-
täjien kanssa 

Nuorisovaltuusto on kokoontunut 
säännöllisesti. Nuvan toimintaraha 
5000,00 € on nuorisotoimen budje-
tissa. 
 
Kaksi nuorisovaltuuston jäsentä 
kuuluu maakunnallisen nuorisoval-
tuustoon ja on osallistunut sen toi-
mintaan. PikkuPiip tapahtuma Sul-
kavalla 12.-14.4. 
 
Neljä nuorta ja nuorisosihteeri osal-
listuivat AVI:n ja Nuorten akatemian 
järjestämään nuorten ja päättäjien 
tapaamiseen Hyvärilässä 13.5. Sen 
pohjalta nuorten ideoima Nuorten 
Lieksa Instagram, jossa nuoret tie-
dottavat nuorten tapahtumista, 
avattiin. 
 
Nuorisotoimi oli mukana Itä-Suo-
men yliopiston hallinnoimassa 
Hack4society projektissa (Reuna-
alueiden nuoret ja hyvinvointiosalli-
suus sekä osallisuusmahdollisuuk-
sien saavutettavuus) 4 kokoontu-
mista ja loppuseminaari 24.4.  

Toteutu-
nut 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 
mm. hyvinvointipalve-
lujen muut tulosyksi-
köt, yhdistykset, nuoret 
ja nuorisovaltuusto, 
alueen oppilaitokset, 
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutukun-
nan muut nuorisotoi-
met 

Useat tapahtumat/tilaisuudet on jär-
jestetty yhteistyössä eri kumppanei-
den kanssa. 
 
Koulujen popup -tapahtumien (toi-
mintojen esittely) suunnittelu aloi-
tettu yhteistyössä eri kumppanei-
den kanssa. Yläkoulun tapahtumia 
pidettiin 3 krt ja Riverialla 1 krt. 
 

Toteutu-
nut 
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Nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto kokoon-
tuu 2 krt 

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto 
on kokoontunut 2 krt. 
 
Elinikäisen ohjauksen työryhmä, 
ELO-ryhmän kokous 2 krt. 

Työllisyyden kasvu 
   

Ei aloitettu 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Talous tasapainossa 
 
Hankerahoitus 

Talouden säännöllinen 
seuranta 
 
Tilavuokrien ym. maksu-
jen tason seuraaminen 
 
Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallintovi-
rastolta kerhotoimintaan 

 
Ei aloitettu 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Määrällinen ja laadulli-
nen henkilöstösuunnit-
telu 

Vahtimestaripalvelujen 
hoidon jatkaminen tii-
mityönä Kulttuurikes-
kuksella (musiik-
kiopisto, Keskuskoulu) 
 
Kulttuuritoimen tehtä-
vien hoito yhteistyössä 
kulttuuritoimen ja mu-
siikkiopiston kanssa 
 
Ruokahuolto hoitaa 
Nuorisokahvila Nuok-
karin kahvion myynnin 
ja kulttuurikeskuksen 
tilaustarjoilut. Tarvitta-
essa kahvion työnte-
kijä toimii Nuokkarin 
valvojana 

Tiimin toimivat palvelut 
 
Yhteiset tilaisuudet 
mm. veteraanipäivän 
ja itsenäisyyspäivän ti-
laisuudet, toiminnan 
suunnittelu ja arviointi 
 
Toimivat palvelut 

Apua tiimiltä vahtimestaripalve-
luissa on tarvittu jonkin verran Kult-
tuurikeskuksella 
 
Kulttuurin toimenpideohjelman tie-
dotus- ja keskustelutilaisuus 21.2. 
Lautakunta hyväksyi toimenpideoh-
jelman 12.3. 
 
Viranhaltijoiden yhteistyötapaami-
set 2 krt, itsenäisyysjuhla. 
 
Ruokahuolto on hoitanut Nuoriso-
kahvila Nuokkarin kahvion myynnin 
ja kulttuurikeskuksen tilaustarjoilut 
 
Nuorten kesätöihin liittyvät tehtävät 
siirtyivät tilapäisesti keskushallin-
nosta vuodeksi nuorisosihteerille. 
Hallintasäännön uudistuksen myötä 
tehtäväkokonaisuus siirrettiin nuori-
sosihteerille 1.6. alkaen. 

Toteutu-
nut 

 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Ostopalvelu- ja yhteis-
työsopimukset 

Ostopalvelusopimus 
nuorten työpaja -toi-
minnasta sisältäen et-
sivän nuorisotyön  
 
Yhteistyösopimus Liek-
san 4H:n kanssa nuori-
sotoiminnasta 

Hyvinvointilautakunta päätti option 
käytöstä vuodelle 2019 nuorten työ-
pajatoiminnasta sisältäen etsivän 
nuorisotyön sekä yhteistyösopimuk-
sesta Lieksan 4H:n kanssa nuoriso-
toiminnasta. Työpajatoiminnan kil-
pailutus syksyllä 2019, lautakun-
nassa 1.10. Toiminnan jatkajaksi 
valittiin Valpas Ratkaisut Oy. 

Toteutu-
nut 
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Toimivat ja monipuoli-
set verkkopalvelut (es-
teettömyys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Kulttuurikeskuksen tila-
varaukset ja tapahtu-
miin ilmoittautumiset 
 
Sähköinen avustus-
haku 

Tilavaraukset ja tapah-
tumiin tms. ilmoittautu-
miset hoidetaan pää-
asiassa asiakaspalve-
lupisteessä 
 
Toimiva järjestelmä 

Toimittu suunnitelman mukaan. 
 
Sähköinen avustusjärjestelmä tun-
tuu käyttäjistä edelleenkin haasteel-
liselta. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Tilat ja välineet Kulttuurikeskus ja sen 
välineistö ovat ajanmu-
kaiset, jotta tilojen va-
raajat voivat järjestää 
onnistuneita tilaisuuk-
sia yhteistyössä henki-
lökunnan kanssa 

Tehty pienhankintoja sekä hankittu 
valoja Brahe-salin näyttämölle ja di-
gitaaliprojektorin serveri elokuvatoi-
mintaan. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin edis-
täminen 
 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten hyödyntämi-
nen henkilöstön työhy-
vinvoinnin edistä-
miseksi 

Työpaikkakokoukset 
Kulttuurikeskuksella 
joka 3. vk, 1-2 virkis-
tyspäivää/osapäivää, 
kehityskeskustelut 
 
Varataan aika uusien 
ideoiden kehittelyyn 
väh. 4 krt/v 

Työpaikkakokoukset on pidetty joka 
3. vk, ½ virkistyspäivää. 
 
Uusien ideoiden kehittelyyn ei va-
rattu erikseen aikaa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Koulutukseen osallistu-
minen 

Osallistuminen ajan-
kohtaiseen koulutuk-
seen 

Vahtimestari-laitteistonhoitaja Juha 
Turusen oppisopimusopiskelu esi-
tys- ja teatteritekniikan ammattitut-
kinnon suorittamiseen jatkoaika 
31.12.2019 saakka. Tutkinto suori-
tettu. 
 
Valmistelijan perehdytys etäkoulu-
tuksena, vuorovaikutus- (2 krt) ja 
tietosuojakoulutus esimiehille, Ke-
van ammatillisen kuntoutuksen esit-
tely, AVI:n nuorisotyöpäivät Hyväri-
lässä 25. - 26.9. (2 osall.), 
Sleepwell-koulutus (3 krt) 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

neliömäärä nuorisotilat 306 306 306 306 

avustukset käytetty €-määrä 3 450 5 000 5 000 3 900 

kävijämäärä Nuorisokahvila Nuokkari 7 600 7 150 7 000 5 250 

kävijämäärä Kulttuurikeskuksen Brahe-
sali 

30 150 23 210 30 000 24 795 

tilaisuuksien määrä Kulttuurikeskuksen Brahe-sa-
lin tilaisuudet/näyttelyt 

373/4 330/4 350 404/5 
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Talous 
 

Aluehallintovirastolta saatu 7 000 € avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2019 - 20. Vuodelle 2020 siirto 2355 €. 
 
Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokangas uusittiin vuonna 2018. Hankintaan saatiin avustus, joka on ollut maksussa v. 
2019, avustus 8 000 €. 
 
Serverin hankinta elokuvatoimintaan oli budjetoitu investointeihin, mutta hankinta suoritettiin käyttötalouden puolelta, koska 
hinta jäi alle 10.000. Investointirahavarauksesta jäi käyttämättä 13 425,00 €. Serverin hankintaan saatu avustus Suomen Elo-
kuvasäätiöltä 4 450 €. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 

  

Talous 
 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikön talousarvio ylittyi 236.500 eurolla. Siun sote tarkisti kuntien maksuosuuksia vielä 
siinä vaiheessa, kun kaupungin talousarvio oli jo menossa kaupunginhallitukselta kaupunginvaltuuston käsittelyyn. Maksu-
osuuden muutoksesta olisi pitänyt tehdä talousarviomuutos vuoden 2019 aikana, mutta se on unohtunut tekemättä. Tulosyksi-
kön toteutunut toimintakate on tästä johtuen 0,44 prosenttia talousarvion toimintakatetta heikompi. 
 
Siun sote -kuntayhtymälle maksettiin vuonna 2019 47,85 euroa sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuutta, ja lisäksi eläke-
maksuja 1,38 miljoonaa euroa. Ympäristöterveydenhuollon palveluista maksettiin 0,28 miljoonaa euroa ja pelastustoimesta 
maksuosuus 0,85 miljoonaa euroa. Kaupungilla on myös erillinen yhteistyösopimus pelastuslaitoksen kanssa, johon liittyy kau-
pungin käytöstä poistettujen rakennusten käyttäminen harjoituksiin ja koulutuksiin, sekä rakennusten purkaminen. Tämän so-
pimuksen kustannus oli maksuosuuden lisäksi n. 90.000 euroa. 
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LIIKELAITOKSET 

 

  
 
Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos  

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Osaamisen ylläpitämi-
nen, tiedon jakaminen 
sekä omassa työyhtei-
sössä, että asiakkaille. 

Henkilöstö huolehtii 
koulutuksiin osallistu-
misesta. 

Tilitoimiston henkilöstön koulutuksia 
on järjestetty useita vuoden aikana. 
Tilitoimiston henkilöstöstä on vaihtu-
nut noin puolet kuluneen vuoden ai-
kana, ja siten on ollut suuri tarve 
koulutuksiin. Ne ovat olleet sekä jär-
jestelmä- että asiaosaamiseen liitty-
viä. Henkilöstö on esimiehen näke-
myksen mukaan hyvin palvelualtista 
ja tietoja on jaettu sekä oman henki-
löstön kesken että asiakkaille. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Asiakasorganisaa-
tioissa tapahtuvien 
muutosten huomioimi-
nen tilitoimiston toimin-
nassa. 

Muutosten aktiivinen 
seuranta ja talouden 
tasapainottaminen 
muutostilanteissa. 

Alkuperäisen talousarvion kustan-
nukset alittuivat 13401 euroa. Yh-
teisöjen maksamat yhteistoiminta-
osuudet jäivät 33200 euroa pie-
nemmiksi. Muita myyntituottoja 
muodostui 16492 euroa tuloarvioita 
enemmän. Tilitoimisto on osallistu-
nut Nurmeksen ja Valtimon kuntalii-
tosprojektiin taloushallinnon järjes-
telmien muutostöiden osalta erillis-
laskutuksella. Nämä työt on saatu 
vuoden 2020 alussa päätökseen. 
Myyntireskontraportaaliin (MRP:in) 
siirtyminen aiheutti ongelmia kunta-
liitostyöhön, tilitoimiston kirjanpidon 
työskentelyyn ja tilinpäätöksen laa-
dintaan. Vasta vuoden 2020 puo-

Toteutu-
nut osit-
tain 
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lella ohjelmistotoimittajalta on saa-
nut kunnolla tukea ja apua ongel-
mien ratkomiseen. 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

Tulosyksikkövastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollilla  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Henkilöstön tehtäväku-
vaukset ja kehityskes-
kustelut ajan tasalla. 

Tehtäväkuvaukset päi-
vitetään ja kehityskes-
kustelut pidetään vuo-
sittain. 

Tilitoimiston työntekijöiden kehitys-
keskustelut käytiin joulukuussa. 
Vuoden 2020 alussa on jatkettu 
tehtäväkuvausten laadintaa jo kah-
den työntekijän kanssa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Työn arvostaminen Henkilöstö tietää tilitoi-
miston sisällä asioista 
riittävässä määrin. 

Palavereja tarpeen 
mukaan, Skype-pala-
verit käyvät hyvin ajan-
tasaisten asioiden läpi-
käyntiin. 

Esimiehen palattua lokakuun loppu-
puolella takaisin työhön sekä mar-
ras- että joulukuussa on pidetty tili-
toimiston kk-palaveri. Sisäisiä 
Teams-palavereita on pidetty lä-
hinnä palkkasihteereiden kesken. 
Taloushenkilöstö on Teamsia käyt-
tänyt enemmän asiakaspalveluun. 
Ajankohtaisista asioista käydään 
henkilöstön kesken jatkuvaa kes-
kustelua.  

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Tunnusluvut 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Laskutus yhteisöiltä. Eurot 572853 Talousarvio 
muutoksin 

639952 

645070 628.320 

Palkkapussin kustannus. 
    

15,40 

 

Talous 
 

Tilikauden liikevaihto jää jonkin verran pienemmäksi kuin talousarviossa, koska kustannukset yhteensä ovat arvioitua alhai-
semmat, ja koska muita myyntituottoja on kertynyt arvioitua enemmän, yhteensä 16,5 teur. Niihin sisältyvät suurimpina 
erinä Sarastialta laskutettu perintäliittymämääritysten laadinta 8 teur ja Nurmes-Valtimon kuntaliitostyön laskutus 7,4 teur. Li-
säksi muissa tuotoissa ja avustuksissa on työterveyshuollon kustannusten korvausarvio 3,2 teur. Aineiden ja tarvikkeiden to-
teuma on lähes talousarvion mukainen. Palvelujen ostoissa on pystytty säästämään noin 20 teur budjettiin verrattuna, vaikka 
koulutusmenojen toteuma on yli kolminkertainen budjetoituun lukuun nähden. Henkilöstön suuren vaihtuvuuden vuoksi on 
tarvittu paljon erilaista koulutusta, lähinnä taloushallinnon puolella. ICT-palvelujen kustannusten toteuma on 42 teur alhai-
sempi kuin budjetoitu luku. Vuonna 2019 ei ole ollut kalliita uusien ohjelmien käyttöönottoja kuten aiempina vuosina. Henkilös-
tökustannukset ylittyvät 14 teur talousarvioon verrattuna. Edellistä tilitoimiston esimiestä on tarvittu syksyllä sijaistamaan noin 
kahden kuukauden ajan. Lisäksi henkilövaihdoksissa on jouduttu maksamaan isoja lomapalkkoja ja -korvauksia pitämättö-
mistä lomista. Tilavuokrakustannukset ovat 7,8 teur alhaisemmat talousarvioon verrattuna. Nurmeksen toimipiste siirtyi Nur-
meksen kaupungintalolle toukokuun alussa. Tilat ovat pienemmät ja sopivammat henkilöstölle sekä vuokra edullisempi verrat-
tuna entisiin tiloihin. 
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Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos 

Kuntatekniikkaliikelaitos 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kuntatekniikanpäällikkö Ritva Patja 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Palvelutarvetta vas-
taava infra  

Valtuuston hyväksy-
män talousarvion mu-
kaisten kadunraken-
nusinvestointien toteut-
taminen. 

Laaditaan investoin-
neille toteutusaikataulu 
tammi-helmikuussa. 
 
Investoinnit toteute-
taan aikataulun ja ta-
lousarviomäärärahojen 
mukaisesti. 

Kuntatekniikan investoinneille on 
laadittu toteutusaikataulu. 
 
Investoinnit on toteutettu laaditun 
aikataulun ja talousarviomääräraho-
jen mukaisesti. 

Toteutu-
nut 

 

Palvelutarvetta vas-
taava infra  

Katujen peruskorjaus-
suunnitelman tarkenta-
minen tuleville vuosille 
yhteistyössä vesihuol-
toliikelaitoksen kanssa. 

Tarkennettu investoin-
tisuunnitelma talousar-
vion 2020 yhteydessä. 

Tarkennettu investointisuunnitelma 
on laadittu talousarvion 2020 yhtey-
dessä. 

Toteutu-
nut 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen 

Liikenneturvallisuustyö Osallistutaan liikenne-
turvallisuusryhmän ko-
kouksiin ja edistetään 
liikenneturvallisuutta 
yhteistyötahojen 
kanssa. 

Liikenneturvallisuusryhmän kokouk-
siin on osallistuttu suunnitelman 
mukaisesti. 

Toteutu-
nut 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Palvelutuotannon toi-
minnan kehittäminen 

Palvelutuotannon ta-
loudellisuutta kehite-
tään lisäämällä kus-
tannuspaikkavastaa-
vien kustannustietoi-
suutta ja talouden seu-
rannan osaamista. 
 
Liikelaitoksen johto-
kunta kolmannesvuo-
sittain 

Talouden toteumaa on käyty läpi 
kustannuspaikkakohtaisesti. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Henkilöstön koulutus 
ja tiedottaminen 

Osallistutaan talous-
osaamisen koulutuk-
siin ja seurataan talou-
den toteutumista jokai-
sella kustannuspaikka-
tasolla 1 krt/kk. 

Kustannuspaikkavastaavat ovat seu-
ranneet talouden toteutumista sään-
nöllisesti. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja pal-
velutuotannon tuotta-
vuuden tehostaminen 

Infran mitoittaminen 
realistisella tasolla 
huomioiden elinkei-
noelämän ja asumisen 
tulevat tarpeet 
 

Investoinnit toteute-
taan investointiohjel-
man ja investointimää-
rärahojen mukaisesti. 
 

Infrahankkeet ovat valmistuneet in-
vestointiohjelman ja investointimää-
rärahojen mukaisesti. 
 
Monitoimikoneen hankinta on toteu-
tunut investointisuunnitelman mukai-
sesti. 
 

Toteutu-
nut 
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Koneiden ja varastojen 
kustannustehokas 
käyttö 

Koneiden käyttöasteen 
parantaminen ja va-
raston kiertonopeuden 
tehostaminen. 
 
Liikelaitoksen johto-
kunnassa kolmannes-
vuosittain 

Varaston kiertonopeutta on seurattu 
suunnitellusti. 

  

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Operatiivinen ja strate-
ginen johtajuus 

Liikennejärjestelmä-
työn tehostaminen ja 
yhteistyön kehittämi-
nen eri työryhmissä ja 
työryhmien välillä 

Osallistutaan seudulli-
sen, maakunnallisen ja 
ylimaakunnallisen lii-
kennejärjestelmätyö-
ryhmien kokouksiin ja 
liikennejärjestelmäpäi-
ville. 
 
Edistetään liikennejär-
jestelmätyötä Lieksan 
seudulla. 

Liikennejärjestelmätyöryhmien ko-
kouksiin on osallistuttu suunnitelman 
mukaisesti. 

Toteutu-
nut 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa 

Kehityskeskustelut pi-
detään jokaisen vaki-
tuisen työntekijän 
kanssa. 
 
Liikelaitoksen johto-
kunta kolmannesvuo-
sittain 

Kehityskeskustelut on pidetty esi-
miesten ja työntekijöiden kanssa. 

Toteutu-
nut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Työhyvinvointia tuke-
van työympäristön ke-
hittäminen 

Työpaikkakokoukset 1 
krt/kk tai tarvittaessa 
useammin. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
vastausprosentin nos-
taminen. 

Yhteiset työpaikkakokoukset on pi-
detty suunnitelman mukaisesti. 
 
Yksikkökohtaisia työpaikkakokouk-
sia on pidetty kerran kahdessa kuu-
kaudessa tai harvemmin. 
 
Työhyvinvointikyselyn vastauspro-
sentti nousi edelliseen kyselyyn 
verrattuna. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Investointikustannus €/m2 
   

76 €/m2 

Koneiden käyttöaste Käyttöaste% 
   

52,00 % 
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Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden varaston 
keskiarvo jaettuna varaston 
käytöllä 

   
2,53 

  

Talous 
 

Kuntatekniikkaliikelaitoksen omat investoinnit toteutuivat investointimäärärahojen mukaisesti. 
 
Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2019 mukaiset hankkeet. Suurimmat valmis-
tuneet investoinnit olivat Talttatien rakentaminen ja kuntatekniikan toteuttama elinvoiman bioterminaalihanke. Alkuperäisestä 
investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille sekä Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu että Koski-Jaakon kadun ja 
Sairaalankadun suunnittelu. 
 
Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 42 000 euroa muutettua talousarviota suurem-
pana. 
 
Metsätalouden kustannuksia pienentää vakuutusyhtiöltä saatu metsävahinkokorvaus. 
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Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos 

Vesihuoltoliikelaitos 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistäminen  

Laadukas vesihuolto-
palvelu 

Käyttöveden laatu vas-
taa laatuvaatimuksia 
sekä laatusuosituksia. 
 
Seuranta: omavalvonta 
ja valvontatutkimusoh-
jelma 
 
Raportointi: osavuosi-
raportti 
 
Jätevedenpuhdistus 
vastaa lupaehtoja. 
 
Seuranta: Puhdistus-
prosessin tarkkailu 
 
Raportointi: osavuosi-
raportti 

Käyttöveden laatu ok. 
 
Lieksan puhdistamo 
 
Tarkkailutulokset 
 
9/2019-12/2019 kokonaisuudes-
saan ok 
 
Vuoden 2019 lupavelvoitteiden tar-
kennetussa toteumassa 2 vuosinel-
jänneksellä (1.4.-30.6.) BOD7-ATU -
reduktiossa lupaehdon alitus sekä 
yksittäisellä näytekerralla 6.5.2019 
kiintoaineen reduktiovaatimuksen 
alitus. Muutoin lupaehdot täytetty. 
Lupavelvoitteiden alituksen syinä 
kevätjaksolla puhdistamolle tulleet 
vuotovedet ja niiden takia liian lai-
mea jätevesi, jota laitoksen puhdis-
tusteho ei ole pystynyt vastaamaan. 
Vuoden 2019 lupaehtojen koko-
naistoteuma 95%/100%  
 
Kolin puhdistamo: 
 
Tarkkailutulokset  
10/2019 ja 12/2019: kokonaisuu-
tena ok 
 
Vuoden tarkkailujen mukaisesti ver-
rattu lupavelvoitteiden täyttyminen 
ok. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Haetaan yhteistyössä 
kaupunkikonsernin 
muiden palvelujen 
kanssa yritysten sijoit-
tumista tukevia ratkai-
suja. 

Yritystoiminnan erityis-
piirteiden huomioimi-
nen vesihuoltoliikelai-
toksen taksoissa.  
 
Yritystoimintaa tuke-
van infran kehittämi-
nen, rakentaminen ja 
ylläpitäminen 
 
seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Toteutuneita rakennushankkeita: 
 
Uuden Talttatien vesihuoltoverkos-
tot,  
Toukolantien vesihuoltoverkostojen 
saneeraus ja  
bioterminaalin uuden jäteveden-
pumppaamon kaukovalvontaval-
miuden rakentaminen.  

Toteutu-
nut 

 

Palvelutarvetta vas-
taava infra  

Vesihuoltoliikelaitok-
sen Lieksan Veden 
verkoston toiminta-alu-
een päivitys vastaa-
maan nykyistä tilan-
netta. Toiminta-aluera-
jauksen linkitys kaavoi-
tukseen. 
 

Lieksan Veden toi-
minta-alueen päivitys 
2019 aikana. 
 
Kolin Veden toiminta-
alueen suunnitelmallis-
ten laajentumisaluei-
den jatkoselvitykset. 
 

Lieksan Veden osalta on jatkettu 
johtotiedon tarkentamista ja päivi-
tystä. Toiminta-alueiden päivitys on 
siirretty vuodelle 2020, keskustan 
OYK:n laatimistyöhön etenemisen 
myötä. 
 
Kolin Veden verkostoalueen johto-
tietoa on tarkennettu ja päivitetty. 

Toteutu-
nut 

 



Tilinpäätös 2019  125 (214) 

Vesihuoltoliikelaitok-
sen Kolin Veden ver-
koston toiminta-alueen 
suunnitelmallisten laa-
jentumisalueiden jatko-
selvitykset sekä Kolin 
alueen kaavoituksen 
vaikutusten huomiointi 
toiminta-aluerajauk-
sessa. 

Seuranta: osavuosira-
portit 

  

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Kustannustehokkaat 
vesihuoltopalvelut ja 
vesihuollon positiivinen 
tulos. 
 
Taloudellisessa opti-
moinnissa otetaan 
huomioon koko kau-
pungin etu. 

Maksuilla katetaan ve-
sihuoltolaitoksen uus- 
ja korjausinvestoinnit 
ja kustannukset. Mak-
suissa huomioidaan 
kunnan eri alueita 
(Lieksan Vesi, Kolin 
Vesi ja vesiosuuskun-
nat) koskeva kustan-
nusten kohdentami-
nen. 
 
Tulosyksikön kohtei-
den (4804 Lieksan 
Vesi ja 4803 Kolin 
Vesi) positiivinen tulos. 
 
Taksojen vuosittainen 
tarkistus 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Koko tulosyksikön tulostoteuma 01-
12/2019: 386 786 € 
 
(Lieksan Vesi 358 135 € ja Kolin 
Vesi 27 761€) 
 
Toimintatuotot yht. toteuma 102,0 % 
 
Toimintakulut yht.: toteuma 100,2% 

Toteutu-
nut 

 

Keskimääräisen vuosi-
katteen mukaiset 
suunnitelmalliset in-
vestoinnit 

Kustannustehokkaat ja 
toimivat vesihuoltolai-
tokset ja verkostot. 
 
Otetaan huomioon tu-
levaisuuden tarpeet ja 
muuttuva toimintaym-
päristö. 

Ennakoidut kustannus-
tehokkuutta lisäävät in-
vestoinnit. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Vesihuollon investointien toteuma 
393 590€ (TA-muutos 397 000 €) 
 
- Toukolantien (9721 ja 9726) sa-
neeraus (vesijohdot ja jäteve-
siviemärit) yht. 180 573€ 
 
- Kevätniemen (9712 ja 9723) Talt-
tatien rakentaminen (vesijohdot ja 
jätevesiviemärit) yht. 103820 € 
 
- Jäteveden-pumppaamojen kauko-
valvontasaneeraus (9753) yht. 
81742 € 
 
- Kolin Veden jätevedenpuhdista-
mon uusi porrasvälppä (9750) yht. 
15007€ 
 
- Vedenottamoiden kaukovalvonta 
(Viekin Halakorven VO, 9748) yht. 
12448 €  

Toteutu-
nut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Palvelutarvetta vas-
taava infra  

Laitoksien, laitteiden ja 
verkostojen suunnitel-
mallinen kunnossapito 
ja huolto sekä nopea 
korjaus. 
 
Kunnossapito-ohjel-
mien laadinta jäteve-
denpuhdistamoille 
(Lieksa ja Koli) ja vesi-
laitoksille (Lieksa ja 
Koli) 

Häiriötön vesihuolto. 
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: osavuosi-
raportit 

Raportointijaksolla ei putkirikkoja 
 
Laitosten (Lieksan JVP, Kolin JVO 
ja Lieksan vesilaitos) kunnossapito 
ohjelman runko laadittu. Kolin vesi-
laitoksen ohjelman laatiminen kes-
ken. Kaikkien ohjelmien sisällön tar-
kentamista jatketaan 2020 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Johtotietokannan ajan-
tasaistaminen ja palve-
lutuotannon vahvista-
minen. 

Johtotietokannan ajan-
tasaisuuden kokonais-
valtainen selvittämi-
nen. 
 
Johtotietokannan teho-
kas päivitystyö. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Johtokannan koordinaatistomuutos 
tehty lokakuussa. Nopeuttaa mer-
kittävästi johtotiedon käyttöä.  
 
Johtotietokannan ajantasaisuu-
desta on saatu kokonaisarvio. 
 
Lieksan Veden verkostoalueen käy-
tössä olevien omien putkien johto-
tieto on lähes kokonaan johtotieto-
järjestelmässä, mutta tiedosta on 
tarkemitattua vain 50 %. Lieksan 
Veden verkostoalueen putkistoihin 
liittyy käytössä olevia yksityisten ra-
kentamia verkostoja (esim. Vatalan-
vaaran alue), joiden putkitietoa ei 
ole tallennettu. Tarkemittausta ja 
yksityisten verkostojen tiedon selvi-
tystä sekä tietojen päivitystä on jat-
kettava. 
 
Kolin Veden verkostoalueella ole-
vien putkien johtotietoa puuttuu 
merkittävästi johtotietojärjestel-
mästä. Putkitietoa pitää edelleen 
selvittää ja tarkemitata verkoston 
rakentamissuunnitelmien pohjalta. 
Lisäksi johtotiedossa olemassa ole-
van tiedon tarkemittauksia pitää 
tehdä. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja palve-
lutuotannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Jätevedenpuhdista-
molle tulevien huleve-
sien vähentäminen. 
 
Osallistuminen huleve-
siviemäröinnin tehosta-
mista edellyttävien toi-
mintamallien ja ratkai-
sujen suunnitteluun yh-
teistyössä muun kau-
punkiorganisaation 
kanssa.  

Sekaviemäröinnin vä-
hentäminen vuosittain. 
 
Viemärilaitoksen 
pumppaamojen sanee-
raukset. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Toukolantien katusaneerausurakan 
vesihuoltotyöt on tehty vuoden 
2019 loppuun mennessä. Uusi vie-
märiverkosto kaivoineen vähintään 
hulevesien määrää ko. alueen ver-
kostossa.  
 
Toukolantien alueelle on toteutettu 
mm. kokonaan uusi hulevesiver-
kosto ja siihen liittymispisteet jokai-
selle kiinteistölle. Omakotitalokiin-
teistöjen liittyminen uuteen huleve-
siverkostoon ei ole toteutunut va-
paaehtoisesti. 
 
Viemärilaitoksen pumppaamoja ei 
saneerattu vuonna 2019, koska in-
vestointimäärärahat kohdennettiin 
toisiin investointeihin.  

Toteutu-
nut 
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Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ seuranta-
tapa 

Toteuma 31.12. Tila 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutus strategi-
sen johtamisen väli-
neenä 

Henkilöstön osaamis-
tason ylläpito ja kehi-
tys. 

Koulutuksiin osallistu-
minen ja pätevyyksien 
voimassapito. 
 
Seuranta: kehityskes-
kustelut, työpaikkako-
koukset 
 
Raportointi: osavuosi-
raportti 

Henkilöstö on osallistunut erilaisiin 
koulutuksiin, mm. kuorma-auton 
kuljettajan ammattipätevyyskurssit. 

Toteutu-
nut 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Toimiva työyhteisö ja 
turvallinen työympä-
ristö. 

Henkilöstön työmoti-
vaation ylläpito. 
 
Osallistutaan TYKY-
toimintaan ja kaupunki-
organisaation henkilös-
tötapahtumiin.  
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: osavuosi-
raportit  

Työmotivaatio kokonaisuutena ok, 
mutta toiminnan muutossuunnitel-
mat vuodelle 2020 sekä epätasai-
nen työkuormitus alentavat moti-
vaatiota.  
 
Työyhteisön toimivuudessa haas-
teita henkilöstömuutosten takia. 
 
Henkilöstöä on osallistunut TYKY-
toimintaan. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Henkilöstön ja työilma-
piirin kehittäminen. 
 
Viestinnän tehostami-
nen.  

Pidetään kehityskes-
kustelut vuosittain, 
koko henkilöstön työ-
paikkakokoukset 1-2 
kuukauden välein. 
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: osavuosi-
raportit  

Työpaikkakokouksia on pidetty. 
 
Kehityskeskustelut on pidetty mar-
raskuussa. 

Toteutu-
nut 

 

  

Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Talousveden laatu Terveysperusteiset laatuvaa-
timukset täyttävä veden laatu 
x%:a seurantajakson laatu-
tarkkailusta 

100% 100 % 100% 1-12/2019 
100% 

Jäteveden puhdistustehok-
kuus 

Puhdistusvaatimusten täytty-
minen X %:a seurantajakson 
vaatimuksista 

100% 100 % 100% 1-12/2019 
95% 

Laskuttamattoman veden 
määrä 

Laskuttamattoman veden 
määrä (%) vesijohtoverkos-
toon pumpatun veden koko-
naismäärästä  

Lieksan Vesi: 
8 % 

Kolin Vesi: 
73 % 

Vesihuoltolii-
kelaitos yht. 

16 %  

Lieksan Vesi: 
7 % 

Kolin Vesi: 64 
% 

Vesihuoltolii-
kelaitos yht. 

12 %  

20 % Lieksan Vesi 
9 %, 

Kolin Vesi 31 
% ja 

Koko liikelai-
tos 11 %. 

Vuotovesimäärän suhde ko-
konaisjätevesimäärään 

Laskuttamattoman jäteveden 
määrä (%) jätevedenpuhdis-
tamolle tulevasta kokonaisjä-
tevesimäärästä 

Lieksan Vesi: 
59 % 

Kolin Vesi: 
9% 

Lieksan Vesi: 
55 % 

Kolin Vesi: 43 
% 

40 % Lieksan Vesi 
51 %, 

Kolin Vesi 10 
% ja 
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Vesihuoltolii-
kelaitos yht. 

58 % 

Vesihuoltolii-
kelaitos yht. 

54 % 

koko liikelai-
tos 49 %. 

  

Talous 
 

  
Lieksan Vesi: 

Toimintatuotot (liikevaihto) 1 930 096€ (TA+muut Tot-%: 99,71 %) 

Toimintakulut -1 572 527 € (TA+muut Tot-%: 99,05 %) 

Tilikauden ylijäämä yht. 358 135€ (TA+muut Tot-%: 102,9 %)   

  

Kolin Vesi: 

Toimintatuotot (liikevaihto) 211 725 € (TA+muut Tot-%: 129,65 %) 

Toimintakulut -183 964 € (TA+muut Tot-%: 111,64 %) 

Tilikauden ylijäämä yht. 27 761€ (TA+muut Tot-%: - 1878, 3%)   

  
TA ylitysten/alitusten perustelut (5250 tasolla): 
Tuotot 
- Veden myyntimäärä kokonaisuudessaan laski alkuperäisestä TA:sta, mutta oli kuitenkin 26 677 € suurempi kuin muutettu 
TA. Syynä tässä mm. Kolin Veden verkostoalueen yhden suuren asiakkaan tasauslasku vuosilta 2017-2019. 
- Muut liiketoiminnan tuotot (mm. perusmaksut) toteutuivat n. 8000 € TA:ta suurempina 
- Sähkön myyntituotot toteutuivat n. 2200 € suurempina, oppisopimuskorvaukset n. 1900 € ja muut myyntituotot n. 4124 € suu-
rempina 
  
Kulut: 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ostot) ylitys 40 684 € (112,62 %) 
Tämä johtuu mm. lämmityskulujen TA-ylityksestä n .7 400 €. Lämmitysöljyt n. 9400 € on kirjattu tähän ja vastaavasti kevyt 
polttoöljyn määräraha 5000 € on jäänyt käyttämättä.  Sähkömaksujen TA-ylitys n. 21200 € ja rakennusmateriaalien TA-ylitys 
n. 15 800 €.  
 
Lämmityskulut määräytyvät säätilan mukaan, sähköä kuluu laitosten ja pumppausten toiminnan toteuman perusteella ja ra-
kennusmateriaaleja on hankittu laitoksien ja laitteiden korjauksiin. 
  
Palvelujen ostot, ylitys 65 004 € (125,63 %) 
Tämä johtuu mm. toimisto- ja asiantuntijapalveluiden TA-ylityksestä n. 33 900 €. Tässä mm. tilitoimiston vuoden 2019 lisälas-
kutusta n. 22 400 €. Savo-Karjalan ympäristötutkimus Oy:n budjetoitujen tutkimuskulujen ylitys, johtuu mm. ylimääräisistä ve-
denlaatuanalyyseistä (mm. Kevätniemen Talttatien uusien vesirunkoputkistojen jälkitarkkailukulut 1200 €).  
  
ICT-palvelut TA-ylitys n. 6000 €, johtuu MEITA Oy:n yksikköhintojen tarkistuksesta 
 
Puhtaanapitopalvelut TA-ylitys n. 12 300 €, johtuu mm. vedenottamoiden aurauksista talvikaudella 2018-2019, jotka on lasku-
tettu toteuman mukaisesti. 
 
Alueiden rakent. ja kunnospito TA-ylitys n. 11 600 €, johtuu mm. ennakoimattomien putkirikkojen korjauksista. 
 
Koneiden, kaluston ja laitteiden korjaukset TA-ylitys n. 5800, johtuu mm. imupaineauton korjauskuluista (vaihteistorikko) n. 
9000€  
  
Henkilöstökulut, ylitys 6876 € (101,42%) 
Palkat ja palkkiot yhteensä TA-ylitys 5150 € (101,39%). Palkoissa mukana OPSO-laitosmiehen palkkaus, josta korvattu oppi-
sopimuksen koulutuksen korvauksina yhteensä n. 29 700 €. 
 
Erilliskorvauksissa TA-ylitys 7 361 €, johtuu toteuman mukaisista kuukausipalkkaisten varallaolo ja ylityökorvauksista. 
 
Tuntipalkoissa TA-ylitys 13 300 €, johtuu toteuman mukaisista tuntipalkkaisten varallaolo ja ylityökorvauksista. 
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MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
Valtuuston hyväksymä käyttötalousosa sitoo kaupunginhallitusta sekä lauta- ja johtokuntia, tulo- ja menoar-
vioiden osalta bruttotasolla tulosyksikkötasolla (Kuntalain tarkoittama määräraha ja tuloarvio)  
 

Keskusvaalilautakunta 
 
Käyttötalous tulosyksiköittäin 

 
 
Tuloslaskelma 

 
 

Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta 2019

Ta-

muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

110 Keskusvaalilautakunta

1110 Vaalit

1110 Vaalit

Tuotot 40 000 0 40 000 41 386 -1 386 104

Kulut -41 808 0 -41 808 -40 312 -1 496 96

Netto -1 808 0 -1 808 1 074 -2 882 -59

1110 Vaalit yhteensä

Tuotot 40 000 0 40 000 41 386 -1 386 104

Kulut -41 808 0 -41 808 -40 312 -1 496 96

Netto -1 808 0 -1 808 1 074 -2 882 -59

110 Keskusvaalilautakunta yhteensä

Tuotot 40 000 0 40 000 41 386 -1 386 104

Kulut -41 808 0 -41 808 -40 312 -1 496 96

Netto -1 808 0 -1 808 1 074 -2 882 -59

110 Keskusvaalilautakunta

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

Toteutunut 

2018 Muutos %

Toimintatuotot 40 000 41 386 -1 386 104 21 164 96

Tuet ja avustukset 40 000 41 386 -1 386 104 21 164 96

Toimintakulut -41 808 -40 312 -1 496 96 -21 925 84

Henkilöstökulut -33 658 -30 125 -3 533 90 -16 098 87

  Palkat ja palkkiot -28 200 -28 239 39 100 -14 948 89

  Henkilösivukulut -5 458 -1 886 -3 572 35 -1 151 64

    Eläkekulut -4 806 -1 598 -3 208 33 -939 70

    Muut henkilösivukulut -652 -288 -364 44 -211 36

Palvelujen ostot -7 150 -8 427 1 277 118 -5 349 58

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -557 157 139 -217 156

Muut toimintakulut -600 -1 203 603 201 -260 362

Toimintakate -1 808 1 074 -2 882 -59 -761 -241

Toimintakate 2 -1 808 1 074 -2 882 -59 -761 -241

Vuosikate -1 808 1 074 -2 882 -59 -761 -241

Tilikauden tulos -1 808 1 074 -2 882 -59 -761 -241

Tilikauden ylijäämä (alij.) -1 808 1 074 -2 882 -59 -761 -241
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Toimintatuotot, 110 keskusvaalilautakunta 

 
 
Toimintakulut, 110 keskusvaalilautakunta 
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Tarkastuslautakunta 
 
Käyttötalous tulosyksiköittäin 
 

 
 
Tuloslaskelma 
 

  

Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta 2019

Ta-

muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

120 Tarkastuslautakunta

1210 Tarkastustoimi

1210 Tarkastustoimi

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -39 337 0 -39 337 -42 949 3 612 109

Netto -39 337 0 -39 337 -42 949 3 612 109

1210 Tarkastustoimi yhteensä

Kulut -39 337 0 -39 337 -42 949 3 612 109

Netto -39 337 0 -39 337 -42 949 3 612 109

120 Tarkastuslautakunta yhteensä

Kulut -39 337 0 -39 337 -42 949 3 612 109

Netto -39 337 0 -39 337 -42 949 3 612 109

120 Tarkastuslautakunta

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

Toteutunut 

2018 Muutos %

Toimintakulut -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

Henkilöstökulut -10 100 -13 412 3 312 133 -14 459 -7

  Palkat ja palkkiot -8 500 -13 262 4 762 156 -13 994 -5

  Henkilösivukulut -1 600 -151 -1 449 9 -465 -67

    Eläkekulut -1 448 -144 -1 304 10 -439 -67

    Muut henkilösivukulut -152 -6 -146 4 -26 -77

Palvelujen ostot -28 437 -28 490 53 100 -24 270 17

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -302 -98 76 -295 2

Muut toimintakulut -400 -744 344 186 0

Toimintakate -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

Toimintakate 2 -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

Vuosikate -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

Tilikauden tulos -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

Tilikauden ylijäämä (alij.) -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10
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Toimintakulut, 120 tarkastuslautakunta 
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Kaupunginhallitus 
 
Käyttötalous palvelualueittain ja tulosyksiköittäin 
 

 
 
 
 

Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

140 Kaupunginhallitus

1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet

Tuotot 0 0 0 25 456 -25 456 *****

Kulut -248 784 0 -248 784 -206 898 -41 886 83

Netto -248 784 0 -248 784 -181 441 -67 343 73

1430 Johtoryhmä

Tuotot 0 0 0 283 -283 *****

Kulut -457 311 0 -457 311 -448 059 -9 252 98

Netto -457 311 0 -457 311 -447 776 -9 535 98

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 0 0 0 25 740 -25 740 *****

Kulut -706 095 0 -706 095 -654 957 -51 138 93

Netto -706 095 0 -706 095 -629 217 -76 878 89

1420 Elinvoima

1415 Elinvoiman edistäminen

Tuotot 0 150 667 150 667 142 359 8 308 95

Kulut -1 193 249 -49 027 -1 242 276 -1 153 347 -88 929 93

Netto -1 193 249 101 640 -1 091 609 -1 010 988 -80 621 93

1416 Joukkoliikenne

Tuotot 50 000 -4 000 46 000 50 683 -4 683 110

Kulut -297 822 -3 200 -301 022 -303 049 2 027 101

Netto -247 822 -7 200 -255 022 -252 366 -2 656 99

2160 Työllisyyspalvelut

Tuotot 387 500 -50 000 337 500 371 970 -34 470 110

Kulut -1 992 182 33 501 -1 958 681 -1 965 065 6 384 100

Netto -1 604 682 -16 499 -1 621 181 -1 593 095 -28 086 98

5110 Rakennusvalvonta ja ympäristö

Tuotot 93 400 27 500 120 900 126 768 -5 868 105

Kulut -261 451 0 -261 451 -265 421 3 970 102

Netto -168 051 27 500 -140 551 -138 653 -1 898 99

5230 Maankäyttö

Tuotot 248 500 25 900 274 400 287 262 -12 862 105

Kulut -437 596 80 291 -357 305 -346 304 -11 001 97

Netto -189 096 106 191 -82 905 -59 043 -23 862 71

1420 Elinvoima yhteensä

Tuotot 779 400 150 067 929 467 979 041 -49 574 105

Kulut -4 182 300 61 565 -4 120 735 -4 033 186 -87 549 98

Netto -3 402 900 211 632 -3 191 268 -3 054 145 -137 123 96

1430 Hallinto

1435 Henkilöstöhallinto

Tuotot 95 000 0 95 000 96 979 -1 979 102

Kulut -370 719 0 -370 719 -318 934 -51 785 86

Netto -275 719 0 -275 719 -221 955 -53 764 81

1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.

Tuotot 54 500 3 600 58 100 75 013 -16 913 129

Kulut -1 625 269 41 400 -1 583 869 -1 560 186 -23 777 99

Netto -1 570 769 45 000 -1 525 769 -1 485 079 -40 690 97
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Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

1430 Hallinto yhteensä

Tuotot 149 500 3 600 153 100 171 992 -18 892 112

Kulut -1 995 988 41 400 -1 954 588 -1 879 120 -75 468 96

Netto -1 846 488 45 000 -1 801 488 -1 707 128 -94 360 95

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminn

5220 Toimitilat

Tuotot 6 493 205 4 109 400 10 602 605 9 600 975 1 001 630 91

Kulut -3 862 768 -3 821 560 -7 684 328 -6 691 759 -992 569 87

Netto 2 630 437 287 840 2 918 277 2 909 216 9 061 100

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminn 

yhteensä

Tuotot 6 493 205 4 109 400 10 602 605 9 600 975 1 001 630 91

Kulut -3 862 768 -3 821 560 -7 684 328 -6 691 759 -992 569 87

Netto 2 630 437 287 840 2 918 277 2 909 216 9 061 100

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toim

1500 Kuntatekniikka

Tuotot 992 000 -204 904 787 096 757 765 29 331 96

Kulut -2 485 510 249 404 -2 236 106 -2 248 609 12 503 101

Netto -1 493 510 44 500 -1 449 010 -1 490 844 41 834 103

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toim 

yhteensä

Tuotot 992 000 -204 904 787 096 757 765 29 331 96

Kulut -2 485 510 249 404 -2 236 106 -2 248 609 12 503 101

Netto -1 493 510 44 500 -1 449 010 -1 490 844 41 834 103

140 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 8 414 105 4 058 163 12 472 268 11 535 513 936 755 93

Kulut -13 232 661 -3 469 191 -16 701 852 -15 507 630 -1 194 222 93

Netto -4 818 556 588 972 -4 229 584 -3 972 117 -257 467 94
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Tuloslaskelma 
 

  

140 Kaupunginhallitus yhteensä Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

Toteutunut 

2018 Muutos %

Toimintatuotot 8 466 172 8 752 765 -286 593 103 8 131 601 8

Myyntituotot 380 200 484 687 -104 487 128 389 310 24

Maksutuotot 121 400 128 756 -7 356 106 89 345 44

Tuet ja avustukset 578 667 587 477 -8 810 102 453 702 29

Muut toimintatuotot 7 385 905 7 551 846 -165 941 102 7 199 244 5

Valmistus omaan käyttöön 4 006 096 2 782 748 1 223 348 70 967 318 188

Toimintakulut -16 701 852 -15 507 630 -1 194 222 93 -13 205 318 17

Henkilöstökulut -2 787 155 -2 744 048 -43 107 99 -2 597 297 6

  Palkat ja palkkiot -1 965 870 -1 963 413 -2 457 100 -1 856 693 6

  Henkilösivukulut -821 285 -780 635 -40 650 95 -740 604 5

    Eläkekulut -733 921 -719 671 -14 250 98 -651 734 10

    Muut henkilösivukulut -87 364 -60 964 -26 400 70 -88 870 -31

Palvelujen ostot -11 955 185 -10 738 771 -1 216 414 90 -8 659 319 24

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 780 -59 233 453 101 -46 239 28

Avustukset -1 332 500 -1 369 024 36 524 103 -1 377 962 -1

Muut toimintakulut -568 232 -596 554 28 322 105 -524 501 14

Toimintakate -4 229 584 -3 972 117 -257 467 94 -4 106 398 -3

Vyörytyserät 0 0 0 0 0 0

Toimintakate 2 -4 229 584 -3 972 117 -257 467 94 -4 106 398 -3

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -301 301 0

  Muut rahoitustuotot 0 -279 279 0

  Muut rahoituskulut 0 -22 22 -208 -89

Vuosikate -4 229 584 -3 972 418 -257 166 94 -4 106 606 -3

Poistot ja arvonalentumiset -3 101 436 -3 918 527 817 091 126 -2 755 684 42

  Suunnitelman muk. poistot -3 101 436 -3 418 527 317 091 110 -2 755 684 24

  Arvonalentumiset 0 -500 000 500 000 0

Satunnaiset erät 0 0 0 0

  Satunnaiset tuotot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -7 331 020 -7 890 945 559 925 108 -6 862 290 15

Poistoeron muutos 94 700 94 478 222 100 94 478 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -7 236 320 -7 796 467 560 147 108 -6 767 812 15
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Toimintatuotot, 140 kaupunginhallitus 

 
 
Valmistus omaan käyttöön, 140 kaupunginhallitus 

 
 
Toimintakulut, 140 kaupunginhallitus 
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Hyvinvointilautakunta 
 
Käyttötalous tulosyksiköittäin 
 

 
 
 
 
 

Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

200 Hyvinvointilautakunta

2010 Hyvinvointi

1450 Ruokahuolto

Tuotot 744 263 23 871 768 134 810 213 -42 079 106

Kulut -756 063 0 -756 063 -854 575 98 512 113

Netto -11 800 23 871 12 071 -44 362 56 433 -368

2159 Kotoutuminen

Tuotot 391 000 -100 000 291 000 403 245 -112 245 139

Kulut -392 908 100 000 -292 908 -230 835 -62 073 79

Netto -1 908 0 -1 908 172 410 -174 318 -9 036

4120 Perusopetus

Tuotot 439 400 -28 905 410 495 437 488 -26 993 107

Kulut -5 757 290 -73 391 -5 830 681 -5 992 902 162 221 103

Netto -5 317 890 -102 296 -5 420 186 -5 555 414 135 228 103

4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus

Tuotot 311 700 78 170 389 870 362 194 27 676 93

Kulut -3 515 289 59 341 -3 455 948 -3 456 280 332 100

Netto -3 203 589 137 511 -3 066 078 -3 094 087 28 009 101

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio

Tuotot 147 300 0 147 300 142 555 4 745 97

Kulut -3 959 867 -16 314 -3 976 181 -4 025 513 49 332 101

Netto -3 812 567 -16 314 -3 828 881 -3 882 958 54 077 101

4150 Kansalaisopisto

Tuotot 111 600 0 111 600 96 273 15 327 86

Kulut -557 230 7 000 -550 230 -486 679 -63 550 89

Netto -445 630 7 000 -438 630 -390 406 -48 223 89

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

Tuotot 233 010 0 233 010 240 701 -7 691 103

Kulut -1 050 070 -11 500 -1 061 570 -1 068 159 6 589 101

Netto -817 060 -11 500 -828 560 -827 459 -1 101 100

4180 Kirjasto

Tuotot 32 200 0 32 200 29 830 2 370 93

Kulut -868 106 0 -868 106 -838 385 -29 721 97

Netto -835 906 0 -835 906 -808 555 -27 351 97

4210 Kulttuuritoiminta

Tuotot 29 700 0 29 700 25 392 4 308 86

Kulut -281 380 5 000 -276 380 -269 573 -6 807 98

Netto -251 680 5 000 -246 680 -244 181 -2 499 99

4220 Pielisen museo

Tuotot 100 000 0 100 000 75 494 24 506 76

Kulut -454 344 0 -454 344 -417 509 -36 835 92

Netto -354 344 0 -354 344 -342 014 -12 330 97

4230 Liikunta ja ulkoilu

Tuotot 301 200 -50 000 251 200 254 213 -3 013 101

Kulut -2 250 995 -20 000 -2 270 995 -1 976 314 -294 681 87

Netto -1 949 795 -70 000 -2 019 795 -1 722 101 -297 694 85

4240 Nuorisotyö

Tuotot 6 000 6 000 12 000 23 244 -11 244 194

Kulut -499 686 12 100 -487 586 -461 632 -25 954 95

Netto -493 686 18 100 -475 586 -438 388 -37 198 92

4260 Sosiaali ja terveyspalvelut

Tuotot 0 0 0 12 844 -12 844 *****

Kulut -50 426 041 0 -50 426 041 -50 662 558 236 517 101

Netto -50 426 041 0 -50 426 041 -50 649 714 223 673 100
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Tuloslaskelma 
 

 
  

Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

2010 Hyvinvointi yhteensä

Tuotot 2 847 373 -70 864 2 776 509 2 913 685 -137 176 105

Kulut -70 769 269 62 236 -70 707 033 -70 740 914 33 882 100

Netto -67 921 896 -8 628 -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä

Tuotot 2 847 373 -70 864 2 776 509 2 913 685 -137 176 105

Kulut -70 769 269 62 236 -70 707 033 -70 740 914 33 882 100

Netto -67 921 896 -8 628 -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100

200 Hyvinvointilautakunta Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019 Tot %

Toteutunut 

2018 Muutos %

Toimintatuotot 2 776 509 2 913 685 -137 176 105 3 357 784 -13

Myyntituotot 1 517 534 1 715 854 -198 320 113 2 286 162 -25

Maksutuotot 720 300 721 941 -1 641 100 697 750 3

Tuet ja avustukset 342 365 268 978 73 387 79 215 507 25

Muut toimintatuotot 196 310 206 912 -10 602 105 158 366 31

Toimintakulut -70 707 033 -70 740 914 33 881 100 -70 608 402 0

Henkilöstökulut -11 234 974 -11 402 745 167 771 102 -11 458 442 0

  Palkat ja palkkiot -8 802 535 -8 882 250 79 715 101 -8 948 255 -1

  Henkilösivukulut -2 432 439 -2 520 496 88 057 104 -2 510 186 0

    Eläkekulut -2 142 270 -2 227 182 84 912 104 -2 169 734 3

    Muut henkilösivukulut -290 169 -293 314 3 145 101 -340 452 -14

Palvelujen ostot -53 577 664 -53 811 998 234 334 100 -53 100 136 1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -743 681 -797 322 53 641 107 -818 545 -3

Avustukset -633 330 -570 440 -62 890 90 -1 314 895 -57

Muut toimintakulut -4 517 384 -4 158 409 -358 975 92 -3 916 384 6

Toimintakate -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100 -67 250 618 1

Vyörytyserät 0 0 0 0

Toimintakate 2 -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100 -67 250 618 1

Rahoitustuotot ja -kulut -300 -390 90 130 -375 4

  Muut rahoituskulut -300 -390 90 130 -375 4

Vuosikate -67 930 824 -67 827 619 -103 205 100 -67 250 992 1

Poistot ja arvonalentumiset -123 551 -173 473 49 922 140 -193 544 -10

  Suunnitelman muk. poistot -123 551 -173 473 49 922 140 -193 544 -10

  Arvonalentumiset 0 0 0 0

100

Tilikauden tulos -68 054 375 -68 001 091 -53 284 -67 444 536 1

100

Tilikauden ylijäämä (alij.) -68 054 375 -68 001 091 -53 284 100 -67 444 536 1
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Toimintatuotot, 200 hyvinvointilautakunta 

 
 
Toimintakulut, 200 hyvinvointilautakunta 
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Lieksan kaupunki – käyttötalous yhteensä 
 
Käyttötalous toimielimittäin ja palvelualueittain 
 

 
 
 
  

Toimielin, palvelualue, tulosyksikkö Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019 Tot %

Toteutunut 

2018 Muutos %

110 Keskusvaalilautakunta yhteensä

Tuotot 40 000 41 386 -1 386 104 21 164 96

Kulut -41 808 -40 312 -1 496 96 -21 925 84

Netto -1 808 1 074 -2 882 -59 -761 -241

120 Tarkastuslautakunta yhteensä

Kulut -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

Netto -39 337 -42 949 3 612 109 -39 024 10

140 Kaupunginhallitus

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 0 25 740 -25 740 ***** 212 12 042

Kulut -706 095 -654 957 -51 138 93 -734 651 -11

Netto -706 095 -629 217 -76 878 89 -734 439 -14

1420 Elinvoima yhteensä

Tuotot 929 467 979 041 -49 574 105 756 442 29

Kulut -4 120 735 -4 033 186 -87 549 98 -3 749 533 8

Netto -3 191 268 -3 054 145 -137 123 96 -2 993 092 2

1430 Hallinto yhteensä

Tuotot 153 100 171 992 -18 892 112 161 444 7

Kulut -1 954 588 -1 879 120 -75 468 96 -1 867 322 1

Netto -1 801 488 -1 707 128 -94 360 95 -1 705 877 0

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminn 

yhteensä

Tuotot 10 602 605 9 600 975 1 001 630 91 7 850 093 22

Kulut -7 684 328 -6 691 759 -992 569 87 -4 883 050 37

Netto 2 918 277 2 909 216 9 061 100 2 967 043 -2

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toim 

yhteensä

Tuotot 787 096 757 765 29 331 96 330 729 129

Kulut -2 236 106 -2 248 609 12 503 101 -1 970 762 14

Netto -1 449 010 -1 490 844 41 834 103 -1 640 033 -9

140 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 12 472 268 11 535 513 936 755 93 9 098 919 27

Kulut -16 701 852 -15 507 630 -1 194 222 93 -13 205 318 17

Netto -4 229 584 -3 972 117 -257 467 94 -4 106 398 -3

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä

Tuotot 2 776 509 2 913 685 -137 176 105 3 357 784 -13

Kulut -70 707 033 -70 740 914 33 882 100 -70 608 402 0

Netto -67 930 524 -67 827 229 -103 295 100 -67 250 618 1

RAPORTTI YHTEENSÄ

Tuotot 15 288 777 14 490 585 798 192 95 12 477 867 16

Kulut -87 490 030 -86 331 806 -1 158 224 99 -83 874 669 3

Netto -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100 -71 396 801 1



Tilinpäätös 2019  142 (214) 

Lieksan kaupunki – käyttötalous yhteensä, tuloslaskelma 
 

 
 
 
Toimintatuotot, Lieksan kaupunki 

 
 
Valmistus omaan käyttöön, Lieksan kaupunki 

 
 

Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019 Tot %

Toteutunut 

2018 Muutos %

Toimintatuotot 11 282 681 11 707 837 -425 156 104 11 510 549 2

Myyntituotot 1 897 734 2 200 541 -302 807 116 2 675 472 -18

Maksutuotot 841 700 850 697 -8 997 101 787 094 8

Tuet ja avustukset 961 032 897 842 63 190 93 690 374 30

Muut toimintatuotot 7 582 215 7 758 757 -176 542 102 7 357 609 5

Valmistus omaan käyttöön 4 006 096 2 782 748 1 223 348 70 967 318 188

Toimintakulut -87 490 030 -86 331 806 -1 158 224 99 -83 874 669 3

Henkilöstökulut -14 065 887 -14 190 330 124 443 101 -14 086 295 1

  Palkat ja palkkiot -10 805 105 -10 887 163 82 058 101 -10 833 890 0

  Henkilösivukulut -3 260 782 -3 303 167 42 385 101 -3 252 405 2

    Eläkekulut -2 882 445 -2 948 595 66 150 102 -2 822 846 4

    Muut henkilösivukulut -378 337 -354 573 -23 764 94 -429 559 -17

Palvelujen ostot -65 568 436 -64 587 686 -980 750 99 -61 789 075 5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -803 261 -857 414 54 153 107 -865 296 -1

Avustukset -1 965 830 -1 939 465 -26 365 99 -2 692 856 -28

Muut toimintakulut -5 086 616 -4 756 911 -329 705 94 -4 441 146 7

Toimintakate -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100 -71 396 801 1
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Toimintakulut, Lieksan kaupunki 
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 
 
VEROTULOJEN ERITTELY 
 

 
 

Lieksan kaupungin tuloveroprosentti on vuodesta 2014 alkaen ollut 21,00 prosenttia. 

  

Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019 Tot %

Toimintatuotot 10 309 478 973 203 11 282 681 11 707 837 -425 156 104

Myyntituotot 1 884 963 12 771 1 897 734 2 200 541 -302 807 116

Maksutuotot 814 200 27 500 841 700 850 697 -8 997 101

Tuet ja avustukset 787 100 173 932 961 032 897 842 63 190 93

Muut toimintatuotot 6 823 215 759 000 7 582 215 7 758 757 -176 542 102

Valmistus omaan käyttöön 992 000 3 014 096 4 006 096 2 782 748 1 223 348 70

Toimintakulut -84 083 075 -3 406 955 -87 490 030 -86 331 806 -1 158 224 99

Henkilöstökulut -13 863 871 -202 016 -14 065 887 -14 190 330 124 443 101

  Palkat ja palkkiot -10 652 308 -152 797 -10 805 105 -10 887 163 82 058 101

  Henkilösivukulut -3 211 563 -49 219 -3 260 782 -3 303 167 42 385 101

    Eläkekulut -2 838 105 -44 340 -2 882 445 -2 948 595 66 150 102

    Muut henkilösivukulut -373 458 -4 879 -378 337 -354 573 -23 764 94

Palvelujen ostot -62 147 709 -3 420 727 -65 568 436 -64 587 686 -980 750 99

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -789 161 -14 100 -803 261 -857 414 54 153 107

Avustukset -2 243 930 278 100 -1 965 830 -1 939 465 -26 365 99

Muut toimintakulut -5 038 404 -48 212 -5 086 616 -4 756 911 -329 705 94

Toimintakate -72 781 597 580 344 -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100

Vyörytyserät 0 0 0 0 0

Toimintakate 2 -72 781 597 580 344 -72 201 253 -71 841 221 -360 032 100

Verotulot 40 625 000 -2 250 000 38 375 000 38 547 576 -172 576 100

Valtionosuudet 36 525 000 488 000 37 013 000 37 236 276 -223 276 101

Rahoitustuotot ja -kulut 610 369 0 610 369 697 169 -86 800 114

  Korkotuotot 127 000 0 127 000 135 107 -8 107 106

  Muut rahoitustuotot 674 669 0 674 669 678 419 -3 750 101

  Korkokulut -190 000 0 -190 000 -115 219 -74 781 61

  Muut rahoituskulut -1 300 0 -1 300 -1 138 -162 88

Vuosikate 4 978 772 -1 181 656 3 797 116 4 639 800 -842 684 112

Poistot ja arvonalentumiset -3 071 187 -153 800 -3 224 987 -4 092 000 867 013 127

  Suunnitelman muk. poistot -3 071 187 -153 800 -3 224 987 -3 592 000 367 013 111

  Arvonalentumiset 0 0 0 -500 000 500 000 *****

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0

  Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 1 907 585 -1 335 456 572 129 547 801 24 328 96

Poistoeron muutos 94 700 0 94 700 94 478 222 100

Varausten muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alij.) 2 002 285 -1 335 456 666 829 642 279 24 550 96

Tili Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019 Tot %

5000 Kunnan tulovero 32 517 000 -1 700 000 30 817 000 31 085 953 -268 953 101

5100 Kiinteistövero 3 248 000 0 3 248 000 3 205 004 42 996 99

5200 Osuus yhteisöveron tuotosta 4 860 000 -550 000 4 310 000 4 256 619 53 381 99

Yhteensä 40 625 000 -2 250 000 38 375 000 38 547 576 -172 576 100



Tilinpäätös 2019  145 (214) 

Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2012 – 2019:  

 
 

Kiinteistöveroprosentit 2012 – 2019 

 
 
 
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 
 

 
 
 
Peruspalvelujen valtionosuuteen sisältyy 5 250 328 euroa verotulomenetysten kompensaatiota vuosilta 
2010 – 2019. 
  

Vuosi

Tulovero-

prosentti

Verotettava 

tulo

Muutos 

(%)

Vero 

(milj.€)

Muutos 

(%)

Efektiivin

en vero%

2019 21,00 13,8

2018 21,00 163,3 0,74 31,2 0,0 13,8

2017 21,00 162,1 -2,17 31,2 -3,7 13,9

2016 21,00 165,7 -0,36 32,4 -1,8 14,3

2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1,8 14,7

2014 21,00 168,3 0,78 33,6 6,0 14,0

2013 20,00 167,0 2,39 31,7 2,6 13,8

2012 20,00 163,1 1,24 30,9 3,7 13,7

Vuosi Yleinen Vakit. Asunto

Muu asuin-

rakennus

Voimalai

tos

2019 1,00 0,43 0,95 3,10

2018 1,00 0,43 0,95 3,10

2017 1,00 0,43 0,95 3,10

2016 1,00 0,43 0,95 3,10

2015 1,00 0,43 0,95 2,85

2014 1,00 0,43 0,95 2,85

2013 1,00 0,43 0,95 2,85

2012 0,82 0,32 0,82 2,85

Tili Ta 2019 Ta-muutos Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019 Tot %

5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 30 780 000 488 000 31 268 000 31 399 048 -131 048 100

5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 6 780 000 0 6 780 000 6 781 356 -1 356 100

5503 Järjestelmämuutoksen tasaus -316 000 0 -316 000 -315 984 -16 100

5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -719 000 0 -719 000 -628 144 -90 856 87

Yhteensä 36 525 000 488 000 37 013 000 37 236 276 -223 276 101
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN  
 

 

Kaupunginhallitus 

Osakkeet ja osuudet: Pohjois-Karjalan Tietotekniikka Oy lakkautettiin, ja kaupungin omistuksen palautuminen nä-
kyy investoinneissa osakkeiden myyntinä. PTTK Oy:n osakkaiden osakkeet jaettiin Meidän IT ja talous Oy:n ja 
Efetta Oy:n osakkeiksi. Osakkeiden nimellisarvon nousu näkyy investoinneissa osakkeiden hankintana. Tätä muu-
tosta ei ole huomioitu talousarviossa.  
 
Elinvoima 

Bioterminaalihanke saatiin vietyä loppuun, kun alue asfaltoitiin ja viimeisteltiin. 
 
Maa- ja vesialueita hankittiin erityisesti Kolin alueelta. Hankintoihin haettiin lisämäärärahaa vuoden aikana. 
 
Toimitilat 

Rantalan koulun piharakennuksen julkisivu päätettiin siirtää myöhempään ajankohtaan, ja määräraha otettiin pää-
osin pois vuoden 2019 investoinneista. Yrjönhovin sprinklereiden asennus jäi odottamaan sosiaali- ja terveyspal-
velukiinteistöjen tilanteen selkeytymistä, samoin terveyskeskukseen korjaukset; näihin varatut määrärahat poistet-
tiin talousarviomuutoksilla.   
 
Kuhmonkadun koulukampuksen uudisrakennus käynnistyi alkusyksystä, ja eteni aikataulun mukaisesti. Talousar-
viomuutosten jälkeen hankkeelle jätettiin 2,74 miljoonan euron investointimääräraha, josta reilu 40 prosenttia jäi 
käyttämättä vuoden loppuun mennessä. Kustannus siirtyy vuodelle 2020. 
 
Sekä Koulukadun koulun että kaupungintalon kattojen korjausten kustannukset ylittivät alkuperäiset määrärahat; 
molempia jouduttiin nostamaan talousarviomuutoksella. Rantalan koulun LVI-laiteuusinta toteutettiin alkuperäistä 
talousarviota edullisemmin. Koulukadun koulun porrashissien asennustyö ei valmistunut vuoden 2019 aikana, 
vaan se viimeisteltiin vuoden 2020 puolella. 
 
Ulkomuseon rakennuksia korjattiin 62 tuhannella eurolla. Lipunmyyntikopin siirto jäi vuodelle 2020, ja vuoden 
2019 määrärahaa pienennettiin talousarviomuutoksella 92 tuhatta euroa. 
 
Kuntatekniikka 
Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu ei edennyt tilivuoden aikana. Ympäristöministeriö vahvisti ELY-keskuksen 
päätöksen, että kaarisillan suojelusta päätetään kaavoituksen yhteydessä. Kaavan valmistelu on käynnissä. 
 
Kevätniemen teollisuusalueelle rakennettiin Talttatie kesällä 2019. Investointi valmistui alle alkuperäisen kustan-
nusarvion. Partalanmäellä peruskorjattiin Toukolantie, joka päällystetään kesällä 2020. Kesällä 2020 toteutettavan 
Sammonkadun peruskorjauksen suunnittelu siirtyi vuoden 2020 puolelle, ja vuodelle 2019 varattu määräraha jäi 
käyttämättä.  
 
Hvyinvointi 
Rantalan teknisen työn luokan koneiden ja kalusteiden hankintaan varattu määräraha jäi käyttämättä. Musiikkiopis-
tolle hankittiin pakettiauto talousarvion mukaan. Liikuntatoimi hankki ruohonleikkurin ja rakennutti urheilupuiston 
ladun varteen valaistuksen. Kolin latuvalojen suunnittelu hankittiin, mutta koska latuvalojen rakentaminen on pois-
tettu investointisuunnitelmasta, suunnitelman kustannus siirrettiin käyttötalouteen. 
 
Kuntatekniikkaliikelaitos 
Liikelaitos hankki omina investointeinaan uuden monitoimikoneen ja siihen lisälaitteet. Kuntatekniikkaliikelaitoksen 
hallinnoimalle bioterminaalialueelle hankittiin katettu ajoneuvovaaka terminaalia operoivan yrityksen käyttöön.  
 
Vesihuoltoliikelaitos 
Vesihuoltoliikelaitoksen investointibudjettiin tehtiin vuoden aikana lukuisia muutoksia, kun jäteveden puhdistamon 
pumppaamojen kaukovalvonnan uusimiseen siirrettiin useiden pienempien investointien määrärahat. Muita toteu-
tuneita investointeja olivat vedenottamoiden kaukovalvonnan saneeraus ja Kolin puhdistamon porrasvälppä.  
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Kustannus-

arvio ja sen 

muutokset

Edellisten 

vuosien 

käyttö

Alku-

peräinen

talousarvio 

2019

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutuma

Poikkeama

talous-

arviosta

Kus-

tannus-

arviosta 

käytetty 

1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 0 0 0 -23 364 23 364  

Netto 0 0 0 0 0 -23 364 23 364  

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit

Tuotot 0 0 0 0 0 1 855 -1 855  

Kulut 0 0 0 0 0 0 0  

Netto 0 0 0 0 0 1 855 -1 855  

1410 Kaupunginhallitus yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 1 855 -1 855  

Kulut 0 0 0 0 0 -23 364 23 364  

Netto 0 0 0 0 0 -21 509 21 509  

1420 Elinvoima

1415 Elinvoiman edistäminen

9016 Bioterminaali  

Tuotot 1 000 000 997 025 3 000 0 3 000 2 975 25 100 %

Kulut -2 549 000 -1 995 515 -260 000 0 -260 000 -268 994 8 994 89 %

Netto -1 549 000 -998 490 -257 000 0 -257 000 -266 019 9 019 82 %

9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -234 300 -84 037 -150 000 0 -150 000 -1 999 -148 001 37 %

Netto -234 300 -84 037 -150 000 0 -150 000 -1 999 -148 001 37 %

1415 Elinvoiman edistäminen yhteensä  

Tuotot 1 000 000 997 025 3 000 0 3 000 2 975 25 100 %

Kulut -2 783 300 -2 079 552 -410 000 0 -410 000 -270 993 -139 007 84 %

Netto -1 783 300 -1 082 527 -407 000 0 -407 000 -268 018 -138 982 76 %

2160 Työllisyyspalvelut

9073 Työllisyyspalvelujen auto

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %

2160 Työllisyyspalvelut yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266 71 %

5230 Maankäyttö

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -460 512 0 -150 000 -310 512 -460 512 -462 361 1 849 100 %

Netto -460 512 0 -150 000 -310 512 -460 512 -462 361 1 849 100 %

9002 Maa ja vesialueet/myynnit  

Tuotot 25 000 0 25 000 0 25 000 15 102 9 898 60 %

Kulut 0 0 0 0 0 0 0  

Netto 25 000 0 25 000 0 25 000 15 102 9 898 60 %

5230 Maankäyttö yhteensä  

Tuotot 25 000 0 25 000 0 25 000 15 102 9 898 60 %

Kulut -460 512 0 -150 000 -310 512 -460 512 -462 361 1 849 100 %

Netto -435 512 0 -125 000 -310 512 -435 512 -447 259 11 747 103 %

1420 Elinvoima yhteensä  

Tuotot 1 025 000 997 025 28 000 0 28 000 18 077 9 923 99 %

Kulut -3 268 812 -2 079 552 -585 000 -310 512 -895 512 -751 088 -144 424 87 %

Netto -2 243 812 -1 082 527 -557 000 -310 512 -867 512 -733 011 -134 501 81 %

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot

5220 Toimitilat

9074 Aggregaatti  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 0 0 0 -1 191 1 191  

Netto 0 0 0 0 0 -1 191 1 191  

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -140 000 120 000 -20 000 -5 777 -14 223 29 %

Netto -20 000 0 -140 000 120 000 -20 000 -5 777 -14 223 29 %
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9210 Yrjönhovin sprinkler järj.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -350 000 -53 024 -280 000 280 000 0 0 0 15 %

Netto -350 000 -53 024 -280 000 280 000 0 0 0 15 %

9213 Kuhmonkadun koulukampus  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -8 180 000 -121 056 -4 000 000 1 260 000 -2 740 000 -1 598 414 -1 141 586 21 %

Netto -8 180 000 -121 056 -4 000 000 1 260 000 -2 740 000 -1 598 414 -1 141 586 21 %

9221 Keskuskoulu, kouluk.16/vesikat  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -40 000 -576 -40 000 -5 000 -45 000 -47 164 2 164 119 %

Netto -40 000 -576 -40 000 -5 000 -45 000 -47 164 2 164 119 %

9223 Terveyskeskus  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -100 000 0 -100 000 100 000 0 0 0 0 %

Netto -100 000 0 -100 000 100 000 0 0 0 0 %

9226 Ulkomuseon rakennukset  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -68 000 0 -160 000 92 000 -68 000 -61 861 -6 139 91 %

Netto -68 000 0 -160 000 92 000 -68 000 -61 861 -6 139 91 %

9228 Partalanmäen päiväkoti/piha  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -30 000 5 000 -25 000 -18 092 -6 908 72 %

Netto -25 000 0 -30 000 5 000 -25 000 -18 092 -6 908 72 %

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -170 000 -2 105 -300 000 130 000 -170 000 -162 136 -7 864 97 %

Netto -170 000 -2 105 -300 000 130 000 -170 000 -162 136 -7 864 97 %

9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -95 000 0 -60 000 -35 000 -95 000 -84 397 -10 603 89 %

Netto -95 000 0 -60 000 -35 000 -95 000 -84 397 -10 603 89 %

9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -26 000 0 -30 000 4 000 -26 000 -25 000 -1 000 96 %

Netto -26 000 0 -30 000 4 000 -26 000 -25 000 -1 000 96 %

9236 As Oy Pieliskukko A 12  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 0 0 0 -4 654 4 654  

Netto 0 0 0 0 0 -4 654 4 654  

9447 Koulukadun koulun porrashissi  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut 0 0 0 -30 000 -30 000 -21 300 -8 700  

Netto 0 0 0 -30 000 -30 000 -21 300 -8 700  

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot yht.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -9 074 000 -176 761 -5 140 000 1 921 000 -3 219 000 -2 029 986 -1 189 014 24 %

Netto -9 074 000 -176 761 -5 140 000 1 921 000 -3 219 000 -2 029 986 -1 189 014 24 %

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot

1500 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -4 320 000 -98 159 -75 000 70 823 -4 177 -4 177 0 2 %

Netto -4 320 000 -98 159 -75 000 70 823 -4 177 -4 177 0 2 %

9409 Talttatie  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -524 000 -78 944 -590 000 145 399 -444 601 -449 311 4 710 101 %

Netto -524 000 -78 944 -590 000 145 399 -444 601 -449 311 4 710 101 %

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -420 000 -70 771 -270 000 -19 000 -289 000 -284 609 -4 391 85 %

Netto -420 000 -70 771 -270 000 -19 000 -289 000 -284 609 -4 391 85 %

9437 Sairaalankatu  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %

Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %

9444 Korpi Jaakonkatu pk

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %

Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %

9445 Lieksan sataman laivalaituri  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -19 300 0 -27 000 7 682 -19 318 -19 318 0 100 %

Netto -19 300 0 -27 000 7 682 -19 318 -19 318 0 100 %
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9452 Sammonkatu  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -30 000 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0 %

Netto -30 000 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0 %

 

1500 Kuntatekniikka yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %

Netto -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot yht.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %

Netto -5 343 300 -247 874 -992 000 204 904 -787 096 -757 415 -29 681 19 %

2010 Hyvinvointi

4120 Perusopetus

9067 Rantala/tekn.työ/koneet&kalust

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 %

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 %

4120 Perusopetus yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 %

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 %

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

9068 Musiikkiopiston auto

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -24 432 -568 98 %

4230 Liikunta ja ulkoilu

9069 Ruohonleikkuri  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 024 -7 976 60 %

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 024 -7 976 60 %

9070 Kolin latuvalot  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 %

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 %

9071 Urheilupuiston latuvalot  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -39 990 -10 100 %

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -39 990 -10 100 %

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000 -52 014 -22 986 69 %

Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000 -52 014 -22 986 69 %

4240 Nuorisotyö

9072 Kultt.keskuksen kalusto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %

 

4240 Nuorisotyö yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 575 -13 425 55 %

2010 Hyvinvointi yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -93 021 -56 979 62 %

Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -93 021 -56 979 62 %
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LIIKELAITOKSET

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos

5240 Kuntatekniikka

9101 Monitoimikone

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000 -156 293 -3 707 98 %

Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000 -156 293 -3 707 98 %

9102 Monitoimikoneen lisälaitteet

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -15 640 0 -25 000 9 360 -15 640 -10 940 -4 700 70 %

Netto -15 640 0 -25 000 9 360 -15 640 -10 940 -4 700 70 %

9103 Katettu ajoneuvovaaka  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -101 958 1 958 102 %

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -101 958 1 958 102 %

 

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -275 640 0 -285 000 9 360 -275 640 -269 191 -6 449 98 %

Netto -275 640 0 -285 000 9 360 -275 640 -269 191 -6 449 98 %

5110 Vesihuoltoliikelaitos

5250 Vesihuolto

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -30 000 0 -30 000 -25 000 -55 000 -52 067 -2 933 174 %

Netto -30 000 0 -30 000 -25 000 -55 000 -52 067 -2 933 174 %

9721 Toukolantie vesijohdot  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -84 000 0 -45 000 -39 000 -84 000 -89 565 5 565 107 %

Netto -84 000 0 -45 000 -39 000 -84 000 -89 565 5 565 107 %

9723 Kevätniemen viemäriverkosto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -55 000 0 -50 000 -5 000 -55 000 -51 753 -3 247 94 %

Netto -55 000 0 -50 000 -5 000 -55 000 -51 753 -3 247 94 %

9726 Toukolantien viemäriverkosto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -84 000 0 -35 000 -49 000 -84 000 -91 008 7 008 108 %

Netto -84 000 0 -35 000 -49 000 -84 000 -91 008 7 008 108 %

9745 Vesihuoltotyöntekij.huoltoauto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0 %

Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0 %

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttöve  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -60 000 0 -60 000 60 000 0 0 0 0 %

Netto -60 000 0 -60 000 60 000 0 0 0 0 %

9747 Kevätniemi saha-alue vesijohto  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %

Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %

9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 448 -7 552 62 %

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 448 -7 552 62 %

9749 Vesimittarikaivot  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %

Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %

9750 Porrasvälppä, Kolin puhdistamo  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -16 000 0 -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 94 %

Netto -16 000 0 -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 94 %

9751 Kevätniemi saha-alue/viemäriv.  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %

Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %

9752 Jäteveden pump. saneer 2019  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -70 000 0 -70 000 70 000 0 0 0 0 %

Netto -70 000 0 -70 000 70 000 0 0 0 0 %

9753 Jätev.puhd.pumpp.kaukovalv.yht  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -83 000 0 0 -83 000 -83 000 -81 742 -1 258 98 %

Netto -83 000 0 0 -83 000 -83 000 -81 742 -1 258 98 %
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5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensä  

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0  

Kulut -597 000 0 -435 000 38 000 -397 000 -393 590 -3 410 66 %

Netto -597 000 0 -435 000 38 000 -397 000 -393 590 -3 410 66 %

RAPORTTI YHTEENSÄ

Tuotot 1 025 000 997 025 28 000 0 28 000 19 932 8 068 99 %

Kulut -18 708 752 -2 504 187 -7 587 000 1 862 752 -5 724 248 -4 317 655 -1 406 593 36 %

Netto -17 683 752 -1 507 162 -7 559 000 1 862 752 -5 696 248 -4 297 723 -1 398 525 33 %

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälk.

Toteutuma Poikkeama Tot-%

5 992 852 -1 281 156 4 711 697 4 639 800 71 896 98,47%

0 0 0 0 0

-25 000 11 000 -14 000 -29 878 15 878 213,41%

5 967 852 -1 270 156 4 697 697 4 609 923 87 774 98,13%

-7 587 000 1 862 752 -5 724 248 -3 654 875 -2 069 373 63,85%

3 000 0 3 000 2 975 25 99,17%

50 000 -11 000 39 000 46 834 -7 834 120,09%

-7 534 000 1 851 752 -5 682 248 -3 605 065 -2 077 183 63,44%

-1 566 148 581 596 -984 551 1 004 857 -1 989 409 -102,06%

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 5 000 000 0 5 000 000 3 500 000 1 500 000 70,0%

-2 207 692 0 -2 207 692 -2 382 692 175 000 107,93%

0 0 0 13 621 -13 621

2 792 308 0 2 792 308 1 130 929 1 661 379 40,5%

0 0 0 -31 141 31 141

-1 500 000 0 -1 500 000 -2 006 526 506 526 133,77%

0 0 0 162 247 -162 247

-1 500 000 0 -1 500 000 -1 875 420 375 420 125,03%

1 292 308 0 1 292 308 -744 491 2 036 799 -57,61%

-273 840 581 596 307 757 260 366 47 390 84,6%

RAHAVARAT 31.12. 7 167 967
1.1. 6 907 601 260 366

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

SATUNNAISET ERÄT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOMIEN MUUTOKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS
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1 000 €

Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019

Poik-

keama-

% Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

Poik-

keama-%

KÄYTTÖTALOUSOSA

110 Keskusvaalilautakunta

1110 Vaalit -42 -40 -2 4,8 40 41 0 0,0

110 Keskusvaalilautakunta yhteensä -42 -40 -2 4,8 40 41 0 0,0

120 Tarkastuslautakunta

1210 Tarkastustoimi -39 -43 4 -10,3 0 0 0  

120 Tarkastuslautakunta yhteensä -39 -43 4 -10,3 0 0 0

140 Kaupunginhallitus

1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet -249 -207 -42 16,9 0 26 -26  

1430 Johtoryhmä -457 -448 -9 2,0 0 0 0  

1410 Kaupunginhallitus yhteensä -706 -655 -51 7,2 0 26 -26  

1420 Elinvoima

1415 Elinvoiman edistäminen -1 242 -1 153 -89 7,2 151 142 9 6,0

1416 Joukkoliikenne -301 -303 2 -0,7 46 51 -5 -10,9

2160 Työllisyyspalvelut -1 959 -1 965 6 -0,3 337 372 -35 -10,4

5110 Rakennusvalvonta ja ympäristö -262 -266 4 -1,5 121 127 -6 -5,0

5230 Maankäyttö -357 -346 -11 3,1 274 287 -13 -4,7

1420 Elinvoima yhteensä -4 121 -4 033 -88 2,1 929 979 -50 -5,4

1430 Hallinto

1435 Henkilöstöhallinto -371 -319 -52 14,0 95 97 -2 -2,1

1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1 584 -1 560 -24 1,5 58 75 -17 -29,3

1430 Hallinto yhteensä -1 955 -1 879 -76 3,9 153 172 -19 -12,4

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot
5220 Toimitilat -7 684 -6 692 -992 12,9 10 603 9 601 1 002 9,5
1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot yhteensä -7 684 -6 692 -992 12,9 10 603 9 601 1 002 9,5

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot
1500 Kuntatekniikka -2 236 -2 249 13 -0,6 787 758 29 3,7
1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot yhteensä -2 236 -2 249 13 -0,6 787 758 29 3,7

141 Kaupunginhallitus yhteensä -16 702 -15 508 -1 194 7,1 12 472 11 536 936 7,5

200 Hyvinvointilautakunta

1450 Ruokahuolto -756 -855 99 -13,1 768 810 -42 -5,5

2159 Kotoutuminen -293 -231 -62 21,2 291 403 -112 -38,5

4120 Perusopetus -5 831 -5 993 162 -2,8 411 438 -27 -6,6

4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus -3 456 -3 456 0 0,0 390 362 28 7,2

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio -3 976 -4 025 49 -1,2 147 143 4 2,7

4150 Kansalaisopisto -550 -487 -63 11,5 112 96 16 14,3

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -1 062 -1 068 6 -0,6 233 241 -8 -3,4

4180 Kirjasto -868 -838 -30 3,5 32 30 2 6,3

4210 Kulttuuritoiminta -276 -270 -6 2,2 30 25 5 16,7

4220 Pielisen museo -454 -417 -37 8,1 100 76 24 24,0

4230 Liikunta ja ulkoilu -2 271 -1 976 -295 13,0 251 254 -3 -1,2

4240 Nuorisotyö -488 -462 -26 5,3 12 23 -11 -91,7

4260 Sosiaali ja terveyspalvelut -50 426 -50 663 237 -0,5 0 13 -13  

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä -70 707 -70 741 34 0,0 2 777 2 914 -137 -4,9

KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ -87 490 -86 332 -1 158 1,3 15 289 14 491 799 5,2

TULOSLASKELMA

Verotulot  38 375 38 548 -173 -0,5

Valtionosuudet  37 013 37 236 -223 -0,6

Korkotuotot  127 135 -8 -6,3

Muut rahoitustuotot  675 678 -3 -0,4

Korkokulut -190 -115 -75 39,5  

Muut rahoituskulut -1 -1 0 0,0  

TULOSLASKELMA YHTEENSÄ -191 -116 -75 39,3 76 190 76 597 -407 -0,5

Määrärahat Tuloarviot
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keama-%

Määrärahat Tuloarviot

INVESTOINTIOSA

1410 Kaupunginhallitus

1410 TOIMIELIMET

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat 0 -23 23  0 0 0  

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 0 0 0  0 2 -2  

KAUPUNGINHALLITUS YHT. 0 -23 23  0 2 -2  

1420 Elinvoima

1415 Elinvoiman edistäminen

9016 Bioterminaali -260 -269 9 -3,5 3 3 0 0,0

9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt -150 -2 -148 98,7 0 0 0  

ELINVOIMAN EDISTÄMINEN YHT. -410 -271 -139 33,9 3 3 0 0,0

2160 Työllisyyspalvelut

9073 Työllisyyspalvelujen auto -25 -18 -7 28,0 0 0 0  

TYÖLLISYYSPALVELUT YHT. -25 -18 -7 28,0 0 0 0  

5230 Maankäyttö

9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -460 -462 2 -0,4 0 0 0  

9002 Maa ja vesialueet/myynnit 0 0 0  25 15 10 40,0

MAANKÄYTTÖ YHT. -460 -462 2 -0,4 25 15 10 40,0

  

ELINVOIMA YHT. -895 -751 -144 16,1 28 18 10 35,7

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot

5220 Toimitilat

9074 Aggregaatti 0 -1 1  0 0 0  

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul -20 -6 -14 70,0 0 0 0

9210 Yrjönhovin sprinklerjärj. 0 0 0  0 0 0  

9213 Kuhmonkadun koulukampus -2 740 -1 599 -1 141 41,6 0 0 0  

9221 Keskuskoulu, kouluk.16/vesikat -45 -47 2 -4,4 0 0 0  

9223 Terveyskeskus 0 0 0  0 0 0  

9226 Ulkomuseon rakennukset -68 -62 -6 8,8 0 0 0  

9228 Partalanmäen päiväkoti/piha -25 -18 -7 28,0 0 0 0  

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -170 -162 -8 4,7 0 0 0  

9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv -95 -84 -11 11,6 0 0 0  

9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin -26 -25 -1 3,8 0 0 0  

9236 As Oy Pielisekukko A 12 0 -5 5  0 0 0  

9447 Koulukadun koulun porrashissi -30 -21 -9 30,0 0 0 0  

OSAKEYHTIÖÖN SIIRTYVÄT TOIMINNOT YHT. -3 219 -2 030 -1 189 36,9 0 0 0  

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot

1500 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta -4 -4 0 0,0 0 0 0  

9409 Talttatie -445 -449 4 -0,9 0 0 0  

9416 Toukolantie -289 -285 -4 1,4 0 0 0  

9437 Sairaalankatu 0 0 0  0 0 0  

9444 Korpi Jaakonkatu pk 0 0 0  0 0 0  

9445 Lieksan sataman laivalaituri -19 -19 0 0,0 0 0 0  

9452 Sammonkatu -30 0 -30 100,0 0 0 0  

LIIKELAITOKSIIN SIIRTYVÄT TOIMINNOT YHT. -787 -757 -30 3,8 0 0 0  

2010 Hyvinvointi

4120 Perusopetus   

9067 Rantala/tekn.työ/koneet&kalust -20 0 -20 100,0 0 0 0  

PERUSOPETUS YHT. -20 0 -20 100,0 0 0 0  

  

4160 Pielisen Karjalan musiikkiop   

9068 Musiikkiopiston auto -25 -24 -1 4,0 0 0 0  

PERUSOPETUS YHT. -25 -24 -1 4,0 0 0 0  

  

4230 Liikunta ja ulkoilu   

9069 Ruohonleikkuri -20 -12 -8 40,0 0 0 0  

9070 Kolin latuvalot -15 0 -15 100,0 0 0 0

9071 Urheilupuiston latuvalot -40 -40 0 0,0 0 0 0  

LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -75 -52 -23 30,7 0 0 0  

  

4240 Nuorisotyö   

9072 Kultt.keskuksen kalusto -30 -17 -13 43,3 0 0 0  

NUORISOTYÖ YHT. -30 -17 -13 43,3 0 0 0  

  

HYVINVOINTI YHT. -150 -93 -57 38,0 0 0 0
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1 000 €

Ta + muutos

Toteutunut 

2019 Ta - tot. 2019

Poik-

keama-

% Ta + muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

Poik-

keama-%

Määrärahat Tuloarviot

LIIKELAITOKSET

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos

5240 Kuntatekniikka

9101 Monitoimikone -160 -156 -4 2,5 0 0 0

9102 Monitoimikoneen lisälaitteet -16 -11 -5 31,3 0 0 0

9103 Katettu ajoneuvovaaka -100 -102 2 -2,0 0 0 0

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS YHT. -276 -269 -7 2,5 0 0 0  

5110 Vesihuoltoliikelaitos

5250 Vesihuolto

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto -55 -52 -3 5,5 0 0 0  

9721 Toukolantie vesijohdot -84 -90 6 -7,1 0 0 0

9723 Kevätniemen viemäriverkosto -55 -52 -3 5,5 0 0 0

9726 Toukolantien viemäriverkosto -84 -91 7 -8,3 0 0 0

9745 Vesihuoltotyöntekijöiden huoltoauto 0 0 0  0 0 0

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttöve 0 0 0  0 0 0

9747 Kevätniemi saha-alue vesijohto 0 0 0  0 0 0

9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus -20 -12 -8 40,0 0 0 0

9749 Vesimittarikaivot 0 0 0  0 0 0

9750 Porrasvälppä, Kolin puhdistamo -16 -15 -1 6,3 0 0 0

9751 Kevätniemi saha-alue/viemäriv. 0 0 0  0 0 0  

9752 Jäteveden pump. saneer 2019 0 0 0  0 0 0  

9753 Jätev.puhd.pumpp.kaukovalv.yht -83 -82 -1 1,2 0 0 0  

VESIHUOLTOLIIKELAITOS YHT. -397 -394 -3 0,8 0 0 0  

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -5 724 -4 317 -1 407 24,6 28 20 8 28,6

RAHOITUSOSA

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 000 3 500 1 500

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 208 -2 383 175 0 0 0

   Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 13 -13 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 500 -2 056 556 0 0 0

RAHOITUSOSA YHTEENSÄ 1 292 -926 2 218 172 0 0 0  

  

KAIKKI YHTEENSÄ -92 113 -91 691 -422 0,5 91 507 91 108 400 0,4
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

TULOSLASKELMA 
 

 
  

TULOSLASKELMA

Ulkoiset erät, sis. liikelaitokset

2019 2018

Toimintatuotot

Myyntituotot 4 140 275,27 4 485 714,55

Maksutuotot 848 765,53 789 935,75

Tuet ja avustukset 901 190,91 699 365,36

Muut toimintatuotot 3 755 360,29 3 511 208,42

 9 645 592,00 9 486 224,08

Valmistus omaan käyttöön 2 782 748,01 967 318,15

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -12 389 925,47 -12 286 466,60

Henkilösivukulut

Eläkekulut -3 399 430,43 -3 254 190,78

Muut henkilösivukulut -401 752,68 -484 036,46

Palvelujen ostot -62 545 847,07 -59 643 646,19

Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 690 409,39 -1 688 343,00

Avustukset -2 066 160,01 -2 867 992,96

Muut toimintakulut -802 396,13 -669 882,86

-83 295 921,18 -80 894 558,85

Toimintakate -70 867 581,17 -70 441 016,62

Verotulot 38 547 576,41 38 545 244,16

Valtionosuudet 37 236 276,00 37 373 982,00

 

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 135 106,76 147 580,62

Muut rahoitustuotot 548 524,39 543 459,53

Korkokulut -115 219,20 -143 455,58

Muut rahoituskulut -1 142,46 -931,40

567 269,49 546 653,17

Vuosikate 5 483 540,73 6 024 862,71

Poistot ja arvonalentumiset

 Suunnitelman mukaiset poistot -4 048 954,50 -3 420 789,00

Arvonalentumiset -500 000,00 0,00

Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tilikauden tulos 934 586,23 2 604 073,71

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) 94 478,30 94 478,34

Varausten lisäys(-) tai vähennys (+) 0,00 -1 000 000,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 029 064,53 1 698 552,05
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RAHOITUSLASKELMA 
 

 

 
 

RAHOITUSLASKELMA 

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Ulkoinen, sis. liikelaitokset   

 

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 483 540,73 6 024 862,71

Satunnaiset erä 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserät -34 577,53 -4 509,54

5 448 963,20 6 020 353,17

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 317 655,19 -3 164 247,20

Rahoitusosuudet investointimenoihin  2 975,23 958 632,25

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot  51 534,10 32 102,37

-4 263 145,86 -2 173 512,58

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 185 817,34 3 846 840,59

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -18 893,93

Antolainasaamisten vähennykset 0,00 699 344,74

0,00 680 450,81

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 500 000,00 0,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 382 692,00 -2 207 692,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 620,72 39 223,41

1 130 928,72 -2 168 468,59

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -31 141,00 86 967,30

Vaihto-omaisuuden muutos 35 375,83 27 911,73

Saamisten muutos -1 966 689,67 -5 285 876,52

Korottomien velkojen muutos -93 925,07 932 925,76

-2 056 379,91 -4 238 071,73

Rahoituksen rahavirta -925 451,19 -5 726 089,51

Rahavarojen muutos 260 366,15 -1 879 248,92

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 167 967,18 6 907 601,03

Rahavarat 1.1. 6 907 601,03 8 786 849,95

Rahavarojen muutos 260 366,15 -1 879 248,92
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TASE 
 

 
 
 
 
 

 
 

TASE

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

VASTAAVAA 2019 2018

A PYSYVÄT VASTAAVAT

I Aineettomat hyödykkeet

1. Aineettomat oikeudet 0,00 0,00

2. Muut pitkävaikutteiset menot 1 027 635,79 1 316 953,89

1 027 635,79 1 316 953,89

II Aineelliset hyödykkeet

1. Maa-ja vesialueet 14 044 807,95 13 597 548,18

2. Rakennukset 20 406 181,50 22 270 657,71

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 085 350,56 7 111 215,96

4. Koneet ja kalusto 507 152,54 359 449,76

5. Muut aineelliset hyödykkeet 58 865,77 58 865,77

6. Ennakkomaksut ja kesken-

eräiset hankinnat 2 210 621,11 1 403 317,58

45 312 979,43 44 801 054,96

III Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 7 781 053,84 8 254 891,32

3. Muut lainasaamiset 458 370,48 458 370,48

4. Muut saamiset 72 506,43 72 506,43

8 311 930,75 8 785 768,23

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

3. Muut toimeksiantojen varat 17 217,13 17 666,75

17 217,13 17 666,75

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet 207 455,39 242 831,22

II Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 10 391 712,83 9 236 415,71

3. Muut saamiset 559 500,00 764 500,00

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 833 800,36 675 854,40

2. Lainasaamiset 2 105 785,89 737 988,14

3. Muut saamiset 637 207,34 930 648,17

4. Siirtosaamiset 134 254,65 350 164,98

14 662 261,07 12 695 571,40

III Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 3 550 227,14 3 548 462,46

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 617 740,04 3 359 138,57

VASTAAVAA YHTEENSÄ 76 707 446,74 74 767 447,48
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TASE

VASTATTAVAA 2019 2018

A OMA PÄÄOMA

I Peruspääoma 34 276 992,42 34 276 992,42

V Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 17 877 742,77 16 179 190,72

VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 029 064,53 1 698 552,05

53 183 799,72 52 154 735,19

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero 1 635 755,88 1 730 234,18

2. Vapaaehtoiset varaukset 7 000 000,00 7 000 000,00

8 635 755,88 8 730 234,18

C PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00

0,00 0,00

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

2. Lahjoitusrahastojen pääomat 207 980,58 239 571,20

3. Muut toimeksiantojen pääomat 0,00 0,00

207 980,58 239 571,20

E VIERAS PÄÄOMA

I Pitkäaikainen

2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 875 000,00 6 007 695,00

3. Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

7. Muut velat 209 514,60 177 657,60

7 084 514,60 6 185 352,60

II Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2 457 695,00 2 207 692,00

4. Lainat muilta luotonantajilta 52 844,13 39 223,41

5. Saadut ennakot 0,00 16 000,00

6. Ostovelat 1 843 044,96 1 666 213,35

7. Muut velat 409 769,42 631 890,82

8. Siirtovelat 2 832 042,45 2 896 534,73

7 595 395,96 7 457 554,31

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  76 707 446,74 74 767 447,48
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KONSERNILASKELMAT 
 

KONSERNITULOSLASKELMA 
 

 
 
 

KONSERNITULOSLASKELMA 

2019 2018

Toimintatuotot 72 865 855,32 70 728 716,86

Toimintakulut -141 689 586,05 -139 580 463,46

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -2 611,39 -2 371,78

Toimintakate -68 826 342,12 -68 854 118,38

Verotulot 38 405 267,08 38 402 939,13

Valtionosuudet 37 236 276,00 37 373 982,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 129 651,04 185 406,58

Muut rahoitustuotot 599 572,29 573 064,03

Korkokulut -437 910,28 -576 913,70

Muut rahoituskulut -30 124,37 -32 499,15

Vuosikate 7 076 389,65 7 071 860,52

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 845 194,37 -6 056 272,47

Arvonalentumiset

Satunnaiset erät

Tilikauden tulos 231 195,28 1 015 588,05

Tilinpäätössiirrot -7 871,01 1 414,97

Tilikauden verot -8 766,45 -184,96

Laskennalliset verot 29 009,25 50 795,92

Vähemmistöosuudet -6 576,68 402,06

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 236 990,39 1 068 016,04
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 

2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 076 389,64 7 071 860,52

Satunnaiset erät 0,00 0,00

Tilikauden verot -8 766,45 -184,96

Tulorahoituksen korjauserät -339 481,42 156 432,00

Toiminnan rahavirta yhteensä 6 728 141,77 7 228 107,56

Investointien rahavirta

Investointimenot -10 692 647,22 -7 748 865,93

Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 158,63 1 004 941,92

Tulorahoituksen korjauserät

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 126 075,60 132 114,20

Investointien rahavirta -10 560 413,00 -6 611 809,81

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 832 271,23 616 297,75

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 302,74 -34 733,93

Antolainasaamisten vähennykset 646 129,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 284 440,01 3 200 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 555 238,45 -11 312 875,37

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 248 537,23 56 645,66

Oman pääoman muutokset -107 995,09 -22 496,08

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -60 366,93 157 969,19

Vaihto-omaisuuden muutos 28 898,91 63 435,24

Saamisten muutokset 2 099 266,30 -149 787,46

Korottomien velkojen muutokset 194 624,33 2 197 527,59

Rahoituksen rahavirta yhteensä 2 132 469,04 -5 198 186,17

Rahavarojen muutos -1 699 802,18 # -4 581 888,41

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 13 535 298,99 15 235 101,17

Rahavarat 1.1. 15 235 101,17 19 816 989,58

-1 699 802,18 -4 581 888,41
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KONSERNITASE 
 

 
 
  

2019 2018

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 99 515 690,41 95 752 491,86

Aineettomat hyödykkeet 1 124 574,99 1 426 786,42

Aineettomat oikeudet 23 178,16 20 698,62

Muut pitkävaikutteiset menot 1 101 396,83 1 406 087,79

Ennakkomaksut

Aineelliset hyödykkeet 95 115 083,64 91 064 445,91

Maa-ja vesialueet 15 488 357,41 15 027 499,92

Rakennukset 33 848 730,31 61 154 841,18

Kiinteät rakenteet ja laitteet 36 451 862,36 7 305 774,63

Koneet ja kalusto 2 368 999,00 2 099 327,58

Muut aineelliset hyödykkeet 118 984,57 113 673,91

Ennakkomaksut ja kesken- 6 838 149,98 5 363 328,68

eräiset hankinnat

Sijoitukset 3 276 031,79 3 261 259,54

Osakkuusyhteisöosuudet 2 860 279,33 2 845 204,34

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainsaamiset

Muut lainasaamiset 70 000,00 70 000,00

Muut saamiset 345 752,45 346 055,19

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 475 548,00 446 520,49

VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 369 957,69 28 197 925,10

Vaihto-omaisuus 475 065,58 503 964,50

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 5 262 556,94 7 413 441,67

Lyhytaikaiset saamiset 5 097 036,19 5 045 417,76

Rahoitusarvopaperit 5 022 487,24 5 133 561,18

Rahat ja pankkisaamiset 8 512 811,74 10 101 539,99

VASTAAVAA YHTEENSÄ 124 361 196,08 124 396 937,44
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2019 2018

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 68 572 024,37 68 520 783,73

Peruspääoma 34 276 992,36 34 276 992,36

Osuus kuntayhtymien oman pääoman

lisäyksistä/säätiöt 3 804,69 3 804,69

Arvonkorotusrahasto 372 125,29 380 345,10

Muut omat rahastot 900 116,39 863 782,78

Edellisten tilikausien yliljäämä(alijäämä) 32 781 995,25 31 927 842,75

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 236 990,38 1 068 016,04

VÄHEMISTÖOSUUDET 76 573,15 93 940,72

PAKOLLISET VARAUKSET 679 051,47 918 076,30

Eläkevaraukset 10 970,51 12 013,82

Muut palkolliset varaukset 668 080,95 906 062,47

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 802 158,36 833 497,79

VIERAS PÄÄOMA 54 231 388,76 54 030 638,91

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 30 232 122,69 30 313 646,98

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 209 514,60 177 705,32

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 7 149 304,69 7 090 041,61

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 16 640 446,78 16 449 245,00

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 124 361 196,08 124 396 937,44
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

KAUPUNGIN TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

JAKSOTUSPERIAATTEET 

 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-

ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan.  

 

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-

suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

 

Moisionkadun kivikoulun vuoden 2019 alun tasearvosta, 957.898,44 euroa on kirjattu poistoksi tili-

vuodelle puolet, ja toinen puoli kirjataan vuonna 2020, joka on koulurakennuksen viimeinen käyttö-

vuosi.  

   

SIJOITUSTEN ARVOSTUS   

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Ar-

vostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen 

arvo palvelutuotannossa. 

 

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräi-

senä. 

 

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS 

 Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.  

 

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennä-

köiseen luovutushintaan. 

 

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KÄSITTELY  

Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-

tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkäaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla 

kiinteään korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu lainasopimusten kestoon.  

 

AVUSTUSTEN KÄSITTELY 

Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty 

ao. hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi.  

 

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS 

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna.  
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET 
 
 
KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty tytäryhteisöt sekä kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä.  
 

SISÄISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISÄISET KATTEET  

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä konserniyh-
teisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut, mukaan lukien kiinteistö-
verot, sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset 
pysyvien vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 

 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaa-

seen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-

noinnissa ja osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. 

 
KESKINÄISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäinen omistus on eliminoitu. Eliminoinnit on tehty emokunnan 
kirjanpidon mukaan.  

 
OSAKKUUSYHTEISÖT 

Kiinteistöosakeyhtiö Lieksan liike- ja kulttuurikeskus on yhdistetty pääomaosuusmenetelmällä kon-
sernitilinpäätökseen. Pielisen Karjalan ajoharjoitteluratasäätiötä ei ole yhdistetty puuttuvien tietojen 
vuoksi. 

 
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS 

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna. 
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 
 

TOIMINTATUOTOT TEHTÄVÄALUEITTAIN 
 

 
 

 

VEROTULOJEN ERITTELY 
 

 
      

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 
 

 
 

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 
 

 

 
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET 

 

 
 
  

2019 2018

Hallintopalvelut 177 833,70 127 722,28

Elinvoimapalvelut 973 270,24 754 096,09

Hyvinvointipalvelut 2 095 823,86 2 464 739,53

Toimitilapalvelut 3 454 337,85 3 299 127,84

Kuntatekniikkapalvelut 349,95 45 457,65

Liiketoiminta

 Pielisen Karjalan tilitoimisto

Liikevaihto 338 480,87 332 828,49

Muut tuet ja avustukset 3 349,28 4 991,82

Kuntatekniikkaliikelaitos

Liikevaihto 377 997,80 361 095,82

Liiketoiminnan muut tuotot 94 248,17 418,59

Muut tuet ja avustukset 0,00 4 000,00

Vesihuoltoliikelaitos

Liikevaihto 2 129 333,47 2 091 745,94

Liiketoiminnan muut tuotot 566,81 0,03

Yhteensä 9 645 592,00 9 486 224,08

Kunnan tulovero -31 085 953,18 30 785 215,86

Kiinteistövero -3 205 004,01 3 277 119,39

Osuus yhteisöveron tuotosta -4 256 619,22 4 482 908,91

Yhteensä -38 547 576,41 38 545 244,16

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 37 864 420,00 38 088 711,00

Siitä: Verotuloihin perust.valt.os. 6 781 356,00 6 777 832,00

Järjestelmämuutoksen tasaus 2010 -315 982,00 -315 982,00

Järjestelmämuutoksen tasaus 2015

Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os. -628 144,00 -714 729,00

Yhteensä 37 236 276,00 37 373 982,00

Asiakaspalvelujen ostot 50 128 356,80 49 267 949,80

Muiden palvelujen ostot 12 417 490,27 10 375 696,39

Palvelujen ostot yhteensä 62 545 847,07 59 643 646,19

Valtuustoryhmille ei annettu tukia
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET 
 

   

Poistosuunnitelma 2019

PYSYVÄT VASTAAVAT Poisto- Poisto- %/

menetelmä poistoaika

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Muut pitkävaikutteiset menot Tasapoisto 2 - 10 vuotta

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

RAKENNUKSET

Asuinrakennuset Tasapoisto 30 - 50 vuotta

Hallinto-ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta

Muut rakennukset Tasapoisto 10- 20 vuotta

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

Maa- ja vesirakenteet

Kadut,tiet,torit ja puistot Menojäännöspoisto 15 - 20 %

Sillat,laiturit ja uimalat Menojäännöspoisto 15 - 25 %

Vesi- ja viemäriverkostot Menojäännöspoisto 7 - 10 %

Johtoverkostot ja laitteet Menojäännöspoisto 15 - 20 %

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Menojäännöspoisto 20 - 25 %

KONEET JA KALUSTO

Kuljetusvälineet Tasapoisto 4 vuotta

Muut liikkuvat työkoneet Tasapoisto 5 vuotta

Raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta

Kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta

Sairaala- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta

Viestintälaitteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERÄISET

Keskeneräiset hankinnat Ei poistoa

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen 

käyttöönottokuukauden alusta. Paitsi:

* Muiden pitkävaikutteisten menojen  poistot aloitetaan sen tilivuoden alusta, jolloin meno syntyy

* Kiinteille rakenteille ja laitteille  tehdään koko tilivuoden menojäännöspoisto käyttöönottotilivuonna.

     

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika määritellään joko koko 

rakennuksen tai korjatun osan jäljellä olevan käyttöiän mukaisesti.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA –TAPPIOT 
 

 
     

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY  
 

 
        

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPÄÄOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 
 

         
 

  

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3 567,57 4 509,54

Rakennusten myyntivoitot

Luovutusvoitot yhteensä 3 567,57 4 509,54

Muut toimintakulut

Luovutustappiot osakkuusyhteisöosakkeista

Luovutustappiot yhteensä 0,00 0,00

0,00 0,00

Osinkotuotot muista yhteisöistä 526 614,11 526 678,63

Yhteensä 526 614,11 526 678,63
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POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 
 

 

 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2019 2018

Poistoeron muutokseen ei sisälly verotussyistä tehtyä poistoeroa

Poistoero 1.1. 1 730 234,18 1 824 712,52

Lisäys

Vähennys -94 478,34 -94 478,34

Poistoero 31.12. 1 635 755,84 1 730 234,18

Investointivaraukset 1.1. 7 000 000,00 6 000 000,00

Lisäykset 1 000 000,00

Vähennykset

Investointivaraukset 31.12. 7 000 000,00 7 000 000,00
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET 
 

 

 

 

LIEKSA

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 1 316 953,89 1 316 953,89 13 597 548,18 21 784 025,94 3 638 095,82 304 789,30 58 865,77 1 403 317,58 40 786 642,59

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 462 361,40 383 239,04 2 900 213,17 70 764,84 1 915 468,17 5 732 046,62

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 -15 101,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -15 101,63

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 -1 108 164,64 -1 108 164,64

Tilikauden poisto -289 318,10 -289 318,10 -2 205 146,24 -943 999,41 -153 535,92 0,00 -3 302 681,57

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 1 027 635,79 1 027 635,79 14 044 807,95 19 962 118,74 4 594 309,58 222 018,22 58 865,77 2 210 621,11 41 092 741,37

KUNTATEKNIIKKA

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34 704,17 0,00 0,00 34 704,17

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 269 191,00 0,00 269 191,00

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 962,83 -30 962,83

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272 932,34 0,00 0,00 272 932,34



Tilinpäätös 2019  170 (214) 

 

 

 

 

 
  

VESIHUOLTO

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 486 631,77 3 473 120,14 19 956,29 0,00 0,00 3 979 708,20

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 393 589,52 0,00 393 589,52

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 0,00 -42 569,01 -375 668,68 -7 754,31 -425 992,00

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 444 062,76 3 491 040,98 12 201,98 0,00 0,00 3 947 305,72

LIEKSA JA LIIKELAITOKSET YHTEENSÄ

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

  

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaik. 

Menot

Yhteensä Maa-ja vesi-

alueet

Rakennukset Kiinteät 

rakenteet

Koneet ja 

kalusto

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Keskeneräiset 

hankkeet

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 0,00 1 316 953,89 1 316 953,89 13 597 548,18 22 270 657,71 7 111 215,96 359 449,76 58 865,77 1 403 317,58 44 801 054,96

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 462 361,40 383 239,04 3 293 802,69 339 955,84 0,00 1 915 468,17 6 394 827,14

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 -1 000 000,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -15 101,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -15 101,63

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 108 164,64 -1 108 164,64

Tilikauden poisto 0,00 -289 318,10 -289 318,10 0,00 -2 247 715,25 -1 319 668,09 -192 253,06 0,00 0,00 -3 759 636,40

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 1 027 635,79 1 027 635,79 14 044 807,95 20 406 181,50 8 085 350,56 507 152,54 58 865,77 2 210 621,11 45 312 979,43
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET 
 

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Liikelaitosten Muut Yhteensä Saamiset Saamiset Yhteensä

tytär- osakkuus- yhtymä peruspääoma- osakkeet tytär- muut

yhteisöt ja muut osuudet osuudet ja osuudet yhteisöt yhteisöt

omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3 871 017,31 421 689,35 3 455 845,19 4 640 525,26 505 512,97 12 895 416,58 388 370,48 70 000,00 458 370,48

Lisäykset tilikaudella 58 200,81 58 200,81 0,00

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikaudella -500 000,00 -32 038,29 -532 038,29

Siirrot erien välillä 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00

Hankintameno 31.12. 3 371 017,31 389 651,06 3 455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 12 421 579,10 388 370,48 70 000,00 458 370,48

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 371 017,31 389 651,06 3 455 845,19 4 640 525,26 563 713,78 12 421 579,10 388 370,48 70 000,00 458 370,48

Liikelaitosten peruspääomaosuudet: 

 - ulkoisessa tilinpäätöksessä peruspääomaosuus eliminoidaan
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISÖISSÄ 
 

 
 
 
Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtymän omasta ja vieraasta pääomasta ja tilikauden tulok-
sesta käyvät ilmi yllä olevasta taulukosta. 
 
Pielisen Karjalan Ajoharjoittelusäätiöltä ei ole saatu riittäviä tilinpäätöstietoja yhdistelyä varten.    

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt

Nimi Kuntakonsernin osuus

% %

Tytäryhteisöt

Lieksan Kiinteistöt Oy Lieksa 100,00 100,00 2 429 994 28 750 458 -258 874

Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 775 47 791 -3 567

2 480 769 28 798 249 -262 441

Kuntayhtymät

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-

palvelujen kuntayhtymä (Siun Sote) Joensuu 7,61 7,61 1 937 198 18 221 352 -780 104

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Joensuu 9,80 9,80 7 389 851 1 436 466 -252 686

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 10,18 10,18 164 168 127 893 -15 336

9 491 217 19 785 711 -1 048 126

Osakkuusyhteisöt

Kiinteistö Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus Lieksa 43,31 43,31 1 938 708 3 098 -1 856

1 938 708 3 098 -1 856

Yhteisyhteisöt

Lieksa-Nurmes Lentokenttä Oy Lieksa 50,00 50,00 26 165 268 -755

Yhdistelemättömät osakkuusyhteisöt

Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasäätiö Nurmes 25,00 25,00

Yhteensä

Yhteensä

Yhteensä

Yhteensä

Kunnan 

omistus-

osuus

Konser-

nin 

omistus-

osuus
omasta 

pääomasta

vieraasta 

pääomasta

tilikauden 

voitosta/ 

tappiosta

Koti-

paikka
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SAAMISTEN ERITTELY 

 
 

SIIRTOSAAMISIIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT 
 

 
 

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

OMA PÄÄOMA 
 

 

 
  

2019 2018

Pitkäaikaiset saamiset

Muut Lainasaamiset

Tytäryhteisöiltä 5 710 000,00 4 511 661,03

Muilta 4 681 712,83 4 724 754,68

Yhteensä 10 391 712,83 9 236 415,71

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Tytäryhteisöiltä 98 679,27 28 126,02

Jäsenkuntayhtymiltä 28 879,36 75 205,96

Osakkuusyhteisöiltä 0,00 185,36

Yhteensä 127 558,63 103 517,34

Siirtosaamiset

Tytäryhteisöiltä 0,00 0,00

Jäsenkuntayhtymiltä 0,00 0,00

Osakkuusyhteisöiltä

Yhteensä 0,00 0,00

Kela, korvaus työterveyshuollosta 2018 (arvio) 80 000,00 68 000,00

Työttömyysvakuutusmaksurahasto, ta:n tyött.vak.tasaus 139 626,09

Työttömyysvakuutusmaksurahasto,tt:n tyött.vak.tasaus 106 312,69

Op Vakuutuskorvaus, vesivahinko 30 457,31

Palosuojelurahasto, avustus Kolin ja Viekin paloautotalliin

Työtapaturmavak.maksut, työnantajan/LähiTapiola 6 879,57

Tapaturmavakuutus erityisryhmille, palautus/LähiTapiola 5 049,13

Muut tulojäämät 6 746,95 225,92

98 675,65 344 622,01

Peruspääoma 1.1. 34 276 992,42 34 276 992,42

Peruspääoma 31.12. 34 276 992,42 34 276 992,42

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1. 14 207 771,16 12 462 844,24

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12. 15 551 589,28 14 207 771,16

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 642 278,96 1 343 818,12

Oma pääoma yhteensä 50 470 860,66 49 828 581,70
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ERITTELY POISTOEROSTA 
 

 

 
 

PITKÄAIKAISET VELAT 
 

 
 

VIERAS PÄÄOMA 
 

 
 

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY 
 

    

 

SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT 
  

 
 

2019 2018

Poistoeron muutokseen ei sisälly verotussyistä

tehtyä poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 1 635 755,88 1 730 234,18

Erät, jotka erääntyvät vuonna 2024 tai sen jälkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisöiltä 1 575 000,00 500 000,00

Yhteensä 1 575 000,00 500 000,00

Lyhytaikainen

Ostovelat

Tytäryhteisöille 731 622,30 407 978,16

Jäsenkuntayhtymille 105 730,22 2 307,52

Osakkuusyhteisöille 2 583,12 2 382,52

Yhteensä 839 935,64 412 668,20

Liittymismaksut 0,00 0,00

Muut velat 243 307,60 589 542,84

Yhteensä 243 307,60 589 542,84

Tuloennakot

Valtionosuudet 282 016,04 197 021,00

Menojäämät

Joulukuun negatiivinen verotilitys 929 763,64

Siirtyvät korot 14 876,79 24 991,57

Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen jaksotus 1 230 712,54 1 088 521,25

Muut palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 280 544,22 243 331,43

Muut siirtovelat muille 605 115,21 6 576,67

Muut menojäämät 14 319,72 7 289,16

Siirtovelat yhteensä 2 427 584,52 2 497 494,72
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
 

 
 

VUOKRAVASTUU 
 

 
 

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMÄÄRÄ  
      

   
 

VASTUUSITOUMUKSET 
 

 
   

VASTUUT KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA 
 

     
 

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT  
 

 
 

JOHDANNAISSOPIMUKSET 
 

 

2019 2018

Vuokravastuut yhteensä, vastuut voimassa 31.8.2038 asti 11 512 391,13 11 843 189,21

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 947 348,82 758 815,44

Auto- ja laiteleasingvastuut 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 662,16 7 662,16

Myöhemmin maksettavat 0,00 7 662,16

Yhteensä 7 662,16 15 324,32

Vastuusitoumukset

 

Takaukset konserniyhteisön puolesta

Alkuperäinen pääoma 33 077 950,26 34 277 950,26

 Jäljellä oleva pääoma 13 913 469,03 16 406 989,33

Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 3 656 483,28 5 246 483,28

Jäljellä oleva pääoma 1 448 982,01 1 760 227,67

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 66 813 229,00 64 493 744,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 43 959,00 41 434,25

Arvonlisäveron palautusvastuu

Kaikki rakennukset 1 424 063,72 1 794 347,05

Koron- ja valuutanvaihtosopimus

Lainan 

pääoma 

2019

Nimellis-

arvo 2018

Nimellis-

arvo 2019

Markkina-

arvo 2019

Sopimuksen 

eräpäivä

Vaihtuva 

korko Marginaali

Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR 1 400 000 2 100 000 1 400 000 -1 404 696 13.7.2021 6 kk euribor 0,390 %

Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK 12 796 000 19 194 000 12 796 000 1 229 837 13.7.2021 1 kk stibor 0,750 %

Laina on otettu ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus. Näin on saatu lainalle alempi korkomarginaali. 

Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiinteä (9,14), eli valuuttariskiä ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa 

vaihtuvaa korkoa.
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HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LII-

TETIEDOT 
 
 

PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ VUOSINA 2003 – 2019 
 

 
 

 

Koronvaihtosopimus

Lainan 

pääoma 

2019

Nimellis-

arvo 2018

Nimellis-

arvo 2019

Markkina-

arvo 2019

Sopimuksen 

eräpäivä

Vaihtuva 

korko

Kiinteä 

korko

Kuntarahoitus KSWAP025/10 307 695 615 387 307 695 -5 116 7.12.2020 3 kk euribor 2,520 %

Danske Bank 28999839SA-6448W 1 400 000 1 050 000 700 000 -21 327 13.7.2021 6 kk euribor 2,077 %

Danske Bank 35029396SA-0508M 1 800 000 1 600 000 1 200 000 -32 888 16.8.2022 3 kk euribor 1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittäisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu 

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten eräpäivät ja koronmaksupäivät vastaavat toisiaan.

Vuosi Vakinaiset Sijaiset

Määrä-

aikaiset

Työllis-

tetyt Yhteensä

2003 848 73 175 20 1 116

2004 798 55 152 5 1 010

2005 793 74 193 5 1 065

2006 776 71 144 0 991

2007 760 86 146 4 996

2008 761 88 140 6 995

2009 750 96 157 3 1 006

2010 750 92 155 12 1 009

2011 713 120 173 10 1 016

2012 708 135 177 6 1 026

2013 689 112 155 5 961

2014 664 143 170 5 982

2015 679 135 151 8 973

2016 679 106 164 11 960

2017 313 14 119 16 462

2018 273 11 112 27 423

2019 274 13 109 10 406

Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset
Määrä-

aikaiset

Työllis-

tetyt
Yhteensä

1410 Kaupunginhallitus 4 4

1420 Elinvoima 8 1 9 9 27

1430 Hallinto 19 1 20

2010 Hyvinvointi 206 12 98 1 317

Tilitoimistoliikelaitos 8 1 9

Kuntatekniikkaliikelaitos 21 21

Vesihuoltoliikelaitos 8 8

Yhteensä 274 13 109 10 406

Henkilöstömäärä sisältää myös sivutoimiset, yhteensä 60 henkilöä. Päätoimisista 
viroista ja toimista 306 oli kokopäiväisiä.  

Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivät Siun sote –kuntayhtymälle, ja 
siirtojen jälkeen kaupungin henkilöstömäärä supistui noin viiteensataan. 



Tilinpäätös 2019  177 (214) 

HENKILÖSTÖKULUT 
 

 
 

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 
 

 
 
 

LUOTTAMUSHENKILÖN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-

LÖMAKSUT 
 
 

 
 
 
 

  

2019 2018

Palkat ja palkkiot 12 507 439,44 12 447 666,39

Eläkekulut 3 399 430,50 3 254 190,78

Muut henkilösivukulut 417 772,88 484 036,46

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -117 513,97 -161 199,79

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 16 207 128,85 16 024 693,84

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 1 955,86 1 498,18

Henkilöstökulut yhteensä 16 209 084,71 16 026 192,02

2019 2018

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 824,53 5 492,46

Tilintarkastajan lausunnot 287,78 511,60

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 11 552,00 13 798,06

Muut palkkiot 0,00 0,00

Palkkiot yhteensä 23 664,31 19 802,12

2019 2018

0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa 854,00 828,00

0 0999/0200 Kristillisdemokraatit 134,00 112,00

0 0999/0300 Keskusta Lieksa 6 088,75 5 943,00

0 0999/0400 SDP 4 960,50 5 019,00

0 0999/0500 Vasemmistoliitto 1 088,00 280,00

0 0999/0701 Perussuomalaiset 1 435,00 1 317,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 14 560,25 13 499,00



Tilinpäätös 2019  178 (214) 

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 
 

 
  

2019 2018

Toimintatuotot tehtäväalueittain

Hallintopalvelut 177 833,70 831 143,50

Elinvoimapalvelut 973 270,24 850 443,52

Hyvinvointipalvelut 2 095 823,86 59 082 978,81

Toimitilapalvelut 3 454 337,85 7 607 267,68

Kuntatekniikkapalvelut 349,95 45 457,65

Liiketoiminta 2 943 976,39 2 311 425,69

Yhteensä 9 645 592,00 70 728 716,86

Pakolliset varaukset ja niiden muutokset

Eläkevaraus 1.1. 12 013,84 14 653,02

Lisäykset tilikaudella 0,00 16,66

Vähennykset tilikaudella -1 043,32 -2 655,84

Eläkevaraus 31.12. 10 970,52 12 013,84

Potilasvakuutusvaraus 1.1. 896 505,09 699 418,32

Lisäykset tilikaudella 228 424,14 197 086,77

Vähennykset tilikaudella

Potilasvakuutusvaraus 31.12. 1 124 929,23 896 505,09

Muut varaukset 1.1. 9 557,38 4 900,00

Vähennykset tilikaudella

Lisäykset tilikaudella 0,00 4 657,38

Muut varaukset 31.12. 9 557,38 9 557,38

Pakolliset varaukset yhteensä 1 145 457,13 918 076,31

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 31 956,11 4 509,54

Rakennusten myyntivoitot 0,00

Muut myyntivoitot 43 319,89 51 311,33

Myyntivoitot yhteensä 75 276,00 55 820,87

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00

Muut myyntitappiot 36 041,93 0,00

Myyntitappiot yhteensä 36 041,93 0,00

Osinkotuottojen ja peruspääman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisöistä 526 614,11 526 678,63

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 0,00 0,00

Yhteensä 526 614,11 526 678,63
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2019 2018

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

   Arvo 1.1 125 987,59 127 597,97

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -107,86 -1 610,38

   Arvo 31.12. 125 879,73 125 987,59

Rakennukset

   Arvo 1.1 254 357,51 264 476,05

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -8 111,95 -10 118,54

   Arvo 31.12. 246 245,56 254 357,51

Arvonkorotukset yhteensä 372 125,29 380 345,10

Maa- ja vesialueet

Kiinteistöjen liittymismaksut 435 810,85 420 932,50

Muut maa- ja vesialueet 15 080 396,28 14 606 569,42

Maa- ja vesialueet yhteensä 15 516 205,13 15 027 499,92

Oman pääoman erittely

Peruspääoma 1.1. 34 276 992,36 34 276 992,36

Lisäykset 

Vähennykset

Peruspääoma 31.12. 34 276 992,36 34 276 992,36

Säätiöiden peruspääomat 3 804,69 3 804,69

Arvonkorotusrahastot 1.1. 380 345,10 392 074,03

Lisäykset

Vähennykset -8 219,82 -11 728,93

Arvonkorotusrahastot 31.12. 372 125,28 380 345,10

Muut omat rahastot 1.1. 863 782,78 865 197,75

Lisäykset 36 333,60 433,40

Vähennykset -1 848,37

Muut omat rahastot 31.12. 900 116,38 863 782,78

Edellisten tilikausien yli/-alijäämä 1.1. 32 995 858,82 31 859 869,42

Osakkuusyhteisöt -3 256,39 -4 098,23

Edellisten tilikausien oikaisut -210 607,16 71 936,97

Muut oikaisut 134,59

Ed.tilikausien yli-/alijäämät 31.12. 32 781 995,27 31 927 842,75

Tilikauden yli-/alijäämä 236 990,38 1 068 016,07

Oma pääoma yhteensä 68 572 024,35 68 520 783,74
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VAKUUKSIA JA VAKUUSSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LIITETIEDOT  
 

 
 

 

2019 2018

Siirtosaamisten olennaiset erät

Pitkäaikaiset

Lunastushintasaamiset 5 379,46 1 906 918,29

Lyhytaikaiset

Kelan korvaus työnterveyshuollosta 251 385,67 198 919,90

Kelan korvaus ensihoidosta 0,00 32 518,24

EVOT 57 229,93 69 668,39

Avustukset projekteihin 82 920,10 141 472,80

Tuet ja avustukset 25 364,16 60 720,95

Korkosaamiset 0,00 3 537,48

Muut siirtosaamiset ja tulojäämät 950 854,15 733 187,67

Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 367 774,78 1 240 723,76

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 1 635 755,88 1 942 223,25

Verotuspoistoihin liittyvä poistoero 0,00 0,00

Poistoero yhteensä 1 635 755,88 1 942 223,25

Pitkäaikainen vieras pääoma

Erät, jotka erääntyvät vuonna 2025 tai sen jälkeen

17 819 937,62 17 068 317,38

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Lomapalkkavelka, palkkajaksotus 6 752 368,88 6 755 601,10

Korkojaksotus 84 023,97 38 185,35

Potilasvakuutus 103 928,80 85 380,20

Muut velat 0,00

Tuloennakot 449 618,51 1 599 094,80

Menojäämät, muut siirtovelat 1 804 601,10 710 120,68

Siirtovelat yhteensä 9 194 606,85 9 188 177,05

2019 2018

Omasta puolesta annetut vakuudet

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 29 015 333,58 30 067 235,99

Haltijavelkakirjat 12 636 344,71 12 658 944,71

Vuokravastuut

Leasingvastuut yhteensä 339 466,65 278 925,66

 - seuraavalla tilikaudella erääntyvät 129 229,56 118 145,08

Vuokravastuut 14 433 159,00 14 875 075,96

 - seuraavalla tilikaudella erääntyvät 2 692 298,40 27 521 144,56

Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 3 656 483,28 5 246 483,28

Jäljellä oleva pääoma 1 448 982,01 1 760 227,67

Muut taloudelliset vastuut

Arvonlisäveron palautusvastuu 2 216 653,33 2 600 691,55

Vammaispalvelulain muk.potilasvast.vak 802,56 109 953,90
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Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 2019 2018

yksittäisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 26 825 014,60 241 156 686,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan 2 434 709,79 -1 763 400,81

Sopimusten eräpäivät 26.9.2022 - 16.12.2027

yksittäisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 11 614 969,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -735 970,00

Sopimuksen alkupäivä 17.1.2019 - 30.6.2020

Sopimuksen eräpäivä 13.8.2027 - 30.12.2027

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -2 799 577,99

Sopimuksen eräpäivä 17.10.2036

koronvaihtosopimuksen korkolattia yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 23 500 000,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan 227 320,00

Sopimuksen eräpäivät 2.1.2023 - 17.10.2013

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 22 551 020,00 10 000 000,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -209 584,29 -661 951,00

Sopimuksen eräpäivä 16.10.2024 - 20.7.2034

koronvaihtosopimuksen korkolattia yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 12 551 020,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan 125 835,09

Sopimuksen eräpäivät 20.4.2023

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensä

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo 9 648 307,98 25 000 000,00

Käypä arvo pankin ilmoituksen mukaan -7 281 419,08 -2 882 773,21

Sopimuksen alkupäivä 2.1.2020-30.6.2020

Sopimuksen eräpäivä 27.10.2026 - 2.4.2049



Tilinpäätös 2019  182 (214) 

ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET 

 

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  
 
PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 
  

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2019 01.01. - 31.12.2018

LIIKEVAIHTO 628 319,65 667 461,76

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset 3 349,28 4 991,82

Materiaalit ja palvelut -220 680,07 -266 292,26

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 186,89 -6 779,66

    Ostot tilikauden aikana -7 186,89 -6 779,66

  Palvelujen ostot -213 493,18 -259 512,60

Henkilöstökulut -377 623,93 -366 331,67

  Palkat ja palkkiot -309 425,86 -297 219,75

Henkilösivukulut -68 198,07 -69 111,92

  Eläkekulut -58 266,90 -57 942,65

  Muut henkilösivukulut -9 931,17 -11 169,27

Poistot ja arvonalentumiset

  Sunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00

Liiketoiminnan muut kulut -27 228,93 -33 693,65

LIIKEYLIJÄÄMÄ 6 136,00 6 136,00

Rahoitustuotot ja -kulut -6 136,00 -6 136,00

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNN. ERIÄ 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot ja kulut

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 0,00 0,00
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 
  

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2019 2018

Liikeylijäämä (-alijäämä) 6 136,00 6 136,00

Rahoitustuotot ja -kulut -6 136,00 -6 136,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta/KY:ltä -96 072,77 40 185,57

Saamisten muutos muilta 40 010,31 -55 575,05

Korottomien velkojen muutos kunnalta 97 929,40 0,00

Korottomien velkojen muutos muilta -41 866,94 15 389,48

Rahoituksen  rahavirta 0,00 0,00

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12.   0,00 0,00

Rahavarat 1.1.        0,00 0,00
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 

TASE

VASTAAVAA 2019 2018

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

  Aineettomat oikeudet

  Muut pitkävaikutteiset menot

Aineettomat hyödykkeet yhteensä

Aineelliset hyödykkeet

  Koneet ja kalusto

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkäaikaiset saamiset

 Myyntisaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset 572 884,18 516 821,72

  Myyntisaamiset 21 208,75 61 601,47

  Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 548 464,52 452 391,75

  Muut saamiset 0,00 0,00

  Siirtosaamiset 3 210,91 2 828,50

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 572 884,18 516 821,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 572 884,18 516 821,72

VASTAAVAA YHTEENSÄ 572 884,18 516 821,72

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 204 487,56 204 487,56

Peruspääoma 204 487,56 204 487,56

Ed.tilik yli-/alijäämä 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä 0,00 0,00

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

  Muut velat 177 657,60 177 657,60

Lyhytaikainen

  Ostovelat 7 549,60 25 196,14

 Sisäiset ostovelat 0,00 0,00

  Korottomat velat kunnalta 97 929,40 0,00

  Muut velat 9 249,10 20 750,97

  Siirtovelat 76 010,92 88 729,45

Lyhytaikainen yhteensä 190 739,02 134 676,56

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 368 396,62 312 334,16

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 572 884,18 516 821,72
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 
 
PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 
 

 

  

Talousarvio 

v. 2019

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen

Toteutunut   

v. 2019

Poikkeama Tot-%

645 070,00 0,00 645 070,00 628 319,65 -16 750,35 97,4

0,00 0,00 0,00 3 349,28 3 349,28

-240 600,00 0,00 -240 600,00 -220 680,07 19 919,93 91,7

-6 800,00 0,00 -6 800,00 -7 186,89 -386,89 105,7

-6 800,00 0,00 -6 800,00 -7 186,89 -386,89 105,7
-233 800,00 0,00 -233 800,00 -213 493,18 20 306,82 91,3
-363 234,00 0,00 -363 234,00 -377 623,93 -14 389,93 104,0

-296 791,00 0,00 -296 791,00 -309 425,86 -12 634,86 104,3

-66 443,00 0,00 -66 443,00 -68 198,07 -1 755,07 102,6

-56 539,00 0,00 -56 539,00 -58 266,90 -1 727,90 103,1

-9 904,00 0,00 -9 904,00 -9 931,17 -27,17 100,3

-35 000,00 0,00 -35 000,00 -27 228,93 7 771,07 77,8

6 236,00 0,00 6 236,00 6 136,00 -100,00 98,4

-6 236,00 0,00 -6 236,00 -6 136,00 100,00 98,4

-6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 136,00 0,00 100,0

-100,00 0,00 -100,00 0,00 100,00 0,0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostot tilikauden aikana

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

MUUT TUET JA AVUSTUKSET

LIIKEVAIHTO

Eläkekulut

Henkilösivukulut

Palkat ja palkkiot

HENKILÖSTÖKULUT
Palvelujen ostot

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)

YLIJÄÄMÄ(ALIJÄ)ENN.SATUNN.ERIÄ YHT.

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) YHTEENSÄ

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Muut henkilösivukulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korvaus peruspääomasta

Muut rahoituskulut
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TOIMINTAKERTOMUS 
 

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS  
 
HALLINTO JA HENKILÖSTÖ 
 
Pielisen Karjalan tilitoimisto on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2005. Tilitoimiston teh-
tävänä on hoitaa Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien, Valtimon kunnan sekä NuVa-kuntayhtymän, talous- ja 
palkkahallinnon tehtävät sovitussa laajuudessa. 1.1.2020 Valtimon kunta on liittynyt Nurmeksen kaupunkiin ja 
NuVa-Kuntayhtymä on purkautunut. 
 
Johtokunta 
 
Tilitoimiston hallintoa hoitaa viisijäseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Asiantuntijajohtokuntaan on jokai-
nen asiakasyhteisö nimennyt omat ehdokkaansa, joiden valinnan Lieksan kaupunginvaltuusto on vahvistanut. 
Johtokunnan kokoonpanoon on tulossa muutoksia Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitoksen seurauksena. 
 
Johtokunnan jäsenet ovat olleet v. 2019 
 
Varsinainen jäsen   Varajäsen    Yhteisö 
 
Tähkiö Johanna   Saastamoinen Susanna  Lieksa 
Sihvonen Arto   Juha Ryynänen   Lieksa   
Sallinen Jussi   Boren Riikka    Nurmes ja NuVa-ky  
Korhonen Kyösti   Mustonen Leena   Valtimo 
1.3.2019 alkaen   28.2.2019 saakka     
 
Johtokunta on kokoontunut neljä kertaa ja käsitellyt 20 asiaa. Puheenjohtajana on toiminut Johanna Tähkiö, 
varapuheenjohtajana Jussi Sallinen ja esittelijänä sekä pöytäkirjanpitäjänä tilitoimiston johtaja Armi Timonen, 
paitsi 13.6. kokouksessa toimi keväällä tilitoimiston johtajana aloittanut Outi Ollila. 
 
Henkilöstö 
 
Vakinaisen henkilöstön lukumäärä oli 9 vuoden 2019 lopussa.  
 
Toimipisteissä kahdella eri paikkakunnalla oli henkilökuntaa 31.12.2019 seuraavasti: 
 
Nurmeksen toimipisteessä 

• taloushallinnossa 2 henkilöä  

• palkkahallinnossa 2 henkilöä 
    
Lieksan toimipisteessä    

• myyntireskontra/perintä/yleislaskutus 2 henkilöä 

• muussa taloushallinnossa 1 henkilö 

• palkkahallinnossa 2 henkilöä 
 
Henkilöstöstä vaihtui noin puolet vuoden 2019 aikana.  Kirjanpidon henkilöstö vaihtui kokonaan samoin kuin 
toinen laskentasihteereistä.             
   
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2019 
 
 

• Myyntilaskuista noin 27 prosenttia toimitetaan joko verkko-, suoramaksu- tai e-laskuna ja loput noin 73 
prosenttia paperisena Ropo Capitalin toimesta. Yleislaskutus hoidetaan tilitoimiston omana työnä. 

 

• Perintä oli pääosin ajantasaista ja toimi hyvin siihen asti, kunnes myyntireskontra vaihtui syyskuun lopussa 
myyntireskontraportaaliin (MRP:in). Sen jälkeen loppuvuonna ei ole pystytty perintään lähettämään 
lainkaan aineistoja MRP:sta johtuvien ongelmien vuoksi. Ohjelmatoimittajalta ei ole tullut riittävästi tukea 
erilaisten ongelmien ratkomiseksi. 

 

• Sähköisten laskujen vastaanotto kulkee sekä verkkolaskuina että skannattuina ja tulkattuina Ropo Capital 
Oyj:n kautta. Ostolaskuista noin 18 prosenttia kulkeutuu paperisena palveluun, jossa ne sitten skannataan 
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ja tulkataan tilitoimistolle. Loput noin 82 prosenttia ovat sähköisenä laskutuksena joko toimittajan omasta 
järjestelmästä tuotettuja tai pankkien palvelun kautta lähetettyjä laskuja. 

 
 Ostolaskut jakautuivat seuraavasti: 

 v 2016 v 2017 v 2018 v 2019 

Lieksa 20432 11437 6953 6108 
Nurmes 9858 10103 10947 10356 
Valtimo 5427 3636 3509 3405 
NuVa-kuntayh-
tymä 

8446 728 575 581 

tilitoimisto 250 254 247 251 
Lieksan kunt-
tekn  

  1471 1542 

Lieksan vesi-
huolto 

  984 1133 

 
Tilitoimistolle on Vaara-Karjalan tilikonttorihankkeen loppuraportissa asetettu seuraavat tavoitteet: 

 1.  Henkilöstöresurssien turvaaminen 

2.  Toimintatapojen yhdenmukaistaminen 

3.  Tietojen hyväksikäytön parantaminen 

4.  Tehtävien rationalisointi ja nopeuttaminen 

5.  Tehtävien helpottaminen ja varajärjestelmän luominen 

sekä tukipalveluiden eriyttäminen 

6.  Kustannussäästöjen aikaan saaminen 

7.  Toimintaympäristön muutoksiin vastaaminen 

 

Seuraavassa taulukossa on esitetty asiakasyhteisöjen käyttöön perustuva laskutus vuosina 2015 – 2019. 

Vuoden 2018 alusta aloittivat Lieksan kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitos. Kustannusten jakamisessa otettiin 

vuoden 2018 alusta käyttöön eri tositelajeihin perustuva vaikeuskertoimilla painotettu laskutus. 

 

Asiakasyhteisö v.2015 v.2016 v.2017 v.2018 v.2019 

Lieksa 497 237 454 535 275 861 242 030 193 766 

Nurmes 275 021 183 662 181 230 222 186 210 080 

Valtimo 141 911 130 395 92 067 96 618 99 256 

NuVa-kuntayhtymä 148 498 217 453 23 695 14 004 12 652 

Lieksa kuntatekniikka ll    34 486 35 361 

Lieksa vesih. ll    58 117 60 712 

YHTEENSÄ 1 062 667 986 045 572 853 667 442 611 828 

Muutos ed. vuoteen -212 921 -76 622 -413 192 94 588 -55 614 

 

Alkuperäisen talousarvion kustannukset alittuivat 13401 euroa. Yhteisöjen maksamat yhteistoimintaosuudet 

jäivät 33200 euroa budjetoitua pienemmiksi. Muita myyntituottoja muodostui 16492 euroa tuloarvioita 

enemmän. 

 

Sisäinen valvonta 

 

Tilitoimiston käyttäjätunnusten seuranta ja muutokset tehdään aina tarvittaessa.  

Tilitoimiston henkilöstön tehtäviä järjesteltäessä on huomioitu vaaralliset työyhdistelmät.  

Tosin se on haasteellista nykyisen henkilöstömäärän puitteissa. 

 
Vuoden 2019 toiminta 

 

Tilitoimisto on osallistunut kuntaliitostyöhön taloushallinnon järjestelmien muutostöiden osalta. Nämä työt on 

saatu vuoden 2020 alussa päätökseen. 
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UDP-raportointia käytetään laajasti asiakasyhteisöjen hallinnossa ja tilitoimistossa. Myyntireskontraportaaliin 

(MRP:in) siirtyminen on aiheuttanut ongelmia myyntisaatavien seurannassa. Syyskuussa perintä siirtyi Sarastia 

Kuntaperintä Oy:lle. Perintää ei saatu hoidettua loppuvuonna lainkaan MRP:iin liittyvistä ongelmista johtuen. 

 

Tilitoimiston henkilöstöstä on vaihtunut noin puolet tilikauden aikana, ja on tarvittu paljon erilaista koulutusta. 

Useamman henkilön tarvitessa koulutusta on ollut tehokkaampaa järjestää sitä paikan päällä. Tällöin säästöä 

syntyy matkakustannuksissa. Koulutuksiin on osallistuttu myös webinaareina, jolloin on pystytty myös 

työskentelemään koulutuspäivän aikana. Koulutukset ovat olleet pääsääntöisesti ohjelmatoimittaja CGI Suomi 

Oy:n järjestämiä. Suuresta henkilöstövaihtuvuudesta johtuen koulutusmenot olivat noin kolminkertaiset 

talousarvioon verrattuna. 

 

Tilikauden aikana ylimääräistä työtä aiheutti Tulorekisterin käyttöönotto vuoden alussa ja MRP:in siirtyminen 

syyskuun lopussa. Vuoden käytön jälkeen Tulorekisteri alkaa vähitellen toimia ja sen työllistävyys vähentyä. 

MRP:in siirtyminen on aiheuttanut ongelmia kirjanpidon työskentelyyn, tilinpäätöksen laadintaan ja 

kuntaliitostyöhön. Ohjelmistotoimittajalta ei ole saatu riittävästi tukea ja apua ongelmien ratkaisemiseen ennen 

kuin vuoden 2020 alkupuolella. 

 

Tilitoimiston toimintamenoista henkilöstömenojen osuus oli 59,78 prosenttia. Vastaava luku vuonna 2018 oli 

54,9 prosenttia ja vuonna 2017 se oli 64,42 prosenttia. Henkilöstökulut ylittyivät noin 14.400 euroa. Syinä tähän 

olivat henkilövaihdosten yhteydessä maksetut suurehkot lomapalkat ja -korvaukset ja sijaisen palkkaaminen 

pitkän sairausloman vuoksi. Palveluiden ostojen osuus oli 33,8 prosenttia toimintamenoista. Vastaava luku 

vuonna 2018 oli 39,9 prosenttia ja vuonna 2017 se oli 27,0 %. Palkkapussin hinnaksi tuli 15,40, vuonna 2018 

14,82 euroa ja vuonna 2017 13,01 euroa. Kirjanpitoviennin hinnaksi muodostui 5,64 ja vuonna 2018 5,78 

euroa. 

 
Tilikauden tuloksen käsittely 

 

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Tilitoimistoliikelaitoksen johtokunta esittää tilikauden tuloksen siirtämistä 

edellisten tilikausien yli-/alijäämätilille. 
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LIITETIEDOT 
 
PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 
 
 

 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT

Jaksotusperiaatteet

Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja täydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Tilitoimistoliikelaitoksella ei ole pysyviä vastaavia eikä vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäkoiseen arvoon.

TILINPÄÄTÖKSEN ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

Tulos ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset edellisen vuoden kanssa. 

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto 2019 2018

Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, Lieksa ja liikel 187 887,39 220 861,12

Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, muut 203 898,21 203 076,06

Yhteistoimintakorvaukset henkilöstöhallinto, Lieksa ja liikel 101 951,39 113 772,15

Yhteistoimintakorvaukset henkilöstöhallinto, muut 118 090,68 129 732,43

Muut myyntituotot, taloushallinto, Lieksa ja liikel 0,00 0,00

Muut myyntituotot, taloushallinto, muut 13 716,03 0,00

Muut myyntituotot, henkilöstöhallinto, Lieksa 0,00 0,00

Muut myyntituotot, henkilöstöhallinto, muut 2 775,95 20,00

628 319,65 667 461,76

TASEEN LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset

2019 2018

Myyntisaamiset

   Myyntisaamiset kunnilta 25 901,34 75 136,38

   Myyntisaamiset kuntayhtymiltä -5 034,64 -13 671,31

   Myyntisaamiset muilta 342,05 136,40

   Sisäiset myyntisaamiset kunnalta 548 464,52 452 391,75

Myyntisaamiset yhteensä 569 673,27 513 993,22

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 3 210,91 2 828,50

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 572 884,18 516 821,72
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Oman pääoman erittely

2019 2018

Peruspääoma 01.01. -204 487,56 -204 487,56

Peruspääoma 31.12. -204 487,56 -204 487,56

Edellisten tilikausien ylijäämä 01.01. 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 0,00 0,00

Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00

Oma pääoma yhteensä -204 487,56 -204 487,56

Pitkäaikainen vieras pääoma

2019 2018

Liittymismaksut ja muut velat

   Liittymismaksut kunnilta -130 222,23 -130 222,23

   Nurmeksen kaupunki 102 385,52

   Valtimon kunta 27 836,71

   Liittymismaksut kuntayhtymiltä -47 435,37 -47 435,37

   NuVa-kuntayhtymä 47 435,37

Liittymismaksut ja muut velat yhteensä -177 657,60 -177 657,60

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä -177 657,60 -177 657,60

Lyhytaikainen vieras pääoma

2019 2018

Ostovelat -7 549,60 -25 196,14

Sisäiset ostovelat kunnalle -97 929,40 0,00

Liittymismaksut ja muut velat -9 249,10 -20 750,97

Siirtovelat -76 010,92 -88 729,45

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä -190 739,02 -134 676,56

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2019 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat

   Menojäämät

      Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen

      jaksotukset -57 536,31 -64 882,02

      Muut menojäämät -18 474,61 -23 847,43

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä -76 010,92 -88 729,45

2019 2018

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 9 8

Taloushallinto 5 4

Henkilöstöhallinto 4 4
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

 

 

 

 

 

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2019 01.01. - 31.12.2018

LIIKEVAIHTO 3 249 506,44 2 983 382,91

Liiketoiminnan muut tuotot 94 248,17 418,59

Muut tuet ja avustukset 0,00 4 000,00

Materiaalit ja palvelut -1 914 733,85 -1 599 953,10

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -488 966,80 -479 089,40

    Ostot tilikauden aikana -473 329,35 -479 089,40

    Varastojen lis (+) tai väh (-) -15 637,45 0,00

  Palvelujen ostot -1 425 767,05 -1 120 863,70

Henkilöstökulut -1 131 221,27 -1 117 806,79

  Palkat ja palkkiot -817 396,22 -812 815,23

Henkilösivukulut -313 825,05 -304 991,56

  Eläkekulut -288 259,72 -274 427,58

  Muut henkilösivukulut -25 565,33 -30 563,98

Poistot ja arvonalentumiset

  Sunnitelman mukaiset poistot -30 962,83 -33 338,96

Liiketoiminnan muut kulut -266 845,02 -236 735,93

LIIKEYLIJÄÄMÄ -8,36 -33,28

Rahoitustuotot ja -kulut 8,36 33,28

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNN. ERIÄ 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot ja kulut

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 0,00 0,00
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAHOITUSLASKELMA

2019 2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (alijäämä) -8,36 -33,28

Poistot ja arvonalentumiset 30 962,83 33 338,96

Rahoitustuotot ja -kulut 8,36 33,28

Tulorahoituksen korjauserät -8 000,00 0,00

22 962,83 33 338,96

Investointien rahavirta

Investointimenot -269 191,00 -30 635,89

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 8 000,00 0,00

-261 191,00 -30 635,89

Toiminnan ja investointien rahavirta -238 228,17 2 703,07

Rahoituksen rahavirta

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Vaihto-omaisuuden muutos 32 769,93 24 666,84

Saamisten muutos kunnalta/ky:ltä 127 085,63 -311 084,69

Saamisten muutos muilta -13 691,09 -101 312,89

Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:ltä 147 793,73 0,00

Korottomien velkojen muutos muilta -55 730,03 385 027,67

Rahoituksen rahavirta 238 228,17 -2 703,07
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

 

 

  

TASE

31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA

 PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet 272 932,34 34 704,17

Koneet ja kalusto 272 932,34 34 704,17

PYSYVÄT VASTAAVAT 272 932,34 34 704,17

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 174 473,46 207 243,39

Aineet ja tarvikkeet 174 473,46 207 243,39

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 448 773,80 562 168,34

Myyntisaamiset 57 082,55 44 199,07

Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 333 769,82 460 855,45

Muut saamiset 35 479,70 57 113,82

Siirtosaamiset 22 441,73 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 623 247,26 769 411,73

VASTAAVA YHTEENSÄ 896 179,60 804 115,90

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 269 317,47 269 317,47

Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 269 317,47 269 317,47

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen 626 862,13 534 798,43

Ostovelat 238 573,25 280 516,72

Korottomat velat kunnalta/kunt 147 793,73 0,00

Muut velat/liittymismaksut ja 20 155,74 30 578,94

Siirtovelat 220 339,41 223 702,77

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 626 862,13 534 798,43

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 896 179,60 804 115,90

Taseen tunnusluvut 2018 2018

Omavaraisuusaste, % 30,1 33,5

Suhteellinen velkaantuneisuus 18,7 17,9

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 18,7 17,9

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 euroa 0,00 0,00

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00

Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa 0,00 0,00
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 
 
 
  

Talousarvio v. 

2019

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutunut

 v. 2019

Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 3 573 462,00 -384 404,00 3 189 058,00 3 249 506,44 60 448,44 101,9

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 85 000,00 85 000,00 94 248,17 9 248,17 110,9

Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  

Ostot tilikauden aikana -386 060,00 -8 800,00 -394 860,00 -473 329,35 -78 469,35 119,9

Varastojen lis(+) tai väh(-) 0,00 0,00 -15 637,45 -15 637,45  

Palvelujen ostot -1 812 952,00 314 484,00 -1 498 468,00 -1 425 767,05 72 700,95 95,1

-2 199 012,00 305 684,00 -1 893 328,00 -1 914 733,85 -21 405,85 101,1

Henkilöstökulut  

Palkat ja palkkiot -738 088,00 -48 790,00 -786 878,00 -817 396,22 -30 518,22 103,9

Henkilösivukulut  

Eläkekulut -280 119,00 4 595,00 -275 524,00 -288 259,72 -12 735,72 104,6

Muut henkilösivukulut -23 866,00 -1 885,00 -25 751,00 -25 565,33 185,67 99,3

-1 042 073,00 -46 080,00 -1 088 153,00 -1 131 221,27 -43 068,27 104,0

Poistot ja arvonalentumiset  

Suunnitelman mukaiset poistot -39 000,00 8 000,00 -31 000,00 -30 962,83 37,17 99,9

Liiketoiminnan muut kulut -293 377,00 31 800,00 -261 577,00 -266 845,02 -5 268,02 102,0

Liikeylijäämä(-alijäämä) 0,00 0,00 0,00 -8,36 -8,36  

Rahoitustuotot ja kulut  

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 12,81 12,81  

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -4,45 -4,45  

0,00 0,00 0,00 8,36 8,36  

Ylijäämä(alijäämä)  

ennen satunnaisia eriä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  
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TOIMINTAKERTOMUS 
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
  
HALLINTO JA HENKILÖSTÖ  
 
Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018. Kuntatekniikkaliike-
laitoksen tehtävänä on tuottaa Lieksan kaupungille liikenne- ja viheralueiden, satamien, vapaa-ajan alueiden ja 
kiinteistöjen ulkoalueiden sekä sähkö- ja ulkovalaistusverkon rakentamis- ja kunnossapitopalveluja, rakenta-
mista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja sekä vastata kaupungin metsätalouden hoidosta. Lisäksi liikelaitos 
tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja. 
 
Johtokunta  
 
Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa yhdeksänjäseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Lieksan 
kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 7 luottamushenkilöä ja 2 kaupungin johtavaa viranhaltijaa. 
 
Johtokunnan jäsenet ovat olleet vuonna 2019 
 
Varsinainen jäsen   Varajäsen  
 
Laatikainen Martti   Ihalainen Tarmo  
Heikura Kari    Vaakanainen Esa  
Väätäinen Aija   Pöyhönen Tanja  
Heikura Martti    Oinonen Antero  
Kärkkäinen Tarja   Jalovaara Raili  
Liiten Mervi    Uurinmäki Anneli  
Reittu Veikko    Komulainen Matti  
Saastamoinen Susanna   Määttänen Jarkko  
Tähkiö Johanna   Sihvonen Arto 

 
Johtokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja käsitellyt 46 asiaa. 

Puheenjohtajana on toiminut Martti Laatikainen, varapuheenjohtajana Kari Heikura, esittelijänä kuntatekniikan 
päällikkö Ritva Patja ja pöytäkirjanpitäjänä Leena Koukkunen. 
 
Henkilöstö  
 
Vakinaisen henkilöstön lukumäärä oli 21 vuoden 2019 lopussa.  
 
Kustannuspaikoilla 

• hallinto, kuntatekniikan investoinnit, yksityistiet ja metsätalous 1 henkilö 

• liikennealueiden ylläpito ja satamat 3 henkilöä 

• konekeskus 8 henkilöä 

• viheralueiden ylläpito 5 henkilöä 

• paikkatiedot 3 henkilöä 

• varastot 1 henkilö 
 
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2019  
 
Kuntatekniikkaliikelaitoksessa jatkettiin palvelutuotannon taloudellista ja toiminnallista kehittämistä. Liikelaitok-
sen toisen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat lähes suunnitellusti. Kehittämistä 
jatketaan seuraavina toimintavuosina. 
 
Viheralueiden ylläpidossa hoidettiin kaupunginpuutarhurin tehtävät liikelaitoksen sisäisillä tehtäväjärjestelyillä. 
Työkoneen kuljettajan nimike muutettiin vihertyönjohtajan nimikkeeksi ja kaupunginpuutarhurin nimike muutet-
tiin metsävastaavan nimikkeeksi. Tehtäväjärjestelyillä kehitettiin ylläpitoa ja metsätaloutta vastaamaan parem-
min liikelaitoksen toimintaa. 
 
Vuoden 2019 toiminta  
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Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2019 mukaiset hankkeet. 
Suurimmat valmistuneet investoinnit olivat Talttatien rakentaminen ja kuntatekniikan toteuttama elinvoiman bio-
terminaalihanke. Alkuperäisestä investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille Lieksanjoen uuden sillan raken-
nussuunnittelu sekä Koski-Jaakon kadun ja Sairaalankadun suunnittelu. Liikelaitoksen omat investoinnit toteu-
tuivat investointibudjetin mukaisesti. 
 
Hankinnat kilpailutettiin kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Hankkeet aikataulutettiin ja niiden toteutumista 
seurattiin säännöllisesti kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnassa. 
 
Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 42 000 euroa muutettua talousar-
viota suurempana. Henkilöstölle toteutetun työhyvinvointikyselyn tulosten perusteella sovittiin kehittämiskohteet 
seuraavalle toimintavuodelle. 
 

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

Tilikauden tulos on 0,00 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittää tilikauden tuloksen siirtämistä 
edellisten tilikausien yli-/alijäämätilille. 
 
 

LIITETIEDOT 
 
 
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT 
 
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus 
 
Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuuston hyväk-
symällä poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesi-
laitoksen rakennusten sekä koneiden ja kaluston poistomenetelmät kaupungin samoihin hyödykelajeihin kuulu-
van omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi. 
 
Vaihto-omaisuus 
 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 
 
Rahoitusomaisuus 
 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Jaksotusmenetelmät 
 
Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja täydennetty suoriteperusteen mu-
kaiseksi. Lomarahavelan kirjaamisessa on otettu huomioon kilpailukykysopimuksen johdosta tehty 30 %:n lo-
marahaleikkaus 31.3.2019 saakka. 
 
Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus 
 
Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa. 
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet

Rakennukset

Kiint.rakenteet ja 

laitteet Koneet ja kalusto

Aineelliset 

hyödykkeet 

yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 34 704,17 34 704,17

Lisäykset tilikauden aikana 269 191,00 269 191,00

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikauden aikana 0,00

Siirrot erien välillä 0,00

Tilikauden poisto -30 962,83 -30 962,83

Poistamaton hankintameno 31.12.2019 272 932,34 272 932,34

Vaihto-omaisuus 2019 2018

   Aineet ja tarvikkeet 174 473,46 207 243,39

Lyhytaikaiset saamiset

2019 2018

Myyntisaamiset

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä 46 997,91 29 556,44

   Myyntisaamiset jäsenkuntayhtymiltä 395,44

   Myyntisaamiset muilta 9 689,20 14 642,63

Myyntisaamiset yhteensä 57 082,55 44 199,07

Saamiset kunnalta

   Sisäiset myyntisaamiset kunnalta 333 769,82 311 084,69

   Sisäiset muut saamiset kunnalta 149 770,76

Saamiset kunnalta yhteensä 333 769,82 460 855,45

Muut saamiset

   Arvonlisäveron palautus verottajalta 35 479,70 57 113,82

Muut saamiset yhteensä 35 479,70 57 113,82

Siirtosaamiset

   Muut siirtosaamiset muilta 22 441,73

Siirtosaamiset yhteensä 22 441,73

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 448 773,80 562 168,34

Oman pääoman erittely

2019 2018

Peruspääoma 01.01.2019 -269 317,47 -269 317,47

Peruspääoma 31.12.2019 -269 317,47 -269 317,47

Edellisten tilikausien ylijäämä 

Tilikauden yli-/alijäämä

Oma pääoma yhteensä -269 317,47 -269 317,47

Lyhytaikainen vieras pääoma

2019 2018

Ostovelat

    Ostovelat tytäryhteisöille -4 302,54 -36 769,05

    Ostovelat muille -234 270,71 -243 747,67

Ostovelat yhteensä -238 573,25 -280 516,72

Korottomat velat kunnalta

   La. sisäiset ostovelat -147 793,73

-147 793,73

Muiden velkojen erittely

    Muut velat -20 155,74 -30 578,94

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

  Menojäämät

    Taloudellinen tuki -410,34 -410,83

    Lomapalkkajaksotus -157 499,39 -152 406,19

    Menojäämäpalkat -10 652,56 -12 055,81

    Muut henkilösivukulujen jaksotukset -51 777,12 -58 829,94

Siirtovelat yhteensä -220 339,41 -223 702,77

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä -626 862,13 -534 798,43
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  
 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

  

TULOSLASKELMA

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Liikevaihto 1 930 095,85 1 943 069,01 211 725,49 160 338,73 2 141 821,34 2 103 407,74

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liiketoiminnan muut tuotot 566,81 0,03 0,00 0,00 566,81 0,03

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -305 250,59 -312 147,45 -57 933,66 -47 015,99 -363 184,25 -359 163,44

Palvelujen ostot -280 370,07 -282 087,53 -38 234,21 -42 841,81 -318 604,28 -324 929,34

-585 620,66 -594 234,98 -96 167,87 -89 857,80 -681 788,53 -684 092,78

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -344 401,30 -313 932,52 -31 539,07 -28 609,34 -375 940,37 -342 541,86

Henkilösivukulut

Eläkekulut -98 819,65 -94 182,54 -5 489,41 -4 792,05 -104 309,06 -98 974,59

Muut henkilösivukulut -10 701,30 -11 678,23 -982,30 -1 065,53 -11 683,60 -12 743,76

-453 922,25 -419 793,29 -38 010,78 -34 466,92 -491 933,03 -454 260,21

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -384 610,89 -396 019,15 -41 381,11 -42 203,14 -425 992,00 -438 222,29

Liiketoiminnan muut kulut -31 212,79 -48 636,92 -904,41 -74,95 -32 117,20 -48 711,87

Liikeylijäämä(-alijäämä) 475 296,07 484 384,70 35 261,32 -6 264,08 510 557,39 478 120,62

Rahoitustuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot 1 230,10 1 613,39 0,00 0,00 1 230,10 1 613,39

Korvaus peruspääomasta -117 501,51 -120 001,55 -7 500,10 -5 000,06 -125 001,61 -125 001,61

Muut rahoituskulut -0,31 1,53 0,00 0,00 -0,31 1,53

-116 271,72 -118 386,63 -7 500,10 -5 000,06 -123 771,82 -123 386,69

Ylijäämä(alijäämä)

ennen satunnaisia eriä 359 024,35 365 998,07 27 761,22 -11 264,14 386 785,57 354 733,93

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 359 024,35 365 998,07 27 761,22 -11 264,14 386 785,57 354 733,93

Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018

Sijoittetun pääoman tuotto, % 7,7 7,6

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 7,7 7,6

Voitto, % 18,1 16,9

Lieksan Vesi Kolin Vesi

Lieksan Vesi ja Kolin Vesi 

yhteensä
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

  

RAHOITUSLASKELMA

2019 2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (alijäämä) 510 557,39 478 120,62

Poistot ja arvonalentumiset 425 992,00 438 222,29

Rahoitustuotot ja -kulut -123 771,82 -123 386,69

812 777,57 792 956,22

Investointien rahavirta

Investointimenot -393 589,52 -89 905,16

-393 589,52 -89 905,16

Toiminnan ja investointien rahavirta 419 188,05 703 051,06

Rahoituksen rahavirta

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisäys muilta 0,00 -4 275,00

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Vaihto-omaisuuden muutos 2 605,90 3 244,89

Saamisten muutos kunnalta -432 349,24 -771 127,24

Saamisten muutos muilta -196 845,02 -46 340,23

Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:ltä 83 396,92 80 220,97

Korottomien velkojen muutos muilta 124 003,39 35 225,55

Rahoituksen rahavirta -419 188,05 -703 051,06
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

 

 

TASE Lieksan Vesi

ja Kolin Vesi

31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA

 PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet 3 947 305,72 3 979 708,20

Rakennukset 444 062,76 486 631,77

Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 491 040,98 3 473 120,14

Koneet ja kalusto 12 201,98 19 956,29

Sijoitukset 39 115,00 39 115,00

Muut saamiset 39 115,00 39 115,00

PYSYVÄT VASTAAVAT 3 986 420,72 4 018 823,20

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 32 981,93 35 587,83

Aineet ja tarvikkeet 32 981,93 35 587,83

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 3 445 804,02 2 816 609,76

Myyntisaamiset 370 501,97 180 909,48

Saamiset kunnalta 3 065 335,05 2 632 985,81

Muut saamiset 40,64 0,00

Siirtosaamiset 9 926,36 2 714,47

VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 478 785,95 2 852 197,59

VASTAAVA YHTEENSÄ 7 465 206,67 6 871 020,79

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 4 166 720,23 4 166 720,23

Edellisten tilik.yli/alijäämä 2 326 153,49 1 971 419,56

Tilikauden yli-/alijäämä 386 785,57 354 733,93

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 6 879 659,29 6 492 873,72

VIERAS PÄÄOMA 585 547,38 378 147,07

Pitkäaikainen 0,00 0,00

Lyhytaikainen 585 547,38 378 147,07

Ostovelat 176 764,91 70 529,48

Korottomat velat kunnalta/kunt 163 617,89 80 220,97

Muut velat 137 056,98 140 788,83

Siirtovelat 108 107,60 86 607,79

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 585 547,38 378 147,07

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 465 206,67 6 871 020,79

Taseen tunnusluvut 2019 2018

Omavaraisuusaste, % 92,2 94,5

Suhteellinen velkaantuneisuus 27,3 18,0

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 27,3 18,0

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 euroa 2 713 2 326

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00

Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa 0,00 0,00
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 
 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 
 

 
 

 
 
  

Talousarvio 

v. 2019

Talous-

arvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälkeen

Toteutunut

 v. 2019

Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 2 171 100,00 -72 186,00 2 098 914,00 2 141 821,34 42 907,34 102,0

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Liiketoiminnan muut tuotot 27 814,14 -27 814,00 0,14 566,81 566,67 404 864,3

Materiaalit ja palvelut  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  

Ostot tilikauden aikana -336 500,00 14 000,00 -322 500,00 -363 184,25 -40 684,25 112,6

Palvelujen ostot -274 600,00 21 000,00 -253 600,00 -318 604,28 -65 004,28 125,6

-611 100,00 35 000,00 -576 100,00 -681 788,53 -105 688,53 118,3

Henkilöstökulut  

Palkat ja palkkiot -341 694,00 -29 097,00 -370 791,00 -375 940,37 -5 149,37 101,4

Henkilösivukulut  

Eläkekulut -97 331,00 -4 960,00 -102 291,00 -104 309,06 -2 018,06 102,0

Muut henkilösivukulut -11 032,00 -943,00 -11 975,00 -11 683,60 291,40 97,6

-450 057,00 -35 000,00 -485 057,00 -491 933,03 -6 876,03 101,4

Poistot ja arvonalentumiset  

Suunnitelman mukaiset poistot -557 000,00 20 000,00 -537 000,00 -425 992,00 111 008,00 79,3

Liiketoiminnan muut kulut -37 644,00 8 500,00 -29 144,00 -32 117,20 -2 973,20 110,2

Liikeylijäämä(-alijäämä) 543 113,14 -71 500,00 471 613,14 510 557,39 38 944,25 108,3

Rahoitustuotot ja kulut  

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1 230,10 1 230,10  

Korvaus jäännöspääomasta -125 033,00 0,00 -125 033,00 -125 001,61 31,39 100,0

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -0,31 -0,31  

-125 033,00 0,00 -125 033,00 -123 771,82 1 261,18 99,0

Ylijäämä(alijäämä)  

ennen satunnaisia eriä 418 080,14 -71 500,00 346 580,14 386 785,57 40 205,43 111,6

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 418 080,14 -71 500,00 346 580,14 386 785,57 40 205,43 111,6
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TOIMINTAKERTOMUS 
 
Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018. Vuosi 2019 oli liikelaitoksen 2. toiminta-
vuosi. 
 
Liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuonna 2019 yhteensä 8 kertaa ja käsitteli 45 asiaa. Kaupungin-valtuuston 
päätöksen 104 § 18.12.2017 mukaisesti vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jäseninä toimivat seuraavat: 
 

Jäsen Varajäsen 

Matti Komulainen (pj.) Eero Härkönen 

Osmo Kärkkäinen (vpj.) Heikki Räsänen 

Sari Harjunen Satu-Lilja Kurkinen 

Anneli Uurinmäki Mervi Liiten 

Paavo Muhonen Hannu Laamanen 

Susanna Saastamoinen Jarkko Määttänen 

Johanna Tähkiö Arto Sihvonen 

 
Johtokunnan kokousten esittelijänä toimi vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen ja pöytäkirjanpitäjänä Leena 
Koukkunen. 
 
Vuoden 2019 myyty kokonaisvesimäärä kasvoi edellisestä vuodesta 1210 m3 ja jäteveden koko-naismyynti-
määrä kasvoi 2694 m3. Vuoteen 2018 verrattuna Lieksan jätevedenpuhdistamon jätevesimäärä laski n. 100 
000 m3, tämä johtuu mm. vähäisemmän sadannan myötä vähäisemmistä vuotovesistä.   
 
Toimintavuoteen sisältyi mm. liikelaitoksen toiminnan kehittämistä, kahden uuden työntekijän aloitus ja yhden 
pitkäaikaisen laitosmiehen eläköityminen sekä liikelaitoksen vesi- ja palvelumaksujen koko-naisuudistus. Inves-
toinneista suurimpana toteutuivat Toukolantien saneerausurakkaan sisältynyt vesihuoltoverkostojen rakentami-
nen ja uuden Talttatien vesihuoltoverkostot. Nämä investoinnit toteutettiin yhdessä kuntatekniikkaliikelaitoksen 
kanssa.    
 
Vuoden 2019 aikana tapahtui myös useita poikkeuksellisia tapahtumia (2 kpl vesihuoltorunkoputkien rikkoja ja 
kiinteistöjen vesiputkien rikkoja 5 kpl sekä 3 kpl paineviemäririkkoja), jotka aiheuttivat ylimääräisiä ja ennakoi-
mattomia kuluja. Lisäksi liikelaitoksen imupaineauton rikkoontuneen vaihdelaatikoston korjaus aiheutti ennakoi-
mattomat kulut ja noin 3 viikon katkoksen auton käytössä. 
 
Henkilökunta 
 
Vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen, 
Vesihuoltoinsinööri Pari Rantanen (25.2. alkaen), 
Suunnitteluavustaja Marjut Nevalainen (12.8. alkaen), 
Laitosmies Erkki Koivula, 
Laitosmies Hannu Mikkonen (31.10.2019 saakka), 
Laitosmies Petri Solehmainen, 
Laitosmies Jarkko Kilpeläinen, 
Vesihuoltotyöntekijä Mauri Koukkunen, 
Vesihuoltotyöntekijä Heikki Vallius, 
OPSO-laitosmies Jari Juntunen. 
 
Veden kulutus ja myynti 
 
Lieksan Veden laskutettu vesimäärä oli yhteensä 513 300 m3 (2018: 527 057 m3, muutos: -13 757 m3 tai -2,6 
%). Vesimäärä jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti: 
 

 2019 2018 muutos 

Lieksan veden 
omaverkosto 

457 998 m3 468 107 m3 -2,2 %  
(-10 109 m3) 
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Vesiosuuskunnat 
(9 kpl) yhteensä 

55 302 m3 58 950 m3 -6,2 %  
(-3 648 m3) 

 
Kolin Veden laskutettu vesimäärä oli yhteensä 34 363 m3 (2018: 19 396 m3, muutos 14967 m3 tai 77,2 %). 
Vesimäärä jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti: 
 

 2019 2018 muutos 

Kolin veden oma-
verkosto 

32 049 m3 17 303 m3 85,2 %  
(14 746 m3) 

Vesiosuuskunta (1 
kpl) yhteensä 

2 314 m3 2 093 m3 10,6%  
(221 m3) 

 
Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa vesimäärässä näkyy yhden Kolin merkittävän asiakkaan todellinen ku-
lutus ajalta 2017 - 2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella. Jatkossa suurimpien kulutus-
asiakkaiden lukemat tarkastetaan vuosittain ennen tasauslaskutusta. 
 
Verkostoon pumpattiin vettä yhteensä 614 226 m3, joten laskennallinen hukka oli 66 563 m3 (11 %) myynti-
määrään nähden. Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavettä ja se täytti laatuvaatimukset. 
 
Jäteveden käsittely ja myynti 
 
Li Lieksan Veden laskutettu jätevesimäärä oli yhteensä 455 812 m3 (2018: 467765 m3, muutos -11953 m3 tai -
2,6 %). Jätevesimäärä jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti: 
 

 2019 2018 muutos 

Lieksan veden oma 
jätevesiverkosto 

417 580 m3 423 800 m3 -1,5 %  
(-6 220 m3) 

Vesiosuuskunnat 
(5 kpl) yhteensä 

38 232 m3 43 965 m3 -13,0 %  
(-5 733 m3) 

 
Kolin Veden laskutettu jätevesimäärä oli yhteensä 33 552 m3 (2018: 18 905 m3, muutos 14647 m3 tai 77,5 %). 
Vesimäärä jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti: 
 

 2019 2018 muutos 

Kolin veden oma 
jätevesiverkosto 

31 361 m3 16 950 m3 85%  
(14 411m3) 

Vesiosuuskunta (1 
kpl) yhteensä 

2 191 m3 1 955 m3 12,1%  
(236 m3) 

 
Kolin Veden vuoden 2019 laskutetussa jätevesimäärässä näkyy yhden Kolin merkittävän asiakkaan todellinen 
kulutus ajalta 2017 - 2019, koska vuoden 2018 laskutus tapahtui arviolaskutuksella. 
 
Jätevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylän jvp) vastaanottivat yhteensä 964 595 m3 jätevettä 
(2018:1 030 800 m3). Laskennallinen vuotovesimäärä oli yhteensä 475 231 m3 (49 %) myyntimäärään näh-
den. 
 
Jätevedenpuhdistus toteutui Lieksan Veden jätevedenpuhdistamolla muutoin ympäristölupaehtojen mukaisesti 
lukuun ottamatta 2. jakson BOD7-ATU:n reduktiota sekä yksittäisen toukokuisen näytekerran kiintoaineen 
reduktiovaatimuksen alitusta. Lupaehdon alitukset johtuivat vuoden ajankohdan runsaista vuotovesistä, jolloin 
puhdistamon tekniikka ei kykene puhdistamaan riittävän tehokkaasti normaalia laimeampaa jätevettä. Lieksan 
puhdistamon puhdistettujen jätevesien vesistövaikutusta tarkkaillaan osallistumalla vuosittain Lieksanjoen ja 
Pielisen Lieksan edustan yhteistarkkailuun, jossa tarkkailua tehdään kolme kertaa vuodessa. Tarkkailutulosten 
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(alkukesä-2019) mukaan puhdistamon purkuputken läheisen tarkkailupisteen vedenlaatutuloksissa ei ollut näh-
tävissä merkittäviä vaikutuksia. Myöskään koko vuoden 2019 tuloksissa jätevedenpuhdistamon kuormitusvai-
kutuksia ei ollut selvästi erotettavissa. 
 
Jätevedenpuhdistus toteutui Kolin Veden jätevedenpuhdistamolla kaikilta osin ympäristölupaehtojen mukai-
sesti. Kolin puhdistamon vesistövaikutuksia tarkkaillaan kahdesti vuodessa puhdistamon purkuputken lähis-
töltä. Vuoden 2019 tulosten mukaan merkkejä puhdistamon toiminnasta ei ilmennyt. 
 
Kertomusvuonna jätevedenpuhdistamoilla otettiin vastaan saostussäiliö- ja umpisäiliölietteitä seuraavasti: 
 
Puhdistamo 2019 (sako+umpi) 2018 (sako+umpi) 
Lieksa 4 562 m3 4 160 m3 
Koli 1 590 m3 1 670 m3 

 
Vastaanotetuista lietteistä laskutetaan Jätekukko Oy:ta Savo-Pielisen jätelautakunnan määräämien taksojen 
mukaisesti. 
 
Kertomusvuonna jätevedenpuhdistamoilta (Lieksa ja Koli) toimitettiin kuivattua lietettä laitoksen omille kompos-
tointikentille 1672 m3 (Lieksan Hevosvaaran kompostikenttä) ja 87 m3 (Kolin kompostikenttä). Kuivattu liete 
kompostoitiin oksahakkeen ja puutarhajätteen kanssa maanparannuskompostiksi. 
 
Laitokset sekä vesijohto- ja viemäriverkostot 
 
Lieksan Vedellä oli käytössä 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylävesisäiliötä ja 4 paineenkorotus-asemaa. 
Lieksan Vedellä oli käytössä myös 2 jätevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkylä), kompostikenttä sekä 37 
jätevedenpumppaamoa.  
 
Kolin Vedellä oli käytössä 1 vedenottamo (1 varalla), 1 ylävesisäiliö ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Vedellä 
oli käytössä myös jätevedenpuhdistamo, kompostikenttä sekä 19 jätevedenpumppaamoa. 
 
Vesijohtoverkostoa ja viemäriverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti: 
 

 pituus putkimateriaali 

Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 20 170 m * rauta ja teräs 

 157 537 m * muovi 

   
Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 18 110 m muovi 

   
Viemäriverkosto Lieksan Vesi 52 m betoni 

 154 100 m muovi 

   
Viemäriverkosto Kolin Vesi 17 709 m muovi 

 
* Lieksan Veden metallisten vesijohtoputkien kokonaismäärää on selvitetty ja tarkennettu vuoden 2019 aikana 
perustuen verkoston rakentamis- ja korjaushistoriaan. Edellisessä toimintakertomuksessa metallisten vesiput-
kistojen kokonaismäärä oli n. 12 500 metriä ja muoviputkien määrä 165 207 metriä. 
 
Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekemän ja vesihuoltolain edellyttämän päätöksen mukaan huleve-
siverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston ylläpidosta vastasi kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos. 
 
Talousarvion toteutuminen 
 
TA-ylitysten/alitusten perustelut (5250 tasolla): 
 
Tuotot 
 
- Veden myyntimäärä kokonaisuudessaan laski alkuperäisestä talousarviosta, mutta oli kuitenkin 26 677 € 
suurempi kuin muutettu TA. Syynä tässä mm. Kolin Veden verkostoalueen yhden suuren asiakkaan 
tasauslasku vuosilta 2017-2019. 
 
- Muut liiketoiminnan tuotot (mm. perusmaksut) toteutuivat n. 8000 € talousarviota suurempina 
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- Sähkön myyntituotot toteutuivat n. 2200 € suurempina, oppisopimuskorvaukset n. 1900 € ja muut 
myyntituotot n. 4124 € suurempina 
 
Kulut: 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ostot) ylitys 40 684 € (112,62 %) 
 
Tämä johtuu mm. lämmityskulujen talousarvioylityksestä n .7 400 €. Lämmitysöljyt n. 9400 € on kirjattu tähän ja 
vastaavasti kevyt polttoöljyn määräraha 5000 € on jäänyt käyttämättä.  Sähkömaksujen talousarvioylitys n. 
21200 € ja rakennusmateriaalien talousarvioylitys n. 15 800 €.  
 
Lämmityskulut määräytyvät säätilan mukaan, sähköä kuluu laitosten ja pumppausten toiminnan toteuman 
perusteella ja rakennusmateriaaleja on hankittu laitoksien ja laitteiden korjauksiin. 
 
Palvelujen ostot, ylitys 65 004 € (125,63 %) 
 
Tämä johtuu mm. toimisto- ja asiantuntijapalveluiden talousarvioylityksestä n. 33 900 €. Tässä mm. tilitoimiston 
vuoden 2019 lisälaskutusta n. 22 400 €. Savo-Karjalan ympäristötutkimus Oy:n budjetoitujen tutkimuskulujen 
ylitys, johtuu mm. ylimääräisistä vedenlaatuanalyyseistä (mm. Kevätniemen Talttatien uusien 
vesirunkoputkistojen jälkitarkkailukulut 1200 €). 
   
ICT-palvelut talousarvioylitys n. 6000 €, johtuu MEITA Oy:n yksikköhintojen tarkistuksesta, lisälaitehankinnoista 
ja uusista käyttäjätunnuksista. 
 
Puhtaanapitopalvelut talousarvioylitys n. 12 300 €, johtuu mm. vedenottamoiden aurauksista talvikaudella 
2018-2019, jotka on laskutettu toteuman mukaisesti. 
 
Alueiden rakentaminen ja kunnossapito talousarvioylitys n. 11 600 €, johtuu mm. ennakoimattomien 
putkirikkojen korjauksista. 
 
Koneiden, kaluston ja laitteiden korjaukset talousarvioylitys n. 5800, johtuu mm. imupaineauton korjauskuluista 
(vaihteistorikko) n. 9000€  
 
Henkilöstökulut, ylitys 6876 € (101,42%) 
 
Palkat ja palkkiot yhteensä talousarvioylitys 5150 € (101,39%). Palkoissa mukana OPSO-laitosmiehen 
palkkaus, josta korvattu oppisopimuksen koulutuksen korvauksina yhteensä n. 29 700 €. 
 
Erilliskorvauksissa talousarvioylitys 7 361 €, johtuu toteuman mukaisista kuukausipalkkaisten varallaolo ja 
ylityökorvauksista. 
 
Tuntipalkoissa talousarvioylitys 13 300 €, johtuu toteuman mukaisista tuntipalkkaisten varallaolo ja 
ylityökorvauksista. 
 
 
Rakentaminen ja investoinnit 
 
Kertomusvuonna toteutunut rakentaminen ja investoinnit: 

- Toukolantien saneeraus (vesijohdot ja jätevesiviemärit)  180 573 € 

- Kevätniemen Talttatien rakentaminen (vesijohdot ja jätevesiviemärit) 103 820 € 

- Jäteveden pumppaamojen kaukovalvontasaneeraus  81 742 € 

- Kolin Veden jätevedenpuhdistamon uusi porrasvalppä  15 007 € 

- Vedenottamoiden kaukovalvonta (Viekin Hallakorven VO)  12 448 € 
 
Investoinnit yhteensä 393 590 €. Investointien määrärahan toteuma oli 99,1 % (TA+muut.2019). 
 
 
 
 
 
Vesihuoltomaksut 
 
Lieksan Vedellä ja Kolin Vedellä oli voimassa vuonna 2019 seuraavat vesihuoltomaksut: 
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 Vesimaksu 
(alv. 0%) 

Jätevesimaks
u 
(alv.0 %) 

Perusmaksu (alv. 0%) Perusmaksun  
määräytyminen  

vesi jätevesi 

Lieksan 
Vesi 

0,96 €/m3 2,03 €/m3 33,60 €/vuosi 33,60 €/vuosi KT/RT -asunnot 

 60,00 €/vuosi 60,00 €/vuosi DN 20  
(Qmax 5m3) 

250,00 €/vuosi 250,00 €/vuosi DN 25-32  
(Qmax 12m3) 

800,00 €/vuosi 800,00 €/vuosi DN 40  
(Qmax 20m3) 

1500,00 €/vuosi 1500,00 €/vuosi DN 50  
(Qmax 30m3 tai 
isompi) 

Lieksan Vesi, liittymismaksut (sis. vesi ja viemäri) €/liittymä  
(alv. =%) 

Liittymismaksun  
määräytyminen 

 3 200 Kerrosala  
<250 m2 

5 000 Kerrosala  
251-750 m2 

7 000 Kerrosala  
751-2500 m2 

9 000 Kerrosala  
>2500 m2 

 

Kolin Vesi 1,50 €/m3 2,00 €/m3 1,50 €/k-m2/vuosi 1,50 €/k-m2/vuosi  

Kolin Vesi, liittymismaksu (vesi), €/liittymä, alv. 0% L=(4-6)*(k-m2)*(0,5)*(3,0€/k-m2) 

Kolin Vesi, liittymismaksu (viemäri), €/liittymä, alv. 0% L=(4-6)*(k-m2)*(0,5)*(3,0€/k-m2) 

 

Osuuskunnat 0,71 €/m3 1,68 €/m3 ei peritä ei peritä  

 
 
Lieksan Veden ja Kolin Veden käyttömaksujen vertailu keskimääräiseen maksuun Suomessa (Vesi-laitosyhdis-
tys 2019): 
 

 vesimaksu, €/m3  
(alv. 24%) 

jätevesimaksu, €/m3 
(alv. 24%) 

vesimaksut yhteensä, 
€/m3 (alv. 24%) 

Lieksan Vesi 1,19 2,52 3,71 

Kolin Vesi 1,86 2,48 4,34 

valtakunnalliset kes-
kiarvot 2019 (220 lai-
tosta) 

1,71 2,82 4,53 

 
Lieksan Veden ja Kolin Veden vesihuoltomaksujen vertailuhinta suhteessa keskimääräiseen vertailuhintaan 
Suomessa (Vesilaitosyhdistys 2019): 
 

 omakotitalo (kerrosala 150 m2, as. 3 hlö, 
vedenkulutus 180 m3/vuosi)  
€/m3 (alv. 24%) 

kerrostalo (kerrosala 2500 m2, as. 
75 hlö, vedenkulutus 5000 
m3/vuosi)  
€/m3 (alv. 24%) 

Lieksan Vesi 5,20 4,27 

Kolin Vesi 7,99 6,42 

valtakunnalliset 
keskiarvot 2019 

5,99 (vaihteluväli 3,65 – 9,50) 4,90 (2,89 – 7,51) 

 

Vesihuoltoliikelaitoksen uudet hinnastot hyväksyttiin johtokunnassa 28.8.2019 § 28 ja ne tulivat voimaan 
1.1.2020. 
 
RISKIT 
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Vesihuoltoliikelaitoksen sisäisen valvonnan arvioinnin 2019 mukaan laitoksen merkittävimmät riskit liittyvät seu-
raaviin: 
 
1. Vanhojen metallisten runkovesiputkien rikkoutumiset 
- Nämä voivat johtaa vedenlaatuhäiriöihin ja veden toimitusvarmuuden vaarantumiseen.      
- Riskin hallintakeinona on selvitetty metallisten putkien kokonaismäärää ja sijaintia. Lisäksi johtotietojärjestel-
mää päivitetään säännöllisesti, jolloin rikkokohdan paikallistaminen tehostuu. 
- Yhtenä riskinhallintakeinona investoidaan vuosittain verkostosaneerauksiin.  
 
2. Sähköjakeluhäiriöt ja -katkot 
- Sähkökatkojen aikana laitosten, vedenottamoiden ja pumppaamojen toiminta katkeaa, jos varavoimaa ei ole 
käytettävissä.  
- Vesihuoltoliikelaitoksella on käytössään 3 kiinteästi asennettua varavoimakonetta vesilaitoksilla ja vedenotta-
moilla. Lisäksi käytössä on kaksi siirrettävää varavoimakonetta ja virtapankkeja automaatiolaitteille (UPS:it). 
Mahdollista on myös tukeutua varavoimankäytön palvelusopimuksiin ulkopuolisten toimijoiden kanssa. 
  
3. Tietoliikenneyhteyksien häiriöt 
- Nämä vaikuttavat vedenottamoiden ja pumppaamojen kaukovalvontayhteyksiin sekä työasematyöskentelyyn 
ja johtotietojärjestelmän käyttöön.  
- Riskin hallintakeinoina työasemien ja yhteyslaitteiden kunnossapito. Mahdollisiin yhteyshäiriöihin on varau-
duttu osittain pumppaamojen toiminta-automaatiossa.    
   
4. Laite- ja konerikot laitoksilla 
- Nämä vaikuttavat veden tuotantoprosessiin ja jäteveden puhdistamiseen. Riippuen prosessivaiheesta ja lait-
teen merkityksestä rikkoontumisesta voi aiheutua suurta rahallista vahinkoa.  
- Riskiä hallitaan säännöllisellä kunnossapitohuollolla sekä ennakoivalla laitteiden uusimisella. 
  
5. Taloudellisesti kriisiytyneiden vesiosuuskuntien toiminta  
- Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos toimittaa kaikkien 10 Lieksan vesiosuuskunnan tukkuveden ja ottaa 
vastaan 5 vesiosuuskunnan jätevedet. Osa vesiosuuskunnista on taloudellisesti haastavassa tilanteessa. 
- Jos vesiosuuskunta ei kykene suoriutumaan velvoitteistaan, niin tukkuveden ja jäteveden myynnin maksuihin 
voi aiheutua häiriöitä.  
- Jos vesiosuuskunnalla ei ole toimivaa hallintoa, niin vesihuoltoliikelaitos voi joutua osallistumaan vesiosuus-
kunnan toiminnan järjestämiseen. 
- Jos vesiosuuskunta ajautuu selvitystilaan, niin tämä voi johtaa edelleen tilanteeseen, jossa vesiosuuskunnan 
toimintojen sulautumista vesihuoltoliikelaitokseen on tarkasteltava. Mahdollinen sulautuminen voisi johtaa mm. 
vesiosuuskunnan investointipoistojen rahoittamiseen ja velkasitoumusten maksamiseen. 
- Varaudutaan siihen, että tällaisen vesiosuskunnan toimintaa voidaan jatkaa itsenäisesti erillisenä yksikkönä. 
 
KATSAUS TULEVAAN VUOTEEN 
 
Vuosi 2020 on vesihuoltoliikelaitoksen 3. toimintavuosi. Vuoden aikana on tarkoitus jatkaa toiminnan kehittä-
mistä ja kustannustehokkuuden parantamista. Johtotietojärjestelmän päivittäminen ja viemärilaitoksen vuotove-
sien vähentämistoimet ovat keskeisiä.  
 
Vesihuoltoliikelaitoksen henkilöstössä on tulossa toimintavuoden aikana muutoksia uusien rekrytoin-tien 
vuoksi. Tämä tuo luonnollisesti mukanaan runsaasti uusien henkilöiden toimintaan perehdyttämistä. Toimin-
taan liittyvän ns. hiljaisen tiedon dokumentointia tulee jatkaa tulevaisuuden henkilöstön uusiutumista ajatellen. 
Jatkossa vesihuoltoliikelaitoksen henkilöstön osaamisessa lisätään moniosaamista. 
 
Vuodelle on suunnitteilla tehtävän yhteensä 731 000 euron suuruiset investoinnit. Korjausinvestoin-tien osuus 
on 79 % (581 000 €), josta vesihuoltoverkoston korjauksiin kohdentuu 52 % (305 000€). Uusinvestointeja on 21 
% (150 000 €) kokonaisinvestoinneista. Lisäksi vuoden 2021 investointien suunnitteluun on varattu 26 000 € 
määräraha. 
 
TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Vesihuoltoliikelaitoksen tulos tilikaudelta 2019 oli 386 785,57 € (111,6 % TA-muutos 2019).  
 
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittää tilikauden tuloksen siirtämistä taseen ylijäämätilille.  
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LIITETIEDOT 
 
 
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT 
 
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus 
 
Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuuston hyväk-
symällä poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesi-
laitoksen rakennusten sekä koneiden ja kaluston poistomenetelmät kaupungin samoihin hyödykelajeihin kuulu-
van omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi. 
 
Vaihto-omaisuus 
 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 
 
Rahoitusomaisuus 
 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Jaksotusmenetelmät 
 
Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja täydennetty suoriteperusteen mu-
kaiseksi. Lomarahavelan kirjaamisessa on otettu huomioon kilpailukykysopimuksen johdosta tehty 30 %:n lo-
marahaleikkaus 31.3.2019 saakka. 
 
Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus 
 
Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa. 
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet

Rakennukset

Kiint.rakenteet ja 

laitteet Koneet ja kalusto

Aineelliset 

hyödykkeet 

yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1.2019 486 631,77 3 473 120,14 19 956,29 3 979 708,20

Lisäykset tilikauden aikana 393 589,52 393 589,52

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vähennykset tilikauden aikana 0,00

Siirrot erien välillä 0,00

Tilikauden poisto -42 569,01 -375 668,68 -7 754,31 -425 992,00

Poistamaton hankintameno 31.12.2019 444 062,76 3 491 040,98 12 201,98 3 947 305,72

Sijoitukset 2019 2018

     Liittymismaksut, palautettavat 39 115,00 39 115,00

Vaihto-omaisuus 

   Aineet ja tarvikkeet 32 981,93 35 587,83

Lyhytaikaiset saamiset

2019 2018

Myyntisaamiset

   Myyntisaamiset tytäryhteisöiltä 84 915,10 3 400,67

   Myyntisaamiset muilta 285 586,87 177 508,81

Myyntisaamiset yhteensä 370 501,97 180 909,48

Saamiset kunnalta

   Sisäiset myyntisaamiset kunnalta 3 065 335,05 2 632 985,81

Saamiset kunnalta yhteensä 3 065 335,05 2 632 985,81

Muut saamiset

   Myyntireskontran välitili 40,64

40,64

Siirtosaamiset

   Muut siirtosaamiset muilta 9 926,36 2 714,47

Siirtosaamiset yhteensä 9 926,36 2 714,47

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 445 804,02 2 816 609,76

Oman pääoman erittely

2019 2018

Peruspääoma 01.01.2019 -4 166 720,23 -4 166 720,23

Peruspääoma 31.12.2019 -4 166 720,23 -4 166 720,23

Edellisten tilikausien ylijäämä -2 326 153,49 -1 971 419,56

Tilikauden yli-/alijäämä -384 365,56 -354 733,93

Oma pääoma yhteensä -6 877 239,28 -6 492 873,72

Lyhytaikainen vieras pääoma

2019 2018

Ostovelat

    Ostovelat tytäryhteisöille -2 331,18

    Ostovelat jäsenkuntayhtymille -171,00 -114,00

    Ostovelat muille -176 593,91 -68 084,30

Ostovelat yhteensä -176 764,91 -70 529,48

Korottomat velat kunnalta

    Sisäiset ostovelat -163 617,89 -80 220,97

Korottomat velat kunnalta yhteensä -163 617,89 -80 220,97

Muiden velkojen erittely

    Muut velat -137 056,98 -140 788,83

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

  Menojäämät

    Taloudellinen tuki -185,51 -170,09

    Lomapalkkajaksotus -66 615,04 -59 970,22

    Menojäämäpalkat -4 246,56 -3 005,11

    Muut henkilösivukulujen jaksotukset -19 193,93 -23 436,42

   Muut siirtovelat muille -17 866,56 -25,95

Siirtovelat yhteensä -108 107,60 -86 607,79

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä -585 547,38 -378 147,07
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILINPÄÄTÖKSEN MUO-

DOSTUMISEEN 
 
YHDISTELTY TULOSLASKELMA 
 

 
 
 
 
 

Lieksan 

kaupunki

Pielisen 

Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka-

liikelaitos

Yhteensä

(ennen elim.)

Koneelliset 

eliminoinnit

1 421 376,62 628 319,65 2 785 424,52 6 970 472,40 -2 830 197,13

840 282,93 0,00 13 233,00 853 515,93 -4 750,40

897 841,63 3 349,28 0,00 901 190,91 0,00

3 738 632,14 0,00 151 823,34 3 891 022,29 -135 662,00

6 898 133,32 631 668,93 2 950 480,86 12 616 201,53 -2 970 609,53

2 782 748,01 0,00 0,00 2 782 748,01 0,00

2 782 748,01 0,00 0,00 2 782 748,01 0,00

-14 190 330,35 -377 623,93 -1 131 221,27 -16 191 108,58 0,00

-10 887 163,02 -309 425,86 -817 396,22 -12 389 925,47 0,00

-3 303 167,33 -68 198,07 -313 825,05 -3 801 183,11 0,00

-2 948 594,75 -58 266,90 -288 259,72 -3 399 430,43 0,00

-354 572,58 -9 931,17 -25 565,33 -401 752,68 0,00

-63 801 356,22 -213 493,18 -1 043 739,83 -65 377 193,51 2 831 346,44

-852 621,70 -7 186,89 -480 787,37 -1 697 310,48 6 901,09

-1 928 910,68 0,00 -137 249,33 -2 066 160,01 0,00

-748 883,41 -27 228,93 -126 528,59 -934 758,13 132 362,00

-81 522 102,36 -625 532,93 -2 919 526,39 -86 266 530,71 2 970 609,53

-71 841 221,03 6 136,00 30 954,47 -70 867 581,17 0,00

38 547 576,41 0,00 0,00 38 547 576,41 0,00

37 236 276,00 0,00 0,00 37 236 276,00 0,00

135 106,76 0,00 0,00 135 106,76 0,00

678 419,09 0,00 12,81 679 662,00 -131 137,61

-115 219,20 0,00 0,00 -115 219,20 0,00

-1 137,70 -6 136,00 -4,45 -132 280,07 131 137,61

697 168,95 -6 136,00 8,36 567 269,49 0,00

4 639 800,33 0,00 30 962,83 5 483 540,73 0,00

-3 591 999,67 0,00 -30 962,83 -4 048 954,50 0,00

-500 000,00 0,00 0,00 -500 000,00 0,00

-4 091 999,67 0,00 -30 962,83 -4 548 954,50 0,00

547 800,66 0,00 0,00 934 586,23 0,00

94 478,30 0,00 0,00 94 478,30 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

642 278,96 0,00 0,00 1 029 064,53 0,00TILIKAUDEN 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ

386 785,57 1 029 064,53

VARAUSTEN MUUTOS 0,00 0,00

POISTOERON MUUTOS 0,00 94 478,30

TILIKAUDEN TULOS 386 785,57 934 586,23

POISTOT JA 

ARVONALENTUMISET 

-425 992,00 -4 548 954,50

ARVONALENTUMISET 0,00 -500 000,00

SUUNNITELMAN MUKAISET -425 992,00 -4 048 954,50

POISTOT JA 

VUOSIKATE 812 777,57 5 483 540,73

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 

YHTEENSÄ

-123 771,82 567 269,49

MUUT RAHOITUSKULUT -125 001,92 -1 142,46

KORKOKULUT 0,00 -115 219,20

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 230,10 548 524,39

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0,00 135 106,76

VALTIONOSUUDET 0,00 37 236 276,00

VEROTULOT 0,00 38 547 576,41

TOIMINTAKATE 936 549,39 -70 867 581,17

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -1 199 369,03 -83 295 921,18

MUUT TOIMINTAKULUT -32 117,20 -802 396,13

AVUSTUKSET 0,00 -2 066 160,01

AINEET, TARVIKKEET JA -356 714,52 -1 690 409,39

PALVELUJEN OSTOT -318 604,28 -62 545 847,07

MUUT -11 683,60 -401 752,68

HENKILÖSIVUKULUT -115 992,66 -3 801 183,11

ELÄKEKULUT -104 309,06 -3 399 430,43

PALKAT JA PALKKIOT -375 940,37 -12 389 925,47

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -491 933,03 -16 191 108,58

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0,00 2 782 748,01

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN 0,00 2 782 748,01

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 2 135 918,42 9 645 592,00

MUUT TOIMINTATUOTOT 566,81 3 755 360,29

TUET JA AVUSTUKSET 0,00 901 190,91

MAKSUTUOTOT 0,00 848 765,53

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2 135 351,61 4 140 275,27

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä
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YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA 
 

 
 
  

Lieksan 

kaupunki

Pielisen 

Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka-

liikelaitos

Yhteensä

(ennen elim.)

Koneelliset

eliminoinnit

4 639 800,33 0,00 30 962,83 5 483 540,73 0,00

-29 877,53 0,00 -8 000,00 -37 877,53 3 300,00

4 609 922,80 0,00 22 962,83 5 445 663,20 3 300,00

-3 654 874,67 0,00 -269 191,00 -4 317 655,19 0,00

2 975,23 0,00 0,00 2 975,23 0,00

46 834,10 0,00 8 000,00 54 834,10 -3 300,00

-3 605 065,34 0,00 -261 191,00 -4 259 845,86 -3 300,00

1 004 857,46 0,00 -238 228,17 1 185 817,34 0,00

3 500 000,00 0,00 0,00 3 500 000,00 0,00

-2 382 692,00 0,00 0,00 -2 382 692,00 0,00

13 620,72 0,00 0,00 13 620,72 0,00

1 130 928,72 0,00 0,00 1 130 928,72 0,00

-31 141,00 0,00 0,00 -31 141,00 0,00

0,00 0,00 32 769,93 35 375,83 0,00

-2 006 526,02 -56 062,46 113 394,54 -2 578 388,20 611 698,53

162 246,99 56 062,46 92 063,70 517 773,46 -611 698,53

-1 875 420,03 0,00 238 228,17 -2 056 379,91 0,00

-744 491,31 0,00 238 228,17 -925 451,19 0,00

260 366,15 0,00 0,00 260 366,15 0,00

7 167 967,18 0,00 0,00 7 167 967,18 0,00

6 907 601,03 0,00 0,00 6 907 601,03 0,00

260 366,15 0,00 0,00 260 366,15 0,000,00 260 366,15

RAHAVARAT 31. 12. 0,00 7 167 967,18

RAHAVARAT 1.1. 0,00 6 907 601,03

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 260 366,15

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -419 188,05 -925 451,19

-419 188,05 -2 056 379,91

KOROTTOMIEN VELKOJEN 207 400,31 -93 925,07

SAAMISTEN MUUTOS -629 194,26 -1 966 689,67

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 2 605,90 35 375,83

MUUT MAKSUVALMIUDEN 

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 0,00 -31 141,00

0,00 1 130 928,72

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 0,00 13 620,72

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN 0,00 -2 382 692,00

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN 0,00 3 500 000,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 419 188,05 1 185 817,34

-393 589,52 -4 263 145,86

PYSYVIEN VASTAAVIEN 0,00 51 534,10

RAHOITUSOSUUDET 0,00 2 975,23

INVESTOINTIMENOT -393 589,52 -4 317 655,19

812 777,57 5 448 963,20

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

TULORAHOITUKSEN 0,00 -34 577,53

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 812 777,57 5 483 540,73

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 
 

 
 

 
Lieksassa, 23. päivänä maaliskuuta 2020 

 

LIEKSAN KAUPUNKI  

Kaupunginhallitus 

 

   

Lea Oravalahti-Pehkonen  Pertti Turunen 

   

Esko Saastamoinen  Mirja Karhinen 

   

Reijo Kortelainen  Tarja Kärkkäinen 

   

Seppo Tossavainen  Solja Törnqvist 

   

Timo Väänänen  Jarkko Määttänen 

 

 

 

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen. 

Lieksassa,                päivänä                                  kuuta 2020 

 

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy  

JHTT-yhteisö 

 

 

 

Timo Nuutinen 

HT, JHT 
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TILINPÄÄTÖSTÄ VARMENTAVAT ASIAKIRJAT 
 

 

Kirjanpitoaineistot vuonna 2019
Tilinpäätöskirja Irtolehdet sidottuna
Liitetietotositteet Irtolehdet mapitettuna
Pääkirjat Sähköisenä
Päiväkirjat Sähköisenä
Tase-erittelyt Irtolehdet mapitettuna
Palkkaluettelot Atk-listoina
Reskontraerittelyt Atk-listana
Käyttöomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Käytetyt tositelajit vuonna 2019:
Tos.laji Nimitys Osajärj. Laskulaji Id Nimitys
ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
BUDL Lisätalousarvio
KASSA2 CPU -ulkoinen kp Ceepos-kassa
KASSAS CPU -sisäinen kp Ceepos-kassa
KLALKU Konsernin alkusaldot Konserni
KLKIRJ Konsernikirjaukset Konserni
KLYHT Tytäryht./Kuntayht. Konserni
KOMMUI Käyttöom muistiot
KOMTOS Käyttöomaisuustositt KOM
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo Rondo
MUISRO Muistiotos Rondo Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis Rondo
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut OR
OSTOT Ostolaskut OR
PALKAT Palkkatositteet Popu
PANKKI Pankkien tiliotteet Basware
SISRON Sis laskut Rondo Rondo
SISROP Sislaskut2 Rondo Rondo
SOSTYO ProC -sosiaalityö kp ProConsona
VARAS1 SONET-varastoviennit Sonet varasto
VARAS2 SONET-varast2viennit Sonet varasto
YMR30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus
YMR33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus
YMR34 MR Laskulaji 34 MR 34 Kolin latupooli
YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus
YMR39 MR Laskulaji 39 MR 40 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR40 MR Laskulaji 40 MR 41 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
YMR41 MR Laskulaji 41 MR 42 Esij Palveluasuminen Mediatri
YMR45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimahalli
YMR46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo
YMR50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
YMR51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapäiv
YMR52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus
YMR53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi
YMR54 MR Laskulaji 54 MR 54 Esij Päivähoitolaskutus ProCon
YMR89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut
YMR99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivästysk.
YMRHYV MR hyvityslask kuitt MR
YMRMAN MR Manuaalisuorituks MR
YMRVII MR Viitesuoritukset On

MRP30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus

MRP33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus

MRP34 MR Laskulaji 34 MR 34 Kolin latupooli

MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut

MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos

MRP36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos

MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki

MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos

MRP38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus

MRP39 MR Laskulaji 39 MR 40 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos

MRP40 MR Laskulaji 40 MR 41 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos

MRP41 MR Laskulaji 41 MR 42 Esij Palveluasuminen Mediatri

MRP45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimahalli

MRP46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo

MRP50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
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MRP51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapäiv

MRP52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus

MRP53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi

MRP54 MR Laskulaji 54 MR 54 Esij Päivähoitolaskutus ProCon

MRP89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut

MRP99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivästysk.

MRPHYV MR hyvityslask kuitt MR

MRPMAN MR Manuaalisuorituks MR

MRPVII MR Viitesuoritukset On
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