
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Osavuosiraportti  
1.1. - 30.4.2020 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
Kaupunginhallitus  15.6.2020 § 190 
Kaupunginvaltuusto 22.6.2020 § 45 

 



Osavuosiraportti 1 2020 2 (113) 

 

 

OSAVUOSIRAPORTTI 1 2020 
 

SISÄLLYSLUETTELO 
 

TALOUDELLINEN TILANNE .............................................................................. 3 

VEROTULOT ................................................................................................................ 4 

VALTIONOSUUDET ....................................................................................................... 5 

TALOUSARVIOMUUTOKSET ............................................................................................ 5 

TULOSLASKELMA ....................................................................................................... 10 

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN .......................................................................... 11 

TALOUSARVIOMUUTOSESITYSTEN VAIKUTUS TULOSLASKELMAAN ........................................ 11 

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN ................................................ 12 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA ......................................................................................... 12 

TARKASTUSLAUTAKUNTA ............................................................................................ 13 

KAUPUNGINHALLITUS ................................................................................................ 15 

HYVINVOINTILAUTAKUNTA .......................................................................................... 45 

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ..................................................................... 90 

KAUPUNGINHALLITUS ................................................................................................ 90 
Elinvoima ................................................................................................................................................................ 90 
Toimitilat ................................................................................................................................................................. 90 
Kuntatekniikka........................................................................................................................................................ 92 

HYVINVOINTILAUTAKUNTA .......................................................................................... 93 

LIIKELAITOKSET........................................................................................................ 96 

LIIKELAITOKSET ...................................................................................... 100 

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN .......................................................... 100 
Kuntatekniikkaliikelaitos ..................................................................................................................................... 100 
Vesihuoltoliikelaitos ............................................................................................................................................. 102 
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos ................................................................................................................ 108 

TYTÄRYHTIÖT ......................................................................................... 111 

LIEKSAN KIINTEISTÖT OY .......................................................................................... 111 

LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE ...................................................................................... 112 

 

  



Osavuosiraportti 1 2020 3 (113) 

TALOUDELLINEN TILANNE 
 

Kuntatalouden tilanne vuoden 2019 tilinpäätösarvioiden mukaan näyttää synkältä. Kuntien ja kuntayhtymien 
menot kasvoivat vuonna 2019 alustavien Tilastokeskuksen tilinpäätösarviotietojen mukaan noin 3,9 prosenttia. 
Menojen kasvun taustalla vaikutti paitsi väestön ikääntyminen niin myös kuntakentän palkankorotukset sekä 
kuntien tehtävien laajennukset 
 
Kuntien tulokehitys alitti menojen kasvun selvästi; verotulojen ja valtionosuuksien kasvu ylsi vuonna 2019 vain 
noin 2,5 prosenttiin. Näin siitäkin huolimatta, että kuntien valtionosuuksiin kohdistettiin joulukuussa 2019 alun 
perin vuodelle 2020 maksettavaksi suunniteltu kiky-kompensaatio. Valtionosuuksien kehitystä heikentävät 
kiky-kompensaatiosta huolimatta yhä lukuisat viime vuosina valtionosuuspohjaan tehdyt valtionosuusleikkauk-
set. Kuntien tuloverojen kertymää pienensivät mm. vuoden alussa käyttöönotettu vuositulorajaan perustuva 
verokorttiuudistus ja tulorekisteriin liittyvät ongelmat, sekä kuntaverosta tehtävien verovähennysten kasvu. 
 
Tulojen ja menojen epätasapano aiheutti sen, että kuntatalouden tunnusluvut heikkenivät vuodesta 2018 edel-
leen. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumäärä kasvoit 56:een, ja 225 kuntaa teki alijäämäisen tuloksen 
vuonna 2019. Kuntien yhteenlaskettu tilinpäätösarviotietojen mukainen alijäämä on noin 200 miljoonaa euroa. 
Ilman muutamien kuntien satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi päädytty 
lähelle 2000-luvun heikointa tulosta. 
 
Syksyn 2019 kuntatalousohjelman näkymä vuoden 2020 kuntatalouden paranemisesta on koronaviruspande-
miasta johtuen kääntynyt kriisitunnelmaksi. Maan todettiin 16.3.2020 olevan koronavirustilanteen takia poik-
keusoloissa. Poikkeusoloihin liittyvien rajoitusten ja suositusten tavoitteena on hidastaa ja estää koronaviruk-
sen leviämistä, turvata terveydenhuollon kapasiteetti ja kantokyky sekä suojella erityisesti riskiryhmiin kuuluvia 
ihmisiä. Poikkeusoloilla on merkittäviä vaikutuksia kansalaisten ja yritysten toimintaan sekä suoria ja epäsuoria 
vaikutuksia kuntiin. Valtiovarainministeriön kevään 2020 kuntatalousohjelman mukaan koronaviruspandemian 
ja siitä seuranneiden rajoitustoimenpiteiden vaikutuksia kuntatalouteen on mahdoton arvioida.  
 
Kunnissa erityisesti terveydenhuoltomenot kasvavat pandemian vaikutuksesta, mutta muun muassa työttö-
myyden kasvu lisää painetta myös sosiaalipalveluihin ja työllisyyden hoidon kustannuksiin. Menojen kasvu ei 
kohdennu kaikilta osin kevääseen 2020, vaan näkyy kokonaisuudessaan kunnissa ja sairaanhoitopiireissä 
todennäköisesti vasta pidemmällä aikavälillä.  
 
Kaupungin vuoden 2020 talousarvion mukainen tulos on 2,4 miljoonaa euroa. Koronavirustilanteesta johtuen 
valtiovarainministeriö ja Kuntaliitto ovat laskeneet verotuloennusteita merkittävästi. Toukokuussa julkaistun 
kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaan Lieksan kaupungin verotulot kuluvana vuonna ovat 2,75 miljoonaa 
euroa pienemmät kuin talousarviossa.  
 
Osavuosiraportissa tulosyksiköitä ja palvelualueita on ohjeistettu huomioimaan koronakriisin vaikutukset toi-
mintaan ja talouteen, ja tekemään myös siitä johtuvat talousarviomuutosesitykset. Erityisesti verotulopohjan 
romahduksen takia on pyydetty erikseen esityksiä myös sopeuttamistoimenpiteistä. Niiden taloudellisia vaiku-
tuksia on arvioitu vuosina 2020 – 2022. Sopeuttamistoimenpide-ehdotuksia on tehty ohjeistuksen mukaisesti. 
Ne kootaan ja käsitellään erikseen. 
 
Valtion tuki kunnille koronatilanteessa 
 
Valtion toisen lisätalousarvion yhteydessä päätettiin, että kunnille kompensoidaan verotulojen viivästymisestä 
vuonna 2020 johtuva tulojen väheneminen määräaikaisena valtionosuutena. Verotulot viivästyvät, kun Vero-
hallinto keventää yritysten verojen maksujärjestelyjen ehtoja ja maksujärjestelyyn kuuluvien verojen viivästys-
korkoa alennetaan. Lieksan kaupunki saa järjestelyssä 906.600 euroa vuonna 2020. Kompensaatio peritään 
kunnilta takaisin vuoden 2021 verotulokompensaatioista. 
 
Valtion neljäs lisätalousarvio, jonka hallitus ilmoitti kesäkuun alussa, pitää sisällään kuntien tukipaketin. Yhtenä 
osana tukipakettia kuntien osuutta yhteisöveron tuotosta on tarkoitus nostaa vuonna 2020 kymmenellä pro-
senttiyksiköllä 43,12 prosenttiin. Muutos kasvattaisi kuntien yhteisöverotuottoja kokonaisuudessaan 520 mil-
joonaa euroa, joista 410 miljoonaa euroa kertyisi tänä vuonna ja loput seuraavien vuosien aikana.  
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Peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan tukipaketissa 550 miljoonan euron lisämäärärahaa, josta kolmas-
osa kohdennettaisiin tasasuuruisesti asukasta kohden ja kaksi kolmasosaa kunnallisveron tilittämisessä tänä 
vuonna sovellettavien jako-osuuksien perusteella.  
 
Tämän lisäksi lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukeviin palveluihin ehdotetaan 112 miljoonan euron 
lisäystä peruspalvelujen valtionosuuteen. Iäkkäiden palveluiden toimivuuden varmistamiseen ehdotetaan 60 
miljoonan euron lisäystä.  
 
Kuntien talouteen vaikuttaa myös sairaanhoitopiireille osoitettava 200 miljoonan euron valtionavustus, jolla 
korvattaisiin koronapotilaiden hoidosta ja pandemiaan varautumisesta aiheutuneita kustannuksia sekä sai-
raanhoitopiirien alijäämiä. Mahdollisesta avustuksesta huolimatta kuntien on varauduttava siihen, että Siun 
soten tälle vuodelle kohdistuva kustannusten kasvu nostaa vuoden 2021 kuntien maksuosuuksia.  
 
 

VEROTULOT 
 
Huhtikuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 160.000 euroa ja yhteisöveron 63.000 euroa 
pienemmät kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Kiinteistöverotilityksiä oli saatu 85.000 euroa 
enemmän kuin vuoden 2019 huhtikuun lopussa, jolloin kumulatiiviset verotilitykset olivat oikaisuista johtuen 
negatiiviset.  Yhteensä verotilityksiä kertyi 138.000 euroa (1,0 %) vähemmän kuin vuoden 2019 ensimmäisellä 
kolmanneksella.  
 
Verotuloennusteissa on erityisesti koronavirustilanteesta johtuen merkittävää epävarmuutta. Kuntaliiton huhti-
kuussa julkaistussa ennusteessa oletuksena oli, että BKT laskee noin 5 % kuluvana vuonna. Toukokuussa 
julkaistussa ennusteessa BKT: laskuksi oli arvioitu reilu 7 % kuluvana vuonna ja kasvaa maltillisesti noin 1 % 
ensi vuonna. Veroennusteen suurimmat epävarmuudet liittyvät yhä koronavirukseen ja tämän vaikutuksiin 
kuntien verotuloihin. Vaikutukset näkyvät viiveellä kunnallisveron ja yhteisöveron heikompana tuottona. Osa 
tästä heikennyksestä tulisi työllisyyden, ja sitä kautta palkkasumman, aiemmin oletettua heikomman kehityk-
sen ja yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myötä. Yhteisöverossa koronaviruksen vaikutus alkoi 
näkymään huhtikuun tilityksistä alkaen. 
 
Toukokuun kuntakohtaisen ennusteen mukaan Lieksan kaupungin kunnallisveron tuotto vuonna 2020 on 1,6 
miljoonaa euroa pienempi kuin talousarvion tuloarvio, yhteisövero jää noin miljoona euroa alle budjetoidun ja 
kiinteistövero 97.000 euroa.  
 
Valtion kunnille osoittaman tukipaketin sisältämä yhteisöveron väliaikainen korottaminen nostaa kaupungin 
yhteisöverotuloa tämän hetken arvion mukaan noin 715.000 euroa.  
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Talousarviota esitetään muutettavaksi kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaiseksi, kuitenkin niin, että siinä 
huomioidaan hallituksen esittämä yhteisövero-osuuden väliaikainen korotus. 
 

VALTIONOSUUDET 
 
Verotulojen viivästymisestä johtuen kunnille maksettava ylimääräinen valtionosuus lisää Lieksan kaupungin 
verotulomenetysten kompensaatiota 906.600 euroa. Summa vähennetään vuoden 2021 verotulomenetysten 
kompensaatiosta korkoineen.  
 

  
 
Hallituksen esittämä valtion neljännen lisätalousarvion tukipaketti nostaa Lieksan kaupungin peruspalveluiden 
valtionosuustuloja 1,3 miljoonaa euroa. Eduskunta ei ole vielä käsitellyt neljättä lisätalousarviota, joten tämä 
summa ei näy vahvistettuna valtionosuutena yllä olevassa taulukossa.  
 
Talousarviomuutoksena esitetään sekä verotulojen viivästymisestä johtuvan kompensaation että peruspalve-
luiden valtionosuuden lisäämistä tuloarvioon.  
 
 
 

TALOUSARVIOMUUTOKSET 
 
Tulosyksiköt ja liikelaitokset perustelevat esittämänsä talousarviomuutokset tulosyksikön toiminnallisten ta-
voitteiden toteuman raportoinnin yhteydessä, Talous-otsikon alla.  
 
Talousarvion valtuustoon nähden sitovat erät ovat: 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksiköiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuus-
toon nähden sitovia. 
 
Tuloslaskelmaosan sitovat erät 
Verotulot 
Valtionosuudet 
Rahoitustulot ja -menot 
Satunnaiset erät 
Tilinpäätössiirrot (Budjetoitavia tilinpäätössiirtoja ovat erät, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota 
laadittaessa) 
 

VALTIONOSUUDET (milj. €)

TILIVUOSI

Tilinpäätös 

2018

Tilinpäätös 

2019

Talousarvio 

2020

Vahvistettu 

2020

Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 67,2 63,6 65,3 65,3

Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -41,7 -39,8 -40,6 -40,6

Lisäosat 2,6 2,5 2,6 2,6

Valtionosuusjärjestelmämuutoksen 2010  tasaus -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Muut valtionosuuteen tehtävät vähennykset ja lisäykset -1,2 -0,8 -0,8 -0,8

Syrjäisyyslisäkorjaus 2017 - 2019 0,1

Kiky-kompensaatio 0,5

Verotulontasaus 6,8 6,8 7,1 7,1

Peruspalvelujen valtionosuus yhteensä 33,4 32,6 33,3 33,3

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,7 -0,6 -0,6 -0,6

Valtionosuudet yhteensä 32,6 32,0 32,7 32,7

Muutos edellisestä vuodesta % -4,8 -2,0 2,1 2,1

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KOMPENSAATIO (milj. €)

TILIVUOSI

Tilinpäätös 

2018

Tilinpäätös 

2019

Talousarvio 

2020

Vahvistettu 

2020

Valtionosuudet yhteensä 32,6 32,0 32,7 32,7

Veroperustemuutosten kompensointi 4,7 5,2 5,9 5,9

Korvaus verotulojen viivästymisestä koronavirustilanteessa 0,9

Valtionosuudet tuloslaskelmassa 32,6 32,0 32,7 33,6

Muutos edellisestä vuodesta % -15,8 -2,0 2,1 4,9
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Investointiosa 
Investointien kokonaiskustannusarviot, määrärahat ja tuloarviot sillä tasolla kuin ne on investointibudjetissa 
esitetty, yleensä investointiprojekteittain. 
 
Käyttötalousosa, kaupungin tulosyksiköt 
Seuraavissa tulosyksiköissä valtuuston nähden sitovia ovat tuloarviot ja määrärahat (tulot, valmistus omaan 
käyttöön ja menot): 
5220 Toimitilat 
1500 Kuntatekniikka 
1450 Ruokahuolto 
 
Muissa tulosyksiköissä sitovuustaso on tulosyksikön toimintakate. 
 
Liikelaitosten tuloslaskelmat 
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos 

• Yhteistoimintakorvaukset 

• Tilikauden yli-/alijäämä 
Kuntatekniikkaliikelaitos 

• Yhteistoimintakorvaukset 

• Kaupungille tuotettavien investointien määrärahat ja tuloarviot projektitasolla 

• Tilikauden yli-/alijäämä 
Vesihuoltoliikelaitos 

• Tuloslaskelman tilikauden tulos 

• Korvaus peruspääomasta 
 
 
KAUPUNGINHALLITUS:  
 
Käyttötalous 
Elinvoiman palvelualueella haetaan talousarviomuutosta elinvoiman ja maankäytön tulosyksiköihin. Elin-
voiman edistämisen tulosyksikössä määrärahoja esitetään pienennettäviksi; avustuksia on haettu ja 
myönnetty vähemmän kuin niihin on varattu määrärahoja. Tapahtumien peruuntuminen koronavirustilan-
teesta johtuen on myös pienentänyt avustuksia.  
 
Työllisyyspalveluiden talousarvioon ei esitetä muutoksia. Koronavirustilanne lisää työttömien määrää ja 
on vaikuttanut suoraan työllisyyspalveluiden toimintaan. Kaikkia toiminnan muutoksia ja n iiden taloudel-
lista vaikutusta ei tässä vaiheessa pystytä arvioimaan. Tämän vuoksi muutoksia tehdään toisessa osa-
vuosiraportissa, kun kokonaisuus myös hanketoiminnan osalta on selkeytynyt.  
 
Maankäytössä pienennetään maanmyyntituloarviota, joka on budjetoitu virheellisesti. Määrärahojen li-
säys johtuu useiden käynnissä olevien kaavaprosessien aikatauluista ja lisäselvityksistä.  
 
Yhteensä palvelualueen toimintakate heikkenee 31.600 euroa.  
 
Hallinnon palvelualueella hallinnon tulosyksikössä tilien ja kustannuspaikkojen välillä tehtyjen muutosten 
nettovaikutus vajaat neljätuhatta euroa toimintakatetta parantava.  
 
Investoinnit 
Maankäyttö: Vuonna 2019 alkanutta strategisesti tärkeää maanhankintaa jatketaan, mutta varattua 
165.000 euron määrärahaa supistetaan 100.000 eurolla varautuen koronasta aiheutuvaan 
taloudelliseen taantumaan.  
 
Toimitilat: Talousarviossa Koulukadun koulun porrashisseille oli vuodelle 2019 määrärahaa 30.000 
euroa. Vuonna 2019 määrärahaa kului 21.300 euroa. Hissejä ei ehditty saada koulujen joululomalla 
valmiiksi vaan osa asentamisesta tapahtui vuoden 2020 puolella. Kustannuksia vuonna 2020 kertyi 
kohteelle 8.579,41 euroa, jolle haetaan lisämäärärahaa. Hissien kokonaiskustannus oli 29.879,41 
euroa. 
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Kuntatekniikan talousarvioon haetaan muutosta investointien osalta niin, että katujen vuonna 2021 to-
teutettavien peruskorjausten suunnittelumäärärahat siirretään terveyskeskuksen ympärillä olevilta katu-
osuuksilta Koski-Jaakonkadun pohjoisen osan (Pielisentieltä Kainuuntielle) suunnitteluun.  
 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA: 
 
Käyttötalous 
Hyvinvointipalveluiden tulosyksiköt esittävät osavuosiraportin 1/2020 yhteydessä seuraavia talousar-
viomuutoksia, jotka johtuvat pääasiassa koronavirustilanteen aiheuttamista toiminnallisista muutoksista:  
 
Perusopetus 1-6 vuosiluokat: 
Toimintatuotot (mm. aamu- ja iltapäivätoiminnan asiakasmaksut) pienenevät 10.000 euroa. Toimintaku-
lut vähenevät yhteensä 104.833 euroa. Suurin pudotus, 90.000 euroa, tulee koulukuljetuskustannuk-
sista.  Muita toimintakatteeseen vaikuttavia muutoksia ovat kouluruokai lukustannukset -21.673 euroa, 
muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut -6.000 euroa ja palkkakustannukset (kerhotunnit) -4.000 euroa. 
Muutosten nettovaikutus pienentää tulosyksikön toimintakatetta 101.673 euroa. 
 
Varhaiskasvatus: 
Hoitopäivämaksuista saatavat tuotot pienenevät 20.400 euroa. Ruokailukustannuksissa säästö on 7.000 
euroa, mutta tilapäisten työntekijöiden palkkakustannukset kasvavat 10.000 euroa ryhmäperhepäiväko-
tijärjestelyiden takia, ja samalla myös vuokrakustannukset kasvavat 12.600 euroa alkuperäiseen talous-
arvioon verrattuna. Talousarviomuutosesitysten nettovaikutus suurentaa tulosyksikön toimintakatetta 
38.034 eurolla. Varhaiskasvatuksen ryhmäkokoihin vaikuttaa 1.8.2020 alkaen uusi ryhmäkokoasetus, 
joka vähentää päiväkodeista yhdeksän asiakaspaikkaa. 
 
Kansalaisopisto: 
Kansalaisopiston kurssimaksutuotot pienenevät koronavirustilanteen takia 17 .500 euroa. Opetustoimin-
nan keskeyttäminen 18.3.2020 alkaen pienentää sivutoimisten tuntiopettajien palkkakustannuksia yh-
teensä 38.899 eurolla. Tästä sivutoimisten tuntiopettajien palkkakustannusten osuus on 32 .368 euroa, 
ja suunnittelijaopettajien palkkakustannusten osuus (lomautus) 6.531 euroa. Tiedotuslehti Korentoa ei 
julkaista syksyllä paperisena versiona, joka pienentää painatus- ja ilmoituskustannuksia 6.000 eurolla. 
Talousarviomuutosesityksen nettovaikutus pienentää tulosyksikön toimintakatetta 27 .700 eurolla. 
 
Yläkoulu ja Lieksan lukio: 
Tulosyksikön talousarviomuutosesitykseen sisältyy koronavirustilanteen aiheuttamien muutosten lisäksi 
myös muuhun toiminnan sopeuttamiseen liittyviä muutosesityksiä. Näitä ovat vakinaisten ja tilapäisten 
palkkakustannusten vähennys syyslukukauden 2020 osalta, joka on 42.180 euroa. Koronavirustilan-
teesta johtuen koulukuljetuskustannukset pienenevät 38.380 eurolla, kouluruokailukustannukset 22.600 
eurolla, palkkakustannukset (lomautukset) 921 eurolla sekä 9. luokkalaisten peruuntuneen Kiinan mat-
kan kustannukset 15.000 eurolla. Talousarviomuutosesitykset pienentävät tulosyksikön toimintakatetta 
yhteensä 113.531 eurolla. 
 
Pielisen Karjalan musiikkiopisto: 
Musiikkiopisto toteutti 18.3.2020 alkaen opetustoiminnan etäopetusperiaatteella, joka vähensi opet tajien 
matkustuskorvauksia ja lisiä 16.863 eurolla.  
 
Kirjasto: 
Kirjaston palkkakustannuksiin esitetään 10.000 euron vähennystä kirjastovirkailijan osa-aikatyön takia 
sekä 9.000 euron vähennystä kirjaston henkilöstön työn keskeytyksen (kirjaston sulkeminen) takia. Kir-
jaston kiinniolon ajalta erilliskorvausten määrä vähenee 750 eurolla. Lisäksi tapahtumien peruuntumi-
sesta aiheutuu 1.000 euron säästö asiantuntijapalkkioihin, ja kirjastoauton liikennöinnin keskeytyksen 
takia 800 euron säästö polttoainekuluihin. Esitetyt talousarviomuutokset pienentävät kirjaston toiminta-
katetta yhteensä 21.550 euroa. 
 
Ruokahuolto: 
Koronavirustilanne aiheutti ruokahuoltopalveluihin sekä myyntitulojen että tuotantokustannusten vähe-
nemistä. Muutosten nettovaikutus pienentää tulosyksikön tuloja 29.083 euroa ja menoja 26.848 euroa. 
 
Kulttuuritoiminta: 
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Brahe-salin vuokratuotot vähenevät koronatilanteen takia 10.000 eurolla. Kustannussäästöjä tulee näyt-
telynvalvojan peruuntuneista palkkakustannuksista 4.300 euroa, painatuksista ja ilmoituksista 3.200 eu-
roa, kuljetuspalveluista 3.000 euroa, kulttuuripalveluista 4.000 euroa ja avustuksista 19.650 euroa. Esi-
tetyt talousarviomuutokset pienentävät tulosyksikön toimintakatetta 24 .155 eurolla. 
 
Pielisen museo: 
Museon ja Paaterin taloudessa kausityöntekijöiden palkkakustannukset (toukokuu) pienenevät 6 .619 eu-
rolla, mutta pääsylipputuotot vähenevät saman verran. Tulosyksikön toimintakate ei muutu.  
 
Liikuntatoimi: 
Liikuntatoimen asiakasmaksu- ja vuokratuotot pienenevät uimahallin lipputulojen osalta 15.000 euroa ja 
liikunta- ja jäähallien vuokratuottojen osalta 15.000 euroa. Talousarviosta esitetään vähennettäväksi 
vuokrakulujen osalta Liehun vuokran kaksoiskirjauksen takia 360.000 euroa. Lisäksi koronatilanteesta 
johtuen palkkakustannukset pienenivät. Esitetyt muutokset pienentävät tulosyksikön toimintakatetta 
348.834 euroa. 
 
Nuorisotyö: 
Vuokratuotot vähenevät koronavirustilanteen takia 1.000 euroa. Toiminnassa tapahtuneet muutokset 
pienentävät palkkakustannuksia sivukuluineen yhteensä 17.320 eurolla, majoitus- ja ravitsemuspalvelu-
kustannuksia (sisäiset maksut ruokahuoltopalveluihin) 1.700 eurolla, muiden palveluiden kustannuksia 
(sopimuskatkot nuorten pajan toiminnan ja 4H:n ostopalvelusopimuksen osalta) 12 .000 eurolla sekä 
avustusten osalta 2.500 eurolla. Esitetyt muutokset pienentävät tulosyksikön toimintakatetta 32.529 eu-
rolla. 
 
Edellä esitetyt talousarviomuutokset pienentävät palvelualueen toimintakatetta yhteensä 646 .716 euroa. 
  
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS: 
Investoinnit 
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittää, että Koski-Jaakonkadun välillä Urheilukatu - Moisionkatu ja 
Sairaalankadun suunnittelumäärärahat siirretään Koski-Jaakonkadun välillä Pielisentie - Kainuuntie suunnit-
teluun. 
 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS: 
Investoinnit 
Vesihuoltoliikelaitoksen investointien toteutusta ja määrärahavarausta on tarkennettu, johtuen mm. henkilös-
töresurssivajeesta. Vuoden 2020 investointeihin esitetään lisättävän Kevätniemen bioterminaalialueelle raken-
nettava järvivesisäiliö. Investointien kokonaismääräraha vähenee 30 000 euroa. Jos kaupunginvaltuusto päät-
tää muuttaa katujen peruskorjausinvestointien kohteiden toteuttamisjärjestystä osavuosiraportin käsittelyn yh-
teydessä, vesihuoltoliikelaitoksen suunnittelumäärärahat kohdennetaan valtuuston päätöksen mukaisille koh-
teille. 
 
 
RAHOITUS 
Verotuloarviota pienennetään yhteensä 2.033.000 euroa. Esityksessä on huomioitu arvioitu verotulojen vä-
heneminen sekä hallituksen kuntien tukipakettiratkaisussa esittämä 10 prosenttiyksikön korotus kuntien yh-
teisövero-osuuteen. 
 
Valtionosuustuloarviota esitetään nostettavaksi 2.211.600 euroa. Summa sisältää verotulojen viivästymi-
sestä johtuen kunnille myönnettävän, vuodelle 2020 tuloksi kirjautuvan väliaikaisen korotuksen sekä kuntien 
tukipaketin sisältämän peruspalvelujen valtionosuuden korotuksen.  
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TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO 
 
Taulukoissa valtuustoon nähden sitovat erät on merkitty vihreällä taustavärillä. 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tulot

Valmistus 

omaan 

käyttöön

Menot Toimintakate
Tulos-

laskelmaosa
Poistot Tulos

Elinvoima -12 000 0 19 625 -31 625 0 0 -31 625

1415 Elinvoiman edistäminen -26 950 26 950 26 950

5230 Maankäyttö -12 000 46 575 -58 575 -58 575

Hallinto 0 0 -3 569 3 569 0 0 3 569

1440 Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto -3 569 3 569 3 569

Hyvinvointi -117 983 0 -764 699 646 716 0 0 646 716

1450 Ruokahuolto -29 083 -26 848 -2 235 -2 235

4120 Perusopetus -10 000 -111 673 101 673 101 673

4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus -20 400 17 634 -38 034 -38 034

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio -113 531 113 531 113 531

4150 Kansalaisopisto -17 500 -45 198 27 698 27 698

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto -16 863 16 863 16 863

4180 Kirjasto -21 702 21 702 21 702

4210 Kulttuuritoiminta -10 000 -34 155 24 155 24 155

4230 Liikunta ja ulkoilu -30 000 -378 834 348 834 348 834

4240 Nuorisotyö -1 000 -33 529 32 529 32 529

Rahoitus 0 0 0 0 178 600 0 178 600

8000 Rahoitus, Verotulot -2 033 000 -2 033 000

8000 Rahoitus, Valtionosuudet 2 211 600 2 211 600

Kaupunki yhteensä -129 983 0 -748 643 618 660 178 600 0 797 260

Tuloslaskelma

Myynti Avustus Hankintameno Netto

5230 Maankäyttö -13 000 0 -100 000 87 000

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat -100 000 100 000

9002 Maa ja vesialueet/myynnit -13 000 -13 000

5220 Toimitilat 0 0 8 579 -8 579

9447 Koulukadun koulun porrashissi 8 579 -8 579

Kaupunki yhteensä -13 000 0 -91 421 78 421

Liikelaitokset 

Kuntatekniikkaliikelaitos 0 0 0 0

9424 Koski-Jaakonkadun (Urheilukatu-Moisionkatu), suunnittelu -20 000 20 000

9437 Sairaalankadun peruskorjaus, suunnittelu -15 000 15 000

xxxx Koski-Jaakonkadun (Pielisentie-Kainuuntie), suunnittelu 35 000 -35 000

Vesihuoltoliikelaitos 0 0 -30 000 30 000

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttove -60 000 60 000

xxxx Kevätniemen bioterminaalialueen järvivesipumppaamo 100 000 -100 000

9760 Jätevedenpumpp. saneer. 2020 -80 000 80 000

9763 Kolin veden jvp purkuputken ko 10 000 -10 000

9732 Koski-Jaakonkadun (Urheilukatu-Moisionkatu),  vesijohtov. suunnittelu -4 000 4 000

9733 Koski-Jaakonkadun (Urheilukatu-Moisionkatu),viemäriv. suunnittelu -4 000 4 000

9755 Sairaalankadun vesijohtov. suunnittelu -4 000 4 000

9757Sairaalankadun viemäriv. suunnittelu -4 000 4 000

xxx Koski-Jaakonkadun (Pielisentie-Kainuuntie), vesijohtov. suunnittelu 8 000 -8 000

xxxx Koski-Jaakonkadun (Pielisentie-Kainuuntie), viemäriv. suunnittelu 8 000 -8 000

Liikelaitokset yhteensä 0 0 -30 000 30 000

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensä -13 000 0 -121 421 108 421

Investoinnit
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TULOSLASKELMA 
 Toteutuneet kustannukset 1.1.- 30.4.2020 (1000 euroa) 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

  

Lieksan 

kaupunki

Pielisen 

Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka-

liikelaitos

Yhteensä

(ennen elim.)

Koneelliset 

eliminoinnit

365 210 631 1 678 -654

231 0 2 233 0

248 0 0 248 0

1 131 0 32 1 163 -49

1 976 210 665 3 323 -703

1 813 0 0 1 813 0

1 813 0 0 1 813 0

-4 816 -147 -347 -5 477 0

-3 681 -120 -243 -4 173 0

-1 135 -26 -103 -1 304 0

-996 -22 -95 -1 148 0

-139 -4 -9 -157 0

-22 436 -71 -110 -22 712 654

-362 -2 -145 -629 0

-591 0 0 -591 0

-249 -9 -45 -316 49

-28 453 -228 -646 -29 725 703

-24 664 -17 18 -24 589 0

13 402 0 0 13 402 0

12 847 0 0 12 847 0

8 0 0 8 0

8 0 0 9 0

-19 0 0 -19 0

0 0 0 0 0

-3 0 0 -2 0

1 582 -17 18 1 657 0

-1 000 0 -20 -1 150 0

-1 000 0 -20 -1 150 0

582 -17 -2 508 0

31 0 0 31 0

613 -17 -2 539 0

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 472 1 024

MAKSUTUOTOT 0 233

TUET JA AVUSTUKSET 0 248

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1 114

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 472 2 619

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0 1 813

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -168 -5 477

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0 1 813

PALKAT JA PALKKIOT -128 -4 173

ELÄKEKULUT -36 -1 148

HENKILÖSIVUKULUT -40 -1 304

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -5 -157

PALVELUJEN OSTOT -95 -22 058

AINEET, TARVIKKEET JA -121 -629

AVUSTUKSET 0 -591

MUUT TOIMINTAKULUT -14 -267

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -398 -29 022

VEROTULOT 0 13 402

TOIMINTAKATE 74 -24 590

VALTIONOSUUDET 0 12 847

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 8

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 9

KORKOKULUT 0 -19

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0

VUOSIKATE 75 1 657

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 -2

SUUNNITELMAN MUKAISET -129 -1 150

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -129 -1 150

POISTOERON MUUTOS 0 31

TILIKAUDEN TULOS -55 508

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -55 539
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
(1000 euroa) 
 

 
 

TALOUSARVIOMUUTOSESITYSTEN VAIKUTUS TULOSLASKEL-

MAAN 

 

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio 

muutosten jälk.

Toteutuma Tot-%

4 021 4 021 1 024 25,5%

834 834 233 28,0%

1 213 1 213 248 20,5%

3 309 3 309 1 114 33,7%

9 377 9 377 2 619 27,9%

6 667 6 667 1 813 27,2%

6 667 6 667 1 813 27,2%

-16 095 -16 095 -5 477 34,0%

-12 297 -12 297 -4 173 33,9%

-3 798 -3 798 -1 304 34,3%

-3 357 -3 357 -1 148 34,2%

-441 -441 -157 35,5%

-67 855 -67 855 -22 058 32,5%

-1 477 -1 477 -629 42,6%

-1 863 -1 863 -591 31,7%

-1 156 -1 156 -267 23,1%

-88 446 -88 446 -29 022 32,8%

-72 402 -72 402 -24 590 34,0%

39 172 39 172 13 402 34,2%

38 565 38 565 12 847 33,3%

126 126 8 6,7%

539 539 9 1,6%

-120 -120 -19 16,0%

-1 -1 0 21,3%

543 543 -2 -0,4%

5 877 5 877 1 657 28,2%

-3 567 -3 567 -1 150 32,2%

-3 567 -3 567 -1 150 32,2%

2 310 2 310 508 22,0%

95 95 31 32,9%

2 405 2 405 539 22,4%

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 -2 997

MAKSUTUOTOT 0 -600

TUET JA AVUSTUKSET 0 -965

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 -2 195

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 0 -6 758

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0 -4 854

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT 0 10 618

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 0 -4 854

PALKAT JA PALKKIOT 0 8 125

HENKILÖSIVUKULUT 0 2 494

ELÄKEKULUT 0 2 210

MUUT HENKILÖSIVUKULUT 0 284

PALVELUJEN OSTOT 0 45 797

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 848

AVUSTUKSET 0 1 272

MUUT TOIMINTAKULUT 0 888

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 0 59 424

VEROTULOT 0 -25 770

TOIMINTAKATE 0 47 812

VALTIONOSUUDET 0 -25 717

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 -117

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 -530

KORKOKULUT 0 101

MUUT RAHOITUSKULUT 0 1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 0 -545

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

VUOSIKATE 0 -4 220

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 2 417

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSÄ 0 2 417

POISTOERON MUUTOS 0 -64

TILIKAUDEN TULOS 0 -1 803

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 0 -1 867

Yhdistelty tuloslaskelma Alkup.

TA

Muutok-

set
Kaupunki

Tili-

toimisto-

liikelaitos

Kunta-

tekniikka-

liikelaitos

Vesi-

huolto-

liikelaitos

Elimi-

noinnit

Muutos-

esityk-set 

yht.

TA muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 9 377 -137 29 -108 9 269

Valmistus omaan käyttöön 6 667 0 6 667

Toimintakulut -88 446 755 -29 726 -87 720

TOIMINTAKATE -72 402 0 619 0 0 0 0 619 -71 783

Verotulot 39 172 -2 033 -2 033 37 139

Valtionosuudet 38 565 2 212 2 212 40 776

Rahoitustuotot ja kulut 543 0 543

VUOSIKATE 5 877 0 797 0 0 0 0 797 6 675

Poistot ja arvonalentumiset -3 567 0 -3 567

TILIKAUDEN TULOS 2 310 0 797 0 0 0 0 797 3 108

Poistoeron muutos 95 95

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 2 405 0 797 0 0 0 0 797 3 203

Muutosesitykset osavuosiraportissa 1/2020
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 

Vaalit 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1110 Vaalit 

  
Talous 
 

Vuonna 2020 ei järjestetä vaaleja. 

Vaalit Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 41 386 0 0 0 0 - 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -40 312 0 0 0 -34 - 0 

Toimintakate 1 074 0 0 0 -34 - 0 

Poistot      -  

Netto 1 074 0 0 0 -34 - 0 
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 
Tarkastustoimi 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1210 Hallinnon & talouden tarkastus 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Tulosyksikköjen ja 
hallinnon ja talouden 
seuranta. Tytäryhtiöiden ja 
liikelaitosten kuuleminen 
vähintään kerran 
vuodessa. 

Kuulemiset, 
viranhaltijapäätökset 

Tarkastuslautakunta on 
kuullut työohjelmansa 
mukaisesti kaupungin ja 
liikelaitosten 
viranhaltijoita. 
Tarkastuslautakunta on 
käynyt kokouksissaan 
läpi toimielinten 
pöytäkirjat ja 
viranhaltijapäätökset 
6.3.2020 saakka. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Kokousten ja 
arviointikäyntien lukumäärä 
14/vuosi. 

Toimielinten ja päätösten 
seuranta ja viranhaltijoiden 
kuuleminen sekä 
toimipaikkakäynnit. 

Tarkastuslautakunta on 
kuullut 9:stä aiheesta 
10:tä henkilöä, kokouksia 
on ollut 4. 
Tarkastuslautakunta on 
tutustunut 
varhaiskasvatuksen 
kolmeen toimipisteeseen. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Vastuullisen ja 
tilintarkastajan 
tarkastuspäivät kv:n 
hyväksymän 
tilintarkastustarjouksen 
mukaan. 

Tarkastuspäivät 13 
kpl/vuosi. Tilintarkastajan 
raportointi. 

Vastuullisen 
tilintarkastajan 
tarkastuspäiviä ollut 3 
kpl.  
 
Tilintarkastajan 
raportointi 
tarkastuslautakunnalle 
19.2.2020 § 16. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Sitoutuminen 
konsernin 
luottamustehtäviin 

Valtuuston toimielimille ja 
tytäryhteisöille asettamien 
toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden 
toteuttamisen arviointi. 

Laaditun ja 
arviointisuunnitelman 
vuosityöohjelman 
mukaisesti. 

Tarkastuslautakunta on 
noudattanut 
kokouksissaan 24.9.2019 
§ 90 laatimaansa 
arviointisuunnitelmaa 
sekä vuosityöohjelmaa. 
 
Tarkastuslautakunta on 
kuullut Lieksan Kehitys 
Oy LieKen 
tomitusjohtajaa, 

Kesken 
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Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Talouden 
tasapainottamisen 
toteutumisen, 
taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman 
riittävyyden arviointi. 

Tilinpäätöksen valmistuttua 
annetaan kokonaisarviointi 
arviointikertomuksen 
muodossa. 

Tarkastuslautakunta on 
aloittanut 
arviointikertomuksen 
laatimisen. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Lautakunnan jäsenten 
osaamisen kehittäminen. 

Jäsenet ja varajäsenet 
osallistuvat tarpeellisissa 
määrin koulutukseen 
(vähintään yhteen 
koulutukseen/vuosi) 
kehittääkseen 
tarkastuslautakunnan 
toimintaa ja toiminnan 
vaikuttavuutta. 

Ei osallistuttu tässä 
vaiheessa vuotta. 

Ei 
aloitettu 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 
kokous 

15 19 15 4 

Tutustumiskäynnit Vierailu kohteissa 3 8 5 3 

 

Talous 
 

Tarkastustoimi Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -42 949 -39 000 0 -39 000 -8 939 22,9 0 

Toimintakate -42 949 -39 000 0 -39 000 -8 939 22,9 0 

Poistot      -  

Netto -42 949 -39 000 0 -39 000 -8 939 22,9 0 
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KAUPUNGINHALLITUS 
 
Toimielimet 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1310 Kaupunginvaltuusto 
1410 Kaupunginhallitus 
1415 Lautakunnat 
1419 Vaikuttamistoimielimet 
1530 Sähköinen kokouskäytäntö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Kaupunginhallituksen 
järjestelmälliset 
evästyskeskustelut 
strategisesti tärkeiden 
yhteisöjen hallitusten 
jäsenten kanssa. 

Strategisesti tärkeiden 
yhteisöjen hallituksen 
jäsenten vierailut 
kaupunginhallituksessa. 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjaus 6.4. 2020 
§ 121 Lieksan Kiinteistöt 
Oy:lle 
koronavirusepidemiassa. 

Kesken 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Lieksan edunvalvonnan 
tehostaminen 
infrastruktuuriin ja 
elinkeinoelämään liittyvissä 
asioissa ja hankkeissa. 

 
Amcor Flexibles Finland 
Oy:n Lieksan 
tuotantoyksikön 
lakkauttamisen johdosta 
laaditun äkillisen 
rakennemuutospaketin 
edistäminen yhteistyössä 
Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton kanssa 
työ- ja elinkeinoministerin 
ja alueellisten 
kansanedustajien 
tapaamisissa. 

Kesken 

 

Kuntalaisten 
mielipiteiden 
kerääminen 
aktiivisesti 

Vaikuttamistoimielimet 
järjestävät kohderyhmilleen 
kuntalaistilaisuuksia 
mielipiteiden keräämiseksi 

Vanhus- ja 
vammaisneuvostot: 1 - 2 
tilaisuutta vuoden aikana 

 
Ei 
aloitettu 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Kaupunginhallitus analysoi 
ja ohjaa kaupungin taloutta 
ja sen tasapainoa. 

Taloustyöryhmän 
säännölliset kokoukset 

 
Ei 
aloitettu 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Ylimääräisistä kiinteistöistä 
luopuminen 

Toimitilastrategian 
mukainen kiinteistöjen 
vähentäminen 

Lieksan Kiinteistöt Oy 
laittaa myyntiin käytöstä 
poistettuja kiinteistöjä. 

Kesken 

 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mukaiset 
suunnitelmalliset 
investoinnit 

Investointien priorisointi ja 
vaihtoehtoisten 
toimintamallien tarkastelu 

Investointien kriittinen 
tarkastelu siten, että ne 
mitoitetaan tulevaa 
palvelutarvetta ja 
kaupungin maksukykyä 
vastaavasti. 

 
Ei 
aloitettu 
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Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskeskustelut 
tärkeimpien yhteisöjen 
hallitusten jäsenten 
kanssa. 

Tytäryhtiöiden, 
kuntayhtymien ja tärkeimpien 
osakasyhtiöiden hallitusten 
jäsenten kutsuminen 
kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskeskusteluihin 
kerran vuodessa. 

 
Ei 
aloitettu 

 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Tärkeimpien yhteisöjen 
tilanneraportointi 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien 
yhteydessä. 

Lieksan Kiinteistöt Oy ja 
Lieksan Kehitys Oy LieKe 
raportoivat osana kaupungin 
osavuosiraporttia. 
 
Siun Soten, Riverian, PKS:n 
ja Karelia Expertin hallitusten 
jäsenet raportoivat 
yhteisöjen tilanteesta 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien käsittelyn 
yhteydessä ja tarpeen 
mukaan.  

 
Ei 
aloitettu 

 

 

 
Talous 
 

Toimielimet Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 25 456 0 0 0 0 - 0 

Valmistus omaan käyttöön        
Toimintakulut -206 898 -243 211 0 -243 211 -70 990 29,2 0 

Toimintakate -181 441 -243 211 0 -243 211 -70 990 29,2 0 

Poistot -667 299 -147 800 0 -147 800 -48 863 33,1 0 

Netto -848 741 -391 011 0 -391 011 -119 852 30,7 0 

 
Johtoryhmä 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1501 Johtoryhmä 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Strategisen ja operatiivisen 
johtamisen yhteistyön 
kehittäminen mm. 
jatkamalla valmistelussa 
olevien asioiden 
sparraamista toimielinten 
kokouksissa ja 
puheenjohtajiston 
palavereissa. 

Keskustelut 
kaupunginhallituksessa 
 
Puheenjohtajiston ja 
puolueryhmien vetäjien 
palaverit 

Valmistelussa olevista 
asioista on käyty 
sparrauskeskustelua 
kaupunginhallituksen 
kokouksissa. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Johtoryhmän 
työskentelypäivät, joissa 
arvioidaan palvelujen ja 
talouden tilannetta. 
Tilannekuvan perusteella 
valmistellaan tilanteen 
edellyttämät toimenpiteet. 

  
Ei 
aloitettu 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Johtoryhmän sitoutuminen 
ja tiivis toiminta talouden 
ohjauksessa siten, että 
ratkaisut ovat 
kokonaisuuden kannalta 
tarkoituksenmukaisia 
(osaoptimoinnin 
välttäminen). 

 
Koronapandemian 
seurauksena 
tapahtuneiden 
merkittävien 
tuotannollisten 
muutosten seurauksena 
on käyty yt-neuvottelut 
henkilöstön kanssa ja 
sopeutettu tuotantoa 
muuttuneisiin 
palvelutarpeisiin ja 
olosuhteisiin. 
 
Osavuosiraportin 
yhteydessä tarkastellaan 
mahdollisuuksia 
taloudellisten säästöjen 
saavuttamiseksi 
koronapandemian 
aiheuttaman 
verotulopohjan 
heikentyessä ja sosiaali- 
ja terveyspalvelujen 
kustannusten noustessa 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista ja 
kasvuhakuisuutta sekä 
paikkakuntaan sitoutumista 
tukevat ratkaisut koko 
kaupunkikonsernin 
palveluissa 

Lieke:n koordinoiman 
yhden luukun periaatteen 
toteuttaminen ja 
juurruttaminen 
kaupunkikonsernin 
palveluissa. 

Yhden luukun periaate 
on otettu käyttöön ja sitä 
kehitetään yhteistyössä 
konserniyhtiöiden 
kanssa. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Paikallisten 
työllisyysvaikutusten 
huomioiminen 
hankinnoissa 

Markkinavuoropuhelu 
hankintoja suunniteltaessa 
 
Informaatiotilaisuus 
kaupunkikonsernin 
tulevista hankinnoista 

Kaupungin hankinnoista 
on käyty 
markkinavuoropuhelua 
paikallisten yritysten 
kanssa. 
Kaupungin hankintailta 
on järjestetty 29.1. 2020. 

Ei 
aloitettu 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Liikuntatoimen, 
kuntatekniikan ja 
työllisyysyksikön 
yhteistyömahdollisuuksien 
ja synergiaetujen 
selvittäminen 

Kevään 2020 aikana 
 

Ei 
aloitettu 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työvoiman 
rekrytointiprosessin 
toimivuus 

Rekrytointiprosessien 
yhteensovittaminen 
kaupunkikonsernissa ja 
yritysten kanssa 

Yhteiset, samaan aikaan 
tapahtuvat 
kaupunkikonsernin ja 
yritysten rekrytoinnit 

 
Ei 
aloitettu 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Strategian toteuttamista 
edistävät esimiesten 
verkkokoulutukset 

vuoden aikana 5 - 6 
koulutusta / esimies 

Esimiestunnilla 27.1. 
2020 EduHousen kautta 
toteutettu koulutus. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Johtoryhmän koulutukset 
työskentelypäivien 
yhteydessä 

vuoden aikana 2 - 3 
koulutusta 

 
Ei 
aloitettu 

 

   
Talous 
 

Johtoryhmä Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 283 0 0 0 0 - 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -448 059 -505 827 0 -505 827 -173 190 34,2 0 

Toimintakate -447 776 -505 827 0 -505 827 -173 190 34,2 0 

Poistot      -  

Netto -447 776 -505 827 0 -505 827 -173 190 34,2 0 

 
Elinvoiman edistäminen 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen 
1420 Kaup.hallituksen avustukset 
1425 Markkinointi ja viestintä 
1430 Elinkeinotoimi 
1450 EU- ym. projektit 
1490 Maaseutuhallinto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Toimintakyvyn 
parantaminen 
merkittävissä 
elinkeinoelämän 
muutostilanteissa 
ennakoiden ja luoden 
vaihtoehtoisia 
toimintamalleja 

Riskianalyysi ja 
toimintasuunnitelman 
päivitys LieKen johdolla 
koko konsernissa. 

Työ on aloitettu. Kesken 

 

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Toiminnan kehittäminen 
valittujen strategisten 
kumppaneiden kanssa 

Toimialakohtaisesti 
strategisten partnereiden 
tunnistaminen, muutosten 
ennakointi ja toiminnan 
kehittäminen. 

 
Ei 
aloitettu 

 

Hallittu riskinotto 
kehittämistoiminnassa 

Kasvua tukevien riskien 
ottaminen systemaattisen 
riskiarvioinnin pohjalta 

Kehittämisprojektien 
suunnittelu, 
toteutussuunnitelmien 
tekeminen ja toiminnan 
analysointi 

Lieksan Kehitys Oy 
LieKe on saanut 
rahoituksen kahteen 
hankkeeseen erityisesti 
koronatilanteen hoitoon: 
Yritysten 
toimintaedellytysten 

Kesken 
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turvaaminen 
koronaepidemia-
tilanteessa EAKR -hanke 
(osatoteutus, 
matkailuyrityspainotus) ja 
Koronaviruksen 
aiheuttaman häiriön 
minimointi yrityksille 
ESR-hanke (oma hanke).  

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista ja 
kasvuhakuisuutta sekä 
paikkakuntaan sitoutumista 
tukevat ratkaisut 
kaupunkikonsernin 
palveluissa 

Kaupunkikonsernin 
kokonaisetu huomioiden 
harkinnanvaraisuus 
kaupungin eri yksiköiden 
palveluiden toimittamisen 
osalta. 
 
Alueella olevien yritysten 
investointien edistäminen. 
 
Invest-in -hanketoiminnan 
suunnittelu ja 
toteuttaminen LieKen 
toimesta kärkenä 
strategian mukaiset 
toimialat matkailu sekä bio-
/kiertotalous. 
 
Kaupunkikonsernin ja 
yritysten välisen yhteistyön 
tiivistäminen. 

LieKe on jättänyt 
rahoittajan käsittelyyn 
Invest-in -hankkeen.  
 
Sivuvirtojen innovatiiviset 
kierrätysratkaisut 
(biokaasu) -hanke on 
käynnissä. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Matkailun kehittäminen 
koko Lieksan kaupungin 
alueella Kolin iso kuva 
2050 -linjausten mukaisesti 

Matkailun strategisen 
toimenpideohjelman 
suunnittelu ja toteutus. 
 
Matkailun toimintamallien 
hiominen tulevaisuuden 
tarpeet huomioiden. 
 
Kolin koordinaatioryhmän 
alatyöryhmien työn ja 
suunniteltujen 
kokonaisuuksien 
edistyminen. 

Matkailun strategiseen 
toimenpideohjelmaan 
liittyvä pohjatyö on 
käynnistynyt. 
 
Kolin koordinaatioryhmän 
alatyöryhmät 
(maankäyttö ja 
logistiikka) kokoontuneet 
kerran alkukevään 
aikana. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Osaavan työvoiman 
saatavuuden edistäminen 
mukaan lukien työperäinen 
maahanmuutto. 

Osaavan työvoiman 
hankinnan painopisteenä 
Lieksan ulkopuolinen 
työvoima. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen 
5T-hankkeen 
(Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla, Työpaikkoja 
Tekijöille) toimenpiteet 
kohdistetaan yritysten 
tarpeiden mukaan osaavan 
työvoiman hankintaan. 
 
Työperäisen 
maahanmuuton pilotointi 
yritysten tarpeista tulevilla 
toimialoilla yhteistyössä 
työllisyystoimijoiden 
kanssa. 
 

Koronatilanteen vuoksi 
toimenpiteet suunnattu 
pääosin yritysten korona-
asioiden eteenpäin 
viemiseen, ja verkostojen 
kanssa panostetaan 
osaavan työvoiman 
edistämiseen liittyviin 
toimenpiteisiin 
myöhemmin. 

Kesken 
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Verkostoituminen 
maakunnan toimijoiden 
kanssa osaavan työvoiman 
saamisen edistämiseksi. 

Työllisyyden kasvu Paikallisten 
työllisyysvaikutusten 
huomioiminen 
hankinnoissa 

Hankintainfon 
järjestäminen 
kaupunkikonsernin vuoden 
2020 hankinnoista. 
 
LieKen hankinta-
asiamiesyhteistyön esiin 
nostaminen paikallisten 
yritysten avuksi 
hankintoihin liittyen. 

Kaupunkikonsernin 
hankintailta alueen 
yrityksille järjestettiin 
tammikuussa. 
 
Hankinta-
asiamiesyhteistyötä 
nostettu esiin aktiivisesti. 

Kesken 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Positiivisen imagon 
vahvistaminen, myös 
yhteistyössä strategisten 
kumppaneiden kanssa 

Lieksan uuden brändin 
käyttöön ottaminen ja 
hyödyntäminen 
viestinnässä. 
 
Kaupunkikonsernin 
viestinnän keskittäminen 
kaupungin elinvoiman 
alaisuuteen. 
 
Konsernin sisäisen 
viestintäsuunnitelman ja -
vastuiden tarkentaminen. 
 
Markkinointi-
/viestintäsuunnitelman 
tekeminen. 

Lieksan kaupungin 
uusittu brändi on 
lanseerattu 
tammikuussa. 
 
Kaupunki on rekrytoinut 
vakituisen 
viestintäsihteerin. 
 
Linjauskeskusteluja on 
käyty koskien 
kaupunkikonsernin 
viestinnän organisointia. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Positiivisen ja 
ratkaisukeskeisen 
asenneilmaiirin 
kehittäminen 

Tiedottamisen lisääminen. 
 
Asenneilmapiiriin 
vaikuttaminen yhteistyössä 
yrittäjien kanssa. 

Kaupunki on lisännyt 
tiedottamista eri 
kanavissa; loppukeväänä 
painottui 
koronatiedottaminen. 

Kesken 

 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Paikkakunnalle muuttavien 
henkilöiden huomioiminen 

Uusien kuntalaisten infon 
kehittäminen. 
 
Lieksan työllisyys- ja 
palvelumahdollisuuksiin 
painottuvan tapahtuman 
järjestäminen. 

Lieksan kaupunki ja 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKen 5T-hanke 
järjestivät tammikuussa 
uusille kuntalaisille 
tilaisuuden yhteistyössä 
mm. paikallisen 
yrittäjäjärjestön kanssa 
hyvinvointikeskus 
Liehussa. 
 
Amcor Flexibles Oy 
Finlandin Lieksan 
tehtaan sulkemisen 
vuoksi järjestettiin 
amcorilaisille LieKen 5T-
hankkeen toimesta 
erillistapahtuma, jossa 
yritykset esittelivät 
työmahdollisuuksia 
Lieksassa. 

Kesken 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Lieksan edunvalvonnan 
tehostaminen. 
 

Aktiivinen edunvalvonta eri 
sidosryhmiin 

Edunvalvontaa on tehty 
konsernin ja 
luottamushenkilöiden 
toimesta eri sidosryhmiin. 

Kesken 
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Strategisen ja operatiivisen 
johtaminen yhteistyön 
kehittäminen. 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Turvataan tapahtumien 
järjestämisedellytyksiä ja 
kolmannen sektorin 
mahdollisuuksia tuottaa 
tapahtumia 

Kaupunginhallituksen 
myöntämien avustusten 
vastikkeellisuuden arviointi 

Kaupunginhallituksen 
avustuksista neljä 
käsiteltiin tammikuussa, 
ja loput tullaan 
käsittelemään 
toukokuussa. Korona-
tilanteen vuoksi myös jo 
myönnettyjen avustusten 
vastikkeellisuutta 
arvioidaan uudelleen. 

Kesken 

 

   
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Elinkeinoelämän kasvua 
tukevan yhden luukun 
toimintaperiaatteen 
vakiinnuttaminen 
kaupunkikonsernissa 

Lieksan Kehitys Oy LieKen 
koordinaatiovastuun 
juurruttaminen ja sisäisen 
toimintaperiaatteen 
vahvistaminen yhden 
luukun periaatteessa. 
 
Keskinäisen tiedonvaihdon 
edelleen kehittäminen. 
 
Yritys- ja työllisyyspuolen 
yhteisen 
asiakastietojärjestelmän 
käyttöönotto. 

Konsernin sisäinen 
koordinaatioryhmä 
kokoontunut tarvittaessa. 
 
Otettu käyttöön Teams-
järjestelmän 
ryhmätoiminto 
tiedonvaihdon 
parantamiseksi konsernin 
sisällä. 
 
Säännölliset palaverit 
konserniyhtiöiden 
kanssa. 
Yritys- ja työllisyyspuolen 
yhteinen 
asiakastietojärjestelmä 
käyttöön otettu 
alkuvuodesta, ja sen 
käyttöä laajennetaan eri 
toimintoihin alkukesällä. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyden edistäminen 
ja kokonaistyöttömyyden 
vähentäminen 

Lieksan Kehitys Oy LieKen 
5T-hankkeen 
(Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla, Työpaikkoja 
Tekijöille) ja Lieksan 
kaupungin sekä Juuan 
kunnan Kohti työtä ja 
koulutusta -hankkeen 
toimintasuunnitelmien ja 
tavoitteiden seuraaminen. 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen tavoitteet ja 
toimenpiteet tarkemmin 
työllisyyspalveluiden 
osiossa. 
 
Kaupungin 
työllisyysyksikön toiminnan 
tehostaminen. 
 
Työllisyyden 
kokonaisuuden prosessien 
hiominen kaupungin 
työllisyysyksikön, 

Hankkeita ja 
työllisyysyksikön 
toimintaa on viety 
eteenpäin ottaen 
huomioon erityisesti 
koronatilanteen tuomat 
muutokset 
toimintaympäristöön ja 
toimintaan. 
 
Kuntouttavaa 
työtoimintaa ei ole voinut 
valtioneuvoston 
päätöksellä tehdä noin 
maaliskuun puoliväistä 
alkaen. 

Kesken 
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hankkeiden, LieKen sekä 
työllisyystoimijoiden 
kesken. 

 

Talous 
 

Kaupunginhallituksen avustuksia (kp 1420) on pienennetty 11.500 €. Kevään haussa toiminta-, kohde- ja 
talkooavustushakemuksia tuli edellistä vuotta vähemmän, ja erityisesti merkittäviä investointeja ja hankintoja (esim. 
seurojentaloille) sisältäviä avustushakemuksia ei ollut. Toiminta-, kohde- ja talkooavustuksia on pienennetty 10.000 € ja 
Pielisen Messujen avustus 1.500 € perutaan kaupunginhallituksen päätöksen mukaan, sillä tapahtumaa ei voida 
toteuttaa koronatilanteen takia. 
 
Markkinoinnin kustannuspaikan 1425 sisällä on tehty muokkauksia toiminnolta toiselle; kokonaisbudjettiin asialla ei ole 
vaikutusta. 
 
Kustannuspaikalle 1430 Elinkeinotoimi on tehty muutoksia siten, että avustusta Vaskiviikon Kannatusyhdistys ry:lle 
pienennettiin 27.000 € ja Lieksa-Nurmeksen Lentokenttä Oy:lle 2.250 € kaupunginhallituksen päätösten mukaan. 
 
Elinvoiman palvelualueen kustannuspaikkarakennetta on muutettu vuoden vaihteessa selkeyden vuoksi siten, että 
kustannuspaikalle 1450 kirjataan jatkossa kaupungin hallinnoimat hankkeet. Uudelle kustannuspaikalalle 1451 kirjataan 
kaupungin erilaiset hankerahoitukset. Muutos budjettiin tehdään ensimmäisessä osavuosiraportissa. 
 
Maaseutuhallinnon (kp 1490) osalta vuoden 2019 laskutus on kahden kuukauden osalta kirjausvirheen vuoksi 
kirjautumatta. Korjaus tulee vuodelle 2020 eli toimintakulut nousevat 13.800 €. Nurmeksen maaseutuhallinnon 
kokonaisbudjettia on muokattu alkuvuoden aikana, ja henkilöresurssit pienenevät luultavasti lomituspalvelun yhteistyön 
seurauksena helmikuusta lähtien 0,5 htv. Muutoksen vaikutusta Lieksan budjettiin ei ole vielä tiedossa. 
Maaseutuhallinnon sopimusvalmistelu vuoden 2021 alusta lähtien on valmistelussa. 
 

Elinvoiman edistäminen Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 142 359 408 387 0 408 387 -417 -0,1 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -1 065 342 -1 579 849 0 -1 579 849 -480 282 30,4 26 950 

Toimintakate -922 983 -1 171 462 0 -1 171 462 -480 699 41,0 26 950 

Poistot -374 386 -91 500 0 -91 500 -101 676 111,1 0 

Netto -1 297 369 -1 262 962 0 -1 262 962 -582 376 46,1 26 950 

 
Joukkoliikenne 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen 
1475 Joukkoliikenteen tukeminen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Joukkoliikenteen palvelut ja 
aikataulut helposti 
asiakkaan saatavilla. 
 
Kimppakyytiliikenteen esiin 
tuominen kaikille 
mahdollisena 
liikennemuotona. 

Nettisivujen päivitys 
aikataulujen ja palveluiden 
osalta kaikista 
liikennemuodoista, 
mahdollisiin muutoksiin 
reagoiminen. 
 
Bussiliikenteen aikataulut 
bussikatoksiin ja niiden 
ajan tasalla pitäminen. 
 
Kimppakyytiliikenteen 
markkinointi. 

Bussikatosten aikataulut 
päivitetty alkuvuodesta. 
 
Kimppakyytiliikennettä on 
hyödynnetty 
asiakasliikenteen lisäksi 
ostosten kuljettamiseen 
asiakkaille 
koronatilanteesta 
johtuen. 

Kesken 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Joukkoliikenteen 
edunvalvonnan 
tehostaminen 

Elyjen ja kuntien välisten 
sopimusten uusinta 
keväällä 2020. 

Ely ei ole aloittanut vielä 
sopimusten uusintaa 
kaudella 1-4/2020. Ely:n 

Ei 
aloitettu 
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Palvelutason määrittelytyö 
vuoden 2020 aikana, tulee 
voimaan v. 2021 alusta. 

henkilöliikennetyöryhmä 
ei myöskään ole 
kokoontunut. 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Joukkoliikenteen 
kilpailutuksen valmistelu 

Sopimuskausi päättyy 
31.7.2020, mahdollisuus 
yhteen optiovuoteen 
1.8.2020-31.7.2021. 
Optiovuoden 
vahvistaminen ja/tai uuden 
kilpailutuksen valmistelu. 

 
Ei 
aloitettu 

 

 
Talous 
 

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Lieksan kaupungin välillä on sovittu yhteistyösopimus henkilökuljetusten 
järjestämisestä, joukkoliikenteen lippu- ja maksujärjestelmästä ja joukkoliikenteen kustannusten jakamisesta. Sopimus 
on tullut voimaan 1.7.2014 ja on voimassa toistaiseksi. Rahoitussuunnitelma tehdään vuosittain ja liitetään 
yhteistyösopimukseen. Kevään 2020 aikana ELY neuvottelee kuntien kanssa yhteistyösopimukset sisällöllisesti uusiksi, 
ja tavoitteena on Lieksan kannalta, ettei kuntien 20 % prosentin rahoitusosuus nouse korkeammaksi seuraavalle 
kaudelle. 
 
Ensimmäiseen osavuosiraportin tekemiseen mennessä ELY ei ole aloittanut vielä yhteistyöneuvotteluja sopimuksen 
uusimisesta. ELY:n sopimuksiin liittyen koronatilanne on vaikuttanut ns. sisäiseen liikenteeseen (linja-autoliikenne), jolla 
on vaikutusta erityisesti koulukuljetusten budjettiin (hyvinvointipalvelut). Koronatilanne voi vaikuttaa myös kimppakyytien 
toteutumiseen, mutta sen vaikutus osavuosiraporttikaudelle on vielä pieni, eikä kokonaan arvioitavissa, sillä merkittävä 
osa laskuista ei ollut vielä huhtikuun osalta tullut. Kokonaisuutta pystyy tarkastelemaan tarkemmin toisen 
osavuosiraportin yhteydessä. 
 

Joukkoliikenne Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 50 683 42 500 0 42 500 0 0,0 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -303 049 -297 795 0 -297 795 -90 540 30,4 0 

Toimintakate -252 366 -255 295 0 -255 295 -90 540 35,5 0 

Poistot      -  

Netto -252 366 -255 295 0 -255 295 -90 540 35,5 0 
      
 
Työllisyyspalvelut 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: työllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen 
2270 Työllisyyspalvelut 
2271 Kuntouttava työtoiminta 
2272 Tukityöllistetyt 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työllisyyden kasvu Työllisyyden edistäminen 
ja kokonaistyöttömyyden 
vähentäminen 

Työllisyyspalvelut 
järjestävät asiakkaan työ - 
ja toimintakyvyn mukaisia 
kuntouttavan työtoiminnan 
paikkoja yhdistyksiin, 
kaupungin 
palvelukeskuksiin ja/tai 
työllisyyspalveluiden omiin 

Kuntouttavan 
työtoiminnan 
asiakasmäärä oli 
16.3.2020 104 henkilöä. 
Heistä 27 oli Kohti työtä 
ja koulutusta-hankkeen 
Vauhdittamon 
palveluissa. 5T-

Kesken 
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toimintoihin sekä Kohti 
työtä ja koulutusta -
hankkeen aikana 
perustettavaan 
Vauhdittamoon. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen toiminnan 
täysimittainen 
käynnistäminen. 
 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKen 5T -hankkeen 
toteuttaminen 
(Tekemätöntä Työtä 
Tarjolla, Työpaikkoja 
Tekijöille). 

hankkeeseen ohjaus on 
osana 
palkkatukityöllistämisen 
jatkopolutusta. 
 
Valtioneuvoston 
päätöksellä kuntouttava 
työtoiminta sulkeutui 
18.3.2020 
koronatilanteen takia. 
Samalla sulkeutui Kohti 
työtä ja koulutusta -
hankkeen Vauhdittamo. 

Työllisyyden kasvu Työllisyyden edistäminen 
ja kokonaistyöttömyyden 
vähentäminen 

Kuntouttavan 
työtoiminnan henkilö-, 
toimintapäivä-, ja 
euromääräinen 
seuraaminen tilastoista 
kuukausittain. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen asiakasmäärän 
seuraaminen, 
asiakasmäärätavoite 
Lieksassa 300 asiakasta / 
2020. 
 
Väliarvioinnin, 
loppuarvioinnin ja -
palautteen antaminen. 
 
Tarkemmat numeeriset 
seurantamittarit 
tunnusluvuissa. 

Kuntouttavan 
työtoiminnan 
seurannassa käytetään 
asiakaskohtaista 
toimintapäivien 
seurantalistaa. 
Kuntouttavaa 
työtoimintaa tilastoidaan 
toimipaikkakohtaisesti ja 
kuukausi- vuositilastoin. 
Asiakkaasta tehdään 
myös väli- ja 
loppuarvioinnit. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen 
asiakasmäärää 
seurataan reaaliajassa. 
Asiakkaita yhteensä 165 
Lieksassa ja Juuassa. 
Asiakkaiden tarkempaan 
jakoon tavoitteiden 
mukaan on kiinnitetty 
erityisesti huomiota. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelut 
järjestävät pitkään 
työttöminä olleille 
henkilöille ja 
työllistämisvelvoitteen 
piiriin kuuluville henkilöille 
työkokeilu- ja 
palkkatukipaikkoja 
palvelukeskuksiin. 

Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä kuukaudessa 
palkkatuetussa työssä 
palvelukeskuksissa. 
 
Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä työkokeilussa 
palvelukeskuksissa. 

Palkkatuella työskenteli 
huhtikuun lopussa 14 
henkilöä. 
 
Työkokeilussa oli 5 
henkilöä. 

Toteutunut 
osittain 

 

Työllisyyden kasvu Asiakas- ja 
verkostoprosessin 
kehittäminen on oleellinen 
työllisyyspalvelujen ja 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen työtehtävä. 

Prosessin kehittymisen 
vaikutuksia seurataan 
asiakkaiden näkökulmasta 
ja mietitään seurantaan 
oikeat mittarit (esim. 
asiakkuuksien kesto ja 
palvelun laatu). 

Kohti työtä ja koulutusta-
hankkeessa on käytössä 
ESR-seuranta sekä 
asiakkuuksien 
vaikuttavuustilastointi. 
Työllisyyspalveluissa 
tilastoidaan 
asiakkuuksien kesto, 
arvioinnit ja 
jatkopolutukset/siirtymiset 
eteenpäin asiakkaan 
työllistymispolulla. 

Toteutunut 
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Työllisyyden kasvu Asiakasohjaus 
työllisyyspalveluihin ja 
hankkeeseen tapahtuu 
pääosin TE-palvelujen, 
Siun soten ja asiakkaan 
tekemän 
aktivointisuunnitelman tai 
monialaisen 
työllistymissuunnitelman 
kautta. 
 
Asiakkaiden jatkopolkuja 
seurataan. 

Työllisyyspalvelut 
seuraavat kuntouttavaan 
työtoimintaan 
ohjautuneiden 
asiakkaiden määrää ja 
Kohti työtä ja koulutusta -
hanke seuraa heille 
ohjautuneiden 
asiakkaiden määrää. 
 
Työllisyyspalvelut ja 
hanke seuraavat 
asiakasprosessien 
läpivirtaavuutta ja 
jatkopolkuja sekä luovat 
mittarit seurantaan. 

Kuntouttavassa 
työtoiminnassa on 
toimipaikoittain 
asiakastilastointi ja 
asiakkaiden etenemiset 
tilastoidaan työkokeilu-, 
opiskelu-, palkkatuki- ja 
avoimet työmarkkinat 
tilastoihin. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hanke seuraa 
tilastoinnilla, mistä 
asiakkaat hankkeeseen 
ohjautuvat ja vastaavasti 
hankeasiakkuuden 
päätyttyä tilastoidaan, 
minne asiakkaat ovat 
edenneet. 

Toteutunut 
osittain 

 

Työllisyyden kasvu Työllisyyspalvelut ja Kohti 
työtä ja koulutusta -hanke 
osallistuvat 
verkostokokouksiin eri 
työllisyystoimijoiden 
kanssa. 

Pielisen-Karjalan 
työllisyystoimijoiden 
kokous 2 kertaa 
vuodessa. 
 
Lieksan paikallisen 
työllisyystyöryhmän 
kokous 2 -4 kertaa 
vuodessa. 
 
Hanke osallistuu 
verkostokokouksiin myös 
Juuassa. 
 
TYP-johtoryhmän 
(Työllisyyttä edistävä 
monialainen työryhmä 
kokoukset. 

Pielisen-Karjalan 
työllisyystoimijoiden 
kokouksia on ollut yksi 
04/2020 sähköisenä 
TEAMS-kokouksena ja 
samoin TYP-johtoryhmän 
kokouksia on ollut yksi. 
 
Hankkeen 
verkostokokouksia on 
ollut mm. Riverian 
kanssa Lieksassa. 
Juuassa 
verkostokokouksia on 
ollut tarvittaessa. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllistämistoimenpiteet ja 
-palvelut kohdennetaan 
yhteistyössä hillitsemään 
työmarkkinatuen 
kuntaosuuden kasvua. 

Tavoitetaso 
kuntaosuuslaskulle (ns. 
sakkomaksu) asetetaan 
87000 € kuukaudessa. 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslaskun 
keskiarvo on 108.331 
€/kk huhtikuun loppuun 
laskettuna. Kuntouttava 
työtoiminta sulkeutui 
18.3.2020 poikkeuslain 
nojalla. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllisyyspalveluiden ja 
hankkeiden välisen 
yhteistyön tiivistäminen ja 
asiakkaiden ohjaaminen 
eri hankkeisiin. 
 
Seurataan 
työllisyysyksiköstä tai 
hankkeista toisen 
työnantajan työhön 
palkkatuella siirtyneiden 
henkilöiden määrää. 

Asiakkaiden ohjaaminen 
eri hankkeisiin 
työllisyysyksikön kautta 
(määrä). 
 
Toteutuneita toisen 
työnantajan työhön 
siirtämisiä seurataan ja 
mallista tiedotetaan 
(palkkatuki). 

Työllisyyspalveluista on 
ohjattu kuntouttavasta 
työtoiminnasta 12 
asiakasta ja jatko-ohjattu 
Siun sotelta tulleiden 
asiakastietojen pohjalta 
33 asiakasta työ- ja 
toimintakyky arviointiin 
Kohti työtä ja koulutusta 
hankkeeseen. 
Kokonaismäärä 45 
asiakasta. 
 

Kesken 
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Siirtoja toisen 
työnantajan 
palvelukseen on ollut 1 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllisyyden kuntalisän 
markkinoinnin edelleen 
tehostaminen yritys- ja 
yhdistyssektorille. 

Myönnettyjen kuntalisien 
kk-tasoinen 
tilastoseuranta erittelyllä 
yhdistykset/yritykset. 
Tavoitteena 15 henkilöä 
vuodessa. 

Kuntalisäpäätöksiä on 
tehty sekä yhdistyksiin, 
että yrityksiin kaksi 
kappaletta neljän 
työttömän työnhakijan 
työllistämisen 
tukemiseen. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Talousnäkökulman 
osaamisen ymmärtämisen 
lisääminen oman työn 
kannalta. 

Vuosittaiset tulostavoitteet 
tuodaan henkilöstölle 
esille ja niitä tarkistetaan 
kvartaaleittain. 

Taloudelliset tavoitteet 
työllisyysyksikölle 
tiedotettu 
tiimikokouksessa. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Työllisyyspalvelun ja Kohti 
työtä ja koulutusta -
hankkeen kokonaisuuden 
prosessien hiominen ja 
toiminnan tehostaminen 

Toiminnan 
muutosprosessin 
aloittaminen 

Toiminnan 
muutosprosessi on työn 
alla, mutta se on 
kesken. Valmistelutyön 
keskeneräisyyteen 
vaikuttaa mm. 
henkilöstövaihdokset 
rekrytointien ollessa 
vielä kesken. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Asiakaspalautejärjestelmien 
ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Työllisyys- ja 
yrityspalveluiden 
yhteisen 
asiakastietojärjestelmän 
(CRM) käyttöönotto. 

Käyttöönotto 
ensimmäisen 
vuosineljänneksen 
aikana. 

CRM-
asiakastietojärjestelmän 
käyttöönotto on aloitettu 
suunnitellusti 03/2020. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Työllisyyspalveluiden, 
Kohti työtä ja koulutusta 
-hankkeen sekä 5T-
hankkeen 
asiakasprosessit on 
kuvattu kirjallisesti 
huomioiden 
yhteisverkosto. 

Asiakasprosessien 
kirjallinen kuvaaminen 
ja toimintaohjeet. 

Asiakasprosessin 
kirjallinen kuvaaminen 
on kesken. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Työllisyyspalveluiden 
vakituisen 
henkilökunnan 
työnkuvien 
tarkentaminen 
muuttuvien prosessien 
mukaisesti. 

TVA-tarkastelu TVA-tarkastelua ei ole 
vielä aloitettu. 

Ei aloitettu 

 

Määrällinen ja laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Työllisyyspalvelut, Kohti 
työtä ja koulutusta -
hanke sekä LieKen 5T -
hanke toteuttavat 
innovatiivista 
synergiaetua tuovaa ja 
toimintamalleja jatkoon 
juurruttavaa 
henkilöstösuunnittelua. 

Yhteisellä 
henkilöstösuunnittelulla 
saadaan aikaan 
toiminnan tehostamista 
ja prosessien hiomista, 
esim. kaksiosaiset 
tehtäväkuvat eri 
yksiköissä. 

Kaksiosainen 
tehtäväkuva on 
työllisyyspalveluista 
Kohti työtä ja koulutusta 
hankkeen kanssa 
yhdellä henkilöllä sekä 
Kohti työtä ja koulutusta 
hankkeesta 5T-
hankkeen kanssa 
yhdellä henkilöllä. 

Toteutunut 
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Työnkuvien tarkastelua 
jatketaan. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Kohti työtä ja koulutusta 
-hankkeen 
Vauhdittamosta 
muodostuu eri 
työllisyystoimijoiden 
työn tekemisen ja 
kohtaamisen paikka. 

TE-palvelut ja Siun sote 
ottavat asiakkaita 
vastaan 
Vauhdittamossa 
kaupungin 
työllisyystoimijoiden 
lisäksi. 
 
Tavoitteena on, että 
asiakkaat etenevät 
kohti työtä, koulutusta, 
kuntoutusta tai eläkettä 
ja saavat tähän sopivia 
välineitä. 

TE-palvelujen 
asiantuntijan ja Siun 
soten sosiaaliohjaan 
saaminen hankkeen 
alustalle on kesken. 
Tavoiteasetanta on 
pidetty ennallaan. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehostaminen 

Tavoitteena on, että 
saadaan kehitettyä 
laadukkaita, 
palvelutarpeisiin 
vastaavia palveluja 
reaaliaikaisesti. 

Asiakkaat ohjataan 
tarpeen mukaan eri 
palveluiden piiriin. 
 
Asiakkuuksien kestoa 
ja palvelujen laatua 
seurataan 
kokonaisuutena 
huomioiden yksilöllisen 
työllisyyspolutuksen eri 
osa-alueet. 

Työ- ja 
toimintakykyasiakkaiden 
kartoitus- ja 
tietopyyntöasiat ovat 
edenneet ja jatkossa he 
ohjautuvat Kohti työtä ja 
koulutusta hankkeen 
ostopalveluina 
tuotettuihin lääkäri- ja 
kuntoutuspalveluihin. 
Lisäksi asiakasohjausta 
tehdään 
asiakaslähtöisesti 
työkokeiluun, 
koulutukseen, 
työllistämisen keinoin. 
Asiakkaille tehdyt 
jatkopolutukset 
tilastoidaan. 

Toteutunut 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen ja käytön 
tehostaminen sekä 
dokumentointi. 

Kehityskeskustelut. 
 
Työhyvinvointikysely. 

Kehityskeskustelut on 
suunniteltu syksylle 
2020. Kohti työtä ja 
koulutusta hankkeessa 
kehityskeskusteluja on 
ollut myös keväällä 
2020. 
Työhyvinvointikyselyn 
toteutus on syksyllä 
2020. 

Toteutunut 
osittain 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen ja käytön 
tehostaminen sekä 
dokumentointi. 

Säännölliset tiimipalaverit. 
 
Hankehenkilöstön 
tiimipäivät kerran 
kuukaudessa. 
 
Rajapintakokoukset 
hankkeen ja 
työllisyyspalvelujen 
kanssa. 

Tiimikokoukset ovat 
olleet viikoittain 
työllisyyspalveluilla ja 
hankkeella. Hanke on 
pitänyt tiimipäiviä 2 
kappaletta. Jatkossa 
sekä kokoukset-, tiimi- ja 
hyvinvointipäivät 
yhdistetään yhteisiksi. 

Toteutunut 
osittain 
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Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Henkilöstön osaamisen 
varmistaminen. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen henkilöstö sekä 
työllisyyspalvelujen 
henkilöstö osallistuu 
hankkeen 
toimijaverkostolle 
järjestämiin koulutuksiin ja 
opintokäynteihin myös 
itse. 

Henkilökunnan 
täydennyskoulutus 
tarpeen mukaan. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen toimijoille 
järjestämiä koulutuksia ja 
opintokäyntejä arvioidaan 
palautteen perusteella. 

Työvalmentajaopintoja 
suorittaa 2 henkilöä. 
03/2020 osa 
henkilöstöstä osallistui 
Luovat menetelmät-
koulutukseen. Erilaiset 
oppijat -hanke piti 
esittelyn 
koulutusasioista ja 
koulutuksen 
apukeinoista 
Vauhdittamossa 
02/2020. 

Toteutunut 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Avoimen viestinnän ja 
hyvän työilmapiirin 
kehittäminen 

Sleep Well - Work Well -
koulutus. 
 
Tiimipalaverit sekä tiimi-
/virkistyspäivät osana 
työhyvinvoinnin lisäämistä. 

Sleep Well Work well-
koulutus on toteutunut 
esimiestasolle. 
Työhyvinvointipäivän 
pitäminen siirtyi 
poikkeuslain suljettua 
työtoiminnan ja 
henkilöstön jäädessä 
lomalle 
työllisyysyksikössä sekä 
hankkeessa. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteum
a 2019 

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 

Asiakasmäärä Työllisyyspalveluissa 
keskimääräiseksi 
kuntouttavan työtoiminnan 
asiakasmääräksi 
tavoitellaan 175 henkilöä 
kuukaudessa. 

Kuntouttavassa 
työtoiminnassa 
toteutuma oli v. 

2018 175 
henkilöä 

kuukaudessa. 

 
Vuoden 2020 

asiakasmäärä 
tavoite 

työllisyyspalveluis
sa kuukausitasolla 

on 210 henkilöä. 

Kuntouttavassa 
työtoiminnassa oli 

04/2020 mennessä 
2055 toimintapäivää. 

Asiakasmäärä oli 108 
henkilöä/kk 1.1.-

17.3.2020. 

Asiakasmäärä Kohti työtä ja koulutusta -
hankkeen tavoitteena on 
300 lieksalaista asiakasta 
vuonna 2020 
(kokonaisasiakasmäärätavo
ite hankkeen aikana on 530 
henkilöä). Juuan 
asiakasmäärää seurataan 
erikseen. 

  
300 lieksalaista 

asiakasta vuonna 
2020 

Kohti työtä ja 
Koulutusta hankkeen 

Lieksan 
asiakasmäärä oli 106 

asiakasta sekä 21 
lyhytkoulutusasiakast

a, yhteensä 127 
asiakasta. Juuassa 

oli 33 asiakasta sekä 
5 

lyhytkoulutusasiakast
a, yhteensä 33 

asiakasta. Hankkeen 
kokonaisasiakasmäär

ä on 165 04/2020. 

Toimintapäivien 
määrä 

Vuonna 2020 
työllisyyspalveluissa 
tavoitellaan 17000 
kuntouttavan työtoiminnan 
toimintapäivää ja tämä 
edellyttää 
asiakasprosesseissa 
onnistunutta yhteistä 
ohjausta TE-toimiston ja 
Siun soten taholta 

Kuntouttavan 
työtoiminnan 

toimintapäiviä 
toteutui 2018 

15507 päivää. 

 
Kuntouttavan 
työtoiminnan 

toimintapäivätavoit
e on 21000 

päivää. 

Huhtikuun loppuun 
toteutui 2055 

toimintapäivää. 
Tulostavoite 

kalenterivuodelle 
tulee muuttaa, koska 

kuntouttava 
työtoiminta oli 2,5 kk 

suljettuna ja 
yhteistyökumppanit 



Osavuosiraportti 1 2020 29 (113) 

(ohjautuminen palveluihin, 
jaksojen keskeytykset/tauot 
jne.).  

Siun sote ja TE-
toimisto jäävät 

kesälomille, joka 
vaikuttaa 

asiakasohjautuvuutee
n. 

Asiakasmäärä Kohti työtä ja koulutusta- 
hankkeeseen ohjautuu 
kaupungin 
työllisyyspalveluista 
asiakkaita vuositasolla 80 
henkilöä työ- ja 
toimintakyvyn selvittelyyn, 
koulutukseen tai 
jatkopolutukseen. 

  
Kaupungin 

työllisyyspalveluist
a ohjautuu Kohti 

työtä ja koulutusta 
-hankkeelle 

vuoden kuluessa 
80 asiakasta. 

Ohjautuneita 
asiakkaita työ- ja 

toimintakyky 
selvittelyyn on tällä 

hetkellä 33 henkilöä. 

Työmarkkinatue
n 
kuntaosuuslask
u 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslaskun kk-
tavoite on, ettei 91700 € 
ylity. 

Työmarkkinatue
n 

kuntaosuuslask
u oli 1 142 

220,00 € 

 
Tavoitetasoksi 
vuodelle 2020 

asetettiin 
työmarkkinatuen 

kuntaosuuslaskull
e 1.040.000 €. 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslasku 

tulee nousemaan, 
koska kuntouttava 

työtoiminta on ollut 
suljettuna 2,5 kk. 

Toteuma 30.4.2020 
asti on 42 % 

budjetoidusta eli 433 
300 €. 

  
Talous 
 

Työllisyyspalvelujen kuntouttavan työtoiminnan sulkeutuminen poikkeuslain nojalla vaikuttaa suuresti työllisyyspalvelujen 
2020 budjettiin. 
 
Kahden ja puolen kuukauden tauko vaikuttaa kuntouttavan työtoiminnan tulorahoituksen valtionavustuksiin arviolta 30 
000 - 50 000 € vuositasolla. Työmarkkinatuen kuntaosuuslaskun kasvua on vaikea arvioida, mutta ensimmäisen 
vuosineljänneksen aikana on toteutunut 42 % budjetoidusta vuosikustannuksesta (1.040.000€). Lisäksi palkkatuella 
työllistämisen määrä tulee putoamaan. Työllisyysyksikön toimintoja ja henkilöstöresurssia joudutaan tarkastelemaan, 
mikäli kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärä pysyy alle 120:n asiakkaan. 
 
Talouden arviointi on erittäin haastavaa ensimmäisessä osavuosiraportissa, sillä niin monta asiaa 
sidosryhmäverkostonkin toiminnassa on vielä avoinna toimintaa uudelleen käynnistettäessä 1.6.2020. Tämän vuoksi 
muutoksia tehdään toisessa osavuosiraportissa, kun kokonaisuus myös hanketoiminnan osalta on selkeytynyt. 
 
Työllisyyspalvelujen toimintojen kokonaisvaltainen tarkastelu ja kehittäminen sekä kuntouttavan 
työtoiminnan asiakasmäärän lisääminen ja kuntaosuuslaskun kasvun hillitseminen, 87000 € kk maksimissaan ovat 
tavoitteet vuodelle 2020. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -hankkeessa kunnilla on 20 % omarahoitusosuus. Lieksa maksaa siitä 87,5 % ja Juuka 12,5 %. 
 
Kohti työtä ja koulutusta -hankkeen ostopalvelut painottuvat vuosiin 2020 ja 2021. 
 

Työllisyyspalvelut Tilinpäätös Talousarvio   Talousarvio Toteuma   Toimielimen 

  2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 371 970 371 500 0 371 500 32 541 8,8 0 

Valmistus omaan käyttöön           -   

Toimintakulut -1 965 065 -1 781 316 0 -1 781 316 -628 835 35,3 0 

Toimintakate -1 593 095 -1 409 816 0 -1 409 816 -596 294 42,3 0 

Poistot -4 057 -4 500 0 -4 500 -1 466 32,6 0 

Netto -1 597 152 -1 414 316 0 -1 414 316 -597 759 42,3 0 

 
Maankäyttö 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
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Tulosyksikkövastaava: maankäyttöpäällikkö Jukka Haltilahti 
5270 Kaavoitus 
5290 Maapankki 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kasvava 
yritystoiminta ja 
tehokas 
palvelutuotanto 

Toimintakyvyn 
parantaminen 
merkittävissä 
elinkeinoelämän 
muutostilanteissa 
reagoiden nopeasti sekä 
mahdollisuuksien mukaan 
ennakoiden. 

Reagoidaan muutoksiin 
nopeasti esimerkiksi 
poikkeamisten kautta ja 
kaavoja muuttamalla. 
 
Huolehditaan 
luovutettavissa olevien 
yritys- ja palvelutonttien 
riittävyydestä ja 
monipuolisuudesta muun 
muassa kaavoituksen 
kautta. 

Haettuihin poikkeamisiin 
on annettu lausunnot. 
Uusia kaavoja on otettu 
valmisteluun nopeallakin 
aikataululla (esim. 
Vasikkaniemen 
asemakaava ja Ylä-
Kolintien 25 
osayleiskaavan muutos). 
 
Muun muassa Ylä-
Kolintie 25 kaava vastaa 
luovutettavissa olevien 
yritys- ja palvelutonttien 
riittävyyteen strategisesti 
tärkeällä Kolin alueella. 

Toteutunut 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Yritysten sijoittumista 
tukevat ratkaisut 
kaupunkikonsernin 
palveluissa. 

Tarjotaan erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja ja 
etsitään uusia sijainteja 
yrityksille ja palveluille. 
 
Kevätniemen 
teollisuusalueen ja 
Vehkakankaan 
yritysalueen kaavat saavat 
lainvoiman vuoden 2020 
aikana. 

Maankäyttö on 
osallistunut usean eri 
yrityksen sijoituspaikan 
etsintään kevään 2020 
aikana. 
 
Tavoitteena on edelleen, 
että Kevätniemen 
teollisuusalueen ja 
Vehkakankaan 
yritysalueen kaavat 
saavat lainvoiman 
vuoden 2020 aikana. 

Toteutunut 
osittain 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Matkailun kehittäminen 
koko Lieksan kaupungin 
alueella Kolin iso kuva 
2050 -linjausten 
mukaisesti. 

Kolin alueelta hankittujen 
rakentamispaikkojen 
kaavojen päivittäminen on 
aloitettu vaiheittain. 
 
Yritysten kasvua ja 
sijoittumista tuetaan 
nopealla selvitys- ja 
reagointitavalla tiedustelun 
tai pyynnön tullessa. 
Yritysten kaavatarpeet 
ovat prioriteetti. 

Kolin alueelta 
hankittujen 
rakentamispaikkojen 
kaavojen päivittäminen 
on aloitettu vaiheittain 
tavoitteen mukaisesti. 
 
Yritysten kasvua ja 
sijoittumista on tuettu 
nopealla selvitys- ja 
reagointitavalla 
saapuneiden 
tiedustelujen tai pyynnön 
tullessa yhdessä mm. 
elinvoiman, LieKe ja 
muiden kaupungin 
toimijoiden kanssa. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Positiivisen ja 
ratkaisukeskeisen 
asenneilmapiirin 
kehittäminen. 

Pyritään ratkaisemaan 
tiedustelijoiden ja 
rakentajien ym. 
maankäytölliset asiat 
luovasti, nopeasti ja 
asiakaslähtöisesti. 

Tiedustelijoiden ja 
rakentajien ym. 
maankäytölliset asioihin 
on vastattu ja reagoitu 
luovasti, nopeasti ja 
asiakaslähtöisesti. 
Yhtään täysin kielteistä 
päätöstä tai lausuntoa ei 
ole annettu. 

Kesken 

 



Osavuosiraportti 1 2020 31 (113) 

Strategisen 
maankäytön 
suunnittelun 
kehittäminen 

Strategisen kaavoituksen 
aikatauluttaminen ja 
toteuttaminen  
• Lieksan keskustan ja 
Koli-Ahmovaara 
osayleiskaavat 
• Strategisesti tärkeiden 
asemakaavojen priorisointi 
• Ruunaan maankäytön 
tilanteen tarkastelu 

Koli-Ahmovaaran 
osayleiskaava ja 
strateginen kaava ovat 
aloitettu. 
 
Lieksan keskustaajaman 
osayleiskaavan luonnos 
on ollut esillä ja 
loppuvuodesta on 
kaavaehdotus esillä. 
 
Ruunaan luonto- ja 
matkailualueen 
kaavoittaminen on 
aloitettu, mikäli sen 
tarpeesta ja tavoitteista on 
sovittu yhteistyössä 
metsähallituksen kanssa. 
 
Strategisesti tärkeitä 
asemakaavoja on pidetty 
etusijalla. 

Koli-Ahmovaaran 
osayleiskaava ja 
strateginen kaava ovat 
aloitettu (Konsultti on 
valittu ja 
viranomaisneuvottelu on 
pidetty). 
 
Lieksan keskustaajaman 
osayleiskaavan luonnos 
ei kerennyt tähän 
osavuosikatsaukseen 
esille (vasta kesäkuussa 
2020). Kaavaehdotus on 
ajoitettu 
vuodenvaiheeseen 
2020-2021. 
 
Ruunaan luonto- ja 
matkailualueen 
kaavoittaminen on 
yhdistetty Lieksa - 
Ruunaa strategiseksi 
yleiskaavaksi ja 
viranomaiskeskusteluja 
on pidetty. 
 
Strategisesti tärkeitä 
asemakaavoja on pyritty 
edistämään ja ne ovat 
etusijalla. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Keskimääräisen 
vuosikatteen 
mukaiset 
suunnitelmalliset 
investoinnit 

Investointien kriittinen 
tarkastelu pitkän 
tähtäimen tarpeet ja 
muuttuva 
toimintaympäristö 
huomioiden. 

Kohdistetaan 
maanhankintaa 
strategisesti tärkeille 
alueille. 
 
Maanhankinta 
asemakaava-alueelta ja 
sen lähistöltä erityisesti 
yritysten ja palveluiden 
sijoittamiseksi. 
Maanhankinnassa 
pyritään etupainotteiseen 
hankintaan ja 
reagointivalmiuteen. 

Maanhankintaa on vireillä 
strategisesti tärkeillä 
alueilla. 
 
Maanhankinta 
asemakaava-alueelta ja 
sen lähistöltä erityisesti 
yritysten ja palveluiden 
sijoittamiseksi ei ole ollut 
ajankohtainen. Esille ei 
ole tullut tällaisia tarpeita. 
Etupainotteinen 
maanhankinta on 
keskittynyt Kolin alueelle. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Ylimääräisistä 
kiinteistöistä luopuminen. 

Reagoidaan muutoksiin 
myymällä tai 
vuokraamalla 
maaomaisuutta. 

Maankäyttö on myynyt ja 
vuokrannut 
maaomaisuutta. Vireillä 
on useita kauppoja. 

Toteutunut 

 

Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Tasapainoinen 
talousarvio ja -
suunnitelma varmistetaan 
tarvittaessa priorisoimalla 
toimintoja ja investointeja 
strategian perusteella. 

Maanhankintaa 
suoritetaan strategian 
mukaisesti. 
 
Maanhankintaa 
suoritetaan taloudelliset 

Maanhankintaneuvotteluja 
on vireillä strategian 
mukaisesti. 
 
Maanhankinnassa 
huomioidaan taloudelliset 

Kesken 
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resurssit huomioiden ja 
ennakoiden siten, että 
voidaan välttää lisäinfran 
rakentamista ja muun 
kulurakenteen kasvua 
tulevaisuudessa. 

resurssit huomioiden 
vähentämällä vuoden 
2020 investointeja 
merkittävästi. 
Asemakaava-alueella on 
vireillä kaupat ja 
kaavamuutoksia, joilla 
voidaan välttää lisäinfran 
rakentamista ja muun 
kulurakenteen kasvua 
tulevaisuudessa. 

Monipuolinen asunto- 
ja tonttitarjonta 

Onnistunut 
maanhankinta, kaavoitus 
ja tonttimarkkinointi. 
 
Ranta-alueiden 
hyödyntäminen 
tonttitarjonnassa. 
 
Vapaa-ajan asumisen ja 
vakituisen asumisen 
sujuva yhdistäminen 

Maanhankinta toteuttaa 
Kolin alueelle asetettuja 
strategisia ja kaavallisia 
tavoitteita. 
 
Hankitaan maa-alueita, 
joiden arvoa voidaan 
kaavamuutoksilla nostaa. 
 
Tavoitellaan 
mahdollisuuksien mukaan 
ranta-alueiden hankintaa 
ja kaavoittamista 
asumiseen. 
 
Puolletaan ympärivuotista 
ranta-asumista, mikäli 
olosuhteet sen sallivat. 

Maanhankintaneuvotteluja 
on vireillä ja niillä tullaan 
toteuttamaan Kolin 
alueelle asetettuja 
strategisia ja kaavallisia 
tavoitteita. 
 
Maanhankintaneuvotteluja 
on vireillä siten, että 
hankitaan maa-alueita, 
joiden arvoa voidaan 
kaavamuutoksilla nostaa. 
 
Ei ole välittömässä 
näköpiirissä sellaisia 
ranta-alueita, joita 
voitaisiin hankkia ja tai 
kaavoittaa asumiseen 
vuonna 2020. 
 
Ympärivuotista ranta-
asumista on puollettu 
olosuhteiden sen 
salliessa. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kaavoituksen ja 
markkinoinnin 
toimivuus 

Ei erikseen mainittua 
strategian toimenpidettä 
tai toiminnallista tavoitetta. 

Kaavoitukseen on palkattu 
toinen kaavasuunnittelija. 
 
Erilaiset kaavaprojektit 
markkinoivat osaltaan 
alueensa tontteja, 
elinkeinomahdollisuuksia 
ja matkailua. 
Markkinoinnissa 
hyödynnetään yhteistyötä 
muiden hallintokuntien ja 
liikelaitosten kanssa. 
Kaavaprojektien 
näkyvyyttä pyritään 
lisäämään. 
 
Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilaisista 
vuokrattavista tai 
myytävistä alueista on 
saatavilla helposti esim. 
internetissä. 

Kaavoituksessa on 
toimessa uusi 
kaavasuunnittelija. 
 
Lieksa on ollut näkyvästi 
esillä eri kaavaprojektien 
kautta erityisesti 
matkailualueilla (Koli ja 
Ruunaa). Varsinaista 
markkinointia kohteissa 
päästään tekemään 
vasta kun kaavat ovat 
lainvoimaset. 
Markkinointi laaditaan 
yhteistyössä muiden 
hallintokuntien ja 
liikelaitosten kanssa. 
 
Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilaisista 
vuokrattavista tai 
myytävistä alueista on 

Toteutunut 
osittain 
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saatavilla helposti esim. 
internetissä. 

Tasapuolinen 
tiedottaminen 

Monikanavaisten 
viestintämahdollisuuksien 
hyödyntäminen. 

Tavoitettavuutta 
parannetaan perinteisten 
kuulutusten ja 
internettiedottamisen 
lisäksi siten, että pidetään 
yleisötilaisuuksia ja ollaan 
esillä lehdistössä ja 
somessa. 

Tavoitettavuuden 
parantaminen erityisesti 
yleisötilaisuuksien osalta 
on ollut vaikeaa ns. 
koronaepidemian ja 
siihen liittyvien 
rajoitusten vuoksi. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen johtajuus 

Operatiivisen johtajuuden 
edellytysten rakentaminen 
(koulutus, rekrytoinnit, 
johtoryhmätyöskentelyn ja 
työpaikkakokouskäytäntöjen 
kehittäminen, strategisen 
ajattelun kehittäminen). 

Tarjotaan henkilöstölle 
kurssi- ja 
koulutusmahdollisuuksia 
heidän alaansa koskevilta 
aloilta tarpeen mukaan. 
 
Tutustutaan muiden 
kuntien kaavoitukseen ja 
maaomaisuuden 
hallintaan. 

Henkilöstön kurssi- ja 
koulutusmahdollisuuksia 
on tutkittu, mutta vielä ei 
ole ollut sopivia 
koulutuksia. Henkilöt 
itse seuraavat tilannetta. 
 
Muiden kuntien 
kaavoitukseen ja 
maaomaisuuden 
hallintaan ei ole 
tutustuttu. 

Kesken 

 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Strategiaan perustuva, koko 
konsernia koskeva 
henkilöstö- ja 
koulutussuunnittelu. 

Maankäyttöön on palkattu 
uusi kaavasuunnittelija. 
 
Henkilökunta on 
osallistunut koulutuksiin. 

Maankäyttöön on 
palkattu uusi 
kaavasuunnittelija. 
 
Henkilökunta ei ole 
osallistunut koulutuksiin. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

5290 Maapankin tuotot Kokonaistuotot € 232 462 283 479 284 000 
 

5290 Maapankin kulut Kokonaiskulut € -119 250 116 607 -196 668 
 

5270 Kaavoituksen kulut Kokonaiskulut € -260 720 229 697 -387 208 
 

5270 Kaavoituksen tuotot Kokonaistuotot € 12 958 3783 77 000 
 

  
Talous 
 

Maankäytön toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksiköiden välillä. Maankäyttöpäällikön 
henkilökustannukset ja paikkatietopalveluiden veloitukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu 
henkilöstö on kaavoituksen 5270 alla. 
 
Kaavoitus 5270: 
Avoinna oleva kaavasuunnittelijan toimi täytettiin maaliskuu 2020 lopulla kustannuspaikalle 5270 (n. +35 000€). 
Henkilöstökulua korjataan hieman talousarvioon (- 7000€). 
 
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut: Paikkatietopalvelujen toimintakuluista 60 % on arvioitu kohdentuvan maankäytön 
tulosyksiköihin (yhteensä 55 000 + 55 000€). 
 
Vuodelle 2020 oli arvioituna ja varattuna laadittaville yleiskaavoille yhteensä 110 000€ kaavoituskuluja (keskustan OYK 
35 000, Koli-Ahmovaaran OYK 40 000, Kolin Itärinteen OYK 5 000, Vuonislahden OYK 2 000, Ruunaan kaavoitus 15 
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000 ja Ylä-Kolintie 25 OYK kaavamuutos 10 000 €). Edellä mainituissa kaavaprosesseissa on tapahtunut merkittäviä 
muutoksia ja asiat etenevät arvioitua nopeammin. Ruunaan kaava on yhdistynyt Lieksan keskustan strategiseen 
kaavaan lisäselvityksineen (lisäkustannus noin 15 000€), Ylä-Kolintie 25 selvitystarve on huomattavasti suurempi kuin 
arvioitiin (lisäkustannus arviolta 30 000€). Koli-Ahmovaaran osayleiskaava edennee nopeammin tänä vuonna kuin 
arvioitiin ja Hattusaaren rantaosayleiskaavaan tulee myös tehdä lisäselvityksiä. Kokonaisuus huomioiden 
kaavoituskustannuksia on jo tässä vaiheessa syytä korottaa yhteensä + 55 000 euroa. 
 
Kaavoitukselle on osoitettu tuloja peräti 77 000€. Perusteena on vireillä oleviin kaavamuutoksiin liittyvät kertaluontoiset 
maankäyttökorvaukset muiden tavanomaisten tulojen lisäksi. 
 
Investoinnit: Vuonna 2019 alkanutta strategisesti tärkeää maanhankintaa jatketaan, mutta varattua 165 000 € 
määrärahaa supistetaan - 100 000 eurolla varautuen koronasta aiheutuvaan taloudelliseen taantumaan. Rahallista 
määrärahan alennusta voidaan kompensoida esimerkiksi maanvaihdoilla. 
 
Maapankki 5290: 
 
Uuden maapoliittisenohjelman vaikutus vuokratuloihin näkyy merkittävänä. Tuotto kasvaa noin 5 000-15 000 € vuosittain. 
 
Maapankin myyntituottojen arviossa oli käytetty virheellisesti bruttosummaa sisältäen tasearvon + katteen. Talousarviota 
korjataan siten, että siihen jää vain katteen osuus (tuloja - 12 000€). Muita muutoksia ei maapankin talousarvioon tehdä 
tässä vaiheessa. 
 
Talousarviossa on huomioitu myös Kolin ulkoilureittitoimituksen alkaminen. Kolin alueen ulkoilureittisuunnitelmasta on 
saatu päätös heinäkuussa 2019. Ulkoilureittitoimitus on laitettu vireille huhtikuussa 2020. Maanmittauslaitoksen karkea 
arvio toimituksen kokonaiskustannuksesta on noin 140 000€ ja se kohdistetaan puoliksi vuosille 2020 ja 2021. 
Kustannukset tarkentuvat toimituksen edetessä, mutta maapankin 5290 puolelle on osoitettu kustannuksia 93 500 € 
(arvioiduista kustannuksista 2/3 osa) reittien liittyessä maan käyttöoikeuksiin ja matkailu- ja elinvoimapalveluihin. 
Hankkeen etenemistä ja kulurakennetta tarkkaillaan vuoden aikana, mutta kulujen arvioidaan lopulta olevan 
vähäisempiä. Asiaa täsmäytetään vuoden mittaan. 
 
Yhteenveto: Kokonaisuutena kaavoituksen kulurakenne kasvaa merkittävästi erityisesti yleiskaavojen laadinnan osalta. 
Toisaalta reittitoimituksen kulujen maapankin puolella ennustetaan lopulta olevan huomattavasti varauksia vähäisemmät. 
Lisäksi investointeja vähennetään merkittävästi. Siten maankäytön 5230 talouden ennustetaan olevan lähtökohtaisesti 
parempi ja kokonaiskulujen pienemmät kuin talousarviossa vuodelle 2020 varattiin. 
 

Maankäyttö Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 287 262 373 000 0 373 000 9 334 2,5 -12 000 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -346 304 -527 301 0 -527 301 -122 308 23,2 -46 575 

Toimintakate -59 043 -154 301 0 -154 301 -112 975 73,2 -58 575 

Poistot      -  

Netto -59 043 -154 301 0 -154 301 -112 975 73,2 -58 575 
 
 
Rakennusvalvonta ja ympäristö 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rakennustarkastuspäällikkö Jorma Sarkkinen 
5110 Rakennusvalvonta 
5120 Ympäristönsuojelu 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Ympäristönsuojelun 
valvontasuunnitelman 
2018-2021 ja 
valvontaohjelman 2020 
toteuttaminen. 

Toteutunut/ei toteutunut. 
Tarkastusten lukumäärä. 

Tarkastuksia ei ole tehty. 
Ympäristölupavelvollisten 
laitosten vuosiraportteja on 
tarkastettu. 
 
Maa-aineslupien NOTTO-
tiedot on tarkistettu. 
Puuttuvien tietojen osalta 

Kesken 
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on lähetetty kirje 
luvanhaltijoille. 

Toimivat 
peruspalvelut 

Ympäristö- ja maa-
aineslupien ja 
ympäristönsuojelu- ja 
jätelain mukaisten ilmoitus- 
ja rekisteröintimenettelyyn 
kuuluvien ilmoitusten 
käsittely viivytyksettä. 

Maa-aines- ja 
ympäristölupien käsittelyn 
tavoiteaika 3-4 kk. Ilmoitus- 
ja rekisteröintimenettelyyn 
kuuluvien asioiden 
käsittelyn tavoiteaika 
lainsäädännön mukainen. 
Käsittelyaikojen seuranta.  

Käsitelty 1 edelliseltä 
vuodelta siirtynyt maa-
aineslupahakemus. 
Rekisteröinti-ilmoitukset on 
käsitelty tavoiteajassa. 
Meluilmoitukset on käsitelty 
viivytyksettä. 

Toteutun
ut osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Jätevesien käsittelyä ja 
ympäristönsuojelumääräyk
siä koskevien 
poikkeamishakemusten 
käsittely viivytyksettä. 

Jätevesien käsittelyä 
koskevien 
poikkeamishakemusten 
käsittelyn tavoiteaika 2 kk. 
Ympäristönsuojelumääräyst
en mukaisten 
poikkeamishakemusten 
käsittelyn tavoiteaika 1 kk. 
Käsittelyaikojen seuranta. 

Jätevesien käsittelyä 
koskevien 
poikkeamishakemusten 
käsittely on kesken. 
Ympäristönsuojelumääräyk
siä koskevien 
poikkeamishakemusten 
käsittelyn tavoiteaika ei ole 
toteutunut.  

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluid
en tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Hyvä asiakaspalvelu. Asiakkaiden 
yhteydenottoihin vastataan 
heti, kun se on mahdollista 
ja viimeistään 2-3 päivän 
kuluessa. Toteutunut/ ei 
toteutunut. 
Asiakaspalautteet. 

Kaikkiin yhteydenottoihin ei 
ole pystytty vastaamaan 
tavoiteajassa. 

Toteutun
ut osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Valitusten selvittäminen ja 
ratkaiseminen viivytyksettä. 

Ympäristövaikutuksiltaan 
merkittävät asiat otetaan 
käsittelyyn 1-5 päivän 
kuluessa. Muut asiat 
käsitellään työtilanteen 
salliessa. Asiakkaalle 
pyritään antamaan arvio 
käsittelyajasta. 

Toteutunut. Toteutun
ut 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

YLVA-ympäristönsuojelun 
tietojärjestelmässä olevien 
kohteiden tarkistaminen ja 
täydentäminen. 

Tietojärjestelmän tiedot 
ovat ajan tasalla. 

YLVA-
ympäristötietojärjestelmän 
tietoja on päivitetty osittain. 

Toteutun
ut osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Joustava ja oikea-aikainen 
lupakäsittely 

Rakentamisen lupien 
käsittelyaika 
saapumiskirjaamisesta 
enintään 1 kk, Lupajaoston 
päätökset 2…3 kk / 
Lupaprosessien menoajan 
seuranta, lupamäärät, 
palautteet 

Rakentamisen lupakäsittely 
on pystytty hoitamaan 
pääosin tavoiteajan 
puitteissa. Yksittäiset 
poikkeamat johtuvat 
hakijoiden puutteellisista 
lupahakemuksista, joita ei 
pyynnöistä huolimatta ole 
hakijoiden toimesta 
täydennetty. Kaikkien 
käsiteltyjen lupien 
päätökset ovat olleet 
myönteisiä. Joitakin 
lupahakemuksia on 
käsitelty ja tehty 
myönteinen lupapäätös, 
vaikka lupasuunnitelmat 
ovat olleet hieman 
puutteelliset. Näissä 
tapauksissa on pyydetty 
hakijaa korjaamaan 
lupasuunnitelmat 
rakentamisvaiheen aikana. 

Toteutun
ut 
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Toimivat 
peruspalvelut 

Katselmus- ja 
tarkastusprosessien 
tehostaminen 

Katselmusten ja 
tarkastusten teon oikea-
aikaisuus / Järjestelmästä 
seuranta 

Katselmukset ja 
tarkastukset on pystytty 
suorittamaan 
hajaseutualueella n. viikon 
sisällä ja keskusta-alueella 
kolmen päivän sisällä tai 
asiakkaan kanssa sovittuna 
aikana. Korona-aikana ei 
välikatselmuksia ole tehty, 
vaan ne on hoidettu siten, 
että hakija/vastuuhenkilö on 
dokumentoinut työvaiheet 
valokuvin ja allekirjoittanut 
tarkastusasiakirjaan 
hyväksynnän. 
Aloituskokoukset on pyritty 
hoitamaan etäyhteyksin tai 
siten, että läsnä 
kokouksissa on ollut 
rajoitettu määrä osallistujia. 
Kokouspaikat on valittu 
siten, että riskit on voitu 
minimoida. 
Loppukatselmukset on 
pyritty siirtämään 
myöhäisemmiksi ja 
käyttöönotot on hyväksytty 
samalla tavalla kuin 
välikatselmukset ja vaadittu 
dokumentaatio on toimitettu 
rakennusvalvontaan ennen 
hyväksyntää. Paikan päällä 
katselmukset on tehty 
pääsääntöisesti ulkoalueilla 
ja sisätiloista on saatu 
valokuvia työsuoritteista. 
Harkinnan mukaan on 
myös sisätiloissa käyty, 
mikäli läsnä on ollut 
korkeintaan hakija tai 
hänen edustajansa ja 
vastaava työnjohtaja. Muita 
käyttäjiä ei ole sallittu 
olevan läsnä. Ikäihmisten ja 
riskiryhmiin kuuluvien 
asuntojen sisätiloja ei olla 
katselmoitu. 

Toteutun
ut 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Rakennus- ja 
huoneistorekisteritietojen 
tarkastaminen 

300 
kiinteistötarkastusta/vuo
si / toteutunut määrä 
 
Selvityspyynnöt 
kiinteistön omistajille, 
600 kirjettä/vuosi / 
Saapuneiden ja 
käsiteltyjen selvitysten 
määrä.  

Selvityslomakemallia on 
työstetty ja kartoitettu 
alueet, joille laitetaan 
kirjeellä selvityspyynnöt. 
Katselmusten ja 
lupakäsittelyjen 
yhteydessä on kiinnitetty 
huomiota kiinteistöillä 
olevien rakennusten ja 
rakennelmien 

Kesken 
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rekisteritietotilanne ja 
luvanvaraisuus.  

Oma ohjaus 
elinvoima-asioissa 

Asiakaslähtöinen lupakäsittely Rakentamisen 
lupaprosessien 
kehittäminen ja 
uudistaminen kysyntää 
ja muutoksia vastaavaksi 
/ Asiakaspalautteet 

Sähköisten 
lupapalvelujen 
kehittäminen 
käyttäjäystävällisemmäk
si yhteistyössä 
ohjelmatoimittajien 
kanssa. Rakentamisen 
ohjeistusten laatiminen 
aloitettu.  

Kesken 

 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Rakennusvalvontataksan ja 
Ympäristönsuojeluviranomaise
n taksan päivitys 

Taksat hyväksytty 
31.5.2020 mennessä. 
Toteutunut/ ei toteutunut 

Ei ole aloitettu mutta 
pyritään saamaan 
päivitetyt taksat 
talousarviovuoden 
aikana valmiiksi. 

Ei 
aloitett
u 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Rakennusvalvonnan 
asiakirjojen digitointi 

8 hyllymetriä/vuosi / 
toteutunut määrä  

Hanke aloitettu 
vuonna 2018 
paperilupien 
skannaamisella ja 
jatkuu. 
Digitaaliseen 
muotoon 
skannattujen lupien 
siirto Lupapiste-
palvelun 
sähköiseen 
arkistoon aloitettu. 
Skannaus- ja 
digitointityötä 
tekevä 
oppisopimuksella 
oleva henkilö 
suorittaa työnohella 
muita koulutukseen 
liittyviä tehtäviä ja 
osallistuu 
koulutuspäiville, 
joten tavoitetasoon 
ei tänä vuonna 
päästä. Lisäksi 
Korona-tilanne on 
vaikuttanut 
tehtäviin.  

Toteutunu
t osittain 

 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Palvelutason mukainen 
henkilöstömäärä 

Lakisääteisten ja muiden 
määritettyjen tehtävien 
suoritus määritetyssä ajassa. 

Lakisääteiset 
tehtävät on saatu 
hoidettua 
määritetyssä 
ajassa. Muut 
määritetyt tehtävät 
hoidetaan 
resurssien 
puitteissa.  

Toteutunu
t osittain 
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Strategisen 
maankäytön 
suunnittelun 
kehittäminen 

Laadukkaan elinympäristön 
turvaaminen 

Lupajaoston 
ympäristökatselmus 1 kerta 
vuodessa / 
Kunnostuskehotusten määrä 

Lupajaoston 
keväisin pidettävä 
ympäristökatselmu
s on siirretty 
pidettäväksi 
myöhempänä 
ajankohtana 
Korona-tilanteen 
vuoksi. 

Ei aloitettu 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Ympäristönsuojelumääräyste
n päivitys 

Ympäristönsuojelumääräykse
t hyväksytty 31.5.2019 
mennessä. Toteutunut/ei 
toteutunut. 

Päivitystä ei ole 
tehty. 

Ei aloitettu 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Ammattitaidon 
ylläpitäminen ja 
kehittäminen 

Koulutuksiin 
osallistuminen 
työtehtävien edellyttämän 
tarpeen mukaan. / 
koulutuspäiviä 2-5 pv/ hlö 

Varsinaisiin koulutuksiin 
ei olla osallistuttu. 
Webinaareihin ja 
etäkoulutuksiin on 
osallistuttu 
mahdollisuuksien 
mukaan. Koulutuksia on 
peruttu tai siirretty 
pidettäväksi syksyyn.  

Ei aloitettu 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä 
työilmapiiristä 

Viihtyisä työympäristö Työpaikkapalaverit/ 
yhteenkuuluvuus, 
työtoverien auttaminen ja 
tukeminen 

Kehityskeskustelut on 
pidetty. 
Työpaikkapalavereita on 
pidetty tarpeen mukaan. 
Yhteistyö sujunut melko 
hyvin ja väliaikaiset 
henkilöstömuutokset 
toimineet erinomaisesti.  

Toteutunut 

 

 

Talous 
 

Rakennusvalvonta ja 
ympäristö Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 126 768 99 250 0 99 250 17 239 17,4 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -265 421 -283 603 0 -283 603 -89 025 31,4 0 

Toimintakate -138 653 -184 353 0 -184 353 -71 787 38,9 0 

Poistot      -  

Netto -138 653 -184 353 0 -184 353 -71 787 38,9 0 
 
 
Henkilöstöhallinto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
1520 Henkilöstöhallinto 
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Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen 
välineenä 

Täydennyskoulut
us tukee 
yksittäisen 
työntekijän 
osaamisen 
kehittämisen 
ohella kaupungin 
strategisten 
tavoitteiden 
toteutumista. 

Vähintään yksi 
täydennyskoulutuspäivä/työntekijä/
vuosi. 
 
Työyksikkökohtaisten 
koulutussuunnitelmien laatiminen. 

Koronavirustilanne on 
vaikuttanut 
täydennyskoulutusten 
toteutumiseen. 
Koulutussuunnitelmat ovat 
toteutuneet vaihtelevasti. 

Kesken 

 

Kilpailukykyinen 
palkkaus- ja 
palkitsemisjärjestel
mä 

Henkilökohtaisen 
työsuorituksen 
arviointijärjestelm
än käyttöönotto. 

Otetaan käyttöön kevään 2020 
aikana. 

Arviointijärjestelmän 
laatiminen on keskeytetty 
koronavirustilanteen takia. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen 
välineenä 

Toteutetaan 
vuoden 2020 
aikana. 

Koulutusta kaupungin jokaiselle 
työntekijälle tehtävän vaatimusten 
ja osaamistarpeiden mukaisesti. 

Suunniteltu 
tietotekniikkakoulutuskokonai
suus siirretään 
toteutettavaksi vuoden 2021 
aikana. 

Ei 
aloitettu 

 

Laadukas 
johtaminen ja 
esimiestyö 

Joustava, 
verkkovälitteinen 
koulutuskokonais
uus esimiehille. 

5 yhteistä verkkokoulutusta ja 
vähintään 5 vapaasti valittavaa, 
esimiestyöhön liittyvää 
verkkovälitteistä koulutusta vuoden 
aikana. 

Yksi yhteinen verkkokoulutus 
toteutettu. 

Toteutun
ut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Työyksikkökohtaiset 
henkilöstösuunnitelmat, 
joissa arvioidaan sekä 
henkilöstön määrää että 
osaamisen tasoa ja 
tarvetta. 

Henkilöstösuunnitelmat 
käytössä kaikissa 
yksiköissä vuoden 2020 
aikana. 

Henkilöstösuunnitelmien 
laatiminen on aloitettu 
vuoden 2021 
talousarvion laatimista 
varten. 

Kesken 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Ns. tekemättömän työn 
kustannusten 
pienentäminen 
yhteistyössä 
työterveyshuollon kanssa. 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten pohjalta johdettu 
tavoitteellinen 
työhyvinvointitoiminta. 
 
Sairauspoissaolojen 
vertailu 
pvää/työntekijä/vuosi. 

Työhyvinvointia 
kehitetään yhteistyössä 
työterveyshuollon 
kanssa mm. erilaisia 
koulutuksia ja 
kehittämishankkeita 
hyödyntämällä. 
Raportointijaksolla on 
toteutettu mm. 
uniterveyttä edistävä 
kehittämishanke 
yhteistyössä Karelia 
AMK:n kanssa. 
 
Sairauspoissaolojen 
kertymää ja niiden syitä 
seurataan säännöllisesti 
työterveyshuollon 
kanssa. Pitkien 
sairauspoissaolojen 
syihin ja töihin 
paluuseen liittyviin 

Toteutunut 
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toimenpiteisiin sekä 
yksilökohtaisiin 
ratkaisumalleihin 
kiinnitetään erityistä 
huomiota. 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä 
työilmapiiristä 

Työpaikkakokouskäytännön 
tehostaminen, yhtenäinen 
malli kehityskeskusteluihin. 

Säännölliset 
työpaikkakokoukset 
vähintään kerran 
kuukaudessa. 
 
Jokainen työntekijä käy 
kehityskeskustelun 
lähiesimiehensä kanssa. 

Työpaikkakokoukset 
toteutuvat, ja 
kehityskeskustelut 
ajoittuvat koko vuoden 
ajalle. 

Kesken 

 

Työvoiman 
rekrytointiprosessin 
toimivuus 

Kaupungin 
rekrytointiohjeen 
päivittäminen, yhtenäiset 
rekrytointikäytänteet. 

Päivitetty rekrytointiohje 
käyttöön vuoden 2020 
alusta alkaen. 

Rekrytointiohje on 
hyväksytty 
kaupunginhallituksessa 
3.2.2020. 

Toteutunut 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työilmapiirin 
kehittäminen 

Muutos positiiviseen 
suuntaan 
työhyvinvointikyselyn 
työilmapiiriä koskevassa 
osiossa. 

Muutosta kuvaava osio 70 
% parempaan suuntaan. 

Työhyvinvointikysely 
toteutetaan syyskuussa. 

Ei 
aloitettu 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelujen 
toteutumista seurataan 
keskitetysti 

Esimiehet raportoivat 
kehityskeskustelujen 
toteutumisesta 
hyvinvointijohtajalle 

Raportit 
kehityskeskustelujen 
toteutumisesta saadaan 
vuoden lopussa. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

Toteuma 2019 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 2020 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten parantaminen 

Työn kehittävyys 3,63 
 

3,63 Tulokset saadaan 
työhyvinvointikyselyn 

toteuttamisen 
jälkeen. 

 
Esimiestyö 3,70 

 
3,70 

 

 
Ergonomia ja työterveys 3,52 

 
3,55 

 

 
Optimaalinen kuormitus 3,42 

 
3,48 

 

 
Työkyky 3,98 

 
4,00 

 

 
Tiedonkulku ja 
vuorovaikutus 

3,34 
 

3,45 
 

Vastausaktiivisuuden 
parantaminen 

Työhyvinvointikyselyn 
vastausprosentti 

62 
 

68 
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Talous 
 

Henkilöstöhallinto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 96 979 95 000 0 95 000 5 047 5,3 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -318 934 -370 020 0 -370 020 -86 620 23,4 0 

Toimintakate -221 955 -275 020 0 -275 020 -81 573 29,7 0 

Poistot      -  

Netto -221 955 -275 020 0 -275 020 -81 573 29,7 0 

 
Asiakaspalvelu ja hallinto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1480 Jäsenmaksut & yht.toim.osuudet 
1535 ICT palvelut 
1540 Asiakaspalvelukeskus 
1545 Matkailuneuvonta 
1550 Asianhallinta 
1560 Toimistopalvelut 
1570 Laskentapalvelut 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Dynasty 10:n käyttöönotto 
vuoden 2020 alussa 

Uuden 
asianhallintajärjestelmän 
mahdollisimman sujuvan 
käyttöönoton 
varmistaminen, 
järjestelmän asetusten ja 
asiakirjapohjien viimeistely, 
käyttäjien koulutus ja tuki. 

Kolme samansisältöistä, 
noin päivän mittaista 
sisäistä koulutusta 
järjestetty käyttäjille 
vuoden alussa. 
 
Lisäksi annettu 
täsmäkoulutuksia 
(maankäyttö, 
rakennusvalvonta, 
ympäristösuojelu, 
rehtorit). 
 
Pääkäyttäjät ovat 
tukeneet käyttäjiä uuden 
ohjelman käytössä 
päivittäin. 
 
Asiakirjapohjia on 
korjattu, ja niitä 
päivitetään edelleen. 
 
Niin järjestelmässä ja sen 
käytössä kuin prosessien 
haltuunotossakin on vielä 
puutteita. Työ jatkuu. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Tiimien vetäjät vastaavat 
kustannuspaikkojensa 
määrärahaseurannasta ja 
budjetoinnista. 

Tiiminvetäjät perehtyvät 
talousraportteihin, 
budjetointiin ja tilinpäätös-
/osavuosiraportointiin ja 
ottavat vastuun 

Raporttien käytön 
läpikäynti ensimmäisen 
osavuosiraportin 
yhteydessä, budjetointiin 
perehtyminen syksyllä. 

Kesken 
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määrärahojen 
riittävyydestä. 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Hallintopalveluiden 
kehittäminen ja palveluiden 
jatkuvuuden turvaaminen. 

Hallinnon ja yksiköiden 
rajapintojen tarkastelu; 
asiakaspalvelu-, toimisto-, 
laskenta- ja 
asianhallintapalvelujen 
keskittäminen hallinnon 
tiimeihin niin, että työnjako 
on tarkoituksenmukainen ja 
yksiköt saavat niiden 
tarvitsemat palvelut. 
Sijaistuksien 
varmistaminen. 
 
Tehtävien ja toimenkuvien 
tarkastelu erityisesti, kun 
uusia henkilöitä 
rekrytoidaan. 

Uuden hallintosihteerin 
opastaminen tehtäviin ja 
tutustuminen 
organisaatioon toteutettu 
yli tiimirajojen. 
 
Sijaistusvalmiuksia lisätty 
edelleen. Tehtäviä 
tarkastellaan aina 
henkilöstövaihdosten 
yhteydessä. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Sähköiseen arkistointiin 
siirtymisen valmistelu. 

Tiedonohjausjärjestelmän 
ja -suunnitelman 
kehittäminen ja 
täydentäminen, sähköisen 
allekirjoituksen 
käyttöönotto teknisten 
valmiuksien mukaisessa 
aikataulussa, sähköisen 
arkistoinnin järjestelmästä 
päättäminen. 

Tiedonohjausta korjattu 
ja täydennetty sitä mukaa 
kuin tarpeita on todettu. 
Tiedonohjausta on 
yhtenäistetty, selkeytetty 
ja siitä on karsittu 
tarpeetonta tietoa pois. 
 
Sähköisen säilyttämisen 
lupa hankittu ennen 
vuoden vaihdetta. 
Sähköisen 
allekirjoituksen prosessi 
aloitettu Suomi.fi-
palvelun 
käyttöönottoluvan 
hakemisella, lupa saatu. 
 
Sähköinen 
allekirjoituksen 
käyttöönotto syksyllä. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Esimiehinä toimivien 
tiiminvetäjien 
esimieskoulutus ja 
perehdytys 
esimiestehtävien 
hoitamiseen. 

Verkkokoulutusten 
hyödyntäminen, keskitetyn 
hallinnon sisäinen tiedon 
siirtäminen. 

Verkkokoulutusten 
hyödyntäminen on 
toistaiseksi jäänyt 
vähäiseksi. 

Kesken 

 

  
Talous 

Asiakaspalvelu ja 

hallinto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 
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 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 75 013 52 220 0 52 220 17 718 33,9 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -1 560 186 -1 628 525 0 -1 628 525 -548 542 33,7 3 569 

Toimintakate -1 485 173 -1 576 305 0 -1 576 305 -530 824 33,7 3 569 

Poistot -5 492 -4 500 0 -4 500 -1 452 32,3 0 

Netto -1 490 665 -1 580 805 0 -1 580 805 -532 276 33,7 3 569 
 

 
Toimitilat 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
5230 Ulkop. vuokratut tilat 
5250 Kaupungin toimitilat 
 

Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Kiinteistöjen palvelutason 
ja henkilöstömitoituksen 
määrittäminen 
kiinteistönhoidossa ja 
siivouksessa tuottavuuden 
tehostamiseksi 

 
Lieksan Kiinteistöt Oy on 
aloittanut 
tulosyksikköjohtajien 
kanssa toimitiloihin 
liittyvän 
palvelutasokeskustelun, 
jonka perusteella 
toimintaa suunnitellaan. 
Palvelutasoon liittyen 
elokuussa tarkennetaan 
sisällöt ennen toimitilojen 
talousarvion laatimista. 
 
Kaupunginhallitus on 
antanut evästyksen 6.4. 
2020 §121 Lieksan 
Kiinteistöt Oy:lle 
toiminnan 
tehostamiseksi. Lieksan 
Kiinteistöt Oy on käynyt 
yt-neuvottelut ja tehnyt 
toimenpiteitä 
tuottavuuden 
parantamiseksi. 

Ei 
aloitettu 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Toimitilastrategian 
mukainen kiinteistöistä 
luopuminen/myyminen. 

  
Ei 
aloitettu 

 

Talouden 
tasapainonäkökulman 
korostaminen 
päätöksenteossa 

Palveluasumisen 
vuokratason määrittely. 

Palveluasumisen vuokrat 
kaupungin kiinteistöissä 
määritellään vuoden 2020 
aina. 

 
Ei 
aloitettu 

 

  
Talous 

Toimitilat Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 7 575 642 6 989 379 0 6 989 379 2 490 993 35,6 0 

Valmistus omaan käyttöön 2 025 333 5 912 000 0 5 912 000 1 781 527 30,1 0 

Toimintakulut -6 691 759 -10 395 178 0 -10 395 178 -3 406 629 32,8 0 

Toimintakate 2 909 216 2 506 201 0 2 506 201 865 891 34,5 0 
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Poistot -2 316 947 -1 972 100 0 -1 972 100 -623 460 31,6 0 

Netto 592 269 534 101 0 534 101 242 431 45,4 0 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Ruokahuolto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: ruokahuoltopäällikkö Mervi Liiten 
1600 Ruokahuolto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä 
työilmapiiristä 

Pidetään palavereja, 
joissa annetaan aikaa 
myös vapaalle yhteiselle 
keskustelulle. 

Toteutuneet palaverit. Kolme palaveria. Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Käydään aktiivisesti läpi 
toimintaympäristössä 
tapahtuvia muutoksia syitä 
ja seurauksia yhdessä. 

Asioiden läpikäymiskerrat. On käyty sähköpostitse 
asioita läpi sekä 
yhteisissä palavereissa. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työvoiman 
rekrytointiprosessin 
toimivuus 

Aktiivisuus ammattiopiston 
ja työllisyyspalveluiden 
kanssa. 

Yhteydenottojen 
lukumäärä. 

5 sähköposti 
keskustelua ja lisäksi 
Siun soten kanssa myös 
henkilökohtainen 
tapaaminen ja 
palautekeskustelu yhden 
työntekijän kanssa. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Mahdollisten koulutusten 
järjestäminen työn 
arvostamisen tueksi. 

Järjestetyt koulutukset. Oli sovittu Valion 8.6 ja 
Atrian 4.6 kanssa 
koulutukset, jotka 
jouduimme perumaan 
koronan ja 
lomien/lomautusten 
vuoksi. 

Myöhässä 
/ Ei 
toteutunut 

 

  
Tunnusluvut 
 

Tunnusluvut ainoastaan ajalta tammi-helmikuu, maaliskuussa korona. Osa palveluista kiinni 18.3-31.3, 10 päivää, 
jolloin laskutuksesta miinustettiin elintarvikkeiden osuus, 1,10 €/päivä. Paikalla olevilta normaalisti.  Huhtikuun 
alun 1.4- 13.4 laskutuksessa vähennettiin elintarvikkeet ja 14.4-30.4 lahjakortti, josta huhtikuulle 13 päivää, 1,90476 
€/päivä. Paikalla olijat normaalisti. Tunnuslukuja ei voida vertailla osavuosiraportissa helmikuun jälkeen suhteessa 
tehtyihin annoksiin vaan käytämme vertailussa samoja kulueriä suhteessa edellisvuoteen. 
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Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Henkilöstökulut palkkakustannukset/annos 1,86 € 
 

1,64 € 
 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat hankintakustannukset/annos 0,94 € 
 

0,79 € 
 

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 
toimintakulut/annos 

0,44 € 
 

0,48 € 
 

Kustannukset yhteensä kustannukset/annos 3,24 € 
 

2,91 € 
 

Kuljetuskustannukset kuljetuskustannukset/annos 0,09 € 
 

0,09 € 
 

Henkilöstökustannukset vertailu vuosi 2019 
 

173 406 168 718 
 

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

vertailu vuosi 2019 
 

98 956 58 682 
 

Muut kulut vertailu vuosi 2019 
 

41 326 42 569 
 

Kustannukset yhteensä vertailu vuosi 2019 
 

313 688 269 970 
 

Kuljetuskustannukset vertailu vuosi 2019 
 

9 010 8 430 
 

  
Talous 
 

TOIMINTATUOTOT 

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 260 068 €, 33,9 % ja vertailu vuosi 2019 290 742 €, 35,9 %. 

TOIMINTAKULUT 

Toimintakulut 269 979 €, 35,2 % ja vertailu vuosi 2019 313 869 €, %. 36,7 %.  

NETTO 

-9 911 € ja vertailu vuosi 2019 -23 127. 

Talousarviomuutokset 

Koronan vuoksi toteutumatta jääneet toimintatuotot: 

Päiväkodit Orava 3760 € ja Partalanmäki 3240 € 

Koulut Moisio 5550 €, Rantala 4825 € ja Keskuskoulu, jossa Jamali 1414 € ja keskuskoulu 7211 € 

Vuonis 1383 € 

Nuorisotoimi, avustus kahvion hoitoon, sulkeminen valtioneuvoston päätöksellä 1700 € 

Toimintakulut 

Koronan vuoksi pienentyneet elintarvikekustannukset 

Ulkoiset kulut, tili 4520 kohteen 4910 elintarvike -10 000€ 

Ruokahuolto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 810 213 767 769 0 767 769 260 068 33,9 -29 083 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -854 575 -767 769 0 -767 769 -283 019 36,9 26 848 

Toimintakate -44 362 0 0 0 -22 950 - -2 235 

Poistot -151 0 0 0 0 - 0 

Netto -44 513 0 0 0 -22 950 - -2 235 

 
Kotoutuminen 
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Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
2280 Pakolaisten toimeentuloturva 
2290 Pakolaistyö 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Toimivat maahanmuutto- 
ja kotouttamispalvelut 

Viranomaisasioiden 
hoitaminen kuukauden 
kuluessa paikkakunnalle 
muutosta. 
 
Varhaiskasvatus- ja 
perusopetusikäisillä 
lapsilla päivähoidon tai 
koulun aloittaminen 
kuukauden kuluessa 
paikkakunnalle muutosta. 

Tavoite toteutuu 
kaupungin järjestämien 
palveluiden osalta. 
Maahan muuttavien 
henkilöiden 
terveystarkastusten 
järjestämisessä on ollut 
viivettä, joka voi 
vaikuttaa 
varhaiskasvatuksen tai 
koulun aloittamiseen. 

Toteutunut 

 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Yhteistyö asumiseen 
liittyvissä järjestelyissä 
Lieksan kiinteistöt oy:n ja 
muiden vuokranantajien 
sekä Siun soten 
sosiaalipalveluiden 
kanssa. 

Apu ja ohjaus asunnon 
hankinnassa sekä 
peruskalustamisessa ja -
varustamisessa. 

Kotouttamispalveluiden 
ja Lieksan kiinteistöt 
oy:n kautta on tuettu 
asuntojen kalustamista 
ja varustamista. 
 
Käytettyjen 
huonekalujen varasto ei 
ole täysin riittävä kaikkia 
tarpeita varten. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kolmannen sektorin 
toimijoiden osallistuminen 
palvelutuotantoon 
soveltuvin osin 

Toiminta- ja 
kohdeavustusten 
vastikkeellisuus, 
ostopalvelumahdollisuuksien 
hyödyntäminen. 

Palveluiden 
vastikkeellisuus on 
kirjattu avustusohjeisiin, 
ja tavoite toteutuu mm. 
sosiaali- ja 
terveystoiminnan 
avustuksissa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Tavoitteellinen ja 
Lieksan asukkaiden 
edunmukainen 
yhteistyö 
kuntayhtymien ja 
alueviranomaisten 
kanssa 

Eri viranomaisten välisen 
kustannustenjaon 
toteutumisen 
varmistaminen. 

Palvelutuotannon ja 
kustannusten jaon 
toteutuminen lakien ja 
asetusten mukaisesti. 

Tavoite on toteutunut. Toteutunut 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

Asiakasmäärän 
muutosten 
huomioiminen 
palveluntuotannossa. 

Oikea henkilöstöresurssi 
suhteessa 
asiakasmäärään ja 
palveluiden kysyntään. 

Maahanmuuttopalveluiden 
asiakasmäärää ja 
maahanmuuttokoordinaattorin 
työaikaa on seurattu. 
Resurssi on riittävä 

Toteutunut 
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tuottavuuden 
tehostaminen 

lakisääteisten palveluiden 
toteuttamiseen. 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen 
välineenä 

Maahanmuuttokoordinaattorin 
asiantuntijuuden 
ylläpitäminen riittävän ja 
tarvelähtöisen 
täydennyskoulutuksen avulla. 
 
Verkostotoiminnan 
hyödyntäminen osaamisen 
kehittämisessä. 

Vähintään kolme koulutus 
ja/tai verkostoitumispäivää 
vuodessa. 

Verkostoituminen on 
toteutunut, mutta 
koronavirustilanne on 
sotkenut 
koulutustapahtumien 
järjestämistä. 

Kesken 

 

Laadukas 
johtaminen ja 
esimiestyö 

Maahanmuuttokoordinaattorin 
työn tukeminen. 

Kehityskeskustelun 
toteuttaminen. 
 
Maahanmuuttopalveluiden 
tilannekatsaus kerran 
kuukaudessa. 

Kehityskeskustelu on 
toteutettu, mutta 
tilannekatsausta ei ole 
pidetty kuukausittain. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 2020 

Maahanmuuttajataustaisen 
väestön määrä. 

Maahanmuuttajataustaisen 
väestön määrä 
väestörekisteritietojen 
mukaisena. 
 
Kotouttamisvaiheessa 
olevien henkilöiden määrä. 

   
Huhtikuun 
2020 lopussa 
kotouttamisvaiheessa 
oli 64 hlöä. 

  
Talous 
 

 

Kotoutuminen Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 403 245 120 000 0 120 000 46 808 39,0 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -230 835 -82 452 0 -82 452 -18 969 23,0 0 

Toimintakate 172 410 37 548 0 37 548 27 838 74,1 0 

Poistot      -  

Netto 172 410 37 548 0 37 548 27 838 74,1 0 
 

 
Perusopetus 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilö Juha Ryynänen 
4120 Pohjoiset alakoulut 
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut 
4140 Eteläiset alakoulut 
4150 Esiopetus -eteläiset alakoulut 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Opetussisältöjen laadun ja 
monipuolisuuden 
kehittämisen takaaminen. 

Koulussa käytetään 
edelleen monipuolisia 
oppilaskeskeisiä 
opetusmenetelmiä, joilla 
vahvistetaan oppilaan 
perustaitoja ja 
kannustetaan oppilasta 
löytämään omat 
vahvuutensa, sekä 
annetaan mahdollisuuksia 
niiden kehittämiseen. 

Koulussa käytetään 
edelleen monipuolisia 
oppilaskeskeisiä 
opetusmenetelmiä, joilla 
vahvistetaan oppilaan 
perustaitoja ja 
kannustetaan oppilasta 
löytämään omat 
vahvuutensa, sekä 
annetaan 
mahdollisuuksia niiden 
kehittämiseen. 
 
Koronatilanteen takia 
kouluissa siirryttiin 
etäopetukseen 18.3. 
mikä vaikutti 
opetusjärjestelyihin. 

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

 
Oppimisympäristöjen ja -
menetelmien kehittäminen 
opetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Koulukampusrakentamiseen 
liittyen: Koulukadun 
kiinteistössä toteutetaan 
kevään aikana tarvittavat, 
pienehköt muutostyöt 
alakoulun toiminnallisuutta 
ja yhteisöllisyyttä korostaen. 

Liikunnallisen koulupäivän 
toiminnan edelleen 
jatkaminen ja 
kehittäminen, joustava 
koulupäivä on osa 
normaalia koulun 
toimintaa. 
 
Tutor-opettajien toimintaan 
liittyvän oppilasagenttien 
kouluttaminen. 
 
Positiivinen pedagogiikka 
koskee koko 
kouluyhteisöä. 
Kouluyhteisön 
vahvuuksien 
hyödyntäminen. 

Liikunnallisen 
koulupäivän toiminnan 
edelleen jatkaminen ja 
kehittäminen, joustava 
koulupäivä on osa 
normaalia koulun 
toimintaa. 
 
Tutor-opettajien 
toimintaan liittyvän 
oppilasagenttien 
kouluttaminen. 
 
Positiivinen pedagogiikka 
koskee koko 
kouluyhteisöä. 
Kouluyhteisön 
vahvuuksien 
hyödyntäminen. 

Kesken 

 

Työn arvostaminen Omien vahvuuksien 
tunnistaminen, niiden 
kehittäminen ja 
arvostaminen. 

 
Rohkaiseminen 
vahvuuksien käyttämiseen. 

 
Rohkaiseminen 
vahvuuksien 
käyttämiseen. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Toimivat koulutuspalvelut 
pohjautuen realistiseen 
talousarvioon. 

Toiminnan ja talouden 
tasapaino. 

Koulutuspalvelut 
pystyttiin järjestämään 
hyvin poikkeustilan 
aikana etäopetuksena. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Resurssien tehokas ja 
suunnitelmallinen 
kohdentaminen. 

Henkilöstösuunnitelma 
useamman vuoden 
aikavälillä. 

Henkilöstösuunnitelma 
useamman vuoden 
aikavälillä. 

Kesken 

 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Henkilöstön sitouttaminen 
henkilöstösuunnitelmaan. 

Henkilöstömäärän 
sopeuttaminen 
oppilasmäärään ja 
lakisääteisiin 
erityistarpeisiin. 

Rantalan kouluun ei 
palkattu esiopettajaa, 
vaan oppilaat sijoitettiin 
alkuopetuksen ryhmään. 

Kesken 

 



Osavuosiraportti 1 2020 50 (113) 

Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Koulujen, henkilöstön ja 
oppilaiden vahvuuksien 
esilletuominen. 
 
Yrittäjyyskasvatus. 

Tapahtumat, 
teemapäivät/viikot ja niistä 
tiedottaminen. 
 
Yrittäjyyskasvatusohjelman 
toteuttaminen. 

Poikkeustila alkoi 
18.3. ja siitä eteenpäin 
yhteisiä tilaisuuksia, 
eikä teemapäiviä ole 
pystytty järjestämään. 

Kesken 

 

Asiakaspalautejärjestelmien 
ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Sisäinen ja ulkoinen 
laadunarviointi. 

Perusopetuksen 
laatukorttijärjestelmä, 
toimivat 
kehityskeskustelut, sekä 
kyselyt henkilökunnalle, 
huoltajille ja oppilaille. 

Poikkeustilan takia 
laatukortteja ei ole 
voitu käydä läpi, kuten 
oli tarkoitus. 
 
Kehityskeskustelut on 
pääosin pidetty, sekä 
kyselyt 
henkilökunnalle, 
huoltajille ja oppilaille. 

Kesken 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Yhteistyö tuottamisessa 
ja käyttämisessä. 

Kolmas sektori luontevaksi 
osaksi koulun toimintaa. 

Kolmas sektori 
luontevaksi osaksi 
koulun toimintaa. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön työhyvinvointi 
ja oman ja toisen työn 
arvostaminen. 

Vahvuuksien tukeminen, 
työkyvystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, muut 
keskustelut, työnohjaus), 
aloitteellisuuteen 
kannustaminen. 

Vahvuuksien tukeminen, 
työkyvystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, muut 
keskustelut, työnohjaus), 
aloitteellisuuteen 
kannustaminen. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Henkilöstön osaamisen 
kehittäminen ja 
vahvistaminen 
koulutusten avulla. 

Koulutustoiveiden 
huomioiminen, 
koulutustarpeiden 
määrittäminen ja 
rohkaiseminen koulutuksiin 
osallistumisiin talousarvion 
puitteissa. 

Koulutustoiveiden 
huomioiminen, 
koulutustarpeiden 
määrittäminen ja 
rohkaiseminen koulutuksiin 
osallistumisiin talousarvion 
puitteissa. 

Kesken 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut, 
henkilöstön kuuleminen ja 
osallistaminen. 
 
Työhyvinvointikyselyjen 
tulosten hyödyntäminen 
henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
edistämiseksi. 

Kehityskeskustelut kerran 
vuodessa. 
 
Kehittämiskohteina 
esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajankäytön 
kehittäminen, työnohjaus ja 
tiedonkulun kehittäminen. 

Kehityskeskustelut kerran 
vuodessa. 
 
Kehittämiskohteina 
esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajankäytön 
kehittäminen, työnohjaus ja 
tiedonkulun kehittäminen. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Oppilasmäärä 20.9. Perusopetuksen 1-6 luokat 
Koulun esiopetusoppilaat. 

550 
50 

577 
37 

525 
36 

525 
36 
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Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimäärä 
(sisältää perusopetuksen 
luokat 1-6, esiopetuksen, 
valmistavan opetuksen ja 
resurssitunnit) 

1099 1079 1055 1055 

Ryhmäkoko Alakoulut (luokat E, 1-6). 
Pienryhmät. 

17,31 
7,67 

17.2 
7,5 

17,56 
8,20 

17,56 
8,20 

Opetustunnit/oppilas 
 

1,83 1,81 1,88 1,88 

  
Talous 
 

Valmistavaa opetusta järjestetään Keskuskoulussa lukuvuonna 2019-2020, mutta siitä aiheutuvat kustannukset 
palautuvat täysimääräisinä. Kustannukset näkyvät tilapäisten palkoissa n, 40 000€. Valmistavan luokan oppilaita 
arvioidaan olevan kevätlukukaudella n. 20, määrä arvioitiin kymmeneksi. 
 
Eteläisellä alueella Kolin koulun vuosivuokra nousee 40 000€, johtuen koululla tehdyistä korjaustöistä. 
 
Henkilöstökuluissa näkyvät 2,25 % palkankorotukset, sekä täysimääräisinä maksettavat lomakorvaukset. 
 
Tilapäisten palkoissa näkyvät hankepalkat n. 74 000€. 
 
Pohjoisella alueella yksi määräaikainen opettaja vähenee syksystä, palkkasäästöä tulee 13 200€. 
 
Eteläisellä alueella on yksi määräaikainen opettaja vähemmän, tämä pienentää tilapäisten palkkoja 30 000€. 
 
Osavuosiraportti 1/2020 
 
Koronatilanteesta johtuen kuljetuspalveluissa 4422 ollaan huhtikuun loppuun mennessä 98 000€ alle talousarvion. 
Samasta syystä majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410 ovat 14 833€ alle talousarvion, samoin aamu- ja iltapäivätoiminnan 
maksut ovat 6 000€ alle budjetoidun. 
 
Kerhotunteja jäi pitämättä koronatilanteen takia, säästö 4 000€. 
Muutosesitys talousarvioon: - kuljetuspalvelut 4422, vähennetään 90 000€ 
                                             - majoitus- ja ravitsemuspalvelut, vähennetään 14 833€ 
                                             - muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut, vähennetään 6 000€ 
                                             -kerhotunnit vähennetään 4 000€ 
 

Perusopetus Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 437 488 466 000 0 466 000 179 632 38,5 -10 000 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -5 992 902 -5 761 456 0 -5 761 456 -2 031 383 35,3 111 673 

Toimintakate -5 555 414 -5 295 456 0 -5 295 456 -1 851 751 35,0 101 673 

Poistot -27 000 -31 100 0 -31 100 -8 926 28,7 0 

Netto -5 582 414 -5 326 556 0 -5 326 556 -1 860 677 34,9 101 673 

 
Varhaiskasvatus 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilö Juha Ryynänen 
4200 Eteläinen varhaiskasvatus 
4210 Esiopetus-eteläinen varhaiskasvatus 
4220 Pohjoinen varhaiskasvatus 
4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus 
4240 Kotihoidon tuki 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
peruspalvelut 

Palvelurakenteeseen 
sopeutettu 

Vuonna 2018 syntyneitä oli 
48. 

Lapsia varhaiskasvatuksessa 
294. 

Kesken 
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varhaiskasvatuksen 
tarjoaminen 285 
lapselle. 

 
Syntyvyysennuste vuodelle 
2019 on 54. 
 
Vuosina 2013 - 2018 
syntyneitä oli 386, joista 
varhaiskasvatuksessa on 
vuonna 2020 on arvion 
mukaan 295 eli 76,4%. 

 
Syntyneitä vuonna 2019 

Toimivat 
peruspalvelut 

Laadukkaan 
varhaiskasvatuksen 
toteuttaminen. 

Lieksan varhaiskasvatusta 
toteutetaan uuden 
varhaiskasvatussuunnitelman 
ja esiopetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Uuden varhaiskasvatuslain 
mukaisen 
henkilöstörakennemuutoksen 
vaiheittainen toteuttaminen. 

Lieksan varhaiskasvatusta 
toteutetaan päivitetyn 
varhaiskasvatussuunnitelman 
ja esiopetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Uuden varhaiskasvatuslain 
mukaisen 
henkilöstörakennemuutoksen 
vaiheittainen toteuttaminen. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Talouden ja toiminnan 
sopeuttaminen 
varhaiskasvatuksen 
kysyntää vastaavaksi. 

Varhaiskasvatuspalveluide
n mukauttaminen kysyntää 
vastaavaksi. 

Varhaiskasvatuspalveluide
n mukauttaminen kysyntää 
vastaavaksi 
koronavirustilanteen takia. 
Henkilöstölle on annettu 
lomautusilmoituksia kuusi 
kpl. 

Toteutunu
t 

 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Ryhmäperhepäiväkotie
n toiminnan jatkumisen 
arviointi. 

Perhepäivähoitajien 
määräaikaiset tehtävät, 
liittyen 
ryhmäperhepäiväkotien 
toiminnan muutokseen 
vuoteen 2022 mennessä. 

Perhepäivähoitajien 
määräaikaiset tehtävät, 
liittyen 
ryhmäperhepäiväkotien 
toiminnan muutokseen 
vuoteen 2022 mennessä. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Koulukampukseen liittyvien 
rakenteellisten muutosten 
suunnittelu. 

 
Aikataulutus ja yhteistyö 
perusopetuksen kanssa, 
sekä tulevien 
kalusteinvestointien 
suunnittelu. 

 
Aikataulutus ja yhteistyö 
perusopetuksen kanssa, 
sekä tulevien 
kalusteinvestointien 
suunnittelu. 
Ensimmäinen 
suunnittelupalaveri on 
pidetty. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Henkilöstölähtöinen ja 
tarpeenmukainen 
koulutussuunnitelma, 
koulutukseen 
rohkaiseminen 
talousarvion puitteissa. 

TVT-taitojen 
vahvistaminen, 
yrittäjyyskasvatus, 
pedagogisten koulutusten 
lisääminen ja 
koulutuksellinen yhteistyö 
perusopetuksen ja siun 
soten kanssa. 
 
Toteutuneiden koulutusten 
määrä, osallistujien määrä. 

TVT-taitojen 
vahvistaminen, 
yrittäjyyskasvatus, 
pedagogisten koulutusten 
lisääminen ja 
koulutuksellinen yhteistyö 
perusopetuksen ja siun 
soten kanssa. 
 
Toteutuneiden 
koulutusten määrä, 
osallistujien määrä. 
Yhteinen koulutus 
perusopetuksen ja Siun 
soten kanssa 1.2.2020. 
Muita koulutuksia on 
siirretty 
koronavirustilanteen 
takia. 

Kesken 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut. 
 
Työhyvinvointikyselyjen 
tulosten hyödyntäminen 
henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
edistämiseksi. 

Kehityskeskustelut kerran 
vuodessa. 
 
Kehittämiskohteet 
määritellään 
työhyvinvointikyselyn 
perusteella. 
 
Asiakastyytyväisyyskysely 
kerran vuodessa. 
 
Kevään aikana tarkoitus 
toteuttaa lapsille suunnattu 
palautekysely. 

Kehityskeskustelut kerran 
vuodessa. 
 
Kehittämiskohteet 
määritellään 
työhyvinvointikyselyn 
perusteella. 
 
Asiakastyytyväisyyskysely 
kerran vuodessa. Kysely 
tehtiin maaliskuussa. 
 
Kevään aikana tarkoitus 
toteuttaa lapsille 
suunnattu palautekysely. 
Kyselyitä on toteutettu 
kevään aikana eri 
yksiköissä. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät 
päiväkodeissa. 

37 022 33 382 34 000. Tilanne 
30.4. 

10 029 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät 
ryhmäperhepäiväkodeissa. 

9369 7 324 8 200. Tilanne 
30.4. 

2 341. 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät 
perhepäivähoidossa. 

9053 8 746 8 800. Tilanne 
30.4. 

2 749. 

Käyttöaste. Päiväkodit. 86,26% ajalta 
1.1.2018.-
31.7.2018, 

tiedot 
ProConsona 

järjestelmästä. 

84,53 90 1.1.-29.2. 
82,30 

 
1.1.-30.4. 

68,75 
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1.8.2018 
alkaen 

käyttöasteet 
saatu Daisy 

järjestelmästä. 
Ajalta elokuu-

marraskuu 
Daisy-

ohjelmasta 
johtuen 

luotettavia 
käyttöasteita 

ei ole 
saatavilla. 
Joulukuun 

käyttöaste oli 
115,04%, 

jossa tosin voi 
olla pientä 

epätarkkuutta 
lasten 

kertoimista ja 
henkilöstön 

sijoittumisesta 
johtuen. 

Käyttöaste. Ryhmäperhepäiväkodit. 82,78% ajalta 
1.1.2018.-
31.7.2018, 

tiedot 
ProConsona 

järjestelmästä. 
Ajalta elokuu-

marraskuu 
Daisy-

ohjelmasta 
johtuen 

luotettavia 
käyttöasteita 

ei ole 
saatavilla. 
Joulukuun 

käyttöaste oli 
97,85%. 

91,42 90 1.1.-29.2. 
82,04 

 
1.1.-30.4. 

70,14 

Käyttöaste. Perhepäivähoito. 79,10 ajalta 
1.1.2018.-
31.7.2018, 

tiedot 
ProConsona 

järjestelmästä. 
Ajalta elokuu-

marraskuu 
Daisy-

ohjelmasta 
johtuen 

luotettavia 
käyttöasteita 

ei ole 
saatavilla. 
Joulukuun 

käyttöaste oli 
96,20%. 

88,57 90 1.1.-29.2. 
100,1 

 
1.1.-30.4. 

88,40 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys 
päiväkodeissa. 

Kyselyä ei 
toteutettu. 

4,33. 
Vastaajia 

38. 

Toteutetaan 
keväällä 

2020. 
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Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys 
ryhmäperhepäiväkodeissa. 

 
4,1. 

Vastaajia 
10. 

Toteutetaan 
keväällä 

2020. 

 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys 
perhepäivähoidossa. 

 
4,5. 

Vastaajia 
viisi. 

Toteutetaan 
keväällä 

2020. 

 

Palkkakustannukset/lapsi. 2018 palkat 1 755 836€. 
Lapsimäärä 310. 
2019 palkat 1 798 848€. 
Lapsimäärä 306. 

5 663,99€. 
Muutetun 

talousarvion 
mukaan. 

5 878,59€ 
  

 
Talous 
 

Syntyvyyden laskusta huolimatta varhaiskasvatuksen asiakasmäärä ei ole laskenut samassa suhteessa. Lasten 
kotihoidon tukeen varattua määrärahaa pienennetään 124 000€, koska tuen käyttö on ollut laskeva. Kuukausittainen 
maksuerä on pudonnut viime vuoteen verrattuna n. 10 000€. 

Tilapäisten palkoissa näkyvät hankerahoituksella palkatut henkilöt 47 000€. 

Päiväkoti Oravan vuokra on noussut vuonna 2019 8529, mitä ei oltu huomoitu 2019 talousarviossa. 

Henkilöpalkoissa näkyvät 2,25% korotukset, sekä täysimääräisenä maksettavat lomarahat, n. 40 000€. 

Lapsimäärän vähenemisestä johtuen kahden ryhmäperhepäiväkodin toiminta loppuu kesäkuussa ja lapset sijoitetaan 
muihin ryhmiin. Palkkakustannuksissa tulee säästöä 41 000€ ja vuokrassa ja muissa kuluissa 12 600€. 

Kolme määräaikaista tehtävää loppuu suunniteltua aikaisemmin, palkkakustannusten säästö on 35 650€ 

Osavuosiraportti 1/2020 

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten määrä ei ole vähentynyt talousarvioon laitetun ennakkoarvion mukaisesti. Li-
säksi yli kolmivuotiaiden ryhmäkokojen suhdeluku muuttuu 1/8 1/7, niin tästä johtuen paikkoja vähenee yhdeksän päivä-
kodeista. Näistä seikoista johtuen Merilän ja Tiitiäisten ryhmäperhepäiväkotien toimintaa on syytä jatkaa kunnes lapset 
siirtyvät vuodenvaihteen jälkeen Moisionkadulle Partalanmäen päiväkodin uuteen ryhmään. Molemmat ryhmäperhepäi-
väkodit toimivat elokuusta alkaen kahdella työntekijällä nykyisen kolmen sijaan. Tämä lisää palkkakustannuksia n. 10 
000€ ja vuokra ja muita kuluja 12 600€. 

Yhden määräaikaisen kotona työskentelevän perhepäivähoitajan työsuhdetta ei jatketa ja 1.7.2020 eläköityy yksi kotona 
työskentelevä perhepäivähoitaja, hänen tilalleen ei palkata uutta henkilöä, palkkasäästö 11 000€ 

Hoitopäivämaksujen toteutuma liittyen poikkeusolotilaan on huhtikuun lopussa 87 574€, laskennallisesti sen pitäisi olla 
108 000€, erotus - 20 426€. 

Poikkeustilaan liittyvä majoitus- ja ravitsemuspalvelut on 7 000€ alle talousarvion.  

Muutosesitys talousarvioon: -menokohta 3257, hoitopäivämaksut, vähennetään tuloarviota 20 400€ 

                                                    -menokohta 4410, majoitus- ja ravitsemuspalvelut, pienennetään 7 000€ 

                                                    -menokohta 4003, tilapäisten palkat, lisäys 10 000€ 

                                                    -menokohta 4860, muut vuokrat 12 600€ 

Varhaiskasvatus Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 362 194 400 934 0 400 934 125 886 31,4 -20 400 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -3 456 280 -3 417 957 0 -3 417 957 -1 218 780 35,7 -17 634 
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Toimintakate -3 094 087 -3 017 023 0 -3 017 023 -1 092 894 36,2 -38 034 

Poistot      -  

Netto -3 094 087 -3 017 023 0 -3 017 023 -1 092 894 36,2 -38 034 

 
Yläkoulu ja Lieksan lukio 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen 
4160 Yläkoulu 
4300 Lieksan lukio 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen 
toiminnan laadun 
kehittäminen; tarpeen 
mukainen palveluiden 
muokkaaminen. 

Valinnaisaineiden valikoiman ja 
rakenteen kehittäminen tarpeiden 
mukaiseksi; lukion kurssitarjonnan 
ylläpitäminen monipuolisena. 
Valinnaiskurssien tehokas 
toteuttaminen eri vuosiluokan 
opiskelijoita yhdistelemällä. Lukion 
opetussuunnitelmatyön tehokas 
toteuttaminen. Digitaalisten 
oppimisympäristöjen kehittäminen 
ja opettajien valmiuksien 
varmistaminen mm. 
tutoropettajatoiminnan avulla. 
Erityisopetuksen kehittäminen; 
tarvittaessa erityisen tuen 
pienryhmien perustaminen 
oppilaiden yksilöllisten tarpeiden 
mukaan. 

Tulevan lukuvuoden 
suunnittelussa 
valinnaiskursseja on 
yhdistelty tehokkaasti, 
monipuolisesta 
valikoimasta 
tinkimättä. Lukion 
opetussuunnitelmatyö 
on aloitettu, ja se 
jatkuu syksyllä. 
Digitaalisten 
oppimisympäristöjen 
käyttö on kasvanut 
etäopetuksen myötä.  

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Koulutusmatkailua 
tukevien toimintamallien 
kehittäminen 

Koulutusmatkailumahdollisuuksien 
rakentaminen, erilaisten mallien 
suunnittelu koulun osalta ja 
oppilaiden osallistaminen. 

Koulutusmatkailutyö 
alkoi hyvin ja 
yhteistyössä 
maakunnan muiden 
kuntien kanssa. 
Poikkeustilanteen 
vuoksi työ on nyt 
tauolla. 

Kesken 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Toiminnallisen 
oppimisen ja fyysisen 
aktiivisuuden lisääminen 

Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu 
-ohjelmien mukainen toiminta, 
toiminnallisen opetuksen 
lisääntyminen; koulukampuksen 
piha-alueen suunnittelu ja toteutus 
tukemaan aktiivista koulupäivää. 
Oppilaiden ja opiskelijoiden 
osallistaminen toimintojen 
suunnitteluun. 

Kampuksen 
suunnittelussa 
toiminnallisuus ja 
liikunnallisuus on ollut 
koko ajan läsnä, ja 
opiskelijoita on 
osallistettu työhön. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Koulukampuksella 
yhdistyvien yläkoulun, 
lukion ja ammatillisen 
koulutuksen 
toiminnallisen yhteistyön 
ja laadun kehittäminen. 

Tulevaisuuskasvatus yläkoulussa 
jatkuu tulevaisuuden opiskelu- ja 
työelämätaitoja korostaen; oman 
paikkakunnan 
opiskelumahdollisuudet 
huomioidaan ja niihin 
kannustetaan. Lukiokoulutuksen 
vetovoimaisuuden parantaminen 
markkinoinnin ja positiivisen 
ilmapiirin kautta. Yhteistyötä 
ammatillisen koulutuksen kanssa 
tehostetaan ja monipuolistetaan. 

Toiminta on toteutunut 
tavoitteen mukaisesti, 
ja tulevaa 
koulukampusta 
ennakoiden. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Henkilöstösuunnittelu ja 
koulun toiminnan 
kehittäminen 
tulevaisuuden tarpeisiin; 
koulukampuksen 
toimintojen suunnittelu. 

Koko tulosyksikön 
yhteinen kehittäminen ja 
henkilöstösuunnittelu 
tulevaa ennakoiden; 
kokonaisuuden 
näkeminen tilojen ja 
toimintojen suunnittelussa 
koulukampuksella. 

Henkilöstösuunnittelua on 
tehty pidemmälle ja 
kampuksen toiminnot 
huomioiden. Samoin 
tulevia oppilasmäärien 
muutoksia on ennakoitu. 

Kesken 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Asianmukaiset, 
terveelliset, tehokkaat ja 
toimivat työtilat 
henkilöstölle ja asiakkaille 

Kampuksen rakentaminen 
suunnitelman mukaisesti; 
tilojen terveellisyyden 
huomiointi koko 
rakentamisen ajan. 

Rakentaminen on edennyt 
suunnitelman mukaisesti. 

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Hanketoiminta, 
etäopiskelumahdollisuudet, 
korkeakouluyhteistyö, 
yhteistyö toisten 
oppilaitosten kanssa. 

Monipuolista 
hanketoimintaa jatketaan 
molemmissa kouluissa. 
Lukion 
etäopiskelumahdollisuudet 
harvinaisemmissa 
aineissa jatkuvat. 
Korkeakouluyhteistyön 
kehittäminen. Yhteistyö 
omalla paikkakunnalla 
koulujen kesken, sekä 
maakunnassa muiden 
kuntien kanssa. 

Haketoiminta jatkuu 
molemmissa kouluissa. 
Etäopiskelumahdollisuudet 
ovat hyvät. Lähiyhteistyö 
on tauonnut, mutta jatkuu 
taas tilanteen salliessa. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Tarpeen mukainen 
toimintojen ja rakenteiden 
kehittäminen; tilojen 
suunnittelu tulevaisuuden 
tarpeisiin. Myös 
esteettömyyden 
huomioiminen. 

Kampuksen 
kalustesuunnittelun 
toteuttaminen ja koulujen 
toimintojen suunnittelu 
tehokkaasti niin, että tilat 
ovat monipuolisesti 
käytössä koko ajan. 
Esteettömyyden 
huomioiminen 
suunnittelussa loppuun 
asti. 

Kalustekilpailutus on 
käynnissä. 
Taustasuunnittelu tehtiin 
koko henkilöstön kanssa. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Yhteistyö toisten 
oppilaitosten ja kolmannen 
sektorin kanssa; myös 
kansainvälisyys- ja 
yritysyhteistyön 
tehostaminen. 

Maakunnan lukioverkoston 
yhteistyön tehokas 
jatkaminen; yhteisiä 
hankkeita käynnissä myös 
vuonna 2020. Yhteiset 
opinnot musiikkiopiston 
(musiikkilinja) ja 
ammattiopiston 
(kaksoistutkinto, 
jääkiekkolinja) kanssa 
jatkuvat. 
Kansainvälisyyshankkeiden 
aktiivinen hakeminen ja 
toteuttaminen. 
Yrittäjyyskasvatusohjelman 
toteuttaminen yhteistyössä 

Yhteistyö- ja 
hanketoiminta jatkuvat. 
Poikkeustilanteen vuoksi 
asiat ovat monilta osin 
keskeytyneet, mutta 
useille hankkeille 
saadaan jatkoaikaa ja ne 
toteutetaan loppuun. 
Kansainvälisyyshankkeet 
ovat jatkuneet 
etäyhteyksin. 

Kesken 
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Lieksan yrittäjien ja LieKe:n 
kanssa. 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen; 
tiimirakenteiden ja 
vastuunjaon kehittäminen 
tulevaisuuden tarpeisiin. 

Yhteinen näkemys 
työyksikön tavoitteista ja 
toimintatavoista; 
tulevaisuuden tarpeet ja 
rakenteen 
koulukampuksella. Tärkeitä 
asioita työyhteisössä ovat 
viestintä, perehdyttäminen, 
yhteisöllisyys ja positiivinen 
asenne kaikessa 
toiminnassa sekä aikuisten 
että nuorten kanssa. 

Tehokas tiedottaminen ja 
yhteisön avoimuus ovat 
korostuneet 
poikkeustilanteessa, 
josta on selvitty hyvin. 
Yläkoulun ydintiimi on 
osallistunut Itä-Suomen 
yliopiston #paraskoulu -
hankkeen koulutuksiin, 
joiden kautta työyhteisön 
toimintakulttuurin ja 
muutosjohtamisen 
työkaluja on kehitetty. 
Työ jatkuu syksyllä. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Ammatillisen osaamisen 
arvostus omaa ja toisten 
työtä kohtaan 

Oman työn arvostamista 
korostetaan; työyhteisön 
yhteisöllisyys ja toiminta 
tukevat positiivista 
asennetta ja suhtautumista 
työhön. Esille tuleviin 
asioihin reagoidaan, 
kehittämistyötä tehdään 
sekä yksilö- että 
yhteisötasolla. 
Työhyvinvointikyselyn 
tulokset huomioidaan 
kehittymissuunnittelussa. 

Kehittämistyötä on tehty 
suunnitelman mukaisesti; 
työhyvinvointiin ja 
yhteisön 
toimintakulttuuriin 
halutaan panostaa. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Henkilökohtainen 
kehittymis- ja 
koulutussuunnitelma 
selkeäksi osaksi työtä. 

Kehityskeskustelujen 
yhteydessä laadittavat 
koulutussuunnitelmat ja 
henkilökohtaiset 
kehittymistavoitteet. 
Aineryhmä- ja 
tiimityöskentely, ves-
koulutukset henkilöstön ja 
koulujen tarpeiden 
mukaisesti toteutettuna. 

Kehityskeskustelut on 
pidetty, ja suunnitelmat 
laadittu. Tulevan 
lukuvuoden suunnittelu 
on käynnissä myös 
näiden pohjalta. 

Kesken 

 

Työilmapiirin 
kehittäminen 

Koulukampuksella 
yhdistyvien kolmen 
työyhteisön tarpeiden ja 
näkemysten 
yhtenäistäminen hyvissä 
ajoin ennen muuttoa. 

Yhteinen suunnittelu, 
henkilöstön osallistaminen, 
yhteisen 
kokonaisnäkemyksen 
muodostaminen. Jokaisen 
vastuun korostaminen 
työilmapiiristä ja yhteistyön 
onnistumisesta alusta 
alkaen. Yhteisten 
pelisääntöjen 
muodostaminen. 

Keskustelua on käyty, ja 
varsinainen kampuksen 
toimintakulttuurin 
valmistelutyö painottuu 
syksyyn. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 
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Perusopetus 7-9 
oppilasmäärä 

 
237 235 228 Talousarvion 

toteuma 
näkyy 

1.8.2020 

Perusopetus 7-9 
opetustunnit 

Tuntikehys 589 (sis. 
hanketunteja 

15) 

577 (sis. 
hanketunteja 

20) 

539 (ei sis. 
hanketunteja) 

Muutettu: 
492 

 

Perusopetus 7-9 
opetustunnit/oppilas 

 
2,49 2,46 2,16 

 

Perusopetus 7-9 
ryhmäkoko 

Opetusryhmien keskikoko 16,9 16,8 17,5 
 

Lukio opiskelijamäärä 
 

97 (+18 
kaksoistutkinnon 

opiskelijaa) 

109 (+ 13) 109 
 

Lukio opetustunnit Kurssimäärä, tuntikehys 172 176,5 (sis. 6 
yhteistä 

Nurmeksen 
lukion 

kanssa) 

172 
Muutettu: 

167,5 

 

Lukio 
opetustunnit/opiskelija 

 
1,77 1,62 1,54 

 

  
Talous 
 

Talouden toteuma on 30.4. 32,3 %. 
 
Poikkeustilanteen vuoksi yläkoululaisten Kiinan matka ystävyyskaupunkiin ei toteutunut, joten siihen varatut 15 000 e 
poistetaan talousarviosta. 
 
Etäopetuksen ajalta koulukuljetuskulut jäivät toteutumatta, ja kouluruokailujen kustannukset pienenivät sekä 
yläkoulussa että lukiossa; näistä talousarviomuutoksia tehdään yhteensä 50 050 e.  
 
Tulevan lukuvuoden suunnitelmia on muutettu sopeuttamistoimien vaatimalla tavalla, ja palkkakuluihin tehdään 
talousarviomuutos 42 180 e.  
 
Koulunkäynninohjaajien lomautukset on myös huomioitu muutoksissa. 
 
Muilta osin talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. 
 
Talousarviomuutokset esitetään seuraaviin menokohtiin: 
 
1. kuljetuskustannukset: 38 380 e (koulukuljetukset) 
2. majoitus- ja ravitsemuspalvelut: 5550 e (kouluruokailu yläkoulu), 10 000 e (Kiinan matka), 11 500 e (kouluruokailu 
lukio) 
3. matkustuspalvelut: 1000 e (Kiinan matka) 
4. muut kulut: 4000 e (Kiinan matka) 
5. vakinaisten ja tilapäisten palkat sivukuluineen: 42 180 e (sopeuttamistoimet 1.8. 2020) 
6. vakinaisten ja sijaisten palkat sivukuluineen: 921 e (ohjaajien lomautus) 
 
Talousarviomuutos yhteensä 113 531 e. 
 
Kuhmonkadun koulukampuksen kalusteinvestointi toteutuu suunnitelman mukaisesti. Hankintapäätös ja tilaus tehdään 
kesän aikana. 
 

Yläkoulu ja Lieksan lukio Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 142 555 154 500 0 154 500 103 671 67,1 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -4 025 513 -3 770 907 0 -3 770 907 -1 272 042 33,7 113 531 
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Toimintakate -3 882 958 -3 616 407 0 -3 616 407 -1 168 371 32,3 113 531 

Poistot      -  

Netto -3 882 958 -3 616 407 0 -3 616 407 -1 168 371 32,3 113 531 

 
Kansalaisopisto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4310 Kansalaisopiston toiminta 
  

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Kansalaisopiston 
kurssitarjonnan esittely 
Korennossa, joka jaetaan 
kaksi kertaa vuodessa 
kaikkiin lieksalaisiin 
kotitalouksiin. 
Kurssitarjonta nähtävissä 
myös Internetissä. 

Korennon ilmestyminen 
kaksi kertaa vuodessa, 
kurssien määrä ja 
kurssimuutokset. 

Kevään Korento 
ilmestyi 2.1. 
 
Kevään 
opetusohjelmaan 
lisättiin kaksi kurssia 
(Kirsikodin 
bändikurssi ja 
painonhallinta, 
ryhmä B). 
 
Opiskelijamäärän 
pienuuden takia 
18.3. mennessä 
peruuntui 13 kurssia, 
joista toisen 
suunnittelijaopettaja
n ryhmiä oli 7. 
 
Koronarajoitusten 
takia peruuntui 
lisäksi 5 ryhmää, 
jotka olisivat 
alkaneen 18.3. 
jälkeen. 
 
Kansalaisopiston 
kevätkausi päättyi 
koronarajoitusten 
takia 18.3. 

Kesken 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan imagoon, 
positiiviseen viestintään 
sekä luonto- ja 
kulttuurimatkailuun 
liittyvät yleisöluennot 
 
Syksyn luentosarjana 
"Mitä lieksalaisuus 
merkitsee minulle?" ja 
Saimaan järvilohi 

Tilaisuuksien määrän ja 
sisällön arviointi 

Syksyn yleisöluennot 
"Mitä lieksalaisuus 
minulle merkitsee" ja 
susi-ilta 
valmistelussa. 

Kesken 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan kymmenes 
kulttuuriseminaari 
yhteistyössä Itä-Suomen 
yliopiston humanistisen 
osaston ja kulttuuritoimen 
ja lukion kanssa 

Tilaisuuden toteuttaminen 
ja sisällön arviointi 

Onko tietoo Lieksa? 
Tieto, sivistys ja 
syrjäisyys. Lieksan 
kymmenes 
kulttuuriseminaari 
21.-22.2. 
Kulttuurikeskuksess
a yhteystyössä 
kansalaisopiston ja 
Itä-Suomen 

Toteutunu
t 
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yliopiston 
humanistisen 
osaston kanssa. 
Osallistujia pe 94 ja 
la 30. Lukiolaiset 
osallistuivat 
perjantain 
tilaisuuteen. 
Sisällöllisesti 
tapahtuma onnistui 
erittäin hyvin. 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia palvelevat 
kurssit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Kansalaisopiston ja 
perusopetuksen 
yhteiskurssit Kolin koululla 
taideaineissa 

Kuvataiteen 
perusteet kurssilla 
kevätkaudella 10 
aikuisopiskelijaa ja 9 
perusopetuksen 
opiskelijaa. 
 
Ryhmän toiminta 
toteutunut hyvin ja 
opiskelijamäärä on 
kasvanut. 

Kesken 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; eri 
oppilaitoksia palvelevat 
kurssit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Kurssiyhteistyö Riverian 
Lieksan koulutusyksikön 
kanssa erityisesti kielten 
opetuksessa 

Yhteistyökursseina 
keväällä: 
 
Työelämän suomea 
(2 aikuisopiskelijaa 
ja 13 ammattiopiston 
opiskelijaa) 
 
Suomen keskustelu 
(1 aik.opisk. ja 6 
amm. opiston 
opiskelijaa) 
 
Englannin alkeet (1 
aik.opisk. ja 8 amm. 
opiston opiskelijaa) 
 
Englanti 1 (3 aik. 
opisk. ja 8 amm. 
opiston opiskelijaa) 
 
Palloilukurssi (4 aik. 
opisk. ja 6 amm. 
opiston opiskelijaa) 
 
Lisäksi yhdellä 
muulla kielikurssilla 
oli ammattiopiston 
opiskelijoita. 
 
Ammattiopiskelijoide
n määrä on kasvanut 
ja kurssit ovat 
toimineet 
sisällöllisesti hyvin. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Asiantuntijayhteistyö Itä-
Suomen yliopiston, 
Karelia 
ammattikorkeakoulun ja 
Pohjois-Karjalan 
biosfäärialueen kanssa 

Luennot, vierailut ja 
paikalliset tutkimuskohteet 

Kolin perinnepiirin 
toimintaan liittyvä 
pro gradu tutkielma 
on tekeillä Itä-
Suomen yliopiston 
humanistisessa 
osastossa. 

Kesken 
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Kasvava yritystoiminta ja 
tehokas palvelutuotanto 

Kansalaisopiston 
kielitarjonta yritysten 
henkilöstön kielitaidon 
kehittäjänä 

Yrityksistä tulleiden 
opiskelijoiden määrä 
kursseittain 
 
Tilauskoulutus 

Kevätkaudella 
kuudessa 
kieliryhmässä 8 
yrityksistä tullutta 
opiskelijaa. 
 
Tilauskoulutusta ei 
ole ollut. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Kurssitarjonnan 
(erityiskurssit) 
suuntaaminen vapaa-ajan 
asukkaille 
yhteistyökumppaneiden 
kanssa 

Etsitään 
yhteistyökumppaneita 
vapaa-ajan asukkaille 
suunnattavien kurssien 
toteuttamiseen ja pyritään 
toteutuviin kursseihin 

Toiminta ei ole vielä 
käynnistynyt. 

Ei 
aloitettu 

 

Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston 
kurssitarjonta tasa-arvoa, 
sosiaalista koheesioita ja 
aktiivista kansalaisuutta 
kannustavan 
aikuiskoulutuksen 
järjestäjänä 

Monipuolinen 
kurssitarjonta eri 
ikäryhmille 
 
Aikuisille ja lapsille ja 
nuorille yhteisten ryhmien 
toiminnan kehittäminen 
 
Syksyn kurssimäärä noin 
125-130 
 
Opiskelijamäärä 1450 
henkilöä eli 13 % 
kaupungin koko väestöstä 

Monipuolinen 
kurssitarjonta eri 
ikäryhmille on 
toteutunut hyvin. 
 
Taidekoulussa 
lapsi@aikuinen -
ryhmä ja liikunnan 
touhutunti lasten ja 
aikuisten 
yhteisryhminä. 
 
Lasten ja nuorten 
kuvataideopetuksen 
näyttely 
Kulttuurikeskuksess
a 1.-30.4. ja opiston 
maalausryhmien 
näyttely 
Kulttuurikeskuksess
a 13.-29.5. 
peruuntuivat 
koronarajoitusten 
takia. 
 
Työkaudella 2018-
2019 1457 
opiskelijaa eli 13,1 % 
kaupungin 
väestöstä. 

Kesken 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kansalaisopiston ryhmien 
toiminta yhteistyössä eri 
yhdistysten kanssa ja eri 
alueiden osallisuuden 
edistämisessä 
 
Esimerkiksi 
musiikkiyhdistykset, 
Lieksan Rajakilta, Kolin 
kotiseutuyhdistys 
 
Teatteriryhmien (Loukun 
kesäteatteri ja Lieksan 
Teatteri) esitykset 

Kurssien toteutuminen Yhteistyössä 
yhdistysten kanssa 
toimivat ryhmät 
kokoontuivat 
kevätkaudella 
normaalisti. Ryhmien 
kevään esitykset 
peruuntuivat 
koronarajoitusten 
takia. 

Kesken 

 

Asiakaspalautejärjestelmie
n ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Asiakastyytyväisyyskysel
yt verkossa ja yksittäisillä 
kursseilla 
 

Asiakastyytyväisyyskysely
n toteuttaminen ja 
kurssitoiveiden keräys 
 

Kurssitoiveita 
kerättiin 
maaliskuussa 
internetissä ja 
Facebookissa. 

Kesken 
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Toiminnan laadun 
seuranta 
asiakaspalautteen 
tuloksia analysoimalla 

Kurssien markkinointi 
verkkoympäristöissä 
(Hellewi, sosiaalinen 
media) 
 
Kansalaisopiston 
Facebook-sivun 
sivutykkäyksiä ja seuraajia 
noin 300 

Lisäksi uusien 
ryhmien toiveita on 
tullut jonkin verran 
pitkin vuotta. 
Kurssisuunnittelun 
kannalta 
hankaluutena on, 
että toiveet ovat 
yksittäisiä ja niiden 
pohjalta on vaikea 
ennakoida toteutuvia 
ryhmiä. 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Toteutuneiden kurssi- ja 
opiskelijamäärien seuranta 
kokoontumiskerroittain 
muodostaa 
kurssisuunnittelun 
keskeisen pohjan. 
 
Kurssitarjontaa 
vähennetään kysynnän 
pienentyessä 

Opiskelijamäärien 
raportointi lautakunnalle 
kaksi kertaa vuodessa 
 
Tavoitetaso noin 
kymmenen hengen 
opetusryhmät (väh. 7-8 
läsnäolevaa opiskelijaa) 
 
Peruuntuneiden kurssien 
määrän seuranta 
(tavoitetaso alle 5 % 
kurssitarjonnasta/syksy) 
 
Erityiskurssien 
opiskelijarekrytoinnin 
suuntaaminen 
ulkopaikkakuntalaisille ja 
loma-asukkaille 

Työvuoden 2019-2020 
opiskelijamäärät 
raportoidaan 
lautakunnalle 
kesäkuussa. 
 
Ryhmäkoko eri 
kokoontumiskerroilla on 
ollut toimivissa ryhmissä 
varsin tasainen ja 
suurimmalta osin 
tavoitetason mukainen. 

Kesken 

 

    
Ei 
aloitettu 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat ja 
monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Ilmoittautuminen 
kurssienhallintajärjestelmä 
Hellewissä 

Syksyn 
ennakkoilmoittautumisessa 
yli 90 % kurssisuorituksista 
varataan Internetissä 

Kevään uusille kursseille 
ilmoittautuneista 77 % 
ilmoittautui internetissä 
Hellewin kautta. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Työajan tehokas käyttö, 
työyhteisön yhteisiin 
tehtäviin osallistuminen, 
avustaminen toisten 

Tavoite työtehtävien 
määrittelyssä 
 
Seuranta 
työpaikkakokouksissa ja 

Arviointikeskustelut 
tuntiopettajien kanssa 
keväällä puhelimitse. 
 

Kesken 
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työtehtävissä ja hyvän 
työilmapiirin luominen 
 
Henkilökunnan yhteiset 
tilaisuudet, joissa 
edistetään työhyvinvoinnin 
ja viihtyvyyden vaikutusta 
opettajien rekrytointiin 

kehityskeskusteluissa 
työkauden lopussa huhti-
toukokuussa 
 
Henkilökunnan (ml. 
tuntiopettajat) yhteiset 
tilaisuudet 

Vakinaisen 
henkilökunnan 
kehityskeskustelut 
elokuussa. 
 
Suunnittelijaopettajien 
työaikaan liittyvät YT-
neuvottelut käynnissä. 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Vakinaisen henkilökunnan 
koulutus, joka tukee 
toimintatavoitteiden 
saavuttamista 
 
Tuntiopettajien 
pedagoginen koulutus 
 
Verkostoitumiseen liittyvät 
koulutukset, joiden avulla 
pyritään erityiskurssien 
lisäämiseen 
opetustarjonnassa 

Vakinaisen henkilökunnan 
täydennyskoulutukset max 
2-3 työpäivää/vuosi 

Rehtorin osallistuminen 
kaupungin järjestämään 
Sleep Well -
koulutukseen. 
 
Muita koulutuksia ei ole 
toteutunut kevään 
aikana. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tukevien 
verkostojen vahvistaminen 
erityisesti yleisöluentojen ja 
erityiskurssien osalta 
 
Uusien 
yhteistyömahdollisuuksien 
etsimen verkostojen avulla 
(esimerkiksi vapaa-ajan 
asukkaille suunnattavat 
kurssit) 

Toteutuneet tilaisuudet Rehtorin osallistuminen 
Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton kulttuuri- 
ja identiteettiryhmän 
työskentelyyn ryhmän 
puheenjohtajana. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 2020 

Opiskelijamäärä Henkilöt 1655 1457 1450 Työvuosi 2019-2020 
ilmoitetaan 

osavuosikatsauksessa 
2/2020 

Opiskelijoiden osuus 
kunnan väestöstä 

% 14,6 13,1 13,5 2/2020 

Kurssisuorituksia syksyn 
opetuksen alkaessa 

kpl 1336 1212 1200 Tilinpäätös 2020 

Kurssisuorituksista varattu 
Internetissä (syksy) 

% 91 82 90 2/2020 

Peruuntuneita kursseja 
kevät/syksy 

kpl 8/11 4/12 alle 7 13/ 

Peruuntumisprosentti 
syksyn kurssitarjonnasta 

% 8,1 9,2 alle 5 2/2020 

Oppitunnit kpl 5692 5666 5100 2/2020 

Tilauskoulutuksen 
oppitunnit 

kpl 152 0 50 0 
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Valtionosuuden 
vahvistettu 
opetustuntimäärä 

kpl 4628 4680 4500 4660 

Käyttötalous netto/asukas 
(ei sisällä valtionosuutta) 

€/asukas 37 35 40 Tilinpäätös 

Käyttötalous 
netto/opiskelija (ei sisällä 
valtionsuutta eikä 
tilauskoulutusta) 

€/opiskelija 251 268 294 Tilinpäätös 

Käyttötalous 
netti/opetustunti (ei sisällä 
valtionosuutta) 

€/opetustunti 73 69 83 Tilinpäätös 

  
Talous 
 

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna vuoden 2020 talousarvioesityksen vakinaiset palkat ovat 4 900 € alemmat ja 
tuntiopetuksen palkat 18 000 € alemmat. Henkilöstökuluineen säästö on noin 28 000 €. Vastaavasti toimintatuotot ovat 
10 500 € pienemmät opiskelijoiden vähentymisen takia. 
 
Kansalaisopiston talousarvioesityksen nettomenot ovat noin 20 000 € alemmat kuin vuoden 2019 talousarviossa. 
 
Kansalaisopiston talousarvioon esitetään osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset: 
 
Tuotot 
 
Muita opetus- ja kulttuuritoimen maksuja vähennetään 17 500 € (kurssimakujen tuottojen lasku noin 10 000 € ja 
koronakeskeytyksen kurssimaksujen palautus noin 7 500 €). Kurssimaksujen palautukseen haetaan Opetushallituksen 
avustusta. 
 
Kulut 
 
Suunnittelijaopettajien lomautussäästö vakituisissa pakoissa 5 469 € ja sivukuluineen 6 531 €. 
 
Tuntiopetuksen palkkasäästö tuntipalkoissa 27 104 € ja sivukuluineen 32 368 € (koronakeskeytys 18.3. alkaen, kevään 
peruuntuneet kurssit). 
 
Painatukset ja ilmoitukset säästö 6 000 € (syksyn Korennon paperilehteä ei julkaista) 
 
Kansalaisopiston kuluissa säästetään 45 198 €, joten kansalaisopiston toimintakate paranee 27 700 €. 
 
Suunnittelijaopettajien työajan osalta on YT-neuvottelut käynnissä. Mahdollinen palkkasäästö esitetään 
osavuosikatsauksessa 2/2020. 
 

Kansalaisopisto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 96 273 101 100 0 101 100 34 185 33,8 -17 500 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -486 679 -526 397 0 -526 397 -167 059 31,7 45 198 

Toimintakate -390 406 -425 297 0 -425 297 -132 874 31,2 27 698 

Poistot      -  

Netto -390 406 -425 297 0 -425 297 -132 874 31,2 27 698 

 
Pielisen Karjalan Musiikkiopisto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Soile Tikka 
4410 Pielisen Karjalan musiikkiopisto 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Oppilasmäärän seuranta soitin- 
ja ainekohtaisesti. Tarvittavien 
toimenpiteiden suunnittelu 
orkesteritoiminnan tukemiseksi 
ja säilyttämiseksi. 

Soitin- ja 
oppiainekohtainen 
oppilasmäärän seuranta 
järjestelmästä. 

Sovittu yhteistyöstä 
nuorten puhallinsoittajien 
osalta Keski-Karjalan ja 
Kuhmon 
musiikkiopistojen 
kanssa. Sovittu 
Näppärikurssista 
musiikkiopiston eri 
toimipisteiden kesken. 
Tukiyhdistykset hakeneet 
avustuksia nuorten jousi- 
ja puhallinsoittajien 
kurssitoiminnan 
tukemiseksi. Tarjottu 
puhallinsoittimia 
valinnaisaineiksi 
keskuskoulun oppilaille. 

Toteutunu
t 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Yhteistyö koulujen kanssa 
orkesteritoiminnassa ja 
valinnaisaineissa. 
Orkesteritoiminnalla ja 
valinnaisaineilla pyritään 
ylläpitämään erityisesti 
vähemmän kysyttyjen 
orkesterisoitinten 
oppilasmäärää. 

Soitinvalmennusta 
peruskoulun oppilaille 
puhallinsoittimissa ja 
tarvittaessa 
sellonsoitossa. 

Keskuskoulusta 40 
oppilasta musiikkiopiston 
soitinvalmennuksessa. 
Lukuvuodelle 2020-2021 
23 oppilasta valinnut 
soitinvalmennuksen 
valinnaisaineeksi 
(puhallinsoittimet & 
bändisoittimet). 

Kesken 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Varhaisiän musiikkikasvatuksen 
saavutettavuus mahdollisimman 
laajan lapsijoukon ulottuville. 

Musiikkileikkikouluryhmie
n toiminnan jatkuminen 
päiväkotien yhteydessä 
mahdollisimman monella 
paikkakunnalla. 

Musiikkileikkikoulutoimint
a jatkuu päiväkotien 
tiloissa hoitopäivän 
aikana Lieksassa, 
Juuassa ja Valtimolla 
sekä Kolin koululla. 

Toteutunu
t osittain 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Lauluopetuksen kehittäminen 
paikkakunnalla. 

Kuoron perustaminen 
musiikkiopistoon 
yhteistyössä Lieksan 
seurakunnan kanssa. 

Kuoronjohtajaksi 
lupautunut Riitta 
Lehtimäki. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuude
n lisääminen 

Musiikki ihmisen hyvinvointia 
lisäävänä tekijänä, 
konserttiyleisön kasvattaminen. 

Yleisöä kiinnostavien 
konserttien 
järjestäminen, 
monipuolisen 
konserttitarjonnan 
edistäminen. 

Konserttitoiminta 
keskeytynyt 
maaliskuussa... 

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Uuden opetussuunnitelman 
toteuttaminen käytännössä: 
Yhteismusisointimahdollisuuksie
n sekä esiintymiskokemusten 
takaaminen kaikille oppilaille 
opetussuunnitelman mukaan, 
oppilaan mahdollisuus vaikuttaa 
soittamaansa ohjelmistoon. 

Jokainen oppilas saa 
Eepokseen vuosittaisen 
merkinnän 
osallistumisesta 
yhteismusisointiin. 
Jokainen oppilas saa 
Eepokseen 
lukuvuosittaisen 
suorituksen 
esiintymisestä. Jokaisella 
oppilaalla on 
ohjelmistossaan 
jatkuvasti ainakin yksi 
itse valitsemansa teos. 
Osallistuminen 
Itämyrsky-projektiin. 

Itämyrskyn stemmojen 
harjoittelu aloitettu 
vuoden vaihteen jälkeen. 
Haettu rahoitusta 
Itämyrskyn matkakulujen 
korvaamiseksi. 
Etäopetus estänyt 
esiintymisiä ja 
osallistumisen 
yhteismusisointiin, mutta 
ei ole ainoa selitys ko. 
tekijöiden puuttumiselle.  

Kesken 
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Toimivat 
koulutuspalvelut 

Pianonsoiton näkyvyyden 
lisääminen, piano-opettajien 
täydennyskoulutus. 

Pielisen Pianopäivät Pianopäivät toteutettiin 
helmikuussa 2020: 
konsertteja eri kunnissa, 
Nazig Azezianin 
mestarikurssi, oppilaiden 
& huoltajien 
osallistuminen Lintu 
Sininen -konserttiin 
Nurmeksessa. 

Toteutunu
t 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Hankerahoitusten 
hakeminen henkilöstön 
ammattiosaamisen 
kehittämiseen ja 
ammattitaidon 
ylläpitämiseen. 

Ajankohtaisten 
hankerahoitusten seuranta 
sekä rahoitushakuihin 
osallistuminen. 

Pianonsoiton 
mestarikurssi Lieksassa 
25.2. Huilunsoiton 
mestarikurssi etänä 25.-
26.4. Ilmoitettu 
puhallinopettaja 
Puhallinmusiikkipäiville, 
mutta ne peruttiin 
koronan takia. Tarjottu 
mahdollisuutta osallistua 
Jousisoitinopettajien 
vuorovaikutuspäiville, 
yksi opettaja osallistui. 
Tarjottu viulunsoiton 
etämestarikurssia 
viuluopettajille, yksi 
opettaja ilmoittautunut. 
Tarjottu vapaan 
säestyksen opetusta 
opettajille. Sovittu Perpe-
keskuksen järjestämästä 
koulutuksesta 13.8., 
jossa käsitellään erityistä 
tukea tarvitsevien 
oppilaiden opettamista. 

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Hankerahoitusten 
hakeminen 
opetustoiminnan 
kehittämiseen ja 
pedagogisiin hankkeisiin. 

Ajankohtaisten 
hankerahoitusten seuranta 
sekä rahoitushakuihin 
osallistuminen. 

Osallistutaan 
itäsuomalaisten 
musiikkioppilaitosten 
yhteisiin 
erillisrahoitushakuihin, 
jotka koskevat 
etäopetuksen 
kehittämistä sekä 
Itämyrsky-projektia. 
Osallistutaan 
yhteistyöoppilaitoksena 
Joensuun konservatorion 
barokkihankkeeseen, 
jonka tavoitteena 
barokkikonserttien lisäksi 
konserttimatka Viroon. 
Haetaan erillisrahoitusta 
Kuhmon ja Keski-
Karjalan 
musiikkiopistojen kanssa 
yhteisesti järjestettävälle 
nuorten puhallinsoittajien 
viikonloppuleirille. 
Haetaan jatkorahoitusta 

Kesken 
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vapaan säestyksen 
opetukselle. 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Oppilasmäärän ja 
oppimistulosten seuranta 
kaikista harvinaisimpien 
instrumenttien kohdalla. 

Harvinaisimpien 
instrumenttien opettajilla 
kohtuullinen määrä 
tavoitteellisesti opiskelevia 
oppilaita. 

Oppilasmääriä 
seurataan. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Uuden opetussuunnitelman 
sisällön tarkentaminen ja 
päivittäminen toimivaksi 
käytännön toiminnasta 
saatujen kokemusten 
pohjalta. 

Opetussuunnitelma 
viedään päivitettynä 
hyväksyttäväksi 
hyvinvointilautakuntaan. 

Opetussuunnitelma käyty 
yhteisesti läpi 
opettajakunnan kesken ja 
viilattu yksityiskohtia. 

Kesken 

 

Työilmapiirin 
kehittäminen 

Tiedonkulun kehittäminen 
henkilökunnan kesken. 

Jokainen henkilökunnan 
jäsen vastaa hänelle 
osoitettuihin työhön liittyviin 
viesteihin aina ja 
mahdollisimman pian.  

 
Kesken 

 

Työn arvostaminen Tiedonkulun kehittäminen 
ja vuorovaikutuksen 
lisääminen opettajien ja 
oppilaiden huoltajien välillä. 

Jokainen opettaja pitää 
yhteyttä oppilaidensa 
huoltajiin vähintään kerran 
lukukaudessa. Opettaja 
ottaa oppilaaseen yhteyttä 
tarvittaessa myös muulloin 
kuin oppitunnin aikana. 
Hallintohenkilökunta ei ole 
ensisijainen tiedonvälittäjä. 

 
Kesken 

 

Verkostoituminen Musiikkiopiston 
näkyvyyden lisääminen ja 
oppilasrekrytoinnin 
tehostaminen kaikissa 
toimipisteissä. 

Yhteistyön tekeminen 
kaikissa kunnissa 
perusopetuksen, 
seurakuntien ja muiden 
kunnan kulttuuritoimijoiden 
kanssa. 

Yhteistyöstä sovittu 
Lieksan teatterin ja 
Vaskiviikon kanssa. 
Yhteistyötä Nurmeksen 
seurakunnan kanssa. 
Yhteistyötä pyydetty 
oppilasrekrytoinnin 
suhteen peruskoulujen 
kanssa: Juuka, Porokylä, 
Koli ja Lieksan 
keskuskoulu vastanneet 
yhteistyöpyyntöön. 

Kesken 

 

Toimivat 
koulutuspalvelut 

Oppilasmäärän 
ylläpitäminen kaikissa 
toimipisteissä. 

Oppilaiden 
opiskelumotivaation 
tukeminen tiivistämällä 
yhteistyötä perheiden 
kanssa ja sitouttamalla 
oppilaat opiskeluun: 
mahdollisimman matala 
opintojen 
keskeyttämisprosentti. 

 
Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut 
vuosittain 

Toteutuu syksyllä. Ei 
aloitettu 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Työn kuormittavuuden 
vähentäminen 

Kuormittavuutta lisäävien 
tekijöiden tiedostaminen ja 
niihin vaikuttaminen 
työhyvinvointia lisäävin 
keinoin. 
Työhyvinvointikysely. 

Työhyvinvointikysely 
syksyllä 

Kesken 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Vuorovaikutuksen ja 
yhteistyön lisääminen 
henkilökunnan kesken 

Keskinäisen 
kanssakäymisen 
lisääminen opettajakunnan 
kesken, tasapuolinen 
vastuunjako yhdessä 
sovituista projekteista. 

Etäopetus eristänyt 
opettajia toisistaan, 
digiloikka lisäsi aluksi 
keskinäistä yhteistyötä. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön 
täydennyskouluttaminen 
henkilökunnan toiveiden 
mukaan. Ajankohtaisia 
koulutusteemoja ovat mm. 
esiintymisvalmennus ja 
erilaisten oppijoiden 
kohtaaminen 
(oppimisvaikeudet). 

Opettajien osallistuminen 
heille järjestettävään 
koulutukseen. 

Sovittu erityistä tukea 
tarvitsevien oppilaiden 
opettamiseen liittyvästä 
koulutuksesta, joka 
pidetään 13.8.2020. 

Kesken 

 

 
 
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 Toteuma 2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 2020 

Oppilasmäärä (solistiset 
oppilaat ja 
musiikkileikkikoululaiset) 

 
solistisia oppilaita 269, 

musiikkileikkikoululaisia 
171 (joista varsinaisia 

77, Taidevalo-oppilaita 
94), 25 

soitinvalmennusoppilasta 
Taidevalo ryhmissä 

Solistiset oppilaat 261, 
musiikkileikkikoululaiset 

103 (+ 50), yhteensä 
364 

+ Keskuskoulun 
valinnaisaineoppilaat 

40 (bändisoitto 12, 
Brass Band 11, huilu 4, 

klarinetti 2, fagotti 4, 
kornetti 2, alttotorvi 3, 

baritonitorvi 2) + Juuan 
päiväkodin 

muskarilaiset 50 
Oppilasmäärä 

kunnittain: 
Ilomantsi 54 

(muskarilaisia 24) 
Juuka 18 + päiväkodin 

muskarilaiset n. 50 
Lieksa 201 

(muskarilaisia 54) 
Nurmes 65 

(muskarilaisia 17) 
Valtimo 26 

(muskarilaisia 8) 

400 varsinaiset oppilaat 
358 + keskuskoulun 

valinnaisaineoppilaat 
40 + Juuan 

muskarilaiset n. 50 

Opetustunnit 
vuosiviikkotuntia 

 
12408 (Taidevalotunnit 

eivät ole mukana) 
12586 + Taidevalo 162 

+ vapaa säestys 72 = 
12820 

12856 6520,31  
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Konsertit ja esiintymiset 
 

83 101 90 11 

Musiikkiopiston kulut / 
oppilas 

 
2447,- (varsinaiset 

oppilaat), 1924,- 
(Taidevalomuskarilaiset 

mukana) 

2025,- mukana 
valinnaisaineoppilaat 

(2248,- varsinaiset 
oppilaat; 1806,- 

mukana myös Juuan 
muskarilaiset) 

2071,- varsinaiset oppilaat 
968,- 

varsinaiset + 
valinnaisaineoppilaat 

871,- 

 

Talous 
Pielisen Karjalan 

Musiikkiopisto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 240 701 248 425 0 248 425 117 917 47,5 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -1 068 159 -1 076 637 0 -1 076 637 -346 636 32,2 16 863 

Toimintakate -827 459 -828 212 0 -828 212 -228 719 27,6 16 863 

Poistot -2 560 -6 100 0 -6 100 -2 019 33,1 0 

Netto -830 019 -834 312 0 -834 312 -230 738 27,7 16 863 

 
Kirjasto 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen 
4500 Kirjasto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Parannetaan 
kuntalaisten 
elämänlaatua: laadukas 
kokoelma, riittävästi 
uutta aineistoa, tilojen 
tarjoaminen oppimiseen, 
työskentelyyn, 
harrastamiseen ja 
kansalaistoimintaan 

Käyttöaste / kävijät 
140 000. 
 
Asiakasneuvonnat ja 
digituki / pv 130. 
Yleisötapahtumat 
/osallistujat 50/2500 (ei 
sisällä näyttelyissä 
kävijöitä). 
 
Kirjaston järjestämät 
asiakaskoulutukset / 
osallistujat: 50 /1000 

Käyttöaste / kävijät: 
Pääkirjasto 32916. 
Kirjastoauto 1455. Koli 300 
 
Asiakasneuvontaa, 
tietopalvelua, digituki / pv 150 
 
Hankittu 1090 nidettä 
 
Yleisötapahtumat /osallistujat 
(ei sisällä näyttelyissä 
kävijöitä). 
 
Kirjaston järjestämät 
asiakaskoulutukset / 
osallistujat:  
 
Annettu opetusta 55tuntia/ 
osallistujia 446 

Toteutunut 
osittain 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Riittävät aukioloajat. 
 
Itsepalveluaika 
pääkirjastossa klo 9-10 
 
Kirjastoautotoiminta ja 
auton monipalvelukäyttö 
 
Kirjaston kotipalvelun 
tuottaminen 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitistö 15 
reittiä, 110 pysäkkiä, ajo 
kahden viikon välein. 
 
Yhteistyökumppanuudet 
 
Kotipalveluasiakkaita 15, 
Vaihtuvat  

Aukiolotunnit: 706 
 
Kirjastoauton reitistö 15 reittiä, 
110 pysäkkiä, ajo kahden 
viikon välein. 
 
Yhteistyökumppanuudet mm. 
KELA, Martat, Lieksan 
Luonnonystävät, Siun Sote 
neuvola, Perhekahvila, 4H, 
nuorisotoimi 
 

Toteutunut 
osittain 
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siirtokokoelmat 6-8 
hoitokotiin, neuvolaan ja 
Rantalan koululle 

Kotipalveluasiakkaita 15, 
Vaihtuvat siirtokokoelmat: 
hoitokodit (6), Siun Sote 
lastenneuvola, Rantalan 
koulu, 
Perhekahvila/kohtaamispaikka 

Paikkakunnan 
imagon 
kehittäminen 

Laadukkaat tapahtumat 
ja näyttelyt, tapahtumien 
näkyminen 
sosiaalisessa mediassa 

Taide- ja 
harrastusnäyttelyt 15 
 
Lasten ja nuorten 
tapahtumat 30 
 
Lukupiiri pääkirjastossa 
9 
 
Kirjailijavierailut ja 
kirjallisuustapahtumat 15 
 
Luennot ja esitelmät 6 

Taide- ja harrastusnäyttelyitä 
5 
 
Lasten ja nuorten tapahtumia 
23: satutunnit kirjastossa ja 
satutunnit YouTubessa, 
Lastenlauantaina useita 
tapahtumia, Kirjastokirppu 
neuvolassa, Askartelupäivä, 
Satutuntien toteutus 
YouTube-kanavalle 
 
Lukupiiri pääkirjastossa 3 krt 
Kirjailijavierailut ja 
kirjallisuustapahtumia 6: Jussi 
Konttinen, Marjatta Pietarinen, 
Elsi Komu. Kalevalaa uusin 
silmin, Novellikoukku-
tapahtuma Marttojen kanssa, 
Kirjoittajien työpaja 
 
Luentoja 4: Finlandia-
palkintolautakunnan jäsen 
Anne Ikosen esitys vuoden 
2019 kotimaisesta 
kaunokirjallisuudesta. Luonto 
lainassa-viikon esitelmät Mia 
Kokkonen ja Mari Mustonen. 
Eija Komun esitelmää Saima 
Harmajasta. 
 
Digituki-tapahtumia 6: 
osallistujia yht. 46 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Riittävä ja osaava 
henkilöstö. 
 
Kirjastoauton liikennöinti 
keskeytetään tarvittaessa 
kesälomakaudella 
henkilöstötilanteen vuoksi. 

Asiakaspalautteiden, 
itsearvioinnin ja 
tyhykyselyn tulokset 

 
Ei 
aloitettu 

 

Toimivat peruspalvelut Tehokas yhteistyö Vaara-
kirjaston kautta 

Kokoelma- ja 
hankintayhteistyö 
 
Aineistokuljetukset 
 
Yhteiset koulutukset ja 
työryhmätyöskentely 

Kokoelma- ja 
hankintayhteistyö: Vaara-
kirjastojen yhteinen, 
keskitetty E-aineistojen 
hankinta. Alusta hankittu 
Yleisten kirjastojen 
konsortion kautta. Vaara-
kirjastojen yhteinen 
lehtien ja 
kustannustuotteiden 
kilpailutus ja tilausalusta. 
 

Kesken 
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Aineistokuljetukset: 
yhteinen kilpailutus, 
kustannusten jako 
asukasluvun suhteessa 
 
Yhteiset koulutukset ja 
työryhmätyöskentely: 
Vaara-kirjastojen 
henkilökunnan 
digidiplomikoulutus 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Hankerahoituksen 
hakeminen toiminnan 
kehittämiseen 

Nuoret ja tietotulva-hanke 
ja Lukumitta-hanke jatkuvat 
(AVI). 
 
Uusi hankehakemus 
joulukuussa 

Käynnissä Nuoret ja 
tietotulva-hanke ja 
Lukumitta-hanke. 
 
Saatu AVI-avustus 8000 
€ Piipahduksia - 
kirjastoauton 
kulttuuripalvelukokeiluun 
 
Uusi hankehakemus 
tehdään joulukuussa 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspalvelut Kirjasto palvelee 
pääkirjaston, 
kirjastoauton, Kolin 
siirtokokoelman ja 
kirjaston kotipalvelun 
avulla ja tarjoaa pääsyn 
aineistoihin, tietoon ja 
kulttuurisisältöihin. 

Lainaukset 205 000 
 
Kävijät 140 000 
 
Aukiolotunnit 3400 

Lainaukset: 48 200 Kesken 

 

Toimivat ja monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

E-aineistotarjonnan 
kehittäminen ja 
lisääminen kysynnän 
mukaan 
 
Yhteistyö Celia-kirjaston 
kanssa (saavutettavat 
kirjastopalvelut 
lukuesteisille) 

Aineistomääräraha 
lisääminen e-aineistolle 
 
Celia-asiakkaiden määrä 

Kirjaston sulkeutuessa 
18.3. Vaara-kirjastojen 
yhteistyöllä ostettiin 
uusia e-aineistojen 
lisenssejä käytössä 
olevalla koko vuoden 
määrärahalla. 
 
Celia-asiakkaiden 
määrä (luku saadaan 
loppuvuodesta) 

Kesken 

 

Verkostoituminen Vaara-kirjaston 
työryhmien toiminnan 
tehostaminen 

Lieksan edustus: 
Vaara-johtajat 
Viestintäryhmä 
Kuvailuryhmä 
Asiakaspalvelu 
Lasnu-ryhmä 
Saavutettavuusryhmä 

Vaarajohtajat (Lea 
Tserni-Puittinen) 6 krt. 
sij. Leena Tervo 1 krt. 
 
Asiaspalveluryhmä 
(Leena Tervo) 1 krt 

Kesken 

 

Asiakaspalautejärjestelmien 
ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Suomi.fi-kanavan 
käyttöönotto kirjaston 
asiakasviestintään 

 
Suomi.fi opastus 
asiakkaille, 
mahdollisuus ottaa 
kirjaston varausten 
noutoviestit Suomi.fi-
kanavalla. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Hyvä ja avoin työilmapiiri 
 
Virkistyspäivän vietto 
 
Kehityskeskustelut 

Hyvät tulokset / TYHY 
 
Henkilöstöpalautteet ja 
kehityskeskustelut 
 
2 x ½ virkistyspäivää 

 
Ei 
aloitettu 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön digiosaamisen 
täydennyskoulutus 
/päivittäminen 

Koulutuspäivät 4 / 
työntekijä 

Koulutuspäiviä yht. 32. 
 
Kirjaston henkilökunnan 
Digidiplomikoulutus 
käynnistyi 2.1.2020. 
Vaara-kirjastojen 
yhteinen 
koulutusohjelma. 
Pääosin etä- ja 
verkkokoulutusta.  

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Vaikuttavuus Asiakaskäynnit 144591 145145 140 000 34671 

Sähköisten palveluiden 
käyttö 

Verkkokirjastokäynnit 38370 55361 45 000 18822 

Lainaus Lainat / kpl 205 254 201348 205 000 48200 

Saavutettavuus Aukiolotunnit kpl 3502 3439 3400 706 

Kokoelman laatu uutuushankinta kpl /1000 as. 387 315 400 
 

  
Talous 
 

Toimintatuotot ovat toteutuneet 75 %.  Tulojen osalta hankerahoitusta tullaan siirtämään vuodelle 2021, koska 
hankkeiden toteutus on keskeytynyt osittain kevään poikkeustilanteesta johtuen. 
 
Toimintakulut toteutuneet 33.9 %.  Vakinaisten palkat toteutuneet 30,3 %. 
 
Kirjaston talousarvioon esitetään osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset: 
 
Kirjastovirkailijan työajasta: 1.3. alkaen käytössä 50 % työaika/palkka. Henkilöstökuluissa palkkasäästö ajalla 1.3.-
31.12.2020 on 10 000 € 
 
Kirjasto on ollut kiinni 18.3.-13.5. Henkilökunnan työnkeskeytys ajalla 14.4.-24.5., josta palkaton aika porrastetusti 2h8.4. 
– 24.5.2020. Työnkeskeytyksestä tullut palkkasäästö näkyy pääosin vasta seuraavassa osavuosikolmanneksessa. 
Palkkasäästöä kertyy työnkeskeytyksestä yhteensä 9000 €. 
Henkilöstökuluissa asiantuntijapalkkioiden osalta esitetään säästettäväksi 1000 €. Tapahtumia ja kirjailijavierailuita 
vähennetään.  
Henkilöstökuluissa erilliskorvausten osalta säästöä kiinnioloajalta 750 €. (iltatunti- ja lauantaikorvaukset)  
Kirjastoauton liikennöinti keskeytetty ajalla 18.3.-24.5.2020. Säästöä ajalta 18.3.-30.4. tilillä Poltto- ja voiteluaineet 4560 
on 800 €. 
 

Kirjasto Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 29 830 36 400 0 36 400 27 287 75,0 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -838 385 -871 752 0 -871 752 -295 575 33,9 21 702 



Osavuosiraportti 1 2020 74 (113) 

Toimintakate -808 555 -835 352 0 -835 352 -268 288 32,1 21 702 

Poistot -55 042 -7 100 0 -7 100 -4 662 65,7 0 

Netto -863 598 -842 452 0 -842 452 -272 950 32,4 21 702 

 
Kulttuuritoiminta 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4600 Kulttuuritoiminta 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Taiteen ammattilaisten 
näyttelytoiminta 
Kulttuurikeskuksessa ja 
tapahtuminen tuotanto 
paikkakunnalla. 

Kulttuuritoimi tuottaa 
Kulttuurikeskukseen 3 
taidenäyttelyä ja järjestää 
3-4 muuta tapahtumaa. 
 
Taidenäyttelyt: 
 
Kari Virtanen 3.2.-6.3. 
Anssi Okkonen kesä-
elokuu 
 
Syksyn näyttely 
 
Muut tapahtumat: 
 
Koli jazzin kirkkokonsertti 
Panu Savolainen, Eero 
Seppä, Harri Kuusijärvi, 
18.1. Kolin kirkossa 
yhteistyössä Jazzkerho -
76 Joensuun kanssa 
 
Minna Kajanderin ja Marja 
Kalevin konsertti 16.2. 
yhteistyössä 
musiikkiopiston kanssa 
Joensuun 
kaupunginteatterin 
vierailuesitys 

Taidenäyttelyt: 
 
Kulttuurikeskus 
 
Kari Virtanen 3.2.-6.3. 
 
Meijän ilot - valokuvia 
Kesälahdelta 10.-17.3. 
 
Anssi Mikael Okkosen 
kesänäyttely siirtyy 
kesäksi 2021 
koronatilanteen takia 
 
Pielisen museo: 
 
Helmiä Lieksan 
kaupungin kokoelmasta 
29.1.-17.3. yhteistyössä 
museon kanssa 
 
Muut tapahtumat: 
 
Koli jazzin 
kirkkokonsertti Panu 
Savolainen, Eero 
Seppä, Harri Kuusijärvi 
18.1. Kolin kirkossa 
yhteistyössä Jazzkerho -
76 Joensuun kanssa 
 
Minna Kajanderin ja 
Marja Kalevin konsertti 
"Kaukaiselle ystävälle" 
16.2. 
Kulttuurikeskuksessa 
yhteistyössä 
musiikkiopiston kanssa 
 
Joensuun 
kaupunginteatterin 
vierailuesitys "Stalinine 
lehmät" 25.3. peruuntui 
koronarajoitusten takia 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittäminen 

Lieksan kymmenes 
kulttuuriseminaari 21.-
22.2. yhteistyössä 
kansalaisopiston, lukion ja 
Itä-Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. 

Tapahtuman 
toteuttaminen ja sisällön 
arvioiminen. 

Onko tietoo Lieksa? 
Tieto, sivistys ja 
syrjäisyys. Lieksan 
kymmenes 
kulttuuriseminaari 21.-
22.2. 
Kulttuurikeskuksessa 

Toteutunut 
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yhteystyössä 
kansalaisopiston ja Itä-
Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. Osallistujia pe 
94 ja la 30. Lukiolaiset 
osallistuivat perjantain 
tilaisuuteen. 
Sisällöllisesti tapahtuma 
onnistui erittäin hyvin. 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Rajaperinnetalon opastus 
Vaskiviikolla yhteistyössä 
Lieksan rajakillan kanssa. 
 
Rajasoitto 24.7. 
 
Yläkoululaisten 
tutustuminen 
Rajavartiolaitokseen ja 
Rajaperinnetaloon. 

Toteutuneet tapahtumat Rajasoitto peruuntuu 
koronarajoitusten takia. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Pielisen museon ja 
Lieksan rajaperinnetalon 
yhteistyöryhmän toiminta. 
 
Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryhmän 
toiminta; Paaterin 
taiteellisen perinnön 
turvaaminen. 
 
Sotiemme Veteraanien 
yhteistyöryhmän toiminta. 

Kokoukset ja tilaisuudet Museon ja 
rajaperinnetalon 
yhteistyöryhmän kokous 
4.2. 

Kesken 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Kaupungin 
itsenäisyyspäivän ja 
veteraanipäivän 
tapahtumien järjestäminen 

Tilaisuudet Seppeleenlaskut 
Lieksan ja Viekin 
sankarihaudoilla 
veteraanipäivänä 27.4. 
ja kaatuneitten 
muistopäivänä 17.5. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Toiminta- ja 
kohdeavustusten 
myöntäminen 
ensisijaisesti 
ammattitaiteilijoiden 
toteuttamien ja alueellista 
vaikuttavuutta edistävien 
kulttuuritapahtuminen 
järjestämiseen sekä 
Lieksassa säännöllistä 
toimintaa harjoittavien 
kulttuurijärjestöjen 
toimintaan. 

Avustuspäätökset Avustukset 
lautakunnassa 19.5. 
 
Avustusinfo 
Keskuskoulun 
auditoriossa 11.3. 
 
Avustusjärjestelmän 
käytöstä arviointi 
kohdassa Prosessit ja 
rakenteet. 

Toteutunut 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
peruspalvelut 

Kulttuuritoimen tehtävien 
hoitaminen yhteistyössä 
nuorisotoimen ja 
musiikkiopiston kanssa 

Yhteisten tilaisuuksien 
järjestäminen sekä 
toiminnan suunnittelu ja 
arviointi 

Viranhaltijoiden 
suunnittelukokous 15.1. 

Kesken 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Kulttuurin 
toimintasuunnitelman 
toteuttamisen arviointi 
yhteistyössä 
hyvinvointipalvelujen 
tulosyksiköiden kanssa 

Toteutumisen arviointi ja 
raportointi lautakunnalle 

Arviointi suoritetaan 
tämän vuoden jälkeen. 

Ei aloitettu 

 

Toimivat ja 
monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Sähköisten 
avustuslomakkeiden 
käytön arvioiminen 

Arviointi haun 
onnistumisesta ja 
käsittelyn sujuvuudesta 

Avustusjärjestelmä on 
vaikeakäyttöinen sekä 
hakijoiden että 
valmistelijoiden 
kannalta. Tämän 
seurauksena avustusten 
valmisteluun käytetty 
aika on lisääntynyt 
sähköisen järjestelmän 
myötä, vaikka tavoite oli 
päinvastainen. Lisäksi 
valmistelua hankaloittaa 
yhdistysten puutteelliset 
hakemukset. Tarvittavia 
liitteitä joutuu pyytämään 
tietyiltä yhdistyksiltä 
useamman kerran. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden 
verkostoitumiseen ja 
kulttuuri- ja luontomatkailun 
edistämiseen liittyvät 
koulutukset ja 
yhteistyötilaisuudet 
 
Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton 
kulttuurityöryhmän 
kokoukset 

Osallistuminen tilaisuuksiin Kulttuurityöryhmän 
kokoukset 18.2., 2.4. ja 
1.6. 
 
Vaski-info ja kesän 
kulttuuritilaisuuksien 
esittely 5.2. Joensuun 
kirjastossa yhdessä 
Lieksan Vaskiviikon 
kanssa. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

  
Talous 
 

Kulttuuritoimen talousarvioesityksessä Kulttuurikeskuksen vuokrat ovat 76 % ja avustukset 19 % tulosyksikön 
nettomenoista. 
 
Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna kulttuuritoimen säästö vuoden 2020 talousarvioesityksessä on 15 000 € 
 
Kulttuuritoimen talousarvioon esitetään osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset: 
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Tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vähennetään 10 000 €, koska Kulttuurikeskuksen kevään ja kesän vuokratuotot 
jäävät pois lähes kokonaisuudessaan. Syksyn tuottojen ennakoidaan olevan edellisen syksyn kaltainen. 
 
Kuluja vähennetään seuraavasti: 
 
Tuntipalkat säästö sivukuluineen 4300 € 
 
Painatukset ja ilmoitukset säästö 3200 € 
 
Kuljetuspalvelut säästö 3000 € 
 
Kulttuuripalvelut säästö 4000 € 
 
Perusteena kesänäyttelyn ja rajasoiton siirtyminen sekä Kulttuurikeskuksen vuokratuottojen kompensoiminen. 
 
Avustukset yhteisöille 19650 € 
 
Kuluja vähennetään yhteensä 34 150 €, joten kulttuuritoimen toimintakate paranee 24 155 €. 
 

Kulttuuritoiminta Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 25 392 29 700 0 29 700 5 684 19,1 -10 000 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -269 573 -264 996 0 -264 996 -69 394 26,2 34 155 

Toimintakate -244 181 -235 296 0 -235 296 -63 710 27,1 24 155 

Poistot      -  

Netto -244 181 -235 296 0 -235 296 -63 710 27,1 24 155 

 
Pielisen museo 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen 
4610 Pielisen museo 
4620 Paateri 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Museon ja Paaterin 
käyttöasteen lisääminen 
ja toiminnan 
monipuolistaminen 

Museon ja Paaterin 
aukioloaikojen 
säilyttäminen entisellä 
tasolla 
 
Museon 
kävijämäärätavoite 9 000 
 
Paaterin 
kävijämäärätavoite 
10 000 
 
Näyttelyiden, 
tapahtumien, 
työnäytösten, 
musiikkiesitysten ja 
esitelmien järjestäminen 
museossa 
 
Musiikkiesitysten ja 
tapahtumapäivän 
järjestäminen Paaterissa 

Museon näyttelyhalli oli 
talvikaudella 1.1. - 17.3. 
avoinna ti - pe klo 10 - 15, 
lauantaisin 11.1., 8.2. ja 14.3. 
klo 10 - 15. 
 
Koronavirustilanteesta ja 
valtioneuvoston 
ohjeistuksesta johtuen museo 
on yleisöltä suljettuna 18.3. - 
1.6.2020. 
 
Paateri on ollut avoinna 17.2. 
- 6.3.2020 päivittäin klo 10 - 
16.  
 
Sopimus Paaterin aukipidosta 
ja kahvilatoiminnasta on tehty 
Tmi Tanja Rissasen kanssa. 
 
Pielisen museon kävijämäärä 
151, Paaterin kävijämäärä 
186. 
 
Näyttelyt: 

Kesken 
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Joulu maailmalla 4.12.2019 - 
11.1.2020 
 
Helmiä Lieksan kaupungin 
taidekokoelmasta 29.1. - 
24.4.2020 (museo suljettu 
18.3. alkaen) 
 
Yleisötilaisuudet: 
 
Helmiä Lieksan kaupungin 
taidekokoelmasta 29.1.2020 
 
Vaaleanpunainen kuu -
yhteislaulutilaisuus 12.2.2020 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Kokoelmanhallinnan 
kehittäminen ja 
saavutettavuuden 
lisääminen 

Sähköisten palvelujen 
kehittäminen Kantapuu-
konsortiossa 
 
Collecte 1.0 -ohjelmiston 
käyttö museokokoelmien 
digitoinnissa 

Collecte 
kokoelmanhallintajärjestelmä 
on testausvaiheessa. 
 
Museoamanuenssi osallistui 
uutta Collecte 
kokoelmanhallintajärjestelmää 
käsitelleeseen Kantapuu-
konsortion kokoukseen 
etäyhteydellä 3.4.2020. 
 
E-kuva -ohjelmalla ei ole 
voinut enää tallentaa uusia 
objekteja 3.2.2020 jälkeen. 
  
Pielisen museo on mukana 
PALJO-hankkeessa yhteisen 
sähköisen kuvakaupan 
perustamiseksi. 
 
Toimitettu 4 kuvatilausta. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Yhteistyö 
museotoiminnan 
monipuolistamiseksi ja 
kehittämiseksi 

Oppilaitosyhteistyö ja 
koululaisvierailut; 
museoalue ja Paateri 
oppimisympäristöinä 
 
Yhteistyö Pohjois-
Karjalan muiden 
museoammatillisesti 
hoidettujen museoiden 
kanssa 
 
Yhteisnäyttelyt ja 
tapahtumayhteistyö eri 
toimijoiden kanssa 

Pielisen museossa on käynyt 
8 koululaista.  
 
Yhteistyössä Lieksan 
kulttuuritoimen kanssa 
näyttely "Helmiä Lieksan 
kaupungin taidekokoelmasta" 
29.1. - 24.4.2020. (museo 
suljettu 18.3.2020 lähtien) 
 
Pielisen museon ja Lieksan 
Rajaperinnetalon 
yhteistyöryhmän kokous 
4.2.2020. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Valtionosuuden vaatiman 
museoammatillisen 
henkilöstömäärän 
varmistaminen 

Museossa työskentelee 
kaksi museoammatillista 
työntekijää 

Pielisen museossa on 
kaksi kokopäiväistä 
museoammatillista 
työntekijää. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Tulorahoituksen 
lisääminen 

Ulkopuolisen rahoituksen 
hakeminen 

Museovirastosta on 
haettu "Innovatiiviset 

Kesken 
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kehittämishankkeisiin 
opetus- ja 
kulttuuriministeriöstä, 
Museovirastosta ja 
säätiöiltä 
 
Riskinä avustusten 
vaikeampi saatavuus 
edeltäviin vuosiin 
verrattuna 
 
Maksujen tarkistaminen 

hankkeet" apurahaa 
osallistavaan 
kokoelmatyöhön 
12.2.2020. 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Ulkomuseon ja Paaterin 
rakennusten kunnossapito 
yhteistyössä Lieksan 
Kiinteistöt Oy:n kanssa 

Kunnostukseen haetaan 
ulkopuolista rahoitusta 
kaupungin varaaman 
rahoituksen lisäksi 
 
Rakennuksia 
kunnostetaan Lieksan 
Kiinteistöt Oy:n kanssa 
yhteistyössä tehdyn 
kunnostamissuunnitelman 
mukaisesti 

Metsämiesten Säätiöstä 
on haettu apurahaa 
Savotarannan 
rakennusten 
pärekattojen 
kunnostamiseen. 
Metsämisten säätiö 
myönsi 5000 euron 
apurahan 13.3.2020. 

Toteutunut 
osittain 

 

Tasapuolinen 
tiedottaminen 

Markkinointi ja viestintä Markkinointiyhteistyön 
kehittäminen eri tahojen 
kanssa 
 
Viestintäsuunnitelman 
noudattaminen: tiedotteet, 
ilmoitukset, julisteet, 
esitteet, Internet-sivut, 
sosiaalinen media 
 
Museon ja Paaterin 
esittely messuilla ja 
tapahtumissa 

Sopimus Äksyt Ammät -
ohjelmapalveluyrityksen 
kanssa 
provisiomyynnistä ja 
matkailupalvelujen 
välittämisestä on 
voimassa toistaiseksi. 
 
Pielisen museon 
palvelutuottajasopimus 
Villi Pohjola Oy:n kanssa 
palvelujen tuottamisesta 
ja jälleenmyynnistä, 
hyvinvointilautakunnan 
päätös 8.1.2019 § 6. 
 
Ilmoituksia Korennossa 
ja Lieksan Lehdessä. 
Museon ja Paaterin 
tiedot on esillä My Stay -
sivustolla. 
 
Näyttelyistä ja 
tapahtumista on tehty 
julisteet jaettavaksi 
lieksalaisille 
ilmoitustauluille. Museon 
ja Paaterin tapahtumista 
on lähetetty tiedotteet 
medialle. Ilmoittelussa 
on käytetty 
ilmaiskanavia, mm. 
Karjalaisen 
menokalenteria. 
 

Kesken 
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Facebook sivuja ja 
Internet-sivuja on 
päivitetty. 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Museokokoelmien 
kartuttaminen ja hoito 
Pielisen museon 
kokoelmapoliittisen 
ohjelman mukaisesti 

Esineistön sekä kuva- ja 
arkistomateriaalin 
tallentaminen ja digitointi 
 
Valtakunnallinen TAKO-
yhteistyö tallentamisessa 
ja nykyajan 
dokumentoinnissa 
 
Museoaineiston 
säilyttäminen 
asianmukaisissa tiloissa 

Pielisen museossa on 
tallennettu 1 esine, 5 
kirjaa, 14 karttaa, 816 
valokuvaa, 137 
negatiivia ja 43 VHS-
kasettia ja muuta 
tallennetta. 

Toteutunut 
osittain 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 
palvelukysynnän 
mukaisesti 

Eva ja Paavo Ryynäsen 
taiteellisesta perinnöstä ja 
Paaterista huolehtiminen 

Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryhmän 
toiminnan jatkaminen 
 
Kuvanveistäjä Eva 
Ryynäsen teosluettelon 
täydentäminen sekä 
esineistön ja kuva-
aineiston digitoinnin 
jatkaminen 

Teosluetteloa 
täydennetään. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä 
työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Säännölliset 
työpaikkakokoukset 
 
Kehityskeskustelut 
 
Virkistyspäivä tai kaksi 
virkistysiltapäivää/vuosi 

Työpaikkakokouksia on 
pidetty talvikaudella 
tarvittaessa noin kerran 
kuukaudessa. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen välineenä 

Täydennyskoulutus Työnantajan järjestämään 
koulutukseen ja 
museoalan 
täydennyskoulutukseen 
osallistuminen 

Museonjohtaja ja 
Museoamanuenssi 
osallistuivat Dynasty 
asianhallintajärjestelmän 
koulutukseen 8.1.2020 
ja museonjohtaja 
osallistui hankintatoimen 
koulutukseen 14.1.2020. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Museon kävijämäärä Asiakaskäynti 6533 
 

9000 151 

Paaterin kävijämäärä Asiakaskäynti 7645 
 

10000 186 

Museon avoinnaolo Tunnit 1679 
 

1670 230 

Paaterin avoinnaolo Tunnit 1128 
 

1130 114 

Luetteloidut esineet Kpl 37950 
 

38050 38003 
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Digitoidut valokuvat Kpl 10205 
 

10300 10268 

Yleisötilaisuudet museossa Lukumäärä 22 
 

22 2 

 
Talous 

Pielisen museo Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 75 494 102 000 0 102 000 708 0,7 -6 619 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -417 509 -462 201 0 -462 201 -110 422 23,9 6 619 

Toimintakate -342 014 -360 201 0 -360 201 -109 714 30,5 0 

Poistot      -  

Netto -342 014 -360 201 0 -360 201 -109 714 30,5 0 

 
Liikunta ja ulkoilu 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen 
4630 Liikunta ja ulkoilu 
4640 Erityisryhmien liikunta 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Omaehtoisen liikunta- ja 
ulkoiluharrastuksen 
tukeminen 

Liikuntapaikkojen 
pitäminen hyvässä 
käyttökunnossa. 
 
Kylien hiihtolatujen, 
luistelukenttien ja muiden 
liikuntapaikkojen hoidon 
sekä kunnossapidon 
tukeminen. 
 
Lasten, nuorten, 
ikääntyneiden ja 
erityisryhmien 
omaehtoisen liikunnan 
tukeminen osallistumalla 
liikuntatapahtumien 
järjestämiseen. 
 
Uimahallin 
kävijämäärätavoite 50 000 
kävijää/vuosi. 
 
Liikunta- ja jäähallin 
käyttövuorojen 
markkinoinnin 
tehostaminen ja 
käyttäjämäärien 
lisääminen. 

Hiihtolatuja pidettiin 
vaikeista 
sääolosuhteista 
huolimatta kohtuullisen 
hyvässä kunnossa. 
Ladut olivat 
hiihdettävissä 
huhtikuulle asti. 
 
Kylien hiihtolatujen ja 
jääkenttien hoitoa on 
tuettu toiminta-
avustuksilla. Kylillä kaksi 
jääkenttää Viekissä ja 
Vuonisjärvellä. 
Hiihtoladut 
Nurmijärvellä, Viekissä, 
Koukokoskella, 
Vuonisjärvellä, 
Vuonislahdessa, 
Lapaliellä ja 
Lamminkylässä. 
 
Uimahallilla oli hyvin 
kävijöitä alkuvuodesta, 
corona-viruksen takia 
uimahalli jouduttiin 
sulkemaan maaliskuun 
puolivälissä. 
 
Liikunta ja jäähallilla oli 
hyvin käyttövuoroja 
maaliskuun puolivälissä 
tapahtuneeseen corona-
viruksen aiheuttamaan 
sulkuun asti. 
 

Toteutunut 
osittain 
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Huolehdittu 
retkeilyreittien 
puuhuollosta 
Karhunpolulla retkeillyn 
palvelujen 
turvaamiseksi. 

Toimivat 
peruspalvelut 

Erityisryhmien liikunnan 
järjestäminen 

Liikuntatoimi järjestää 
erityisryhmien liikuntaa 
noin 20 tuntia viikossa. 

Liikuntatoimi järjesti 
erityisryhmien liikuntaa 
n. 20 h/ vko maaliskuun 
puolivälissä 
alkaneeseen corona-
virus keskeytykseen 
saakka. 

Toteutunut 
osittain 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Seurojen ja yhdistysten 
toimintaedellytysten 
tukeminen. 

Toiminta- ja 
kohdeavustusten taso 
pidetään vuoden 2019 
tasolla. 

Avustusten haku 16.3-
15.4. Päätökset 
toukokuun toisessa 
hyvinvointilautakunnan 
kokouksessa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittäminen 

Kilpaurheilun 
toimintaedellytysten 
tukeminen. 

Kansainvälisesti tai 
kansallisesti 
menestyneiden 
urheilijoiden ja 
urheiluseurojen 
palkitseminen ja 
tukeminen stipendein. 
 
Yhteistyö 
kilpailutapahtumien 
järjestämisessä. 

Palkittiin stipendein 13 
kansainvälisesti tai 
kansallisesti 
menestynyttä urheilijaa. 
Stipendien yhteismäärä 
oli 2076 €. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuuden 
lisääminen 

Yhteistyö sidosryhmien 
kanssa. 

Yhteistyö urheilu- ja 
liikuntaseurojen kanssa 
liikuntatapahtumien 
järjestämisessä. 

Hiihtokilpailujen 
järjestämisessä 
yhteistyö Lieksan 
Hiihtoseuran kanssa. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Resurssien 
kustannustehokas 
kohdentaminen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 
avustusten 
myöntämisessä ja 
toiminnan ohjaamisessa. 
 
Latuverkoston hoitamisen 
määrän kriittinen 
tarkastelu. 
 
Liikuntapaikkojen 
käyttömaksujen 
säännöllinen 
tarkistaminen. 

Liikuntapaikkojen 
maksua tarkastettiin 
viime vuoden lopusta 
seuraavasti: Uimahallin 
pääsylippujen hinnat 
nousivat vuoden alusta. 
Jäähallin vuorojen 
tuntihinnat nousivat 
vuoden alusta. 
 
Maaliskuussa 
tapahtunut corona-
viruksen aiheuttama 
uimahallin, jäähallin ja 
liikuntahallin sulkeminen 
on aiheuttanut 
lipputulojen ja 
vuoromaksujen 
saamatta jäämisen 
maaliskuun puolivälistä 
huhtikuun loppuun 
saakka. 
 

Toteutunut 
osittain 
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Hiihtolatuja hoidettiin 
talven vaikeiden 
sääolosuhteiden takia 
pääsääntöisesti niin, että 
hiihtokeskuksen ja 
urheilupuiston ladut 
olivat ainakin käyttö 
kunnossa. Muita 
hiihtolatuja hoidettiin 
sääolosuhteiden niin 
salliessa. 
Parhaimmassa 
kunnossa koko talven oli 
Timitran hiihtokeskus. 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Henkilöstölle tietoisuus eri 
toimintojen 
kustannusvaikutuksista. 

Liikunnan hoitotöiden 
vuosikellon laatiminen. 

Liikunnan hoitotöiden 
vuosikello on päivitetty. 

Toteutunut 
osittain 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
peruspalvelut 

Liikunnan 
toimenpideohjelma ohjaa 
liikuntatoimen 
vuosisuunnittelua. 

Liikunnan tavoitteiden ja 
palvelutason 
tarkentaminen 
toimenpideohjelman 
avulla. 
 
Asiakaskyselyn 
toteuttaminen. 

Liikunnan 
toimenpideohjelma on 
valmistumassa kevään 
aikana. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Hyvinvointikeskus Liehun 
palveluiden kehittäminen. 

Uudet, asiakasystävälliset 
palvelutuotteet, joihin 
yhdistetään uimahallin, 
liikuntahallin ja kuntosalin 
palveluita. 

Uimahallin ja kuntosalin 
yhteisliput ovat 
käytössä. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat 
peruspalvelut 

Liikuntapalveluiden 
tuottaminen julkisen, 
yksityisen ja kolmannen 
sektorin yhteistyönä. 

Pitkäaikaistyöttömien ja 
kuntouttavan työtoiminnan 
henkilöiden ohjaaminen 
liikunnan avustaviin 
työtehtäviin eri liikunnan 
työkohteissa yhteistyössä 
kolmannen sektorin 
kanssa. 

Pitkäaikaistyöttömiä ja 
kuntouttavassa 
työtoiminnassa olevia 
henkilöitä on ollut töissä 
avustavissa 
työtehtävissä 
liikuntatoimen eri 
työpisteissä mm. 
puuhuollossa, 
hiihtolatujen hoidossa ja 
jääkenttien 
kunnostuksessa. 
 
Corona-viruksen takia 
kuntouttava työtoiminta 
on ollut katkoksissa 
maaliskuun puolivälistä 
alkaen. 

Toteutunut 
osittain 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutu
s strategisen 
johtamisen 
välineenä 

Osaamisen varmistaminen 
uudistuneessa ja 
laajentuneessa 
liikuntapaikkakokonaisuudessa
. 

Vähintään yksi 
koulutuspäivä/työntekijä/vuosi
. 

Koulutusta ei ole 
tänä keväänä 
järjestetty. Sovitut 
ensiapukurssit ovat 
siirtyneet corona-
viruksen takia 
myöhemmäksi. 

Kesken 

 

Laadukas 
johtaminen ja 
esimiestyö 

Tiedonkulun ja 
vuorovaikutuksen 
kehittäminen. 

Säännöllisesti toteutettavat 
työpaikkakäynnit ja 
keskustelut työntekijöiden 
kanssa. 

Työpaikkakokouksi
a ja 
työpaikkakäyntejä 
ja työhön liittyviä 
keskusteluja 
käydään 
säännöllisesti. 

Toteutunu
t 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Kävijämäärä Uimahalli 49 031 47 887 50 000 12 000 

Aukiolovuorokausi Jäähalli 225 225 225 74 

Kävijämäärä Liikuntahalli 12 000 30 000 35 000 11 000 

Osallistuja määrä Erityisryhmien liikunta 8000 7500 8000 2000 

Käytetty rahamäärä Avustukset 67 075 € 69 504 € 68 700 € 3000 

Kävijämäärä Muut liikuntapaikat 28 000 25 000 28 000 7500 

  
Talous 
 

Esitys jäänhoitokoneen uudistamiseksi hankkimalla hyväkuntoinen vaihtokone käytettynä, kustannusarvio välirahalle on 
30 000 €. 
 
Jäähallin jäädytysputkiston kunnon selvittäminen ja korjaaminen. Jäähallin jäädytyskoneistoon konehuoneessa on tehty 
putkistokorjaukset maalis-huhtikuussa. 
 
Esitys allasnostimen hankkimiseksi uimahalliin hintaan 10 000 €. Tarjouskilpailu allasnostimen hankinnasta on menossa. 
 
Uimahallin tuloihin lisättiin 10 000 € uimahallin maksujen noston myötä. Corona-viruksen aiheuttaman seisokin vuoksi 
uimahalli menettää tuloja n.15 000 €. 
 
Corona-viruksen aiheuttamat hallien seisokit ovat aiheuttaneet liikuntatoimeen n. 30 000 € tulon menetykset. 
 
Liikuntatoimen talousarviosta poistettiin Liehun vuokrien kaksoiskirjaus 360 000 €. Liikuntatoimen talousarvio pieneni 
tämän summan verran menojen osalta. 
 
Palkkakuluja on tarkastettu coronan aiheuttamien muutoksien takia alaspäin. Palkkamuutokset sivukuluineen ovat 
11 675 €. 
 

Liikunta ja ulkoilu Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 254 213 317 800 0 317 800 53 688 16,9 -30 000 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -1 976 314 -2 410 300 0 -2 410 300 -693 424 28,8 378 834 

Toimintakate -1 722 101 -2 092 500 0 -2 092 500 -639 736 30,6 348 834 

Poistot -69 607 -40 900 0 -40 900 -19 029 46,5 0 
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Netto -1 791 708 -2 133 400 0 -2 133 400 -658 765 30,9 348 834 

 
Nuorisotyö 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen 
1411 Nuorten kesätyöt 
4660 Nuorisotyö 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat 
peruspalvelut 

Nuorisotoiminnan 
järjestäminen lasten ja 
nuorten vapaa-aikana 
sekä koulu-/hoitopäivän 
aikana pitkien 
välimatkojen vuoksi 

Tanssitunnit 7/vk ja 
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk, 
teatteri-, musiikki ym. 
esitykset 15 krt, 
nuorisobussi 6 krt, 
Koulukinot ja 
alennuslippuelokuvat 8 krt, 
toimintapäivät 6 krt, retket 
2 krt, kurssit 5 krt, 
päiväleiri lapsille 10 pv, 
Nuokkari avoinna 5 
iltaa/vk, yökahvilailtoja 9 
krt, muut tapahtumat mm. 
Ice skating, Itä-Suomen 
alueellinen Nuori 
Kulttuuritapahtuma Moves 
28.3. Kulttuurikeskuksella, 
lastentapahtuma Liehussa 

Tanssitunnit 7/vk, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk, 
teatteri-, musiikki ym. 
esitykset 4 krt, nuorisobussi 
3 krt, toimintapäivät 3 krt, 
askartelukurssi 1 krt, 
Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk, 
yökahvilailtoja 3 krt, 
Iceskating- tapahtuma, 
Äxön-päivä, osallistujia 
2443, osall. kertoja 77. 
Toiminnot 
peruuntuivat/keskeytyivät 
18.3. alkaen 
koronatilanteen vuoksi. 

Kesken 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Nuorten syrjäytymisen 
ehkäisy 

Nuorten työpajatoiminta 
hankitaan kilpailutuksen 
mukaisesti ostopalveluna 
Valpas Ratkaisut Oy:ltä, 
paikkoja max 16. Etsivä 
nuorisotyö sisältyy 
sopimukseen. 
Nuorisosihteeri toimii 
etsivän nuorisotyön 
rekisterinpitäjänä 
 
Nuoriso-ohjaaja 
työskentelee yläkoulun 
JOPO-luokassa 9 - 12 
h/vk 
 
Päihdeinfojen ja muun 
terveyskasvatuksen 
järjestäminen sekä 
koulujen popup -
tapahtumat 
 
Ohjurien tapaamiset ja 
yhteistyö Vauhdittamon 
kanssa 

Nuorten työpajatoiminta 
hankituttu kilpailutuksen 
mukaisesti ostopalveluna 
Valpas Ratkaisut Oy:ltä, 
paikkoja max 16. Etsivä 
nuorisotyö sisältyy 
sopimukseen. 
Nuorisosihteeri toiminut 
etsivän nuorisotyön 
rekisterinpitäjänä. 
Toimintaan osallistunut 22 
nuorta, joista 13 jatkaa 
pajalla, 4 aloittaa/jatkaa 
Nuotti-valmennuksessa, 2 
aloittaa toisen asteen 
opinnot, yksi 
työkokeilu/palkkatukityöhön, 
1. Siun Soten palveluihin, 1 
lopettanut pajalla ja 1 työtön 
 
Etsivään työhön on tullut 19 
ilmoitusta, joista 16 on 
tavoitettu (2 työssä, 1 
työkokeilussa, 2 opiskelee, 
3 pajalla, 2 lastenhoidon 
tuella, 1 oleskeluprosessi 
käynnissä, 4 TE-
palveluissa, 1 
työkyvyttömyyseläkkeellä). 
Kolme tavoittelu jatkuu. 
 
Kuntouttava työtoiminta 
pajalla keskeytyi 18.3. 
alkaen hallituksen 

Kesken 
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linjauksen mukaisesti 
koronatilanteen vuoksi. 
Etsivä nuorisotyöntekijä ja 
pajaohjaaja ovat olleet 
etätyössä ja kontaktoineet 
nuoria mm. somen kautta 
 
Nuoriso-ohjaaja yläkoulun 
JOPO-luokassa 9 - 12 h/vk 
 
Koulujen popup -
tapahtumia suunniteltiin, 
mutta tilaisuudet 
peruuntuivat 
koronatilanteen vuoksi 
 
Ohjurien tapaaminen 
peruuntui koronatilanteen 
vuoksi 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Nuorisoyhdistysten, 
nuorten toimintaryhmien ja 
muiden nuorisotyötä 
tekevien tahojen 
tukeminen ja yhteistyö 

Vastikkeelliset toiminta- ja 
kohdeavustukset ovat 
haettavana sähköisesti 
 
Tiedottaminen lapsille ja 
nuorille suunnatusta 
toiminnasta mm. 
kokoamalla Kesätoiminnot 
-esite 

Vastikkeelliset toiminta- ja 
kohdeavustukset olivat 
haettavana sähköisesti 
16.3.-15.4. 
 
Kaupungin avustusinfo 
11.3. 
 
Korento ilmestyi 2.1. 
 
Kesätoiminnot -esitteen 
kokoaminen aloitettu 

Kesken 

 

Kansalaistoiminnan, 
kolmannen sektorin ja 
kylätoiminnan 
aktiivisuuden 
tukeminen 

Nuorten osallisuuden 
tukeminen 

Nuorisovaltuusto toimii ja 
sitä kuullaan kaupungin 
hallinnossa, Nuvan 
toimintaraha 
nuorisotoimen budjetissa, 
maakunnallisen 
nuorisovaltuuston 
toimintaan osallistuminen 

Nuorisovaltuusto on 
kokoontunut ja sen 
edustajat ovat osallistuneet 
mm. lautakuntien sekä 
maakunnallisen 
nuorisovaltuuston 
toimintaan 

Kesken 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 
mm. hyvinvointipalvelujen 
muut tulosyksiköt, 
yhdistykset, nuoret ja 
nuorisovaltuusto, alueen 
oppilaitokset, Siun sote, 
Vauhdittamo, seurakunta, 
muut viranomaiset, 
seutukunnan muut 
nuorisotoimet 
 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto kokoontuu 
2 krt 

Useat tapahtumat on 
järjestetty yhteistyössä eri 
kumppaneiden kanssa 
 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto 
kokoontunut 1 krt 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen 
kesätyön hakemisessa 
sekä yritysten ja 
yhdistysten tuleminen 
nuorten työllistämisessä 
kesätyösetelin kautta. 

Nuorten kesätyösetelin 
markkinoinnin 
tehostaminen, tavoitteena 
60 nuoren työllistyminen. 
 
Kesätyöinfon 
järjestäminen. 

Nuorten kesätyöseteliä 
markkinoitu mm. lehti-
ilmoituksin ja Pestuu -
tapahtumassa Riverialla 
19.2. Seteleitä mennyt 11 
kpl. 
 
Kesätyöinfo peruuntui 
koronatilanteen vuoksi 

Kesken 
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Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen 
henkilöstösuunnittelu 

Kulttuurikeskuksen 
vahtimestaripalvelujen 
hoidon jatkaminen 
tiimityönä (musiikkiopisto, 
Keskuskoulu) 
 
Kulttuuritoimen tehtävien 
hoito yhteistyössä 
kulttuuritoimen ja 
musiikkiopiston kanssa 
 
Ruokahuolto hoitaa 
Nuorisokahvila Nuokkarin 
kahvion myynnin ja 
kulttuurikeskuksen 
tilaustarjoilut. Tarvittaessa 
kahvion työntekijä toimii 
Nuokkarin valvojana 

Toimiva tiimi 
 
Yhteiset tilaisuudet, 
toiminnan suunnittelu ja 
arviointi 
 
Toiminnan toteutuminen 

Tiimin palveluja on 
tarvittu 
Kulttuurikeskuksella 
 
Yhteiset tilaisuuksia: 
16.2. konsertti, 21.-22.2. 
kulttuuriseminaari ja yksi 
työntekijöiden 
suunnittelupalaveri 
 
Ruokahuolto on hoitanut 
tilaustarjoilut ja 
Nuokkarin kahvion 
myynnin. 

Kesken 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Ostopalvelu- ja 
yhteistyösopimukset 

Ostopalvelusopimus 
nuorten työpaja -
toiminnasta sisältäen 
etsivän nuorisotyön 
  
Yhteistyösopimus Lieksan 
4H:n kanssa 
nuorisotoiminnasta 

Ostopalvelu- ja 
yhteistyösopimus on 
tehty  

Toteutunut 

 

Toimivat ja 
monipuoliset 
verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Kulttuurikeskuksen 
tilavaraukset ja 
tapahtumiin 
ilmoittautumiset 
 
Sähköinen avustushaku 

Tilavaraukset ja 
tapahtumiin tms. 
ilmoittautumiset hoidetaan 
pääasiassa 
asiakaspalvelupisteessä 
 
Toimiva järjestelmä 

Toimittu suunnitelman 
mukaan 
 
Avustusten sähköinen 
hakujärjestelmä ei ole 
toiminut toivotulla tavalla 
ei hakijoiden eikä 
valmistelijan kannalta 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin 
edistäminen 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten hyödyntäminen 
henkilöstön työhyvinvoinnin 
edistämiseksi 

Työpaikkakokoukset 
Kulttuurikeskuksella joka 3. 
vk, 1-2 
virkistyspäivää/osapäivää, 
kehityskeskustelut 

Työpaikkakokoukset on 
pidetty 
Kulttuurikeskuksella joka 
3. vk 

Kesken 

 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Koulutukseen 
osallistuminen 

Osallistuminen 
ajankohtaiseen 
koulutukseen 

Dynasty, 
henkilökohtaisen 
työsuorituksen arviointi, 
Sleepwell 2 krt, 
hätäensiapu 2 hlö 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
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Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

neliömäärä nuorisotilat 306 306 306 306 

avustukset käytetty € määrä 5 000 3 900 5 000 - 

kävijämäärä nuorisokahvila Nuokkari 7 150 5 250 5 000 1 816 

kävijämäärä kulttuurikeskuksen Brahe-
sali 

23 210 24 795 23 000 5 273 

tilaisuuksien määrä kulttuurikeskuksen Brahe-
sali/näyttelyt 

330 404/5 300 63/2 

  
Talous 
 

Nuorisotoimen talousarvioon esitetään 1/2020 osavuosikatsauksessa seuraavat muutokset: 
 
Tuotot: 
 
Vähennetään tuottoja 1000 € (muiden rakennusten vuokrat), Kulttuurikeskuksen kiinniolon vuoksi vuokrien väheneminen. 
 
Menot: 
 
Kuluja vähennetään yhteensä 33 520 €. Vähennykset johtuvat koronan aiheuttamasta toiminnan vähenemisestä. 
 
- vakinaisten palkat 8900 € 
 
- tilapäisten palkat 2100 € 
 
- sijaisten palkat 2400 € 
 
- erilliskorvaukset 1000 € 
 
- KuEL ym. sivukulut 2920 € 
 
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1700 € (ei makseta sisäistä avustusta ruokahuollolle Nuokkarin kiinniolon vuoksi) 
 
- muut palvelut 12000 € (Nuorten pajan ja 4H:n sopimusten keskeytykset, toimintakatkos) 
 
- avustukset 2500 € (jakamatta jäänyt) 
 

Nuorisotyö Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 23 244 8 600 0 8 600 3 007 35,0 -1 000 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -549 638 -591 301 0 -591 301 -136 933 23,2 33 529 

Toimintakate -526 394 -582 701 0 -582 701 -133 926 23,0 32 529 

Poistot -19 111 -14 000 0 -14 000 -7 038 50,3 0 

Netto -545 505 -596 701 0 -596 701 -140 964 23,6 32 529 

 
Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
1460 Palo- ja pelastustoimi 
1495 Ympäristöterveydenhuolto 
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut 

 
Talous 
 

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 
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 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 12 844 0 0 0 496 - 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -50 662 558 -51 578 340 0 -51 578 340 -17 202 429 33,4 0 

Toimintakate -50 649 714 -51 578 340 0 -51 578 340 -17 201 933 33,4 0 

Poistot      -  

Netto -50 649 714 -51 578 340 0 -51 578 340 -17 201 933 33,4 0 
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
KAUPUNGINHALLITUS 

Elinvoima 

 

Toimitilat 

 

 

Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

5230 Maankäyttö

5290 Maapankki

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -165 000 0 -165 000 0 -165 000 100 000

Netto -165 000 0 -165 000 0 -165 000 100 000

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 25 000 0 25 000 3 825 21 175 -13 000

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 25 000 0 25 000 3 825 21 175 -13 000

5290 Maapankki yhteensä

Tuotot 25 000 0 25 000 3 825 21 175 -13 000

Kulut -165 000 0 -165 000 0 -165 000 100 000

Netto -140 000 0 -140 000 3 825 -143 825 87 000

5230 Maankäyttö yhteensä

Tuotot 25 000 0 25 000 3 825 21 175 -13 000

Kulut -165 000 0 -165 000 0 -165 000 100 000

Netto -140 000 0 -140 000 3 825 -143 825 87 000

Sanallinen arviointi: Talousarviossa 9002 tuotoiksi on arvioitu virheellisti ns bruttohinta, eli tasearvo + kate. Talousarviossa tulee olla 
kustannuspaikalla 5290 vain kate.

Sanallinen arviointi: Investointeja, eli maanhankintabudjetista, poistetaan varauksia 100 000€ ns. koronasopeutuksena.

5220 Toimitilat

5250 Kaupungin toimitilat

9074 Aggregaatti

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -37 000 0 -37 000 -34 500 -2 500

Netto -37 000 0 -37 000 -34 500 -2 500

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 



Osavuosiraportti 1 2020 91 (113) 

 

 

Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

9213 Kuhmonkadun Koulukampus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -5 500 000 0 -5 500 000 -1 731 181 -3 768 819

Netto -5 500 000 0 -5 500 000 -1 731 181 -3 768 819

9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000

Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -130 000 0 -130 000 -7 267 -122 733

Netto -130 000 0 -130 000 -7 267 -122 733

9237 Kaup.talon lukitusjärjestelmä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000

Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000

9397 Uimahallin altaan saumaukset

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -70 000 0 -70 000 0 -70 000

Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000

9447 Koulukadun koulun porrashissi

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -8 579 8 579 -8 579

Netto 0 0 0 -8 579 8 579 -8 579

9448 Kylillä sijaitsevat myllyt

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

9450 Korjaushallin nosto ovet

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: Talousarviossa kohteelle oli vuodelle 2019 määrärahaa 30.000 €. Vuonna 2019 määrärahaa kului 21.300 €. 
Hissejä ei ehditty saada koulujen joululomalla valmiiksi vaan osa asentamisesta tapahtui vuoden 2020 puolella. Kustannuksia 
vuonna 2020 kertyi kohteelle 8.579,41 €. Kokonaiskustannus oli 29.879,41 €.

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 
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Kuntatekniikka 

 

 

Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

5250 Kaupungin toimitilat yhteensä

Kulut -5 912 000 0 -5 912 000 -1 781 527 -4 130 473 -8 579

Netto -5 912 000 0 -5 912 000 -1 781 527 -4 130 473 -8 579

5220 Toimitilat yhteensä

Kulut -5 912 000 0 -5 912 000 -1 781 527 -4 130 473 -8 579

Netto -5 912 000 0 -5 912 000 -1 781 527 -4 130 473 -8 579

1500 Kuntatekniikka

1700 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -220 000 0 -220 000 0 -220 000

Netto -220 000 0 -220 000 0 -220 000

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 -15 941 -44 059

Netto -60 000 0 -60 000 -15 941 -44 059

9424 Koski Jaakon katu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

9431 Lieksan sataman ruoppaus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000

9437 Sairaalankatu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000

9449 Asfaltti ym.jätteiden murskaus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

Sanallinen arviointi: 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 

 

Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 0 -35 000 -7 133 -27 867

Netto -35 000 0 -35 000 -7 133 -27 867

9452 Sammonkatu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -280 000 0 -280 000 -8 182 -271 818

Netto -280 000 0 -280 000 -8 182 -271 818

9453 Kolin pudotuspaikan vesialue

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

xxxx Koski-Jaakon kadun (Pielisentie-

Kainuuntie, suunnittelu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -35 000

Netto 0 0 0 0 0 -35 000

1700 Kuntatekniikka yhteensä

Kulut -755 000 0 -755 000 -31 256 -723 744 0

Netto -755 000 0 -755 000 -31 256 -723 744 0

1500 Kuntatekniikka yhteensä

Kulut -755 000 0 -755 000 -31 256 -723 744 0

Netto -755 000 0 -755 000 -31 256 -723 744 0

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

1450 Ruokahuolto

1600 Ruokahuolto

9078 Pakastin ja kylmiö/ruokahuolto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

1600 Ruokahuolto yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Sanallinen arviointi: 
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1450 Ruokahuolto yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio

4160 Yläkoulu

9079 Yläkoulu/uuden koulurak.kalust

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500

Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500

4160 Yläkoulu yhteensä

Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500

Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500

4300 Lieksan lukio

9080 Lukio/uuden koulurak. kalustam

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500

Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500

4300 Lieksan lukio yhteensä

Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500

Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio 

yhteensä

Kulut -225 000 0 -225 000 0 -225 000

Netto -225 000 0 -225 000 0 -225 000

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu

9075 Allasnostin

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000

9076 Jäänhoitokone

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Sanallinen arviointi: 

Sanallinen arviointi: 
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Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

4240 Nuorisotyö

4660 Nuorisotyö

9077 Brahe salin tekniikan uusimine

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000

Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000

4660 Nuorisotyö yhteensä

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000

Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000

4240 Nuorisotyö yhteensä

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000

Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000

Sanallinen arviointi: 
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LIIKELAITOKSET 
 

 

 

 

 

Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

5240 Kuntatekniikkaliikelaitos

5380 Konekeskus

9454 Bioterminaalin ympäristölupa

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200

Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200

5380 Konekeskus yhteensä

Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200

Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200

5240 Kuntatekniikkaliikelaitos 

yhteensä

Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200

Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200

Sanallinen arviointi: 

5250 Vesihuolto

5400 Vesilaitos

9732 Koski-Jaakon kadun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

Netto -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

9754 Sammonkadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -85 000 0 -85 000 -2 721 -82 279

Netto -85 000 0 -85 000 -2 721 -82 279

9755 Sairaalankadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

Netto -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

9758 Kevätniemen bioterm.järvivesip

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 0 -150 000 -1 899 -148 101

Netto -150 000 0 -150 000 -1 899 -148 101

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

Sanallinen arviointi: Suunnittelu valmis. Kilpailutus alkanut 19.5.2020. Urakka 07/2020-06/2021. Suunnittelussa laadittu 
kustannusarvio riittävä.

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

Sanallinen arviointi: Suunnittelu käynnissä. Kilpailutus kesä-heinäkuu. Urakka 08/2020-> Ei määräraha muutosta.
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Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

9759 Vedenott.kaukovalv.saneer.2020

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000

Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttöve

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -70 000 0 -70 000 -4 614 -65 386 60 000

Netto -70 000 0 -70 000 -4 614 -65 386 60 000

9747 Kevätniemi saha-alue vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 -4 483 -15 517

Netto -20 000 0 -20 000 -4 483 -15 517

9745 Vesihuoltotyöntekij.huoltoauto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -46 000 0 -46 000 0 -46 000

Netto -46 000 0 -46 000 0 -46 000

XXXX Kevätniemen 

bioterminaalialueen järvesivesisäiliö 

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -100 000

Netto 0 0 0 0 0 -100 000

xxxx Koski-Jaakon kadun (Pielisentie-

Kainuuntie), vesijohtov.suunnittelu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -8 000

Netto 0 0 0 0 0 -8 000

5400 Vesilaitos yhteensä

Kulut -424 000 0 -424 000 -13 717 -410 283 -40 000

Netto -424 000 0 -424 000 -13 717 -410 283 -40 000

Sanallinen arviointi: Alustava tarjous pyydetty. Määräraha riittävä. Ei ole vielä tehty hankintapäätöstä.

Sanallinen arviointi: Suunnittelu lähes valmis. Urakka kilpailutus ja toteutus siirretään vuodelle 2021, johon mennessä haetaan 
ELY-työlupa sekä selvitetään maa-alueiden käyttöoikeudet suhteessa johtolinjoihin. Määräraha muutos 60 000 €

Sanallinen arviointi: Suunnittelu lähes valmis. Kilpailutus kesäkuu. Urakka 08/2020-> Ei määräraha muutosta.

Sanallinen arviointi: kilpailutus kesäkuussa 2020. Ei määräraha muutosta.

Sanallinen arviointi: Uusi investointi. Liittyy Kevätniemen järvivesipumppaamon toimintaan. Säiliön rakentamistarve tuli esille 
alkuvuodesta 2020. Säiliöstä toimitetaan järvivettä kaikille alueen eri toimijoille. Toimii myös palovesivarastona. 
Bioterminaalialueen toiminnan ja biojalostamon rakentamisaikataulujen takia järvivesisäiliö toteutetaan erillisenä investointina. 

Suunnittelu käynnissä. Kilpailutus/laitehankinnat kesä-heinäkuu. Urakka 08/2020-> 

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.
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Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

5410 Viemärilaitos

9764 Timitrantie 2 jvp kattoremontti

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -5 000 0 -5 000 0 -5 000

Netto -5 000 0 -5 000 0 -5 000

9765 Timitrantie 2 jvp IV-remontti

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -5 000 0 -5 000 0 -5 000

Netto -5 000 0 -5 000 0 -5 000

9733 Koski-Jaakonkadun viemäriverk.

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

Netto -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

9756 Sammonkadun viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -85 000 0 -85 000 -2 621 -82 379

Netto -85 000 0 -85 000 -2 621 -82 379

9757 Sairaalankadun viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

Netto -4 000 0 -4 000 0 -4 000 4 000

9760 Jätevedenpumpp. saneer. 2020

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -80 000 0 -80 000 0 -80 000 80 000

Netto -80 000 0 -80 000 0 -80 000 80 000

9761 jätevedenpumppaamojen 

kaukovalv.saneer.2020

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000

Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000

5410 Viemärilaitos yhteensä

Sanallinen arviointi: Suunnittelua ei ole käynnistetty. Ei määräraha muutosta.

Sanallinen arviointi: Suunnittelua ei ole käynnistetty. Ei määräraha muutosta.

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

Sanallinen arviointi: Suunnittelu valmis. Kilpailutus alkanut 19.5.2020. Urakka 07/2020-06/2021. Suunnittelussa laadittu 
kustannusarvio riittävä.

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.

Sanallinen arviointi: Kilpailutusta ei ole käynnistetty. Urakka siirretään vuodelle 2021. Tarkennetaan lisäksi pumppaamojen 
kiireellisyysjärjestystä. Määräraha muutos 80 000 € .

Sanallinen arviointi: Alustava tarjous pyydetty. Määräraha riittävä. Ei ole vielä tehty hankintapäätöstä.
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Ta 2020 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2020

Ta - tot. 

2020

TA-muutos-

esitys

9762 Kolin Veden jvp lietekuivuri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000

Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000

9763 Kolin Veden jvp purkuputken ko

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -10 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -10 000

9751 Kevätniemi saha-alue/viemäriv.

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 -4 483 -25 517

Netto -30 000 0 -30 000 -4 483 -25 517

xxxx Koski-Jaakon kadun (Pielisentie-

Kainuuntie), viemäriv.suunnittelu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -8 000

Netto 0 0 0 0 0 -8 000

5410 Viemärilaitos yhteensä

Kulut -333 000 0 -333 000 -7 104 -325 896 70 000

Netto -333 000 0 -333 000 -7 104 -325 896 70 000

5250 Vesihuolto yhteensä

Kulut -757 000 0 -757 000 -20 821 -736 179 30 000

Netto -757 000 0 -757 000 -20 821 -736 179 30 000

Sanallinen arviointi: Kilpailutusta ei ole käynnistetty.  Määrävaraus pidetään. 

Sanallinen arviointi: Putkiston sukellustarkistus (kustannusarvio n. 1000 €, alv. 0%) tehdään ensiksi touko-kesäkuun vaihteessa. 
Nostetaan investointivarausta 10 000€, jos joudutaan tekemään korjaustoimia. 

Sanallinen arviointi: Suunnittelu lähes valmis. Kilpailutus kesäkuu. Urakka 08/2020->. Ei määräraha muutosta.

Sanallinen arviointi: Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan vuonna 2021. 
Suunnittelumäärärahat tälle vuodelle.
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LIIKELAITOKSET 
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

Kuntatekniikkaliikelaitos 
 
Kuntatekniikkaliikelaitos 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: kuntatekniikan päällikkö Ritva Patja 
5301 Kuntatekniikan hallinto 
5305 Kuntatekniikan investoinnit 
5310 Liikennealueiden ylläpito 
5320 Yksityistiet 
5340 Viheralueiden ylläpito 
5350 Paikkatiedot 
5360 Satamatoiminta 
5380 Konekeskus 
5390 Varasto 
5395 Metsätalous 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Valtuuston hyväksymän 
talousarvion mukaisten 
investointien 
toteuttaminen 

Laaditaan investoinneille 
toteutusaikataulu tammi-
helmikuussa. 

Kuntatekniikan 
investoinneille on 
laadittu 
toteutusaikataulu. 

Toteutunut 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Katujen 
peruskorjaussuunnitelman 
tarkentaminen tuleville 
vuosille yhteistyössä 
vesihuoltoliikelaitoksen 
kanssa. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
talousarvion 2021 
yhteydessä. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
laaditaan talousarvion 
2021 yhteydessä. 

Ei aloitettu 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Infran mitoittaminen 
realistisella tasolla 
huomioiden 
elinkeinoelämän ja 
asumisen tarpeet 

Investoinnit toteutetaan 
investointiohjelman ja 
investointimäärärahojen 
mukaisesti. 

Investointirakentaminen on 
käynnistynyt ensimmäisen 
vuosikolmanneksen aikana. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Koneiden ja varastojen 
kustannustehokas 
käyttö 
 
Yhteistyö Juuan kunnan 
kanssa metsäasioissa 

Koneiden käyttöasteen 
parantaminen: uusitulla 
kalustolla koneet ovat 
paremmin käytettävissä, 
koneiden määrän 
pienentämisellä voidaan 
varmistaa kuljettajien 
saatavuus eri tilanteissa. 
 
Varaston tarpeen 
selvittäminen. 

Koneiden käyttöasteen 
seurantaa on jatkettu. 
Pyöräkuormaajan 
hankinnan vaihtoehdot 
selvitetään vuoden 2020 
aikana. 
 
Varaston tarve on selvitty 
ensimmäisen 
vuosikolmanneksen aikana. 
Selvityksen perusteella 
varasto lakkautetaan 

Kesken 
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Ostopalvelusopimus Juuan 
kunnan kanssa 
metsäasiantuntijapalveluista. 

vuoden 2020 loppuun 
mennessä. 
 
Ostopalvelusopimus 
metsäasiantuntijapalveluista 
allekirjoitetaan Juuan 
kunnan kanssa toisen 
vuosikolmanneksen aikana.  

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Palvelutuotannon 
toiminnan kehittäminen 

Tulosyksikön jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 
oman kustannuspaikan 
johtaminen vastuullisesti ja 
taloudellisesti 

Kustannuspaikkakohtaisesti 
toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden 
läpikäynti henkilöstön 
kanssa on aloitettu. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Henkilöstön koulutus Koulutuksiin osallistuminen 
ja talouden toteuman 
seuranta jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 1 
krt/kk. 

Kustannuspaikkavastaavat 
seuraavat säännöllisesti 
talouden toteutumista. 

Kesken 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen 
johtajuus 

Liikennejärjestelmätyön 
tehostaminen ja 
yhteistyön kehittäminen 
eri työryhmissä ja 
työryhmien välillä. 

Osallistuminen seudulliseen, 
maakunnalliseen ja 
ylimaakunnalliseen 
liikennejärjestelmätyöhön. 
 
Edistetään 
liikennejärjestelmätyötä 
Lieksan seudulla. 

Seudulliseen, maakunnalliseen ja 
ylimaakunnalliseen 
liikennejärjestelmätyöhön on 
osallistuttu ensimmäisen 
vuosikolmanneksen aikana. 
 
Itä-Suomen seudullisen 
liikennejärjestelmäkoordinaattorin 
sopimus on allekirjoitettu 
huhtikuussa. 

Kesken 

 

Operatiivinen ja 
strateginen 
johtajuus 

Operatiivisen 
johtajuuden 
edellytysten 
rakentaminen jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 

Työpaikkakokouskäytäntöjen 
kehittäminen ja 
tehostaminen 
 
Viestinnän parantaminen 
tulosyksikön sisällä ja 
tulosyksikköjen välillä. 

Työpaikkakokouskäytäntöjen 
kehittäminen ja tehostaminen sis. 
viestintä on sovittu osaksi 
kokousten sisällön kehittämistä 
maaliskuussa pidetyissä 
työpajoissa. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Johtamisen työkalujen 
kehittäminen, 
hyödyntäminen ja käytön 
tehostaminen 

Henkilökohtaisen 
kehittymissuunnitelman 
laatiminen jokaiselle 
vakituiselle työntekijälle 
kehityskeskustelujen 
yhteydessä. 
 
Työpaikkakokousten 
sisällön kehittäminen 
yhteistyössä henkilöstön 
kanssa. 

Kehityskeskustelut on 
aloitettu esimiesten ja 
työntekijöiden kanssa. 
 
Työpaikkakokousten 
sisällön kehittäminen on 
sovittu osaksi 
työhyvinvoinnin 
kehittämistä. 

Kesken 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Työhyvinvointia tukevan 
työympäristön 
kehittäminen 

Työpaikkakokoukset 1 
krt/kk tai tarvittaessa 
useammin. 

Kustannuspaikkakohtaisia 
työpaikkakokouksia on 
pidetty 1 krt/kk tai 

Kesken 
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Työhyvinvointikyselyn 
pohjalta sovitaan 
työhyvinvoinnin 
kehittämiskohteet vuodelle 
2020 

harvemmin ensimmäisen 
vuosikolmanneksen 
aikana. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
pohjalta on sovittu 
työhyvinvoinnin 
kehittämiskohteet 
vuodelle 2020. 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Investointikustannus €/m2 
 

76 €/m2 75 €/m2 
 

Koneiden käyttöaste Käyttöaste % 
 

52 % 75 % 17,6 % 

Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden varaston 
keskiarvo jaettuna varaston 
käytöllä 

 
2,53 3,5 2,96 

  
Talous 
 

Kaupungille rakennettavat kuntatekniikan investoinnit valmistuvat toisen ja kolmannen vuosikolmanneksen aikana. 
 
Sammonkadun suunnittelumääräraha oli varattu vuodelle 2019. Sammonkadun saneerauksen suunnittelukustannukset 
kohdistuvat vuoteen 2020. Määrärahamuutosesitys tehdään sen jälkeen, kun tiedetään Sammonkadun rakentamisen 
kokonaiskustannukset. 
 
Varaston tarve on selvitetty ensimmäisen vuosikolmanneksen aikana. Selvityksen perusteella 
kuntatekniikkaliikelaitoksen varasto lakkautetaan vuoden 2020 loppuun mennessä. 
  

Kuntatekniikkaliikelaitos Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 3 343 755 3 270 553 0 3 270 553 807 768 24,7 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -3 312 800 -3 204 953 0 -3 204 953 -789 690 24,6 0 

Toimintakate 30 954 65 600 0 65 600 18 078 27,6 0 

Poistot -30 963 -65 600 0 -65 600 -20 139 30,7 0 

Netto -8 0 0 0 -2 061 - 0 

Vesihuoltoliikelaitos 
 
Vesihuoltoliikelaitos 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen 
5400 Vesilaitos 
5410 Viemärilaitos 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Laadukas 
vesihuoltopalvelu 

Käyttöveden laatu vastaa 
laatuvaatimuksia sekä 
laatusuosituksia. 
 

Käyttöveden laatu ok. 
 
Alkuvuodesta esillä ollut 
legionella epäily Siun 

Toteutunut 

 



Osavuosiraportti 1 2020 103 (113) 

Seuranta: omavalvonta ja 
valvontatutkimusohjelma 
 
Raportointi:  
osavuosiraportti 
 
Jätevedenpuhdistus 
vastaa lupaehtoja. 
 
Seuranta: 
puhdistusprosessin 
tarkkailu 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 

Soten yksikössä Lieksan 
Veden verkostoalueella 
kumottiin 
lisätutkimuksissa. 
 
Lieksan Veden 
jätevedenpuhdistamo: 
 
Kuormitustarkkailunäytteet 
01/2020: Bod7-, Cod-, 
KokP- ja 
kiintoainereduktiot alittivat 
ympäristöluparajan. Myös 
lähtevän BOD7-pitoisuus 
ylitti lupaehdon. 
Tammikuussa 
puhdistamolle tuli 
normaalia tammikuuta 
enemmän vuotovesiä, 
joten laimea tulovesi 
vaikeutti 
puhdistustehokkuutta.  
 
Kuomitustarkkailunäytteet 
02/2020-04/2020 
kokonaisuudessaan ok. 
 
Ympäristöluparajojen 
täyttyminen 01-03/2020 
ok. 
 
Kolin Veden 
jätevedenpuhdistamo: 
 
Kuomitustarkkailunäytteet 
02/2020 
kokonaisuudessaan ok. 
 
Kuomitustarkkailunäytteet 
04/2020: kokP ja 
kiintoaine reduktiot ja 
pitoisuudet alittivat 
luparajat. Maaliskuun 
lopussa lähtevän veden 
kiintoainemittari rikkoontui, 
mikä sekoitti prosessia 
huhtikuun alussa 
(näytteet). Mittari uusittiin 
huhtikuussa ja otettiin 
uudet näytteet (05/2020). 
 
Ympäristöluparajojen 
täyttyminen lasketaan 
vuosikeskiarvosta (6 
näytettä). 

Yritysten 
sijoittumisen ja 
kasvun tukeminen 

Haetaan yhteistyössä 
kaupunkikonsernin 
muiden palvelujen kanssa 
yritysten sijoittumista 
tukevia ratkaisuja. 

Yritystoimintaa tukevan 
infran kehittäminen, 
rakentaminen ja 
ylläpitäminen. 
 
Yritystoiminnan 
erityispiirteiden 
huomioiminen 
vesihuoltoliikelaitoksen 
taksoissa. 

Vuoden 2020 
investoinneissa mm. 
Sammonkadun 
saneeraus, Kevätniemen 
bioterminaalin 
järvivesipumppaamo, 
Kevätniemen saha-alueen 
vesihuoltomuutokset ja 
Pankakosken 

Kesken 
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Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Hangaspuron 
runkovesijohtomuutokset. 
 
Vesihuoltoliikelaitoksen 
johtokunta on tehnyt 
19.2.2020 §11 päätöksen 
vesihuoltoliikelaitoksen 
liittymismaksun 
perimisestä osittaisena, 
jos liittymismaksun 
kohtuullistaminen edistää 
yleistä etua. 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
Lieksan Veden verkoston 
toiminta-alueen päivitys 
vastaamaan nykyistä 
tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys 
kaavoitukseen. 

Lieksan Veden toiminta-
alueen päivitys 2020 
aikana. 
 
Seuranta: 
osavuosiraportit 

Lieksan Veden 
verkostoalueen 
johtotiedon tarkennukset 
kesken. Toiminta-alueen 
tarkistuksessa otetaan 
huomioon keskustan 
alueen OYK:n käsittelystä 
mahdollisesti tulevat 
uudet alueet. 

Kesken 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
Kolin Veden verkoston 
toiminta-alueen 
suunnitelmallisten 
laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset sekä Kolin 
alueen kaavoituksen 
vaikutusten huomiointi 
toiminta-aluerajauksessa. 

Kolin Veden toiminta-
alueen suunnitelmallisten 
laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset. 
 
Seuranta: 
osavuosiraportit 

Kolin Veden 
verkostoalueen osalta 
tehdään verkoston 
tarkemittauksia 
maastossa. 

Kesken 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Kustannustehokkaat 
vesihuoltopalvelut ja 
vesihuollon positiivinen 
tulos. 
 
Taloudellisessa 
optimoinnissa otetaan 
huomioon koko kaupungin 
etu. 

Maksuilla katetaan 
vesihuoltolaitoksen uus- ja 
korjausinvestoinnit ja 
kustannukset. Maksuissa 
huomioidaan kunnan eri 
alueita (Lieksan Vesi, Kolin 
Vesi ja vesiosuuskunnat) 
koskeva kustannusten 
kohdentaminen. 
 
Tulosyksikön (4804 
Lieksan Vesi ja 4803 Kolin 
Vesi) positiivinen tulos. 
 
Taksojen vuosittainen 
tarkistus 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Koko tulosyksikön 
tulostoteuma 01-04/2020: 
-35 649 € 
 
Toimintatuotot: toteuma 
21,3 % 
 
Toimintakulut: toteuma 
29,5 % 
 
Lieksan Veden tulos: 01-
04/2020: -23 179 € 
 
Kolin Veden tulos: 01-
04/2020: -12 624 € 

Kesken 

 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mukaiset 
suunnitelmalliset 
investoinnit 

Kustannustehokkaat ja 
toimivat vesihuoltolaitokset 
ja verkostot. 
 
Otetaan huomioon 
tulevaisuuden tarpeet ja 
muuttuva 
toimintaympäristö. 

Ennakoidut investoinnit, 
jotka lisäävät 
kustannustehokkuutta ja 
toimitusvarmuutta sekä 
turvaavat 
vesihuoltopalvelun laatua. 
 

Vesihuoltoliikelaitoksen 
investoinnit 2020 kesken 
(kilpailutus ja suunnittelu) 

Kesken 
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Vesihuollon 
investointitarpeen 
täsmentäminen ja 
investointeihin 
varautuminen. 

Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

  
Prosessit ja rakenteet 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Laitoksien, laitteiden ja 
verkostojen 
suunnitelmallinen 
kunnossapito ja huolto 
sekä nopea korjaus. 
 
Viemärilaitoksen 
jätevedenpumppaamojen 
tietokansioiden (laite-, 
johto-, rakenne ja 
kuntotiedot) laadinta. 

Häiriötön vesihuolto. 
 
Jätevedenpumppaamojen 
häiriötilanteiden 
ehkäiseminen sekä 
korjausinvestointien 
tärkeysjärjestys. 
 
Seuranta: jatkuva 
Raportointi: 
osavuosiraportit 

Raportointijaksolla 
 
1 kpl runkovesiputkirikko 
(Lieksa) ja 1 kpl 
tonttivesiputkirikko 
(Lieksa). 
 
Runkovesiputkirikosta 
vuorokauden ajaksi 
vesikatko 18 kiinteistölle. 
Tonttivesiputkirikossa 
vesikatko kiinteistölle. 
 
Viemärilaitoksen 
jätevedenpumppaamojen 
tietokansioiden teko 
aloitettu 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Johtotietokannan 
ajantasaistaminen ja 
palvelutuotannon 
vahvistaminen. 

Johtotietokannan tehokas 
päivitystyö. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Johtotietokannan 
päivitystyötä jatkettu, 
mm. Kolin 
verkostoalueen 
johtotietotarkkeet sekä 
Lieksan verkostoalueen 
viemärisaneerausten 
tarkistus. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Jätevedenpuhdistamolle 
tulevien hulevesien 
vähentäminen. 
 
Osallistuminen 
hulevesiviemäröinnin 
tehostamista edellyttävien 
toimintamallien ja 
ratkaisujen suunnitteluun 
yhteistyössä muun 
kaupunkiorganisaation 
kanssa.  

Sekaviemäröinnin 
vähentäminen vuosittain. 
 
Viemärilaitoksen 
pumppaamojen 
saneeraukset. 
 
Viemärilaitoksen vanhojen 
betonisten 
tonttiviemäreiden määrän 
selvitys. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Raportointijaksolla ei 
toteutuneita kohteita 
sekaviemäröinnin 
vähentämisessä. 
 
Lieksan Veden 
viemärilaitoksen 
betonisten 
tonttiviemäreiden määrä 
tarkistetaan 
johtotietokannan 
päivityksen yhteydessä. 
 
Lieksan Veden 
viemärilaitoksen 
runkoviemäreiden 
maastotarkistusta 
tehdään huhti-
toukokuussa. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön osaamistason 
ylläpito ja kehitys. 

Koulutuksiin osallistuminen 
ja pätevyyksien 
voimassapito. 
 
Henkilökohtainen 
kehittymissuunnitelma 
osaksi jokaisen työntekijän 
kanssa vuosittain käytäviä 
kehityskeskusteluja. 
 
Seuranta: 
kehityskeskustelut, 
työpaikkakokoukset 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 

Raportointijaksolla on 
suoritettu tulityökortteja 3 
kpl. 

Kesken 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun 
hyvästä työilmapiiristä 

Toimiva työyhteisö ja 
turvallinen työympäristö. 

Henkilöstön työmotivaation 
ylläpito. 
 
Osallistutaan TYKY-
toimintaan ja 
kaupunkiorganisaation 
henkilöstötapahtumiin.  
 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Työmotivaatio 
kohtuullinen. 
 
Vesihuoltoinsinöörin 
irtisanouduttua ja 
tehtävän tullessa 
uudelleen täytettäväksi, 
vesihuoltoliikelaitoksen 
hallinnossa ja 
työnjohdossa merkittävä 
henkilöstöresurssivaje. 
Tämä näkyy mm. 
investointien ja projektien 
sekä kehityshankkeiden 
hitaammassa 
etenemistahdissa.  
 
Koronatilanteen takia 
henkilöstön yhdessäoloa 
on vähennetty.  

Kesken 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Henkilöstön ja työilmapiirin 
kehittäminen. 
 
Viestinnän tehostaminen.  

Pidetään 
kehityskeskustelut 
vuosittain, koko 
henkilöstön 
työpaikkakokoukset 1-2 
kuukauden välein. 
 
Seuranta: jatkuva 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Kehityskeskustelut 
pidetään syksyllä. 
 
Koko henkilöstön 
työpaikkakokouksia ei ole 
pidetty maalis-
huhtikuussa, johtuen 
Korona -tilanteesta. 
Yhteydenpitoa jokaiseen 
työntekijään puhelimitse 
ja sähköpostitse. 

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite Toteuma 2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Talousveden laatu Terveysperusteiset 
laatuvaatimukset täyttävä 
veden laatu x %:a 
seurantajakson 
laatutarkkailusta. 

100% 1-12/2019 
100 % 

100 % 1-4/2020 
100% 
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Jäteveden 
puhdistustehokkuus 

Puhdistusvaatimusten 
täyttyminen x %:a 
seurantajakson 
vaatimuksista. 

100% 1-12/2019 
95% 

100 % 1-4/2020 
100% 

Laskuttamattoman veden 
määrä 

Laskuttamattoman veden 
määrä (%) 
vesijohtoverkostoon 
pumpatun veden 
kokonaismäärästä. 

Lieksan Vesi: 7 % 
 

Kolin Vesi: 64 % 
 

Vesihuoltoliikelaitos 
yht. 12 % 

Lieksan 
Vesi 9 % 

 
Kolin Vesi 

31 % ja 
 

koko 
liikelaitos 

11 % 

20 % 
 

Vuotovesimäärän suhde 
kokonaisjätevesimäärään 

Laskuttamattoman 
jäteveden määrä (%) 
jätevedenpuhdistamolle 
tulevasta 
kokonaisjätevesimäärästä. 

Lieksan Vesi: 55 % 
 

Kolin Vesi: 43 % 
 

Vesihuoltoliikelaitos 
yht. 54 % 

Lieksan 
Vesi 51 % 

 
Kolin Vesi 

10 % ja 
koko 

 liikelaitos 
49 % 

40 % 
 

  
Talous 
 

TA2020: 
 
Lieksan Vesi (kohde 4804): 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan käyttötaksojen korotuksen (1.1.2020 alkaen) takia 
TA2019:sta. 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2019:sta, johtuen mm. Materiaalien ja palveluiden 
ostojen kasvusta.  Tässä on varauduttu rakennusten, alueiden ja koneiden kunnossapitokuluihin (mm. putkirikot ja 
pumppujen uusimiset). 
 
Henkilöstökulut kasvavat osittain, johtuen uusista vuonna 2019 täytetyistä vesihuoltoinsinöörin ja suunnitteluavustajan 
vakansseista. Henkilöstökulujen kasvua kompensoidaan mm. varallaolojärjestelmän uudistamisella, suunnitteluavustajan 
resurssin myymisellä kuntatekniikan liikelaitokselle sekä aiemman suunnitteluavustajan ostopalveluhankinnan 
lopettamisella. 
 
Kolin Vesi (kohde 4803): 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen tuottojen lasketaan pienenevän käyttötaksojen alentamisen (1.1.2020) takia 
TA2019:sta.  
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2019:sta, johtuen mm.  
 
- Materiaalien ja palveluiden ostojen kasvusta. Tässä on varauduttu rakennusten, alueiden ja 
koneiden kunnossapitokuluihin (mm. putkirikot ja pumppujen uusimiset). Kolin vedenottamolla tarvitaan tehdä 
alkalointisäiliön korjausta ja viemäriverkoston pumppaamoille pitää suorittaa vuonna 2020 huoltopesut. 
 
- henkilöstökulujen kasvu, johtuu uusista vuonna 2019 täytetyistä vesihuoltoinsinöörin ja suunnitteluavustajan 
vakansseista, joista osa tiliöidään Kolin Veden kohteelle.  
 
Vesihuoltoliikelaitoksen investoinneista 2020 on laadittu erillinen eritys, jossa on suunnitelmavuodet 2021-2024. 
 
Koko vesihuoltoliikelaitoksen tulosyksikön TA2020 on ylijäämäinen n. 372 000 €, joka on 1,3 % suurempi kuin TA2019. 
  
-------------------------------------------------------------------------- 
Osavuosiraportti 1/2020 
 
Talousarvion 2020 toteumassa useita vaikeasti arvioitavia kohtia. 
 
Liikevaihdon toteuma: 
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Vuoden alusta voimaan tulleet uudet hinnastot näkyvät tulojen kasvuna 1-4/2020 suhteessa 1-4/2019. Koronatilanteen 
takia julkisia toimintoja pidetään keväällä kiinni, mikä vähentää niiden osalta kokovuoden vedenmyyntiä. Toisaalta 
asiakkaiden ollessa enemmän kotona lisääntyvät kotitalouksien veden myynti. Koronatilanteen aikana on myös yleisesti 
ohjeistettu lisättävän henkilökohtaista hygieniaa ja tilojen pesuja. 
 
Kulujen toteuma: 
 
Korjauskustannusten määrä riippuu toteumasta. Alkuvuoden aikana on yksi merkittävä runkovesirikko sekä 
jätevedenpuhdistamon bioroottoreita on jouduttu korjaamaan. 
 
Henkilöstön osalta aikavälillä 1-4/2020 on ollut laitosmiehen tehtävä sekä 4/2020 alkaen vesihuoltoinsinöörin tehtävä. 
 
Investointien osalta toteuma määrittää vuotuisen poistojen kokonaismäärän. Vuoden 2020 investointien toteuttamista on 
vaikeuttanut merkittävästi henkilöstöresurssivaje.  TA2020 esitettyihin investointeihin esitetään muutoksia tilanteen 
tarkistuksen vuoksi. Pankakosken-Hangaspuron syöttövesiputki-investointi siirretään vuodelle 2021 samoin kuin 
viemärilaitoksen jätevedenpumppaamon saneeraus. Kolin Veden purkuputken korjauksen määrärahaa nostetaan. 
Uutena investointina Kevätniemen bioterminaalialueelle rakennettava järvivesisäiliö. Investointien tilanteesta 05/2020 
erillinen esitys.  
 
Osavuosiraportti 1 yhteydessä ei tehdä käyttösuunnitelmaan korjauksia eikä esitetä talousarvion toimintakatteeseen ja 
tilikauden tulokseen muutoksia. 

  

Vesihuoltoliikelaitos Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 2 142 388 2 219 500 0 2 219 500 472 655 21,3 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -1 205 839 -1 182 227 0 -1 182 227 -398 345 33,7 0 

Toimintakate 936 549 1 037 273 0 1 037 273 74 310 7,2 0 

Poistot -425 992 -539 300 0 -539 300 -129 235 24,0 0 

Netto 510 557 497 973 0 497 973 -54 925 -11,0 0 

Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos 
 
Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 
 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 

Tulosyksikkövastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila 
7010 Tilitoimiston taloushallinto 
7020 Tilitoimiston henkilöstöhallinto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Työntekijöiden osaamisen 
ylläpito. Koulutuksin ja 
sisäisellä tiedottamisella ja 
kouluttamisella. 

Henkilöstö sekä 
tilitoimiston johtaja 
huolehtivat koulutuksiin 
osallistumisesta 
tarvittavassa määrin. 

Alkuvuonna koulutuksiin 
on osallistunut lähinnä 
kirjanpitoa hoitava 
henkilöstö. Koulutukset 
ovat sisältäneet 
kirjanpidon, 
tilinpäätöksen ja 
konsernitilinpäätöksen 
laadintaa. Toukokuussa 
koko henkilöstö on 
osallistunut eri 
koulutuksiin. Esimerkiksi 
laskentasihteerit ovat 
saaneet tarvitsemaansa 
arvonlisäverotuksen 
koulutusta.  

Toteutunut 
osittain 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 



Osavuosiraportti 1 2020 109 (113) 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutosten 
aktiivinen seuranta, 
tilitoimiston johtaja sekä 
koko henkilöstö osallistuu. 

Muutoksiin voidaan 
reagoida hyvissä ajoin 
varaamalla resursseja 
tarpeen mukaan. 

Koronapandemian vuoksi 
tilitoimistossa on siirrytty 
osin etätöihin. 
Perintäasiat ovat 
siirtyneet Sarastia 
Kuntaperinnälle. Nurmes-
Valtimon kuntaliitoksen 
myötä asiakasyhteisöjen 
määrä on supistunut 
kahteen. 
Myyntireskontrasta 
eläkkeelle jäävän 
laskentasihteerin tilalle ei 
palkata uutta henkilöä. 

Kesken 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön informointi 
ajankohtaisista asioista ja 
osallistaminen tilitoimiston 
tehtäviin 
kokonaisvaltaisesti. 

Palaverit ja yhteisten 
asioiden tiedottaminen 
riittävän usein. 

Alkuvuoden eri kiireistä 
huolimatta palavereja on 
pidetty sekä kasvotusten 
että Teamsilla. 
Palavereja on pidetty 
koko henkilöstön 
kesken, että tiimeittäin. 
Teams-yhteys on koettu 
esittämistoimintonsa 
ansioista toimivaksi 
yhteydenpitovälineeksi. 

Toteutunut 
osittain 

 

Laadukas johtaminen 
ja esimiestyö 

Tehtäväkuvaukset ja 
kehityskeskustelut 
vuosittain. 

Tehtäväkuvaukset 
päivitetään ja 
kehityskeskustelut 
pidetään vuosittain. 

Vuoden 2019 
kehityskeskustelut 
käytiin joulukuussa. 
Seuraavat käydään 
loppuvuonna. 
Alkuvuonna on kahden 
palkkasihteerin 
tehtäväkuvaus laadittu 
ajan tasalle. Loput 
tehtäväkuvaukset 
laaditaan kuluvan 
vuoden aikana. 
Työhyvinvointiin liittyvät 
asiat ovat yhä 
merkityksellisimpiä. 
Niihin täytyy paneutua 
työntekijöittäin. Sleep 
well -projektikoulutus 
tarjoaa siihen myös 
eväitä.  

Kesken 

 

  
Tunnusluvut 
 

 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2018 
Toteuma 

2019 
Talousarvio 

2020 
Toteuma 

2020 

Laskutus yhteisöiltä. Eurot. 667 462 
euroa 

628 320 642 695 
euroa 
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Talous 
 

Pielisen Karjalan 

tilitoimistoliikelaitos Tilinpäätös Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Toimielimen 

 2019 2020 Muutos +muutos 30.4.2020 % muutosesitys 

Toimintatuotot 631 669 642 695 0 642 695 210 091 32,7 0 

Valmistus omaan käyttöön      -  
Toimintakulut -625 533 -636 559 0 -636 559 -227 551 35,7 0 

Toimintakate 6 136 6 136 0 6 136 -17 459 -284,5 0 

Poistot      -  

Netto 6 136 6 136 0 6 136 -17 459 -284,5 0 
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TYTÄRYHTIÖT 
 

LIEKSAN KIINTEISTÖT OY 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Tarjota asiakkailleen hyvät ja turvalliset olosuhteet asua ja työskennellä 
Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti 
Säilyttää kohtuullinen vuokrataso 
Huolehtia konsernin kiinteistöjen arvon säilymisestä oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla 
Pyrkiä mahdollisimman hyvään käyttöasteeseen 
 
Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, että ne toteutuivat vuoden ensimmäisellä kolmanneksella 
suhteellisen hyvin. Käyttöaste on kuitenkin alkuvuonna asuntojen osalta laskenut ollen noin 88 % ja 
yritystilojen osalta noin 93 %. 
 
Toteuma 1.1. – 30.4.2020 
 
Liikevaihto perustoiminnot 2 937 665 € 
Liikevaihto investoinnit 1 782 951 € 
Liikevaihto yhteensä 4 720 616 € 
Liikevoitto (-tappio)  - 483 728 € 
Tilikauden voitto (-tappio)  - 584 518 € 

 
Perustoimintojen liikevaihto ilman investointeja jää talousarvioon verrattuna noin 1,7 % laskeneesta 
käyttöasteesta johtuen. 

 
Koko vuoden tulosennuste 

 
Tilikauden tulos poistojen jälkeen tulee olemaan noin - 400 000 €. 

 
Lainakanta vuoden lopussa 

 
Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 25 000 000 €. 

 
Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi 

 
Liikevaihto tulee jäämään talousarviosta noin 5 % käyttöasteen aleneman ja koronaviruspandemiasta 
aiheutuvien vuokrahuojennusten vuoksi. Tämän liikevaihdon turvin voidaan hoitaa lainojen lyhennykset 
uudelleenjärjestelyjen jälkeen sekä pakolliset vuosikorjaukset. Kulupuolella ei ole tällä hetkellä merkittäviä 
poikkeamia talousarvioon nähden. 

 
Suurimmat riskit ovat käyttöasteen kääntyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkittävä 
nousu sekä koronaviruspandemian mahdollisen pitkittymisen aiheuttamat poikkeamat liikevaihdossa. 

 
Tilannetta seurataan yhtiön hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytään pikaisesti. 
 
 
Lieksan kaupungin tytäryhtiöt raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon 
mukaan: 

 
 Talousarvio Ennuste 

Liikevaihto 9 058 000 8 605 000 

Liikevoitto/-tappio -55 000 -120 000 

Tilikauden voitto/tappio -349 000 -400 000 

 

 31.12.2019 Ennuste 31.12.2020 

Lainakanta 26 004 848 25 000 000 
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE 
 

Talous 
 
1.1.-30.04.2020 liikevaihto on 185.363,37 € (ed. tilikausi 216.876,24 €).  
Liikevaihdon ero johtuu edellisenä vuonna toteutetusta Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankäynnin 
ratkaisu -hankkeen yritysmaksuosuuden laskutuksesta vuoden 2019 ensimmäisellä kolmanneksella.   
 
Lieksan kaupungin tytäryhtiöt raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon 
mukaan: 

 

 Talousarvio Ennuste 

Liikevaihto 560.822 560.822 

Liikevoitto/-tappio 0 0 

Tilikauden voitto/tappio 0 0 

 

 31.12.2019 Ennuste 31.12.2020 

Lainakanta 0 0 

 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen alkuvuosi alkoi suunnitelmien mukaan. Koronahäiriön käynnistyminen 
maaliskuun puolenvälissä on tuonut mukanaan muutoksia yhtiön toimintaan.  
 
Yhtiö on hakenut ja saanut rahoituksen Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -
tilanteessa (EAKR) hankkeeseen yhdessä maakunnan muiden kehitysyhtiöiden kanssa, sekä Lieksan 
Kehitys Oy LieKen yksinään hakemaan Koronaviruksen aiheuttaman häiriön minimointi yrityksille (ESR) 
hankkeeseen. Hankkeet evät aiheuta muutoksia yhtiön liikevaihtoon vuodelle 2020. 
 
Yhtiöllä ei ole lainaa. Maksuvalmiutta varten yhtiöllä on kaupungin konsernitilin limiitti 75.000 euroa. 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Lieksan Kehitys Oy Lieken toiminta painottuu vuoden 2019 aikana toteutetun strategiapäivityksen pohjalta 
kolmeen osa-alueeseen: yrityskehittämiseen ja -neuvontaan, toimintaympäristön kehittämiseen sekä 
aluemarkkinointiin. Fokustoimialat ovat bio- ja matkailutoimialalla. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen palveluksessa on yhteensä kuusi henkilöä, joista toistaiseksi olevassa 
työsuhteessa kolme henkilöä ja määräaikaisessa työsuhteessa kolme henkilöä. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen hankkeet: 

- 5T Tekemätöntä Työtä Tarjolla Työpaikkoja Tekijöille -hanke, 30.6.2021 saakka, LieKen oma hanke 

- Sivuvirtojen innovatiiviset kierrätysratkaisut -hanke, 30.11.2020 saakka, LieKe oma hanke 

- Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -tilanteessa (EAKR) hanke, LieKe osato-

teuttajana hankkeessa (hankkeen kohderyhmä on matkailuyritykset ja se käynnistyy toukokuussa 

2020) 

- Koronaviruksen aiheuttaman häiriön minimointi yrityksille (ESR) hanke, LieKen oma hanke ja sen 

kohderyhmä on muut kuin matkailuyritykset 

 
Toiminnan tavoitteet 
 
LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvät tiiviisti elinvoiman palvelualueen Targetoriin kirjattuihin tavoitteisiin. 
LieKen hallitus on hyväksynyt kokouksessaan 11.12.2020 LieKen toiminnalle liitteen 4.2. mukaiset tavoitteet. 
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Toiminnan avainlukuja  

 

 2020 

Perustoiminta ja koronaneuvonta  1 - 4 5 - 8 9 - 12 Kumulat. 

-  Asiakasaktiviteetit 174   174 
-  Asiakkaita 129   129 

    -Lieksaan perustetut yritykset 13   13 
     - LieKen avustuksella perustetut  4   4 

  - Lakanneet yritykset 9   9 

-  Tukihakemukset, valmiit  3   3 

      - Hankkeiden kokonaisrahoitus 306 566 €    306 566 €  

-  Tukihakemukset, prosessissa  3   3 

-  Omistajanvaihdos, valmiit  1   1 

-  Omistajanvaihdos, kesken 2   2 
-  Lieksaan sijoittunut      

         

5T Tekemätöntä Työtä Tarjolla Työpaikkoja 
Tekijöille -hanke         

-  Työnhakijoita yhteensä 269   269 

     -  joista toimenpiteissä 225   225 

-  Työnhakijatapaamisia 65   65 

     -  joista uusia asiakkaita  6    6 

-   Yrityksiä mukana toimenpiteissä 108   108 

-  Työllistymisiä  14   14 

-  Koulutuksissa henkilöä 5   5 

-  Ulkopuolisissa koulutuksissa, henkilöä 4   4 

-  Työkokeilu, henkilöä 3   3 

-  Palkkatukityöllistetty, henkilöä 1   1 
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