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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN 2018
Verotulojen ja valtionosuuksien vdheneminen laskivat tulosta

Vuoden 2018 aikana Suomen kuntien talouteen kohdistui merkittdvia ennakoimattomia haasteita.
Kunnallisveron tuotto kunnille oli arvioitu lilan korkeaksi vuosille 2017 ja 2018 muun muassa siksi, etta
valtionvarainministerid arvioi kilpailukykysopimuksen vaikutukset verotulojen alenemiseen liian pieniksi. My6s
yhteisOverotuotto jdi asetetusta tavoitteesta. Valtakunnallinen kuntien talouteen kohdistunut ilmié nakyi myds
Lieksan kaupungin verotuloissa. Kaupungin verotulot toteutuivat noin 1,4 miljoonaa euroa pienempina kuin
alkuperaiseen talousarvioon oli arvioitu ja 2,1 miljoonaa euroa alhaisempana vuoteen 2017 verrattuna. Lieksan
kaupungin kokonaistulokertymaan vaikutti myo6s valtionosuuksien vaheneminen siten, ettd verotulot ja
valtionosuudet yhteensa olivat noin 3,5 miljoonaa euroa alhaisemmat kuin vuonna 2017. Tulojen vdheneminen
johti siihen, etta vuosikate aleni vuoden 2017 yli yhdeksastd miljoonasta eurosta kuuteen miljoonaan euroon.
Kaupungin tilinpaatéstulokseksi muodostuu miljoonan euron koulukampukseen tehdyn varauksen jalkeen 1,7
miljoonan euron ylijdama. Kokonaisuutena tilikauden tulos toteuttaa Lieksan kaupungin strategian tavoitetta
tasapainoisesta taloudesta ja mahdollistaa Lieksan kaupungin varautumisen toteutumassa oleviin ja
tulevaisuudessa odottaviin merkittaviin investointeihin.

Ylijadmaisen tilinpaatostuloksen merkittava selittdja on toimintamenojen pysyminen maltillisella tasolla. Suurin
osa tulosyksikdista on pdassyt kiitettavasti asetettuihin taloudellisiin  tavoitteisiin, mika kertoo
kustannustietoisuuden hyvastd tasosta kaupungin tydntekijoéiden keskuudessa. Merkittavin poikkeama
talousarvion tavoitteisiin verrattuna oli perusopetuksen alakoulujen tulosyksikéssa. Perusopetus jai asetetusta
tulostavoitteesta yli 300 000 euroa, mikd on selvasti merkittavin negatiivinen poikkeama kaikista kaupungin
omista tulosyksikdistd. Toinen merkittdvd poikkeama talousarviotavoitteisiin verrattuna oli toimitilojen
tulosalueella.

Vuoden 2018 tilinpaatés osoittaa, etta Lieksan kaupungissa toimintojen jatkuva kehittaminen ja uusien
toimintamallien kayttédon ottaminen on edelleen valttdmatdnta toiminnan tehostamiseksi. Valtionosuuksien
vaheneminen sy¢ tulopohjaa ja henkiléston palkankorotukset aiheuttavat paineita toimintamenojen kasvulle.
Yhtaalta Lieksan kaupungin on pystyttéava tehostamaan toimintaansa. Toisaalta on rakennettava perustaa
uudelle kasvuhakuiselle yritystoiminnalle uusien tyépaikkojen ja kaupungin kokonaistulojen lisaamiseksi.

Elinvoimaan ja hyvinvointiin panostettiin

Toiminnallisesti vuoden 2018 aikana toteutunut konserniyhtididen ja liikelaitosten toiminnan aloittaminen
onnistui hyvin. Toimintaa saatiin kehitettya asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. Avaintehtaviin onnistuttiin
rekrytoimaan osaavaa ja tehtavaansa sitoutunutta tydvoimaa, miké osaltaan selittda toiminnan aloittamisen
onnistumista. Kokonaisuutena Lieksan kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen toteutui hyvin.
Erityisesti elinvoiman palvelualueella on tapahtunut edistymista, mika nakyy muun muassa tyéttdmyysprosentin
huomattavana alenemisena vuoden 2018 aikana. My6s Lieksan kaupungin konserniyhtididen ja kaupungin
tulosyksikoiden yhteistyd on kehittynyt myodnteisesti elinvoima-asioiden hoitamisessa.

Elinkeinoelaman kehittamisen kannalta kaupungin merkittavat investoinnit jatkuivat Kevatniemen alueelle.
Bioterminaalin rakentaminen edistyi siten, etta vuoden 2019 puolelle toteutettavaksi jai ainoastaan alueen
asfaltointi. Yli kahden miljoonan euron kokonaishankkeeseen miljoonan euron rahoitus saatiin Pohjois-Karjalan
maakuntaliitolta.  Kokonaisuutena  muutoinkin  elinkeinoeldaman  kehitys  nayttaytyi mydnteisena.
Yritysinvestoinnit alueellamme olivat merkittavia ja niitd tapahtui erityisesti teollisuuden toimialoilla. Matkailun
kehittamista Kolin ja Ruunaan alueille saatiin myo6s edistettya. Syksyn merkittava asia oli, ettéd Pohjois-Karjalan
Osuuskaupan rakennuttama ja Lieksan kaupungin vuokraama hyvinvointikeskus Liehu valmistui syksylld 2018
ja saatiin kaupunkilaisten kayttoon.

Kokonaisuutena vapaa-aikaharrastusmahdollisuudet ovat kaupungin kokoon verrattuna erittdin kilpailukykyiset
seka liikunta etta kulttuuritoimessa. Myds peruspalvelut kuten varhaiskasvatus ja opetuspalvelut toimivat hyvin.
Kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitoksen ensimmainen toimintavuosi oli melko onnistunut.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Siun soten toinen vuosi sisdlsi edelleen Lieksan kaupungin kannalta
monia haasteellisia asioita kuntayhtyman ja kaupungin valisilla rajapinta-alueilla. Erityisesti tydllisyyden hoidon
kokonaisuudessa on yha kehitettdvaa. My6s suun terveydenhuollon, perhepalvelujen sekd@ osin vanhus- ja
vammaispalveluiden toiminnassa on edelleen kehitettavaa. Keskustelua ja yhteistyon tiivistamista Siun soten
kanssa on jatkettava ja pyrittéava yhteisymmarryksessa palvelujen mydnteiseen kehittamiseen.
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Kaupungin strategian mukaista yritystoiminnan kasvuun ja kehittymiseen tahtdavaa toimintaa on jatkettava
vuonna 2019. Elinvoimaan liittyvat hankkeet Kevatniemessa, Kolilla ja Ruunaalla on toteutettava. Kaupungin
talouden tiukkaa menokuria ja kaupungin taloustyéryhman toimintaa on syyta jatkaa edelleen. Erityista
huomiota on kiinnitettdva koko konsernin talouteen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseen. Tulevaisuuden
merkittdvdna haasteena tulee olemaan osaavan tyévoiman saaminen kasvaviin yrityksiin seka kaupungissamme
elakditymisen vuoksi vapautuviin tydpaikkoihin. Taman haasteen voittamiseksi systemaattista tyota
tyollisyyden edistamiseksi Lieksassa ja tyovoiman saamiseksi paikkakunnallemme on kehitettava. Erityista
huomiota on kiinnitettdva viestintaan ja paikkakunnan veto- ja pitovoiman parantamiseen. Lieksan kaupungin
paattajilta, esimiehilta ja henkildstdltd tarvitaan edelleen tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista seka
sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin.

Lieksan kaupungin luottamushenkilét, viranhaltijat ja tyodntekijat ovat suoriutuneet hyvin vuoden 2018
tehtdvista ja tavoitteista. Lausun heille tdssa yhteydessa parhaat kiitokset hyvasta ja tuloksellisesta tydsta
Lieksan kaupungin puolesta.

Lieksassa 25.3.2019

i

Jarkko Maattanen
kaupunginjohtaja
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KAUPUNGIN HALLINTO

1.1.-31.12.2018

Valtuusto
(35)

Kaupunginhallitus
(9)

-Elinvoima
- Tukipalvelut
- Omistajaohjaus
(konserniyhtidt, litkelaitokset)

Kaupunginhallituksen
lupajaosto

(6))

Siun Sote

Neuvottelukunta
Jasenet kh:sta,

Tarkastuslautakunta
(5)

Tytaryhtididen hallitukset
Lieksan Kehitys Oy (5)
Lieksan Kiinteistét Oy (7)

Liikelaitosten johtokunnat
Kuntatekniikan liikelaitos (9)
Vesihuoltoliikelaitos (7)
Tilitoimistoliikelaitos (5)

Hyvinvointilautakunta
(9)

i Vanhus- ja vammaisneuvostot, 1
1 nuorisovaltuusto I
|

Keskusvaalilautakunta
(5)

KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET 2017 - 2021

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen lupajaosto
Hyvinvointilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilitoimiston johtokunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 ->
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 1.1.2018 ->

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35 jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Kansallinen Kokoomus

Suomen kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Sitoutumaton™

13
12

= = = W A

Yhteensa

) siirtynyt Perussuomalaisista vuoden 2018 aikana.
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat v. 2018

puheenjohtaja Karkkdinen Eero SDP
I varapuheenjohtaja Riikonen Maija Kesk.
IT varapuheenjohtaja Ponkilainen Matti Kesk.

Kaupunginvaltuustoon ovat 1.1.-31.12.2018 kuuluneet seuraavat kuntavaaleissa valitut henkil6t:

Abdillahi Mahamed Vas
Heikura Kari Kesk.
Jalovaara Raili SDP
Kangas Sari SDP
Karonen Pasi 20.2.2018 -> SDP
Karhinen Mirja Kesk.
Karppinen Jouni SDP
Kaverinen Maija SDP
Keronen Niko PS, sit.
Kiiskinen Arja —-> 22.1.2018 SDP
Kiiskinen Seppo K. 23.1.2018 -> SDP
Kiiskinen Tero Kesk.
Kokkonen Henriikka Krist.
Kokkonen Leena Kok.
Kortelainen Reijo Kok.
Kuivalainen Ville Kesk.
Karkkdinen Osmo Kesk.
Kéarkkainen Tarja SDP
Laatikainen Martti PS
Lehikoinen Taisto Kok.
Lehtinen Pirkko Kesk.
Marjeta Ari -=> 19.2.2018 SDP
Muhonen Paavo ™ Sit.
Muikku Mika Kesk.
Mustonen Eero SDP
Oinonen Sari SDP
Oravalahti-Pehkonen Lea Kesk.
Raty Esa PS
Saastamoinen Esko PS
Sottinen Herkko Kesk.
Tossavainen Seppo SDP
Turunen Pertti SDP
Tornqgvist Solja SDP
Vaananen Timo Kesk.

*) eronnut Perussuomalaisten valtuustoryhmasté ja paikallisyhdistyksestd 12.4.2018. Ei ole tilivuoden lopussa perussuoma-
laisen puolueen jasen.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2018 aikana 10 kertaa ja kasitteli 86 pykalaa.

KAUPUNGINHALLITUS

Oravalahti-Pehkonen puheenjohtaja Kesk.
Kiiskinen Arja I varapuheenjohtaja —> 12.2.2018 SDP
Turunen Pertti I varapuheenjohtaja 13.2.2018 -> SDP
Saastamoinen Esko IT varapuheenjohtaja PS
Karhinen Mirja Kesk.
Kortelainen Reijo Kok.
Turunen Pertti -> 12.2.2018 SDP
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Karkkainen Tarja 13.2.2018 ->

Tossavainen Seppo
Torngvist Solja
Vaananen Timo

SDP
SDP
SDP
Kesk.

Kaupunginhallituksen esittelijana vuoden 2018 aikana on toiminut kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 25 kertaa ja kasitteli 347 pykalaa.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Keronen Niko
QOinonen Sari
Jalovaara Raili
Kaiholehto Heikki
Kangas Sari
Karppinen Jouni
Kiiskinen Tero
Lehtinen Pirkko
Sottinen Herkko

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

PS
SDP
SDP
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.

Hyvinvointilautakunnan esittelijana vuoden 2018 aikana on toiminut hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen.

Hyvinvointilautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 14 kertaa ja kasitteli 149 §.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 31.12.2018

Palvelualuejohtajat

Tulosyksikkopéaéllikét

Liikelaitosten johtajat

Tilinpaatsés 2018

Maattanen Jarkko

Saastamoinen Susanna
Sihvonen Arto
Tahkio Johanna

Liiten Mervi
Eskelinen Liisa
Haltilahti Jukka
Hiltunen Reetta-Leena
Honkanen Jarmo
Honkanen Varpu
Ryyndnen Juha
Saarelainen Asko
Sarkkinen Jorma
Tikka Soile
Timonen Paula
Tserni-Puittinen Lea

Karkkainen Jari
Patja Ritva
Timonen Armi
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kaupunginjohtaja

elinvoimajohtaja
hyvinvointijohtaja
hallintojohtaja

ruokahuoltopaallikké
museonjohtaja
maankayttopaallikko
rehtori, lukio ja ylakoulu
lilkuntasihteeri
tyéllistamisvastaava
perusopet. ja varh.kasv.vastaava
kansalaisopiston rehtori
rakennustarkastuspaallikko
musiikkiopiston rehtori
nuorisosihteeri
kirjastotoimenjohtaja

vesihuoltopaallikkd
kuntatekniikan paallikko
tilitoimiston johtaja



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Kansantalouden kasvu jatkui

Suomen kansantalous kasvoi tasaisesti lapi vuoden 2018, silla bruttokansantuote kasvoi jokaisella
vuosineljannekselld vahintadan kaksi prosenttia vuodentakaisesta. Kasvu ei kuitenkaan ollut yhta voima-
kasta kuin vuosina 2016 ja 2017, jolloin kasvuluvut |dhentelivat kolmea prosenttia.

52 4
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48

46

44

Alkuperainen

Kausitasoitettu
42 H
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201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bruttokansantuote, vuosineljdnneksittdin viitevuoden 2010 hintoihin, mrd. euroa (Tilastokeskus)

Toimialoista niin teollisuus, rakentaminen kuin palvelutkin kasvoivat. Metséateollisuudessa hintojen nousun
myota kdypéahintainen arvonliséys kasvoi, vaikka volyymi pieneni.

Viennin volyymi kasvoi puolitoista prosenttia vuonna 2018; tavaroiden osalta kasvu oli yksi prosentti ja
palveluiden kolme prosenttia. Tuonnissa palveluiden kasvu oli jopa kahdeksan prosenttia, kun koko tuon-
nin volyymin kasvu oli reilut nelja prosenttia. Seka tuonti- ettd etenkin vientitavaroiden hinnat nousivat
selvasti, ja kayvin hinnoin laskettuna tavaroiden tuonti kasvoi seitsemadn ja tavaroiden vienti kuusi pro-
senttia.

Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi 2018 1,4 prosenttia ja julkisten kulutusmenojen volyymi 1,7 pro-
senttia.

Myds investoinnit kasvoivat vuonna 2018. Rakennusinvestointien volyymi oli nelja prosenttia, kone-, laite-
ja kuljetusvalineinvestointien volyymi kaksi prosenttia seka investoinnit tutkimukseen, kehittamiseen ja
ohjelmistoihin kaksi prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017.

Tuonti a.2
Wienti 1.5
Yiksityiset kulutusmenot 1.4
Julkiset kulutusmenot 1.7
Kiintedan paaoman bruttomuodostus 3.2
T T T T
0 1 2 3 4

Tarjonnan ja kysynndn paaerien volyymin muutokset 2018 edellisvuodesta (%), Tilastokeskus
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Julkinen talous

Hyva suhdannetilanne on kohentanut Suomen julkisen talouden tilaa. Julkinen velka suhteessa BKT:hen aleni
alle 60 prosentin rajan v. 2018. Julkisen talouden velkamaara kuitenkin kasvaa edelleen. Talouden suotuisa
suhdannevaihe peittaa alleen talouden pidemman aikavélin rakenteelliset ongelmat; vdeston

ikaantyminen nakyy erityisesti kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa.
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

Julkisyhteisdjen tulot, verotulot ja menot, suhteessa bruttokansantuotteeseen, %

wrd. ¢ Julkinen velka yhteensa (EDP-velka) 1985-2021 gDKT'sta
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85 87 89 91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 17 19 21
Julkinen velka 1985 - 2021 (Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM)
Kuntatalous heikkeni dramaattisesti

Kuntatalous nayttaa Kuntaliiton mukaan halyttavan synkalta. Tilinpaatdsarvioiden mukaan noin kaksi kol-
masosaa kunnista, 196 kuntaa, on tekemadssa negatiivisen tuloksen vuodelle 2018. Kuntien taloudellinen
kehitys eriytyi viime vuonna voimakkaasti. Helsingin kaupunki teki 400 miljoonaa euroa positiivisen tu-
loksen, padakaupunkiseudun muut suuret kaupungit Espoo ja Vantaa tekivat myds positiiviset tulokset. Jos
nama kolme kaupunkia jatetdaan ulkopuolelle, kaikkien muiden Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu
tulos on arvion mukaan noin 500 miljoonaa euroa alijaamainen.
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Keski-Suomi 1
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Lahde: Tilastokeskus, tilinpagtssarviot m2018* m2017

Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset maakunnittain 2017 ja 2018, euroa/asukas (Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM)

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni arvioiden mukaan 3,8 prosenttia ja vuo-
sikate lahes 32 prosenttia vuodesta 2017.

Vuoden 2018 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntasektorin toimintakulut kasvoivat viime vuonna yli kolme
prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista. Henkiléstémenot kasvoi-
vat maltillisesti. Toimintakuluihin alentavasti vaikuttivat kiky-sopimus noin 240 miljoonaa euroa ja kuntien
omat henkiléstésaastdt lahes saman verran. Henkildstékuluja nostivat palkkaratkaisun sopimuskorotukset
ja erillinen kertaerd. Toimintakuluja kasvattivat myds ikdrakenteen tuomat paineet, paivahoidon kysynnan
kasvu, korkealla tasolla pysynyt pitkdaikaisty6ttdémyys seka maakuntauudistuksen valmistelu.

Toimintatuottoja alensi varhaiskasvatusmaksujen alennus 91 miljoonalla eurolla. Jate- ja ymparistdnsuo-
jelulain muutos lisasi toimintatuottoja viidella miljoonalla eurolla. Kuntasektorin toimintatuotot kasvoivat
vuonna 2018 noin 2,3 prosenttia.

Kuntien verotulot laskivat vuonna 2018 puoli prosenttia, eli noin 108 miljoonaa euroa. Kunnallisverojen
tuotto pieneni 0,8 prosenttia. Merkittavana tekijana kunnallisverotulojen vahenemiseen oli vuoden 2017
odotettua heikompi kehitys, joka johtui lahinna kilpailukykysopimuksen vaikutuksista. Vuoden 2017 ve-
roihin jouduttiin tekemaan suuria negatiivisia oikaisuja vuonna 2018. Vuonna 2018 henkildasiakkaille
maksettiin ennatysmaara veronpalautuksia; kunnallisveroja palautettiin yli 250 miljoonaa euroa enemman
kuin edellisena vuonna. Kunnallisveroprosenttia vuodelle 2018 korotti 53 kuntaa, ja laski 6 kuntaa.

Kuntien yhteisdverotulot laskivat 0,6 prosenttia, noin 10 miljoonaa euroa. Yhteisdveron laskuun vaikutti
erityisesti vuoden 2017 yhteisdéverojen poikkeuksellinen taso, jonka taustalla oli yksittainen yrityskauppa.
Kuntien yhteis6vero-osuutta kasvatti varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen kompensointi yhteisdverolla
noin 60 miljoonan euron summalla.

Kuntien saamat kiinteistdverotulot kasvoivat 40 miljoonalla eurolla (2,2 prosenttia) vuodesta 2017.

Kuntien saamat valtionosuudet laskivat 0,6 prosenttia, noin 50 miljoonaa euroa. Kilpailukykysopimukseen
liittyvien saastdjen perusteella tehtyja kuntien valtionosuuksien leikkauksia lisattiin 118 miljoonaa euroa,
lisdksi muita leikkauksia tehtiin 35 miljoonaa euroa. Valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistus
pienensi kuntien valtionosuuksia 68 miljoonalla eurolla. Valtionosuuksia lisasivat veroperustemuutosten
kompensointi (131 milj. euroa) ja varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi (25 milj. euroa).

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 16,7 miljardia
euroa. Asukasta kohden se oli 3 051 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta 3,8
prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi lahes miljardi euroa, 5,4 prosent-
tia.

Investointimenoja kunnilla oli vuoden aikana 3,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosent-
tia.
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Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2008 - 2018, Tilastokeskus
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1) Sybmévelka on kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa. Vuosina 2000-2018 sydmévelkaa on otettu noin 650 miljoonaa euroa, mika on § % vuosien 2000-2018 lainakannan muutoksesta
Lahde: Tilastokeskus, vuosi 2018 tilinpagtasarvioiden mukaan

Manner-Suomen kuntien lainakannan muutos 2000 - 2018, mrd. €, Tilastokeskus/Kuntaliitto

Pohjois-Karjalan kuntien lainakanta jatkoi kasvua, mutta on edelleen maakuntatasolla asukasta kohti Man-
ner-Suomen toiseksi alhaisin.

Satakunta T 2 223
Pohjois-Karjala GG 2 324
Etels-Karjala GG, 2 524
Uusimaa . 2 651
Pirkanmaa I 2 749
Keski-Suomi .. 537
Kainuu ... 2
Pohjois-Savo I 2 059
Manner-Suomiyht. T 3 052
Kanta-Hame I S 165
Lappi | 3 163
Varsinais-suomi I 3 171
Erels-Savo I 3 434
Pohjanmaz I 3 491
Pohjois-Pohjanmaa I 3 660
Eteld-Pohjanmaa I 3 &51
Kymenlaakso | 3 021
Keski-Pohjanmaa ...
Paijat-Hame T 07 1
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Kuntien lainakanta maakunnittain vuosien 2017 ja 2018 lopussa, euroa/asukas, Tilastokeskus /Kuntaliitto
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Tyéttomyydessd merkittdvada laskua

Koko maan keskimdarainen tyéttdmyysaste vuonna 2018 oli 9,7 % (2017 11,5 %). Tyéttdmien tyénhakijoiden
maara vaheni vuoden aikana, ja avoimien tyopaikkojen maara kasvoi. Ty6ttémista tydnhakijoista oli miehia 55
prosenttia. Myds pitkaaikaistyottémien maara laski, ja yli vuoden tydttdmind olleiden suhteellinen osuus kaikista
tyottémista laskin hieman alle kolmenkymmenen prosentin.

Pohjois-Karjalan keskimaardinen tyottémyysaste laski vuoden 2018 aikana 13,9 prosenttiin edellisen vuoden
16,2 prosentista. Joulukuussa ty6ttomia tyonhakijoita oli maakunnassa 1.806 (15 %) vahemman kuin vuoden
2017 lopussa.

Lieksassa keskimaarainen tyottdmyysprosentti vuonna 2018 laski 19,6 prosentista perati 3,8 prosenttiyksikkoa,
15,8 prosenttiin. Tyottdmien maara laski vuoden 2017 keskimaaraisesta 897:sta 713:een. Joulukuun 2018 lo-
pussa tyottémia tyénhakijoita oli 258 vahemman kuin vuotta aikaisemmin (v. 2018 649 ja v. 2017 907). Tyo6t-
témyysprosentti joulukuussa oli 14,4, kun se joulukuussa 2017 oli 19,9. Miehia oli vuoden lopussa tyottémadna
395 (532) ja naisia 254 (375). Vuoden 2018 lopussa Lieksassa oli 74 avointa tydpaikkaa. Keskimaarin kuukau-
den lopussa vuoden 2018 aikana avoimia tydpaikkoja oli 67, kun niitd edellisena vuonna oli 56.
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Véestén vdheneminen jatkui

Tilastokeskuksen vdestdrakennetilaston mukaan Pohjois-Karjalassa oli vuoden 2018 lopussa 162.240 asukasta.
Asukasluku laski edellisen vuoden lopusta 746 hengella. Maakunnassa kuoli Tilastokeskuksen vaesténmuutosten
ennakkotietotilaston mukaan vuoden aikana 841 ihmistd enemman kuin syntyi. Syntyneiden maara (1.213) oli
Pohjois-Karjalan tilastohistorian pienin ja kuolleiden maara (2.054) puolestaan suurin. Maan sisdinen muutto-
liike oli edelleen maakunnan kannalta negatiivinen (-192), mutta muuttotappio oli selvasti pienempi kuin edel-
tavina vuosina. Tulomuuton kasvussa nakyi mm. Itd-Suomen yliopiston opettajankoulutuksen siirtyminen Jo-
ensuuhun. Maakuntaan muutti ulkomailta 312 henkilda enemman kuin maakunnasta muutti ulkomaille. Positii-
vinen muuttoliike keskittyi Joensuuhun, muista kunnista ainoastaan Liperi oli lievasti plussan puolella.
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Pohjois-Karjalan, Pielisen Karjalan ja Lieksan vuosittainen vdesténmuutos prosentteina
2000-luvulla

Lieksan asukasluku vuoden 2018 lopussa on Tilastokeskuksen mukaan 11 098, eli 199 asukasta (1,8 %) va-
hemman kuin edellisen vuoden lopussa.

Uusia lieksalaisia syntyi vuonna 2018 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 52, kuolleiden maara oli 210.
Kuntaan muutti muista kunnista 287 henkil6a ja kunnasta pois 403. Maahanmuuttajia oli 87 ja ulkomaille muut-
taneita 13.

Muutos zzANettosiirtolaisuus Asukasluku
200 E=Kuntien vélinen nettomuutto - 20 000
CILuonnollinen véesténlisdys
~i#-Vaestonmuutos - 18 000
100 ~@-vakiluku
E - 16 000
14 000
0,
12 000
-100 - 10 000
8 000
-200 -
E 6 000
H
E 4 000
-300 - g
: 2000
-400 0
o N ¥ VW O O N ¥ VW W O N ¥ VW W o N T O o
® ©®© 0O ® ® O O O N O QO 9O 9O 9O 9 oA o A = ¥
a & & & 6 6 6o & 6 6 o © o o o o o o o 9
~ — — ~ — ~ i — — — o ~N o~ o~ o~ o~ ~N o~ o~ o
o~

Tilinpaatsés 2018 15 (224)



Lieksan vdesténmuutos ja sen osatekijét vuosina 1980 -2018
*) ennakkotieto

OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Lieksa 2030 - rohkea ja energinen menestyja

Kevaan 2016 aikana laadittiin Lieksan kaupungin vuoteen 2030 tahtaava strategia. Valmistelutydssa oli mukana
kaupungin oman operatiivisen ja luottamushenkildorganisaation lisdksi laaja joukko eri sidosryhmia tydpajoissa,
keskustelutilaisuuksissa ja sosiaalisessa mediassa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian kesdkuussa 2016.

Kaupungin strategian karki on elinvoima; vahva talous perustuu kasvavalle yritystoiminnalle, tehokkaalle pal-
velutuotannolle ja toimivalle yhdyskuntarakenteelle.

Toisena painopistealueena on talous ja omistajaohjaus, jonka mukaa talous pidetddn tasapainossa koko
kaupunkikonsernissa. Omistajaohjausta toteutetaan entistd suunnitelmallisemmin.

Tulevaisuuden kunnan tarkein tehtdva elinvoiman johtamisen lisdksi on hyvinvoinnin edistaminen. Hyvin-
vointia edistava ymparistd rakentuu paitsi fyysisesta ymparistostd, myos toimivista ja helposti saavutettavista
palveluista.

Osallisuus on strategian neljds painopistealue. Kuntalaisten osallistumista aktiivisuutta tuetaan ja toimielinten
strategista roolia korostetaan.

Osaava henkilosto ndhddaan kaupungille strategisena voimavarana, joka vaikuttaa kaikilla strategian paino-
pistealueilla.

Strategian pohjalta laadittiin toimenpideohjelma, jota viedaan kaytantéoén talousarvion toiminnallisten tavoit-
teiden kautta. Toimenpideohjelma paivitettiin syksylla 2018.

Muutoksia kaupungin organisaatiossa 2018

Strategian mukaisen organisaation viimeistely tilikaudelle 2018

Tytdryhtiot

Vuoden 2018 alussa kaupungin toimitilatulosyksikkd siirrettiin Lieksan Kiinteistét Oy:66n, joka muodos-
tettiin sulauttamalla Lieksan Teollisuuskyla Oy Pieliskodit Oy:66n. Yhtio6n siirtyi kaupungin palveluk-
sesta kolmekymmenta henkilda.

Lieksan Kiinteistot Oy tuottaa kaupungille toimitilojen rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat palvelut sopi-
muksen mukaisesti. Yhtid maksaa kaikki kaupungin kiinteistdihin liittyvat kustannukset ja laskuttaa kau-
punkia kiintealla kuukausihinnalla. Investoinnit yhti¢ toteuttaa talousarvion puitteissa ja laskuttaa toteu-
tuneet kustannukset.

Kaupungin molemmat tytaryhtiét, Lieksan Kiinteistét Oy ja Lieksan Kehitys Oy LieKe ovat kaupungin sa-
taprosenttisessa omistuksessa.

Liikelaitokset

Samoin vuoden alussa Kadut ja yleiset alueet seka Metsétalous -tulosyksikdistd muodostettiin kuntatek-
niikkaliikelaitos, ja vesihuollon tulosyksikdsta (kirjanpidollisesti eriytetysta taseyksikésta) vesihuoltolii-
kelaitos. Kaupunginvaltuusto nimesi jasenet liikelaitosten johtokuntiin, jotka ovat toimineet vuoden
2018 alusta.

Toimitilat

Syyskuussa 2018 vietettiin hyvinvointikeskus Liehun avajaisia. Hyvinvointikeskus muodostuu uimahallista seka
siihen kiinni rakennetusta liikunta- / monitoimihallista. Liikuntahallin rakennutti Pohjois-Karjalan Osuuskauppa,
ja kaupunki on vuokrannut rakennuksen kayttédnsa. Liikuntahallin vuokra on noin 386.000 euroa vuodessa.
Kaupunki vuokraa liikuntahallista edelleen yksityisille toimijoille tyéterveyshuollon ja kuntosalin tilat.
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Loppuvuodesta toimitilahenkilésté siirtyi Lieksan Kiinteistot Oy:n tiloihin Rantalantielle. Kaupungintalolla tehtiin
taman jdlkeen tilajarjestelyja, ja saatiin vapautettua tila myo6s vuokratiloissa toimineelle asiakaspalvelupisteelle.
Aspa palasi Pielisentie 3:n tiloihin tammikuun 2019 lopussa.

Valtuusto paatti myyda Partalanmaen palvelutalon ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteistot yksityiselle
yritykselle niiden huonon kunnon ja niihin sisaltyvan kiinteistériskin takia. Paatéksesta tehdyn kunnallisvalituk-
sen kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Taloudellinen tilanne

Vuoden 2017 toimintakate, eli verorahoituksella katettava nettokustannus on -70,3 miljoonaa euroa, 0,3 mil-
joonaa euroa vuoden 2017 toimintakatetta parempi. Asukasta kohti laskettu toimintakate kuitenkin kasvoi,
koska asukasluku pieneni. Toimintakatteen itseisarvo on korkeampi kuin maan, maakunnan tai saman koko-
luokan kuntien keskiarvot. Kaavioissa alla on esitetty Lieksan asukasta kohti lasketun toimintakatteen kehitys
vuodesta 2006 verrattuna samaan kokoluokkaan kuuluvien kuntien, oman maakunnan seka koko maan vastaa-
viin lukuihin - euroina ja indeksoituna. Vertailutiedot puuttuvat vuodelta 2018.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset — Siun soten maksuosuus

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle (Siun sote) maksetut kuntaosuudet vuonna 2018
olivat yhteensa 49,6 miljoonaa euroa. Summasta 46.945.000 euroa on sosiaali- ja terveyspalvelujen maksu-
osuutta, joka vuoden 2018 talousarviota varten maarattiin perussopimuksesta poiketen, koska vuoden 2017
kuntakohtaiset toteutuneet kustannustiedot eivat olleet kdytettdvissa, eikd kuntayhtyma pystynyt tekemaan
kuntakohtaista ennustetta koko vuoden kustannuksista. Maksuosuuslaskennassa kdytettiin perussopimuksen
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mukaisen vuoden 2017 ennusteen sijaan vuoden 2017 maksuosuuksia, jotka perustuivat edellisten vuosien
kustannuksiin ja asukaslukuihin.

Kuntien tilintarkastajien lausuntojen pohjalta paadyttiin siihen, ettd maksut tulee kasitellda kuntien valtuustoissa
kuten perussopimuksen muuttaminen. Kuntalain 57 §:n mukaan paatdkseen tarvitaan kaksi kolmasosaa kun-
nista, ja ndiden kuntien yhteenlaskettu asukasmaara tulee olla vahintaan puolet kaikkien kuntayhtyman kuntien
asukasluvusta.

Siun soten yhtymahallitus teki kunnille esityksen, etta vuoden 2018 maksuosuuksia tarkistetaan takautuvasti
niin, etta vuoden 2017 lukuina laskennassa huomioidaan toteutuneet kuntakohtaiset kustannukset. Yhtymadhal-
litus pyysi 5.2.2019 kokouksessaan jasenkuntien valtuustoja kdsittelemadn asian helmikuun loppuun mennessa.

Esitetty maksuosuuksien tarkistamismenettely oli sen mukainen, kuin mista talousarviovaiheessa oli sovittu, ja
minka puolesta Lieksan kaupunki oli johdonmukaisesti ottanut kantaa esimerkiksi Siun soten omistajaohjaus-
kokouksissa. Lieksan kaupunginvaltuusto kasitteli asiaa kokouksessaan 25.2.2019 § 14, ja hyvaksyi yhtyma-
valtuuston esityksen yksimielisesti. Kaikkiaan kymmenen kuntaa neljastatoista hyvaksyi 2018 maksuosuuksien
maaraytymisen yhtymahallituksen esityksen mukaisesti. Tama tarkoittaa, etta kuntalain § 57 vaatimus tayttyy.
Vuoden 2017 lopulliset kuntakohtaiset kustannukset varmistuvat, kun Siun soten tilintarkastajayhteisé on saat-
tanut loppuun niihin liittyvan tarkastuksen. Siun sote on esittdnyt kunnille, etta vuoden 2018 kustannukset
otetaan tilinpaatokseen laskutettujen jasenkuntaosuuksien mukaisina. Mikali vuoden 2018 maksuosuus muut-
tuu, oikaisu tehdaan oman paaoman kautta vuoden 2019 aikana, kun lopullinen maksuosuus on varmistunut.
Mikali tarkastuksen perusteella ei tule muutoksia Siun soten laskemiin kuntaosuuksiin, Lieksan kaupungin mak-
suosuus vuodelta 2018 pienenee noin 374.000 euroa.

Verotulot

Lieksan veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2018. Kunnallisvero oli 21 prosenttia. Kunnallisveron
tuloennuste pieneni koko kuntakentassa, kun vuoden 2017 verotuksen tiedot alkoivat olla tiedossa. Vuoden
2017 ennakonpidatykset olivat olleet lilan korkeita, mista syysta vuoden 2018 lopussa maksetut veronpalau-
tukset olivat ennatyssuuret. Syyksi on arvioitu jossain maarin epaonnistunut julkisen sektorin lomarahaleik-
kauksen seka tyodtulovahennyksen vaikutusarviointi. Osavuosiraporttien yhteydessa talousarviota muutettiin
pienentamalld alkuperaista kunnallisverotuloarviota 0,6 miljoonalla eurolla. Lopullinen kunnallisveron tuotto
vuonna 2018 jai muutetusta tuloarviosta viela 0,2 miljoonaa euroa pienemmaksi, 30,8 miljoonaan euroon.

Myo6s yhteisdveron tuotto jadi selvasti alle alkuperdisen talousarvion. Yhteiséveron laskuun vaikutti koko maan
tasolla erityisesti vuoden 2017 yhteiséverojen poikkeuksellinen taso, jonka taustalla oli yksittainen yritys-
kauppa. Yrityskaupan takia myds esim. Lieksan kaupungin vuonna 2017 saamat yhteiséverotulot olivat
lilan suuret, ja jako-osuuksiin vuodelle 2018 tehty korjaus pienensi kaupungin yhteiséveron tuottoa. Yh-
teisbveroa kertyi vuonna 2018 4,48 miljoonaa euroa, 0,58 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota
vahemman.

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot olivat 38,55 miljoona euroa. Tulot jaivat 1,4 miljoonaa euroa
pienemmiksi kuin talousarviossa ja perati 2,1 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin verotulot vuonna 2017.

Valtionosuudet

Myds Lieksan kaupungin saamat valtionosuudet vuonna 2018 olivat pienemmat kuin edellisena vuonna, valti-
onosuustulojen lasku oli 1,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia pienensivat eniten kilpailukykysopimuksen las-
kennallisten hyodtyjen taysimaarainen leikkaus ja valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistus.

Vuosikate ja tulos

Vuosikate vuonna 2018 oli 6,0 miljoonaa euroa. Verotulot ja valtionosuudet vahenivat yhteensa lahes 3,5 mil-
joonaa euroa, mista johtui vuosikatteen lahes yhta suuri lasku.

Tilikauden tulos on 2,6 miljoonaa euroa, josta tehdaan yhden miljoonan euron investointivaraus koulukam-
pushanketta varten. Investointivarauksen ja poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijéama on 1,7 miljoonaa

euroa.

Investoinnit
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Bioterminaalin rakentaminen Kevatniemen yritysalueella eteni vuoden 2018 aikana. Terminaalin asfaltointi paa-
tettiin jattda vuodelle 2019. Hankkeelle myénnetty miljoonan euron rahoitus on saatu tilikauden loppuun men-
nessa lahes kokonaan. Talttatien rakentaminen Kevatniemen alueelle siirtyi vuodelle 2019.

Kuntatekniikan investoinnit on vuoden 2018 alusta alkaen tuottanut kaupungille kuntatekniikkaliikelaitos.

Kaarisillan paikalle rakennettavan Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu aloitettiin yleissuunnittelulla, jonka ta-
voitteena oli laatia kolme eri siltavaihtoehtoa kustannusarvioineen. Vuoden 2019 kevaalla valitaan, minka vaih-
toehdon pohjalta siltasuunnittelua jatketaan.

Lieksan ja Kolin satamiin rakennettiin tankkauspisteet, ja sataman ja Keskuspuiston liikuntapuistot viimeisteltiin
kayttovalmiiksi. Pielisentie sai uuden yhtendisen asfalttipinnan.

Uuden hyvinvointikeskus Liehun pysdkdintialue rakennettiin kesalla, ja se valmistui ennen hyvinvointikeskuksen
avaamista.

Kaupungin toimitilainvestoinneista on vuoden 2018 alusta alkaen vastannut Lieksan Kiinteistot Oy. Korjausin-
vestointeja tehtiin ulkomuseon rakennuksissa, kaupungintalolla ja Partalanmaden paivakodilla. Uuden koulukam-
puksen suunnittelu aloitettiin. Uuden liimapalkkirakenteisen koulun ja siihen liittyvdan vanhan koulurakennuksen
korjaus- ja muutostdiden on maara valmistua vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kaupungin nettoinvestoinnit yhteensa vuonna 2018 olivat 2,05 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitos teki
89.900 euron investoinnit.

Lainat ja rahavarat

Marraskuussa 2018 kaupunginvaltuusto paatti myontaa Lieksan Kiinteistdét Oy:lle kaksi pitkaaikaista lainaa,
yhteensa 5,7 miljoonaa euroa. Vuoden loppuun mennessa lainoista oli nostettu 4,5 miljoonaa euroa. Kaupunki
lyhensi pitkaaikaisia ottolainoja 2,2 miljoonalla eurolla. Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu. Kaupungin laina-
kanta vuoden 2017 lopussa on 8,3 miljoonaa euroa, 744 euroa asukasta kohti. Rahavarat vuoden lopussa olivat
6,9 miljoonaa euroa.
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KAUPUNGIN HENKILOSTO

Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2018 erillisen henkildstékertomuksen, joka kuvaa kaupungin henki-
I6stévoimavarojen maaraa, laatua, kustannuksia ja kaupungin strategian henkildst6dn liittyvien tavoittei-
den toteutumista.

Kaupungin henkiléstdmaara vuoden 2018 lopussa oli 423; 39 henkil6a vdhemman kuin edellisen vuoden
lopussa. Henkildstosta siirtyi vuoden vaihteessa kolmekymmenta henkiléa Lieksan Kiinteistot Oy:n palve-
lukseen. Liikuntahallin valmistuttua uimahallin lippukassassa toimineet henkildt siirtyivat Hyvinvointikes-
kus Liehun kuntosaliyrittdjan palvelukseen, joka hoitaa myds koko hyvinvointikeskuksen lippukassa- ja
kahviotoiminnot.

Vakinaisen henkiléston maara oli tilivuoden lopussa 273, sijaisia oli 11, maaradaikaisia 112 ja tydllistettyja
27. Henkiléstdmaara sisaltda myods sivutoimiset, yhteensa 70 henkil6a. Paatoimisista viroista ja toimista
317 oli kokopaivaisia.
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Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteensa 12 miljoonaa euroa (13 milj. vuonna 2017).

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOI-
MINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen siirtyi vuoden 2017 alussa maakunnalliselle Siun
sote -kuntayhtymalle. Kuntayhtyman rahoitus on tiukasti raamitettu ja kuntayhtyman saastétoimenpiteet
vaikuttavat helposti palveluita heikentavasti. Rajapinta-alueilla, kuten tydllisyyden hoidossa ja perhepal-
veluissa palvelujen taso lisdaa suoraan kaupungin oman toiminnan kustannuksia. Mikali kuntayhtymalle
kertyy taseeseen tappioita toimintansa aikana, kunnat jakavat tappiot kuntayhtyman purkautuessa.

Kaupungin henkiléstén ikaantyminen ja kiihtyva elakdityminen lisdavat tarvetta rekrytoida uutta henkild-
kuntaa. Kaupungin vakiluku vahenee nopeasti. Osaavan ja sitoutuneen henkiléstén saaminen on jo nyt
osoittautunut hankalaksi seka kaupungin organisaatiossa, etta kaupungin alueella toimivissa yrityksissa.

Suorana taloudellisena riskina kaupungille voidaan pitéda kaupungin takauksia, joita on mydnnetty lahinna
konserniyhtidille, mutta myds esimerkiksi kaupungin alueelle vesihuoltoverkostoa rakentaneille vesiosuus-
kunnille. Takausvastuu vuoden 2018 lopussa on 18,2 miljoonaa euroa, josta 16,4 miljoonaa euroa koh-
distuu tytaryhtididen lainoihin. Lieksan Kiinteist6t Oy jarjesteli vuoden aikana bullet-lainojaan. Kiinteisto-
vakuuksien sijaan pankit vaativat ndissa jarjestelyissa kaupungin 80-prosenttisen takauksen. Tytaryhti6-
lainojen takausten arvo kasvoi noin 0,46 miljoonaa euroa edellisen vuoden lopusta. Vuoden lopussa kau-
punki mydénsi yhtidlle suoraan kaksi pitkdaikaista lainaa, yhteensa 5,7 miljoonaa euroa.
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Kaupungin kiinteistéyhtion omistamiin yrityskiinteistdihin liittyy merkittavia taloudellisia riskeja. Yksittais-
ten yritysten toiminnan lakkaaminen kiinteistdissa voi aiheuttaa suuriakin vuokratulojen menetyksia, jotka
heijastuvat suoraan yhtion tulokseen. Kiinteistdissa on myds vuosien mittaan kertynytta korjausvelkaa.

Kaupunki on myéntanyt suoraa lainaa Pielisen Tietoverkko-osuuskunnalle, joka on rakentanut kuituverk-
koa Lieksan, Juuan ja Nurmeksen alueelle. Lieksan kaupungin mydéntamien lainojen yhteissumma on 6,67
miljoonaa euroa, josta 70.000 euroa paaomalainaa. Vuoden 2017 lopussa lainaa oli jaljella 4,47 miljoonaa
euroa. Laina-aikaa on jatkettu vuoden 2021 loppuun. Vuoden 2018 lopussa osuuskunta pyysi kuntia alen-
tamaan lainojensa korkoa. Osuuskunnan tilikausi oli edelleen selvasti tappiollinen. Osuuskunnan talouden
tervehdyttamista ja vaihtoehtojen selvittamista jatketaan vuoden 2019 aikana.

YMPARISTOTEKIJAT

Pohjois-Karjalan maakuntajarvi Pielinen on Suomen neljanneksi suurin jarvi. Pielisen tila on biologisten luokit-
telutekijéiden perusteella kokonaisuutena hyva, tosin lahtialueilla on havaittavissa muutoksia. Erinomaiseksi
luokiteltuja vesistdja ovat esimerkiksi Ruunaanjarvi ja Jongunjoen yldaosa. Rehevoéitymisen seurauksena tila on
heikentynyt mm. Viekijdrvessa.

Pielisen vedenkorkeuden vaihtelut ovat lisdédntyneet. Kuivat kaudet ovat johtaneet virkistyskayttéa haittaavien
matalien vedenkorkeuksien yleistymiseen.

Lieksassa on yhteensa 26 pohjavesialuetta, joista vedenhankinnan kannalta tarkeiksi luokiteltuja on 11 kpl.
Vuonna 2018 ELY-keskus tarkisti pohjavesialueiden rajaukset ja luokituksen. Rajauksiin ei tullut merkittavia
muutoksia. Viisi pohjavesialuetta sai lisamaareen E. Tama tarkoittaa pintavesi- ja maaekosysteemeja, jotka
ovat suoraan riippuvaisia pohjavedesta (esim. lahteet ja pienvedet). Kaikkien pohjavesialueiden vedenlaatu on
hyva. Yksittaisilla pohjavesialueilla riskia pohjaveden laadulle aiheutuu mm. maa-ainesten otosta, maatalou-
desta ja asutuksen jatevesista.

Kunnan muilla alueilla ymparistériskeja aiheutuu mm. teollisuudesta, jatteiden kasittelysta, polttoaineiden va-
rastoinnista ja ampumaradoista.

Ymparistonsuojelun valvonta perustuu lakisaateiseen valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan valvon-
taohjelmaan. Lupavelvollisten ja rekisterdintimenettelyyn kuuluvien toimintojen valvonta toteutui |dhes suun-
nitellusti. Maa-ainesten ottamisalueiden valvonta toteutui suunnitellusti.

Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat taman tasekirjan luvussa talousarvion
toteutuminen, elinvoiman tulosyksikkd 5110, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Jatehuollon palvelutehtavat hoitaa kunnallinen jateyhtio, Jatekukko Oy. Kunta hoitaa tehtavat, joita ei ole an-
nettu jateyhtién hoidettavaksi. Naita ovat mm. vanhojen kaatopaikkojen hoito seka puutarhajatteiden ja ylijaa-
mamaiden vastaanotto. Jatehuollon viranomaistehtavat hoitaa Jatekukon toimialueen kuntien yhteinen jate-
huoltoviranomainen, Savo-Pielisen jatelautakunta. Jatehuollon valvonta kuuluu kunnan ymparisténsuojeluvi-
ranomaiselle.

KORRUPTIO, IHMISOIKEUDET JA SOSIAALINEN ERIARVOISUUS

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Laajan maaritelmdan mukaan korruptio
voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epadeettista toimintaa ja silla on erilaisia ilmenemismuotoja. Lieksan
kaupungin sisaisen valvonnan ohje paivitettiin tilivuoden aikana, ja kaupunginhallitus hyvaksyi sen
17.9.2018. Sisdisesta valvonnasta ohjeistetaan myds hallintosdanndssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla
pyritdan takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen sekd ehkdaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvdksymistd joko suoraan tai valillisesti siten, etta
se vaikuttaa joko kohdehenkilén tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toi-
mintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinaan ei voi paatella, onko kyse lah-
jonnasta tai luottamusta vaarantavasta edusta. Myéskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa
ei ole maaritelty.

Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustuk-

seen liittyen, vaan tdltad osin on hyédynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lah-
joista (Kuntaliiton yleiskirje 17/2017).
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Ilmoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja tuonut
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi huhtikuussa ja joulukuussa 2018.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetadan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty vuonna 2017.
Tasa-arvovaltuutetun toimisto on antanut lausunnon suunnitelmasta 15.9.2017. Lausunnon mukaan
suunnitelmassa on otettu kattavasti huomioon tyéelaman tasa-arvon kannalta keskeisia teemoja. Lau-
sunnossa esitetaan kehittdmiskohteita seuraavaa suunnitelman paivitysta varten. Suunnitelma tulee pai-
vittaa vuoden 2019 aikana.

VAESTON HYVINVOINTI JA TERVEYS

Kauden 2017 - 2020 hyvinvointisuunnitelma on hyvdksytty Lieksan kaupunginvaltuustossa 26.3.2018.
Lieksan kaupungin hyvinvointisuunnitelman (2017 - 2020) painopisteet valittiin pohjautuen Lieksan kau-
pungin strategiaan 2030:

1) Elinvoima

2) Talous ja omistajaohjaus

3) Hyvinvointi

4) Osallisuus.

Asetettujen tavoitteiden toteutusta arvioidaan vuoden 2018 tilinpdatdksen yhteydessa.

Hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2020 painopisteet ovat:
Elinvoimainen kaupunki

Koulukampusalueen suunnittelu aloitettiin vuonna 2018. Yhdistamalla ylakouluopetus, lukio-opetus ja am-
matillinen koulutus vahvistetaan toiminnallista yhteistyota. Kokonaisuuteen liittyy myds Koulukadun ja
Moisionkadun koulujen tilaratkaisut. Yhteissuunnittelu on aloitettu varhaiskasvatuksen Moisionkadulle siir-
rettdvien varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikditten osalta.

Lieksan kaupungin yritysten, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteisen yrittajyyspolun suun-
nittelu aloitettiin kevaalld 2018. Se esitelldaan Pielisen messuilla kesdakuussa 2019 ja otetaan kayttéon
syyslukukaudella 2019.

Ensilumen latu palveli hiihdonharrastajia ja Vuonislahti-Koli retkiluistelurata oli hyvin suosittu kuntalaisten
keskuudessa. Hyvinvointikeskus Liehu avattiin 10.9. ja kavijamaarat ovat olleet jatkuvasti kasvussa.

Lieksanjoen uuden sillan suunnittelua jatkettiin kaupunginvaltuuston hyvaksyman paatéksen mukaisesti.
Yleissuunnittelussa tutkittiin nykyisen kaarisillan paikalle kolme vaihtoehtoista siltaluonnosta. Yleissuun-
nittelun tuloksena laadittiin alustavat kustannusarviot elinkaarikustannuksineen eri siltavaihtoehtojen
kustannuksista.

Kaupunginniemen ja Vapaudenpuiston ulkokuntoilualueet valmistuivat kesalla 2018. Liikuntahallin pysa-
kdintialueen rakentaminen toteutettiin yhteistydssa Lieksan Kiinteistét Oy:n kanssa.

Kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia voidaan edistdad myds maankdytén keinoin. Kaupunki on saanut
valmiiksi merkittavia teollisuuskaavoja erityisesti kevatniemen alueella, vuokrannut, myynyt tai varannut
tontteja hoivakodeille ja palvelutaloille. Lisaksi on myyty teollisuudelle maa-alueita.

Tyéllisyyden edistdminen

Tyéllisyyspalvelut on tehnyt yhteistydta Lieksan Kehitys Oy:n ja sen hallinnoiman 5T-hankkeen kanssa,
joka keskittyy yrityslahtdiseen rekrytointiin ja osaamisen kehittamiseen. Lieksassa merkittavia tydllistavia
aloja ovat matkailu, puunjalostus ja elintarviketeollisuus. N&illa aloilla Lieksassa on menestyvaa ja kas-
vavaa yritystoimintaa.

Vdestdrakenne heijastuu osaavan tydvoiman saatavuuteen Pohjois-Karjalassa erityisesti maakunnan
reuna-alueilla. Tyéttémyysaste on korkea, vaestda on tyévoiman ulkopuolella ja ty6ttomyys on vakava
ongelma. Pitkdaikaistyo6ttémyyden vahentamisessa tarvitaan pysyvampia ratkaisuja erityisesti tyéeldman
ulkopuolella oleville miehille. Koulutuksen ja tydelaman siirtymadvaiheita ja palveluja tulee kehittaa ja
tarjota joustavasti koulutusta. Tydllisyysastetta tulee nostaa ja edistda nuorten sekd heikossa tyémark-
kina-asemassa olevien tyollistymista avoimille tydmarkkinoille, joilla on |dhivuosina tarve rekrytoida osaa-
vaa tydvoimaa elakditymisen vuoksi. Aktivointiaste Lieksassa on ollut hyva. Tyéttdmyysprosentti on alen-
tunut aiemmasta ja oli joulukuussa 14,4 %.

Tilinpaatsés 2018 22 (224)



Vuonna 2018 oli kuntouttavassa tyotoiminnassa Lieksassa keskimaarin 154 hldéa/kk. Tavoitemaara 185
hloa/kk ei toteutunut, koska tydllisyyspalveluihin ohjautui vahan asiakkaita ja ohjautumisprosessi Siun
soten ja TE-toimiston kautta oli hidas. Tyéllistamispalveluissa tehtiin tydkokeilusopimuksia yht. 23 kpl ja
palkkatukitydta jarjestettiin yhteensa 56:lle (sis. velvoitetydllistettavat). Tydllisyyspalvelut on edistanyt
jatkopolkuja kuntouttavasta tyotoiminnasta tyékokeiluun, palkkatukitydhon seka avoimille tydmarkkinoille
ja tehnyt yhteistyéta tydllisyyteen ja palveluihin liittyvien tahojen kanssa. Lieksa on mukana tydllisyytta
edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) toiminnassa. Lieksa otti vuonna 2018 kayttéon kuntalisan,
jota ty6nantaja voi hakea palkkatukitydllistamiseen tietyin ehdoin. Sitéd maksettiin yhteensa 11:lle yritys-
tai yhdistysty6nantajalle.

Lieksa maksoi yhteensa 1 142 220 euroa kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukea. Sita varten oli vuo-
delle 2018 budjetoitu 97500 €/kk ja toteuma oli 95184 €/kk. Maksu pieneni tavoiteltua enemman. Kunnan
osarahoittamaa tyémarkkinatukea sai yht. 448 lieksalaista henkil6a. Loppuvuonna Lieksa paatti tyéllisyys-
hankkeen suunnittelemisen aloittamisesta.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdéminen

Kirjastolla on merkittdva osa kuntalaisten hyvinvoinnissa. Kirjaston kokonaisvaikuttavuudesta kertoo se,
ettd 60 % vastaajista sanoo kirjaston palveluiden vaikuttaneen ty6hon, opiskeluun tai muuhun toimintaan
erittdin paljon tai melko paljon. Vastaajista 88 % kokee ettd kirjaston kaytté on melko tai erittdin paljon
parantanut heidan eldmanlaatuaan. 73 % arvioi, ettd kirjasto on auttanut melko tai erittdin paljon I6yta-
maan tarvittua tietoa ja tarjonnut virikkeitd vapaa-aikaan ja harrastuksiin. Kirjasto on myds lisannyt lu-
kemista (58 %). 32 % vastaajista on saanut kirjastolta paljon apua tietoteknisten taitojen parantumiseen.
Sosiaalisiin kontakteihin ei kirjastolla ole niin selvaa positiivista vaikutusta (28 %). Aikuisista eniten po-
sitiivisia vaikutuksia kokevat yli 45-vuotiaat ja vahiten 15-29-vuotiaat. Alle 15-vuotiaista 82 % kokee,
ettd kirjasto on tarjonnut melko tai erittdin paljon virikkeitd vapaa-aikaan ja harrastuksiin. Heistd myds
60 % arvioi kirjaston lisdnneen sosiaalisia kontakteja ja lukemisharrastusta.

Kaupungin ja Siun soten yhteisty6ta on tiivistetty lapsi- ja perhepalveluiden hankkeen kautta. Toteutu-
neita tuloksia ovat lapsiperheiden kohtaamispaikka, missa tarjotaan ohjelmallista toimintaa ja erilaisia
informatiivisia tilaisuuksia lapsiperheille kaupungin ja Siun soten kanssa yhteisty6ssa. Toinen vuonna 2018
toteutunut yhteistyén tulos on varhaiskasvatuksen ja Siun soten yhteistydssa aloitettu kokeilu Eppu ja
Reppu -tiimi, jossa kasitelladn moniammatillisesti varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yhteisid asiakkaita

Varhaista tukea lapsi- ja perhepalveluissa on vahvistettu voimaperheet -toimintamallilla. Taéma tarkoittaa
vanhempainohjausta 4-vuotialle, seka ahdistuneisuusohjelma 5.-6. luokkalaisille, joka toteutettiin etdaoh-
jauksena valituille perheille.

Aktiivisen koulupdivan toteuttaminen ja passiivisen istumisen vahentaminen on toteutunut liikkuvan kou-
lun periaatteiden mukaan.

Ikaantyvan vaestdn toimintakyvyn yllapitoa vahvistettiin erityisliikuntaryhmissa, joissa painopiste on
ikdantyvassa vaestdssa.

Kansalaisopiston kurssitarjonta oli runsasta ja monipuolista.

Katujen talvikunnossapidon laatutasoa nostettiin kaluston reittisuunnittelulla.

Maankaytolla voidaan edistaa suoraan kuntalaisten hyvinvointia edelld mainittujen talouteen ja tydllisyy-
teen liittyvien seikkojen lisdksi myds terveellisen ja turvallisen ymparistén kautta. Kaupunki on aloittanut
muun muassa hankkimaan aktiivisesti Lieksan keskusta-alueen puistoalueita omistukseensa ja sita kautta
tukee asukkaiden omatoimista virkistaytymista luonnossa.

Maankayttdon liittyy myods alueiden maaomaisuuden ja vuokra-alueiden hallinta. Kaupunki on vuokrannut
kayttdonsa asemakaava-alueen ulkopuolelta myés muiden omistamilta mailta virkistys- ja urheilualueita,
reitteja, uimarantoja, laavujen paikkoja ja veneilya tukevia alueita ym. Nama ovat vapaasti kdytettavissa
asukkaille ja lomailijoille.

Kolin ison kuvan kehittéaminen jatkui suunnitelmien mukaisesti.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen.

Jarjestdiden ja yhdistysten toimintaa tuettiin hakemusten perusteilla jaetuilla toiminta- ja kohdeavustuk-
silla.

Paatoksenteon lapinakyvyyteen liittyvalld kaupunginvaltuuston kokousten videoinnilla oli vuoden lopussa
44 tilajaa.
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Nuorisovaltuuston ja vanhusneuvoston edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti hyvinvointilautakunnan ko-
kouksiin.

Sdhkodisissd palveluissa varhaiskasvatuksen osalta siirryttiin Daisy-toiminnanohjausjarjestelmaan. Siina
varhaiskasvatuksen asiointi tapahtuu sahkoéisesti.
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Lieksan kaupungin sisdisen valvonnan ohje on paivitetty tilivuoden aikana, ja kaupunginhallitus on hyvak-
synyt sen 17.9.2018.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhalti-
joiden tai esimiesasemassa olevien henkildiden erilaisia toimenpiteitd, joilla ohjataan henkilést6a ja toi-
mintaa tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen,
paatdksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteiden saavut-
tamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta pdatdksen-
teosta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtaviin kuuluu paattda kunnan ja kuntakonsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on myds sisdisen
valvonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mistd se antaa vuosittain selonteon tilinpaatdékseen
sisdltyvassa toimintakertomuksessa.

Toimielimet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituk-
sen, lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtdvana on varmistaa, ettd toimintaprosesseissa
on huomioitu riskindkékulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun seka paatéksen-
teon valmistelun edellyttamista vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa yhteisty6ssa palvelualueiden johtajien kanssa tehtdvien hairiéttémasta, vai-
kuttavasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hanelld on asemansa perusteella vastuu sisdisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesta osaksi johtamista, paatéksentekoa, toi-
minnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia sekd em. menettelyiden toimivuuden raportoin-
nista hallitukselle.

Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtdavina on johtaa henkilostda ja kehittaa toimin-
taa asetettujen tavoitteiden mukaisesti sekd vastata sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydesta
ja toimivuudesta vastuullaan olevassa yksikdssa ja toiminnassa. Heiddan tehtavanaan on myods luoda ke-
hittdmismydnteista ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikut-
tavuudelle ja toiminnan taloudellisuudelle.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat

. asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairiéttomyytta ja taloudellisuutta
paatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta
henkiléstdn riittdvyytta, ammatillisen osaamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittymista
omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttéa ja hallintaa
riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka
paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.

Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa kaupungin strategian ja
siitd johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuu-
kausi- ja osavuosiraporteissa, toimintakertomuksessa ja tilinpaatéksessa. Toiminnalliset tavoitteet kirja-
taan tasapainotettujen tuloskorttien muotoon, jolloin asiakas-, talous-, prosessi- ja henkiléstonakdékulmat
tulevat otettua huomioon tavoitteiden asettelussa. Vuosittaiset tavoitteet sidotaan strategian toimenpide-
ohjelman tavoitteisiin.

Sisdisen valvonnan kaytanndn tyokaluksi on laadittu arviointilomake yksikéiden kayttédn. Arviointi lomak-

keen avulla tehdd@an vuosittain, ensimmaisen kerran kevaalla 2019. Tulokset kootaan palvelualueittain ja
tuodaan kustakin palvelualueesta vastaavalle toimielimelle ja kaupunginhallitukselle kasiteltavaksi.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset erat, sis. liikelaitokset

2018 2017
Toimintatuotot 9 486 10 412
Valmistus omaan kayttéon 967 42
Toimintakulut -80 894 -81 027
Toimintakate -70 441 -70 573
Verotulot 38 545 40 630
Valtionosuudet 37 374 38 761
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 148 173
Muut rahoitustuotot 543 541
Korkokulut -143 -183
Muut rahoituskulut -1 -15
Vuosikate 6 025 9334
Poistot ja arvonalentumiset -3421 -5 286
Satunnaiset tuotot 0 574
Tilikauden tulos 2 604 4 622
Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+) 94 94
Varausten lisays(-) tai vahennys (+4) -1 000 -1 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1698 3716
TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 12,9
Vuosikate/Poistot % 176 177
Vuosikate, €/asukas 543 826
Asukasmaara 11 098 11 297

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyytta tilikaudelle jaksotettujen menojen kat-
tamiseen.

Toimintakate:
Toimintatuotot:
Kaupungin toimintatuotot pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 milj. eurolla (8,9 %).

e Myyntituotot laskivat 0,8 miljoonaa euroa. Merkittavin muutos on metsanmyyntituotoissa; vuo-
delle 2018 puunmyyntituloja kirjattiin vain 66.000 euroa, kun vuonna 2017 tulo oli 622.000 euroa.
Valtiolta saadut korvaukset kotouttamisen kustannuksista laskivat kustannusten laskun mydta
294.000 euroa. Maksutuotot pienenivat noin 75.000 euroa. Tahan vaikutti paivahoitomaksujen
aleneminen. Vuoden 2017 alkupuoliskolla kaupungin oma tydterveyshuoltoyksikkd myi palveluita
yrityksille. Nama tulot jaivat pois, kun tydterveyshuolto siirtyi ulkopuoliselle palveluntuottajalle.
My@s Lieksan ja Nurmeksen yhteisen teknisen toimen yhteiseen henkildstdon liittyvia kustannuksia
laskutettiin Nurmeksen kaupungilta tammi - toukokuussa 2017. Naita eria ei ollut enda vuonna
2018.

e Tuet ja avustukset pienenivat lahinna hankerahoitusten vahenemisen vuoksi 49.000 euroa.

e Muut toimintatuotot pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Valmistus omaan kdyttéén
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e Muutokset organisaatiossa ovat kasvattaneet valmistusta omaan kayttédn. Kuntatekniikkaliikelai-
toksen ja Lieksan Kiinteistét Oy:n kaupungille tuottamat kuntatekniikan ja toimitilojen investoin-
tihankkeet kirjataan tuloslaskelman kautta, jotta liikelaitosten yhdistely ja konsernin eliminoinnit
voidaan tilinpaatoksessa tehda oikein. Investointeihin liittyvat laskut kirjataan tuloslaskelmaan
kustannukseksi ja siirretaan taseeseen Valmistus omaan kdyttéén —eran kautta. Kuntatekniikan
investoinnit vuonna 2018 olivat 285.000 ja toimitilojen 681.000 euroa.

Toimintakulut
Kaupungin toimintakulut vuonna 2018 olivat 133.000 euroa (0,2 %) pienemmat kuin edellisend vuonna.

e Henkiléstékulut laskivat 1,3 miljoonaa euroa, 7,7 prosenttia edellisestd vuodesta. Henkiléstokulut
vuonna 2018 olivat noin 16 miljoonaa euroa. Aleneminen selittyy organisaatiomuutoksella; toimi-
tilayksikon henkiléston siirtyi Lieksan Kiinteistét Oy:n palvelukseen vuoden alussa. Henkiléstékulut
pienenivat myds henkilostdhallinnossa tyodterveyshuollon ulkoistamisesta johtuen; hallinnossa,
maankadytdssa seka rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa Lieksan ja Nurmeksen teknisen
toimen vuonna 2017 tapahtuneen purkautumisen takia; liikuntatoimessa liikuntahalliin liittyvien
henkildstdsiirtojen takia. TYP-hankkeen paattyminen laski henkiléstokuluja elinvoiman edistami-
sen tulosyksikdssa. Henkiléstokulut pienenivat myds ylakoulun ja lukion tulosyksikdssa, ruoka-
huollossa ja tilitoimistossa. Kuluja nosti palkkatukitydllistettyjen maaran lisdantyminen suunnitel-
lusti. Palkkakulut kasvoivat my6s kuntatekniikassa, vesihuollossa, varhaiskasvatuksessa, musiik-
kiopistossa ja perusopetuksessa. Koko kaupungin tasolla palkkakustannusta nosti henkilékunnalle
joulukuussa maksettu tybehtosopimuksen mukainen kertaera, 9,2 prosenttia kuukausipalkasta.

e Palvelujen ostot kasvoivat 4,35 milj. euroa, kun toimitilojen yllapito ja investoinnit ostetaan Liek-
san kiinteistot Oy:lta.

e Toimitilapalvelujen ulkoistuksesta johtuen aine-, tarvike- ja tavarahankinnat pienenivat 1,5 mil-
joonaa euroa

e Avustusten summa laski 0,7 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmat alenemat oli maahanmuuttajien
toimeentulotuessa (273.000 euroa) ja tydmarkkinatuen kuntaosuudessa (136.000 euroa).

e Muut toimintakulut ovat noin miljoona euroa (61 %) pienemmat kuin edellisenda vuonna. Vuonna
2017 muihin kuluihin kirjattiin 0,6 miljoonan euron takaustappio ja metsakartellioikeudenkdyn-
nista aiheutuneet oikeudenkayntikulut, 0, 2 miljoonaa euroa. Toimitilapalvelujen siirto tytaryhtiéon
pienentad myds tata eraa.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kadyttéén)

Toimintatuotot kattoivat entistd pienemman osan kuluista; vuonna 2018 maksurahoituksen osuus oli enaa
11,9 % (12,9 % vuonna 2017).

Toiminnasta jai verotuloilla ja valtionosuuksilla katettavaksi toimintakatteena 70,4 miljoonaa euroa, mika
on 0,2 % vahemman kuin vuonna 2017.

Vuosikate:

Verotulot jaivat vuonna 2018 2,09 milj. euroa (5,1 %) alle edellisen vuoden. Kunnallisveron tuotto laski
1,5 miljoonaa euroa (4,7 %) ja yhteisdéveron 0,57 miljoonaa euroa (11,3 %).

Lieksan kaupunki sai valtionosuuksina 1,4 milj. euroa (3,6 %) vahemman kuin edellisena vuonna.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate vuonna 2018 oli verorahoituksen véahenemisesta johtuen 3,3 miljoonaa euroa alempi kuin
vuonna 2017.

Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Vuoden 2018 suunnitelmanmukaiset
poistot olivat 3,4 miljoonaa euroa, n. 88 tuhatta euroa pienemmat kuin vuonna 2017. Vuonna 2017 kir-
jattiin 1,8 miljoonan euron arvonalentumiskirjaukset. Vuosikate vuonna 2018 oli 176 % poistoista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate asukasta kohden laski vuoden 2017 826 eurosta 543 euroon.

Vuosikate euroa / asukas
= vuosikate / asukasluku 31.12.
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Tilikauden tulos:
Tilikauden tulos, eli tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus oli 2,6 miljoonaa euroa (4,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2017).

Tilikauden ylijzama:

Tilikauden tulokseen, 2,6 miljoonaa euroa, lisataan poistoeron muutos, 94 tuhatta euroa. Tulosta pienen-
netddan 1 miljoonan euron investointivarauksella. Tilikauden ylijddgméksi jaa 1,7 miljoonaa euroa.

TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 025 9 334
Satunnaiset erat 0 574
Tulorahoituksen korjauserat -5 -930
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 164 -5484
Rahoitusosuudet investointimenoihin 959 211
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust 32 3032
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 847 6 737
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -19 0
Antolainasaamisten vahennykset 699 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 207 -2 321
Lyhytaikaisten lainojen muutos 39
Oman paaoman muutokset 0 -114
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 238 -4 311
Rahoituksen rahavirta -5 726 -6 746
Rahavarojen muutos -1 879 -9
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12 6 908 8 787
Kassavarat 1.1. 8 787 8 796
-1879 -9
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 23 238 19 385
Investointien tulorahoitus % 273,2 177,0
Pdaomamenojen tulorahoitus, % 161,4 122,9
Lainanhoitokate 2,6 3,8
Kassan riittdvyys, pv 30 36
Asukasmaara 11 098 11 297

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen
avulla
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Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddmainen) madra ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatii-
vinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentdamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Vuonna 2017 kaupungin investointien omahankintameno oli 2,2 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitus oli
273,2 %. Vuonna 2017 kuntien keskimdarainen investointien tulorahoitusprosentti oli 98. Tulorahoitus-% -
tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Vuonna 2018 saadut rahoitusosuudet olivat 0,99 miljoonaa euroa.
Paaosan summasta muodostaa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton rahoitus Kevatniemen bioterminaalihankkee-
seen.

Padomamenojen tulorahoitus

Pddomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta. Padomamenot pystyttiin
kattamaan tulorahoituksella, tulorahoitusprosentti oli 161,4.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kaupungin lainanhoitokate
oli 2,6. Vuonna 2017 koko maan kuntien keskimdaarainen lainanhoitokate oli 1,7.

Maksuvalmius

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-

sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys laski edellisen vuoden 36 paivasta 30 pai-
vaan.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastaavaa

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

IT Aineelliset hyddykkeet

1. Maa-ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5.Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

III Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

II Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

ITI Rahoitusarvopaperit

2. Sij.rahoitusmarkkinaintrum.
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatsés 2018

2018 2017 Vastattavaa
54 904 56 826
1317 1606 A OMA PAAOMA
I Peruspaaoma
1317 1 606 V Edellisten tilikausien yli-/alijaama
VI Tilikauden yli-/alijadama
44 801 45758
13598 13473 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
22271 23890 VARAUKSET
7111 7 557 1. Poistoero
359 386 2. Vapaaehtoiset varaukset
59 59
C PAKOLLISET VARAUKSET
1403 393 2. Muut pakolliset varaukset
8 786 9462 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
8 255 8 251 1. Valtion toimeksiannot
458 1 158 2. Lahjoitusrahastojen pdaomat
73 53 3. Muut toimeksiantojen paaomat
18 18 E VIERAS PAAOMA
0 0 I Pitkdaikainen
18 18 2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
7. Muut velat
19845 16 468
243 271 Il Lyhytaikainen
243 271 2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
12 695 7410 6. Ostovelat
10 001 5269 7. Muut velat
9 236 4 504 8. Siirtovelat
765 765 VASTATTAVAA YHTEENSA
2 694 2141
676 856
738 202
930 944
350 139
3 548 3 546
3 548 3 546
3 359 5241
74 767 73312
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste%
Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Velat ja vastuut, % kayttodtuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara
30 (224)

2018 2017
52 155 50456
34 277 34 277
16 179 12463

1699 3716

8 730 7 825

1730 1825

7 000 6 000

0 0

0 0
240 153
0 0
240 153
0 0
13642 14878
6 185 8 392
6 008 8 215
0 0

177 177

7 457 6 486
2 208 2208
39 0

16 16

1 666 1736
632 444

2 896 2082

74767 73312
81,5 79,5
16,0 16,5
29,8 19,3

17878 16179

1611 1432

8255 10423

744 923
458 1158
11098 11297



Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan rahoituksen rakennetta: omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. Kaupungin
omavaraisuusaste on 81,5 % (79,5 v. 2017). Koko maan kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste vuoden
2017 tilinpaatostietojen mukaan oli 60,8 %.

Velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Lieksan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 16,0 %. Koko maan
kuntien keskimaarainen suhteellinen velkaantuneisuus vuoden 2017 tilinpaatdstietojen mukaan oli 56,2 %.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

Velat ja vastuut, prosenttia kdyttotuloista
= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin
kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkastelu-
vuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan mer-
kitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodos-
tuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hank-
keet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa.

Lieksan velat ja vastuut suhteessa kayttétuloihin kasvoivat vuonna 2018 erityisesti liikuntahallin 20 vuoden
vuokrasopimuksesta johtuen. Kaupunki vuokraa myds kahta palvelutaloa 15 vuoden vuokrasopimuksilla. Naista
kaupungilla on vastaavat valivuokraussopimukset. Yhteensa vuokravastuut vuoden 2018 lopussa olivat 11,8
miljoonaa euroa. Velat ja vastuut suhteessa kayttétuloihin nousivat yli kymmenen prosenttiyksikkda edellisesta
vuodesta, 29,9 prosenttiin.

Kertynyt yli-/alijéama

Kertynyt ylijégémaé (alijéémdé)
= Edellisten tilikausien ylijéémé (alijaémé&) + Tilikauden ylijadmé& (alijdédmé)

Kertynyt ylijégémaé (alijéédmdé), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijddmé (alijdgémé&) + Tilikauden ylijGdmé (alijdémé&)] / Asukasmé&éaréa

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Lieksan kaupungin kertynyt ylijéama vuoden 2018
lopussa on 17,9 miljoonaa euroa.

Asukaskohtainen ylijaama saadaan jakamalla kertynyt ylijdama tilivuoden lopun asukasluvulla. Lieksassa ker-
tynytta ylijdéamaa oli 1.611 euroa asukasta kohti.

Lainat

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmééré

Tilinpaatsés 2018 31 (224)



Kaupungin korollinen vieras paaoma oli vuoden 2018 lopussa 8,3 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin vuoden
aikana suunnitelman mukaan, 2,2 miljoonaa euroa, uutta lainaa ei nostettu.

Kaupungin lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2018 lopussa 744 euroa. Vuoden 2017 tilinpaatdksissa koko
maan kuntien keskiarvo oli 2.933 €/asukas

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen. Kaupungin lainasaamiset pienenivat vuonna 2018 0,7 miljoonaa euroa, kun Poh-
jois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma maksoi omistajakuntien sille myéntamat sijoituslainat
takaisin.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2018
Ulkoiset erat, sis. Liikelaitokset

TULOT 1000¢€
Toiminta
Toimintatuotot 9 486
Verotulot 38 545
Valtionosuudet 37 374
Korkotuotot 148
Muut rahoitustuotot 544

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien -5
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 959

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 32
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 699

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0

Lyhytaikaisten lainojen lisays 39

Oman paaoman lisaykset 0

Kokonaistulot yhteensa 87 821

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttédn
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
+/- Pakollisten varausten muutos
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen védhennys
Oman padaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000¢€
80 894

-967
143

3164

19
2208

85 462

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja

menot sekd rahoitustoiminnan rahan léhteet ja kayton.
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
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Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Lieksan kaupungin lisaksi kaksi tytaryhtiota sekad kolme kuntayhty-

mad, joissa kaupunki on jasenena.
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Lieksan Kiinteistot Oy on aloittanut toimintansa vuoden alussa Lieksan Teollisuuskyla Oy:n sulauduttua
Pieliskodit Oy:66n 31.12.2107.

Lieksan Kehitys Oy LieKe on aloittanut toimintansa syksyllda 2017, ja sen ensimmainen tilikausi paattyy
31.12.2018. Vuoden 2017 konsernitilinpadtokseen on yhdistelty vuoden 2017 loppuun tehty valitilinpaa-
tds. Vuoden 2018 konsernitilinpaatdkseen on sisallytetty vuoden 2018 luvut.

Kaupungilla on yksi yhteisyhteis6 ja kaksi osakkuusyhteiséa. Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty yhtei-
sdjen omistusosuutta vastaava maara yhteisén voitosta tai tappiosta seka oman paaoman muutoksesta.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty KOy Lieksan liike- ja kulttuurikeskuksen tiedot. Pielisen Karjalan
Ajoharjoitteluratasaatiota ei ole yhdistelty konsernitilinpdaatékseen, koska silta ei ole saatu riittavia tilin-
paatostietoja.

Vuoden 2018 lopussa Lieksan kaupungin omistusosuus KareliaExpert Matkailupalvelu Oy:td oli enda 10,18
prosenttia (29,04 % vuonna 2017), joten sita ei enda lueta osakkuusyhteistksi. Karelia Expert Matkailu-
palvelu Oy:n lukuja ei ole yhdistely my&skaan vuoden 2017 konsernitilinpaatékseen. Yhtié muodosti kon-
sernin 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtién VisitKareliaSales Oy:n kanssa, eikd konsernitilinpaa-
tostietoja ollut saatavissa.

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyvaksyy kunnan konsernijohtamista
koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kaupunginvaltuuston hyvdksyma strategia maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tarkoi-
tuksena ja tavoitteena on riittavan tuoton saaminen kaupungin padomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja edul-
listen palvelujen tuottaminen kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupungin strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Tavoitteilla pyri-
taan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteis6-
jen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin johta-
jana ja myoétavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan. Kaupungin-
johtaja, tai hanen estyneena ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtididen hallitusten kokouksiin.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittami-
sestd seka omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka ty-
tar- ja osakkuusyhteisdjen yhteisokokouksissa kasiteltdvana oleviin asioihin ja esittda kaupungin edustajat yh-
teisdjen hallintoelimiin.

Osana strategiatyéta on linjattu omistajaohjaukseen liittyvia tavoitteita. Kaupungin konserniohje on paivitetty
ja astunut voimaan 1.6.2018.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Lieksan Teollisuuskyla Oy on sulautunut Pieliskodit Oy:66n 31.12.2017. Yhtid, Lieksan Kiinteistot Oy, on toimi-
nut nykyisessa muodossaan tilivuoden 2018 ajan. Yhtidé omistaa kaupunkikonsernin yritys- ja vuokrakiinteistét
ja vastaa niiden vuokraamisesta, rakentamisesta ja yllapidosta. Yhtié vastaa myds kaupungin omistamien
kiinteistéjen rakentamisesta ja yllapidosta.

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n omistussuhteita jarjesteltiin vuoden 2018 aikana vastaamaan yhtién ra-

hoitusta. Lieksan kaupungin osuus on jarjestelyn jalkeen 10,8 prosenttia aiemman 29,04 prosentin sijaan. Yh-
tiota ei enda kasitelld osakkuusyhteisdna Lieksan kaupungin konsernitilinpaatdksessa.
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Lieksan Kiinteistot Oy

Vuosi 2018 oli yhtién nykymuotoisen toiminnan ensimmainen vuosi, ja toimenpiteet painottuivat toiminnan
vakiinnuttamiseen, kiireisimpien ongelmakohtien tunnistamiseen ja niiden korjaamisen aloittamiseen.

Yhtién omistamien ja sen kiinteisténpidossa olevien kiinteistéjen osalta on laadittu kiinteistdstrategiaa, jonka
pohjalta ryhdytdan toteuttamaan kiinteistéjen yllapitoa pitkalla tahtaimella.

Koko yhtidn osalta kriittisin osa-alue on lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan mydtavaikutuksella
jarjestelty uudelleen lyhennysten ja korkojen osalta. Uudelleenjarjestelyjen valmistelua jatketaan vuonna 2019,
tavoitteena on saada lainojen korot ja lyhennykset tasolle, jolla yhti6 niistd suoriutuu.

Yhtion liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan  peruskorjaamista tai uu-
disrakentamista, jotka vaativat ulkopuolista rahoitusta. Talld hetkella tai Idhivuosina yhtiolla ei ole tarvetta
peruskorjauksiin.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2018 oli 9 062 421,78 euroa ja tasearvo 32 387 559,97 euroa. Poistoja
tehtiin 1 030 466,07 euron edesta.

Vuokra-asunnot
Lieksassa vuokra-asuntojen kysynta jatkoi laskua vuoden 2018 aikana. Asuntojen kadyttdaste oli vuoden 2018
lopussa lukumaaradisesti laskettuna 92,0 %. Taloudellinen kayttdaste koko vuoden 2018 ajalta oli 89,2 %, ero

lukumaaralliseen kdyttdasteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin asuntoihin.

Vuoden 2018 aikana toteutettiin kiinteistdjen yllapitokorjauksia. Vuodelle 2019 ei ole suunnitteilla suuria yksit-
taisia korjauksia, yllapitokorjauksia jatketaan.

Lieksassa on talla hetkella asuntojen vuokraustilanne heikko, joten kayttdasteen parantaminen tai vuokratason
korottaminen ovat haastavia toteuttaa.

Yritystilat

Yritystilojen kayttdaste oli vuoden 2018 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 94,0 %, kdaytanndssa lahes kaikki
kayttokelpoiset tilat olivat ulosvuokrattuina.

Merkittavimpana yritystilojen hankkeena vuonna 2018 oli Porokylédn Leipomo Oy:n laajennus ja sisapuolisten
toiden osalta urakka vastaanotettiin 22.2.2019. Ulkopuoliset tyot valmistuvat heindkuussa 2019. Taman lisdksi
vuonna 2018 toteutettiin kiinteistdjen yllapitokorjauksia.

Vuodelle 2019 valmistellaan Kelan yhteyskeskuksen tilojen laajentamista, kustannusarvio noin 200 000 euroa,
muutoin jatketaan yllapitokorjauksilla.

Yritystilojen vuokrataso ei kokonaisuutena vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanne vaatiikin toimenpiteita
vuonna 2019.

Kaupungin toimitilat

Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteistdnpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvéan hankintasopimuksen
mukaisesti ja hoidettu kiinteistdhuoltoon, kunnossapitoon, puhtaanapitoon seka hallintoon liittyvia tehtavia.

Toimitilojen osalta toteutettiin vuosikorjausten lisaksi Lieksan kaupungin kiinteistéihin liittyvia investointeja
vuoden 2018 aikana 684 004,52 eurolla, merkittavimpina liikuntahallin pysdkdintialue, kaupungintalon sisa-
verkko, museon kattojen kunnostukset seka Partalanmaen paivakodin katon uusinta.

Koulukampuksen suunnittelu aloitettiin vuoden 2018 aikana ja se jatkuu vuodelle 2019. Rakentamisen osalta
paastaan kilpailuttamiseen toukokuussa 2019 ja koko hanke valmistuu 2020 loppuun mennessa.

Edella mainitun liséksi vuonna 2019 toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia ja Lieksan kaupungin investointei-
hin liittyvia rakennuttamistehtavia.

Lieksan Kehitys Oy LieKe

Lieksan Kehitys Oy LieKe on loppuvuodesta 2017 perustettu Lieksan kaupungin omistama elinkeino- ja kehitta-

misyhtid. Yhtién keskeisena tavoitteena on parantaa olemassa olevien ja uusien lieksalaisten yritysten liiketoi-
mintaedellytyksia, luoda alueelle lisaa tydpaikkoja sekd varmistaa yritysten tydvoiman saatavuus seka vastata
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Lieksan matkailun kehittamisesta.

Tilikausi 14.8.2017 - 31.12.2018 on yhtién ensimmainen, ja pidennetty tilikausi. Lieksan kaupungin konserniti-
linpaatdékseen on konsolidoitu kalenterivuoden 2018 osuus tilikauden luvuista. Jatkossa tilikausi on kalenteri-
vuosi. Lieksan Kehitys Oy LieKen ensimmaisen tilikauden liikevaihto oli 537.366 €, tulos 739,33 €. Yhtidén pda-
rahoitus koostuu Lieksan kaupungin mydntamista toiminta-, hanke- ja matkailuavustuksista.

Yhtién palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin 4,25 henkil6a. 31.12.2018 yhtién palveluksessa
toistaiseksi olevissa tydsuhteissa ovat olleet toimitusjohtaja ja yritysneuvoja, minka lisdksi maaraaikaisina pro-
jektipadllikké seka kaksi projektiasiantuntijaa. Palkkoja on maksettu tilikaudella sivukuluineen yhteensa
340.159,72 €.

Yhtion tilikauden toiminta on jaettavissa neljéan ydinkokonaisuuteen:

Yritysneuvontaan ja yritysten kehittdmistoimintaan liittyvat toimet kuuluvat yhtion perustoimintaan. Yrittdjien
kanssa on tyodstetty mm. liiketoimintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihakemuksia, rahoitushakemuksia,
starttirahahakemuksia, omavalvontasuunnitelmia, palveluseteliyrittdjédksi hakeutumisia ja lupahakemuksia
(AVI). Tilikaudella on kirjattu CRM-jarjestelmaan 268 asiakastapaamista. Uusia yrityksid on perustettu Lieksaan
22. LieKe on ollut mukana tydstamadssa yli kymmenta tuki- ja avustushakemusta ja viittd omistajanvaihdosta.

Lieksan Kehitys Oy LieKelld on kolme hanketta, joiden hallinnoinnista yhtié vastaa joko kokonaan tai osittain.
5T-tyollisyyshanke (Tekematonta Tyota Tarjolla, Tydpaikkoja Tekijoille) on Lieksan Kehitys Oy LieKen kokonaan
hakema ja hallinnoima hanke. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.1.2018-30.6.2020. DigiKarjalasta Kajahtaa -hanke
on maakunnallinen hanke, kestoltaan 1.1.2018-31.12.2019. Hankkeen pdahallinnoija on Joensuun Tiedepuisto
Oy (jatkossa Business Joensuu Oy) ja Lieksan Kehitys Oy LieKe on hankkeen osatoteuttaja. Lisdksi LieKe on
hallinnoijana Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankaynnin ratkaisu -yritysryhmdhankkeessa. Hankkeen to-
teutusaika on 1.10.2018-31.12.2019.

Lieksan Kehitys Oy LieKen kautta keskitetdadn padosa Lieksan kaupungin kuntarahoituksesta eri hankkeisiin.
Suurimmat rahoituserat on kohdennettu tilikauden aikana Vaara-Karjalan Leader ry:lle ja ProAgrialle.

Lieksan kaupunginhallitus on paattanyt, ettd matkailun kehittédmiseen ja organisointiin liittyvat toiminnot kuu-
luvat LieKen toimialaan, mukaan lukien matkailun toimenpideohjelman laatiminen. Matkailuun liittyen yhtiolla
voidaan todeta olevan yksi olennainen ostopalvelusopimus Kolin Matkailuyhdistys ry:n kanssa, mika pitaa sisal-
ldan sekda matkailumarkkinointiin etta matkailuneuvontaan liittyvia asioita.

Tilikauden voidaan sanoa olleen tavoitteiden ja suunnitelman mukainen. Lieksa menestyi erinomaisesti vuoden
2018 elinkeinopoliittisessa mittaristossa. Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO) -kyselylla kartoitetaan joka toi-
nen vuosi kuntien ja yrittajien yhteisty6ta seka elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kunta-
kohtaisesti. Lieksa sijoittui keskikokoisten kaupunkien sarjassa kolmanneksi arvosanalla 8,0 (vuonna 2016 ar-
vosana 7,06) ollen koko maan kahdeksanneksi paras parantaja.

LieKen roolina on toimia tiiviissa yhteistydssa yrityskentan kanssa, ja operoida asiakkaisiin pain yhden luukun
periaatteella kaupunkikonsernin sisalla.

LieKe on ollut mukana ty6éhyvinvointia edistdavissa toimenpiteissa Lieksassa yhdessa yritysten ja kaupungin
kanssa.

Yhtiélla on 1.1.2019 alkaen valiaikaisena toimitusjohtajana kaupungin elinvoimajohtaja, joka on virkavapaalla
kaupungin virasta. Yhtidlle ollaan rekrytoimassa uutta toimitusjohtajaa vuonna 2019. Oikean osaamisprofiilin
Idytaminen ja rekrytoinnin onnistuminen on kriittista yhtién toiminnan kannalta.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopistealueita ja liikeideaa tullaan tarkastelemaan vuoden 2019 aikana.
Yhti6é on toiminut reilun vuoden ja kyseisena aikana yritysten toimintaymparisté niin Lieksassa kuin Suomessa
on osin muuttunut/muuttumassa.

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy

Vuosi 2018 oli Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n kahdeskymmenesviides toimintavuosi. Yhtion toimia-
lana on Pohjois-Karjalan matkailun yleismarkkinointi, markkinointipalvelujen tuottaminen ja myynti seka
tuotekehitysprojektit. Yhtid harjoittaa matkailua tukevaa myynti- ja varaustoimintaa seka yllapitaa tieto-
ja varausjarjestelmaa.

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy on toimintakauden 2018 toteuttanut uutta perustehtdavdansa, Pohjois-

Karjalan maakuntaan kohdistuvan matkailukysynnan kasvattamista, keskittyen kauppasuhteiden kehitta-
miseen, kotimaan ja kansainvdliseen markkinointiin seka edunvalvontaan. Karelia Expert Matkailupalvelu
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Oy tuotti alueelliset matkailun myyntitoiminnot sataprosenttisesti omistamansa tytaryhtion, VisitKarelia
Sales Oy:n, kautta 30.9.2018 saakka. Tytaryhtion mokkivalitysliiketoiminta myytiin toimintakauden ai-
kana liiketoimintakaupalla Lomarengas Oy:lle ja yritys- ja ryhmamyynti siirrettiin kumppanuusmallilla Villi
Pohjola Oy:lle.

Yhtiélla oli toimipiste 2018 vuoden lopussa enda Joensuussa; Lieksan aluetoimisto suljettiin 28.2.2018 ja
Nurmeksen aluetoimisto suljettiin 31.3.2018.

Vuoden 2018 toimintaa kuvasi perustoiminnan lisdksi erityisesti maakunnallisen VisitKarelia Destination -
hankkeen toteutus pdahallinnoijana seka yhtion omistajalinjauksen mukainen omistusmuutosprosessi.
Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n omistusta muutettiin vastaamaan yhtién uutta perustehtavaa ja ra-
hoitusmallia. Kunnat rahoittavat yhtiétd kuntakohtaisesti vaestdperustaan ja matkailu-/ravitsemistoi-
mialan liikevaihtoon perustuvalla osuudella. Omistuspohjaa on muutettu siten, ettd omistusosuudet vas-
taavat muodostettua rahoitusta.

Muutoksessa suurimmat omistajat, Lieksan kaupunki ja Ilomantsin kunta myivat osan omistuksestaan ja
muut kunnat hankkivat lisdomistuksia suunnatussa osakeannissa, johon kdytettiin 50% kuntien vuoden
2018 rahoituksesta. Maakuntaliiton osakkeet siirrettiin kunnille. Omistusjarjestelyjen jalkeen yhtidlla on
4000 osaketta, joista 3825 Pohjois-Karjalan kunnilla ja Heindvedella. Suurin omistaja on Joensuun kau-
punki 1816 osakkeella, ja toiseksi suurin Lieksan kaupunki 407 osakkeella.

Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n tilikauden 1.1.-31.12.2018 tulos oli tappiollinen -106 463,84 euroa.
Tilikauden tappiollinen tulos johtuu yhtién kuntasektorille tuottaman palvelumyynnin rahoituserien siirty-
misesta omistusjarjestelyn osana tehtyyn suunnattuun osakeantiin, jonka vuoksi yhtién liikevaihto kehittyi
arvioitua pienemmaksi. Visit Karelia Sales Oy:n tilikauden tulos oli 88 810,84 euroa ylijaamainen.

ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhti¢jarjestelyt liittyen Lieksan kaupungin strategialinjauksiin on toteutettu; kaupungin ja sen tytaryhtei-
sdjen kiinteistdjen hoito on keskitetty yhteen yhtioén, Lieksan Kiinteistét Oy:66n. Kaupunki on ottanut
elinkeinoelaman kehittamistehtavat omaan ohjaukseensa irtautumalla seudullisesta kehitysyhtidsta. Yri-
tysten neuvonta- ja sijoittumispalvelut seka elinkeinoelaman kehittdmiseen liittyvat hakkeet on keskitetty
kaupungin toiseen tytaryhtiéon, Lieksan Kehitys Oy LieKeen.

Tulevina vuosina yhtididen toiminta vakiinnutetaan ja yrityskiinteistéliiketoiminnan osalta pyritéan saa-
maan toiminta pitkalla tdhtdimella taloudellisesti kestavalle pohjalle.

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Lieksan kaupungin tytaryhtidissa noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt 28.5.2018. Konserniohje on hyvaksytty my&s tytaryhtididen hallituksissa.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteisdn tulee antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoit-
teiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja myo6tavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyh-
tididen hallintoon ja toimintaan. Tytaryhteiséjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin johtoryhman kokouk-
siin.

Tytaryhteis6jen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteisty6ssa kaupungin-
johtajan kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hdnen estyneena ollessaan elinvoimajohtajalle on annettava yhtion
hallituksen kokouksiin Idsndolo- ja puheoikeus.

Tytdryhteisén toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta seu-
raaviin toimenpiteisiin:

. tytaryhteisén perustaminen

. yhteis6n toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa tytaryh-
teisdille asetetuista tavoitteista

. yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettaa hankintalainsaadantéén
tai oikeuskaytantédn perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin

. hallituksen yhtidkokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta

J yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

. padomarakenteen muuttaminen
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. toimintaan nahden merkittavat investoinnit

. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

. kiinteist6- ja yrityskaupat

. osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yh-
tion tehtavaksi

. toimintaan ndahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkimi-
nen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiita sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

. johdannaisinstrumenttien kayttd

. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat

sopimukset yhtidn ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset
toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset
yhtién henkiléston kannustinjarjestelma ja sen muutokset
merkittdvat henkilostopoliittiset ratkaisut
yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen
eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen
yhteisbn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenette-
lyyn hakeutuminen.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisdéilta tietoja valtuuston asettamien tavoittei-
den toteutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua ty-
taryhteisdn toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tar-
kastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettdvaa tietoa sivulliselle.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteis6, ellei tasta poikkeami-
seen ole tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytar-yhteiséihin tulee valita tilin-
tarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat saannokset sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee
huomioida yhti¢jarjestyksessa

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidat kutsutaan kuultaviksi yhtiditéd koskevia asioita kasiteltaessa.

Kaytantdna on ollut, ettéd kaupungin nimeamat konserniyhteisdjen hallituksen jasenet tuovat niissa kasitelta-
via merkittavia linjauksia kaupunginhallituksen tietoon ja mahdollista ohjausta varten.
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 70 729 66 786
Toimintakulut -139 580 -139 928
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -2 -3
Toimintakate -68 854 -73 146
Verotulot 38 403 40 482
Valtionosuudet 37 374 43 414
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 185 213

Muut rahoitustuotot 573 618

Korkokulut -577 -654

Muut rahoituskulut -32 -44
Vuosikate 7 072 10 883
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 056 -5 973

Arvonalentumiset 0 -610
Satunnaiset erat 0 574
Tilikauden tulos 1016 4874
Tilinpaatossiirrot 1 -63
Tilikauden verot 0 -1
Laskennalliset verot 51 11
Vahemmistbosuudet 0 1
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijaama(alijaama) 1 068 4 823
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,7 47,7
Vuosikate/Poistot, % 116,8 182,2
Vuosikate, € /asukas 637 963
Asukasmaara 11 098 11 297

Vuonna 2017 koko maan kuntakonsernien keskimdaradinen vuosikate suhteessa poistoihin oli 143 %;
asukasta kohti vuosikatetta kertyi keskimaarin 1.077 euroa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 072 10 883
Tilikauden verot 0 -1
Satunnaiset erat 0 574
Tulorahoituksen korjauserat 156 -909
Toiminnan rahavirta yhteensa 7 228 10 547
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 749 -18 607
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 005 256
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 132 12 568
Investointien rahavirta -6 612 -5 783
Toiminnan ja investointien rahavirta 616 4764
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -35 6
Antolainasaamisten vahennykset 646 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 200 10913
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 313 -12 530
Lyhytaikaisten lainojen muutos 57 -1 202
Oman paaoman muutokset =22 -215
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 158 2
Vaihto-omaisuuden muutos 63 129
Saamisten muutokset -150 5 540
Korottomien velkojen muutokset 2198 -2 216
Rahoituksen rahavirta yhteensa -5 198 429
Rahavarojen muutos -4 582 5193
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15 235 19817
Rahavarat 1.1. 19 817 14 624
-4 582 5193
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 104,9 59,3
Pddomamenojen tulorahoitus, % 40,5 35,3
Lainanhoitokate 0,6 0,9
Kassan riittavyys (pv) 39 54

Vuonna 2017 koko maan kuntakonsernien keskimdarainen investointien tulorahoitusprosentti oli 83 ja
lainanhoitokate 1,9. Kassan riittavyys konserneissa oli 45 paivaa.

Tilinpaatsés 2018 41 (224)



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2018 2017
1000 € 1000 € 1 000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 95 752 95 686 OMA PAAOMA 68 521 67 398
Aineettomat hyddykkeet 1427 1747 Peruspadoma 34 277 34 277
Aineettomat oikeudet 21 36 Osuus kuntayhtymien oman paaoman
Muut pitkavaikutteiset menot 1 406 1711 lisdyksistd/saatiot 4 4
Ennakkomaksut 0 0 Arvonkorotusrahasto 380 392
Muut omat rahastot 864 865
Aineelliset hyodykkeet 91 064 90 047 Edellisten tilikausien yliljaama (alijaama) 31928 27 037
Maa-ja vesialueet 15 027 14 908 Tilikauden ylijaama (alijaama) 1068 4 823
Rakennukset 61 155 63 901
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 306 7 721  VAHEMISTOOSUUDET 94 94
Koneet ja kalusto 2 099 1942
Muut aineelliset hyddykkeet 114 101
Ennakkomaksut ja kesken- 5363 1475 PAKOLLISET VARAUKSET 918 719
eraiset hankinnat Elakevaraukset 12 15
Muut palkolliset varaukset 906 704
Sijoitukset 3261 3 892
Osakkuusyhteisdéosuudet 2 845 2299 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 833 758
Muut osakkeet ja osuudet 565
Joukkovelkakirjalainsaamiset VIERAS PAAOMA 54 031 59 939
Muut lainasaamiset 70 716 Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma 30 314 33 759
Muut saamiset 346 311 Pitkaaikainen koroton vieras padoma 178 178
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 7 090 11 701
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 447 529 Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 16 449 14 301
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 198 32 693 VASTATTAVAA YHTEENSA 124 397 128 908
Vaihto-omaisuus 504 567
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 7 413 6 829
Lyhytaikaiset saamiset 5 045 5480
Rahoitusarvopaperit 5134 5311
Rahat ja pankkisaamiset 10 102 14 506
VASTAAVAA YHTEENSA 124 397 128 908

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste,% 55,2 52,4
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 36,8 39,8
Kertynyt ylijadma(alijaadma) 1000 € 32 996 31 860
Kertynyt ylijadma(alijadma) €/asukas 2973 2 820
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 37 404 45 460
Konsernin lainat, €/asukas 3370 4 023
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 70 716
Kunnan asukasmaara 11 098 11 297

Vuoden 2017 tilinpaatoksissa koko maan kuntakonsernien omavaraisuusaste oli 44,4 %, suhteellinen velkaan-
tuneisuus 78,7 % ja lainakanta asukasta kohti 6.299 euroa. Kertynytta ylijéamaa konserneissa oli keskimaarin
2.254 euroa asukasta kohti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 § 3 momentin mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Lieksan kaupungin
tilikauden 2018 tulos on 2.604.073,71euroa.

Kaupunginhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 94.478,34 euroa
e tehd&an 1.000.000 euron investointivaraus koulukampusta varten.

e loppu tuloksesta, 1.698.552,05euroa, jatetddn taseen omaan padaomaan Tilikauden ylijdéédméa (alijdgama)
-tilille.

Lieksan kaupungilla on taseessa aiemmilta vuosilta kertynytta ylijaéamaa 16.179.190,72 euroa. Tilikauden 2018
ylijddma nostaa taseeseen kertyneen ylijaaman yhteensa 17.877.742,77 euroon.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

B 1yshisss [ Ei toteutunut

B ci aloitettu
. Kesken

. Toteutunut osittain

Kaupunginhallitus

£ 29 48 4

Keskusvaalilautakunta

. Toteutunut
B i kaytosss Tarkastuslautakunta
1 6 2

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosyksikét
1110 Vaalit

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Johanna Tahki6

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tuotetaan kuntalaisille
mahdollisuus danestaa
sujuvasti vuoden 2018
aikana jarjestettavissa
presidentinvaaleissa ja
mahdollisissa maakunta
vaaleissa.

Liikelaitokset

14 5

Hyvinvointilautakunta

19

Tavoitetaso/ seuranta-

Esteettdmyys aanestys-
paikoilla.

Kiertdva adnestysbussi
ennakkodanestykseen
kylakeskuksissa ja toi-
sen asteen oppilaitok-
sissa.

116 68

Presidentinvaalit pidet-
tiin tammikuussa.

Esteettdmyys toteutettu
varsinaisen aanestys-
paivan aanestyspaikoilla
ja kiintedssa ennakko-
aanestyspaikassa. Ma-
dalletut danestyskopit
olivat kaytossa kaikilla
aanestyspaikoilla lu-
kuun ottamatta vaali-
bussia. Kirjastoauto
kiersi vaalibussina ky-
lilla ja toisen asteen op-
pilaitoksissa.

Maakuntavaaleja ei pi-
detty vuonna 2018.

Toteutunut
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huo-
mioiminen ja pal-
velutuotannon
tuottavuuden te-

Toiminnallinen tavoite

Sahkdisten tydkalujen
kayton lisdédminen vaa-
leissa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Sahkodisen aanestys-

luettelon kayttd Kolia
lukuun ottamatta kai-
killa danestysalueilla.
Sahkoinen aanten tal-
lennus Merilan aanes-

Toteuma 31.12.

Sahkoéinen danioikeus-
rekisteri oli kaytdssa
Kolia lukuun ottamatta
kaikissa aanestyspai-
koissa.

Toteutunut

hostaminen tysalueella. Sahkéinen danten tal-
lennus oli kaytdssa Me-
rilan alueen danestys-
paikalla ensimmaista
kertaa.

Talous

Alkuperaisessa talousarviossa oli varauduttu siihen, etta presidentinvaaleissa kdydaan kaksi kierrosta, ja
ettd maakuntavaalit toteutuvat vuonna 2018. Toisen osavuosiraportin yhteydessa talousarvioon tehtiin
muutokset, jotka johtuivat siita, etta presidentti valittiin ensimmaisella kierroksella, eikd maakuntavaaleja

pidetty.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosyksikét

1210 Tarkastustoimi
Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Tulosyksikkdvastaava: Johanna Tahki6

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkdjen hallin-
non ja talouden seu-
ranta

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kuulemiset, viranhalti-
japaatokset

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunta on
kdynyt kokouksissaan
lapi toimielinten poyta-
kirjat ja viranhaltijapaa-
tokset vuodelta 2018.
Tarkastuslautakunta on
kuullut eri viranhalti-
joita kokouksissaan ty6-
ohjelmansa mukaisesti.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Kokousten ja arviointi- | Toimielinten paatésten | Tarkastuslautakunta on | Toteutunut

kayntien lukumaara seuranta ja viranhalti- | kuullut 18 aiheesta [ ]

11/vuosi joiden kuuleminen seka | 22:a henkildéa, kokouk-
toimipaikkakaynnit. sia ollut 15.

Vastuullisen tilintarkas- | Tarkastuspaivat 10 Vastuullisen tilintarkas- | Toteutunut

tajan tarkastuspaivat kpl/vuosi. tajan tarkastuspaivia on | osittain

kv:n hyvaksyman tilin- | Tilintarkastajan rapor- |ollut 7,5 kpl. Tilintar- "l

tarkastustarjouksen tointi. kastajan raportointi tar-

mukaan. kastuslautakunnalle

17.5.2018 § 68 ja
16.8.2018 § 91.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Valtuuston toimielimille
ja tytaryhteisoille aset-
tamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoit-
teiden toteuttamisen
arviointi.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Laaditun arviointisuun-
nitelman ja vuositydoh-
jelman mukaisesti.

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunta on
noudattanut kokoukses-
saan 11.1.2018 § 15
laatimaansa tydohjel-
maa ja tarkentanut sita
loppuvuoden osalta ko-
kouksessaan 16.8.2018
§ 90. Tarkastuslauta-
kunta on kuullut Liek-
san Kehitys Oy LieKen
ja Lieksan Kiinteistot
Oy:n toimitusjohtajia

Toteutunut
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kaksi kertaa ja hallituk-
sen puheenjohtajia ker-
ran.

Talouden tasapainotta-
misen toteutumisen, ta-
loussuunnitelman ja
toimenpideohjelman
riittavyyden arviointi.

Tilinpaatdksen valmis-
tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-
dossa.

Tarkastuslautakunta on
laatinut arviointikerto-
muksen ja esittanyt sen
kaupunginvaltuustolle
25.6.2018 § 55.

Toteutunut

Kuntalain edellyttdmien
sidonnaisuusilmoituk-
siin liittyvat tehtavat.

Sidonnaisuusilmoitus-
ten kasittely ja seu-
ranta seka tiedoksi
saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta on
kdaynyt lapi 22.2.2018
ja 22.11.2018 men-
nessa annetut sidonnai-
suusilmoitukset ja saat-
tanut ne tiedoksi val-
tuustolle (22.2.2018 §
26 ja 17.12.2018 § 84).

Toteutunut

Uudistuminen

Tavoite

ja henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittami-
nen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeelli-
sissa maarin koulutuk-
seen (vahintaan yhteen
koulutukseen / vuosi)
kehittadkseen tarkas-
tuslautakunnan toimin-
taa ja toiminnan vai-
kuttavuutta.

Toteuma 31.12.

Lautakunnan jasenia
osallistui 15.3.2018 ja
1.11.2018 Joensuussa
jarjestettyihin koulutuk-
siin.

Toteutunut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2016 2017 2018 2018
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 20 9 15 10
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 4 1 3 1
Tilinpaatds 2018 47 (224)



KAUPUNGINHALLITUS

Tulosyksikot
Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
1430 Johtoryhma

Elinvoiman palvelualue
1415 Elinvoiman edistaminen

1416 Joukkoliikenne

2160 Tydllisyyspalvelut
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd

5230 Maankayttd

Hallinnon palvelualue
1435 Henkildstéhallinto
1440 Asiakaspalvelu ja hallinto

Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot

5220 Toimitilat

Liikelaitoksiin siirtyvét toiminnot
1500 Kuntatekniikka

Hallinto
1 4 7
Toimielimet
Kaupunginhallitus Johtoryhma
] 29 48 4
Elinvoima °
OsakeyhtiGdn siirtyvat toiminnot
1 3 1
Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Kaupunginhallituksen
oikea-aikainen, ta-
voitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus

Tulosyksikkdvastaava: Jarkko Maattéanen

Toiminnallinen ta-
voite

Kaupunginhallituksen

systemaattiset evas-
tyskeskustelut stra-
tegisesti tarkeiden
yhteisdjen jasenten
kanssa.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kuntayhtymat ja yh-
tiot, joissa kaupunki on
vahemmistdosak-
kaana: evastyskeskus-
telut vahintaan 1-2
kertaa vuodessa.

Toteuma 31.12.

Kaupunginhallituksessa
on kayty toistuvasti
kuntayhtymien ja -yhti-
Oiden toimintaan liittyvia
evastyskeskusteluja.

Konsernin tarkeimpien
kuntayhtymien ja yhtidi-
den toiminnasta pidettiin
kaupunginhallituksen
linjaamien periaatteiden
mukaisesti kaupungin-
valtuuston omistajaoh-
jausseminaari 12.11.

Toteutunut

Kaupunginhallituksen
oikea-aikainen, ta-
voitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus

Kaupunginhallituksen
ohjaus konserniyhti-
oille

LieKe Oy ja Lieksan
Kiinteistét Oy: omista-
jaohjauskeskustelut
kaupunginhallituksessa
maaliskuussa (toimin-

Yhtididen toimitusjohta-
jat ja hallitusten pu-
heenjohtajat olivat kau-
punginhallituksen kuul-
tavina tammi-helmi-
kuussa.

Toteutunut
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nan kaynnistamisen ti-
lanne), kesakuussa
(osavuosiraportti) ja
lokakuussa (osavuosi-
raportti ja seuraavan
vuoden talousarvio)

Yhtididen toiminnan ja
talouden tarkastelu on
toteutunut osavuosira-
porttien yhteydessa.

Yhtididen toimintaa on
ohjattu konserniohjeen
mukaisesti.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

Taloustyéryhma on ko- | Toteutunut
koontunut keskimaarin | Il

Talouden tasapaino-
ndkoékulman korosta-

Kaupungin talouden Taloustyéryhman

sdannolliset kokoontu-

minen paatdksente-
ossa

analysointi ja ohjaus

miset

kerran kuukaudessa.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen johta-
juus

Tulosyksikkdvastaava: Jarkko Maattéanen

Toiminnallinen tavoite

Strategisen ja operatii-
visen toiminnan yh-
teensovittaminen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Valmistelussa olevien
asioiden sparraaminen
kaupunginhallituksen
keskusteluissa ja pu-
heenjohtajien palave-
reissa.

Toteuma 31.12.

Asioiden kasittelya ja
keskustelua kaupungin-
hallituksen kokouksissa
on toteutettiin koko
vuoden ajan. Puheen-
johtajiston ja ryhmien
puheenjohtajien ko-
koontumista valmiste-
lussa olevista asioista
jatkettiin vuoden ai-
kana. Talousarvioval-
mistelun yhteydessa
jarjestettiin kaupungin-
hallituksen ja kaupun-
ginvaltuuston talousar-
vioseminaarit.

Toteutunut

Operatiivinen ja
strateginen johta-
juus

Tulosyksikdiden, liike-
laitosten ja osakeyhtidi-
den toiminnan ja talou-
den yhteensovittami-
nen.

Konsernitason johto-
ryhméakokoukset

Toimitusjohtajat ovat
osallistuneet johtoryh-
man kokoontumisiin
saannollisesti.

Liikelaitosten ajankoh-
taiset asiat ovat jokai-
sen johtoryhmakokouk-
sen asialistalla. Liikelai-
tosten toimintaa, toi-
minnan suunnittelua ja
investointien toteutu-
mista on kasitelty joh-
toryhmassa kaksi ker-
taa siten, etta liikelai-

Toteutunut
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tosten johtajat ovat ol-
leet esittelemassa asiaa
johtoryhmassa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Talouden tasapai-
nonakékulman
korostaminen
pdatdksenteossa

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden
yhteensovittaminen
johtoryhmadtasolla niin,
etta talouden tasapaino

sailyy.

Tavoitetaso/ seuranta-

Osavuosiraporttien ja
talousarvion valmistelu
ja sisalto.

Toteuma 31.12.

Osavuosiraportin sisal-
16t ja havainnot niista
on kasitelty johtoryh-
massa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen ta-

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaymparistdssa

mukaiset toiminta-
mallit ja tiimiraken-
teet.

tosten ja osakeyhtididen valilla.

Aikataulutuksen ja projektinhal-
linnan kehittaminen.

kayty lapi yhtei-
sesti liikelaitos-
ten ja yhtididen
aikatauluja ja
toimintasuunni-
telmia. Yhteisia
palavereja jar-
jestetty eri ai-
hepiireista.

Kuntatekniikka-
liikelaitoksen ja
vesihuoltoliike-
laitoksen pro-
jektien ja inves-
tointien aikatau-
lutuksia on ke-
hitetty.

Konsernin operatii- | Johtoryhman kokoukset 2/kk. Johtoryhman Toteutunut
tapahtuvien muutos- | visen toiminnan Kokouksissa kasitelldan koko kokoukset to- [ |
ten huomioiminen ja | kehittdminen ja yh- | konsernin toimintaa ja tilan- teutuneet suun-
palvelutuotannon teensovittaminen netta. nitellusti.
tuottavuuden tehos- | kaupungin koko-
taminen naisedun mukai- Talousarvion ja osavuosiraport-

sesti. tien/tilinpaatéksen kasittely ja

analysointi konsernitasolla.

Operatiivinen ja stra- | Tavoitteiden kan- Yhteistyon ja tiedonkulun paran- |Johtoryhman Toteutunut
teginen johtajuus nalta tarkoituksen- |taminen tulosyksikéiden, liikelai- | kokouksissa on |l
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkiloston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

Toiminnallinen tavoite

Elinvoimainen kunta ryh-
mahankkeeseen osallistu-
minen ja hyddyntaminen
johtoryhmatydskentelyssa

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

5-6 koulutus-/ lahi-
tyoskentelypaivaa

Toteuma 31.12.

Ryhmahankkeen tyos-
kentelypaivat kuukau-
sittain. Hanke paattyi

kesakuussa.

Toteutunut

Laadukas esimies-
tyd

Kehityskeskustelut kay-
daan kerran vuodessa

Kehityskeskustelut
kayty aikataulun mu-
kaan.

Toteutunut
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Elinvoima

Palvelualueen johtaja: Susanna Saastamoinen

Rakennusvalvonta ja ympéristd

Maankayttd
Elinvoima Ty6llisyyspalvelut
] 22 30 3 ] 12 3
Elinvoiman edistdminen
1 5 3
Joukkoliikenne

Elinvoiman edistaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Hallittu riskinotto ke-
hittamistoiminnassa

TulosyksikkOdvastaava: Susanna Saastamoinen

Toiminnallinen tavoite

Kasvua tukevien ja vauh-
dittavien riskien ottami-
nen

Tavoitetaso/ seu-
rantatapa

Toteuma 31.12.

Kevatniemen hankkeen
edistaminen, etupainot-
teinen kaavoitus. Kaa-
voitusprosessi jatkuu
vuoden 2019 aikana.

Kesken

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen

Monituottajuus kaupun-
gin palveluissa

Yritysten sijoittumista
edistavien toimintamal-
lien rakentaminen

Yhden kontaktin
periaate

Paikallisten han-
kintojen lisaami-
nen

Tiivis yhteisty0 yritys-
rintamalla Lieksan Kehi-
tys Oy LieKen ja Liek-
san Kiinteistdt Oy:n
kanssa. Maankayton ja
rakennusvalvonnan te-
hokkaampi sitominen
kehittamisprojekteihin.
Yhden luukun periaa-
tetta kehitettava edel-
leen.

Kesken

Tydllisyyden kasvu

Lieksan Kehitys Oy
LieKe:n tyoéllisyyshank-
keen (5-T -hanke
haussa) lapivienti yh-
dessa tyollisyysyksikodn ja
kaupungin kanssa

Tydllisyyshank-
keen tavoitteiden
toteutuminen

Yhteiset toimenpi-
teet; mm. rekry-
messut, yhteisil-

Yhteisia tyollistamistoi-
menpiteitad tehty Liek-
san Kehitys Oy LieKen
kanssa (5T-hanke), yri-
tysten saanndlliset ta-
paamiset, kaupungin
tyollisyysyksikon kehit-

Toteutu-
nut

LieKen, TE-palveluiden, moittelu taminen.
yritysten ja kaupungin
yhteisten tydllistamistoi-
menpiteiden toteuttami-
nen
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Tydllisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen ke- | Nuorten kesasete- | Kesadseteleitd varattiin Toteutu-

satydn hakemisessa ja lin kdyttdéon otto 60 kpl, kdytetty 21 kpl. | nut
yrityskentan tukeminen vuonna 2018 Positiivista on, ettd ly- |l
nuorten tydllisyydessa hyella markkinoin-

tiajalla kayttajina olivat
seka yritykset etta yh-
distykset, myds esim.
taloyhtiot. Kesasetelin
tavoitteena oli myo6s
saada aiempaa nuo-
rempia téihin: nuorim-
mat tydllistyneet olivat
14-vuotiaita, joten tas-
sakin asiassa muutok-
sen voi sanoa onnistu-

neen.
Paikkakunnan veto- Kaupungin verkkosivujen | Uusitut verkkosi- Uudet www.lieksa.fi -si- | Toteutu-
voimaisuuden lisaa- sisallén ja kaytettavyy- vut kayttéon 2018 | vut avattu kesakuun nut osit-
minen den kehittaminen 2018 puolivalissa. tain
Markkinoinnin ja dl
Aktiivinen viestinta ja viestinnan suunni- | Markkinoinnin ja vies-
markkinointi eri kohde- telman tekeminen |tinnan suunnitelma ja
ryhmat huomioiden toteutus siirtyivat vuo-
delle 2019.
Kolmannen sektorin Kolmannen sektorin ja Vastikkeellisuuden | Kaupunginhallitus Toteutu-
palvelutuotanto kaupungin yhteistydn ke- | arviointi mydnne- | myonsi toiminta- tai nut
hittaminen strategian tyissd avustuksissa | kohdeavustusta touko- | [l
mukaisesti kuussa yhteensa 14 eri
Saanndlliset ta- toimijalle, hakijoita oli
paamiset eri toimi- | 15. Vastikkeellisuuteen
joiden kesken kiinnitettiin erityisesti

huomiota. Kaupunki
jarjesti avustusinfon
(kaupunginhallituksen
ja hyvinvointilautakun-
nan avustukset) ennen
avustusten hakua.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Oma ohjaus elin- | Konserniyhtididen toi- | Yhteisty6n, ty6njaon ja | Yhteistydn ja rajapinto- | Toteutunut
voima-asioissa mintamallien rakenta- | rajapintojen maarittéa- |jen lapikdyntia on tehty | osittain
minen minen yhdessa Lieksan Kiin- d
teistét Oy:n ja Lieksan
Muutostilanteiden en- Keskinainen tiedon- Kehitys Oy LieKen
nakointi ja joustava toi- | vaihto keskiton kanssa.
minta

Tiedonvaihdossa on
edelleen kehitettavaa.

Oma ohjaus elin- | Matkailutoimintojen or- | Matkailutoimintojen or- | Lieksan kaupungin Toteutunut
voima-asioissa ganisointi uusi maakun- | ganisointi vuoden 2018 | osalta paatokset tehty | osittain
nallinen toimintamalli aikana tulevaisuuden matkailuneuvontapis- all
huomioiden tarpeet huomioiden teen siirtamisesta kau-
pungin asiakaspalvelu-
Matkailustrategian laa- | Matkailustrategia val- pisteeseen seka matkai-
timinen mis 07/2018 luasioiden kokonais-
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koordinoinnin siirtami-
sesta Lieksan Kehitys
Oy:66n. Maakunnalli-
sessa matkailuyhtidssa
Karelia Expert Matkailu-
palvelu Oy:ssd, samoin
kuin Kolin Matkailuyh-
distys ry:ssa muutos-
prosessien loppuun
saattaminen syksyn ja
alkuvuoden 2019 ai-
kana.

Matkailun toimenpide-
ohjelman loppuun saat-
taminen siirtyi vuodelle
2019.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Paikkakunnan
imagon kehittami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Esimiesten viestinta-
osaamisen kehittami-
nen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Viestintakoulutus, mm.

tiedottaminen

Toteuma 31.12.

Viestintakoulutus siirtyi
vuodelle 2019 toteutet-
tavaksi viestinnan uu-
distuksen yhteydessa.

Ei aloitettu

a

Talous

Elinkeinotoimen kustannuspaikan taloudellinen tulos oli talousarviota parempi noin 39 000 euroa. Osin tama
johtui siita, etta kehitysyhti6 LieKe:n toiminta oli talousarviota kustannustehokkaampaa. Myo6s Karelia Ex-
pert Oy:n yhtidjarjestelyt ja niiden vaikutus nékyy kustannuspaikan taloudellisessa tuloksessa.

Markkinoinnin ja viestinnan kustannuspaikan kustannukset olivat noin 12 400 euroa talousarviota pienem-
mat. Tama johtuu siitd, etta markkinointisuunnitelman ja viestinnan uudistaminen jai toteutumatta vuonna
2018 ja siirtyi vuodelle 2019.

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Tulosyksikkdvastaava: Susanna Saastamoinen

Toiminnallinen tavoite

Uusien kimppakyytiso-
pimusten kayttédnotto
ja toimintojen aloitta-
minen lilkkennditsijoiden
kanssa

Meijan Kyyti -tarpeen
selvittaminen (Lieksa-
Joensuu)

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Uudet kimppakyytisopi-
mukset astuneet voi-
maan uusine liikennoit-
sijoineen 1.1.2018.

Meijan Kyyti -asiaa
kayty Joensuun kau-
pungin ja ELY-keskuk-
sen kanssa. Todettu yh-
teisesti, etta liikenteen
aloittaminen ei ole jar-
kevaa, ellei tapahdu

Toteutunut
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muutoksia esim. Kela-
kyyteihin liittyvissa kay-
tanndissa.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Joukkoliikenteen aika-
taulujen tuominen sel-
kedasti esille

Uusien nettisivujen yh-
teydessa aikataulujen
Idydettavyytta ja sivun
luettavuutta pyritty pa-
rantamaan. Aikataulut
linkkeina, silla ei ole
olemassa yhta linkkia,
jossa olisi kaikki jouk-
koliikenne koottuna.

Kimppakyytien osalta
markkinoitu toimintoja
uudelleen alkukesasta;
samoin Lieksan Leh-
dessa kimppakyytien
monipuolisesta kaytet-
tavyydesta artikkeli.

Toteutunut

Talous

Lieksan kaupungin ja Siun soten valinen sopimus kimppakyytien hyddyntédmisesta SHL-/VPL-liikenteeseen
on tarkentanut Siun soten osuutta kimppakyytiliikenteesta. Siun soten osuuden kimppakyytien kustannuk-

sista ovat noin 40.000 eur vuodessa. Talousarviota on tarkennettu taltd osin osavuosiraportissa.

Joukkoliikenteen tukemisen tulot ja kustannukset toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina.

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: Varpu Honkanen

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Tyollisyyden Asiakkaat ohjautuvat Kuntouttavassa tyotoi- | Tyollisyyspalveluissa oli | Toteutunut
kasvu Tyollisyyspalveluihin TE- | minnassa olevien hen- | joulukuussa kuntoutta- | osittain
palvelun, Siun soten ja kildiden maara. Tavoit- | vassa tydtoiminnassa dl
asiakkaan tekeman akti- | teena tydtoiminnassa 146 henkiléa. Vuoden
vointisuunnitelman pe- | olevien madra kuukau- | keskiarvoksi muodostui
rusteella. Aktivointi- dessa keskimaarin 175 | 154 henkil6a kuukau-
suunnitelmassa maari- henkilda. dessa. Kuntouttavan
telldan perusteet ja ta- tyotoiminnan asiakas-
voitteet kuntouttavaan maara jai tavoitteesta,
ty6toimintaan. Ty6lli- koska asiakasohjaus
syyspalvelut jarjestavat Siun sotelta ja TE-pal-
asiakkaan ty6- ja toi- veluilta ohjautuu ensisi-
mintakyvyn mukaisia jaisesti muihin palvelui-
kuntouttavan tydtoimin- hin, kuten tyékokei-
nan paikkoja jarjestoi- luun.
hin, kaupungin palvelu-
keskuksiin tai Tyollisyys-
palveluiden omiin toi-
mintoihin.
Ty6llisyyden Tyéllisyyspalvelut jarjes- | Palkkatukihenkil6iden Palkkatuella tyoskenteli | Toteutunut
kasvu tavat pitkaan tyotto- maara. Tavoitteena keskimaarin 24 henki- |l
mana olleille henkildille | palkkatuetussa tydssa |16a kuukaudessa.
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ja tyollistdmisvelvoit-
teen piiriin kuuluville
henkildille tydkokeilu- ja
palkkatukipaikkoja pal-
velukeskuksiin.

palvelukeskuksissa ole-
vien maara kuukau-
dessa keskimaarin 15
henkil6a.

Toteutunut

Tydllisyyden
kasvu

Tydllisyyspalvelujen
tydntekijat tekevat arvi-
ointeja kuntouttavan
tyétoiminnan asiakkaille
ja antavat palautetta
asiakkaiden kuntoutta-
van tyétoiminnan jak-
sosta asiakkaalle, Te-
palveluille ja Siun
sotelle.

Arviointi- ja palautelo-
make kaikille asiak-
kaille vahintdan kerran
vuodessa.

Asiakkaiden jatkopo-
lutuksia seurataan seka
tilastoidaan tytkokei-
luun siirtyneita asiak-
kaita. Kuntouttavan
tyétoiminnan asiakkai-
den arviointimenetel-
maa kehitettiin ja lisat-
tiin.

Asiakkaiden polutuksen
seuraaminen ja rapor-
tointi asiakassuhteen
paattyessa, samoin
kuin 6 kk jdlkeen

Tyollisyyspalvelut ohjaa-
vat asiakkaita kuntout-
tavasta tyo6toiminnasta
tydkokeiluihin, palkkatu-
kipaikkoihin ja avoimille
tyémarkkinoille. Asiak-
kaiden ohjautumista
kuntouttavasta tyotoi-
minnasta muihin palve-
luihin seurataan aktiivi-
sesti.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden
tehostaminen

Tyollistamistoimenpiteet

ja -palvelut kohdenne-
taan yhteistydssa hillit-
semaan tyéomarkkina-
tuen kuntaosuuden kas-
vua.

Tydmarkkinoiden kunta-
osuuslaskun seuraami-
nen ja analysointi. Kun-
taosuustavoite kuukau-
dessa keskimaarin 97
500 euroa.

Syys-joulukuussa
kuntaosuusmaksut
laskivat. Viimeisen
4 kk aikana kes-
kiarvolasku oli 87
274,00 €. Vuosita-
solla kuntaosuus-
maksu oli
27780,00 € budje-
toitua pienempi.
Laskun pienene-
mistd selittaa akti-
vointiasteen nousu
Lieksassa

45,4 %:iin, vaikka
kuntouttavan tyo-
toiminnan asiakas-
maara ei kasvanut.
Aktivoinnissa naky-
vat muut tydllisyy-
den ja koulutuksen
toimenpiteet.

Toteutu-
nut

Toimintaymparis-
téssa tapahtuvien
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden
tehostaminen

Lieksan Kehitys Oy
LieKe on hakenut 5T -
Tekematonta Tyota Tar-
jolla, Ty6paikkoja Teki-
joille -hankkeen, jonka
tavoitteena on myoés

Tavoitteena on ohjata
asiakkaita 5T-hankkee-
seen ja nain lisata tyoko-
keilu- ja palkkatukimah-
dollisuuksia yrityksiin.

5T-hankkeen
kanssa yhteistyota
on lahes viikkota-
soalla. Hdmaran
kaupan-illassa ol-
tiin yhteisstandilla.

Toteutu-
nut
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nuorten ja muiden hei-
kossa tyémarkkina-ase-
massa olevien tyollisty-
misen edistaminen.
Tyollisyydenhoidon ja
yrityspalvelujen valisella
yhteisty6lla saavutetaan
merkittavia kustannus-
saastéja molempien
osalta.

Tydllisyyspalveluissa teh-
daan aktiivista yhteis-
ty6ta hankkeen kanssa ja
osallistutaan toimintojen
kehittdmiseen. Ohjattu-
jen asiakkaiden maaraa
seurataan kuukausittain.

5 T-hanke kutsuu
ja informoi jarjes-
tdmistaan tapahtu-
mista tyollisyyspal-
velujen yksikkoa.
Asiakasohjaus tydl-
lisyyspalveluista
tapahtuu asiak-
kaan allekirjoitta-
malla suostumuk-
sella.

man taloudellisesti

huomioiden.

Aktiivinen talouden seu-
ranta kustannuspaikoit-
tain.

teriaalista valmis-
taminen jatkuu
edelleen pajoilla.
Taloudellisuutta
korostetaan han-
kinnoissa ja kus-
tannuspaikkoja
seurataan pajakoh-
taisesti.

Toimintaymparis- Lieksan kaupungilla ote- | Tavoitteena 20 tydnanta- | Syys-joulukuun Toteutu-
tdssa tapahtuvien taan kayttdén muokattu | jaa kuntalisan piiriin. 2018 kuntalisaa nut osit-
muutosten huomioi- | kuntalisda, jossa tyén- maksettiin vield 4 | tain
minen ja palvelutuo- |antaja voi hakea tukea uudelle yritykselle. | &
tannon tuottavuuden | palkkatukitydllistami- Koko vuoden ti-
tehostaminen seen 350 e/kk. lasto oli 7 yhdistys-

toimijaa ja 4 yri-

tysta, yhteensa 11

kpl. Kuntalis@n

markkinointi aloi-

tettiin voimak-

kaammin vasta

syksylla. Tavoit-

teesta 20 yritysta

jaatiin kuitenkin.
Henkiléston talous- Tyollisyyspalveluiden Ohjeistetaan henkiléstdéa | Tuotemyynti ylitti | Toteutu-
osaaminen toiminnot pyritdan jar- toteuttamaan hankintoja | budjettinsa 200 nut

jestdmadn mahdollisim- | taloudellisuusndkdkulma | €:lla. Kierrdtysma- | [l

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Elinkeinoelamaa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Toteutunut

Asiakasprosessin kehit-
tamiseksi ja sujuvoitta-
miseksi ovat Tyollisyys-
palvelut yhdessa Siun
soten ja Te-palveluiden
kanssa toteuttanut yh-
dyspintapalaverin, jossa
asiakasprosesseja ja
toimintamalleja on kehi-
tetty yhteistydssa. Ta-
voitteena on saada
asiakasmaaria lisattya
tyollistamista edistaviin
palveluihin ja nain edis-
taa asiakkaiden mah-
dollisuuksia tyollistya
avoimille markkinoille.

Yhdyspintapalaverit 4
kertaa vuodessa.

Kaikkiaan palavereja oli

4 kappaletta 2018. [ |

tukevien proses-
sien kehittaminen

ratkaisukeskeisesti
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nen

mahdollisimman sujuvat
ja asiakaspalvelun laatu
hyva.

kerta vuodessa.

vaksi.

Elinkeinoelamaa Kaupunginhallituksen Tyéryhma jatkaa toi- Tyollisyystyéryhma ko- | Toteutunut

tukevien proses- 22.5.2017 tekeman mintaansa myds koontui vield joulu- [ |

sien kehittdminen | paatéksen mukaan on vuonna 2018. kuussa ylimaaraisen

ratkaisukeskeisesti | perustettu tyodllisyystyo- kerran yhteisty6-ja ver-
ryhma. Tyéryhmadn en- kostoasioihin keskit-
sisijaisena tavoitteena tyen. Kokouksia oli
on pitkaaikaisty6tto- kaikkiaan 5 kappaletta
myyden vahentdminen vuonna 2018.
ja tyéllisyydenhoidon
tehostaminen yhteis-
ty6ssa Te-palvelujen,

Siun soten, yhdistysten
ja Tydllisyyspalveluiden
kanssa

Verkostoituminen | Moniammatillisessa tyd- | Moniammatillinen Moniammatillisen ty6- | Toteutunut
ryhmassa myds Tyolli- ryhma kokoontuu va- ryhman kokouksia oli [ |
syyspalveluiden edus- hintdan 6 kertaa vuo- kaikkiaan 5 kappaletta
taja. Moniammatillisen | dessa. ja kokouksissa kasitel-
tyéryhman tavoitteena tiin 36 eri asiakkaan
on ohjata asiakkaita oi- vaikeutunutta ja pitkit-
keiden palveluiden pii- tynytta tyottdmyysti-
riin. lannetta.

Verkostoituminen | Tydllisyyspalvelut osal- | TYP-asiakkaille, jotka TYP-jarjestelmaa kayt- | Toteutunut
listuvat TYP-toimintaan | osallistuvat kuntoutta- |tavia tyévalmentajia [ |
aktiivisesti. Kuntoutta- |vaan ty6toimintaan tyéllisyyspalveluissa oli
van tyétoiminnan TYP- | tehd&an palaute- ja ar- | vuonna 2018 4 henki-
asiakkaiden kanssa kay- | viointikeskustelu ja kir- | 16a, jotka kirjaavat
daan arviointi- ja palau- | jataan asiat yhteiseen | TYP- asiakkaiden asia-
tekeskustelu. Toiminta- | TYP-jarjestelmaan. kasasiat.
malli on kehitetty TYP-
kartoitusjakson kehitta-
minen Tyollisyyspalve-
luissa -hankkeen aikana
ja tama toimintamalli
on tarkoitus juurruttaa
Lieksan kaupungin Tyol-
lisyyspalveluille.

Kolmannen sekto- | Kolmannen sektorin Yhteiset tyollisyystoi- Tydllisyystoimijoiden Toteutunut

rin palvelutuo- kanssa tehdaan aktii- mijoiden palaverit vé- | tapaamisiin on osallis- | Il

tanto vista yhteistyo6ta tyolli- | hintaan 2 kertaa vuo- tuttu suunnitellusti, 2
syyden edistamiseksi ja | dessa ja yhteistydn tii- | kertaa vuodessa.
toimintojen sujuvoitta- | vistaminen asiakkaiden
miseksi. tyollisyyden edista-

miseksi.

Asiakaspalautejar- | Tydllisyyspalveluiden Asiakkaille jarjestetaan | Tyollisyyspalvelujen Mydhassa

jestelmien ja mo- | toimintaa kehitetaan Webropol -kysely Ty6l- | Webropol -kysely siir- / Ei toteu-

nikanavaisen vies- | aktiivisesti, jotta asia- lisyyspalveluiden toi- rettiin vuodelle 2019 al- | tunut

tinnan kehittami- | kasprosessit olisivat minnasta vahintaan 1 kuvuoteen toteutetta- N
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Laadukas esimies- | Tydllisyyspalveluiden Henkildston hyvinvoin- | Tydyhteis6a koskeviin Toteutunut
tyo henkiléstén hyvinvoin- | tia seurataan ja ongel- | asioihin on luotu peli- [ ]
nista huolehtiminen. matilanteisiin puutu- saantéja eli miten toi-
taan mahdollisimman mitaan ja ilmapiiriasioi-
Noudatetaan KVTES:n | varhaisessa vaiheessa. | hin on kiinnitetty huo-
mukaista tydaikaa, ei Asioista keskustellaan miota keskustellen
tehda ylitoita. avoimesti ja tydnteki- avoimesti ja yksil6lli-
joita arvostetaan. Tyon | sesti.
Tarvittaessa pidetaan kuormittavuutta seura-
kehittdmispalavereita. |taan. Jokainen tyénte- | Tyodpaikalla noudate-
kija on vastuussa ilma- |taan KVTES ohjeistusta.
piirista.
Laadukas esimies- | Saanndlliset tiimipala- | Tiimipalavereita jarjes- | Viikoittaiset tiimipalave- | Toteutunut
tyo verit. tetaan vahintaan 1 rit ovat toteutuneet [ |
krt/kuukaudessa suunnitellusti ja niissa
on esilla esimiespaivilta
tiedottavat asiat seka
tyodyhteisélliset asiat.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut kdy- | Kehityskeskustelut 1 Kehityskeskustelut siir- | Ei aloitettu
tyo daan kerran vuodessa. | krt/vuodessa. tyivat vuoden 2019 al- | []
kuun, koska esimies-
vaihdoksia oli viime
vuonna 3 kappaletta.
Henkildston tay- Osallistutaan tayden- Osallistutaan Lieksan Lieksan kaupungin jar- | Toteutunut
dennyskoulutus nyskoulutuksiin. kaupungin jarjestamiin |jestamaa koulutusta on | osittain
strategisen johta- koulutuksiin ja tarvitta- |ollut mm. Metrokartta- | 4|

misen valineena

essa osaamisen lisaa-
miseksi jarjestettaviin
tdydennyskoulutuksiin.

koulutuksena. Kaupun-
gin ulkopuolisiin koulu-
tuksiin ei henkildstosta
osallistunut syys-joulu-
kuun aikana kukaan.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma Toteuma

2016

2017

Talousarvio

Toteuma 2018

2018

Asiakasmaara Kuntouttavassa ty6- | Keskimaarin Keskimaarin Keskimaarin 154
toiminnassa olevien 168 henki- 175 henki- henkil6a/ kuukau-
henkildiden maara 16a/kk 16a/kk dessa.
keskimaarin kuukau-
dessa.

Asiakasmaara Palkkatukihenkildiden | Keskimaarin Vahintaan Palkkatuella keski-
maara keskimaarin 15 henki- keskimaarin maarin 24 henkilda
kuukaudessa. 16a/kk 15 henki- kuukaudessa, josta
Jos 5T-hanke saa- 16a/kk kuntatydnantajan
daan ja kuntalisan Yrityksissa osuus suurempi kuin
kaytto lisaantyy, niin tyollistyvat 20 | yrityspuolen, koska
tyollistyvien maara henkil6a/vuosi | velvoitetydllistettavia
yrityksissa lisaantyy. viimeisella kvartaa-

lilla paljon.
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Uudistunut kuntalisd, | Ty6nantajien maara
tyénantajien mdaara vuodessa

20 tybnanta- | 11 tydnantajalle
jaa vuodessa | myonnetty tyollista-
kuntalisan misen kuntalisaa.

saajina.

Maankadytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Jukka Haltilahti

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Yritysten sijoittu- | Yritysten sijoittumisen
misen ja kasvun tukeminen maankaytdn
tukeminen keinoin.

Merkittavien elinkei-
noeldman muutostilan-
teiden ennakointi ja
joustava toiminta.

Huolehditaan yleis- ja
asemakaavoitettujen

alueiden riittavyydesta
ja monipuolisuudesta.

Huolehditaan luovutet-
tavissa olevien tonttien
riittdvyydesta ja moni-
puolisuudesta.

Kannustetaan ja oh-
jeistetaan yrityksia in-
vestointien ennakoin-
tiin ja tavoitteisiin si-
toutumiseen.

Seuraavat osayleiskaa-
vatyoét (OYK) ovat aloi-
tettu tai niiden laadintaa
on jatkettu: Koli-Ahmo-
vaara OYK tarjouspyyn-
noén valmistelua, Lieksan
keskustan OYK selvityk-
set valmiit tavoitteen
mukaisesti, Vuonislah-
den OYK ehdotusta tyds-
tetty, Pielisen ranta-
osayleiskaava - Hattu-
saari OYK etenee hiljal-
leen, Kolin itdrinteen
rantaosayleiskaavan
luonnos on pidetty néh-
tavilla.

Kaavoituskatsauksessa
esitellyistéd asemakaa-
voista kolme on saanut
lainvoiman ja naiden
tonttien luovutus voi
edeta. Lisaksi yksi kaava
oli hyvaksyntamenette-
lyssa. Muita kaavoja val-
mistellaan eteenpain.
Kaksi asemakaavaa
odottaa edelleen kes-
kustan osayleiskaavan
ratkaisija.

Uusia teollisuustontteja
on muodostettu Kevat-
niemen alueelle. Alueen
rakentamisen suunnit-
telu on kaynnistynyt
(Talttatie).

Tontteja tai maa-alueita
rakentamiseen on tie-
dustelun perusteella tar-
jottu tai luovutettu vuo-
den 2018 aikana Kolilta,
Mahkon alueelta ja kes-
kustasta.

Toteutu-
nut
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Tunnistetaan strategi-
sesti merkittavimmat
suunnittelukohteet,
joissa aikataulun pita-
vyys on keskeisessa
roolissa.

sen ohjelman ajanta-
saisuusseurantaa var-
ten.

Kootaan kaavoitusoh-
jelma kolmeksi vuo-
deksi.
Keskustaajaman
osayleiskaavoituksen
ja Kolin osayleiskaa-
voituksen eteneminen
luonnosvaiheeseen
vuoden 2018 aikana.

Ruunaan alueen kehit-
tamissuunitelma vuo-
den 2018 aikana.

Kaavoitusohjelmaa ei ole
laadittu.

Yhdessd Juuan kunnan
kanssa on aloitettu Koli-
Ahveninen osayleiskaa-
van kilpailutuksen val-
mistelu vuoden 2018
puolella. Kaavaluonnos
ei valmistu tavoiteaika-
taulussa.

Lieksan keskustan
osayleiskaavan selvityk-
set ovat toimitettu kau-
pungille sovitusti vuonna
2018 ja kaavan laadinta

Tyo6llisyyden Pitkaaikaistyottomien Tunnistetaan tulosyk- | Maankdytdssa on tunnis- | Toteutu-
kasvu kiinnittdminen tydela- sikdsta sopivat tehta- | tettu tehtavia, joihin nut osit-
maan kuntouttavan toi- | vat ja informoidaan voitaisiin osoittaa pitka- | tain
minnan avulla. niista viipymatta. aikaistydtdén, mutta vuo- | &
- Esimerkiksi luovutta- | den 2018 puolella ei
mattomien tonttien tyéllistetty pitkdaikais-
siistiminen villiinty- ty6étonta.
neesta kasvillisuu-
desta. Tonttien siistiminen on
aloitettu osana kaupun-
gin eri osastojen yh-
dessa tehtya suunnitel-
maa. Yhta tonttia on
siistitty.
Paikkakunnan ve- | Positiivisen imagon vah- | Kiinnitetdan maan- Taman osa-alueen sel- Toteutu-
tovoimaisuuden li- | vistaminen. kayttoratkaisuissa keita kohteita ei ole ol- nut osit-
saaminen huomiota aineettomien | lut. Kaavojen nopeaa tain
arvojen kautta saata- | valmistelua, tarkoituk- d
van hyvinvointiin ja senmukaisuutta, sopi-
elinvoimaan, joita voi- | vuutta teollisuudelle ja
daan korostaa markki- | asumisviihtyisyydelle ei
noinnissa. erityisesti ole korostettu
mainonnassa.
- Esimerkiksi lahiruoan
tuottamisen mahdollis- | Kaavoituksen kautta on
taminen, kaupunkiku- | ratkaistu vuonna 2018
van siisteyteen panos- | vajaakayttdisten tai toi-
taminen, maisemien mimattomien kaavoitet-
huomioiminen reiteilld, | tujen alueiden kaytté
terveellisten elaméanta- | mm. asumiseen. Kaksi
pojen tukeminen ja téllaista kaavaa sai lain-
hyvinvointimatkailun voiman vuonna 2018.
edistaminen. Samalla on mahdollis-
tettu alueen ja kaupun-
Varataan maararahoja | kikuvan eheytyminen ja
kaupunkikuvan kohen- | elinvoiman tukemista
tamiseen. erityisesti teollisuuskaa-
vojen kautta. Ns. Bioja-
- Esimerkiksi suunnit- | lostamon kaava sai lain-
telukilpailun tai tontin- | voiman. Erillista suunnit-
luovutuskilpailun jar- telu- tai tontinluovutus-
jestaminen jasenty- kilpailua ei pidetty.
mattémaksi koetulla
alueella.
Strategisen Tarpeellisten maankayt- | Tilastoidaan uudet Tilastoa uusista maa- Myobhassa
maankaytén téohjelmien tunnistami- | maanvuokrasopimuk- | vuokrasopimuksista ym. |/ Ei toteu-
suunnittelun ke- nen. set seka toteutuneet on pidetty. tunut
hittédminen maakaupat maapoliitti- N
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on kdynnistetty. Kaava-
luonnos ei valmistu al-
kuperaisessa tavoiteai-
kataulussa vuonna
2018.

Metsdahallitus on aloitta-
nut. Ruunaan alueen ke-
hittdmissuunnitelman
laatimisen.

suuden tukeminen

kuussa 2018.

Elinkeinoeldmaa Tunnistetaan ja ennakoi- | Siirretaan ennakoidut | Vuodelle 2019 on koottu | Toteutu-
tukevien proses- |daan maankayton kes- tavoitteet maankayt- tavoitteita ja tyotehtavia | nut
sien kehittdaminen | keisimmat tulevat tar- tdéa ohjaaviin suunni- mm. kaavoituskatsauk- | [l
ratkaisukeskei- peet ja ongelmakohdat. |telmiin ja ohjelmiin seen.
sesti vuodelle 2019.
Tunnistetaan joustamis- Kevatniemen korttelin 9
mahdollisuudet. Nostetaan elinvoimaa | kaavamuutos sai tar-
edistavat hankkeet keana kaavana lainvoi-
ty6jarjestyksessa kar- | man vuonna 2018.
kipaikalle.
Kevatniemen teollisuus-
- Esimerkiksi Kevat- alueen kaavamuutosta
niemen teollisuusalu- on valmisteltu tydjarjes-
een kehittaminen ja tyksen karkihankkeena.
toteuttaminen. Kaavan sisalt6é on rat-
kaistu ja kaavaluon-
nosaineisto on valmis-
teltu. Nahtaville asetta-
minen jaa vuoden 2019
puolelle.
Kaavojen ja maankayton
priorisointi yrityselama
huomioiden on ollut on-
nistunutta.
Monipuoliset asu- | Ihmisen elinkaaren huo- | Kootaan tietopaketti Lieksan kaupungin alu- | Toteutu-
misen mahdolli- mioiminen kaavoituk- Lieksan asuin tonteista | een vapaat asuin tontit | nut osit-
suudet sessa. kaupungin Internet-si- | ovat internetsivuilla. tain
vuille. d
Yksityiskohtaisessa kaa- Erityista tonttimarkki-
voituksessa edistetaan Markkinoidaan uusia ja | nointia ei ole jarjestetty.
palvelujen saavutetta- keskeisia tontteja Asiaa koskeviin tieduste-
vuutta. kaksi kertaa vuodessa. | luihin yksityisille ja yri-
Jarjestetaan tontti- tyksille on vastattu ja
paiva. ehdotettu mahdollisia
kohteita.
Tonttipdivaa ei ole jar-
jestetty.
Kansalaistoimin- Osallistava suunnittelu Merkittavimmissa kaa- | Omien kaavan yleisoti- MyoOhdassa
nan, kolmannen maankayttdratkaisuissa. | voitustdissa jarjeste- laisuuksia ei pidetty, / Ei toteu-
sektorin ja kyla- taan yleisoétilaisuuksia. | mutta maakuntakaavaa |tunut
toiminnan aktiivi- esiteltiin yleisélle Joulu- | [N
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Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuran-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
tatapa
Toimintaymparis- Teknisen ja sosiaalisen | Seurataan valtakun- Maankayténsuunnitte- | Toteutu-
tdssa tapahtuvien rakenteen mitoittami- | nallisia trendeja ja lun tehtavia ja toimin- | nut
muutosten huomioi- | nen realistisesti tule- kehittymissuuntia, tatapoja on tarkasteltu | [l
minen ja palvelutuo- | vaisuuden tarpeet huo- | jotka siirretdén enna- | uudelleen.
tannon tuottavuuden | mioiden. koivaan maankayt-
tehostaminen toédn tahtdaviin ohjel- | Keskustaa on pyritty
miin. kehittdmaan tiiviin ra-
kentamisen alueena
Pidetdaan maankaytté- | mm. muuttamalla iso
ratkaisuilla keskus- huoltamon tontti kol-
taajama-alue tiiviina | men omakotitalon kort-
olemassa olevan tek- | telialueeksi.
nisen verkoston laa-
juus huomioiden. Vapaita tontteja ja
korttelialueita on lis-
tattu ja niiden uutta
aiempaa tehokkaampaa
kayttoa on tutkittu.
Henkildston talous- Talousosaaminen huo- | Tehdaan henkildkoh- | Henkilékohtaisia koulu- | Toteutu-
osaaminen mioidaan henkildstén taiset koulutussuunni- | tussuunnitelmia on nut
koulutussuunnitel- telmat. tehty keskustelutasolla | [l
missa. ja tiimipalavereissa.
Seurataan tulosyksi-
kdn talouteen vaikut- | Talouteen vaikuttavia
tavia tekijoita yksilé- | tekijéita on seurattu ja
ja tulosyksikkoétasolla. | kehitetty kaikilla ta-
soilla.
Talouden tasapaino- | Uudistetun organisaa- | Seurataan liikelaitos- | Liikelaitosten toiminta | Toteutu-
nakokulman korosta- | tiorakenteen talousvai- | ten toiminnan vaiku- | ja sen vaikutukset toi- | nut
minen paatdksente- | kutusten ymmartami- | tuksia toimintakului- | mintakuluihin ja tuot- [ |

0ssa

nen ja taloudellisuus-
ajattelun laajentami-
nen useaksi vuodeksi
eteenpadin.

hin ja -tuottoihin ja
kerataan perusteita
vuoden 2019 talou-
den arviointiin.

Tarkistetaan maan-
kayton taksat.

toihin ovat budjetissa ja
niiden jakautumisesta
on tehty alustavia
suunnitelmia jatkoa
varten.

Taksat ovat tarkistettu
ja paivitetty. Niiden hy-
vaksynta tapahtuu alku
vuonna 2019.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaavoituksen ja
markkinoinnin
toimivuus

Toiminnallinen tavoite

Uusista ja uudistetuista
maankayttomahdollisuuksista
tiedotetaan nakyvasti.

Tavoitetaso/ seuran-
tatapa

Pidetaan kaupungin
Internet-sivut ajanta-
saisina ja hyédynne-
téan sosiaalista me-
diaa.

- Esimerkiksi tehdaan
tarvittavia nostoja

Toteuma 31.12.

Internetsivuja on pi-
detty ajan tasalla ja
paivitetty ajankohtai-
sia asioita.

Kiinnostavat maan-
kayton asiat, kuten

Toteutunut
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uusista ja mielenkiin-
toa herattavista koh-
teista.

Bioterminaali, kaavoi-
tuskatsaus ja Kaari-
silta, ovat olleet esilla
myds lehdistdssa.

Monipuolinen
asunto- ja tont-
titarjonta

Tehdaan ennakoivaa maan-
hankintaa.

Informoidaan tontinluovutuk-
seen johtavan prosessin vai-
heista ja merkityksesta.

Paastaan asiakkaiden
tarpeiden tunnistami-
sessa etumatkalle.

- Esimerkiksi asuin
rakentamista varten
voidaan solmia vuok-
rasopimus heti sen si-
jaan, etta aloitetaan
tonttijaon laatiminen
tai kaavoitusprosessi.

- Kaytetaan esimer-
kiksi yleista kyselya
apuvalineena tulevien
tarpeiden kartoittami-
sessa.

Selvitetaan kaupungin
omistuksessa olevien
voimassa olevien ase-
makaavojen mukais-
ten korttelialueiden ja
yleisten alueiden
muodostamisesta ai-
heutuvat kustannuk-
set vuoden 2018 ai-
kana.

On informoitu hyvin
tontinluovutukseen
johtavan prosessin
vaiheista ja merkityk-
sesta netissa olevilla
tontinluovutusehdoilla
ym..

Ennakoiva maanhan-
kinta on aloitettu Ko-
lila, mutta kauppoja
ei saatu tehtya vuo-

den 2018 puolella.

Yksittaisissa asioissa
asiakaslahtodisyys on
toteutunut.

Yleisia asukaskyselyita
ei toteutettu.

Kaupungin omistuk-
sessa olevien voi-
massa olevien asema-
kaavojen mukaisten
korttelialueiden ja
yleisten alueiden
muodostamisesta ai-
heutuvia kustannuksia
ei ole selvitetty vuo-
den 2018 aikana. Sen
sijaan maaomaisuu-
den tasearvon kiin-
teistokohtainen selvit-
tdminen on aloitettu.

Toteutunut
osittain
dlll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyonte-
kija kantaa vas-
tuun hyvasta tyo-
ilmapiirista

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

Tunnistetaan ty6hyvin-

vointiin vaikuttavia te-
kijoita niin yksilo- kuin
tydyhteisétasolla.

Huomioidaan tydkaverit
ja keskitytaan asioihin,
joihin voidaan vaikut-
taa.

Kiinnitetéan huomiota
siihen miten ja millaisia
asioita tydyhteisdon
paivittdin tuodaan.

Hyédynnetaan henki-
I6stdkoulutusten kautta
saatuja ja saatavia tai-
toja tyopaikalla ja tyo-
paikkakokouksissa.

Tydssa on huomioitu
tyokaverit ja pyritty
muuttamaan asioita,
joihin voidaan vaikut-
taa.

Tybyhteisdssa on ke-
ratty ty6tehtaviin liitty-
vat asiat.

Tieto-taitoa on jaettu
tyopaikalla ja tyopaik-
kakokouksissa.

Toteutunut
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Henkiloston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

set kehittymissuunni-
telmat yhdessa esimie-
hen kanssa.

Kiinnitetéan huomiota
perehdyttamiseen.

Tehdaan henkilokohtai-

Kehittymissuunnitel-
maan sisallytetaan kou-
lutussuunnitelma ja va-
rataan resursseja moni-
osaamiseen tahtaavaan
koulutukseen.

Kehityskeskusteluissa
maariteltyja tavoitteita
seurataan useammin
kuin kerran vuodessa.

Kaydaan lapi perehdyt-
tdmisen valineet ja ma-
teriaalin ajantasaisuus.

Kiinnitetédan huomiota
sisaiseen tiedonkul-
kuun.

Kehittymissuunnitelmia
ei ole tehty, mutta kou-
lutukseen on ollut va-
rattuna riittavasti re-
sursseja ja henkiléstoa
on koulutettu.

Kehityskeskusteluita ei
ole viela pidetty.

Perehdyttamisen vali-
neet ym. ovat ajan ta-
salla.

Maankayttd on ottanut
kayttoon tilannepalave-
rit, jossa kaydaan lapi
ajankohtaisia asioita ja
tyotehtdvia.

Toteutunut
osittain

il

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Strategisen
maankaytén
suunnittelun ke-
hittdminen

Tulosyksikkdvastaava: Jorma Sarkkinen

Toiminnallinen tavoite

Kaupungin maankaytén
strategian toteuttaminen
ja laadukkaan elinympa-
ristén turvaaminen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

uusiminen, tavoite
1.3.2018 / Toteutunut
tai ei toteutunut

Lupajaoston ymparis-
tokatselmus 1
krt/vuosi / kunnostus-
kehotusten maara

Rakennusjarjestyksen

Toteuma 31.12.

Uusi rakennusjarjestys

astui voimaan 1.7.2018.

Kaupunginhallituksen lu-
pajaosto suoritti ymparis-
tékatselmuksen asema-
kaavoitetulla alueella kol-
mena paivana toukokuun
lopussa. Kunnostuskeho-
tuksia ja selvityspyyntéja
eri kiinteistoille lahetettiin
49 kappaletta. Valtaosa
oli hoitanut kunnostukset
kuntoon. Osalle myénnet-
tiin jatkoaikaa vuodella
henkildkohtaisiin syihin
vedoten kuten ian perus-
teella seka sairastumisien
vuoksi. Kahdelle kiinteis-
télle annettiin kehotus
saattamaan asiat kuntoon
uhkasakon uhalla touko-
kuun 2019 loppuun men-
nessa.

Toteutu-
nut

Lahipalveluiden

saavutettavuus

ja asiakaspalve-
luiden tavoitet-

tavuus

Asiakaspalvelun kehitta-
minen

Sahkdisten rakennus-
lupahakemusten tay-
tén opastuksen siirta-
minen aspaan.

Vuoden alussa pidetty
kaksi eri opastustilai-
suutta asiakaspalvelun
henkildstolle. Sovittiin al-
kuvuodesta, etta voidaan
pitda rakennusvalvonnan
neuvontapaiva asiakas-
palvelupisteessa huhti-
toukokuun vaihteessa

Toteutu-
nut
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mutta katsottiin, ettei ole
tarpeen tassa vaiheessa.

/ lukumaara, tilastot

- 1-2 neuvonta- ja
tiedotustilaisuutta yh-
teistydssd JASSI-
hankkeen kanssa, 1-2

l[dhetetty.

Terveyden ja Ymparistonsuojelun val- Valvontasuunnitelman | Ymparistdnsuojelun val- Toteutu-
hyvinvoinnin vontasuunnitelman paivit- | paivitys tehty vontaohjelman mukaiset | nut osit-
edistaminen tdminen ja valvontaohjel- | 31.1.2018. / toteutu- |lupavelvollisten ja rekiste- | tain
man toteuttaminen. nut tai ei toteutunut. rointimenettelyyn kuulu- | 4
Valvontaohjelmassa vien toimintojen valvonta
mainittujen kohteiden | toteutui lahes suunnitel-
tarkastus. / Tarkas- lusti. Toteutumiseen vai-
tusten lukumaara kutti merkittavasti maara-
aikaisen ymparistdnsuoje-
lutarkastajan 4 kk:n tyo-
panos. Maa-ainesten otta-
misalueita tarkastettiin 32
kpl (suunniteltu 29-34).
Lupa/-rekisterdintivelvol-
listen toimintojen tarkas-
tukset (*suunniteltu):
- eldinsuojat 5/*6 kpl
- louhinta ja murskaus 5
kpl/*jos toimintajakso
- jakeluasemat 5/*4 kpl
- lampolaitokset 1/*0 kpl
- jatteenkasittely 5/*5
kpl
- VOC-laitos 1/*1 kpl
- ampumaradat 1/*0 kpl
Jatehuoltomaardysten
valvontaa tehtiin yhteis-
tybssa Savo-Pielisen jate-
lautakunnan ja Jatekukon
kanssa.
Satamien (Kaupungin-
niemi ja Koli) jatehuolto-
suunnitelmat olivat edel-
leen paivittamatta (kunta-
tekniikka), joten niita ei
voitu kasitella.
Terveyden ja Vesihuoltolaitosten toi- Hyvaksyttyjen vesi- Saapuneista vesihuolto- Toteutu-
hyvinvoinnin minta-alueilla olevien ver- | huoltolaitosten toi- lain mukaisista vapautus- | nut osit-
edistaminen kostoihin liittymattdmien minta-alueilla olevien | hakemuksista saatiin ka- | tain
kiinteistojen selvittaminen | kaikkien liittymatto- siteltya 72 %. Vesihuolto- | 4
ja vapautushakemusten mien selvittédminen ja ymparisténsuojelulain
kasittely. pois lukien Lieksan ristiriitaisuus ja saadosten
vesi. Saapuneista va- | tulkintaongelmat aiheutti-
pautushakemuksista vat turhaa tyo6ta ja kasit-
80 % kasitelty. / Saa- | telyn viivastymista.
puneiden ja kasitelty-
jen vapautushake-
musten maara.
Terveyden ja Jatevesiasetuksen toi- - Pohjavesialueilla Viemariverkostojen ulko- | Toteutu-
hyvinvoinnin meenpano olevien kiinteistdjen puoliset, pohjavesialueilla | nut osit-
edistaminen selvittaminen ja kiin- | olevat kiinteistot selvi- tain
teistélle tiedottaminen | tetty. Tiedotuskirjeita ei o
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lehtiartikkelia / toteu-
tunut maara

Terveyden ja Pohjavesialueiden suojelu- | Seurantaryhman uu- Seurantaryhma kokoontui | Toteutu-
hyvinvoinnin suunnitelman toteutumi- delleen nimedaminen ja | 11.12.2018, jolloin ryh- nut osit-
edistaminen sen seuranta yhteistyéssa | kokoontuminen vdhin- | man kokoonpano paivitet- | tain
Lieksan vesihuoltolaitok- tdan 1 krt/v. Laadukas | tiin. Suojelusuunnitelman |4
sen seka P-K:n pelastus- | ja riittdva pohjavesi- toteutumisen seuranta on
laitoksen ja ELY-keskuk- varanto / Toteutuneet | haasteellista, koska vas-
sen kanssa. palaverit ja toimenpi- |tuutahoja on useita ja
teet. Pohjaveden tehdyista/tekemattomista
laatu. toimenpiteistd ei ole kat-
tavaa tietoa.
Terveyden ja Ymparistonsuojelumaa- Paivitetty vuoden Ei toteutunut mutta paivi- | My6-
hyvinvoinnin raysten paivittdminen ym- | 2018 loppuun men- tys on kuitenkin aloitettu. | hassa /
edistaminen paristdnsuojelulain tulevat | nessa / toteutunut tai Ei toteu-
muutokset huomioiden. ei toteutunut tunut
N

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z:;al;/:/tetaso/ il Toteuma 31.12.

Toimintaymparis- | Rakennusvalvonnan Rakennusvalvonnan Maa-aines- ja ymparis- | Toteutunut
tossa tapahtuvien | taksojen tarkistaminen | paivitetty taksa voi- tonsuojeluviranomaisen | [l
muutosten huo- ajan tasalle maan 1.2.2018./ toteu- | seka rakennusvalvon-

mioiminen ja pal- tunut tai ei toteutunut | nan taksa paivitettiin

velutuotannon vuoden aikana. Uudet

tuottavuuden te- taksat tulivat voimaan

hostaminen 1.6.2018.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Tom'r_/nnal//nen Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.12.
tavoite

Elinkeinoelamaa | Joustava ja Rakennus-, toimenpide-, purku- | Ympadristé- ja maa-aines- | Toteutu-
tukevien proses- | oikea-aikainen | ja maisematydlupien kasittelyn | luvat kasitelty tavoi- nut osit-
sien kehittaminen | lupakasittely | tavoiteaika 1 kk. / Suunnittelu- |teajassa. Rekisteréinti-il- | tain
ratkaisukeskei- tarveratkaisupaatdsten kasitte- | moitusten kasittely ja kir- | 4|
sesti lyn tavoiteaika 1,5 kk. / Poik- jaaminen on pitanyt tehda

keamispaatosten kasittelyn ta- | taman vuoden alussa ym-

voiteaika 2-3 kk. paristdnsuojelun valvon-

nan sahkodiseen asiointijar-
Ymparisto- ja maa-aineslupien | jestelmaan YLVA. Kasittely
kasittelyn tavoiteaika 3-4 kk / ja kirjaaminen ovat viivas-
Rekisterdinti-ilmoitusten kdsit- | tyneet johtuen YLVA-jar-
telyn tavoiteaika 1 kk jestelman keskeneraisyy-
den seka Pohjois-Karjalan
Lupaprosessien menoajan seu- | kuntien sahkdisen palvelu-
ranta. jarjestelman (Miunpalve-
lut) yhteensopivuusongel-
mien vuoksi.

Rakentamisen lupakasitte-
lyn tavoiteajoissa on py-
sytty joitakin yksittaisia
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tapauksia lukuun otta-
matta. Nama johtuvat
paasaantdisesti asiakkaan
lisaselvitysten puuttumi-
sesta seka puutteellisten
suunnitelmien vuoksi. Lu-
paprosessin lapimenoaika
hakemuksen jattamisesta
padtdkseen on keskimaa-
rin ollut 2 viikkoa, mikali
asiakas on itse hoitanut
lausunnonpyynnét ja naa-
purien kuulemiset ennen
hakemuksen jattdmista.
Mikali lausunnonpyynndét
ja kuulemiset on suoritettu
viranomaisen toimesta, on
kasittelyaika ollut n. 1 kk.
Suunnittelutarveratkaisu-
jen lapimenoaika on ollut
sama kuin edella mainittu-
jen rakentamisen lupien
lapimenoaika. Poikkeami-
set on kaikki kasitelty lu-
pajaostossa ja niiden ka-
sittely on pysynyt tavoi-
teajassa.

Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut

Ajantasaista
teknologiaa
hyédyntavat
verkkopalve-
lut, jotka vas-
taavat viran-
omaisten ja
asiakkaiden
tarpeita.

Rakennusvalvonnan lupapalve-
luiden sahkoistaminen / sah-
kodisten hakemusten maara

Rakentamisen luvat ovat
padosin tulleet sahkai-
sessa muodossa. Vuoden
loppuun mennessa saapui
rakentamisen lupahake-
muksia 211 kpl (215 kpl).
Suunnittelutarve- ja poik-
keamislupahakemuksien
maara kaikista luvista oli
10 kpl (3 kpl). Suluissa on
mainittu edellisen vuoden
lukumaarat. Kaikki vuoden
2018 lupahakemukset sai-
vat myonteisen paatoksen.

Lukumaaraltaan lupia saa-
pui vuoden loppuun men-
nessa lahes edellisvuoden
mukaisesti. Laajuuksiltaan
hankkeet ovat kuitenkin
olleet vuotta 2017 huo-
mattavasti pienemmat.
Hankkeiden yhteen las-
kettu kokonaisala oli 6884
m2 kun se vuonna 2017
oli 17 622 m2.

Paperiarkiston digitointityd
aloitettiin huhtikuussa ja
se jatkuu tulevina vuosina.

Toteutu-
nut

Laadukas esi-
miestyd

Johtamisen
tehostaminen/
viestinnan su-
juvointi

Tekniikan esimiesten saannoélli-
set palaverit 1-2 kertaa/kk / To-
teutuneet palaverit

Kesan aikana aloitettiin
entisen tekniikan esimies-
ten yhteiset kuukausipala-
verit, ns. koordinaatioryh-
man palaverit. Ryhma ko-
koontui neljasti keséan ja
syksyn aikana.

Toteutu-
nut
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Toiminnallinen ta-

Tavoitetaso/ seu-

Tavoite . Toteuma 31.12.
voite rantatapa
Henkildston tay- Ammattitaidon yl- | Toteutunut koulu- | Ymparisténsuojelusihteeri osallistui | Toteutunut
dennyskoulutus lapito ja osallistu- | tus ympéristénsuojelun viranomaispéi- |
strategisen johta- | minen tarkoituk- ville (2 pv), ymparistérikostorjunta-
misen valineena sen mukaisiin koulutukseen (5 pv) ja YLVA-tieto-
koulutuksiin. jarjestelmakoulutukseen (1 pv).
Naista ymparistérikostorjuntakoulu-
tus ja YLVA-koulutus olivat maksut-
tomia.
Rakennusvalvonnan osalta on osal-
listuttu tarkoituksen mukaisiin kou-
lutuspaiviin, tarkeimpéana raken-
nustarkastuspaivat maaliskuussa 3
pv.
Laadukas esimies- | Tydyksikén hyvan | Tyépaikkapalave- | Tyopaikkapalavereita pidettiin nelja | Toteutunut
tyo tydilmapiirin ja rit vah. 1 kerta/kk | kertaa vuoden aikana. Varsinaisia osittain
henkiléston ty6- / Pidetyt palaverit | kuukausittain pidettaviin palaverei- |4

kyvyn yllapito ja
parantaminen

Kehityskeskuste-
lut kerran vuo-
teen / Keskuste-
lujen toteutuma

Osallistuminen
kaupungin jarjes-
tadmiin virkistysti-
laisuuksiin / osal-
listuminen

hin/kokouksiin ei yksikdn paallikko
nahnyt tarvetta. Yksikdn koko on
pieni (3 hld) ja tydhon liittyvista
asioista ja tehtavista keskustellaan
vahintaankin viikoittain.

Kehityskeskustelut on pidetty ja
osallistuttu kaupungin jarjestamiin
virkistystilaisuuksiin kukin mielensa
mukaisesti.
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Hallinto

Palvelualueen johtaja: Johanna Tahki6

Hallinto

T 1

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Henkildston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

Tulosyksikkdvastaava: Arto Sihvonen

Toiminnallinen tavoite

Strategisia tavoitteita
tukeva henkildston
koulutussuunnitelma.

Asiakaspalvelu ja hallinto

O

1 2

4

Henkiléstdhallinto

O

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Yksikkokohtaiset koulu-
tussuunnitelmat, vahin-
tdan 1 koulutus-
paiva/tyontekija.

3 1

Toteuma 31.12.

Yksikkoékohtaisten kou-
lutussuunnitelmien laa-
timisessa on eroja. Va-
hintaan yhden koulu-
tuspaivan vuositavoite
ei taysin toteutunut,
koska raportoitujen
koulutuspaivien maara
oli 324.

Toteutunut
osittain
ol

Kilpailukykyinen
palkkaus- ja pal-
kitsemisjarjes-
telma

Tehtavien vaativuu-
teen perustuvan palk-
kausjarjestelman ke-
hittdminen edelleen.

Tehtavakohtaiset palkat
valtakunnallisten kes-
kiarvopalkkojen tasolle
pitkalla aikavalilla.

Tehtavakohtaisten palk-
kojen vertailu valtakun-
nallisiin keskiarvoihin.

Vertailu valtakunnalli-
siin tehtavakohtaisiin
palkkoihin tehdaan jo-
kaisen TVA-arvioinnin
yhteydessa, mutta ta-
voitetta ei saavuteta
jokaisen arvioinnin yh-
teydessa.

Toteutunut
osittain

alll

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston ta-
lousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Budjetointiin liittyvan

koulutuksen jarjestami-

nen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Yksi koulutustapah-
tuma, joka suunnataan
erityisesti esimiehille.

Toteuma 31.12.

Budjetointikoulutus to-
teutettu 14.6.2018

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tydn arvostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Henkilostolle tarkoite-
tun virkistysmaardra-
han kaytén monipuolis-
taminen.

Tavoitetaso/ seuranta-

1-2 uutta kohdetta vir-
kistysmadrarahan kay-
tolle.

Toteuma 31.12.

Virkistysmaararahan
kaytén piiriin otettiin
vuoden 2018 alusta al-
kaen elokuvat ja yksi

Toteutunut
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uusi kuntosali. Henki-
I6stéjuhla toteutustapa
on erilainen aikaisem-
piin vuosiin verrattuna.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
Laadukas esimies- | Henkildstén tyohyvin- Tydhyvinvointikysely: Esimiesty6 3,70 Toteutunut
tyo voinnin kehittaminen Esimiesty®dn arvioinnin [ |

laadukkaan esimiestyon
kautta.

Tavoitetaso/ seuranta-

tavoite 3,70 (2017
3,61). Optimaalisen
kuormituksen koke-
muksen tavoite 3,40
(3,28).

Optimaalinen kuormitus
3,42

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

Toteuma

Tyohyvinvointikyselyn

Tulokset tydn kehitta-

seka tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen
osalta.

Tyon kehitta-
vyys - 3,56

Ergonomia ja

Tiedonkulku Tiedonkulku Tiedonkulku
tulosten parantaminen. | vyyden, ergonomian ja ja vuorovai- ja vuorovai- ja vuorovai-
tyéterveyden, tydkyvyn kutus - 3,32 | kutus - 3,40 | kutus - 3,34

Tyon kehitta-
vyys - 3,60

Ergonomia ja

tyoterveys - | tybterveys - | tyOterveys -
3,37 3,45 3,52
Tydkyky - Tydkyky - Tydkyky -
3,87 3,95 3,98

Tydn kehitta-
vyys - 3,63

Ergonomia ja

Talous

Henkildstohallinnon tulosyksikdn tuloarvio alittui noin 10.000 eurolla ja maararahat noin 33.000 eurolla.
Toimintakate oli budjetoitua parempi erityisesti tyéterveyshuollossa, henkildston koulutuksessa ja henkil6s-

tén virkistyksessa.

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: Johanna Tahkio

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.
tapa

Toiminnallinen tavoite

Tavoite

Lahipalveluiden Mahdollisimman suuri
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden

tavoitettavuus

Asiakaspalvelupisteen

kehittdminen: aspasta
saatavien palvelujen ja
monikanavaisuuden li-
saaminen.

Touko-elokuun ajan Toteutunut
osa henkildkohtaisista aspassa toimi méaaraai- | [l
asiointikdynneistd, sah- kainen matkailuneu-

kdpostilla tai puhelimitse | voja, joka myds pereh-
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tapahtuvista yhteyden-
otoista, joissa ei tarvita
viranhaltijaa tai asian-
tuntijaa, keskitetaan
aspaan; sahkdisten ra-
kennuslupahakemusten
tdytdén opastuksen siirtad-
minen aspaan.

dytti asiakaspalvelu-
neuvojia matkailuneu-
vontaan. Matkailukau-
den ulkopuolella mat-
kailuneuvonta hoide-
taan muun asiakaspal-
velun ohessa.

Asiakaspalvelua anne-
taan puhelimitse, séh-
kopostilla, kaupungin
verkkosivuilta 10yty-
valla chatilla sek& asia-
kaspalvelupisteessa
paikan paalla.

kaupungin palveluita, uu-
sia kotisivuja ja mahdol-
lisesti kassapalveluita.

Lahipalveluiden Aspan aukioloajan li- Kerataan kokemuksia yh- | Maanantain pidennet- | Toteutunut
saavutettavuus ja | sdaminen den viikonpaivan piden- | tya aukioloaikaa kokeil- |
asiakaspalveluiden netysta aukioloajasta tiin vuoden alusta
tavoitettavuus (klo 17 saakka), ja va- syyskuun loppuun
kiinnutetaan kaytanto, saakka. Kavijamaara
jos pidennetylle aukiolo- | klo 15 jalkeen oli va-
ajalle on kysyntaa. hainen, ja lokakuun
alusta kokeilu lopetet-
tiin. Matkailuneuvon-
nan aukioloaika kesalo-
makaudella on jatkos-
sakin pidempi, ja hei-
nakuussa aukioloaikoja
on myos viikonloppui-
sin.
Lahipalveluiden Aspan palvelujen vie- | Asiakaspalveluhenkilostd | Asiakaspalveluhenkilds- | Mydhassa
saavutettavuus ja | minen keskustan ulko- |lahtee kirjaston Loikka- tén osallistuminen ky- |/ Ei toteu-
asiakaspalveluiden | puolelle hankkeen puitteissa kyla- | lékierroksille ei toteu- | tunut
tavoitettavuus kierroksille esittelemdan | tunut, koska resursseja | N

tarvittiin samaan ai-
kaan kaupungin koti-
sivu-uudistukseen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Tavoitetaso/ seuranta-

Toiminnallinen tavoite

Tiedonohjaussuunitel-
mien vieminen Dynas-
tyyn ja asianhallinnan
prosessien sahkdista-
minen.

tapa

Sahkoisen tiedonoh-
jausjarjestelman (TQOJ)
kayttoonotto.

Toteuma 31.12.

Tulosyksikdt ovat paivit-
tadneet prosessejaan tie-
donohjausjarjestelmaan
(TOJ), mutta osioita on
viela kesken. Tiedonoh-
jausjarjestelma integroi-
daan Dynasty-asianhal-
lintajarjestelmaan, kun
Dynastyyn on tehty ver-
siopaivitys vuonna
20109.

Toteutu-
nut osit-
tain

il

Toimintaymparis-
téssa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-

Tietosuojaosaamisen ja
-kaytantdjen kehittami-
nen.

Tietosuojaan ja henki-
I6tietojen kasittelyyn
liittyvien prosessien
kehittdminen, henkild-
kunnan koulutus, tar-

Pieni osa henkildstdsta
ei ole vield suorittanut
Arjen tietosuoja -testia.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl
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tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

vittavien tietojarjestel-
mamuutosten kartoit-
taminen.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Oikeat rekrytoinnit,

Toteuma 31.12.

suurelta osin ryhmake-
hityskeskusteluina.

Maarallinen ja laa- Silloin kun eldkkeelle Kaksi uutta rekrytoin- | Toteutunut
dullinen henkilésté- | jadvien henkildiden ti- | tehtavakokonaisuuk- tia tehty eldkkeelle [ ]
suunnittelu lalle rekrytoidaan sien maarittely ja pe- jaaneiden tilalle las-
uutta henkilékuntaa, rehdytys kentatiimiin. Tehtdvia
pyritdan samalla jar- ja sijaistuksia on saatu
jestamaan tehtavia jarjestettya, ja kaksi
uudelleen, tehosta- 60 %:n tyoajalla tyds-
maan prosesseja ja kennellyttd korvattu
varmistamaan, etta yhdella kokopaivai-
kaikkiin kriittisiin teh- sella. Toimistopalvelui-
taviin on osaava sijai- hin on paatetty rekry-
nen. toitu hallintosihteeri
toimistonhoitajan jaa-
tya elakkeelle. Tehta-
vien jarjestelyja jatke-
taan.
Laadukas esimiestyd | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut pi- | Toteutunut
kerran vuodessa. detty vuonna 2018 [ |

Talous

Hallinnon tulosyksikkdon kirjattiin tuloja n. 20.000 euroa tuloarviota enemman. Kustannukset jaivat koko-
naisuutena 97.000 euroa alle maararahan. Merkittavin yksittainen vaikuttava tekija maararahojen alituk-
seen oli Dynasty-asianhallintajarjestelman paivityksen ja tiedonohjausjarjestelman kayttéénoton siirtymi-

nen vuodelle 2019.
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Osakeyhtioon siirretyt toiminnot

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit

Tulosyksikkdvastaava: Jarkko Maattanen

Toiminnallinen tavoite

Terveelliset, tehokkaat
ja toimivat tyéymparis-
toét asiakkaille ja tyon-

tekijoille.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kiinteistbjen oikea-ai-
kainen peruskorjaus ja
kunnossapito.
Taloteknisten laitteisto-
jen ajantasaistaminen.

Toteuma 31.12.

Partalanmaen paivako-
din katon peruskorjaus
toteutettu.

Kaupungintalon ICT-
verkon uudistaminen
valmistui syyskuussa.

Partalanmaen palvelu-
kodin pihan kunnostus
jatetdan toteuttamatta,
koska kiinteistd on paa-
tetty myyda.

Terveyskeskuksen jaah-
dytys jaa toteutta-
matta, koska Siun sote
ei ole antanut siihen
suostumustaan.

Toteutunut
osittain
ol

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit

Toiminnallinen tavoite

Kiinteistokannan mitoit-

taminen palvelutarpeen
mukaan; ylimaaraisista
kiinteistoista luopumi-
nen

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan tah-
taimen tarpeet ja
muuttuva toimintaym-
paristdé huomioon ot-
taen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Pyritaan realisoimalla
tai muuten irrottautu-
maan ylimaaraisista
kiinteistdista ilman
merkittavia purkukus-
tannuksia.

Toteuma 31.12.

Valtuusto on paattanyt
myyda Partalanmaen
palvelukodin ja Touko-
lantien toimintakeskuk-
sen kiinteistot.

Pohjois-Karjalan pelas-
tuslaitoksen kanssa on
tehty sopimus Rantaky-
Ian rakennusten,vanhan
paloaseman ja entisen
tyoterveyshuollon ra-
kennuksen kayttami-
sesta laitoksen harjoi-
tuskohteina, minka jal-
keen pelastuslaitos pur-
kaa rakennukset.

Toteutunut
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Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

tapa
Maarallinen ja Lieksan Kiinteistét Oy:n | Ammattitaitoinen toimi- | Tehtavakuvia on tas- Toteutunut
laadullinen henki- | organisaation muodos- | tilapuolen henkilésto mennetty ja yhtioon [ ]
16stésuunnittelu taminen ja resursointi. | uudessa organisaa- palkattu rakennusinsi-

tiossa jarkevin toimen- | n6ori.

kuvin.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

tapa
Henkiloston tay- Lieksan Kiinteistdét Oy:n | Ammattitaitoinen ja Toimitilojen isannoitsi- | Toteutunut
dennyskoulutus henkiléston kouluttami- | koulutettu henkilésto. jaa on koulutettu ra- osittain
strategisen johta- | nen uusien tehtavien kennuttamiseen liitty- dl
misen valineena mukaisesti. vissa sisalldissa.

Huoltomiesten koulutus
vesipuolelle (2 hl6a) on
toteutettu.

Tehtavakuvia on tas-
mennetty.

Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut ker- Kesken
tyo ran vuodessa. [

Talous

Lieksan Kiinteistdét Oy:n kanssa sovittu ylldpitopalvelun kokonaishinnaksi oli sovittu 3,6 miljoonaa euroa. Yh-
tion lopullisen tuloksen liiketoiminta-alueittain selvittya yhtiélle maksettiin 178.000 euron lisdmaksu kulujen
kattamiseksi. Vaikka tahan oli osin varauduttu alkuperdisessa talousarviossa, on todettava, etta yhti6 ei en-
simmaisena toimintavuotena pystynyt saavuttamaan sita toiminnan tehostamista, joka sen tavoitteeksi oli
asetettu.

Toimitilojen vuokra- ja siivoustulot ulkopuolisilta toteutuivat 152.000 euroa (2,2 %) suurempina kuin talous-
arvion tuloarviossa. Kustannusten ylityksestad johtuen summa ei kokonaisuudessaan nady toimintakatteen kas-
vuna. Toimintakate on 129.000 euroa talousarviota parempi.

Palvelujen ostoissa ja valmistuksessa omaan kayttéén on 681.000 euron erd, jota ei ole huomioitu talousarvi-
ossa. Tama johtuu yhtion kaupungille tuottamien investointien kirjanpidollisesta kasittelysta; investointikus-
tannukset kirjataan palvelujen ostoihin ja siirretdan taseeseen ‘Valmistus omaan kayttéén’ —eran kautta. Ka-
sittelylla ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Tilinpaatsés 2018 75 (224)



HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tulosyksikéot
Hyvinvoinnin palvelualue
1450 Ruokahuolto
2159 Kotoutuminen
4120 Perusopetus
4130 Pdivahoito ja varhaiskasvatus
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
4150 Kansalaisopisto

Hyvinvointi
Palvelualueen johtaja: Arto Sihvonen

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto
4180 Kirjasto

4210 Kulttuuritoiminta

4220 Pielisen Museo

4230 Liikunta ja ulkoilu

4240 Nuorisoty6

4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Piivihoito ja varhaiskasvatus

1 7 10

Kansalaisopisto

. 3 17 12

Pielizen Karjalan Musiikkiopisto

3 10 3

Kirjasto

Kulttuuritoiminta

1 1 9

Pielizen musso

1 10 T
Hyvinvointi Liikunta ja ulkoilu
19 116 L5133 11 5]
Muorisotyd
1 13 3
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Kotoutuminen

1 5 2
Ruckahuolto
Perusopetus
4 8 4

Ylakoulu ja Lisksan lukic

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Mervi Liiten

Tavoite

Imago, brandityo,
vetovoimatekijat

Toiminnallinen tavoite

Pyritdan viestimaan
enemman ruokahuol-
lossa tapahtuvista tilai-
suuksista kuntalaisille
esim. teemapaivat,
Kulttuurikeskuksen ti-
laisuudet, paikallisruo-
kapaivat... Rohkaistaan
tydntekijoita positiivi-
seen viestintaan meista
ja siitéa mita kaikkea me
teemmekaan.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Seurataan, kuinka
monta tapahtumaa on
ollut esim. Facebook si-
vuilla tai lehdissa ruo-
kahuollosta.

Toteuma 31.12.

Olemme tehneet mo-
lempiin Korentoihin tie-
dotteen. Olemme saa-
neet palsta tilaa myos
Lieksan lehdessa.
Lieksa.fi sivuilla on ollut
myds nostoja ruoka-
huollolla.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huo-
mioiminen ja pal-
velutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Pyritdan rekrytointeja
valmistellessa mietti-
maan tarkkaan tarvitta-
via henkiléstoresurs-
seja ja muotoilemaan
tyotehtavia ja -proses-
seja niin, ettd pys-
tymme tekemaan
enemman vahemmalla
tyontekija maaralla.

Tavoitetaso/ seuranta-

Seurataan henkilosto-
maaran kehitysta ja
henkiléstémenoja.

Toteuma 31.12.

Henkiléstokulut 2018
tammi-joulukuu 508
928 € ja 2017 tammi-
joulukuu 532 998 €.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maarallinen ja
laadullinen henki-
16stésuunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Pyritaan tarkastele-
maan tyoén tekemisen
prosesseja tuotannon
toimivuuden ja henki-
I6stdmaaran kannalta.
Onko mahdollista siir-
tya osittaiseen kylma-
valmistukseen, onko
riittavasti kylmatiloja
jne.? Onko mahdollista
raaka-ainevalinnoilla
esimerkiksi saada joita-
kin perustyotehtavia

Tavoitetaso/ seuranta-

Seurataan tyéntekemi-
sen prosesseja, onko
muutoksia saatu aikaan
ja mita on muutettu.

Toteuma 31.12.

Kylmavalmistustek-
niikka kaytdssa ja hen-
kilostoresurssit hallin-
nassa. Uuden tyénteki-
jan tyénkuva on ha-
vaittu onnistuneeksi ja
tukee hyvin mydés tuo-
tantoa seka aamulla
ettad iltapaivalla.

Toteutunut
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poistettua raaka-ainei-
den esijalostusastetta
nostamalla?

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Jokainen tydnte- | Tulevien muutosten Piddmme palavereja Olemme pitdneet nyt Toteutunut
kijé kantaa vas- vuoksi on tarkeaa, etta | sopivalla taajuudella jarjestelmallisesti pala- |l
tuun hyvasta tyd- | koko henkilékunta tie- | toimintaan nahden. Pa- | vereja joka kuukausi.
ilmapiirista tda miksi ja sitoutuu laverin voi kutsua Henkildstélle olemme
kehittdmaan toimintaa | koolle kuka tahansa, suunnitelleet myds kou-
yhdessa. Muutoksista kun kaikkien kanssa lutuksia ensi vuodelle ja
on tarkoitus seurata keskusteltava asia il- samoin pidémme sovi-
tyota helpottavia ja menee. tusti virkistaytymispai-
ty6ta jouduttavia pro- vat.
sesseja. Uskon, etta
hyva tyodilmapiiri saa-
daan sadilymaan ja jo-
kainen padsee omalta
osaltaan vaikuttamaan
tuleviin muutoksiin. Ja
juuri heidan on moti-
voiduttava, etta
saamme yhdessa hyvia
ratkaisuja aikaan.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut ker- | Tyéhyvinvointikyselyn Toteutunut
tyo ran vuodessa. tuloksiin olemme rea- [ |
goineet, joissa esille
nousi, ettei meilla ole
aikaa suunnitteluun.
Ensimmainen suunnitte-
lupalaveri on kayty,
jossa suunnittelimme
toiveruokaviikon ja Vil-
kas viikon ruokalistat.
Tunnusluvut

Kuljetuskustannukset 0,09 €. Ruoka-annos maksaa kouluissamme ja paivakodeissamme 0,82 €( pelkat
elintarvikkeet).

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2016 2017 2018 2018
Henkildstokulut | Palkkakustannukset/suorite 2,10 € 1,90 € 1,86 €
Aineet, tarvik- Hankintakustannukset/suorite 106 € 091 € 094 €
keet ja tavarat ! ! !
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi- 0.58 € 057 € 0.44 €
mintakulut/suorite ! ! !
Kustann_L_Jkset Kustannukset/suorite 4,00 € 3,52 € 3,24 €
yhteensa
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Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Tulosyksikkdvastaava: Arto Sihvonen

Toiminnallinen ta-
voite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Uusien kunta- Kotouttamiseen liit- | - Ns. viranomaisasioiden - Viranomaisasiat on pys- | Toteutunut
laisten kotiutu- | tyvien palveluiden hoitaminen kahden viikon tytty normaalissa (tydnte- | osittain
minen oikea-aikainen to- kuluessa paikkakunnalle kijatilanne) hoitamaan al
teuttaminen. muutosta (sisaltaa alku- kahden viikon aikana.
haastattelun)
- Maahanmuuttajalapset

- Perusopetusikaisilla lap- | paasivat perusopetukseen

silla koulun aloittaminen kuukauden viimeistaan

viimeistaan kuukauden kuukauden kuluessa paik-

paasta paikkakunnalle kakunnalle muutosta.

muutosta
Uusien kunta- Lieksaan ja suoma- Maahanmuuttajien ja kan- | Kaupungin toiminta- ja Toteutunut
laisten kotiutu- | laiseen yhteiskun- tavdestodn luontevan yh- kohdeavustusten vastik- osittain
minen taan integroitumisen | teistoiminnan ja yhteistyon | keellisuuden tarkentami- |a

edistaminen.

edistaminen.

Maahanmuuttajataustais-
ten kaupunkilaisten osallis-
tuminen seura- ja yhdistys-
toimintaan.

nen tdman tavoitteen to-
teutumiseksi on tarkeaa.

Opiskeluun liittyvat mah-
dollisuudet tukevat kotou-
tumista Lieksaan, mutta
tyéllistymismahdollisuu-
det ovat heikot, jos ky-
seessd ei ole tydperainen
maahanmuutto,

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Yhteistyd kol-
mannen sekto-
rin kanssa pal-
veluiden tuotta-
misessa

Toiminnallinen tavoite

osin.

Kolmannen sektorin toimi-
joiden osallistaminen pal-
velutuotantoon soveltuvin

Tavoitetaso/ seuran-
tatapa

Tarvittaessa yhteis-
ty6- tai ostopalvelu-
sopimusten solmimi-
nen kolmannen sek-
torin toimijoiden
kanssa.

Toiminta- ja koh-
deavustusten vastik-
keellisuus.

Toteuma 31.12.

Maahanmuuttajataustais-
ten henkildiden saaminen
mukaan seura- ja yhdis-
tystoimintaan on edelleen
haasteellista. Tietyt kol-
mannen sektorin toimijat,
kuten Somaliperheyhdis-
tys ja Tukipiste ovat esi-
merkkeja yhdistystoimin-
nasta, jossa on mukana
sekd maahanmuuttajia
etta kantavaestoa. Maa-
hanmuuttajataustaisia
lapsia ja nuoria on mu-
kana erityisesti lilkunta-
harrastuksissa.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Tavoitteellinen

ja Lieksan asuk-
kaiden edunmu-
kainen yhteistyd

Kotouttamiseen ja maahan-
muuttoon liittyvan kustan-
nustenjakokysymysten sel-
vittaminen Siun soten,

Kustannukset ohjau-
tuvat oikeaan paik-
kaan, harkittu ja
suunnitelmallinen

Tavoite on toteutunut.

Toteutu-
nut
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sote- ja itsehal- | KELA:n, KEHA-keskuksen, | maararahojen
lintoalueen tyévoimahallinnon ja mui- | kaytto.
suuntaan den yhteisty6kumppanei-

den kanssa.

Prosessit ja rakenteet

Toiminnallinen ta-

Tavoitetaso/ seuran-

Tavoite . Toteuma 31.12.
voite tatapa
Toimintaymparis- Maahanmuuttoon ja | Maahanmuuttajien Maahanmuuttokoordinaatto- | Toteutu-
tdssa tapahtuvien kotoutumiseen liit- | maaran ja tyotehta- |rille on palkattu avustavaa nut osit-
muutosten huomioi- | tyvdn tydntekijare- | vien monipuolisuu- tyévoimaa kaupungin organi- | tain
minen ja palvelu- surssin tarkastele- | den huomioiminen saation ulkopuolelta. Osaa- dl
tuotannon tuotta- minen seka asia- resurssien maaritte- |van ty6évoiman saaminen on
vuuden tehostami- | kasndkdkulmasta lyssa. haastavaa.
nen etta tybn maa-
ran/tyéssa jaksami- | Tilapaisen, maahan-
sen nakokulmasta. | muuttoasioissa avus-
tavan tydévoiman or-
ganisointi kaupungin
omasta henkilds-
tosta.
Toimintaymparis- Uuden kirjaamisjar- | Kaytanndllinen ja tie- | Kirjaamisjarjestelman kayt- | Toteutu-
tdssa tapahtuvien jestelman luominen | tosuojavaatimukset tédnotto on kesken. nut osit-
muutosten huomioi- | maahanmuuttotydn | tayttava kirjaamisjar- tain
minen ja palvelu- asiakasrajapintaan. | jestelma maahan- dl
tuotannon tuotta- muuttokoordinaatto-
vuuden tehostami- rin tydvalineena.
nen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seu- Toteuma 31.12.
rantatapa

Henkildston tdy- | Maahanmuuttokoordinaat- | Vahintaan kolme Tavoitetta ei saavutettu Myo6hassa
dennyskoulutus | torin asiantuntijuuden ylla- | koulutuspadivaa maahanmuuttotyéntekijéi- |/ Ei to-
strategisen joh- | pitdminen ja vahvistaminen | ja/tai verkostoitu- |den vaihtuvuuden takia. teutunut
tamisen vali- riittdvan ja monipuolisen mispaivaa vuo- N
neena tdydennyskoulutuksen dessa.

avulla.

Verkostoituminen maahan-

muuttotydssa.
Laadukas esi- Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut | Tavoite toteutunut. Toteutu-
miestyo kerran vuodessa. nut

[
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Arto Sihvonen

Talous
Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosyksikén kustannukset vuonna 2018 olivat yhteensa 49,8 miljoonaa eu-
roa.

Palo- ja pelastustoimen kustannukset, 998.000 euroa, sisdltdvat 92.640 euroa pelastuslaitoksen kanssa
tehdyn erillisen kehittdmissopimuksen kustannusta. Sopimuksella kaupunki luovutti pelastuslaitokselle har-
joituskayttdéon kaytosta poistettuja rakennuksia, jotka pelastuslaitos myédhemmin purkaa.

Ymparistoterveydenhuollon kustannus oli 349.000 euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuus perustui talousarviovaiheessa tehtyyn kustannustenjakolaskel-
maan, jossa ei ollut kaytettavissa perussopimuksen mukaista ennustetta vuodelle 2017. Tilinpaatdksessa
kustannuksina ovat alustavat maksuosuudet, koska maksuosuuksien tarkistaminen on venynyt. Vuoden
2017 kuntakohtaisten kustannusten tarkistaminen on edelleen kesken. Lieksan osalta palautusta olisi vii-
meisimpien laskelmien mukaan tulossa noin 374.000 euroa. Mahdollinen palautus kasitelldan vuoden 2019
tilinpaatoksen yhteydessa. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannus on 48,4
miljoonaa euroa.

Tulosyksikdén kustannukset ovat tilinpaatdksessa yhteensa 49,8 miljoonaa euroa, 133.000 euroa alle talous-
arvion.

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Juha Ryynanen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

kaisuuden varmistami-
nen uuden opetussuun-
nitelman mukaisesti.
Keskuskoulun alakou-
luun hankitaan lisaa
seka sahkdoisia oppima-
teriaaleja etta oppi-
misalustoja. Kouluka-
dun pihakentan kun-
nostuksen valmistumi-
nen mahdollistaa lisata
lilkkunnallisuutta osaksi

silla ohjeilla ja koulu-
tuksilla, tutor-opetta-
jien (vertaisopettaja)
resurssien tehokas hyo-
dyntaminen.

Liikunnallisuuden lisaa-
minen koulupaivan ai-
kana, liikkkuva koulu,
joustava koulupaiva.

Toimivat koulu- Opetussisaltdjen laatu Monipuolisilla oppilas- Liikkuminen on otettu Toteutunut
tuspalvelut ja monipuolisuus. keskeisilla opetusmene- | osaksi oppitunteja, ta- |l

telmilla vahvistetaan voitteena parantaa kes-

oppilaan perustaitoja ja | kittymista ja oppimistu-

ohjataan oppilas l6éyta- | loksia.

maan omat vahvuu-

tensa ja annetaan mah- | Paivittaiset pitkat vali-

dollisuudet niiden ke- tunnit ovat lisdnneet

hittymiseen. oppilaiden aktiivista liik-

kumista.

Toimivat koulu- Oppimisymparistdjen ja | Henkiléston valmiuk- Syyslukukauden ves- Toteutunut
tuspalvelut -menetelmien ajanmu- | sien lisdaminen sisai- paivat on pidetty kah- [ |

tena perakkaisena pai-
vana ennen lukuvuoden
alkua. Sisaltéina olivat
kaikille yhteiset asiat,
seka yksikoittain mo-
nialaisten oppimiskoko-
naisuuksien suunnitte-
lua sekd muun toimin-
nan yhteissuunnittelua.

Toiminnallinen pedago-
giikka koulutus kaikille
opetushenkiléstolle.
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koulupdivaa, seka in-
nostamisen liikuntahar-
rastuksiin.

Tydn arvostami-
nen

Oppilaiden osallisuuden
lisdaminen.

Oppilaskuntatoimintaa
jokaiselle koululle.

Oppilaskunnat toimivat
aktiivisesti.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z:;/;/tetaso/ S celrieh Toteuma 31.12.
Toimivat koulu- Hanketoiminnan jatka- | Haetut hankkeet toteu- | Kevaalld 2018 saadut Toteutunut
tuspalvelut minen ja kehittaminen. |tuvat ja muuttuvat kdy- | paatokset hankkeista. [ |
tanteiksi arjen toimin-
taan hankkeen loput- OPH 30.5.2018, Valtion
tua. erityisavustus esi- ja
perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimen-
piteisiin, 68 670€, kayt-
toaika 31.12.2019
saakka
OPH 15.5.2018, Koulun
kerhotoiminnan tukemi-
nen, 10.000 €, kaytto-
aika 1.8.2018 -
31.12.2019
Aluehallintovirasto
30.5.2018, Liikkuvat
Lieksan koulut, 10.000
€, kayttoaika 1.8.2018
- 30.6.2019
Henkildston ta- Resurssien tehokas ja Ryhmakokojen ja hen- | Opetuksen tuntimaara | Toteutunut
lousosaaminen suunnitelmallinen koh- | kildstémaaran tarkas- on pienentynyt 51 tun- | osittain
dentaminen. telu, henkiléstésuunnit- | nilla. 4l
telu.
Maarallinen ja Jarjestelmallinen ja pit- | Henkiléstémaara so- Lukuvuonna 2018-2019 | Toteutunut
laadullinen henki- | kajanteinen henkildsto- | peutettuna oppilasmaéa- | on yksi esiopetusryhmé | [l
|6stésuunnittelu suunnittelu. raan ja lakisaateisiin vahemman. Hankera-
erityistarpeisiin. halla on palkattu kaksi
tuntiopettajaa ja kaksi
koulunkdynnin ohjaa-
jaa.

Prosessit ja rakenteet

Toiminnallinen ta-

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toteuma 31.12.

Paikkakunnan imagon ke- Positiivinen viestintd | Oman paikkakunnan Yhteistyd paikallis- | Toteutunut
hittdminen ja markkinointi. vahvuuksien arvosta- | ten yrittdjien osittain
minen. kanssa ja siita ak- |4
tiivinen tiedottami-
nen on lisdantynyt
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esim. perinneruo-
kapdiva, Riverian
kanssa tehty yh-
teistyd ja yritystoi-
minnan mukaan ot-
taminen yhteiseen
yrityspolkuun.

tamisessa

leen.

kehittaminen edel-

koulun sisaisesti

(valkkaritoiminta).

kaytetty esim. lii-
kuntavalineiden
hankintaan.

Asiakaspalautejarjestel- Jarjestelmallinen si- | Perusopetuksen laatu- | Lukuvuoden laatu- | Toteutunut
mien ja monikanavaisen sainen ja ulkoinen korttijarjestelman mu- | korttien lapikaymi- | [l
viestinnan kehittéaminen laadunarviointi. kainen laadunarviointi | nen on aloitettu.
jatkuu. Toimivat kehi- | Raportointi ke-
tyskeskustelut. vaalla. Osallistu-
mista vahvistettu
henkildston osalta.
Yhteistyd kolmannen sekto- | Toiminnallisen kou- | Valitunti- ja kerhotoi- | Liikkuva koulu han- | Toteutunut
rin kanssa palveluiden tuot- | lupdivan rakenteen | minnan kehittdminen | kerahoitusta on [ ]

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite GO SRR Toteuma 31.12.
Tydn arvostami- Henkildstén tydhyvin- Fyysisestd, psyykki- Tydnohjausta on voitu Toteutunut
nen vointi ja oman tyon ar- | sestd ja sosiaalisesta tarjota harkinnan mu- osittain
vostaminen. tyokyvysta huolehtimi- | kaan. i

nen. Tyborganisaation

tukeminen toimintata-

pojen uudistamisessa

ja henkildoston tydn hal-

linnan tukeminen ja

sen sovittaminen yh-

teen tydn vaatimusten

kanssa. Tydhyvinvointi-

kyselyn hyédyntaminen

tydyhteisdssa.
Henkildston tay- Henkiléston koulutus ja | Henkiléstén koulutus- Syksyn ves-koulutuk- Toteutunut
dennyskoulutus osaaminen. tarpeiden maarittely ja | set, seka tutor-opetta- | osittain
strategisen johta- toiveiden huomioiminen | jien tehtavakuvan laa- |4
misen valineena maararahojen puit- jentaminen myds mui-

teissa. Koulutusten hin oppiainekohtaisiin

merkinta populukseen. | ohjauksiin.

Rohkaistaan koulutuk-

seen menemiseen.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut ker- | Kehityskeskustelut on Toteutunut
tyo ran vuodessa. pidetty. [ |

Tunnusluvut

Mittari

Oppilasmaara 20.9.

Suorite

kat.

Perusopetuksen 1-6 luo-

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

2017

495

527

538

Toteurma

550
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Koulun esiopetusoppilaat. | 38 57 50 50

Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1195 1106 1150 1099
(sisaltaa perusopetuksen
luokat 1-6, esiopetuksen,
valmistavan opetuksen ja
resurssitunnit).

Ryhmakoko. Alakoulut (luokat E, 1-6). | 16,15 16,44 17,31 17,31

Pienryhmat. 8,86 8,6 7,67 7,67
Opetustunnit/oppilas. 2,23 1,9 1,96 1,83
Talous

Talouden osalta seuraavat kustannuspaikat ovat ylittyneet.
4008 opettajien palkat VEL 21 991€, toteuma 101,9 %
4103 VAEL maksut 33 566€, toteuma 117,3 %

4060 jaksotetut palkat 12 643€

4301 asiakaspalveluiden ostot kunnilta 11 606€, toteuma 111,1 %, tahan kuuluu sairaalakoululaskut, joita
on ennakkoon vaikea arvioida

4343 ICT-palvelut 24 992€, toteuma 126,3 %, tahan vaikuttaa sahkodiset opetusmateriaalit/laitteet, seka
laitteiston ika, lahinna alytaulut.

4410 majoitus- ja ravitsemuspalvelut 51 633€, toteuma 114,3 %

4422 kuljetuspalvelut 22 7701€, toteuma 102,9 %, lisatalousarvio tehtiin elokuussa, 90 000€.

4150 kirjallisuus 18 669€, toteuma 124,8 %, Uuden opetussuunnitelman vaikutus liittyen kirjasarjojen uu-
sintaan ja sahkodisten materiaalien kokeiluun Keskuskoulun alakoulussa. Ahmovaaran oppilaiden siirtyminen
Kolin kouluun, kirjallisuutta ei oltu huomioitu talousarviossa. Valmistava luokka oli perustettava syksylla
2018, vaikka kevaalla 2018 naytti silta, etta tarvetta siihen ei ole. Kirjallisuusmaararahaa ei oltu varattu
talousarvioon, eika koulutarvikemdéardrahaa.

4820 rakennusten ja huoneistojen vuokrat 12 026€, toteuma 101,3 %

4003 tilapaisten palkat 60 546€, toteuma 117,2 %, hankepalkkoja: valmistan luokan opettaja (projekti
4011) n. 42 000€, hankeopettaja (projekti 4057 tasa-arvo)

30 000€, hankeohjaaja (projekti 4057) 8 000€, nivelvaiheen opettaja (projekti 4057) 10 000€, koulunkdyn-
ninohjaaja (projekti 4057) 6 000€, kaksi henkilokohtaista avustajaa 12 000€, ei budjetoitu. Hankepalkkoja
on maksettu 96 000€ ja ei budjetoituja 12 000<€.

3330 muut tuet ja avustukset (hankkeet) hankerahaa tuli arvioitua enemman ja se on siirtynyt vuodelle
2019, toteuma 74,8 %, 33 966 on siirretty vuodelle 2019.

Paivahoito ja varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Juha Ryynanen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z";al;/aowetaso/ ST Toteuma 31.12.
Toimivat perus- Palvelurakenteeseen Vuonna 2016 synty- Lapsia hoidossa keski- | Toteutunut
palvelut sopeutettu laadukkaan | neitd oli 71 ja vuonna maarin 304/kuukausi ja | Il
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varhaiskasvatuksen 2017 (31.9) syntyneita | eniten 329 maalis-tou-

tarjoaminen 310 lap- 51. kokuussa.

selle.
Toimivat perus- Valtakunnalliseen var- | Paikallinen varhaiskas- | Varhaiskasvatussuunni- | Toteutunut
palvelut haiskasvatussuunnitel- | vatussuunnitelma on telmien toteuttamista [ |

man perusteisiin poh- hyvaksytty Varhaiskas- | on tydstetty yhdessa

jautuva paikallinen vatus- ja koulutuslauta- | henkiléston kanssa.

Lieksan kaupungin var- | kunnassa 22.5.2017.

haiskasvatussuunni- Paivitetty lapsen var- Ohjausryhma on ko-

telma otetaan kayttéén | haiskasvatussuunni- koontunut sadnndéllisesti

1.8.2017 telma on valmistu- ja linjannut Vasun kay-

massa. Paikallista var- | tannon toteuttamista.
haiskasvatussuunnitel-
maa viedaan kaytan-
téon ja kokemuksia
kdydaan lapi yhteisissa
kokouksissa.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuran-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

tatapa
Toimintaymparis- Talouden ja toiminnan Lapsimaaran vahen- | Rantalan ryhmaperhe- | Toteutu-
tdssa tapahtuvien sopeuttaminen paivahoi- | tyessa varhaiskasva- | paivakoti lopetti toimin- | nut
muutosten huomioi- | don kysyntaa vastaa- tuksessa, toimipaik- |tansa kesdkuun alussa, | @
minen ja palvelutuo- | vaksi. kojen maaria on tar- | lapset on siirretty ole-
tannon tuottavuu- kasteltava uudelleen. | massa oleviin ryhmiin.

den tehostaminen
Vakituinen tyéntekija
siirrettiin Vuoniskylien
ryhmaperhepaivako-
dista Kylanlahden ryh-
maperhepaivakotiin.

Vuoden lopussa aloitet-
tiin lisaryhman perusta-
misen suunnittelu pai-
vakoti Oravaan.

Toimintaymparis- Ryhmaperhepaivahoita- | Kahden perhepaiva- | On palkattu yksi henki- | Toteutu-
tossa tapahtuvien jien maaraaikaiset tehta- | hoitajan elakoity- I6kohtainen avustaja ja | nut
muutosten huomioi- | vat. Ryhmien jatkumisen | essd, uutta henkilés- | yksi ryhmaavustaja [ |
minen ja palvelutuo- | jatkuva arviointi, sopeu- |tda ei palkata, vaan | vuoden loppuun, jota

tannon tuottavuu- tus suhteessa lapsimdda- | lapset sijoittuvat kumpaakaan ei ole bud-

den tehostaminen raan. muihin ryhmiin. jetoitu.

Henkiléstén maara on
vahentynyt seuraavasti:
Yksityinen perhepaiva-
hoitaja on lopettanut
1.6. ja yksi perhepaiva-
hoitaja on elakoitynyt.
Lapset on siirretty ole-
massa oleviin ryhmiin.

Kolilla ryhmaperhepai-
vahoitajan tydaikaa on
lyhennetty lasten maa-
ran vahenemisen takia.
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Vuoniskylien ryhmaper-
hepaivakodista on va-
hentynyt yksi tydnte-
kija.

Marraskuussa 2018 on

yhteistydssa Siun soten
kanssa palkattu perhe-
padivdhoitaja, ei budje-

toitu.

Toimintaymparis- Paivakotien kayttdastei- | Daisy ohjausjarjes- Daisy toiminnanohjaus- | Toteutu-
tdssa tapahtuvien den parantaminen. telmaan kayttoon- jarjestelma on kaytdssa | nut
muutosten huomioi- otto kevaalla 2018 ja | kokonaisuudessaan. [ |

minen ja palvelutuo-

tannon tuottavuu-
den tehostaminen

tuntiperusteiseen
pdivdahoitomaksuun
siirtyminen elo-

ja ProConsona hal-

linto-ohjelmista voi-
daan luopua asteit-
tain Daisy-ohjelman

tua.

kuussa 2018. Titania

toiminnan varmistut-

Kayttbasteiden tehosta-
miseksi lapsiryhmiin on
sijoitettu kaksi lasta yh-
den paikalle kompensoi-
maan lasten poissa-
oloja.

ProConsona ohjelma on
irtisanottu 31.8.2018.

Titania tybévuorosuun-
nitteluohjelma on kay-
téssa ainoastaan vuoro-
hoidossa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z";a;/:/tetaso/ iR Toteuma 31.12.
Henkildston tay- Atk- laitteiden lisaami- | Kaikissa paivakotiryh- Koulutus on toteutunut. | Toteutunut
dennyskoulutus nen ja henkildstén missa on vahintaan [ |

strategisen johta-
misen valineena

osaamisen varmistami-
nen.

yksi tablet laite, esiope-
tusryhmissa useampia.
Koulutusta annetaan
kaupungin sisaisesti.

Annettu myos sisdista
koulutusta.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkiloston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

Toiminnallinen ta-
voite

Henkildstolahtdinen
koulutussuunnitelma,
TVT-taitojen vahvis-
taminen ja niiden
hyédyntaminen.

Tavoitetaso/ seuran-
tatapa

EA-1 koulutukset,
TVT-koulutukset kau-
pungin sisaisesti, wil-
man ja pedanet-oh-
jelman kayton laa-

Toteuma 31.12.

Koulutuksista ovat toteutu-
neet EA-1 osittain, Daisy
koulutus lahes kaikille ja pe-
danetin kdyttdéa on laajen-
nettu. Henkiléstdéa on koulu-

Toteutunut

jentaminen. tettu varhaiskasvatussuunni-
telman toteuttamiseen.
Henkilostolle on tarjottu
my6s muita koulutuksia ja
niihin on my®s osallistuttu.
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Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Varhaiskasvatuksen aluejoh- | Toteutunut
tyo kerran vuodessa. tajat ovat osallistuneet val- osittain
mentavan pedagogiikan joh- | gl
tamiskoulutukseen.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma 2018
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat paivako- |37 983 39 394 39 340 37 022
deissa.
Hoitopaivat. Lasndolopaivat ryhma- 10 199 8013 8 900 9369
pdivdkodeissa.
Hoitopaivat. Lasndolopaivat perhepai- | 11 808 10 580 10 200 9053
vahoidossa.
Kayttdaste. Paivakodit. 84,05 84,86 % 90 % 86,26 % ajalta
1.1.2018.-
31.7.2018,

tiedot ProCon-
sona jarjestel-
masta.
1.8.2018 al-
kaen kayttodas-
teet saatu
Daisy jarjes-
telmasta.
Ajalta elokuu-
marraskuu
Daisy-ohjel-
masta johtuen
luotettavia
kayttdasteita
ei ole saata-
villa. Joulu-
kuun kaytto-
aste oli 115,04
%, jossa tosin
voi olla pienta
epatarkkuutta
lasten kertoi-
mista ja hen-
kiléston sijoit-
tumisesta joh-
tuen.

Kayttdaste. Ryhmaperhepaivakodit. 84,59 78,36 % 90 % 82,78 % ajalta
1.1.2018.-
31.7.2018,
tiedot ProCon-
sona jarjestel-
mastad. Ajalta
elokuu-mar-
raskuu Daisy-
ohjelmasta
johtuen luotet-
tavia kaytto-
asteita ei ole
saatavilla.
Joulukuun
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kayttdaste oli
97,85 %.

Kayttdaste.

Perhepdivahoito.

76,94

77,73 %

80 %

79,10 ajalta
1.1.2018.-
31.7.2018,
tiedot ProCon-
sona jarjestel-
mastad. Ajalta
elokuu-mar-
raskuu Daisy-
ohjelmasta
johtuen luotet-
tavia kaytto-
asteita ei ole
saatavilla.
Joulukuun
kayttoaste oli
96,20 %.

Asiakaskysely.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyys pai-
vakodeissa.

4,68

4,57
vastaajia
28

Kyselya ei ole
toteutettu
tana vuonna.

Asiakaskysely.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyys ryh-
mapaivakodeissa.

3,93

3,93
vastaajia 5

Asiakaskysely.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyys per-
hepaivahoidossa

4,56

4,58
vastaajia 4

Palkkakustannukset.

2016 palkat 1 795 505€.
Lapsimaara 323.
2017 palkat 1 773 297€
Lapsimaara 320.
2018 1 794 400

Lapsimaara ka.303.

Pal-
kat/lapsi
5558,84€

5541,56€

5610,62€

5788,39€

Talous

Tili hoitopaivamaksut 3257 ovat toteutuneet arvioitua suurempina 51 970€. Siihen vaikuttavat tuntiperus-
teiseen laskutukseen siirtyminen ja kevaan arvioitua suuremmat lapsimaarat. Vuoden alusta voimaan tul-
leet varhaiskasvatusmaksujen alennukset ja tulorajojen nostot ovat alentaneet varhaiskasvatuksen tuloja

arvioitua vahemman.

Tili 4003 tilapaisten palkat ylittyivat 91 465€. Rantalan ryhmaperhepaivakoti toimi kevaan ajan ja sita ei
oltu budjetoitu, kaksi avustajaa palkattiin 15 kuukaudelle, eikd heita oltu budjetoitu.

Sijaisten palkat 4004 ylittyivat 50 318€. Siihen vaikuttivat osaltaan nelja pitkaa sairauslomaa.

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410 ylittyivat 12 912€.
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Ylakoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Tulosyksikkdvastaava: Reetta-Leena Hiltunen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

tapa

Toteuma 31.12.

sektorin kanssa seka
oman kunnan sisalla etta
sen ulkopuolella.

osallistuminen, yhteis-
ty6hankkeiden jatku-
minen lahikuntien
kanssa; opetuksellisen
yhteisty6n suunnittelu
ja kehittaminen. Pai-
kallinen yhteistyé am-
mattiopiston (jaakiek-
kolinja), musiikkiopis-
ton (musiikkilinja) ja

on jatkunut ja lukioiden
valinen yhteisty6 on ollut
hyddyllista. Lukio on mu-
kana Ita-Suomen lukioi-
den Nest-verkostossa,
joka kehittaa ja koordinoi
kansainvalisyystoimin-
taa. Ylékoulu kehittaa
joustavan perusopetuk-
sen toimintaa yhdessa
neljan muun kunnan
kanssa, ja Liikkuva koulu

Monipuolinen ja laadukas | Valinnaisaineiden ke- | Kielivalikoima on sdilynyt | Toteutunut
opetustarjonta, runsas hittdminen ylakou- runsaana molemmissa [ ]
kielivalikoima ja laajat lussa, lukion kurssitar- | kouluissa (Idhiopetuk-
opiskelumahdollisuudet |jonnan monipuolisuu- |sena valinnaiskielind ve-
erityisesti valinnaisten den varmistaminen ja | ndja, saksa, ranska), li-
opintojen osalta, seka di- | tehokas markkinointi. | saksi lukiossa on mah-
gitaalisten oppimisympa- | Digitaalisten oppimis- | dollista suorittaa espan-
ristéjen ja yhteistybver- | ymparistdjen kdytta- |jan ja japanin lukiokurs-
kostojen hyédyntaminen. | minen ja tarjonnan seja verkko-opetuksen
sekd koulutuksen var- | kautta. Uuden opetus-
mistaminen. suunnitelman myoéta yla-
koulun valinnaisaineita
on uudistettu. Uusien
opetussuunnitelmien mu-
kaista opetuksen kehitta-
mista on jatkettu edel-
leen. Molemmissa kou-
luissa sahkdisia materi-
aaleja on lisatty, uusia
laitteita on hankittu ope-
tuskayttéon, ja lukiossa
kaikissa aineessa toteu-
tetaan sahkoisia kokeita.
Ylékoulussa toimii tutoro-
pettaja, joka ohjaa opet-
tajia tvt:n opetuskay-
tossa.
Toimivat perus- | Tulevilla koulurakennus- | Yldakoulun ja lukion Uuden koulukampuksen | Toteutunut
palvelut ratkaisuilla taataan kai- | uusien yhteisten toi- suunnittelu on pitkalld ja | @
kille koulussa tyéskente- | mitilojen suunnittelu henkildstd on paassyt
leville asianmukaiset, henkilokuntaa ja oppi- | osallistumaan suunnitte-
terveelliset, tehokkaat ja | laita/opiskelijoita osal- | luun kertomalla kaytta-
toimivat tydtilat ja oppi- | listaen. jien nakemyksia, seka
misymparistot. tekemalla yhteistyota
arkkitehdin kanssa. Kou-
luyhteisdn yhteista nake-
mysta ja toimintakulttuu-
rin kehittamista koroste-
taan uuteen kouluun val-
mistautumisessa.
Verkostoituminen | Yhteisty6 toisten oppilai- | Maakuntalukioiden Pohjois-Karjalan maa- Toteutunut
tosten ja kolmannen verkoston toimintaan | kuntalukioiden verkosto | [l
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muiden koulun ulko-
puolisten toimijoiden
kanssa.

-toimintoja yhteistydssa
Lieksan alakoulujen
kanssa. Musiikkiopiston
kanssa yhteinen musiik-
kilinja toimii, ja jaakiek-
kolinja on jatkunut tana
vuonna lukion toimin-
tana, johon myds am-
mattikoululaiset voivat
osallistua. Kaksoistutkin-
tolaisten maara on 18
(uusia aloittajia tana syk-
syna 7). Molemmissa
kouluissa on aloitettu
yrittdjyyskasvatuksen
kehittdminen yhdessa
Lieksan Yrittdjien kanssa,
ja ylakoululla uusi yritta-
jyysluokka on aloittanut
7.luokalla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Hanketoiminnan jatka-
minen ja kehittaminen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Jatketaan aktiivista
hanketoimintaa ja kou-
lujen kehittamista nii-
den kautta.

Toteuma 31.12.

Ylakoulussa on kdynnissa
Joustavan perusopetuk-
sen kehittdmishanke yh-
teistydssa neljan muun
kunnan kanssa (Nurmes,
Kitee, Tohmajarvi, Raak-
kyla). Lisaksi kaynnissa
ovat tutoropettajien toi-
minnan, kerhotoiminnan
ja koulutuksellisen tasa-
arvon kehittamishank-
keet. Ylakoulun Eras-
mus+-hanke paattyi tou-
kokuussa. Seka ylakou-
lulla etta lukiossa jatkuu
toista lukuvuotta Liik-
kuva koulu -hankkeet, ja
lukiossa jatkui lisaksi
kansainvalisen toiminnan
kehittamishanke Globe
First (hanke paattyi
31.12.). Hanketoiminta
on lisdaantynyt tavoitteen
mukaisesti, ja koulujen
toimintaa ja oppimisym-
paristdja on pystytty te-
hokkaasti kehittdmaan
niiden avulla. Hanketoi-
mintaa kehitetaan aktii-
visesti edelleen.

Toteutunut

Verkostoituminen

Opetuksellinen yhteis-
tyo6 toisten oppilaitos-
ten ja kolmannen sek-
torin toimijoiden
kanssa.

Lukion yhteistyé Nur-
meksen lukioon jatkuu
(etaopetusta kielissa),
kartoitetaan mahdolli-
suuksia etaopetuksen
lisdéédmiseen. Ylakoulun

Yhteistyd Nurmeksen lu-
kion kanssa on jatkunut;
Lieksasta opetetaan sak-
saa ja venajaa etaope-

tuksena Nurmekseen. Li-

Toteutunut
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jopo-verkosto maakun-
nassa jatkuu ja kehit-
taa joustavan perus-
opetuksen toimintaa.

saksi Lieksan lukio tar-
joaa opiskelijoilleen mah-
dollisuuden suorittaa es-
panjan ja japanin kielen
sekd muiden aineiden lu-
kiokursseja verkko-ope-
tuksena.

Jopo-verkosto toimii vii-
den kunnan valilla kehit-
tden jopo-toimintaa. Li-
saksi maakuntalukiover-
koston ja Nest-keskuk-
sen kautta kehitetaan lu-
kion opetusta ja kansain-
vdlisyystoimintaa.

juus

Operatiivinen ja
strateginen johta-

Koko ylakoulu-lukio tu

levaisuuden ja etujen
nakeminen kaikissa

rakenteiden ja toimin-
tojen systemaattinen
kehittdminen.

losyksikdn yhteisen tu-

ratkaisuissa; yhteisten

- | Henkiléstdésuunnittelu
koko tulosyksikén ta-
solla ja yhteisten opet-
tajuuksien tehokas
hyédyntédminen.

Pitkan aikavalin henkilds-
toésuunnittelua on tehty
ja koulujen yhteisia opet-
tajuuksia on tehostettu,
myo6s uusi koulukampus
on otettu huomioon tule-
vaisuuden suunnitte-
lussa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

ulkomaille ja oppilaiden ja
opiskelijoiden kansainvali-
syystoiminnan mahdollis-
taminen.

verkoston kautta lukioon
on valmisteltu uusia kan-
sainvalisyyshankkeita ja -
kontakteja. Ystavyys-
koulu Taiwanissa on mu-
kana Globe first-hank-
keen yhteistydkouluna.
Liséksi hankkeen kautta
on saatu yhteistydkoulu
Berliinistd, minne lukio-
laisryhma teki vierailun
syksylla. Lukiolaiset osal-
listuivat syksylld myds
tiedeleirikouluun Cer-

Sahkdisen ylioppilastut- | Tarvittavan laitekannan ja | Sahkdiset yo-kokeet ovat | Toteutu-
kinnon vaatimuksiin vas- | opetusohjelmien hankki- | toteutuneet suunnitel- nut
taaminen, digitaalisten minen; opettajien koulu- mien mukaisesti, ja luki- | [l
valmiuksien varmistami- | tus ja ylédkoulun tutoro- ossa myos kurssikokeet
nen seka perusopetuk- pettajaty6n jatkuminen. tehdaan paaosin sahkoi-
sessa etta lukiossa. sesti. Yldkoulussa sahkai-
sia oppimateriaaleja on li-
satty ja uusia laitteita on
hankittu oppilaiden kayt-
téon. Tutoropettajatoi-
minnan avulla opettajien
digitaitoihin on pystytty
kohdistamaan tasmakou-
lutusta.
Paikkakun- Kansainvalisyystoimin- Kansainvalisyyshankkei- Kansainvalisyystoiminta Toteutu-
nan imagon nan kehittaminen ja den jatkuminen, yhteis- on lisdantynyt paljon. Itd- | nut
kehittaminen | esille tuominen. tyoverkostojen lisaédminen | Suomen lukioiden Nest- [ |
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nissa. Ylakoulun Eras-
mus+-projekti paattyi
toukokuussa, ja uutta
projektia valmistellaan jo.
Ylakoulun yhteistyéhon
Meksikolaisen koulun
kanssa on talle lukuvuo-
delle suunnitteilla jatko-
projekti.

Uusien opetussuunnitel- | Liikkuvan koulun ja toi-
mien mukainen pedago- | minnallisen koulupaivan
ginen ja toiminnallinen rakenteiden seka tulevai-
kehitys. suuden oppimisymparist6-

jen rakentaminen.

Molempien koulujen Liik-
kuva koulu -hankkeiden
kautta on kehitetty koulu-
paivien toiminnallisuutta,
kerhotoimintoja, taukojen
vapaita aktiviteettimah-
dollisuuksia seka erilaisia
urheilumahdollisuuksia.
Lukiossa toimii maksuton
vdlinevuokraamo myds
vapaa-ajan toimintoihin.
Edelleen pyritaan kehitta-
maan ja lisaamaan toi-
mintoja ja sitouttamaan
koko henkiléstdé mukaan
koulupaivan toiminnalli-
suuteen. Liikkuva opis-
kelu -hankkeen kautta
jarjestettiin opettajille
toiminnallisen oppimisen
koulutusiltapaiva. Oppi-
laat ja opiskelijat ovat ol-
leet mukana palautteen
antamisessa ja uuden
suunnittelussa. Mydés mo-
nipuolisten oppimisympa-
ristdjen hyédyntaminen
on lisdantynyt uusien
opetussuunnitelmien mu-
kaisesti. Kevaalla lukiossa
toteutettiin koko koulun
leirikoulu Kolilla. Uutta
koulua suunnitellaan tu-
kemaan toiminnallista ja
monipuolista oppimista.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyonte-
kija kantaa vas-
tuun hyvasta tyo6-
ilmapiirista

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toiminnallinen tavoite

Tydilmapiirin vaikutta- | Tyéhyvinvointikyselyn

vien asioiden saanndlli- | tulosten tarkoituksen-
nen huomioiminen ja mukainen kasittely ja
yhteisen vastuun ko- toiminnan kehittdminen
rostaminen. niiden pohjalta. Yhtei-

so6llisyyden ja tyohyvin-
voinnin korostaminen
tydyhteisdssa.

Toteuma 31.12.

Henkildst6 osallistuu
saanndllisesti koulun
toiminnan suunnitte-
luun; yhteisia asioita
kasitellaan tiimitydsken-
telya ja positiivisuutta
korostaen. Ty6éhyvin-
vointiin kiinnitetaan
huomiota ja toiminta-
kulttuuria rakennetaan
yhdessa. Jokainen opet-

Toteutunut
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taja on osa jotakin tii-
mid ja kantaa vastuuta
koko yhteisén toimivuu-
desta ja hyvinvoinnista.

strategisen johta-
misen valineena

nitelmat, strategiaan
perustuva tulevaisuu-
den suunnittelu henki-
6stoa osallistaen.

laadittu koulutussuunni-
telma, seka kuunneltu
toiveita ja tarpeita kou-
lutuksiin. Kevaan VES-
koulutuspaivan aiheena
oli positiivinen pedago-
giikka. Opettajat ovat
osallistuneet monipuoli-
sesti omaa ja koko kou-
lua kehittaviin koulutuk-
siin. Kaikki osallistuivat
syksylla yhteiseen toi-
minnallisen oppimisen
koulutukseen. Tutoro-
pettajatoiminnan mydta
mentorointi ja lahikou-
lutus on mahdollistanut
uudenlaista koulutusta
kunkin opettajan tyén
tarpeisiin. Lukuvuoden
toimintojen suunnittelu
tehtiin koko tydyhteison
yhteistyona.

Tyon arvostami- Ammatillisen osaami- Seka oman ettd toisten | Kehityskeskustelut pi- Toteutunut
nen sen arvostus. tyén arvostaminen huo- | dettiin kevaalla kaikille | Il
mioidaan tydyhtei- tyontekijoille. Yhteisolli-
soissd; kehityskeskus- | syytta ja yhteisia tavoit-
teluissa henkildkohtai- | teita tydlle ja koulun
set tavoitteet ja kehit- | kehittymiselle on koros-
tyminen huomioidaan tettu kaikessa koulu-
tehokkaasti; yhteisolli- | ty6ssa. Molemmissa
syyden korostaminen. kouluissa on panostettu
tiimitydskentelyyn opet-
tajakunnan kesken, ja
osallisuutta on koros-
tettu koulun toiminnan
kehittdmisessa. Uuden
koulun suunnittelussa
yhteinen visio ja tavoit-
teet ovat erityisen tar-
kedssa asemassa.
Henkiloston tay- Henkildston koulutus ja | Henkilokohtaiset kehit- | Kehityskeskustelujen Toteutunut
dennyskoulutus osaaminen. tymis- ja koulutussuun- | yhteydessa jokaiselle on | [l

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2016 | Toteuma 2017 ;Z’loé’sar V10| Toteuna 2018
Perusopetus 7-9 258 254 245 (en- 237
oppilasmaara nuste)
Perusopetus 7-9 Tuntikehys (sis. | 641 (sis. hanke- | 628,7 (sis. han- | 585 (ei sisalla | 589 (sis. hanke-
opetustunnit opetustunnit, tunteja 10) ketunteja 10) hanketun- tunteja 15)
tukiopetus, S2- teja)
tunnit)
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nit/opiskelija

Perusopetus 7-9 2,48 2,44 2,49 (ilman
opetustunnit/oppi- hanketunteja
las 2,42)
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,5 16,3 16,9
ryhmakoko keskikoko (sis.

perusryhmat ja

valinnaisainei-

den ryhmat)
Lukio opiskelija- 115 (+ 10 kak- | 120 (+18 kak- 115 (tavoite) |97 (+18 kak-
maara soistutkinnon soistutkinnon soistutkinnon

opiskelijaa) opiskelijaa) opiskelijaa)

Lukio opetustunnit | Kurssimaara 198,8 193,5 190 172
Lukio opetustun- 1,73 1,61 1,77
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Talous
Tilinpaatods:

Talouden nettototeuma on 102,8 %.

Menot ovat toteutuneet kokonaisuutena 101,8 % ja tulot 69,6 %.

Henkiléstokulujen kokonaistoteumaa ei pysty toteamaan virheellisten kirjausten vuoksi.
Tulot:

Tulojen arviointi ei ole talousarviossa onnistunut. Kotikuntakorvaukset ovat toteutuneet vain 34,7 % eli ar-
vioidusta lahes 19 000 jai saamatta. Arvio on tehty edellisen vuoden tulojen perusteella, sita on korjattu
pienemmaksi, mutta silti ei osattu ennakoida oikein.

Hankeavustuksia saatiin yhteensa 98 274 e (talousarvio: 100 000 e), mutta niista n. 23 000 euroa siirrettiin
vuodelle 2019, joten toteumaksi jai 75,5 %.

Muut tuotot ja Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut olivat edelleen hyvét, tassa nakyvat ammattiopis-
tolle ja Nurmeksen lukioon myydyt opetuspalvelut.

Menot:

Henkildstokulut ovat virheelliset, koska syksyn ajalta tehdyt kustannustenjaot koulujen vélilla eivat ole tili-

toimistossa kirjautuneet oikein. Yldkoulun ja lukion opettajien opetus alakouluilla ja kansalaisopistossa na-

kyy virheellisesti ylakoulu/lukio tulosyksikdn kuluina. Mydskaan tulosyksikdn sisalla kustannuspaikkojen va-
linen jako ei ole kirjautunut syksyn osalta oikein, joten sisdista erittelya ei pysty tekemaan.

Sijaisten palkoissa nakyvat henkildstémuutokset, jotka ovat vaatineet pitkia sijaisuuksia. Vakituisessa hen-
kiléstdssa on tapahtunut kaksi pitkén sairausloman jalkeista eldkoitymistd, yksi osa-aikaiseen tyéhon siirty-
minen seka kaksi pitkdaa virkavapaata (&itiys- ja vanhempainvapaat).

4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat koko tulosyksikdssa pysyneet alle talousarvion, mutta ovat yla-
koulun osalta ylittyneet n. 10 000 euroa. Ylityksen osuus on muita kuin kouluruokailukuluja eli muita mat-
kustukseen liittyvia palveluja, seka hankekuluja 6000 euroa.

4422 Kuljetuspalvelut ovat ylittyneet n. 67 000 euroa. Suurin osa naistd on koulukuljetuskuluja, joiden yli-
tys johtuu kilpailutuksen tuomasta tappiosta, mutta mukana on myés mm. opintoretkiin kuuluvia kuljetuk-
sia, seka hankekuluja n. 10 000 euroa.

Toimintakuluista ylityksia on liséksi tapahtunut 4510 Kirjallisuudessa 7 791 e (uuden opetussuunnitelman
mukaiset oppimateriaalit), 4440 Opetuspalveluissa 4 810 e (Isoverstaan viimeinen jasenmaksu, lukion eta-
kurssit Tutorhouselta, lukion filosofian kurssit Kansalaisopistolta), 4470 Muissa palveluissa 8 847 e (hanke-
rahoituksella jarjestetyt retket ja vierailut), 4301 Asiakaspalvelujen ostoissa kunnilta 13 124 e (sijoitettujen
lasten opetuspalvelut), seka 4580 ja 4581 Kalustoissa yht. 11 000 e (Liikkuva koulu-hankerahalla hankittu
kalustus molempiin kouluihin).

Matkustuspalveluista noin puolet on molempien koulujen hankkeilla (Jopo, Erasmus, Globe First, Liikkuva
opiskelu) kustannettuja matkoja, koulutusmenoja ja opintoretkia.

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Asko Saarelainen

Tavoitetaso/ seuran- Toteuma 31.12.

Tavoite Toiminnallinen tavoite

tatapa
Uusien kuntalaisten Kansalaisopiston kurssi- | Korennon ilmestymi- | Kevaan Korento ilmestyi | Toteu-
kotiutuminen tarjonnan esittely Koren- | nen kaksi kertaa 29.12.2017. Kurssitar- tunut
nossa, joka jaetaan kaksi | vuodessa, kurssien jontaan lisattiin yksi [ |
kertaa vuodessa kaikkiin | maara ja kurssimuu- | kurssi (Loukun teatteri
postin jakelupisteisiin tokset. 80 t) ja oppilasmaaran
Lieksassa. Kurssitarjonta
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nahtavissa myos Interne-
tissa.

vahaisyyden takia pe-
ruuntui kahdeksan kurs-
sia (2017 16), joista
puolet tietotekniikassa.

Syksyn Korento ilmestyi
24.8. Syksyn opetusoh-
jelmassa oli 136
(138/2017) kurssia ja
noin 2 800 opetustuntia
(3 000). Opetuksen al-
kaessa ryhmista oli
taynna 16 (10/2017) ja
13 ryhmassa oli 1-3
opiskelupaikkaa va-
paana (8/2017). Ope-
tuksen alkaessa ryh-
mista oli tdynna tai 13-
hes tdynna 21 % (13 %
2017). 20 opiskelijaa tai
enemman oli 14 ryh-
massa (16/2017).

Opetuksen alkaessa va-
rattuja kurssisuorituksia
oli 1 336 (1 268/2017).
Kasvuun vaikutti sirkus-
koulun paluu kansalais-
opiston opetusohjel-
maan.

Syksyn toimintasuunni-
telmaan lisattiin kolme
kurssia ja siité peruuntui
opiskelijamaaran vahyy-
den takia 11 kurssia
(syksy 2013 13) seka
opettajan esteen takia
kaksi kurssia.

Paikkakunnan ima-
gon kehittaminen

Lieksan imagoon, positii-
viseen viestintaan seka
luonto- ja kulttuurimat-
kailuun liittyvat yleiso-
luennot.

Syksyn 2018 luentosar-
jana "Metsa ja ympa-
ristd".

Tilaisuuksien maara
ja sisallén arviointi.

Kevaan yleiséluentojen
teemana "Kahtiajaon
aika - vuosi 1918". Lu-
ennot Sisallisota Poh-
jois-Karjalassa ja Liek-
sassa 1.2. ja Sisallisso-
dan aania: kirjoituksia
valkoiselta ja punaiselta
puolelta 14.2. yhteis-
tydssa kirjaston kanssa.

Syksyn yleisdluentojen
teemana "Metsa ja ym-
paristé". Luennot Jatkan
patsas ja Pohjois-Karja-
lan metsdsektori 23.10;
Riittadvatké metsamme
ja mihin ne riittavat
30.10; Hiili pyorittaa
metsdenergiaa - suurten
tunteiden energiaa?
6.11; Metsamaiseman
kauneus ja metsanhoi-
don vaikutus metsikko-
tason maisemaan 21.11.
ja Matasvaaran kaivos

Toteu-
tunut
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kerroksellisena kulttuu-
riymparisténa 29.11.

Suomen meteorit ja
kraaterit -yleis6luento
1.11. yhteistydssa Geo-
logian tutkimuskeskuk-
sen kanssa. Samana
padivana valtakunnallinen
kansanaytepalkintojen
jakotilaisuus.

opiskelijat voivat liittaa
tutkinto-opintoihinsa.

kanssa erityisesti
kielten opetuksessa.

englannin keskustelu (2
ammattiopiston, 1 lu-

kion ja 7 aikuisopiskeli-
jaa) ja suomen kielen

jatkokurssi (4 ammat-

tiopiston ja 2 aikuisopis-
kelijaa). Lisaksi englan-
nin kielen ja suomen al-
keet kursseilla oli 4 am-
mattiopiston opiskelijaa.

Paikkakunnan ima- Lieksan kahdeksas kult- | Tilaisuuden toteutta- | Lieksako luonnostaan? Toteu-
gon kehittaminen tuuriseminaari yhteis- minen. Ihminen, luonto ja elin- | tunut
ty6ssa Itéd-Suomen yli- voima. Lieksan kahdek- |l
opiston humanistisen sas kulttuuriseminaari
osaston seka kirjaston, Kulttuurikeskuksessa
lukion ja kulttuuritoimen 23.2. ja Lieksan kirjas-
kanssa. tossa 24.2. yhteisty6ssa
Itd-Suomen yliopiston
humanistisen osaston,
kulttuuritoimen ja kir-
jaston kanssa. 24.2.
teemana Ympariston
kestavyys ja matkailija-
virrat.
Toimivat peruspalve- | Oppilaitosyhteistyd; eri Kansalaisopiston ja Kuvataiteen perusteet Toteu-
lut oppilaitoksia yhteisesti perusopetuksen yh- | Kolilla yhteistydssa pe- | tunut
palvelevat kurssit, jotka | teiskurssit Kolilla tai- | rusopetuksen kanssa. [ |
opiskelijat voivat liittaa deaineissa. Kevaalla ryhmassa ai-
tutkinto-opintoihinsa. kuisopiskelijoita 6 ja pe-
rusopetuksen opiskeli-
joita 5. Syksylla aikuis-
opiskelijoita 6 ja perus-
opetuksen opiskelijoita
8. Ryhma toiminut sisal-
I6llisesti hyvin.
Toimivat peruspalve- | Oppilaitosyhteistyd; eri Perusopetuksen, lu- | Perusopetuksen ja lu- Toteu-
lut oppilaitoksia yhteisesti kion ja kansalais- kion kanssa ei yhteisia tunut
palvelevat kurssit, jotka opiston opettajien kursseja. osittain
opiskelijat voivat liittaa yhteistoiminta ja yh- d
tutkinto-opintoihinsa. teiset kurssit erityi- | Suunnittelijaopettaja
sesti kielissa seka Pasi Karosen opetus lu-
humanistisissa ja yh- | kiossa (filosofia).
teiskunnallisissa ai-
neissa. Toimistosihteeri Tuula
Porkka lukiossa kaksi
paivaa/viikko.
Toimivat peruspalve- | Oppilaitosyhteistyd; eri Kurssiyhteistyd Poh- | Yhteisina kursseina Ri- Toteu-
lut oppilaitoksia yhteisesti jois-Karjalan Am- veria Lieksan koulutus- | tunut
palvelevat kurssit, jotka mattiopisto Lieksan | yksikdn kanssa kevaalla | [l
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Syksyn yhteisina kurs-
seina Suomen aktivointi-
kurssi (14 ammattiopis-
ton ja 2 aikuisopiskeli-
jaa) ja englannin kes-
kusteluryhma (5 am-
mattiopiston ja 9 aikuis-
opiskelijaa).

Lisaksi Suomi II ja eng-
lannin alkeiden kurssilla
oli 19 ammattiopiston
opiskelijaa.

Ammattiopiskelijoiden
maara yhteysryhmissa
on kasvanut selvasti
edelliseen tydvuoteen
verrattuna.

Yhteisryhmista palloilu-
kurssi ei kaynnistynyt
opiskelijoiden vahyyden
takia.

Verkostoituminen

Asiantuntijayhteistyd Ita-
Suomen yliopiston, Kare-
lia ammattikorkeakoulun
ja Pohjois-Karjalan bio-
sfaarialueen kanssa.

Luennot, vierailut,
paikalliset tutkimus-
kohteet.

Perinteentutkimuk-
sen pro gradu -tut-
kielma Kolin tari-
naperinteesta.

Kulttuuriseminaari Ita-
Suomen yliopisto;

Vaskiviikon ja ravien
aluevaikuttavuusselvitys
Karelia Ammattikorkea-
koulu, julkaisutilaisuus
15.1;

Pro gradu -tutkielma Ko-
lin tarinaperinteests,
Itd-Suomen yliopisto
(kesken).

"Metsa ja ymparistd"
yleiséluentosarja.

Pohjois-Karjalan bio-
sfaarialueen tyovalio-
kunnan ja ohjausryhman
kokoukset.

Toteu-
tunut

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen

Kansalaisopiston kielitar-
jonta yritysten henkilds-
ton kielitaidon kehittami-
sessa.

Toteutuvat kurssit ja
yrityksista tulleiden
opiskelijoiden
maara.

Yrityksista tulleita opis-
kelijoita kevaalla suo-
men alkeissa ja jatko-
ryhmassa seka vendjan
alkeissa ja englannin
virkistyskurssilla yh-
teensa 6 henkilda vii-
desta yrityksesta.

Yrityksista tulleita opis-
kelijoita syksylla vii-
dessa kieliryhmassa
(suomi, vendja, eng-
lanti) 9 opiskelijaa nel-
jasta yrityksesta.

Toteu-
tunut

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen

Maakuntakorkeakouluyh-
teisty6na eta- ja moni-
muotoisesti paikkakun-

Kurssien ja opiskeli-
joiden maara.

Seudullisen ohjausryh-
man kokous helmi-
kuussa Nurmeksessa:
toimintasuunnitelma

Toteu-
tunut
osittain
il
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nalle tuotavat korkeakou-
luopinnot vdyldana am-
mattitaidon paivittami-
seen ja kehittadmiseen.

Opiskelijaohjaukseen liit-
tyva neuvonta.

Ohjattujen opintopii-
rien opiskelijatavoite
6 henkiléa/ryhma.

Ohjauskerrat ja hen-
kilot.

2018-2021, yleista
opintoneuvontaa ver-
kossa.

Pohjois-Karjalan maa-
kuntakorkeakoulun oh-
jausryhman paatos Poh-
jois-Karjalan maakunta-
korkeakoulutoiminnan
lopettamisesta kevaan
2018 aikana.

Toiminta paattynyt.

Paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisaa-
minen

Kurssitarjonnan (erityis-
kurssit) suuntaaminen
vapaa-ajanasukkaille yh-
teistybkumppaneiden
kanssa.

Koli-iltamat 22.2.

Kolin kuvataideleiri
yhteistydssa Break
Sokos Hotel Kolin
kanssa 17.-21.9.

Etsitdan yhteistyd-
kumppaneita vapaa-
ajanasukkaille suun-
nattavien kurssien
toteuttamiseen.

Iltamat Kolin Seurojen-
talolla 22.2. yhteis-
tydssa kansalaisopiston,
Kolin Kotiseutuyhdistyk-
sen ja Kolin Ipatin
kanssa. Parikymmenta
maksullista osallistujaa,
joista puolisenkym-
mentd loma-asukasta.
Loma-asukkaiden hou-
kuttelemien iltamiin ei
ole onnistunut toivotulla
tavalla. Iltamien jatka-
minen harkinnassa.

Kylailta Mahdollisuuk-
sien Matasvaara Varpa-
sen kyldtalo Makituvassa
7.5. yhteisty6ssa kansa-
laisopiston, Varpasen
kylayhdistyksen seka Jy-
vaskylan ja Tampereen
teknillisen yliopiston
kanssa. Osallistujia noin
90, joista opiskelijoita
noin 30. Erittdin hyvin
onnistunut tilaisuus,
joka liittyi yliopistojen
kenttatydleirin toteutta-
miseen.

Kolin kuvataideleiri yh-
teistydssa Break Sokos
Hotel Kolin kanssa 17.-
21.9. ei toteutunut opis-
kelijoiden vahaisen
maaran takia.

Joululauluilta Yrjélan Ko-
tiseututalossa 13.12.
yhteistydssa Lieksa-Pie-
lisjarvi seuran kanssa.
Osallistujia noin 60.

Toteu-
tunut

Toimivat peruspalve-
lut

Kansalaisopiston kurssi-
tarjonta tasa-arvoa, sosi-
aalista koheesiota ja ak-
tiivista kansalaisuutta
kannustavan aikuiskoulu-
tuksen jarjestdajana.

Monipuolinen kurssi-
tarjonta eri ikaryh-
mille.

Syksyn kurssimaara
135-140.

Monipuolinen kurssitar-
jonta eri ikaryhmille on
toteutunut opetusohjel-
massa hyvin.

Syksyn kurssitarjon-
nassa 136 kurssia.

Toteu-
tunut
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Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa pal-
veluiden tuottami-
sessa

Kansalaisopiston ryhmien
toiminta yhteisty6ssa eri
yhdistysten kanssa.

Esimerkiksi musiikkiyh-
distykset, Lieksan Raja-
kilta, Kolin Kotiseutuyh-
distys, Pielisjarven He-

vosystavainseura.

Teatteriryhmien (Loukun
kesdteatteri ja Lieksan
teatteri) esitykset.

Kurssien toteutumi-
nen.

Toteutunut suunnitellusti
kevaan aikana ja syksyn
opetusohjelmassa.

Loukun kesateatterin
ensi-ilta 10.7. Markku
Polésen kasikirjoittama
"Kauppa-auto" 1900
katsojaa, Lieksan Teat-
terin ensi-ilta 18.11.
Arto Paasilinnan "Janik-
sen vuosi" 1070 katso-
jaa.

Musiikkiryhmien konser-
tit ja muut esitykset.

Sotahistoriakurssi yh-
teistyOssa Lieksan Raja-
killan kanssa.

Toteu-
tunut

Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa pal-
veluiden tuottami-
sessa

Kansalaisopiston kurssi-
tarjonta vaeston eri ryh-
mien ja eri alueiden osal-
lisuuden edistéamisessa.

Opiskelijamaara
1700 eri henkilda ja
15 % kaupungin
koko vaestosta.
Alueellisen tarjonnan
arviointi.

Opiskelijamaara 1 655
eri henkilda ja 14,6 %
kaupungin koko vaes-
tosta.

Ryhmista haja-asutus-
alueella 18 (13 %),
joista musiikissa 5 ja lii-
kunnassa 7.

Toteu-
tunut

Asiakaspalautejarjes-
telmien ja moni-
kanavaisen viestin-
nan kehittaminen

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt verkossa ja yksittai-
silla kursseilla.

Toiminnan laadun seu-
ranta asiakastyytyvai-
syyskyselyn tuloksia ana-
lysoimalla.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn toteuttami-
nen.

Kurssitoiveiden ke-
raaminen.

Kurssien markki-
nointi eri verkkoym-
paristdissa.

Kurssitoiveiden keradys
16.3.-23.4. Webropol-
kyselylinkin kautta seka
kirjastossa, lukiossa ja
asiakaspalvelupisteessa
olleiden palautelaatikko-
jen avulla. Vastauksia
77, joista sahkdisina 66,
mika on erittdin hyva
luku. Eniten liikuntaan,
tanssiin ja kieliin liittyvia
toiveita.

Avoimen ovien viikolla
26.2.-4.3. kiinnostu-
neilla oli mahdollisuus
tutusta kansalaisopiston
ryhmien toimintaan.
Osallistujia 9 henkilda
kahdeksassa ryhmassa.

Opiskelijainfo ja kurssi-
toiveiden kerays K-city-
market Lieksa 29.8.
Noin 15 palautetta, posi-
tiivinen palaute opetus-
tarjonnan laadusta ja
monipuolisuudesta.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely siirtyi kevaaseen
2019..

Toteu-
tunut
osittain
al

Toimivat peruspalve-
lut

Aikuisille ja lapsille/nuo-
rille yhteisten ryhmien
toiminnan kehittaminen.

Ryhmien maara ja
sisalto

Lapsi/aikuinen ryhma
taideopetuksessa ja tou-
hutunti toteutuivat hy-
vin.

Toteu-
tunut
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Toimivat peruspalve- | Nuorisoteatterin toiminta- | Toiminnan mahdolli- | Toiminnan kaynnista- Myo-

lut mahdollisuuksien selvit- nen kdynnistaminen. | mista selvitetty ja eril- hdssa /
taminen ja toiminnan lista nuorisoteatteria ei Ei to-
mahdollinen kaynnistami- aiota kaynnistda syk- teutu-
nen syksylla yhteistydssa sylla 2018. nut
nuorisotoimen kanssa. N

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huo-
mioiminen ja pal-
velutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Palvelutuotannon tuot-
tavuuden tehostami-
nen.

Toteutuneiden opiskeli-
jamaarien seuranta ko-
koontumiskerroittain
muodostaa kurssisuun-
nittelun keskeisen poh-
jan.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Opiskelijamédarien ra-
portointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa.

Tavoitetaso noin kym-
menen hengen opetus-
ryhmat (vah. 7-8 lasna
olevaa opiskelijaa).

Peruuntuneiden kurs-
sien maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjon-
nasta/syksy).

Erityiskurssien rekry-

toinnin suuntaaminen

ulkopaikkakuntalaisille
ja loma-asukkaille.

Toteuma 31.12.

Kansalaisopiston syksyn
opiskelijamaarat ryh-
mittain hyvinvointilau-
takunnassa 6.3.

Ryhmien koon tavoite-
taso on toteutunut koh-
tuullisen hyvin, tosin
vaestdrakenteen muu-
toksesta johtuva opis-
kelijamaaran vahenty-
minen nakyy kursseilla.

Vapaa-ajanasukkaiden
rekrytointi kursseille ei
ole sujunut toivotulla
tavalla.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z";a[;/;/tetaso/ iR Toteuma 31.12.
Toimivat ja moni- | Ilmoittautuminen kurs- | Syksyn ennakkoilmoit- | Kevaalléa ryhmiin ilmoit- | Toteutunut
puoliset verkko- sienhallintajérjestelma |tautumisessa yli 90 % | tautui 270 uutta opiske- | [l

palvelut (esteet-
témyys ja asia-
kaslahtdisyys)

Hellewissa.

kurssisuorituksista va-
rataan Internetissa.

lijaa, joista reilusti yli
puolet Hellewissa.

Syksyn ryhmiin ilmoit-
tautui 31.8-9.9. sahkdi-
sesti 1 207 ja hallinnon
kautta 117 eli 91 %
syksyn ilmoittautuneista
kaytti Internettia.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Tydn arvostami- Tybajan tehokas Tavoitteena tyodtehta- Asia on ollut esilla ty6- | Toteutunut
nen kaytto, tydyhteisdn yh- | vien maarittelyssa. paikkakokouksissa ja [ ]
teisiin tehtaviin osallis- | Seuranta tydpaikkako- | kahdenkeskisissa esi-
tuminen, avustaminen | kouksissa ja kehitys- mies/tydntekija -kes-
toisten tyotehtavissa. keskusteluissa. kusteluissa.
Henkil6kunnan yhteiset | Henkilékunnan yhteiset | Opettajien virkistys-
tilaisuudet, joissa edis- | tilaisuudet. koulutustapahtumana
tetdan tydhyvinvoinnin vierailu Joensuun kau-
ja viihtyvyyden vaiku- punginteatterin naytel-
tusta opettajien rekry- maan "Taalla Pohjan
tointiin. tahden alla" 9.4. Mu-
kana 21 osallistujaa.
Syksyn opettajien ko-
kous Ruunaan Matkai-
lussa 6.9. 25 osallistu-
jaa.
Opettajien joulupuuro
11.12. 23 osallistujaa.
Henkildston tay- Vakinaisen henkilékun- | Vakinaisen henkilokun- |Inna Turpeinen: Jyvas- | Toteutunut
dennyskoulutus nan koulutus, joka tu- | nan taydennyskoulu- kyldn ammattikorkea- [ |
strategisen johta- | kee toimintatavoittei- tukset 2-3 pv/vuosi. koulun ajalla 23.3. -
misen valineena den saavuttamista. 31.5. jarjestama ja
Opetushallituksen ra-
Opettajien pedagogisen hoittama Oppijoiden
koulutus. moninaisuus aikuiskou-
lutuksessa -taydennys-
Verkostoitumiseen liit- koulutukseen, laajuus 4
tyvat koulutukset, joi- op; Suomen kielten-
den avulla pyritaan eri- opettajien liiton koulu-
tyiskurssien lisaami- tus Turku 6.10; Kansa-
seen opetustarjon- laisopistojen Liiton
nassa. wepinaari kielten osaa-
mismerkit kansalais-
opistossa 19.10. ja
hanketeemapaiva 2.11.
Pasi Karonen: Kunta-
alan tydsuojelun perus-
kurssi 23.-25.1. ja 27.-
28.2 (40 t) Joensuussa.
Tuula Porkka: Hallin-
toakatemian koulutus
Sihteerind muutoksen
keskelld 4.10. Tampe-
reella.
Verkostoituminen | Toimintatavoitteita tu- | Verkostotapaamiset ja | Rehtorin osallistuminen | Toteutunut
kevien verkostojen niistd saatujen tulosten | Kuntaliiton kansalais- [ |

vahvistaminen erityi-
sesti yleisbluentojen ja
erityiskurssien osalta.

Uusien yhteistyémah-
dollisuuksien etsiminen

raportointi.

opistoverkoston tyépa-
jaan "Tulevaisuuden si-
vistyskunta" Helsingissa
20.3 ja 27.11. seka Pie-
lisen altaan Sympo-
siumiin "Koli on aina
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verkostojen avulla (esi-
merkiksi vapaa-ajan-
asukkaille suunnatut

kurssit).

Koli" Vuonislahden Seu-
rojentalolla 21.9.

Vakinaisen henkildokun-
nan koulutukset.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousar-
vio 2018

Toteuma 2018

Opiskelijamaara Henkilot 1807 1764 1700 1 655
Opiskelijoiden osuus % 15,3 15,2 15,0 14,6 %
kunnan vdestdsta

Kurssisuorituksia syksyn | kpl 1445 1268 1300 1336
opetuksen alkaessa

Kurssisuorituksista va- % 90 85 90 91 %
rattu Internetissa

(syksy)

Peruuntuneita kursseja kpl 7/10 16/8 alle kah- 8/11
kevat/syksy deksan
Peruuntumisprosentti % 6,8 5,8 maksimi 5 | 8,1
syksyn kurssitarjonnasta

Oppitunnit kpl 6473 n. 5800 6150 5 692 (ei sisalla

tilauskoulu-
tusta)

Tilauskoulutuksen oppi- | kpl 8 0 50 152
tunnit

Valtionosuuden vahvis- | kpl 5276 4838 4838 4628
tettu opetustuntimaara

Kayttdtalous netto/asu- | €/asukas 39 39 (TA 40 37

kas (ei sisalla valtion- 2017)

osuutta)

Kayttotalous netto/opis- | €/opiskelija 247 255 (TA 270 251
kelija (ei sisalla valtion- 2017)

osuutta)

Kayttotalous netto/ope- | €/opetustunti 68 67 (TA 75 (ei ti- 73
tustunti (ei sisalla valti- 2017, ei ti- | lauskoulu-
onosuutta) lauskoulu- | tus)

tus)
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Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: Soile Tikka

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
Oppilasmddran seu- Soitin- ja oppiainekohtai- | Solististen oppilaiden lu- | Toteutunut
ranta soitin- ja aine- | nen oppilasmaaran seu- kumaéra pysynyt edelli- | [l
kohtaisesti. Tarvitta- | ranta jarjestelmdsta. Eri- | sen vuoden tasolla. Mu-
vien toimenpiteiden tyinen huomio kesan ja al- | siikkileikkikoululaisten
suunnittelu orkesteri- | kusyksyn harrastajamad- | maara kohonnut n. 70
toiminnan tuke- rien muutoksiin. oppilaalla Taidevalo-
miseksi ja sailytta- hankkeen ja aktiivisen
miseksi. mainostamisen myo6ta.
Yhteistyd koulujen Keskuskoulu: 3.luokkalais- | Keskuskoulun luokkaor- | Toteutunut
kanssa orkesteritoi- ten musiikkitunnin kou- kesteri kaksi kertaa vii- [ |
minnassa ja valin- luorkesteri, 4.luokkalais- kossa, puhallinsoittimien
naisaineissa. Orkeste- | ten pienryhmaorkesterit, valinnaisainetarjonta pe-
ritoiminnalla ja valin- | 5.- ja 6.luokkalaisten va- | ruskoulun 5. luokalla, Ja-
naisaineilla pyritaan linnaisainesoitinopinnot. malin koulun Vaskiviika-
yllapitdémaan erityi- Lukion musiikkilinjan ope- | rit, Lieksan lukion ban-
sesti védhemman ky- | tustunnit. diopetus, Rantalan ja
syttyjen orkesterisoi- Vuoniskylien koulun ban-
tinten oppilasmaaraa. diopetus
Varhaisian musiikki- Pyritadan musiikkileikkikou- | Musiikkileikkikouluryhmat | Toteutunut
kasvatuksen ryhmat | luryhmien toimintaan seké | Lieksassa Partalanméen | [l

toimipisteiden lisdksi
myo6s paivakodeissa
vuonna 2018.

Oravan paivakodissa etta
Partalanmaen paivako-
dissa. Eskarimuskaritoi-
mintaa Kuhmonkadulla
seka Rantalan koulun esi-
kouluikaisten kohdalla.
Selvitetaan osallistumisalt-
tiutta heikentavat tekijat
ja pyritaan vaikuttamaan
niihin, jotta ryhmien tayt-
tdaste paranisi entises-
tdan, ja musiikkikasvatuk-
sen tutkimuksissa todetut
hyoétyvaikutukset konkreti-
soituisivat mahdollisim-
man isossa maarassa alle
kouluikaisten lasten kas-
vatusta.

ja Oravan paivakodeissa,
Nurmeksessa Hannilan ja
Valtimolla Niksulan pai-
vakodeissa

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Hankerahoitusten hake-
minen opetustoiminnan
kehittamiseen, pedago-

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Ajankohtaisten hanke-
rahoitusten seuranta ja
rahoitushakuihin osal-

Toteuma 31.12.

Opettajille tarjottu
mahdollisuuksia osallis-
tua oman alansa tay-

Toteutunut

osittain
dll

gisiin hankkeisiin ja listuminen. dennyskoulutuksiin
henkiléston ammatti- seka mm. kansainvali-
siin Erasmus-hankkei-
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osaamisen kehittami-
seen ja ammattitaidon
yllépitdmiseen.

siin. Musiikkiopisto osal-
listuu kahden opettajan
(maksuttoman) Savel-
tdmisen pedagogiikka-
koulutuksen matka- ja
majoituskustannuksiin.

Yhteistyd kolman-
nen sektorin
kanssa palvelui-
den tuottamisessa

Ita-Suomen sinfoniaor-
kesteriprojekti tulossa
maalis-huhtikuussa
2018 yhdessa Kuopion
konservatorion ja Kuh-
mon musiikkiopiston
kanssa. Konsertit kol-
mella paikkakunnalla
huhtikuussa 2018. Ka-
pellimestarina Rauno
Tikkanen. Kustannukset
bussikyydit oppilaille
harjoituksiin, kahteen
konserttiin ja yopymiset
Kuopiossa 13.-
15.4.2018.

Musiikkiopiston perus-
opetuksen lisaksi va-
raudutaan 2018 joka
toinen vuosi jarjestetta-
vaan Pielisen pianopai-
vat tapahtumaan (yh-
teiskyydit toimipisteista
tuleville seka sisallén
tuottamisen kohtuulli-
set kulut).

Osallistumme Carelian
Winds -tutkimukseen
puhallinsoittajien ver-
kostoitumisesta ja yh-
teistydsta alueen mu-
siikkioppilaitosten va-
lilla. Hanke sisaltaa
kaksi harjoitusviikon-
loppua (pe-su) Joen-
suussa tammi-helmi-
kuussa seka kaksi kon-
serttia helmikuun lo-
pulla, toinen Joen-
suussa ja toinen Liek-
sassa. Varaudutaan
majoituksen jarjestami-
seen pe-la (x2) seka
bussimatkoihin.

Varaukset talousarvi-
oon matkustuksen ja

soittajien majoituksen
osalta.

Md&drarahojen riittavyy-
den seuranta. Yhteis-
tyékuntien mahdollisen
maksuosuuden varmis-
taminen muuttuneen
toiminnan osalta.

Yhteistydprojektit ovat
toteutuneet kevatluku-
kaudella 2018.

Toteutunut

Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut (esteet-
témyys ja asia-
kaslahtdisyys)

Oppilashallinto-ohjel-
man uusiminen (vrt.
"Uudistuminen ja hen-
kiloston tydkyky." Uu-
dessa ohjelmassa on
kayttoliittyma myaos
opettajille, mika vahen-
taa toimiston tydomaa-
raa tiedon tallentami-
sessa ja edelleen jaka-
misessa.

Toteutamme hankinnan
uudesta oppilashallinto-
ohjelmasta, joka on
valtakunnallisesti eni-
ten kaytetty musiik-
kioppilaitoshallinnossa
talla hetkella.

Musiikkiopiston toimin-
nan tehostaminen
(henkilékunnan ajan-

Uusi oppilashallintojar-
jestelma Eepos otettu
kayttoon elokuussa
2018. Opettajille suun-
nattu Eepos-koulutus
toteutettu 13.8., hallin-
tohenkilékunnan koulu-
tus 12.9.2018. Ohjel-
maa ja sen kayttda ke-
hitetdan edelleen.

Toteutunut
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kayttd) uuden oppilas-
hallinto-ohjelman
avulla.

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edista-
minen

Pielisalueen Taidevalo-
hanke kaynnistyy soi-
tinvalmennusryhmien
osalta tammikuussa
2018. Toimintaa rahoit-
taa Opetus- ja Kulttuu-
riministeri6 9.10.2017
myonnetylld karkihan-
kerahoituksella.

Uudet toiminnot eri toi-
mipisteissa.

Taidevalo-hankkeen ra-
hoituksella toteutetut
oppilaille maksuttomat
opetukset:

- musiikkileikkikoulut
Lieksassa Partalanmden
ja Oravan paivako-
deissa, Nurmeksessa
Hannilan paivakodissa
ja Valtimolla Niksulan
paivakodissa

- bandisoiton opetus
Vuoniskylien ja Ranta-
lan kouluilla

- vaskisoiton alkeisope-
tus Jamalin koululla

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Opetussuunnitelman Uuden opetussuunnitel- | Uusi opetussuunnitelma | Toteutunut
viimeistely, hyvaksynta | man mukainen toiminta | otettu kayttéoén elo- [ |
lautakunnassa ja kayt- | syyslukukauden 2018 kuussa 2018. Instru-
téonotto syksylla 2018. | alusta lahtien. Opetus- | menttikohtaiset opinto-
suunnitelman kayttéon- | kokonaisuuksien sisallét
oton onnistumisen arvi- | laadittu syyslukukauden
ointi lukuvuoden 2018- | 2018 aikana.
2019 aikana.
Asiakaspalaute- Henkiléston ulkopuolis- | Osallistava opetussuun- | Oppilaille ja huoltajille Toteutunut
jarjestelmien ja ten osallistujien mu- nitelmaprosessi. on tarjottu mahdolli- osittain
monikanavaisen kaantulo opetussuunni- suus osallistua uuden 4l
viestinnan kehit- | telmaprosessiin, esim. | Kevatlukukauden ai- opetussuunnitelman
tdminen huoltajat, oppilaat ja kana kaksi opetussuun- |laadintaan jarjestamalla
yhteisty6tahot. nitelmamuutokseen liit- | aiheesta vanhempain
tyvaa yleisétilaisuutta. |ilta. Uudesta opetus-
suunnitelmasta tiedo-
Lausunnot opetussuun- | tettu oppilaille ja huol-
nitelmauudistuksesta tajille Oppilaan op-
kolmelta musiikkiopis- | paassa seka avajaistilai-
ton toimintaa tukevalta | suudessa 15.8.2018.
yhdistykselta.
Toimivat koulu- Eri toimipisteiden re- Esim. sdestysresurssin | Sdestaja kaytettavissa | Toteutunut
tuspalvelut surssien jakautuminen | riittavyydesta, yhteis- kaikissa kunnissa. Yh- [ |

seka opetussuunnitel-
matarpeet etta oppilai-
den tasapuolisuus huo-
mioiden.

soiton jarjestdmisen
mahdollisuudesta huo-
lehtiminen kaikissa toi-
mipisteissa.

teissoittoryhmia kai-
kissa kunnissa.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Toimivat koulu- Henkiléston tdydennys- | Pyritaan [6ytamaan Kaksi opettajaa osallis- | Toteutunut
tuspalvelut kouluttaminen; seka mahdollisimman kus- tuu taydennyskoulutuk- | osittain
nykyisten toimenkuvien | tannustehokkaita, seen, musiikkiopisto dl
nakodkulmasta ettda am- | mutta sisalléltaan tyon- | kustantaa koulutuk-
mattitaidon laajentami- | tekijaa/viranhaltijaa sesta aiheutuvia kuluja.
sesta esim. soitinryh- parhaiten palvelevia Opettajille tarjottu tay-
maosaamiseen, ryhma- | tdydennyskoulutustilai- | dennyskoulutusmahdol-
opettamiseen. suuksia. Tavoite yksi lisuuksia: jousisoitin-
koulutustilaisuus/opet- | opettajien taydennys-
Taydennyskoulutuksella | taja/vuosi. koulutus sovittu touko-
parannetaan tyossajak- kuulle 2019.
samista, osaamista ja
tyénantajan nakékul-
masta henkiléston kay-
tettavyytta erilaisiin
opetustarpeisiin yksi-
kon sisalla. Ammatti-
osaamisen laajenemi-
nen parantaa toiminnan
kustannustehokkuutta
(matkustavien tun-
tiopettajien maaran va-
heneminen).
Toimivat ja moni- | Oppilashallinto-ohjel- Tydhyvinvointikyselyn Kaikki opettajat kaytta- | Toteutunut
puoliset verkko- man uusiminen. Nykyi- | kohta "kdyttamani tie- | vat uutta Eepos-oppi- [ |
palvelut (esteet- |seen ohjelmaan ei ole tokoneohjelmat ovat lashallintojarjestelmaa,
témyys ja asia- julkaistu paivityksia helppokayttoisia" - ar- | ja opettajille on jarjes-
kaslahtdisyys) enaa useisiin vuosiin, vioinnin muutos 3,72 > | tetty ohjelman kayttéa
eika sita padse opetus- |4,00. koskevaa koulutusta
henkil6sté luke- elokuussa, ennen ope-
maan/kayttamaan. Toi- tuksen alkua. (Toisaalta
mintaa tehostaa, jos Eepos-ohjelma ei ole
opettajat voivat uuden vield taysin valmis,
ohjelman kayttoon- vaan sita paivitetaan ja
otolla saada paasyn op- kehitetdaan jatkuvasti,
pilasrekisteritietoihin joten osittain tastakin
verkossa, ja voivat pai- syysta tydhyvinvointi-
vittaa tietoja itse. kyselyn kohdan "kaytta-
mani ohjelmat ovat
helppokayttoéisia" tulos
ei ole noussut 4,0:aan.)
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut ker- | Kehityskeskustelut to- Toteutunut
tyd ran vuodessa. teutettu syyslukukau- [ |
della 2018.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma | Toteuma | Talousar-
2017

2016

vio 2018

Toteuma 2018

Oppilasmaara (solistiset 360 360 380 462: solistiset oppilaat

oppilaat ja musiikkileikki- 261, musiikkileikkikoulu-

kouluryhmien oppilaat) laiset 176, (mukaan on
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laskettu Pielisalueen Tai-
devalo -projektin musiik-
kileikkikoululaiset), Tai-
devalo-projektin vaski- ja
bdndioppilaat 25

Opetustunnit vuosiviikko- 11997,86 | 12464 12000 12408,46
tuntia + Taidevalo-tunnit
330,25
Konsertit ja esiintymiset 68 85 100 74
Musiikkiopiston kulut / op- 2293,38 | 1937 eur | 1818 eur/oppilas (mu-
pilasmaara eur / op- kaan on laskettu Taide-
pilas valo-projektin ryhmaop-

pilaat)

Pielisalueen Taidevalo -
projekti 19.700,-

Taidevalo -projektin mu-
siikkileikkikoululaiset (8
ryhmaa), Jamalin koulun
Vaskiviikarit, Rantalan ja
Vuoniskylien koulujen
bandit

Talous

Vuodelle 2018 on saatu OPH:n mydntama 19.700 euron Pielisalueen Taidevalo -rahoitus. Tuosta summasta
on siirretty (OPH:n luvalla) 6.500 euroa kaytettavaksi kevatlukukaudella 2019. Vuodelle 2018 on sijoittunut
kolmen pitkdaikaisen viranhaltijan pitkia sairauslomia, joista on aiheutunut ylimaaraisia sijaisten palkkaus-

kuluja, tapaturmakorvauksia yms.

Toiminta kattaa Lieksan liséksi Nurmeksen, Ilomantsin, Juuan ja Valtimon toimipisteet.
Kuntien yhteistoimintakorvaukset ovat

Nurmes 54.000

Ilomantsi 35.000

Valtimo 17.000
Juuka 22.000

Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Lea Tserni-Puittinen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z";a/;/gtetaso/ seuranta- Toteurma 31.12.
Toimivat perus- Kirjastopalvelut edisté- | Aktiiviset kayttajat ika- | Yleisten kirjastojen val- | Toteutunut
palvelut vat monipuolisesti kun- | ryhmittain. takunnallisessa asiakas- | @l

talaisten terveytta ja
hyvinvointia

Kayttajakysely

kyselyssa 9.4.-6.5.
Lieksan kokonaisarvo-
sana palvelujen ja toi-
minnan osalta 9,1 (koko
Suomi 8.8) asteikolla 4-
10. Vastaajista 88 %
sanoo kirjaston paran-
taneen elamanlaatua:
erittain paljon (56 %)
tai melko paljon (32
%). Vastaajia 131.
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Kirjastoauton asiakas-
kysely 8.10.-4.11. vas-
taajat erittain tyytyvai-
sid saamiinsa palvelui-
hin, keskiarvo oli 4,35
(asteikolla 1-5).

Aktiivisia lainaajia 4372,
joista alle 15-vuotiaita
aktiivisia lainaajia 573
(lainannut kirjastokortil-
laan vuonna 2018)

viihtyvyyden

toteutuivat.

Toimivat ja moni- | Vaara-kirjastojen yhtei- | Sivujen sisaltéjen tar- | Verkkokdynnit 38 370. | Toteutunut
puoliset verkko- sen nettikirjaston alus- | kistaminen ja uusimi- E-kirjojen lainat 869, e- |l
palvelut (esteet- |tan vaihtaminen Kan- nen / lehtien luku 857, e-mu-
témyys ja asia- salliskirjaston tarjoa- siikin kuuntelut 491.
kaslahtdisyys) maan Finna-alustaan. Asiakasraadin kuulemi- | Nuorten asiakaspaneeli
nen kokoontui yhden kerran
yhteistydssa nuorisoval-
tuuston kanssa.
Toimivat koulu- Systemaattinen ja toi- | Ryhmakaynnit (media- | Ryhmadkaynnit (media- | Toteutunut
tuspalvelut miva kouluyhteisty6 kasvatus, tiedonhaun kasvatus, tiedonhaun [ |
opastus, kirjavinkkaus). | opastus, kirjavinkkaus).
1080 osallistujaa, 62
Osallistujien maara. tuntia opetusta
Kayttajakoulutusten
osallistujamaara / Osallistujien maara.
(Asukasluku / (Asukas- | Kayttajakoulutusten
luku / 1000): 76 osallistujamaara / (Asu-
kasluku / (Asukasluku /
1000): 96
Kirjaston sisdaantulon kesakukkien saaminen | Kukkaistutukset henki- | Toteutunut
houkuttelevuuden ja terassille I6kunnan omana tyéna | [l

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden
tehostaminen

henkildstdn ammatti-

osaamisen kehittami-

seen ja ammattitaidon
yllapitamiseen

hankkeet 2 / vuosi

Jatketaan vuonna
2017 alkaneita: Kuka
muistaa? -hanke ja
Loikka-hanke

tujia 510

Loikka-hanke: di-
giopastuksissa 152
osall.

Toimintaymparis- Asiakasmaaran / hen- | Lainat/tyontekija: Tapahtumiin osallistu- | Toteutunut
tossa tapahtuvien kilostémaaran seu- 22 000 nut: 2707 (ei sisalla [ |
muutosten huomioi- |ranta nayttelyissa kavijoita).
minen ja palvelutuo- Kirjaston jarjestamien
tannon tuottavuuden 240
tehostaminen - tapahtumien osallis-

tujamaara / (Asukas-

luku / 1000): 250
Toimintaymparis- Hankerahoitusten ha- | Hankerahoituksella to- | Kuka muistaa -hanke: | Toteutunut
tdssa tapahtuvien keminen toiminnan ja | teutettavat kehittdmis- | tapahtumia 15, osallis- | Il
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Saatu AVI-hankerahoi-
tusta 4 000 € Tieto-
tulva: nuoret ja kir-
jasto -hankkeeseen:
jarjestettiin nuorisopa-
neeli ja tubettajan vie-
railu ylakoulussa

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat perus-
palvelut

Toiminnallinen tavoite

Tarjotaan paasy aineis-
toihin, tietoon ja kult-
tuurisisaltéihin;

Edistetaan lukemista ja
kirjallisuutta

Tarjotaan tietopalvelua

Tarjotaan tiloja oppimi-
seen ja kansalaistoi-
mintaan

Edistetaan yhteiskun-
nallista ja kulttuurista
vuoropuhelua

Jarjestetaan tapahtu-

mia ja tilaisuuksia yh-
teistydssa eri toimijoi-
den yritysten ja hallin-
tokuntien kesken.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Riittava uutuushankinta
/ 4800 kpl

Poistojen lisdaminen /
10 000 kpl (9 % koko-
elmasta).

Kiertonopeus (lai-
naus/kokoelmat) 2,4

Kirjavierailut 4 / v.

Tapahtumat 30 (di-
giopastus, satutunnit,
askartelut, pelipdivat,
lukupiirit, yhdistysten
esittelyt)

Nayttelyt 15

Toteuma 31.12.

e Aineistoa han-
kittu 3797 ni-
dettd. Sanoma-
lehtia tilattu 33.
Aikakauslehtia
tilattu 177.

e Nayttelyita 16:
Oravan paiva-
kodin lasten
tervehdyskortit.
Kirsikodin taitei-
lijat. Keskus-
koulun talvi-
nayttely. Kari
Oinosen luonto-
maalauksia.
Mauno Oksasen
ikoninayttely.
Sirkku Hortta-
naisen peikko-
lapset. Meksiko
muistoja, Tarja
Tuovinen.
Luonto ja ihmi-
nen, Luca Berti.
Vanhoja valoku-
via Lieksasta,
Jouko Martiskai-
nen ja Posti-
merkkikerho.
Pikku paratiisi,
Moninaiset-
ryhma. Mari
Mustosen tai-
detta. Toni Kiis-
kisen valokuvia.
Lasten ja nuor-
ten taidekoulu.
Viro 100 vuotta.

e Lastenosastolla:
Legot. Bratzit.
Vanhoja esi-
neita ja tyovali-
neita. Puhallin-
soittimia.

e Tapahtumia: 81

Toteutunut
osittain
ol

Tilinpaatsés 2018

110 (224)




Lahipalveluiden Toimivat aukioloajat ja | Aukiolotunnit 3600 Paakirjasto, kirjasto- Toteutunut
saavutettavuus ja | kirjastoauton reitisto auto, Kolin siirtokoko- [ ]
asiakaspalveluiden | Kirjastoauton yhteis- Pysakit 135 elma; yhteensa 3502
tavoitettavuus kaytté hankkeisiin pa- aukiolotuntia.
rillisen viikon aamupai- | Kirjastoauton lainat 45
vina 000 Kirjastoauton pysakkeja
112
Kirjastoauton lainat
30459
Kotipalvelukaynnit: 49
kayntid, 13 asiakasta,
lainoja 669
Verkostoituminen | Kannetaan vastuuta Aktiivinen osallistumi- | Osallistuttu Vaara-kir- Toteutunut
Vaara-kirjastojen yh- nen kirjastojen yhteis- | jaston tyéryhmien ko- [ ]

teistyOsta ja kirjasto-
jarjestelman kehittami-
sesta

ten palveluiden tuotta-
miseen ja tyéryhmien
kokouksiin

kouksiin 11 kertaa

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Toimintaymparis- Osaamisen kehittami- | Taydennyskoulutus Toteutunut 41 koulu- Toteutunut
tdssa tapahtuvien nen suhteessa toimin- | nykyisten toimenku- tuspaivaa [ ]
muutosten huomioi- |taymparistéssa tapah- | vien vahvistamiseksi
minen ja palvelutuo- | tuviin muutoksiin. ja ammattitaidon laa-
tannon tuottavuuden jentamiseksi mm. digi-
tehostaminen osaamisen lisdamiseen
/ kolme koulutuspai-
vat/ tyontekija
Jokainen tydntekija Tydilmapiirin kehittd- | Tyohyvinvointikyselyn | Pidetty 2 x 2 henkil6- | Toteutunut
kantaa vastuun hy- minen tulosten paraneminen | kunnan virkistyspaiva |l
vasta tydilmapiirista
Ty6paikkakokoukset
12
Tybhyvinvointikyselyn
tulokset paranivat
Laadukas esimiestyd | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut pi- | Toteutunut
kerran vuodessa. detty 11 [ |

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

Toteurma

Kirjaston kayttd asiakaskaynnit 157245 153545 150 000 144591
Sahkoisten palveluiden nettikirjastossa kaynnit / | 36852 38627 40 000 38370
kaytto kpl

Lainaus lainat kpl 247866 229805 245000 205254
Vaikuttavuus lainat/as. 21 19,84 21 18.2
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Saavutettavuus

aukiolotunnit kpl

3238

3418 3600

3502

Kokoelman laatu

1000 as.

uutushankinta / kpl /

412

397 410

354

Talous

Talousarvion toteumassa ei merkittavia poikkeamia, toteutumisprosentti. 98,3.

Toimintatuotot toteuma 98,4 %. Toimintakulut toteuma 98,5 %.

Henkiléstokulut toteuma 100,8 %. Kuel-varhemaksut 3689 € - budjetoitu 0. Kahden irtisanoutumisen seu-
rauksena rekrytoinnin ajalle palkattu sijaiset palveluitten yllapitdmiseksi.

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

tovoimaisuuden
lisdaminen

TulosyksikkOvastaava: Asko Saarelainen

Paikkakunnan ve-

Toiminnallinen tavoite

Taiteen ammattilaisten
ndyttelytoiminta Kult-
tuurikeskuksessa ja ta-
pahtumien tuotanto
paikkakunnalla.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Kulttuuritoimi tuottaa
Kulttuurikeskukseen 3-
4 taidenayttelya ja jar-
jestaa 2-3 muuta ta-
pahtumaa.

Nayttelyt:

Helmi-maaliskuu
Seppo Vaandsen akva-
relleja.

Kesanayttelyna Veikko
Myllerin veistoksia ja
Irja Puhakka-Myllerin
maalauksia.

Jukka Perko, Panu Sa-
volainen, Jazzmusiikkia
sakso- ja vibrafonille
Kolin kirkossa 20.1.
yhteisty6ssa Jazz
kerho -76:n kanssa.

Janne Mertasen piano-
konsertti Heino Kasken
savellyksista ja mah-
dollinen levytys.

Toteuma 31.12.

Seppo Vaanasen nayttely
"Hiljaiset virrat" Kulttuuri-
keskuksessa 31.1.-9.3.

Kulttuurikeskuksen kesa-
nayttelyna 14.6.-17.8.
Veikko Myllerin veistoksia
ja Irja Puhakka-Myllerin
akvarelli- ja guassimaa-
lauksia.

Jukka Perko & Panu Savo-
lainen - Jazzmusiikkia
sakso- ja vibrafonille Ko-
lin kirkossa 20.1. Kon-
sertti yhteistytssa Jazz-
kerho -76, Joensuun
kanssa.

Jouko Harjanne, trumpetti
ja Kari Hanninen, piano
"Maailman aarelld" -kon-
sertti Kulttuurikeskuk-
sessa 3.2. Vaskilahetti-
lasopimukseen liittyva
konsertti yhteistydssa
Pielisen Karjalan musiik-
kiopiston kanssa.

"Kaski palaa" Janne Mer-
tasen pianokonsertti 18.5.
Erkki Eskelinen -salissa
yhteisty0ssa Pielisen Kar-
jalan musiikkiopiston
kanssa.

Kulttuuritoimi osallistui
Janne Mertasen Heino
Kasken pianoteoksia si-
saltavan CD:n "Y6 meren

rannalta" tuotantoon.

Toteutunut
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Seitsikko- ja yhtyekurssin
loppukonsertti 27.7. Liek-
san kulttuurikeskuksessa
yhteistydssa Vaskiviikon
kanssa.

Kaupungin taidekokoel-
maan hankittiin Veikko
Myllerin pronssiveistos
"Punainen niilinlintu"
2017.

Lieksan kaupungin vuo-
den 2018 taidepalkinto
myodnnettiin Reino Kuiva-
laiselle verkostojen luomi-
sesta ja kylamatkailun
kehittamisesta.

minen

teistydssa kansalais-

oiminen.

voima. Lieksan kahdeksas

Verkostoituminen | Yhteistyd Taitelijatalo | Toteutuneet tilaisuu- Neuvottelu Kuvataideaka- | Mybhdssa
Hupelin ja Taideyli- det. temian kanssa ei toteutu- |/ Ei toteu-
opiston kuvataideaka- nut. tunut
temian kanssa resi- N
denssitaiteilijoiden ver-
kostoitumiseksi paik-
kakunnalla.

Yhteistyd kolman- | Rajaperinnetalon opas- | Toteutuneet tapahtu- Rajaperinnetalon opastus | Toteutunut

nen sektorin tus Vaskiviikon aikana | mat. 20.-29.7. ja paiva Vaski- |

kanssa palvelui- yhteisty6ssa Lieksan viikon aikana klo 12-17

den tuottami- Rajakillan kanssa. yhteistydssa Lieksan Ra-

sessa jakilta ry:n kanssa.

Rajasoitto 20.7.
Rajasoitto 20.7. Lieksan
Ylakoululaisten tutus- Nuorisopuhallinorkesteri
tuminen Rajavartiolai- yhteistydssa Lieksan raja-
tokseen ja Rajaperin- vartioaseman, Lieksan
netaloon. Rajakillan ja Lieksan Ra-
jasotilaskotisisarten
kanssa. Tapahtumassa
noin 430 osallistujaa.
Yldkoululaisten vierailut
rajavartioasemalla ja Ra-
japerinnetalolla 23.-
24.10. yhteistydssa Liek-
san rajavartioaseman,
Rajakillan, Rajasotilasko-
tisisarten ja ylakoulun
kanssa.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet kokouk- Pielisen museon ja Raja- | Toteutunut
Lieksan Rajaperinneta- | set/tapahtumat. perinnetalon yhteisty6- [ |
lon yhteisty6ryhman ryhman kokoukset 21.5.,
toiminta. 28.8.ja 11.12.

Pielisen museon ja Paaterin yhteistyéryhman

Paaterin yhteisty6ryh- kokoukset 31.5. ja 22.8.

man toiminta; Paaterin

taiteellisen perinndn Sotiemme Veteraanit yh-

turvaaminen. teistyéryhman kokoukset
29.3. ja 25.10.

Paikkakunnan Lieksan kahdeksas Tapahtuman toteutta- | Lieksako luonnostaan? Ih- | Toteutunut

imagon kehitta- kulttuuriseminaari yh- | minen ja sisallén arvi- | minen, luonto ja elin- [ |
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opiston, kirjaston, lu- kulttuuriseminaari Kult-

kion ja Itd-Suomen yli- tuurikeskuksessa 23.2. ja
opiston humanistisen Lieksan kirjastossa 24.2.
osaston kanssa. yhteisty6ssa Ita-Suomen

yliopiston humanistisen

osaston, kansalaisopiston
ja kirjaston kanssa. 24.2.
teemana Ymparistén kes-
tadvyys ja matkailijavirrat.

Toimivat perus- Kaupungin itsendisyys- | Tapahtumien toteutta- | Kansallinen veteraani- Toteutunut
palvelut paivan ja veteraanipai- | minen. paiva 27.4: Veteraanilou- |l

van tapahtumien jar- nas Riveriassa ja Puhallin-

jestaminen. orkesteri Pielisen kon-

sertti Partalanmaen hoi-
vakodin asukkaille, sep-
peenlaskutilaisuudet Liek-
san ja Viekijarven sanka-
rihaudoilla.

Kaatuneitten muistopaiva
20.5. seppeleenlaskutilai-
suudet Lieksan ja Vieki-
jarven sankarihaudoilla.
Itsendisyyspaivan juhla
6.12. Kulttuurikeskuk-
sessa ja seppeleenlaskuti-
laisuudet Lieksan ja Vieki-
jarven sankarihaudoilla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z";a;/:/tetaso/ iR Toteuma 31.12.

Kansalaistoimin- | Toiminta- ja koh- Avustuspdatokset. Avustuspaatokset hy- Toteutunut

nan, kolmannen deavustusten myoénta- vinvointilautakunnan [ |

sektorin ja kyla- minen ensisijaisesti kokouksessa 15.5.

toiminnan aktiivi- | ammattitaiteilijoiden

suuden tukemi- toteuttamien ja alueel- Avustusten kasittelyyn

nen lista vaikuttavuutta kaytettdva aika (teknis-
edistavien kulttuurita- ten tietojen kirjaami-
pahtumien jarjestami- nen) on lisdaantynyt,
seen seka Lieksassa koska useilla jarjestailla
saannodllista toimintaa on merkittavia puutteita
harjoittavien kulttuuri- avustushakemuksissa.
jarjestdjen toimintaan.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Z";al\)/aowetaso/ seuranta- Toteuma 31.12.
Toimivat perus- Kulttuuritoimen tehta- | Yhteiset tilaisuudet, toi- | Konsertit (Har- Toteutunut
palvelut vien hoitaminen yhteis- | minnan suunnittelu ja janne/Mertanen) yhteis- | ll
tydssa nuorisotoimen ja | arviointi. tydssa musiikkiopiston
musiikkiopiston kanssa. kanssa.
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Veteraanilounas yhteis-
tydssa nuorisotoimen
kanssa.

Itsendisyyspdivan juhla
yhteisty6ssa musiik-
kiopiston ja nuorisotoi-

palvelut (esteet-
témyys ja asia-
kaslahtoisyys)

oiminen.

vanut viime vuosina.
Osin téama johtuu siita,
etta yli puolella haki-
joista ei ole tarvittavia
liitteita tallennettu do-
kumenttipankkiin. Liit-
teiden Idytaminen do-
kumenttipankista on
varsin tyolasta. Avus-
tusten kasittelyyn liitty-
vaan aikaan olisi kiinni-
tettdva huomiota ja
tehtdva ratkaisuja, jotta
sitd pystytaan selvasti
vahentamaan.

men kanssa.
Toimivat perus- Lieksan kaupunkistrate- | Suunnitelman laatimi- | Toimenpideohjelma laa- | Toteutunut
palvelut gian mukaisen kulttuu- | nen. dinnassa yhteistydssa osittain
ritoimen toimintasuun- kaupungin kulttuuritoi- |
nitelman laatiminen yh- mintaa harjoittavien tu-
teistydssa kaupungin losyksikdiden kanssa.
tulosyksikoéiden kanssa. Lautakunnan kasitte-
lyssd 12.3.2019.
Toimivat ja moni- | Sdhkdisten avustuslo- | Arviointi haun onnistu- | Avustusten kasittelyyn | Toteutunut
puoliset verkko- makkeiden kaytdn arvi- | misesta. littyva tydaika on kas- | M

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden
verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja luontomat-
kailun edistamiseen liit-
tyvat koulutukset ja
yhteistyétilaisuudet.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Osallistuminen tilai-
suuksiin.

Toteuma 31.12.

Pohjois-Karjalan kult-
tuurityéryhman kokouk-
set 24.5. ja 15.8. Tyo6-
ryhman puheenjohtaja.

Pohjois-Karjalan bio-

sfaarialueen tyovalio-
kunnan kokoukset ja

ohjausryhman kokous
30.8.

Millainen on Pohjois-
Karjalan alueellinen
taide- ja kulttuuripro-
fiili? Taiteen edistamis-
keskuksen tilaisuus
1.11.

Toteutunut
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Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Tulosyksikkdvastaava: Liisa Eskelinen

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttoasteen lisaami-
nen ja toiminnan moni-
puolistaminen

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Museon ja Paaterin au-
kioloaikojen sailyttami-
nen entisella tasolla

Museon kavijamaarata-
voite 9 000

Paaterin kavijamaara-
tavoite 11 000

Nayttelyiden, tapahtu-
mien, tyénaytosten,
musiikkiesitysten ja
esitelmien jarjestami-
nen museossa

Mobiilipeli LieksaMystin
teknisen toteutuksen
ajanmukaistaminen

Toteuma 31.12.

Museo oli kesékaudella
avoinna paivittdin klo
10 - 18, juhannusaat-
tona suljettu. Nayttely-
halli oli talvikaudella
avoinna ti - pe klo 10 -
15 seka joka kuukau-
den toisena lauantaina
klo 10 - 15.

Paateri oli avoinna
18.2. - 11.3. paivittain
klo 10 - 16, kesdkau-
della paivittdin klo 10 -
18, juhannusaattona
klo 10 - 16 ja Muikku-
markkinoiden aikaan
klo 10 - 16.

Sopimus Paaterin auki
pidosta ja kahvilatoi-

minnasta on tehty Tmi
Tanja Rissasen kanssa.

Museon kavijamaara
6533, Paaterin kavija-
maara 7645.

Vaihtuvat nayttelyt:

Susi, saha ja gps 23.1.
- 20.4., Metsamuseo
Luston tuotantoa oleva
kiertonayttely;

Lautasen kokoiset sil-
mat 9.5. - 15.9., Riitta
Ikosen ja Karoline
Hjorthin valokuvanayt-
tely;

Arkkitehtuuri Pohjois-
Karjalassa 3.10. -
31.12, Samu Aarnion,
Suonna Konosen, Pekka
Piiparisen ja Pielisen
museon yhteistuotantoa

Museossa on jarjestetty
yhteensa 22 yleisétilai-
suutta: Perinnepdiva
6.6., Lasten paiva
11.7., Vaskiviikon piha-
soitto 25.7., Jatkan lau-
antai 11.8., paasymak-
suttomana paivana

Toteutunut

osittain
all
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29.8. FM Eero Koposen
esitelmd, tydndytdksia
8, musiikkiesityksia 5,
kirjallisuustapahtuma
21.3., joululaulutilai-
suus 8.12. ja nayttelyn
avajaiset 9.5. ja 3.10.

Paaterissa on jarjes-
tetty Evan ja Paavon
pdiva 15.6., osa Mokki-
laistapahtumasta 27.7.
ja viisi Pielinen Soi -fes-
tivaalin konserttia.

Mobiilipeli Lieksamystin
tarkastaminen ja kayt-
téonotto 17.5. seka
Ubium Oy:n tekema
LieksaMystin paivitys
alypuhelimilla toimi-
vaksi.

miseksi ja kehitta-
miseksi

seoalue ja Paateri oppi-
misymparistdina

Yhteistyd Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-
ammatillisesti hoidettu-
jen museoiden kanssa

Yhteisnayttelyt ja ta-
pahtumayhteisty6 eri
toimijoiden kanssa

yhteensa 44 ryhmaa,
jotka ovat saaneet
opastuksen. Lieksan
Matkailuoppaat ry:n op-
paat ovat opastaneet
muutamia matkailija-
ryhmia museossa ja
matkailuoppaat ovat
osallistuneet museon
tapahtumapaivien oh-
jelmaan.

Museonjohtaja ja
amanuenssi osallistui-
vat Pohjois-Karjalan
museoammatillisesti
hoidettujen museoiden
kokoukseen 22.2. ja
7.11. Joensuussa. Osal-
listuminen Pohjois-Kar-
jalan museoiden yhteis-
esitteeseen.

Museo on mukana Lus-
ton vetaman Kantapuu-
konsortion toiminnassa,
kokous Lieksassa
22.11.

Museo on osa Pohjois-
Karjalan biosfaarialueen
kestdvan kehityksen
kumppanuusverkostoa.

Lahipalveluiden Kokoelman hallinnan Sahkdisten palvelujen Collecte 1.0. -ohjel- Toteutunut
saavutettavuus ja | kehittdminen ja saavu- | kehittdminen Kanta- misto on testausvai- [ |
asiakaspalveluiden | tettavuuden lisaaminen | puu-konsortiossa heessa.
tavoitettavuus

Collecte 1.0. -digitoin- | Toimitettu 14 kuvati-

tiohjelman kayttéon- lausta Kantapuun

otto kautta.
Verkostoituminen | Yhteisty® museotoimin- | Oppilaitosyhteistyd ja Pielisen museossa on Toteutunut

nan monipuolista- koululaisvierailut, mu- | kdynyt 791 koululaista, |l
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Koli Summer School
vieraili museossa 24.8.

Pielisen museon ja Liek-
san Rajaperinnetalon
yhteistyéryhman ko-
koukset 21.5., 28.8. ja
11.12.

Museo osallistui Poh-
jois-Karjalan kulttuu-
riymparistotydéryhman
kokouksiin 14.3. ja
22.5. seka 25.9. Liek-
sassa pidetyn kulttuu-
riymparistbpaivan jar-
jestelyihin.

Museon tapahtumapai-
vien ohjelmissa on ollut
mukana monien yhdis-
tysten ja organisaatioi-
den jasenia seka yksi-
tyisia vapaaehtoistydn-
tekijoita.

Konserttitoiminta Paa-
terissa Pielinen Soi -fes-
tivaalin kanssa.

Tapahtumatoiminta mu-
seoalueella Monola-
Seuran kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.

Maarallinen ja Valtionosuuden vaati- Museossa tydskentelee | Museossa on tydsken- Toteutunut

laadullinen henki- | man museoammatilli- kaksi museoammatil- nellyt kaksi vakinaista [ |

16stdsuunnittelu sen henkiléstomadran lista tydntekijaa kokopaivaistd museo-
varmistaminen ammatillista tydntekijaa

Henkildston ta- Tulorahoituksen lisaa- Ulkopuolisen rahoituk- | Museovirastosta on ha- | Toteutunut

lousosaaminen minen sen hakeminen kehittd- | ettu 26.10.2017 apura- |[H

mishankkeisiin opetus-
ja kulttuuriministeri-
oOsta, Museovirastosta
ja saatioilta

Riskina avustusten vai-
keampi saatavuus edel-
taviin vuosiin verrat-
tuna

Maksujen tarkistaminen

haa mobiilipeli Lieksa-
Mystin paivittamiseen,
kielteinen paatos
6.3.2018

Suomen Kulttuurirahas-
tosta on haettu Museo-
visio-apurahaa Pielisen
museon perusnayttelyn
uusimisen suunnitteluun
12.3.2018, kielteinen
paatoés 22.5.

Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio myonsi 1050
euroa erityisavustusta
kesan 2019 nayttelyn
kuluihin.
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Museovirastosta on ha-
ettu 27.11. apurahaa
Paateriin suunniteltua
mobiilipelia varten.

Pielisen museon ja Paa-
terin paasymaksut kasi-
teltiin hyvinvointilauta-
kunnan kokouksessa
4.9. § 108 ja § 109
seka Pielisen museon
maksut ja korvaukset
1.11. § 131.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite To{minna//inen ta- Tavoitetaso/ seuran- Toteurna 31.12.

voite tatapa
Lahipalveluiden Ulkomuseon ja Paate- | Kunnostamiseen hae- | Lieksan Kiinteistot Oy on Toteutunut
saavutettavuus ja | rin rakennusten kun- |taan ulkopuolista ra- | kunnostanut ulkomuseoalu- | [l
asiakaspalveluiden | nossapito yhteis- hoitusta kaupungin eella olevien Junnulan ri-
tavoitettavuus tydssa teknisen toi- varaaman rahoituksen | viaitan, riihisaunan, Roku-

men kanssa lisaksi van savusaunan ja Rasdsen

valisilta-aitan parekatot
sekd myllarin saunan katon
ja riihisaunan edustalla ole-
van muurikodan seka piste-
kodan ja filmisohon. Ulko-
museoalueella on suoritettu
myo6s pienempia korjauksia.
Kotalahden tuulimyllyn sii-
vet kunnostettiin syys-
kuussa.

Museovirastosta on haettu
apurahaa ulkomuseoalueen
parekattojen kunnostami-
seen 27.10.2017, kielteinen
paatds 3.4.2018

Metsamiesten Saatidsta on
haettu apurahaa Savota-
rannan kohteiden kunnos-
tamiseen 29.1.2018, kiel-
teinen pdaatés 13.3.2018

Tasapuolinen tie- | Markkinointi ja vies- | Markkinointiyhteistydn | Karelia Expert Matkailupal- | Toteutunut
dottaminen tinta kehittédminen eri taho- | velu Oy:n/Visitkarelia Sales | [l

jen kanssa Oy:n toiminta on paattynyt.
Myyntia on hoitanut siita
Viestintdsuunnitelman | asti Villi Pohjola. Hyvinvoin-

noudattaminen: tie- tilautakunnan paatos
dotteet, ilmoitukset, 15.5.2018 § 64 provi-
julisteet ja esitteet siomyyntisopimuksesta ja

matkailupalvelujen valitta-
Internet-sivujen ja so- | misesta Aksyt Ammat -oh-

siaalisen median jelmapalveluyrityksen
kaytto tiedottami- kanssa.
sessa
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Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin

Ilmoituksia Lieksan Leh-
dessa, Kolin kesa -leh-
dessa, Karjalaisen museo-
teemanumerossa, Vuonis-
lahti-lehdessd seka Pohjois-
Karjalan museot ja Talligal-
leria-esitteessa.

Nayttelyista ja tapahtu-
mista on tehty julisteet ja-
ettavaksi lieksalaisille ilmoi-
tustauluille. Museon tapah-
tumista on lahetetty tiedot-
teet medialle ja suoramark-
kinointikirjeet matkanjar-
jestajille ja linja-autoyrityk-
sille. IImoittelussa on kay-
tetty ilmaiskanavia, mm.
Karjalaisen Menokalenteria.

Museoamanuenssi paivitti
museon ja Paaterin inter-
net-sivuja. Museonjohtaja
ja amanuenssi paivittivat
Facebookia.

Museonjohtaja oli esittele-
massa museota ja Paateria
hyvinvointipalvelujen osas-
tolla kirjastossa Hamaran
kaupan illassa 28.9.

Webropol-asiakaspalaute-
kysely, jossa kerattiin pa-
lautetta museon ja Paaterin
palveluista, tehtiin kesan
aikana.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Museon kokoelmien
kartuttaminen ja
hoito

Esineiston, valokuvien
ja arkistomateriaalin
tallentaminen ja digi-
tointi
Valtakunnallinen
TAKO-yhteisty0 tal-
lentamisessa ja nyky-
ajan dokumentoin-
nissa

Museoaineiston sailyt-
tdminen asianmukai-
sissa tiloissa

Pielisen museossa on tal-
lennettu 225 esinetta, 299
valokuvaa, 14 kirjaa, kolme
karttaa, sanomalehtia ja
muuta arkistoaineistoa seka
54 esinetta rekvisiittako-
koelmaan, digitoitu 46 esi-
netta ja 52 valokuvaa.

Lustossa pidettiin 18.4. ny-
kyajan dokumentointia ka-
sitteleva TAKO-kokous, jo-
hon museoamanuenssi
osallistui.

Kellarivarastojen tarkastus
ja siivous toimitettiin vii-
kolla 8. Museon paaraken-
nuksen sailytys- ja naytte-
lytilojen olosuhteita tark-
kaillaan sahkdisesti. Ulko-
museon, kellarivarastojen
ja Paaterin olosuhteita tark-
kailtiin kayntien yhtey-
dessa.

Toteutunut
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Toteutunut

Pielisen museon ja
Paaterin yhteisty6ryh-
man toiminnan jatka-
minen

Pielisen museon ja Paaterin
yhteistyéryhman kokouksia
on pidetty 7.3., 31.5. ja
22.8.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Eva ja Paavo Ryyna-
sen taiteellisesta pe-
rinndsta huolehtimi-
nen

Museoamanuenssi on in-
ventoinut pikkumaokin ir-

Kuvanveistaja Eva
Ryyndsen teosluette-

lon tédydentaminen ja
esineiston digitoinnin
jatkaminen

taimiston. Teosluetteloa on
tdydennetty.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Jokainen tydnte- | Tyohyvinvoinnin kehit- | Saanndélliset tydpaikka- | Ty6paikkakokouksia on | Toteutunut
kija kantaa vas- tdminen kokoukset pidetty talvikaudella [ |
tuun hyvasta tyo6- tarvittaessa ja kesdkau-
ilmapiirista Kehityskeskustelut della viikoittain.
Virkistyspaiva tai kaksi | Kehityskeskustelut on
virkistysiltapdivaa/vuosi | kayty toukokuussa.
Osallistuminen kaupun-
gin yhteiseen virkistys-
paivaan 14.12.
Henkiloston tay- | Taydennyskoulutus Kaupungin jarjesta- Museonjohtaja osallistui | Toteutunut
dennyskoulutus maan koulutukseen ja | Hankeklinikka-koulutuk- | [l

strategisen johta-
misen valineena

museoalan taydennys-
koulutukseen osallistu-
minen

seen Helsingissa 19.1.,
sopimusoikeuskoulutuk-
seen 16.1. ja 24.1.,
TVA-koulutukseen 1.3.
ja Liferay-koulutukseen
17.5.

Museoamanuenssi osal-
listui Dynasty-koulutuk-
seen 10.1., sopimusoi-
keuskoulutukseen 16.1.
ja 24.1., Liferay-koulu-
tukseen 17.5. ja suoritti
merkonomin tutkinnon
oppisopimuskoulutuk-
sena tydn ohessa.

Museon henkilékunta
osallistui alkusammu-
tuskoulutukseen ja pe-
lastuskavelyyn 13.6. ja
Paaterin henkildkunta
5.6.

Museon henkilokunta on
suorittanut Arjen tieto-
suoja-koulutuksen.
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 7361 7511 9000 6533
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 9839 8413 11000 7645
Museon avoinna olo Tunnit 1679 1679 1670 1679
Paaterin avoinna olo Tunnit 1134 1122 1130 1128
Luetteloidut esineet Kpl 37802 37904 37950 37950
Digitoidut valokuvat Kpl 10048 10153 10150 10205
Yleisétilaisuudet muse- Lukumaara 32 28 25 22
ossa
Talous

Pielisen museon talousarvion tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Neljaan apurahakemuk-
seen on tullut kielteinen paatds. Toisen osavuosiraportin kasittelyn yhteydessa tehtiin talousarviomuutok-
sena 20 000 euron vahennys tulopuolen avustuksiin kohtaan 3330 Muut tuet ja avustukset.

Opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi apurahan, 1050 euroa, vuoden 2019 kesanayttelya varten. Apuraha
siirrettiin vuodelle 2019.

Joulukuussa A&K Heikura Oy lahjoitti Pielisen museolle 1430 euroa Pielispihan rakennusten varusteita var-
ten. Hankeraha siirrettiin vuodelle 2019.

Padsymaksutulot eivat ole toteutuneet talousarviosuunnitelman mukaisesti kavijamaarien vahentymisen
vuoksi.

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Jarmo Honkanen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan
aktiivisuuden tuke-
minen

Omaehtoisen liikunta-
ja ulkoiluharrastuksen
tukeminen

tapa

Liikuntapaikkojen pita-
minen kayttékunnossa.

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja mui-
den liikuntapaikkojen
hoidon seka kunnossa-
pidon tukeminen.

Lasten ja nuorten,
ikadantyneiden ja eri-
tyisryhmien omaehtoi-
sen liikkunnan tukemi-
nen osallistumalla lii-
kuntatapahtumien jar-
jestamiseen.

Liikuntapaikat ovat ol-
leet hyvassa kunnossa.
Ensilumenladusta on
tullut paljon kiitosta
hiihtajilta.

Uimahallissa oli reilu 49
000 kavijaa. Uimahallin
kahviotoiminta siirtyi
Lieksan Ortofysiolle.
Kahvion henkilokunta
siirtyi entisina tydnteki-
joina toihin yrittajalle.

Liikuntahallin kaytté on
alkanut vilkkaana ja

Toteutunut
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Uimahallin kavijamaa-
ran vakiinnuttaminen
50 000 kavijaa / vuosi.

Uuden liikuntahallin ra-
kentaminen ja sen
kayton tehokkaasta
kaytdsta huolehtimi-
nen.

Jadhallin kayton tehos-
taminen.

monipuolisena. Liikun-
tahallissa on jarjestetty
mm. salibandyotteluita,
lentopalloturnauksia ja
myds viihteellisia ta-
pahtumia.

Jaahallin kaytté on hie-
man vahentynyt.

liikuntatapahtumien
jarjestamisessa.

Terveys- ja erityislii-
kunnan toteuttamisen
jatkaminen yhdessa
Siun soten kanssa.

Koululaistapahtumien

ja -kampanjoiden jat-

kaminen yhdessa ope-
tustoimen kanssa.

Nuoriso- ja perheta-
pahtumien jarjestami-
nen yhdessa nuoriso-
toimen kanssa.

Maahanmuuttajille jar-
jestetaan mahdolli-
suuksia liikunta- ja
harrastustoimintaan
yhdessa Liikunnan ja
Urheilun Seurayhty-
man kanssa.

lilkuntatapahtumia jar-
jestettdessa.

Karelia-Soudun jarjes-
telyt ensi vuodeksi jat-
kuvat. Tapahtuma kai-
paa lisaa osallistujia
jatkuakseen edelleen.
Ensi vuoden tapahtuma
on osa Kansainvalista
Fisa touria.

Yhteistyd nuorisotoi-
men kanssa jatkuu eri
nuorisolle ja perheille
suunnattujen tapahtu-
mien jarjestamisessa.
esim. Ice Skating Tour
-tapahtuman jarjeste-
lyihin osallistutaan vuo-
sittain.

Toimivat peruspal- | Erityisryhmien liikun- Liikuntatoimi jarjestda | Liikuntatoimi jarjesti Toteutunut
velut nan jarjestaminen erityisryhmien liikun- erityisryhmien liikuntaa | [l
nanohjausta n. 20 h / 20 h / vko.
vko.
Kansalaistoiminnan, | Seurojen ja yhdistys- Seura-avustusten Lilkunnan seura-avus- | Toteutunut
kolmannen sektorin | ten toimintaedellytys- | myéntaminen vuoden | tukset jaettiin taysi- [ ]
ja kylatoiminnan ten tukeminen 2017 tasolla. maaraisina toiminta- ja
aktiivisuuden tuke- kohdeavustuksina.
minen Liikuntahallin valmistu-
minen ja liikuntahalli-
vuorojen ja muun kay-
ton tehokas jako.
Paikkakunnan ima- | Kilpaurheilun tukemi- Kansainvalisesti tai Liikuntahallin kayttéon- | Toteutunut
gon kehittaminen nen kansallisesti hyvin me- | otto ja valmistuminen [ |
nestyneiden urheilijoi- | ovat parantaneet har-
den ja urheiluseurojen | joitus- ja kilpailutoimin-
palkitseminen ja tuke- |tamahdollisuuksia mo-
minen stipendein. nessa urheilulajissa.
Kilpailujen jarjestely-
yhteistyo.
Toimivat peruspal- | Yhteistyo Yhteistydn jatkaminen | Yhteisty6 jatkuu urhei- | Toteutunut
velut urheiluseurojen kanssa | luseurojen kanssa eri [ |
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huo-
mioiminen ja pal-
velutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-
nen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten mydntami-
sessa ja toiminnan oh-
jaamisessa apukei-
noina.

Taloutta seurataan
saannollisesti.

Maksut ja vuokrat tar-
kistetaan saanndllisesti.

Toteuma 31.12.

Liikuntatoimen avustuk-
set jaettiin taysimaarai-
sina.

Taloutta seurataan
saannollisesti.

Liikuntahallin toiminta
tdydessa kaynnissa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Toimivat perus- Liikuntapalveluiden Tyokohteiden etsiminen | Ty6kohteita etsitty kun- | Toteutunut
palvelut tuottaminen julkisen, pitkaaikaistyoéttomille touttavan tyétoiminnan | [l
yksityisen ja kolman- esim. hiihtokeskukselta | henkildille ja pitkaai-
nen sektorin yhteistoi- |ja muilta liikuntapai- kaistyottomille eri lii-
mintana. koilta yhdessa urheilu- | kuntapaikoilta mm.
seurojen kanssa. Heikkilan jaakentilta ja
hiihtokeskuksesta.
Toimivat perus- Liikuntahallin rakentu- | Liikuntahalli rakentuu Liikuntahalli valmistui ja | Toteutunut
palvelut minen ja sen tehokas uimahallin yhteyteen. on tdydessa kaytodssa. [ |
kaytto. Rakennuttajana PKO,
Lieksan Kaupunki vuok- | Kalustohankinnat suori-
raa liikuntahallin kah- tettiin investointimaara-
deksikymmeneksi vuo- | rahojen puitteissa.
deksi. Liikuntahalliin on viela
hankittava koottava
esiintymislava.
Toimivat perus- Frisbeegolfrata Ti- Uudet liikuntapaikat te- | Lieksan liikuntapaikat Toteutunut
palvelut mitraan 18-rataisena. hostavat liikuntapaikko- | ovat hyvin monipuoliset | [l

Retkiluistelurata Vuo-
nislahti-Loma-Koli.

Ensilumen latu Urheilu-
puiston alueella.

jen kayttoa ja lisaavat
kansalaisten liikuntatot-
tumuksia tehokkaasti.

ja mahdollistavat erit-
téin monen liikuntalajin
harrastamisen Liek-
sassa.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

muutosten huo-
mioiminen ja pal-
velutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

taan koko liikuntatoi-
men henkilostolle.

Kehityskeskustelut ja
tydpaikkakokoukset pi-
detaan saanndllisesti.

Toimintaymparis- | Liikuntapaikkojen tyon- | Taytetdan liikuntapaik- | Liikuntapaikkojenhoidon | Toteutunut
tdssa tapahtuvien | johtajan vakanssin kojen tydnjohtajan resurssit riittdvassa [ ]
muutosten huo- tadyttaminen. toimi kelpoisella tyon- kunnossa.

mioiminen ja pal- tekijalla.

velutuotannon

tuottavuuden te-

hostaminen

Toimintaymparis- | Henkiléstdon tdydennys- | Ammattitaitoa tdyden- | Uimahallin ja liikunta- Toteutunut
tossa tapahtuvien | koulutukset tdvaa kolutusta hanki- | hallin laitosmiestoiminta | [l

siirtynyt Lieksan Kiin-
teistoille.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2016

Talousarvio
2018

Toteuma
2017

Toteuma
2018

Kavijamaara Uimahalli 44 696 50 000 50 000 49 000
Aukiolopéaiva Jaahalli 223 224 225 225
Kavijamaara Liikuntahalli 10 000 10 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 7500 7500 8000 7000
Kéytetty rahamaara Avustukset 65 857 68 630 68 630 68 630
Kavijamaara Muut lilkuntapaikat 28 000 28 000 30 000 30 000

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Tulosyksikkdvastaava: Paula Timonen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-

Toteuma 31.12.

Toimivat perus-
palvelut

Nuorisotoiminnan jar-
jestaminen lasten ja
nuorten vapaa-ajalla
seka koulu-/hoitopai-
van aikana pitkien vali-
matkojen vuoksi.

Selvitetadn edellytyksia
nuorisoteatterin kayn-

Tanssitunnit 5/vk ja
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 15 krt, nuori-
sobussi 6 krt, Kouluki-
not ja alennuslippuelo-
kuvat 8 krt, toiminta-
paivat 6 krt, retket 3
krt, kurssit 3 krt,

Tanssitunnit 5/vk, syk-
systd alkaen cheerdan-
cetunti 1/vk, tanssiesitys
2 krt, mopo-/tekniikka-
kerho 1/vk, Kolin Nelis-
kerho 8 krt yhteistydssa
Pielisen 4H:n kanssa
(kerho ei jatkunut syys-
kaudella ohjaajapulan
vuoksi), Glow sirkusker-

Toteutunut
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nistamiselle yhteis-
tydssa kansalaisopiston
kanssa syyskaudella.
Bandiyhteisty6

Nuokkari avoinna 5 il-
taa/vk ja yokahvilail-
toja 9 krt, Nuorten
nurkka kesdtorilla
kesa-elokuussa, muut
tapahtumat ja tilaisuu-
det.

Nuorisoteatterin kdayn-
nistyminen.

Tasokkaan nuorisokon-
sertin jarjestdminen
Vaskiviikolla yhteis-
tydssa paikallisten yri-
tysten kanssa.

hot (2) 13 krt yhteis-
ty6ssa Somaliperheyhdis-
tyksen kanssa, sirkustun-
nit (8/vk) syyskaudella
yhteistydssa kansalais-
opiston kanssa, Ice ska-
ting koululaisluistelut ja
iltatapahtuma, teatteri-,
musiikki ym. esitykset
(Sari Kanala, Keksijanero
Kemppainen, Nukketet-
teri Sytkyt/2, Klovni Oho,
Teatteri Mukamas: Hol-
moldiset, Kulttuuriosuus-
kunta Uulun esitykset
pdivdhoidossa ja kou-
luilla, Tuubakimalainen
(3) Mirjama Gia, Koli Ko-
lilainen, satutaituri Arja
Lytsy, Sitku-yhtyeen
koululaiskonsertit eskari
-9 Ik., Taikuri Alfrendo)
25 krt, nuorisobussi 6
krt, Koulukinot ja alen-
nuslippuelokuvat 9 krt,
toimintapaivat kouluilla 6
krt, askartelutuokiot 4
krt, Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk ja ydkahvilailtoja
5 krt, KeséaNuokkari 11. -
15.6. (Nuokkari oli kesa-
tauolla 4.-8.6. ja 18.6.-
7.8.), Kesapestuu -ta-
pahtumaan ja sen jarjes-
telyihin osallistuminen,
lasten paivaleiri 4. - 8.6.,
perinnepaivan askartelu
museolla, kesatori-isan-
nyys, pomppulinnapaiva
Areenalla, hyvinvointipal-
veluiden Hamaran kau-
pan ilta kirjastolla,
osall.kertoja yht. 12 900,
tilaisuuksia 530.

Nuorisoteatteritoimintaa
selvitetty yhteistydssa
kansalaisopiston kanssa,
ja ryhmaa ei kaynnisteta.

Tasokkaan nuorisokon-
sertin jarjestamisesta
Vaskiviikolla yhteisty6ssa
paikallisen yrityksen
kanssa neuvoteltiin,
mutta jarjestamisesta
kesan aikana luovuttiin.

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edista-
minen

Nuorten syrjaytymisen
ehkaisy.

Nuorten tydpaja-pal-
velu hankitaan ostopal-
veluna Honkalampi -
saatiolta, paikkoja max
16. Etsiva nuorisotyd
sisdltyy pajasopimuk-
seen. Nuorisosihteeri

Nuorten tydpajalla on ol-
lut 29 nuorta, joista 19

poikia ja 10 tyttéa. Nuo-
rista 27 on ollut kuntout-
tavassa tydtoiminassa ja
2 Lieksan Riverialta suo-
rittamassa verko-opin-

Toteutunut
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toimii etsivan nuoriso-

tyon rekisterinpitdjana.

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan vakiinnutta-
minen nykyisillad auki-
oloajoilla.

Nuoriso-ohjaaja tyo6s-
kentelee ylakoulun
JOPO-luokassa 12
h/vk.

Paihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen.

toja. Paattyneista: 2 ai-
tiyslomalle, 3 KELAN ty6-
kokeiluun, 1 KELAn am-
matilliseen kuntoutussel-
vitykseen, 1 KELANn
Nuotti-valmennukseen, 6
opiskelemaan, 1 siirtyi
kuntouttavaan tydtoimin-
taan kaupungin tydpa-
jalle, 1 palasi takaisin
kouluun, 2 jai tyotto-
maksi, 2 muutti toiselle
paikkakunnalle ja 11 jat-
kaa pajalla. Kaikkien pa-
januorten aktivointisuun-
nitelmat paivitetty kesa-
kuussa yhteisty6ssa TE-
toimiston asiantuntijan ja
sosiaalitydntekijan
kanssa. Verttu -kurssin
23.1.-20.2. suoritti 5.

Etsivdan nuorisotydéhon
on tullut 30 keskeytta-
misilmoitusta, kaikki
nuoret on tavoitettu:
nuorista 2 téissa, 1 elak-
keella, 2 muuttanut toi-
selle paikkakunnalle, 1
lastensuojelun piirissa, 6
koko, ettei ole tarvetta
palvelulle ja 13 tyotto-
mand. Tyottémista 2 oh-
jautui pajalle, 8 kanssa
paivitetty TE-palveluiden
oma-asiointi -sivut ajan
tasalle ja 3 nuoren
kanssa perehtyminen
tydkokeilupaikan hakuun.

Tydpajan seurantaryhma
on kokoontunut 3 krt.

Paikalliset ohjaamotoimi-
jat ovat kokoontuneet 4
krt, maakunnalliset toi-
mijat 3 krt. Ohjaamo
Nuoppis toimi Nuortenpa-
jan yhteydessa keskiviik-
koisin klo 13 - 15 kesa-
kuun alkuun saakka, jol-
loin toimintaa muutettiin
niin, etta yhteydenotot
ovat kaupungin asiakas-
palvelupisteeseen. Nuo-
ret ohjataan asiantunti-
jan luo tai asiantuntija
ottaa yhteytta.

Nuoriso-ohjaaja Jopo-toi-
minnassa 12 h/vk (n. 92
h/vk lyhennetyn tydajan
vuoksi kevatkauden lop-
puun). Jopon leirikoulut
25. - 27.4. Ouluy, 16. -
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18.5. Vuokatti ja 29. -
31.8. Nurmijarvi.

Tutustuminen/kuljetus
(kutsut TE-toimiston
kautta) Sapinaa syksyyn
-messuille Joensuuhun
16.8.

Hubu -péihde ym. info 7-
luokkalaisille (4)

lujen muut tulosyksi-
kot, yhdistykset, nuo-
ret ja nuorisovaltuusto,
alueen oppilaitokset,
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutukun-
nan muut nuorisotoi-
met

Nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto kokoon-
tuu 2 krt.

kokoukset Hyvarilassa 2
krt.

Nuorten ohjaus- ja palve-
luverkosto kokoontui 2
krt.

ELO-yhteistyéryhma 2 krt

Pohjois-Karjalan savuton
tyéryhma 1 krt

Kansalaistoimin- | Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toi- Hyvinvointilautakunta Toteutunut
nan, kolmannen nuorten toimintaryh- minta- ja kohdeavus- paatti 15.3. toiminta-ja |l
sektorin ja kyla- | mien ja muiden nuori- |tukset ovat sdhkdisesti | kohdeavustuksista yht. 5
toiminnan aktiivi- | sotyodta tekevien taho- | haettavana. 000 €. Avustusinfo kau-
suuden tukemi- jen tukeminen. pungin avustuksista jar-
nen Tiedotamme lapsille ja | jestettiin 15.3.
nuorille suunnatusta
toiminnasta mm. ko- Kesatoiminnot -esite
koamalla Kesatoimin- koottiin ja jaettiin koulu-
not -esitteen. jen ym. kautta
Kansalaistoimin- | Nuorten osallisuus Nuorisovaltuusto toimii | Nuorisovaltuusto on toi- | Toteutunut
nan, kolmannen ja sita kuullaan kau- minut. Maakunnallisen [ |
sektorin ja kyla- pungin hallinnossa. nuorisovaltuustoon va-
toiminnan aktiivi- Maakunnallisen nuori- | littu 2 lieksalaista, ko-
suuden tukemi- sovaltuuston toimin- koukset 16.4, 14.8. ja
nen taan osallistuminen. 29.10. Joensuussa. Toi-
Toimintaraha nuoriso- | mintaraha 5000 € nuori-
toimen kautta. sotoimen kautta. Pikku-
Piip Joensuussa 7.4.
Verkostoituminen | Monialainen yhteistyd | Yhteistydbkumppaneina | Innostavaa yhteisty6ta - | Toteutunut
mm. hyvinvointipalve- | hankkeen ohjausryhmén |l

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

taan ja Elokuvasaatiolta

Henkildston ta- Talous tasapainossa. Talouden saanndllinen | Toimittu suunnitelman | Toteutunut
lousosaaminen seuranta. Tilavuokrien | mukaan. [ |
ym. maksujen tason
seuraaminen.
Henkiloston ta- Hankkeet. Haetaan hankerahoi- Aluehallintovirastolta Toteutunut
lousosaaminen tusta mm. aluehallinto- | saatu 6 000 € avustusta | osittain
virastolta kerhotoimin- | kerhotoimintaan. 4l
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Brahe-salin valkokan-
kaan hankintaan.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Toteuma 31.12.

kaiset, jotta tilojen va-
raajat voivat jarjestaa
onnistuneita tilaisuuksia
yhteistyéssa henkilo-
kunnan kanssa. Brahe-
salin nayttamon tuolien
sekd valkokankaan uu-
siminen.

hankittiin nayttamon
tuolit.

Maarallinen ja laa- Vahtimestaripalvelujen | Tiimin toimivat palvelut. | Vahtimestaritiimin Toteutunut
dullinen henkildsté- | hoidon jatkaminen tii- palveluja on tarvittu [ |
suunnittelu mitydna Kulttuurikes- | Tilaisuuksien jdrjesta- jonkin verran Kulttuu-
kuksella (musiik- minen. rikeskuksella.
kiopisto, Keskus-
koulu). Nuorisotoimen tydnte-
kij@ mukana kulttuuri-
Kulttuuritoimen tehta- seminaarissa, vete-
vien hoito yhteistytssa raanipaivan juhlassa
kulttuuritoimen ja mu- ja itsendisyyspaivan
siikkiopiston kanssa. juhlassa.
Kulttuuritoimen ja
musiikkiopiston
kanssa palaveri 1 krt.
Yhteistyd kolmannen | Ostopalvelusopimukset | Jatketaan ostopalvelu- Kuluva vuosi on nuor- | Toteutunut
sektorin kanssa pal- sopimuksia Honka- ten tydpajasopimuk- [ |
veluiden tuottami- lampi-saation/Nuorten sen kolmas ja viimei-
sessa ty6paja (sopimuksen 3. | nen varsinainen sopi-
vuosi) ja Lieksan musvuosi. Hyvinvoin-
4H:n/nuorisotoiminta tilautakunta paatti op-
kanssa. tion kayttamisesta
vuodelle 2019. Hyvin-
vointilautakunta solmi
yhteistydsopimuksen
nuorisotoiminnasta
Lieksan 4H:n kanssa.
Toimivat ja moni- Kulttuurikeskuksen ti- | Tilavaraukset ja ilmoit- | Toimittu suunnitelma | Toteutunut
puoliset verkkopal- lavaraukset ja tapah- | tautumiset hoidetaan mukaan. [ |
velut (esteettdmyys | tumiin ilmoittautumi- | padasiassa asiakaspal-
ja asiakaslahtoisyys) | set. velupisteessa.
Lahipalveluiden saa- | Nuokkarin kahvion Kaupungin ruokahuolto | Toimittu suunnitelman | Toteutunut
vutettavuus ja asia- | hoito ja tilaustarjoilut. | hoitaa myynti- ja tilaus- | mukaan. [ |
kaspalveluiden tavoi- tarjoilut. Mahdollisen
tettavuus Nuokkarin kahviotoi-
minnan tappion peitta-
misesta vastaa nuoriso-
toimi. Kahvion tyénte-
kija toimii tarvittaessa
nuorisotilan valvojana.
Toimivat peruspalve- | Tilat ja vélineet. Kulttuurikeskus ja sen Brahe-salin etuvalko- | Toteutunut
lut vélineisté ovat ajanmu- | kangas uusittiin seka | [l
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

strategisen johta-
misen valineena

seen/opintokaynti.

nen aloitti oppisopi-
muksella esitys- ja te-
atteritekniikan ammat-
titutkinnon suorittami-
sen 1.4. alkaen (kesto
31.5.2019 saakka). So-
pimusten hallinta 2
krt/1 hlo, defibrilaattori
-koulutus 3 hl6éa, tyon-
vaativuuden arviointi 1
hlo, suoritettu Graniten
Arjen tietosuoja -kou-
lutus 5 hléa, Liferay
paivittajakoulutus 1
hl6, Raindance -koulu-
tus 1 hlg, taloyhtién
hallinnon koulutus 1
hl6, metrokartta-koulu-
tus (2 krt) 1 hld, Vah-
vista koulutus Nurmek-
sessa (2 hld), Myota-
tunto - voimavara vai
taakka -koulutus Nur-
meksessa (1 hld)

Jokainen tydnte- | Tyoéhyvinvoinnin kehit- | Tydpaikkakokoukset Kult- | Ty6paikkakokoukset on | Toteutunut
kija kantaa vas- |taminen. tuurikeskuksella joka 3. pidetty joka 3. viikko. [ |
tuun hyvasta tyo- vk, 1-2 virkistyspai- Virkistyspaiva vietettiin
ilmapiirista vad/osapaivaa, kehitys- joulukuussa keilauksen

keskustelut. ja Taitokortteliin tutus-

tumisen merkeissa.

Henkiléston tdy- | Koulutus Osallistuminen ajankoh- Vahtimestari-laitteis- Toteutunut
dennyskoulutus taiseen koulutuk- tonhoitaja Juha Turu- [ |

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306
avustukset kaytetty €-maara 3663 3450 5000 5 000
kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari |7 980 7 600 7 000 7 150
kavijamaara Kulttuurikeskuksen 26 620 30 150 27 000 23 210
Brahe-sali
tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 336/4 373/4 300 330/4
Brahe-salin tilaisuu-
det/nayttelyt
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Talous
Aluehallintovirastolta saatu 6000,00 avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2018 - 19. Vuodelle 2019 siita siir-
rettiin 3 221 €.

Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokangas uusittiin (16 120 € alv 0 %). Elokuvasdatiéltd saatu hankintaan
avustusta 8 000 €, joka on maksussa v. 2019.

Tuolit (8 048 € alv 0 %) Brahe-saliin on hankittu kayttétalousmaararahoilla, koska hankinta oli alle 10 000
€. Investointimadra rahaa jai siksi kayttamatta 13 880 €.

Talousarviomuutokset -10.000,00 eri menokohdilta.
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LIIKELAITOKSET

Kuntatekniikkaliikelaitos

O

1 5
Liikelaitokset Vesihuoltolilkelaitos
1 5 14 3 1 3 5 4
Pizlizen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
I T T ©

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Henkilostdn ta-
lousosaaminen

Tulosyksikkdvastaava: Armi Timonen

Toiminnallinen tavoite

Koulutuksiin osallistu-
minen. Osaamisen ylla-
pito, tiedon jakaminen.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Henkildostd huolehtii
omasta koulutukses-
taan. Jokaisen velvolli-
suus.

Toteuma 31.12.

Koulutuksiin on osallis-
tuttu. Tydaikaa ja mat-
kakustannuksia on pys-
tytty saastamaan osal-
listumalla paaosin eténa
webinaareina jarjestet-

tyihin koulutuksiin.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

taminen

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-

Toiminnallinen tavoite

Tyo6tehtavien sopeut-
taminen muutoksissa.

Tavoitetaso/ seuranta-

Talouden tasapainon
ja tarvittavien korjaus-
ten tekeminen seuran-
nassa.

Toteuma 31.12.

Tyo6tehtavia on jaettu
tilanteen mukaan. Os-
tolaskuja voi kasitella
useampi henkil6. Palk-
kojen sijaistukset
saatu toimimaan suun-
nittelemalla ja jaksot-
tamalla lomia. Loppu-
vuodesta henkilévaih-
dokset ja pitkat poissa-
olot ovat tuoneet lisa-
haastetta toimintojen
jarjestamiseen.

Toteutu-
nut
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite tapa Toteuma 31.12.
Laadukas esimies- | Henkilokohtaisten ta- Kehityskeskustelut pi- Kehityskeskustelut Toteutunut
tyo voitteiden maarittely ja | detdan kerran vuo- kayty normaalin aika- [ |
seuranta. dessa. taulun mukaan.
Henkildston ta- Koulutuksiin osallistu- Jokainen huolehtii siitd, | Jokainen osallistunut Toteutunut
lousosaaminen minen. Osaamisen yll4- | ettd pysyy ajan tasalla |oman alueensa tarpeel- |l
pito, tiedon jakaminen. | oman tehtdvdalueen lisiin koulutuksiin.
kehityksesta.
Tydn arvostami- Tiedonkulku ja vuoro- Toteutuneet kerrat vah | Koko tilitoimiston yhtei- | Toteutunut
nen vaikutus; maanantaisin | kerran kuukaudessa. sid palavereja ei ole on- | osittain
tarvittaessa n klo 9:30 nistuttu pitdmaan aivan |4
paikkeilla Skype pala- alkuperdisen suunnitel-
verit erikseen talous- ja man mukaan. Tiimiko-
henkiléstéhallinnon koontumisia ja yhteisia
kanssa. tybpaikkapalavereita pi-
detty tarvittaessa.

Tunnusluvut

Mittari

Laskutus yhteisoilta.

‘Suorite Toteuma 2016 |Toteuma 2017 Talousarvio 2018 | Toteuma 2018

Eurot

992.967

572.853

601.834

667.442

Talous

Vuoden 2018 alussa otettiin kayttéon ProE-laskutuksen tilalle Rondo R8-laskutus. Kayttéonotto jouduttiin
tekemaan kiireellisesti, koska ohjelmatoimittaja ei enaa tukenut ProE-laskutusta, eika sita voitu ottaa kayt-
téon vuoden 2018 alussa aloittaneissa Lieksan kaupungin uusissa liikelaitoksissa. Tasta aiheutui noin
40.000 euron ylimaarainen kustannus, joka huomioitiin lisdtalousarviossa toisen osavuosiraportin yhtey-
dessa. Myds muita taloushallinnon ja palkanlaskennan ohjelmia paivitettiin vuoden aikana, mika aiheutti
lisakustannuksia ja lisatyoéta tilitoimistossa.

Henkildstokulut ovat ylittyneet, koska erityisesti palkanlaskennan turvaamiseksi on jouduttu kayttamaan

sijaisia. Palkkahallinnossa lisatoita aiheutti myds tulorekisterin kayttédnotto vuoden 2019 alussa.

Kaikki kustannukset on yhteistydsopimuksen mukaan laskutettu asiakasyhteisoiltda. Kokonaislaskutus oli
27.490 euroa suurempi kuin muutetussa talousarviossa. Vuonna 2018 kustannusten jako toteutettiin en-
simmaistad kertaa uuden yhteisty6sopimuksen mukaisesti suoriteperusteisesti.

Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos

Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Palvelutarvetta
vastaava infra

Tulosyksikkdvastaava: Ritva Patja

Toiminnallinen tavoite

Toimintojen oikea-ai-
kaisuus ja ennakointi

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Liikelaitoksen tekemat

paatdkset, Laki kadun

Toteuma 31.12.

Liikenne- ja viheraluei-
den tybohjelmat ovat

Toteutunut
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ja eraiden yleisten alu-
eiden kunnossa- ja
puhtaanapidosta, va-
hinkotapahtumat, asia-
kaspalaute, saaenna-
kointi.

Hankkeet aikataulute-
taan ja aikataulujen to-
teutumista seurataan
saannollisesti.

toteutuneet suunnitel-
mien mukaisesti. Hank-
keita on seurattu saan-
nollisesti koordinointi-
ryhmassa ja kaupungin
johtoryhmassa.

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edista-
minen

Liikennetyéryhman pe-
rustaminen

Ideoi ja kuuntelee her-
kalla korvalla liikenne-
turvallisuuteen liittyvat
esitykset ja hankkeet,
toimii valmistelueli-
mena kuntatekniikan
liikelaitoksessa.

Liikenneturvallisuusryh-
man jarjestdytymisko-
kous on pidetty maalis-
kuussa. Kokouksessa on
sovittu tydryhman teh-
tavat.

Liikenneturvallisuusryh-
man toinen kokous on
pidetty marraskuussa.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
Talouden tasapaino- | Hyva suunnittelu, prio- | Liikelaitoksen johto- Hankintojen kilpailutta- | Toteutunut
nakodkulman korosta- | risoiminen, laadukas kunta kolmannesvuo- | minen on toteutettu [ ]
minen paatdksente- | kilpailuttaminen sittain suunnitelman mukai-
ossa sesti. Kilpailutusten
valmistelussa on ollut
kaytdssa markkinavuo-
ropuhelut.
Keskimaaraisen vuo- | Investointien toteutta- | Suunnitellut investoin- | Investointiaikataulua Toteutunut
sikatteen mukaiset minen talousarvion nit pyritaan toteutta- on seurattu sgannolli- | [l

suunnitelmalliset in-
vestoinnit

mukaisesti

maan niin, etta tuo-
tettu laatu on hyvaa,
maararahat riittavat ja
pysytaan aikatau-
luissa.

sesti. Hankintojen tar-
jouspyynndgissa on
maaritelty hankekoh-
taiset laatuvaatimuk-
set.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Operatiivinen ja stra-
teginen johtajuus

Toiminnallinen tavoite

Vuosisuunnitelman te-
keminen yllapidon ja
peruskorjausten toi-
mintoihin tammi-hel-
mikuulla 2018 vastuu-
alueiden esimiesten
kanssa

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Liikelaitoksen johtaja
ja johtokunta kolman-
nesvuosittain

Toteuma 31.12.

Kayttoétalouden hanke-
aikataulua on seurattu
saannollisesti.

Toteutunut
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

tapa
Laadukas esi- Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut ovat Toteutunut
miestyo kerran vuodessa. toteutuneet vastuukustan- | osittain
nuspaikoilla osittain. 4l
Talous

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat seka vuoden 2017 keskenerdiset ettd muutetun inves-

tointiohjelman 2018 mukaiset hankkeet. Alkuperaisesta investointibudjetista siirrettiin tuleville vuosille
muun muassa Talttatien ja Toukolantien rakentaminen.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.

Metsatalouden vuoden 2017 puun myynnista ei jaanyt tuloja vuodelle 2018. Metsatalouden kustannuksia
pienentaa sopimuksen perusteella palautettu oikeudenkdyntikulu ja vierimetséanhoidosta saadut puunmyyn-

titulot.

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Palvelutarvetta
vastaava infra

TulosyksikkOvastaava: Jari Karkkainen

Toiminnallinen tavoite

Laitoksien, laitteiden ja
verkostojen suunnitel-
mallinen kunnossapito
ja huolto seka nopea
korjaus.

Tavoitetaso/ seuranta-
tapa

Hairiotdén vesihuolto.
Seuranta: jatkuva

Toteuma 31.12.

Syyskuussa ja loka-
kuussa Koski-Jaakonka-
dulla vesirikot, joiden
korjauksen yhteydessa
vesikatkot (n. 4 tun-
tia) lahialueelle.

Marraskuussa Panka-
kosken Vanhatien vesi-
huoltoverkon kor-
jausta/uusimista,
minka yhteydessa koh-
dealueelle n. 5 tunnin
katkos.

Lyhyet muutaman tun-
nin katkokset kuuluvat

vesihuollon toimituseh-
tojen sisaltéon eli kor-

jaustyonajaksi voidaan

vedentoimitus katkaista
ennalta ilmoittaen.

Toteutunut

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edista-
minen

Laadukas vesihuolto-
palvelu

Kayttdéveden laatu vas-
taa laatuvaatimuksia
sekd laatusuosituksia.
Seuranta: omavalvonta

Kayttéveden laatu ok.

Lieksan puhdistamon
tarkkailutukset 09-12
ok.

Toteutunut
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ja valvontatutkimusoh-
jelma

Jatevedenpuhdistus vas-
taa lupaehtoja. Seu-
ranta: puhdistusproses-
sin tarkkailu

Kolin puhdistamon lo-
kakuun tarkkailutulok-
sissa ei paasty BOD7-
vaatimuksiin, muut tay-
tettiin. Joulukuun tark-
kailussa kaikki vaati-
mukset ok. Kolin puh-
distamon lupavelvoit-
teet lasketaan vuosi-
keskiarvona,

jotka ok.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite g;:/tetaso/ il Toteuma 31.12.
Henkiloston talous- Kustannustehokkaat Maksuilla katetaan ve- | Taksojen tarkistus siir- | Myéhassa
osaaminen vesihuoltopalvelut sihuoltolaitoksen uus- | tyi vuodelle 2019. Kau- |/ Ei toteu-

ja korjausinvestoinnit | punginhallituksen oh- | tunut

ja kustannukset. Mak- | jaus késittelyssa alku- | [N

suissa huomioidaan vuodesta 2019.

kunnan eri alueita

(Lieksan Vesi, Kolin

Vesi ja vesiosuuskun-

nat) koskeva kustan-

nusten kohdentami-

nen. Seuranta: vuosit-

tainen tarkistus
Keskimaaraisen vuo- | Kustannustehokkaat ja | Vesihuollon positiivi- Koko tulosyksikén tu- | Toteutu-
sikatteen mukaiset toimivat vesihuoltolai- | nen tulos. Ennakoidut |los 354 734 € (Lieksan | nut osit-
suunnitelmalliset in- | tokset ja verkostot kustannustehokkuutta | Vesi 365 998 € ja Kolin | tain
vestoinnit lisaavat investoinnit. Vesi -10 687€). ol

Seuranta: Osavuosira-
portointi

Investointien 2018 to-
teuma yht. 89 905€
(TA2018,muutokset
125 000€):

Viemarilaitoksen
pumppaamot (9729)
toteutui, 61 186€

Lietepuristin/Lieksa
(9740) toteutui, 19
114 €

Kolin Vesi/VO-aidat
(9743) toteutui, 9 606
€

Kolin Vesi/Valppa
(9741) ei toteunut,
koska laitetoimittaja ei
pystynyt toimitta-
maan/asentamaan lai-
tetta 2018.
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Kevatniemen Biotermi-
naalialueen uudet vesi-
johto- ja viemariver-
kostot toteutuivat (lii-
tetty bioterminaalin-
projektiin). Muista ve-
sihuollon tulosyksikén
investoinneista 2018
tehty selvitys/muutok-
set osavuosirapor-
teissa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seuran-

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
tatapa
Toimintaymparis- Jatevedenpuhdistamoille | Sekaviemaréinnin va- | Raportointijaksolla ei | Toteutu-
tdssa tapahtuvien tulevien hulevesien va- | hentdminen vuosit- toteutuneita kohteita. | nut
muutosten huomioi- | hentaminen tain. Seuranta: osa- [ |
minen ja palvelutuo- vuosiraportti
tannon tuottavuuden
tehostaminen
Palvelutarvetta vas- | Lieksan Veden vesihuol- | Lainvoimaiset toi- Lieksan Veden verkos- | Toteutu-
taava infra tolain mukaisen toi- minta-alueet vuoden toalueen osalta paivi- | nut osit-
minta-alueen paivitys 2018 aikana. Seu- tyskartoitus kesken. tain
vastaamaan nykyista ti- | ranta: osavuosira- Kasittely keskustan Al
lannetta. portti osayleiskaavan etene-
misen mukana 2019.
Kolin Veden vesihuolto-
lain mukaisen toiminta- Kolin Veden verkoston
alueen laadinta. toiminta-alue hyvak-
syttiin KH:ssa syys-
kuussa. Paatoskuulu-
tusaika 1.11.-
10.12.2018. Vuoden
2018 loppuun men-
nessa ei ollut tiedossa
valituksia hyvaksymis-
paatdksesta.
Toimintaymparis- Johtotietokannan ajan- | Johtotietokannan tie- | Johtotietokannan pai- | Toteutu-
téssa tapahtuvien tasaistaminen ja palve- |tojen paivitys vuoden | vitysta tehdaan koko- |nut osit-
muutosten huomioi- | lutuotannon vahvistami- | 2018 aikana. Seu- ajan. tain
minen ja palvelutuo- | nen ranta: osavuosirapor- dl
tannon tuottavuuden tit Keskenerdisyyden ko-
tehostaminen konaismaara suuri, jo-
ten ty6 jatkuu vuonna
2019.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/ seuranta-

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Koulutuksiin osallistu-
minen ja patevyyksien
voimassaolo. Seuranta:

Henkiloston osaamista-
son yllapito ja kehitys

Henkiloston tay-
dennyskoulutus

Tybdpaikkakokouksia ja
kehityskeskustelut pi-
detty

Toteutunut
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strategisen johta-
misen valineena

Kehityskeskustelut ja
ty6paikkakokoukset

Vanhentuneiden pate-
vyyksien suorittaminen.

Jokainen tyonte-
kija kantaa vas-

Toimiva tydyhteiso ja
turvallinen tyéympa-

Henkiléstén tydmoti-
vaation yllapito. Seu-

Tydmotivaatio OK.

Toteutunut

tuun hyvasta tyo- | ristd ranta: kehityskeskuste- | Sairaspoissaolojen
ilmapiirista lut ja tydpaikkakokouk- | maara vahainen. Yksi
set tyétapaturma (sairas-
loma 5 pv) marras-
kuussa.
Tunnusluvut

. . ; Toteuma 2017 | Talousar- | Toteuma
Mittari Suorite Toteuma 2016 vio 2018 2018
Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % 100 % 100 % 100 %

laatuvaatimukset tayt-
tdva veden laatu
X %:a seurantajakson
laatutarkkailusta
Jateveden puhdistuste- | Puhdistusvaatimusten | 100 % 100 % 100 % 100 %
hokkuus tadyttyminen X %:a
seurantajakson vaati-
muksista
Laskuttamattoman ve- Laskuttamattoman ve- | Lieksan Vesi: Lieksan Vesi: 8| 20 % Lieksan
den maara den maara (%) vesi- 10 % % Vesi: 7 %
johtoverkostoon pum-
patun veden kokonais- | Kolin Vesi: 73 [Kolin Vesi: 73 Kolin
maarasta % % Vesi: 64 %
Vesihuoltoliike- |Vesihuoltoliike- Vesihuolto-
laitos yht. 18 [laitos yht. 16 liikelaitos
% % yht. 12 %
(Kolin vesi-
johtover-
kostossa
korjattiin
vuonna
2018 vuoto-
kohtia 3
kpl. Verkos-
tossa on
edelleen
vuotoja,
joita etsi-
tédan/korja-
taan 2019)
Vuotovesimaaran suhde | Laskuttamattoman ja- | Lieksan Vesi: Lieksan Vesi: |40 % Lieksan
kokonaisjatevesimaa- teveden maara (%) 48 % 59 % Vesi: 55 %
raan jatevedenpuhdista-
molle tulevasta koko- | Kolin Vesi: 4 % [Kolin Vesi: Kolin Vesi:
naisjatevesimaarasta 9 % 43 %
Vesihuoltoliike-
laitos yht. 47  |Vesihuoltoliike- Vesihuolto-
% laitos yht. 58 lilkelaitos
% yht. 54 %
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(Lieksan
Veden
osalta puh-
distamolle
tulee edel-
leen mm.
kevaisin
runsaasti
vuotovesia.
Lisaksi Liek-
san Veden
puhdista-
molle joh-
detaan teol-
lisuuden ja-
tevesien
mukana
jaahdytys-
vesid. Kolin
puhdista-
molle oh-
jautui ke-
vaalla 2018
normaalia
runsaam-
min vuoto-
vesia vie-
mariverkos-
ton rikkoon-
tuneiden
kaivojen
kautta).

Talous
Toteumat 1.1.-31.12.2018

Vesihuollon tulosyksikko 5250:

Toimintatuotot (liikevaihto) 2 103 408 € (TA+muut Tot- %: 99,0)
Toimintakulut yht. 1 748 674 € (TA+muut Tot- %: 104,2 %)

e Aineet ja tarvikkeet -359 163 € (TA+muut Tot- %: 118,1 %)
e Palvelujen ostot -324 929 € (TA+muut Tot- %: 100,9 %)
e Henkilostokulut -454 260 € (TA+muut Tot- %: 104,3 %)
e Poistot -438 222 € (TA+muut Tot- %: 94,2 %)
e Muut kulut -48 712 € (TA+muut Tot- %: 185,0 %)

e Korvaus peruspddomasta -125 002 € (TA+muut Tot- %: 100,0 %)

Tilikauden ylijaama yht. 354 734 € (TA+muut Tot-%: 79,4%)

Lieksan Vesi:

Toimintatuotot (liikevaihto) 1943 069 € (TA+muut Tot- %: 98,6 %)
Toimintakulut -1 578686 € (TA+muut Tot-%: 103,9 %)

Tilikauden ylijaama yht. 365 998 € ( TA+muut Tot-%: 81,1 %)

Kolin Vesi:

Toimintatuotot (liikevaihto) 160 385 € (TA+muut Tot- %: 103,6 %)
Toimintakulut -171 072 € (TA+muut Tot-%: 107,5 %)

Tilikauden ylijaama yht. -10 687 € ( TA+muut Tot-%: - %)

TA ylitysten/alitusten perustelut (5250 tasolla):

Tuotot:

e Veden myyntimaara nousi vuodesta 2017 2930 m3, mutta jateveden myyntimaara vaheni -10 281 m3.
Naiden myota kulutusmaksutuotot jdivat -67 743 € budjetoitua pienemmiksi (95,4 %:iin TA:sta).

e Muut liiketoiminnan tuotot (perusmaksut ja muut palvelumaksut) kasvoivat budjetoidusta 28 318 € (104,3
% TA:sta).
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Kulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ostot): ylitys -55 063 € (118,1 % TA:sta):

Rakennusmateriaalit, ylitys - 33 205€ johtuen mm. ennakoimattomasti rikkoontuneiden laitteiden, konei-
den ja putkien korjauksista

¢ Pankakosken Vanhatien vesihuoltokorjauksen materiaalit yht. 7 600 €

e Automaatiolaitteet yht. 10500 €

¢ Imupaineauton erikoisvaraosat yht. 1800 €

Muu materiaali: ylitys -16 342€, johtuen mm. ennakoimattomasti rikkoontuneiden laitteiden ja koneiden uu-
simisesta:
e sahkoélaitteet yht. 13600 €

Palvelujen ostot:

ICT-palvelut: ylitys -10 504 €, johtuen mm. liikelaitokselle ositetut kaupunkikonsernin yhteisten ohjelmien
kayttd/lisenssikulut yht, n. 6500 €

Rakennusten rakent. ja kunnossa.pito: ylitys -8374 €, johtuen mm. Timitrantien puhdistamon kattokor-
jauksesta 4150 €, automaatiomuutokset vesilaitoksella yht, 2530 €

Alueiden rakentamis- ja kun.pit.: ylitys -14 161€, johtuen mm. Pankakosken Vanhatien vesihuoltokorjauk-
sen konetydkuluista yht. n. 8 000 €, ennakoimattomat asfalttipaikkauskulut vesirikkokohteet n. 4000 €.

Henkilostokulut: ylitys yht. -18 882 € (Tot-% 104,3 %)

Kokouspalkkiot: ylitys -3440 €. Kokouspalkkioita ei oltu budjetoitu.

Tilapadisten palkat: ylitys -9337 €. Tata kompensoi oppisopimus koulutuskorvaus 8293 €

Tuntipalkat: ylitys -29 254 €. TA2018 budjetoinnissa ei otettu huomioon tuntipalkkojen kirjausta osittain
vuoden 2017 investointeihin. Talléin kokonaismaarainen vuotuinen palkkamadraarvio ei ollut tarkkaan tie-
dossa. Lisdksi vuonna 2018 ei tehty omana tydna investointeja.

Muut kulut: ylitys yht. -22 377 € (Tot-% 185%). Tassa suurimpana ennakoimaton vesivahinko ja siitd aiheu-
tunut omavastuukorvaus yht. -18 485 €.

Toimisto- ja asiantuntijapalvelujen hankintaan (toteuma -180 739, tot-% 99,7 %) on lisaksi siséallytetty

50 000 euron maardraha hallinnon toimistopalvelujen hankintaa varten. (Muutos sisallytettiin TA 2. osavuosi-
raportissa).
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Valtuuston hyvdksyma kayttétalousosa sitoo kaupunginhallitusta seka lauta- ja johtokuntia, tulo- ja me-
noarvioiden osalta bruttotasolla tulosyksikkétasolla (Kuntalain tarkoittama maararaha ja tuloarvio)

Keskusvaalilautakunta

Kayttotalous tulosyksikoittdin

Ta- Ta + Toteutunut | Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikké |Ta 2018 [ muutos | muutos 2018 2018 [Tot %
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit
1110 Vaalit
Tuotot 60 000 -38800 21 200 21 164 36 100
Kulut -59469 37460 -22009 -21 925 -84 100
Netto 531 -1 340 -809 -761 -48 94
1110 Vaalit yhteensa
Tuotot 60 000 -38 800 21 200 21 164 36 100
Kulut -59 469 37 460 -22 009 -21 925 -84 100
Netto 531 -1340 -809 -761 -48 94
110 Keskusvaalilautakunta
yvhteensa
Tuotot 60 000 -38 800 21 200 21 164 36 100
Kulut -59 469 37 460 -22 009 -21 925 -84 100
Netto 531 -1 340 -809 -761 -48 94
Tuloslaskelma
Ta + Toteutunut | Ta - tot. Toteutunut
110 Keskusvaalilautakunta muutos 2018 2018 |Tot % 2017 Muutos %
Toimintatuotot 21 200 21 164 36 100 0
Tuet ja avustukset 21 200 21 164 36 100 0
Toimintakulut -22 009 -21 925 -84 100 -32 275 -32
Henkildstokulut -15 859 -16 098 239 102 -26 150 -38
Palkat ja palkkiot -13120 -14 948 1828 114 -23 609 -37
Henkildsivukulut -2 739 -1 151 -1 588 42 -2 542 -55
Elakekulut -2 198 -939 -1 259 43 -2 017 -53
Muut henkildsivukulut -541 -211 -330 39 -524 -60
Palvelujen ostot -3 900 -5 349 1 449 137 -4 808 11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -217 17 109 -766 -72
Muut toimintakulut -2 050 -260 -1 790 13 -550 -53
Toimintakate -809 -761 -48 94 -32 275 -98
Toimintakate 2 -809 -761 -48 94 -32 275 -98
Vuosikate -809 -761 -48 94 -32 275 -98
Tilikauden tulos -809 -761 -48 94 -32 275 -98
Tilikauden ylijaama (alij.) -809 -761 -48 94 -32 275 -98
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Toimintatuotot, 110 keskusvaalilautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jilkeen

330 TUET JA AVUSTUKSET

EURO

Selittest WM Talousarvio muutosten jdlkeen I Toteutuma

Toimintakulut, 110 keskusvaalilautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen
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Tarkastuslautakunta

Kayttotalous tulosyksikoittdin

Ta- Ta + Toteutunut | Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikké |Ta 2018 | muutos | muutos 2018 2018 |Tot %
120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi
1210 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 824 0 -35824 -39 024 3 200 109
Netto -35 824 0 -35824 -39 024 3200 109
1210 Tarkastustoimi yhteensa
Kulut -35 824 0 -35824 -39 024 3 200 109
Netto -35 824 0 -35824 -39 024 3 200 109
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -35 824 0 -35824 -39 024 3 200 109
Netto -35 824 0 -35824 -39 024 3 200 109
Tuloslaskelma
Ta + Toteutunut | Ta - tot. Toteutunut

120 Tarkastuslautakunta muutos 2018 2018 |Tot % 2017 Muutos %
Toimintakulut -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Henkilostokulut -10 274 -14 459 4 185 141 -9 865 47

Palkat ja palkkiot -8 500 -13 994 5494 165 -9 538 47

Henkildsivukulut -1774 -465 -1 309 26 -327 42

Elakekulut -1424 -439 -985 31 -309 42
Muut henkilésivukulut -350 -26 -324 7 -18 44

Palvelujen ostot -24 850 -24 270 -580 98 -21 135 15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -295 -5 98 -295 0
Muut toimintakulut -400 0 -400 0 -54 -100
Toimintakate -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Toimintakate 2 -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Vuosikate -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Tilikauden tulos -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Tilikauden ylijaama (alij.) -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Tilinpaatds 2018 143 (224)




Toimintakulut, 120 tarkastuslautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jilkeen
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Kaupunginhallitus

Kayttotalous palvelualueittain ja tulosyksikdoittain

Toteutunut Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta 2018 Ta-muutos | Ta + muutos 2018 2018 Tot %
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
Tuotot 0 0 0 91 91 *xox
Kulut -249 900 0 -249 900 -220 647 -29 253 88
Netto -249 900 0 -249 900 -220 557 -29 343 88
1430 Johtoryhma
Tuotot 0 0 0 121 -121 *xok
Kulut -529 224 0 -529 224 -514 003 -15 221 97
Netto -529 224 0 -529 224 -513 882 -15 342 97
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 212 =212 * %k x
Kulut =779 124 0 =779 124 -734 651 -44 473 94
Netto -779 124 0 -779 124 -734 439 -44 685 94
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
Tuotot 0 0 0 2 558 -2 558 *xok
Kulut -1 101 558 161 400 -940 158 -884 100 -56 058 94
Netto -1 101 558 161 400 -940 158 -881 543 -58 615 94
1416 Joukkoliikenne
Tuotot -11 000 60 000 49 000 49 065 -65 100
Kulut -283 988 -10 000 -293 988 -295 604 1616 101
Netto -294 988 50 000 -244 988 -246 540 1552 101
2160 Tyollisyyspalvelut
Tuotot 377 000 -30 000 347 000 370 767 -23 767 107
Kulut -1 967 522 -42 221 -2 009 743 -1 935 317 -74 426 96
Netto -1 590 522 -72 221 -1 662 743 -1 564 551 -98 192 94
5110 Rakennusvalvonta ja
ymparisto
Tuotot 90 900 0 90 900 88 633 2 267 98
Kulut -295 436 13 097 -282 339 -254 541 -27 798 90
Netto -204 536 13 097 -191 439 -165 908 -25 531 87
5230 Maankaytto
Tuotot 251 000 -12 500 238 500 245 420 -6 920 103
Kulut -492 754 53 304 -439 450 -379 970 -59 480 87
Netto -241 754 40 804 -200 950 -134 550 -66 400 67
*5235 Metsatalous
Tuotot 320 000 -320 000 0 0 0 0
Kulut -115 000 115 000 0 0 0 0
Netto 205 000 -205 000 0 0 0 0
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 1027 900 -302 500 725 400 756 442| -31 042 104
Kulut -4 256 258 290580 -3965678| -3749533|-216 145 95
Netto -3 228 358 -11 920 -3 240278| -2993092|-247 186 92
1430 Hallinto
1435 Henkilostohallinto
Tuotot 95 000 0 95 000 84 648 10 352 89
Kulut -386 995 18 000 -368 995 -336 081 -32914 91
Netto -291 995 18 000 -273 995 -251 433 -22 562 92
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Tuotot 2 000 54 700 56 700 76 796 -20 096 135
Kulut -1 606 820 -20 144 -1 626 964 -1 531 241 -95 723 94
Netto -1 604 820 34 556 -1 570 264 -1 454 444 -115 820 93
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 97 000 54 700 151 700 161 444 -9 744 106
Kulut -1 993 815 -2144 -1995959| -1867 322|-128 637 94
Netto -1 896 815 52556 -1844 259| -1705877(-138 382 93
Tilinpaatds 2018 145 (224)




1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminn
5220 Toimitilat

Tuotot

Kulut

Netto

1498 Osakeyhtioon siirtyviat toiminn
yhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toim
1500 Kuntatekniikka

Tuotot

Kulut

Netto

*5240 Kadut ja yleiset alueet
Tuotot

Kulut

Netto

*5250 Vesihuolto

Tuotot

Kulut

Netto

1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toim
vhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

140 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

* -merkityt siirretty talousarviomuutoksilla liikelaitoksille
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Tuloslaskelma

Toteutunut Ta - tot. Toteutunut
140 Kaupunginhallitus yhteensa Ta + muutos 2018 2018 Tot % 2017 Muutos %
Toimintatuotot 7 894 462 8 131601 -237 139 103 11624678 -30
Myyntituotot 306 000 389 310 -83 310 127 3970900 -90
Maksutuotot 91 000 89 345 1 655 98 129 984 -31
Tuet ja avustukset 478 800 453 702 25098 95 522 694 -13
Muut toimintatuotot 7 018 662 7 199 244 -180 582 103 7 001 101 3
Valmistus omaan kayttoon 297 215 967 318| -670 103 325 41 534 2229
Toimintakulut -12 849 862 -13 205 318 355 456 103 -15517 928 -15
Henkilostékulut -2 716 795 -2 597 297 -119 498 96 -5 566 055 -53
Palkat ja palkkiot -1 919 685 -1 856 693 -62 992 97 -4 110 370 -55
Henkilésivukulut -797 110 -740 604 -56 506 93 -1 455 685 -49
Elakekulut -693 310 -651 734 -41 576 94 -1 272 405 -49
Muut henkilésivukulut -103 800 -88 870 -14 930 86 -183 280 -52
Palvelujen ostot -7 751 408 -8 659 319 907 911 112 -4 023 116 115
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 223 -46 239 -16 984 73 -2 402 992 -98
Avustukset -1 791 600 -1 377 962 -413 638 77 -1 917 065 -28
Muut toimintakulut -526 836 -524 501 -2 335 100 -1 608 700 -67
Toimintakate -4 658 185| -4 106 398| -551 787 88 -3851716 7
Vyoérytyserat 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -4 658 185| -4 106 398| -551 787 88 -3851716 7
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -125 040 -100
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 -208 208 -125 040 -100
Vuosikate -4 658 185| -4 106 606| -551579 88 -3976 756 3
Poistot ja arvonalentumiset -2 948 730 -2 755 684 -193 046 93 -5071 375 -46
Suunnitelman muk. poistot -2 948 730 -2 755 684 -193 046 93 -3293 610 -16
Arvonalentumiset 0 0 0 -1777 765 -100
Satunnaiset erdt 0 0 0 573 871 -100
Satunnaiset tuotot 0 0 0 573 871 -100
Tilikauden tulos -7 606 915| -6 862 290| -744 625 90 -8474 260 -19
Poistoeron muutos 95 000 94 478 522 99 94 478 0
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 511915| -6767812| -744 103 90 -8379 782 -19
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Toimintatuotot, 140 kaupunginhallitus

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jilkeen
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Hyvinvointilautakunta

Kayttotalous tulosyksikoittdin

Toteutunut| Ta - tot.
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta 2018| Ta-muutos| Ta + muutos 2018 2018 Tot %
200 Hyvinvointilautakunta
2010 Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Tuotot 856 110 0 856 110 890 991 -34 881 104
Kulut -790 616 0 -790 616 -890 551 99 935 113
Netto 65 494 0 65 494 440 65 054 1
2159 Kotoutuminen
Tuotot 815 000 0 815 000 1104 062| -289 062 136
Kulut -712 085 0 -712 085 -809 840 97 755 114
Netto 102 915 0 102 915 294 222( -191 307 286
4120 Perusopetus
Tuotot 205 850 25 000 230 850 213 641 17 209 93
Kulut -5 593 722 -128 536 -5 722 258 -6 027 406 305 148 105
Netto -5 387 872 -103 536 -5 491 408 -5813 765 322 357 106
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus
Tuotot 256 170 0 256 170 332 364 -76 194 130
Kulut -3 565 241 0 -3 565 241 -3612 510 47 269 101
Netto -3309 071 0 -3309 071 -3 280 146 -28 925 99
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio
Tuotot 157 100 0 157 100 109 288 47 812 70
Kulut -4 084 512 13 537 -4 070 975 -4 145 934 74 959 102
Netto -3927 412 13 537 -3913 875 -4 036 646 122 771 103
4150 Kansalaisopisto
Tuotot 115 230 0 115 230 111 935 3295 97
Kulut -574 208 13 296 -560 912 -519 259 -41 653 93
Netto -458 978 13 296 -445 682 -407 324 -38 358 91
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
Tuotot 223 500 19 700 243 200 235 377 7 823 97
Kulut -1 050 393 0 -1 050 393 -1 082 311 31918 103
Netto -826 893 19 700 -807 193 -846 934 39 741 105
4180 Kirjasto
Tuotot 32 100 0 32 100 31593 507 98
Kulut -863 203 0 -863 203 -850 444 -12 759 99
Netto -831 103 0 -831 103 -818 851 -12 252 99
4210 Kulttuuritoiminta
Tuotot 25 500 0 25 500 22 493 3007 88
Kulut -279 616 10 150 -269 466 -262 562 -6 904 97
Netto -254 116 10 150 -243 966 -240 069 -3 897 98
4220 Pielisen museo
Tuotot 105 000 -20 000 85 000 64 880 20120 76
Kulut -460 124 0 -460 124 -425 685 -34 439 93
Netto -355 124 -20 000 -375 124 -360 805 -14 319 96
4230 Liikunta ja ulkoilu
Tuotot 235900 0 235900 229 334 6 566 97
Kulut -1 810 638 0 -1 810 638 -1736 611 -74 027 96
Netto -1574 738 0 -1 574 738 -1507 277 -67 461 96
4240 Nuorisotyo
Tuotot 5500 0 5500 10 291 -4 791 187
Kulut -505 192 10 418 -494 774 -451 889 -42 885 91
Netto -499 692 10 418 -489 274 -441 598 -47 676 90
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut
Tuotot 0 0 0 1534 -1 534 Hokokok ok
Kulut -49 832 216 -92 640 -49 924 856| -49 793 399| -131 457 100
Netto -49 832 216 -92 640 -49 924 856 -49 791 865| -132 991 100
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 3032960 24 700 3057 660 3357 784|-300 124 110
Kulut -70 121 766 -173 775 -70 295541|-70 608 402| 312 861 100
Netto -67 088 806 -149 075 -67 237 881|-67 250 618 12 737 100
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot 3032960 24 700 3057 660 3357 784|-300 124 110
Kulut -70 121 766 -173 775 -70 295 541|-70 608 402 312 861 100
Netto -67 088 806 -149 075 -67 237 881| -67 250 618 12 737 100
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Tuloslaskelma

Toteutunut Ta - tot. Toteutunut
200 Hyvinvointilautakunta Ta + muutos 2018 2018 Tot % 2017 Muutos %
Toimintatuotot 3057 660 3357 784| -300124 110 3857 130 -13
Myyntituotot 1970 250 2286 162 -315912 116 2 678 857 -15
Maksutuotot 661 030 697 750 -36 720 106 744 218 -6
Tuet ja avustukset 272 760 215 507 57 253 79 225574 -4
Muut toimintatuotot 153 620 158 366 -4 746 103 208 480 -24
Toimintakulut -70 295 541 | -70 608 402| 312861 100 -70 514518 0
Henkildstdkulut -11 237 203| -11 458 442 221 239 102 -11374 074 1
Palkat ja palkkiot -8 728 239 -8 948 255 220 016 103 -8 788 288 2
Henkildsivukulut -2 508 964 -2 510 186 1222 100 -2 585 785 -3
Elakekulut -2 145 218 -2 169 734 24 516 101 -2 189 600 -1
Muut henkildsivukulut -363 746 -340 452 -23 294 94 -396 185 -14
Palvelujen ostot -53 260 382 -53 100 136 -160 246 100 -52980 741 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -688 965 -818 545 129 580 119 -810914 1
Avustukset -1 071 480 -1 314 895 243 415 123 -1 620 355 -19
Muut toimintakulut -4 037 511 -3916 384 -121127 97 -3 728 434 5
Toimintakate -67 237 881| -67 250 618 12 737 100 -66 657 388 1
Vyorytyserat 0 0 0 0
Toimintakate 2 -67 237 881| -67 250 618 12 737 100 -66 657 388 1
Rahoitustuotot ja -kulut -300 -375 75 125 -251 49
Muut rahoituskulut -300 -375 75 125 -251 49
Vuosikate -67 238 181 | -67 250 992 12811 100 -66 657 640 1
Poistot ja arvonalentumiset -225 760 -193 544 -32 216 86 -214 950 -10
Suunnitelman muk. poistot -225 760 -193 544 -32 216 86 -214 950 -10
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -67 463 941 | -67 444 536 -19 405 100 -66 872 589 1
Tilikauden ylijaama (alij.) -67 463 941 | -67 444 536 -19 405 100 -66 872 589 1
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Toimintatuotot, 200 hyvinvointilautakunta

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jilkeen
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Lieksan kaupunki - kayttotalous yhteensa

Kayttotalous toimielimittdin ja palvelualueittain

Toteutunut Ta - tot. Toteutunut
Toimielin, palvelualue, tulosyksikko Ta + muutos 2018 2018 Tot % 2017| Muutos %
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa
Tuotot 21 200 21 164 36 100
Kulut -22 009 -21 925 -84 100 -32 275 -32
Netto -809 -761 -48 94 -32 275 -98
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
Netto -35 824 -39 024 3 200 109 -31 348 24
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 212 -212 * k% 2817 -92
Kulut =779 124 -734 651 -44 473 94 -841 065 -13
Netto -779 124 -734 439 -44 685 94 -838 249 -12
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 725 400 756 442 -31 042 104 1516 365 -50
Kulut -3 965 678 -3 749 533 -216 145 95 -4 850 281 -23
Netto -3 240 278 -2 993 092 -247 186 92 -3 333916 -10
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 151 700 161 444 -9 744 106 306 800 -47
Kulut -1 995 959 -1 867 322 -128 637 94 -2 249 253 -17
Netto -1 844 259 -1 705 877 -138 382 93 -1942 452 -12
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminn
yhteensa
Tuotot 7 017 762 7 850 093 -832 331 112 6 990 603 12
Kulut -4 180 102 -4 883 050 702 948 117 -4 051 455 21
Netto 2 837 660 2 967 043 -129 383 105 2939 148 1
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toim
yhteensa
Tuotot 296 815 330 729 -33 914 111 2 849 627 -88
Kulut -1 928 999 -1970 762 41 763 102 -3 525 874 -44
Netto -1 632 184 -1 640 033 7 849 101 -676 247 143
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 8 191 677 9 098 919 -907 242 111 11 666 212 -22
Kulut -12 849 862| -13 205 318 355 456 103 -15517 928 -15
Netto -4 658 185 -4 106 398 -551 787 88 -3 851716 7
200 Hyvinvointilautakunta
2010 Hyvinvointi
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 3 057 660 3 357 784 -300 124 110 3 857 130 -13
Kulut -70 295 541| -70 608 402 312 861 100 -70514 518 1)
Netto -67 237 881| -67 250 618 12 737 100 -66 657 388 1
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot 3 057 660 3 357 784 -300 124 110 3 857 130 -13
Kulut -70 295 541| -70 608 402 312 861 100 -70514 518 0
Netto -67 237 881| -67 250 618 12 737 100 -66 657 388 1
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 11 270 537 12477 867 -1 207 330 111 15 523 341 -20
Kulut -83 203 236| -83 874 669 671 432 101 -86 096 069 -3
Netto -71 932 699| -71 396 801 -535 898 99 -70572728 1
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Lieksan kaupunki - kdyttotalous yhteensd, tuloslaskelma

Toteutunut Ta - tot. Toteutunut
Ta + muutos 2018 2018 Tot % 2017 Muutos %

Toimintatuotot 10973 322| 11510 549 -537 227 105 15481 808 -26
Myyntituotot 2276 250 2675472 -399 222 118 6 649 757 -60
Maksutuotot 752 030 787 094 -35 064 105 874 202 -10
Tuet ja avustukset 772 760 690 374 82 386 89 748 268 -8
Muut toimintatuotot 7 172 282 7 357 609 -185 327 103 7 209 580 2
Valmistus omaan kayttoon 297 215 967 318 -670 103 325 41 534 2229
Toimintakulut -85 553 779| -83 874 669|-1679 110 101 -86 096 069 -3
Henkildstokulut -13980 131| -14 086 295 106 164 101 -16 976 144 -17
Palkat ja palkkiot -10 669 544| -10 833 890 164 346 102 -12931 805 -16
Henkilésivukulut -3 310 587 -3 252 405 -58 182 98 -4 044 339 -20
Elakekulut -2 842 150 -2 822 846 -19 304 99 -3 464 331 -19
Muut henkilésivukulut -468 437 -429 559 -38 878 92 -580 008 -26
Palvelujen ostot -61 040 540| -61 789 075 748 535 101 -57 029 800 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -752 688 -865 296 112 608 115 -3 214 967 -73
Avustukset -2 863 080 -2 692 856 -170 224 94 -3 537 420 -24
Muut toimintakulut -4 566 797 -4 441 146 -125 652 97 -5 337 738 -17
Toimintakate -71 932699 -71 396 801 -535 898 99 -70572728 1
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Toimintatuotot, Lieksan kaupunki

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jilkeen

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET

350 MUUT TOIMINTATUOTOT

a 2000 000 4 000 000 6 000 000
EURD

Selittest WM Talousarvio muutosten jdlkeen I Toteutuma

Toimintakulut, Lieksan kaupunki

Toteutuma vs. Talousarvio muutosten jalkeen

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HEMKILES VUKULUT

430 PALVELLMEN OSTOT

450 AIMEET, TARVIKKEET J& TAVARAT

470 AVUSTUKSET

4852 MUUT TOIMINTAKULUT
a 20000 000 40 000 000

EURO

Selittest M Talousarvio muutosten jdlkesn I Toteutuma

Toteutuma tilinghmittain Toteutuma tilirghmittdin
65.2 %
4.8 % 456 % 3.7 %
5B %
47 % 16.0 %
43.0 %
B 400 PALKAT JA PALKKIOT
I 401 HEMKILOSVUKULUT
B 430 PALVELUJEN OSTOT
B 306 MyYNTITUOTOT — 450 AINEET, TARVIKKEET JA
320 MAKSUTUOTOT TAVARAT
B 330 TUET JA AVUSTUKSET B 470 AVUSTUKSET
@ 350 MUUT TOIMINTATUOTOT B 452 MUUT TOIMINTAKULUT
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toteutunut Ta - tot.
Ta 2018 Ta-muutos | Ta + muutos 2018 2018 Tot %
Toimintatuotot 14 302 783 -3329461 10973 322 11510 549 -537 227 105
Myyntituotot 5540 311 -3 264061 2276 250 2675472 -399 222 118
Maksutuotot 771 530 -19 500 752 030 787 094 -35 064 105
Tuet ja avustukset 778 060 -5 300 772 760 690 374 82 386 89
Muut toimintatuotot 7 212 882 -40 600 7 172 282 7 357 609 -185 327 103
Valmistus omaan kayttoon 70 400 226 815 297 215 967 318 -670 103 325
Toimintakulut -85179 001 1975765 -83 203 236 -83 874 669 671 432 101
Henkilostokulut -16 703 231 2723100 -13980131 -14086 295 106 164 101
Palkat ja palkkiot -12 723 281 2053737 -10669544 -10833890 164 346 102
Henkildsivukulut -3 979 950 669 363 -3 310 587 -3 252 405 -58 182 98
Eldkekulut -3 442 245 600 095 -2 842 150 -2 822 846 -19 304 99
Muut henkilésivukulut -537 705 69 268 -468 437 -429 559 -38 878 92
Palvelujen ostot -57 468 583 -3571957 -61040540 -61789075 748 535 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 041 020 2 288 332 -752 688 -865 296 112 608 115
Avustukset -3 079 630 216 550 -2 863 080 -2 692 856 -170 224 94
Muut toimintakulut -4 886 537 319 740 -4 566 797 -4 441 146 -125 652 97
Toimintakate -70 805818 -1 126881 -71932699 -71 396 801 -535 898 99
Vyorytyserat 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -70 805818 -1 126881 -71932699 -71 396 801 -535 898 99
Verotulot 39 950 000 -1 240 000 38 710 000 38 545 244 164 756 100
Valtionosuudet 37 538 720 0 37 538 720 37 373982 164 738 100
Rahoitustuotot ja -kulut 545 700 0 670 700 676 143 -5443 101
Korkotuotot 130 000 0 130 000 147 581 -17 581 114
Muut rahoitustuotot 662 000 0 662 000 672 941 -10 941 102
Korkokulut -120 000 0 -120 000 -143 456 23 456 120
Muut rahoituskulut -126 300 125 000 -1 300 -924 -376 71
Vuosikate 7 228 602 -2 241 881 4986 721 5198 568 -211 847 104
Poistot ja arvonalentumiset -3 734 808 560 318 -3174 490 -2 949 228 -225 262 93
Suunnitelman muk. poistot -3 734 808 560 318 -3174 490 -2 949 228 -225 262 93
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3493 794 -1681 563 1812 231 2 249 340 -437 109 124
Poistoeron muutos 95 000 0 95 000 94 478 522 99
Varausten muutos 0 0 0 -1 000 000 1 000 000
Tilikauden ylijaama (alij.) 3588794 -1681563 1907 231 1343 818 563 413 70
VEROTULOJEN ERITTELY
Toteutunut
Tili Ta 2018 Ta-muutos Ta + muutos 2018 Ta - tot. 2018 Tot %
5000 Kunnan tulovero 31617 000 -600 000 31017000 30785216 231 784 99
5100 Kiinteistovero 3273 000 0 3273000 3277 119 -4 119 100
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 5 060 000 -640 000 4 420 000 4 482 909 -62 909 101
Y hteensa 39 950 000 -1 240 000 38 710 000 38 545 244 164 756 100

Lieksan kaupungin tuloveroprosentti on vuodesta 2014 alkaen ollut 21,00 prosenttia.
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Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2012 - 2018:

Efektiivi
Tulovero- | Verotettava Muutos Vero Muutos nen
Vuosi prosentti tulo (%) (milj.€) (%) vero%o
2018 21,00 14,0
2017 21,00 162,1 -2,17 31,2 -3,7 13,9
2016 21,00 165,7 -0,36 32,4 -1,8 14,3
2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1,8 14,7
2014 21,00 168,3 0,78 33,6 6,0 14,0
2013 20,00 167,0 2,39 31,7 2,6 13,8
2012 20,00 163,1 1,24 30,9 3,7 13,7
Kiinteistbéveroprosentit 2012 - 2018
Vakit. Muu asuin- | Voimalai
Vuosi Yleinen Asunto rakennus tos
2018 1,00 0,43 0,95 3,10
2017 1,00 0,43 0,95 3,10
2016 1,00 0,43 0,95 3,10
2015 1,00 0,43 0,95 2,85
2014 1,00 0,43 0,95 2,85
2013 1,00 0,43 0,95 2,85
2012 0,82 0,32 0,82 2,85
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Toteutunut
Tili Ta 2018 Ta-muutos Ta + muutos 2018 Ta - tot. 2018 | Tot %
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 31 626 900 0 31626900 31626863 37 100
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 6 777 800 0 6 777 800 6 777 832 -32 100
5503 Jarjestelmdmuutoksen tasaus -315 980 0 -315 980 -315 984 4 100
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -550 000 0 -550 000 -714 729 164 729 130
Y hteensa 37 538 720 0 37538720 37 373 982 164 738 100

Peruspalvelujen valtionosuuteen

2010 - 2018.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallitus

Osakkeet ja osuudet: Lieksan Teollisuuskyld Oy:n ja Pieliskodit Oy:n fuusioitumiseen liittyen kaupunki hankki
viimeiset ulkopuolisessa omistuksessa olleet Lieksan Teollisuuskyla Oy:n osakkeet omistukseensa. Fuusioitunut
yhtio, Lieksan Kiinteistét Oy on sataprosenttisesti kaupungin omistuksessa. Hankintaa varten saatiin lisamaa-
raraha.

Vuoden lopussa myytiin osana Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n omistusjarjestelya yhtién osakkeita (7.820
euroa); myyntia ei ollut huomioitu talousarviossa.

Elinvoima

Bioterminaalihanke saatiin asfaltointia ja viimeistelya vaille valmiiksi. Lahes kaikki kustannukset olivat hyvak-
syttavia hankekustannuksia, ja niille saatiin 50 % rahoitus Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta.

Maa- ja vesialueiden myynti jai alle tuloarvion.

Osakeyhtiodihin siirtyvat toiminnot, toimitilat

Yrjénhovin sprinkler-jarjestelman rakentaminen on edelleen kesken vuoden 2018 lopussa. Maararaha poistet-
tiin toisen osavuosiraportin yhteydessa. Toimitilainvestoinneista jaivat toteuttamatta mydés kaupungintalon ja
keskuskoulun kattojen korjaukset. Terveyskeskuksen korjausta ei tehty, koska Siun sote ei antanut sille hy-
vaksyntaa. Partalanmaen palvelukodin peruskorjaus keskeytettiin, kun kaupunki teki paatdksen kiinteistén
myymisestd. Ndiden investointien madrarahat purettiin vuoden aikana.

Kolin koulun LVI-korjaukset ja LVI-laiteuusintoihin varatut maararahat jaivat paaosin kayttamatta.

Lisamaararahaa tarvittiin hyvinvointikeskuksen pysakdintipaikan rakentamiseen, joka siirtyi vuodelta 2017
kokonaisuudessaan vuodelle 2018.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikkalliikelaitos saattoi loppuun kaupungin vuodelle 2017 budjetoituja kuntatekniikkahankkeita; Ti-
mitran ja Lamminkylén alueiden katuvalot, Lieksan ja Kolin tankkauspisteet seka liikuntapuistot (seniori- ja
junioripuisto). Kaikkien naiden hankkeiden viimeistelyyn saatiin lisamaararaha vuodelle 2018. Edellisena
vuonna maararahat jaivat osin kayttamatta.

Talttatien rakentamien Kevatniemen teollisuusalueelle siirtyi vuodelle 2019. Toukolantien peruskorjaus paatet-
tiin tehda kokonaisuudessaan vuonna 2019 sen sijaan, etta se olisi tehty osin vuonna 2018 ja loput 2019.
Naiden osalta investointimaararahaa pienennettiin vuoden aikana.

Vuoden aikana todettiin, etta kaupungin katujen peruskorjauksista on syyta tehda pitkan téahtdimen suunni-
telma kuntatekniikan ja vesihuollon yhteistyéna. Tasta syysta vuodelle 2019 budjetoidut katukorjausten suun-
nittelumdararahat poistettiin talousarviomuutoksilla.

Hvyinvointi

Hyvinvoinnin palvelualueella kaikkia liikuntahalliin tarkoitettuja irtokalusteita ei ehditty saada kayttdon vuoden
2018 aikana, vaan reilu puolet maararahasta jai kayttamattda. Kokonaan kayttamatta jaivat urheilupuiston lisa-
valaistukseen ja kulttuurikeskuksen tuoleihin varatut maararahat.

Vesihuoltoliikelaitos

Vesihiuollon budjetoiduista investoinneista toteutui vain noin 26 prosenttia. Talousarviomuutoksilla investointi-
maararahoja pienennettiin 340.000 eurosta 125.000 euroon. Toteutunut investointien hankintameno oli noin
89.000 euroa.
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Kustannus- | Edellisten AL Talous- [Talousarvio Poikkeam | Kus-
arvio ja sen vt{_osie"n t:lzl;asl:fv':o arvio- m_liutosten Toteutuma taI:us- :\?il:)usi;
muutokset kdytto 2018 muutokset jdlkeen arviosta | kdytetty
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 800 0 0 -10 800 -10 800 -10 826 26 100 %
Netto -10 800 0 0 -10 800 -10 800 -10 826 26 100 %
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit
Tuotot 0 0 0 0 0 7 820 -7 820
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 7 820 -7 820
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 7 820 -7 820
Kulut -10 800 0 0 -10 800 -10 800 -10 826 26 100 %
Netto -10 800 0 0 -10 800 -10 800 -3 006 -7 794 28 %
1420 Elinvoima
9016 Bioterminaali
Tuotot 1 000 000 0 1 000 000 -200 000 800 000 997 025 -197 025 100 %
Kulut -2 549 000 -214 806 -1 800 000 20 000 -1780000 ~-1780 709 709 78 %
Netto -1 549 000 -214 806 -800 000 -180 000 -980 000 -783 684 -196 316 64 %
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -234 300 -83 297 -449 000 448 000 -1 000 -741 -259 36 %
Netto -234 300 -83 297 -449 000 448 000 -1 000 -741 -259 36 %
1415 Elinvoiman edistaminen yhteensa
Tuotot 1 000 000 0 1 000 000 -200 000 800 000 997 025 -197 025 100 %
Kulut -2 783 300 -298 103 -2 249 000 468 000 -1781000 -1781450 450 75 %
Netto -1 783 300 -298 103 -1 249 000 268 000 -981 000 -784 425 -196 575 61 %
5230 Maankadytto
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -144 598 -5402 96 %
Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -144 598 -5402 96 %
9002 Maa ja vesialueet/myynnit
Tuotot 60 000 0 60 000 0 60 000 24 282 35718 40 %
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 60 000 0 60 000 0 60 000 24 282 35718 40 %
5230 Maankaytto yhteensa
Tuotot 60 000 0 60 000 0 60 000 24 282 35718 40 %
Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -144 598 -5402 96 %
Netto -90 000 0 -90 000 0 -90 000 -120 316 30 316 134 %
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 1 060 000 0 1 060 000 -200 000 860 000 1021307 -161 307 96 %
Kulut -2 933 300 -298 103 -2 399 000 468 000 -1931000 -1926 048 -4 952 76 %
Netto -1 873 300 -298 103 -1 339 000 268 000 -1 071 000 -904 741 -166 259 64 %
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Kustannus- | Edellisten peI:Iéiki:;n Talous- [Talousarvio Pmkla(eam ta':‘::;s_
arvio ja sen vu'?)sie"n talousarvio arvio- m_liutosten Toteutuma talous- -
muutokset kaytto 2018 muutokset jdlkeen arviosta |kdytetty

1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot

5220 Toimitilat

9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -350 000 -53 024 -280 000 280 000 0 0 0 15 %

Netto -350 000 -53 024 -280 000 280 000 0 0 0 15 %

9213 Kuhmonkadun koulukampus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -8 180 000 8 130 -180 000 0 -180 000 -129 186 -50 814 1%

Netto -8 180 000 8 130 -180 000 0 -180 000 -129 186 -50 814 1%

9221 Keskuskoulu, kouluk.16 /vesikat

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 -576 576 1%

Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 -576 576 1%

9222 Uima ja liik.hallin pysakaointi

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -360 000 -18 802 -60 000 -300 000 -360 000 -349 586 -10 414 102 %

Netto -360 000 -18 802 -60 000 -300 000 -360 000 -349 586 -10 414 102 %

9223 Terveyskeskus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -450 000 0 -450 000 450 000 0 0 0 0 %

Netto -450 000 0 -450 000 450 000 0 0 0 0 %

9224 Partalanmdaen palvelukoti

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -43 000 0 -780 000 737 000 -43 000 -39 750 -3 250 92 %

Netto -43 000 0 -780 000 737 000 -43 000 -39 750 -3 250 92 %

9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -71 900 0 -60 000 -11 900 -71 900 -71 920 20 100 %

Netto -71 900 0 -60 000 -11 900 -71 900 -71 920 20 100 %

9227 Partalanmden paivakoti

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -49 006 -50 994 49 %

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -49 006 -50 994 49 %

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -2 105 -97 895 2%

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -2 105 -97 895 2%

9230 Pielisentie 3

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0 %

Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0 %

9231 Kaupungintalon sisaverkko

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -38 678 -11 322 77 %

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -38 678 -11 322 77 %

9396 LVI laiteuusinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 %

Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0 %

1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot yht.

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -9 844 900 -63 696 -2200000 1235100 -964 900 -680 807 -284 093 8 %

Netto -9 844 900 -63 696 -2200000 1235100 -964 900 -680 807  -284 093 8 %
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Kustannus- | Edellisten peI:Iéiki:;n Talous- [Talousarvio P0|kla(eam ta':‘::;s_
arvio ja sen vu'f)sie"n talousarvio arvio- m_liutosten Toteutuma talous- -
muutokset kaytto 2018 muutokset jdlkeen arviosta |kdytetty
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot
1500 Kuntatekniikka
9407 Kaarisilta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1 990 000 -22 607 -150 000 75 000 -75 000 -75 552 552 5 %
Netto -1 990 000 -22 607 -150 000 75 000 -75 000 -75 552 552 5%
9409 Kevitniemen alueen kadut
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -400 000 -55 987 -400 000 375 000 -25 000 -22 957 -2 043 20 %
Netto -400 000 -55 987 -400 000 375 000 -25 000 -22 957 -2 043 20 %
9416 Toukolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -120 000 0 -120 000 100 000 -20 000 -14 784 -5 216 12 %
Netto -120 000 0 -120 000 100 000 -20 000 -14 784 -5 216 12 %
9417 Lamminkyldn alueen valaistus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -90 000 -81 967 0 -10 000 -10 000 -11 050 1 050 103 %
Netto -90 000 -81 967 0 -10 000 -10 000 -11 050 1 050 103 %
9418 Moisionkatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
9421 Timitran katuvalot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -21 000 -20 266 0 -7 500 -7 500 -7 141 -359 131 %
Netto -21 000 -20 266 0 -7 500 -7 500 -7 141 -359 131 %
9429 Lieksan tankkauspiste
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -89 647 0 -1 300 -1 300 -11 077 9777 168 %
Netto -60 000 -89 647 0 -1 300 -1 300 -11 077 9777 168 %
9430 Kolin tankkauspiste
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -51 422 0 -39 500 -39 500 -30 376 -9124 136 %
Netto -60 000 -51 422 0 -39 500 -39 500 -30 376 -9124 136 %
9432 Senioripuisto
Tuotot 92 000 98 353 0 0 0 -38 366 38 366 65 %
Kulut -92 000 -54 518 0 -43 836 -43 836 -5 470 -38 366 65 %
Netto 0 43 835 0 -43 836 -43 836 -43 836 0
9433 Junioripuisto
Tuotot 49 000 52 960 0 0 0 -27 27 108 %
Kulut -49 000 -54 518 0 -6 900 -6 900 -6 881 -19 125 %
Netto 0 -1 558 0 -6 900 -6 900 -6 908 8
9435 Kehitie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 10 000 0 0 0 0 %
Netto -10 000 0 -10 000 10 000 0 0 0 0 %
9438 Suojatie Timitrantie Lepolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
9440 Opastekylttien uusiminen
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 14 000 -6 000 -2 265 -3735 11 %
Netto -20 000 0 -20 000 14 000 -6 000 -2 265 -3735 11 %
9441 Pielisentien pinnan uusiminen
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -145 000 0 -145 000 59 855 -85 145 -85 145 0 59 %
Netto -145 000 0 -145 000 59 855 -85 145 -85 145 0 59 %
9443 Pysdkkikatokset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 0 -15 000 -15 000 -12 574 -2 426 84 %
Netto -15 000 0 0 -15 000 -15 000 -12 574 -2426 84 %
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 141 000 151 313 0 0 0 -38 393 38 393 80 %
Kulut -3 102 000 -430 932 -875 000 539 819 -335181 -285 272 -49 909 23 %
Netto -2 961 000 -279 619 -875 000 539 819 -335181 -323 665 -11 516 20 %
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot yht.
Tuotot 141 000 151 313 0 0 0 -38 393 38 393 80 %
Kulut -3 102 000 -430 932 -875 000 539 819 -335 181 -285 272 -49 909 23 %
Netto -2 961 000 -279 619 -875 000 539 819 -335181 -323 665 -11 516 20 %
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Kustannus- | Edellisten peI:Iéiki:;n Talous- [Talousarvio Pmkla(eam ta':‘::;s_
arvio ja sen vu'?)sie"n talousarvio arvio- m_liutosten Toteutuma talous- -
muutokset kaytto 2018 muutokset jdlkeen arviosta |kdytetty
2010 Hyvinvointi
4120 Perusopetus
9060 Rantalan koulun kalusteet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -135 000 -94 000 -41 000 0 -41 000 -41 000 0 100 %
Netto -135 000 -94 000 -41 000 0 -41 000 -41 000 0 100 %
4120 Perusopetus yhteensa
Kulut -135 000 -94 000 -41 000 0 -41 000 -41 000 0 100 %
Netto -135 000 -94 000 -41 000 0 -41 000 -41 000 0 100 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
9065 Liikuntahallin irtokalustus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 0 -180 000 0 -180 000 -83 634 -96 366 46 %
Netto -180 000 0 -180 000 0 -180 000 -83 634 -96 366 46 %
9066 Urheilupuiston valaitus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -28 600 0 -28 600 0 -28 600 0 -28 600 0 %
Netto -28 600 0 -28 600 0 -28 600 0 -28 600 0 %
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -208 600 0 -208 600 0 -208 600 -83634 -124 966 40 %
Netto -208 600 0 -208 600 0 -208 600 -83634 -124 966 40 %
4240 Nuorisotyd
9063 Valkokangas kultt.keskukselle
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 %
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -16 120 -3 880 81 %
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -16 120 6120 161 %
9064 Tuolit kulttuurikeskukselle
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 %
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 %
4240 Nuorisotyo yhteensa
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 %
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -16 120 -13 880 54 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -16 120 -3 880 81 %
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0 %
Kulut -373 600 -94 000 -279 600 0 -279 600 -140 754  -138 846 63 %
Netto -363 600 -94 000 -269 600 0 -269 600 -140 754  -128 846 65 %
Tilinpa&tds 2018 161 (224)




Kustannus- | Edellisten peI:Iéiki:;n Talous- [Talousarvio P0|kla(eam ta':‘::;s_
arvio ja sen vu'?)sie"n talousarvio arvio- m_liutosten Toteutuma talous- -
muutokset kaytto 2018 muutokset jdlkeen arviosta |kdytetty
LIIKELAITOKSET
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9442 Henkiléauto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -30 636 -4 364 88 %
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -30 636 -4 364 88 %
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -30 636 -4 364 88 %
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -30 636 -4 364 88 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9702 Vesijohtoverkoston tonttijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
9704 Viemariverkoston tonttijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0 %
Netto -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0 %
9721 Toukolantie vesijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
9723 Kevidtniemen viemériverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 50 000 0 0 0 0 %
Netto -50 000 0 -50 000 50 000 0 0 0 0 %
9726 Toukolantien viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0 %
9729 Viemadrilaitoksen pumppaamot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -90 000 0 -90 000 20 000 -70 000 -61 186 -8 814 68 %
Netto -90 000 0 -90 000 20 000 -70 000 -61 186 -8 814 68 %
9740 Lietepuristin/Lieksa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 5000 -20 000 -19 114 -886 76 %
Netto -25 000 0 -25 000 5000 -20 000 -19 114 -886 76 %
9741 Valppa/Kolin jatevedenpuhd.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 %
9742 Vedenottamoiden kaukovalvonta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
9743 Kolin vedenott.suoja-aidat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -9 606 -5 394 64 %
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -9 606 -5 394 64 %
9744 Automaatio/saneeraukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -340 000 0 -340 000 215 000 -125 000 -89 906 -35 094 0 %
Netto -340 000 0 -340 000 215 000 -125 000 -89 906 -35 094 0 %
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 1211 000 151313 1070 000 -200000 870 000 990 734 -120734 94 %
Kulut -16 639 600 -886 731 -6 128 600 2447 119 -3 681481 -3 164 249 -517 232 24 %
Netto -15 428 600 -735418 -5058600 2247 119 -2811481 -2173 515 -637 966 19 %

Tilinpaatsés 2018

162 (224)




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

. muutosten Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset jalk
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 7228602  -2241881 4986721 5198568 -211 847 104,25%
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -15 000 15 000 0 -4 510 4510
7213602 -2226881 4986721 5194058 -207 337 104,16%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 753 600 2232119 -3521481 -3043706 -477 775 86,43%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1010 000 -200 000 810 000 958 632 -148 632 118,35%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 75 000 -15 000 60 000 32102 27 898 53,5%
-4668600 2017119 -2651481 -2052972 -598 509 77,43%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 545 002 -209 762 2335240 3141086 -805 846 134,51%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0 -14 619 14 619
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 699 345 -699 345
0 0 0 684 726 -684 726
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 208 000 0 -2208000 -2207692 -308 99,99%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 39 223 -39 223
-2 208 000 0 -2208000 -2 168 469 -39 531 98,21%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 86 967 -86 967
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 -5082648 5082 648
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 1459088 -1459088
0 0 0 -3536593 3536593
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 208 000 0 -2208000 -5020335 2812335
RAHAVAROJEN MUUTOS 337 002 -209 762 127 240 -1 879249 2006 489 -1476,93%
RAHAVARAT 31.12. 6 907 601
1.1. 8 786 850 -1 879 249
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_YHTEEN\_IETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1000 € Midrirahat | Tuloarviot |
Poik- Poik-
Toteutunut Ta - tot. keama- Toteutunut Ta - tot. keama-
Ta + muutos 2018 2018 % Ta + muutos 2018 2018 %

KAYTTOTALOUSOSA
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit -22 -22 0 0,0 21 21 0 0,0
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa -22 -22 0 0,0 21 21 0 0,0
120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi -36 -39 3 -8,3 0 0 0
120 Tarkastuslautakunta yhteensa -36 -39 3 -8,3 0 0 0
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet -250 -221 -29 11,6 0 0 0
1430 Johtoryhmé -529 -514 -15 2,8 0 0 0
1410 Kaupunginhallitus yhteensa -779 -735 -44 5,6 0 0 0
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen -940 -884 -56 6,0 0 3 -3
1416 Joukkoliikenne -294 -296 2 -0,7 49 49 0 0,0
2160 Tydllisyyspalvelut -2 010 -1 935 -75 3,7 347 370 -23 -6,6
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto -283 -255 -28 9,9 91 89 2 2,2
5230 Maankayttd -439 -380 -59 13,4 238 245 -7 -2,9
1420 Elinvoima yhteensa -3 966 -3 750 -216 5,4 725 756 -31 -4,3
1430 Hallinto
1435 Henkiléstohallinto -369 -336 -33 8,9 95 85 10 10,5
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1627 -1 531 -96 59 57 77 -20 -35,1
1430 Hallinto yhteensa -1 996 -1 867 -129 6,5 152 162 -10 -6,6
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot
5220 Toimitilat -4 180 -4 883 703 -16,8 7018 7 850 -832 -11,9
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot -4 180 -4 883 703 -16,8 7018 7 850 -832 -11,9
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot
1500 Kuntatekniikka -1929 -1971 42 -2,2 297 331 -34 -11,4
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot -1929 -1971 42 -2,2 297 331 -34 -11,4
141 Kaupunginhallitus yhteensa -12 850 -13 206 356 -2,8 8192 9 099 -907 -11,1
200 Hyvinvointilautakunta
1450 Ruokahuolto -791 -890 99 -12,5 856 891 -35 -4,1
2159 Kotoutuminen =712 -810 98 -13,8 815 1104 -289 -35,5
4120 Perusopetus -5722 -6 027 305 -5,3 231 214 17 7.4
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus -3 565 -3 613 48 -1,3 256 332 -76 -29,7
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio -4 071 -4 146 75 -1,8 157 109 48 30,6
4150 Kansalaisopisto -561 -519 -42 7.5 115 112 3 2,6
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -1 050 -1 082 32 -3,0 243 236 7 2,9
4180 Kirjasto -863 -850 -13 1,5 32 32 0 0,0
4210 Kulttuuritoiminta -269 -263 -6 2,2 26 22 4 15,4
4220 Pielisen museo -460 -426 -34 7.4 85 65 20 23,5
4230 Liikunta ja ulkoilu -1811 -1737 -74 4,1 236 229 7 3,0
4240 Nuorisotyd -495 -452 -43 8,7 6 10 -4 -66,7
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut -49 925 -49 793 -132 0,3 0 2 -2
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa -70 295 -70 608 313 -0,4 3058 3358 -300 -9,8
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -83 203 -83 875 672 -0,8 11 271 12 478 -1207 -10,7
TULOSLASKELMA
Verotulot 38 710 38 545 165 0,4
Valtionosuudet 37 539 37 374 165 0,4
Korkotuotot 130 148 -18 -13,8
Muut rahoitustuotot 662 673 -11 -1,7
Korkokulut -120 -143 23 -19,2
Muut rahoituskulut -1 -1 0 0,0
TULOSLASKELMA YHTEENSA -121 -144 23 -19,0 77 041 76 740 301 0,4
Tilinpaatds 2018 164 (224)



1000<€ Maararahat [ Tuloarviot |
Poik- Poik-
Toteutunut Ta - tot. keama- Toteutunut  Ta -tot. keama-
Ta + muutos 2018 2018 % Ta + muutos 2018 2018 %
INVESTOINTIOSA
1410 Kaupunginhallitus
1410 TOIMIELIMET
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat -11 -11 0 0,0 0 0 0
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 0 0 0 0 8 -8
KAUPUNGINHALLITUS YHT. -11 -11 0 0,0 0 8 -8
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
9016 Bioterminaali -1 780 -1780 0 0,0 800 997 -197 -24,6
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt -1 -1 0 0,0 0 0 0
ELINVOIMAN EDISTAMINEN YHT. -1781 -1781 0 0,0 800 997 -197 -24,6
5230 Maankaytto
9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -150 -145 -5 3,3 0 0 0
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 0 0 0 60 24 36 60,0
MAANKAYTTO YHT. -150 -145 -5 3,3 60 24 36 60,0
ELINVOIMA YHT. -1931 -1926 -5 0,3 860 1021 -161 -18,7
1498 Osakeyhtioon siirtyviét toiminnot
5220 Toimitilat
9213 Kuhmonkadun koulukampus -180 -129 -51 28,3 0 0 0
9221 Keskukoulu,Kouluk.16/vesikat 0 -1 1 0 0 0
9222 Uima ja liik.hallin pysé&kdinti -360 -349 -11 3,1 0 0 0
9224 Partalanmdaen palvelukoti -43 -40 -3 7,0 0 0 0
9226 Ulkomuseon rakennukset -72 -72 0 0,0 0 0 0
9227 Partalanméen paivakoti -100 -49 -51 51,0 0 0 0
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -100 -2 -98 98,0 0 0 0
9231 Kaupungintalon sisaverkko -50 -39 -11 22,0 0 0 0
9396 LVI laiteuusinnat -60 0 -60 100,0 0 0 0
OSAKEYHTIOON SIIRTYVAT TOIMINNOT YHT. -965 -681 -284 29,4 0 0 0
1499 Liikelaitoksiin siirtyvét toiminnot
1500 Kuntatekniikka
9407 Kaarisilta -75 -76 1 -1,3 0 0 0
9409 Kevatniemen alueen kadut -25 -23 -2 8,0 0 0 0
9416 Toukolantie -20 -15 -5 25,0 0 0 0
9417 Lamminkylan alueen valaistus -10 -11 1 -10,0 0 0 0
9421 Timitran katuvalot -8 -7 -1 12,5 0 0 0
9429 Lieksan tankkauspiste -1 -11 10 -1000,0 0 0 0
9430 Kolin tankkauspiste -39 -30 -9 23,1 0 0 0
9432 Senioripuisto -44 -5 -39 88,6 0 -38 38
9433 Junioripuisto -7 -7 0 0,0 0 0 0
9440 Opastekylttien uusiminen -6 -2 -4 66,7 0 0 0
9441 Pielisentien pinnan uusiminen -85 -85 0 0,0 0 0 0
9443 Pysékkikatokset -15 -13 -2 13,3 0 0 0
LIIKELAITOKSIIN SIIRTYVAT TOIMINNOT YHT. -335 -285 -50 14,9 0 -38 38
2010 Hyvinvointi
4120 Perusopetus
9060 Rantalan koulun kalusteet -41 -41 0 0,0 0 0 0
PERUSOPETUS YHT. -41 -41 0 0,0 0 0 0
4230 Liikunta ja ulkoilu
9065 Liikuntahallin irtokalustus -180 -84 -96 53,3 0 0 0
9066 Urheilupuiston valaitus -29 0 -29 100,0 0 0 0
LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -209 -84 -125 59,8 0 0 0
4240 Nuorisotyo
9063 Valkokangas kultt.keskukselle -20 -16 -4 20,0 10 0 10 100,0
9064 Tuolit kulttuurikeskukselle -10 0 -10 _100,0 0 0 0
NUORISOTYO YHT. -30 -16 -14 46,7 10 0 10 100,0
HYVINVOINTI YHT. -280 -141 -139 49,6 10 0 10 100,0
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1000 € M3drirahat | Tuloarviot
Poik- Poik-
Toteutunut Ta - tot. keama- Toteutunut  Ta -tot. keama-
Ta + muutos 2018 2018 % Ta + muutos 2018 2018 %

LIIKELAITOKSET
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9442 Henkildauto -35 -31 -4 11,4 0 0 0
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS YHT. -35 -31 -4 11,4 0 0 0
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9729 Viemarilaitoksen pumppaamot -70 -61 -9 12,9 0 0 0
9740 Lietepuristin/Lieksa -20 -19 -1 5,0 0 0 0
9741 Valppa/Kolin jatevedenpuhd. -20 0 -20 100,0 0 0 0
9743 Kolin vedenott.suoja-aidat -15 -10 -5 33,3 0 0 0
VESIHUOLTOLIIKELAITOS YHT. -125 -90 -35 28,0 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -3 682 -3 165 -517 14,0 870 991 -121 -13,9
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisays 0 -15 15 0 0 0

Antolainojen véahennys 0 699 -699 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays -2 208 -2 208 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 39 -39 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -3 538 3538 0 0 0
RAHOITUSOSA YHTEENSA -2 208 -5 023 2 815 -127 0 0 0
KAIKKI YHTEENSA -89 214 -92 207 2993 -3,4 89 182 90 209 -1 027 -1,2
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Ulkoiset erat, sis. liikelaitokset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+)
Varausten lisays(-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijédama (alijaamaéa)

Tilinpaatsés 2018

2018

4 485 714,55
789 935,75
699 365,36

3511 208,42

2017

5277 605,16
864 768,07
748 700,44

3 521 382,50

9 486 224,08

967 318,15

-12 286 466,60

-3 254 190,78
-484 036,46
-59 643 646,19
-1 688 343,00
-2 867 992,96
-669 882,86

10412 456,17

41 533,59

-13 239 216,43

-3 524 704,81
-593 699,39
-55 292 214,75
-3 139 520,97
-3 532 827,56
-1 704 504,70

-80 894 558,85
-70 441 016,62

38 545 244,16
37 373 982,00

-81 026 688,61
-70 572 698,85

40 630 242,85
38 760 612,00

147 580,62 173 368,05
543 459,53 541 310,39
-143 455,58 -182 918,83

-931,40 -15 593,76
546 653,17 516 165,85

6 024 862,71

-3 420 789,00
0,00
0,00
2604 073,71

94 478,34
-1 000 000,00

1 698 552,05

167 (224)

9 334 321,85

-3 508 560,19
-1777 764,63

573 871,11
4 621 868,14

94 478,34
-1 000 000,00

3716 346,48



RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset era
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Tilinpaatsés 2018

1.1.-31.12.2018

6 024 862,71
0,00
-4 509,54

1.1.-31.12.2017

9 334 321,85
573 871,11
-929 723,25

6 020 353,17

-3 164 247,20
958 632,25
32 102,37

8 978 469,71

-5 484 507,22
210 832,85
3 031 850,96

-2173 512,58

3 846 840,59

-2 241 823,41

6 736 646,30

-18 893,93 0,00
699 344,74 0,00
680 450,81 0,00
-2 207 692,00 -2 320 967,44
39 223,41 0,00

-2 168 468,59

0,00

86 967,30

27 911,73

-5 285 876,52
932 925,76

-2 320 967,44

-113 817,50

-33 076,79

157 930,76
2 257 823,41
-6 693 228,33

-4 238 071,73
-5 726 089,51
-1 879 248,92

6 907 601,03

8 786 849,95
-1 879 248,92

168 (224)

-4 310 550,95
-6 745 335,89
-8 689,59

8 786 849,95

8 795 539,54
-8 689,59



TASE

TASE
Ulkoinen, sis. liikelaitokset
VASTAAVAA

A
I

II

II

—

II

—

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

QUhRWN =

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

N

III Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatsés 2018

2018

0,00
1316 953,89

2017

0,00
1606 272,00

1316 953,89

13 597 548,18
22 270 657,71
7 111 215,96
359 449,76
58 865,77

1403 317,58

1606 272,00

13 472 722,44
23 890 227,46
7 556 609,28
385 870,40
58 865,77

393 214,51

44 801 054,96

8 254 891,32
458 370,48
72 506,43

45 757 509,86

8 251 885,19
1157 715,22
53612,50

8 785 768,23

0,00
17 666,75

17 666,75

242 831,22

9 236 415,71
764 500,00

675 854,40
737 988,14
930 648,17
350 164,98

9463 212,91

0,00
18 255,05

18 255,05

270 742,95

4 504 313,70
764 500,00

856 318,34
201 840,00
943 508,15
139 214,69

12 695 571,40

3 548 462,46
3 359 138,57

74 767 447,48

7 409 694,88

3 545918,47
5240 931,48

73 312 537,60
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
1 Tilikauden ylijadma (alijaama)

<<= >r

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoks

3. Lainat julkisyhteiséilta
7. Muut velat

IT Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

oNOUB AN

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatsés 2018

2018

34 276 992,42
16 179 190,72
1698 552,05

52 154 735,19

1730 234,18
7 000 000,00

2017

34 276 992,42
12 462 844,24
3716 346,48

8 730 234,18

0,00

50 456 183,14

1824 712,52
6 000 000,00

0,00

0,00
239 571,20
0,00

7 824 712,52

0,00

239 571,20

6 007 695,00
0,00
177 657,60

0,00

0,00
153 192,20
0,00

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoks

6 185 352,60

2 207 692,00
39 223,41

16 000,00
1666 213,35
631 890,82
2 896 534,73

153 192,20

8 215 387,00
0,00
177 657,60

7 457 554,31

74 767 447,48

8 393 044,60

2 207 692,00
0,00

16 000,00
1736 403,26
443 596,62
2081 713,26

6 485 405,14

73 312 537,60
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KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatoéssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama(alijaama)

2018

70 728 716,86
-139 580 463,46
-2 371,78

-68 854 118,38
38 402 939,13
37 373 982,00

185 406,58
573 064,03
-576 913,70
-32 499,15

2017

66 785 925,67
-139 928 429,55
-3.232,39

7 071 860,52

-6 056 272,47

-73 145 736,27
40 481 885,31
43 413 705,76

213 227,27
618 082,15
-654 008,11
-44 177,33

1015 588,05
1 414,97
-184,96

50 795,92
402,06

10 882 978,77

-5 973 050,13
-610 033,59
573 871,11

1068 016,04
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4 873 766,16
-62 769,98

-1 052,98

11 423,54

1 301,40

4 822 668,14



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatsés 2018

2018

7 071 860,52
0,00

-184,96

156 432,00

2017

10 882 978,79
573 871,11

-1 052,98
-908 599,03

7 228 107,56

10 547 197,89

-7 748 865,93 -18 607 065,36
1 004 941,92 256 031,15
132 114,20 12 568 066,90
-6611 809,81 -5782967,32
616 297,75 4 764 230,57
-34 733,93 6 407,32

646 129,00 1914,43

3 200 000,00 10 913 300,21
-11 312 875,37 -12 529 845,42
56 645,66 -1 202 170,67

-22 496,08 -214 813,26

157 969,19 1 650,72

63 435,24 128 797,17
-149 787,46 5539 591,74
2197 527,59 -2 215 715,17

-5198 186,17

-4 581 888,41

15 235 101,17
19 816 989,58

429 117,07

5193 347,64

19 816 989,58
14 623 641,94

172 (224)

-4 581 888,41

5193 347,64



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatsés 2018

2018

95 752 491,86
1 426 786,42
20 698,62

1 406 087,79

91 064 445,91
15 027 499,92
61 154 841,18
7 305 774,63
2 099 327,58
113 673,91

5 363 328,68

3 261 259,54
2 845 204,34

70 000,00
346 055,19

446 520,49

28 197 925,10
503 964,50

7 413 441,67
5045 417,76

5133 561,18

10 101 539,99

2017

95 685 859,44
1 746 669,47
35 831,60
1710 837,87

90 047 484,76
14 908 347,15
63 901 322,17
7 720 669,19
1 941 583,78
100 980,90

1 474 581,57

3 891 705,21
2 299 360,89
564 894,06

716 129,00
311 321,26

528 762,67

32 693 461,30
567 399,74

6 829 379,39
5479 692,58

5310 755,11

14 506 234,48

124 396 937,44

128 908 083,41
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymien oman paaoman
lisayksista/saatiot
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yliljaama(alijaar
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaor
Pitkdaikainen koroton vieras paaomx
Lyhytaikainen korollinen vieras paac
Lyhytaikainen koroton vieras paaornr

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatsés 2018

2018

68 520 783,73
34 276 992,36

3 804,69

380 345,10
863 782,78
31 927 842,75
1 068 016,04

93 940,72

918 076,30
12 013,82
906 062,47

833 497,79

54 030 638,91
30 313 646,98
177 705,32

7 090 041,61
16 449 245,00

2017

67 397 938,24
34 276 992,36

3 804,69

392 074,02
865 197,75
27 037 201,26
4 822 668,16

94 342,79

718 971,33
14 653,01
704 318,32

757 770,78

59 939 060,27
33 758 518,14

177 657,60
11 701 400,16
14 301 484,37

124 396 937,44

128 908 083,41
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan. Koska joulukuussa tilitettava maara
oli poikkeuksellisesti negatiivinen, se on kirjattu tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtove-
laksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston paivitetyn tuloslaskelmayleisohjeen mukaisesti.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maa-
raisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY
Johdannaiset sisaltdavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-
silla kiintedan korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu lainasopimusten kes-
toon.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS
Vuoden alussa toimintansa aloittivat vesihuoltoliikelaitos ja kuntatekniikkaliikelaitos. Vesihuolto-
liikelaitoksen toiminta vastaa edellisen vuoden kirjanpidollisesti eriytetyn taseyksikdn ja kunta-
tekniikkaliikelaitoksen toiminta edellisen vuoden ‘Kadut ja yleiset alueet’ sekd 'Metsatalous’ —
tulosyksikoéiden toimintaa. Liikelaitokset on tilinpaatéksessa yhdistelty kaupunkiin, eivatka ne va-
henna vertailukelpoisuutta muilta osin kuin kuntatekniikkainvestointien osalta.

Keskindisten erien eliminoimisen mahdollistamiseksi kuntatekniikkaliikelaitoksen kaupungille
tuottamat investoinnit on kirjattu kokonaisuudessaan tuloslaskelman kautta. Kirjausmenettely
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kasvattaa toimintakustannuksia ja vastaavalla summalla valmistusta omaan kayttdéon; tulosvai-
kutusta ei ole. Naiden investointien summa vuonna 2018 oli 285.271 euroa.

Toimitilayksikdn siirtyminen tytaryhtiélle, Lieksan Kiinteistot Oy:lle on nostanut kaupungin pal-
velujen ostojen summaa ja vahentanyt muita toimintakulueria. Kiinteistéyhtién kaupungille tuot-
tamat investoinnit on kasitelty kaupungin kirjanpidossa kuten kuntatekniikkaliikelaitoksen tuot-
tamat investoinnit. Toimitilainvestointien summa palvelujen ostoissa ja vastavienti valmistuk-
sessa omaan kayttéén on 680.806 euroa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty tytaryhteisot sekd kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Lieksan Teollisuuskyla Oy on fuusioitu Pieliskodit Oy:66n, ja yhtid toimii Lieksan Kiinteistét Oy:n
nimella. Fuusio on huomioitu avaavassa taseessa. Osakkuusyhteiséjen osalta on tehty voitto/tap-
pio-kirjaus seka hankintahintaoikaisu.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut, mukaan lukien
kiinteistoverot, seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyvien vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdahennetty.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eli-
minoinnissa ja osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindinen omistus on eliminoitu.

OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteistoosakeyhti¢ Lieksan liike- ja kulttuurikeskus on yhdistetty paaomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen. Pielisen Karjalan ajoharjoitteluratasaatiota ei ole yhdistetty puuttuvien
tietojen vuoksi.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna lukuun ottamatta kaupungin kun-
tatekniikkaliikelaitokselta ja tytaryhtidlta ostamia investointeja, jotka aiemmin kaupungin omana
tuotantona kirjattiin suoraan taseeseen, ja jotka vuoden 2018 alusta alkaen kirjataan toiminta-
kuluihin ja siirretaan taseeseen "Valmistus omaan kayttédén’ —eran kautta.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hyvinvointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Pielisen Karjalan tilitoimisto
Liikevaihto
Muut tuet ja avustukset
Kuntatekniikkaliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Vesihuoltoliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

2018

127 722,28
754 096,09
2 464 739,53
3299 127,84
45 457,65

332 828,49
4 991,82

361 095,82
418,59
4 000,00

2 091 745,94
0,03
9 486 224,08

Vesihuolto v. 2017 kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Yhteensa

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perust.valt.os.
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 2010
Jérjestelmdmuutoksen tasaus 2015

Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os.
Yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

30 785 215,86
3277 119,39

4 482 908,91
38 545 244,16

38 088 711,00
6 777 832,00
-315 982,00

-714 729,00
37 373 982,00

49 779 003,12
13 715 377,64
63 494 380,76

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei annettu tukia

Tilinpaatsés 2018

177 (224)

2017

238 594,62
1514 409,17
2916 838,20
3334 593,73

113 480,34

305 990,89
432,30

0,00
0,00
0,00

1 982 250,95
5 865,97
10 412 456,17

32 294 070,03
3 282 368,27

5 053 804,55
40 630 242,85

39033 047,00
7 435 968,00
-315 982,00

-272 435,00
38 760 612,00

49 454 134,35
7 734 118,36
57 188 252,71



SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistosuunnitelma 2018
PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto- %/
menetelma poistoaika

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 2 - 5 vuotta
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2 - 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2 - 10 vuotta

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

RAKENNUKSET
Asuinrakennuset Tasapoisto 30 - 50 vuotta
Hallinto-ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Muut rakennukset Tasapoisto 10- 20 vuotta

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet

Kadut,tiet,torit ja puistot Menojaanndéspoisto 15 -20 %

Sillat,laiturit ja uimalat Menojaanndéspoisto 15 -25 %
Vesi- ja viemariverkostot Menojaanndspoisto 7 -10 %
Johtoverkostot ja laitteet Menojaanndspoisto 15 -20 %

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20 - 25 %

KONEET JA KALUSTO

Kuljetusvalineet Tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tydokoneet Tasapoisto 5 vuotta
Raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta
Viestintdlaitteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen

kayttodnottokuukauden alusta. Paitsi:

* Muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot aloitetaan sen tilivuoden alusta, jolloin meno

syntyy

* Kiinteille rakenteille ja laitteille tehdaan koko tilivuoden menojaanndspoisto

kayttoonottotilivuonna.

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maaritelldan joko koko

rakennuksen tai korjatun osan jaljella olevan kayttdian mukaisesti.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS

Pilaantuneiden maa-alueiden
puhdistamisvelvoitevaraus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Pilaantuneiden maa-alueiden
puhdistamisvelvoitevaraus 31.12

Varaus perustoimeentulotuen
takaisinperintdaan v:lta 2013 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Varaus perustoimeentulotuen
takaisinperintdan v:lta 2013 31.12.

Varaus perustoimeentulotuen

takaisinperintaan v.2010-2013 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Varaus perustoimeentulotuen

takaisinperintadn v.2010-2013 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

2018 2017
63 700,01

-63 700,01

0,00 0,00
41 911,13

-41 911,13

0,00 0,00
289 982,65

-289 982,65

0,00 0,00
0,00 0,00

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA —TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Luovutustappiot osakkuusyhteisbosakkeista

Luovutustappiot yhteensa

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

PKSSK:n purkautuminen

4 509,54 26 008,35
16 250,00

4 509,54 42 258,35
82 000,00

0,00 82 000,00
0,00 573871,11

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista
Yhteensa
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526 678,63

519 074,84

526 678,63

519 074,84



POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Poistoeron muutokseen ei sisdlly verotussyista tehtya poistoeroa

Poistoero 1.1.
Lisdys
Vahennys

Poistoero 31.12.

Investointivaraukset 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Investointivaraukset 31.12.
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2018
1824 712,52

-94 478,34

2017
1919 190,86

-94 478,34

1730 234,18

6 000 000,00
1 000 000,00

1824 712,52

5000 000,00
1 000 000,00

7 000 000,00

6 000 000,00



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

LIEKSA
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkdvaik.
Menot

Hankintameno 1.1. 0,00 1606272,00 1606272,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -289 318,11 -289 318,11
Arvonalent.ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 1316953,89 1316 953,89
KUNTATEKNIIKKA
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat Muut Yhteensa

oikeudet pitkavaik.
Menot

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Arvonalent.ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00 0,00
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Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet

13 472 722,44 23 361 026,69
144 598,20 199 353,53
-19 772,46

-1 776 354,28

13 597 548,18 21 784 025,94

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Kiinteat Koneet ja
rakenteet kalusto
3766 706,95 339 541,03
619 944,69 140 754,29
-59 987,36
19 480,88
-708 049,34 -175 506,02
0,00
3638 095,82 304 789,30
Kiinteat Koneet ja
rakenteet kalusto
0,00 37407,24
0,00 30635,89
0,00
0,00 -33 338,96
0,00
0,00 34704,17

Muut Keskenerdiset
aineelliset hankkeet
hyddykkeet
58 865,77 393 214,51
1 029 583,95
-19 480,88
58 865,77 1403 317,58
Muut Keskeneradiset
aineelliset hankkeet
hyddykkeet
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

Yhteensa

41 392 077,39
2 134 234,66
-59 987,36
-19 772,46
0,00

-2 659 909,64
0,00

40 786 642,59

Yhteensa

37 407,24
30 635,89
0,00
0,00
0,00
-33 338,96
0,00
34 704,17



VESIHUOLTO
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet

0,00 529 200,77

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

-42 569,00

0,00 486 631,77

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesi- Rakennukset
alueet

13 472 722,44 23 890 227,46

Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkavaik.
Menot

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Arvonalent.ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00 0,00
LIEKSA JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat Muut Yhteensa

oikeudet pitkavaik.
Menot

Hankintameno 1.1. 0,00 1606272,00 1606272,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00
Arvonalent.ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hank.meno 31.12.
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0,00 1316953,89 1316 953,89
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144 598,20 199 353,53
0,00 0,00
-19 772,46 0,00
0,00 0,00
0,00 -1818 923,28
0,00 0,00

13 597 548,18

22 270 657,71

Kiinteat
rakenteet

3789 902,33
70 791,56
0,00

-387 573,75

3473 120,14

Kiinteat
rakenteet

7 556 609,28
690 736,25
-59 987,36

0,00

19 480,88

-1 095 623,09
0,00

7 111 215,96

Koneet ja
kalusto

8922,23
19 113,60

-8 079,54
0,00
19 956,29

Koneet ja
kalusto

385 870,50
190 503,78
0,00
0,00
0,00
-216 924,52
0,00
359 449,76

Muut
aineelliset
hyddykkeet

0,00

0,00

Muut
aineelliset
hyddykkeet

58 865,77
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
58 865,77

Keskeneraiset
hankkeet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Keskeneraiset
hankkeet

393 214,51
1 029 583,95
0,00

0,00

-19 480,88
0,00

0,00

1403 317,58

Yhteensa

4328 025,33
89 905,16
0,00

0,00

0,00

-438 222,29
0,00

3 979 708,20

Yhteensa

45 757 509,96
2 254 775,71
-59 987,36
-19 772,46
0,00

-3 131 470,89
0,00

44 801 054,96



PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Liikelaitosten  Muut Yhteensa

tytar- osakkuus- yhtyma peruspdadaoma- osakkeet

yhteis6t ja muut osuudet osuudet ja osuudet

omist.yht.

Hankintameno 1.1. 3861017,31 429509,72 3455845,19 4640525,26 505512,97 12892410,45
Lisdykset tilikaudella 10 826,50 10 826,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -7 820,37 -7 820,37
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00

Hankintameno 31.12. 3 871843,81 421 689,35 3 455 845,19 4 640 525,26 505512,97 12895416,58

Arvonalent.ja niiden pal. 0,00
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 871843,81 421 689,35 3 455 845,19 4 640 525,26 505512,97 12895416,58

Liikelaitosten peruspaaomaosuudet:
- ulkoisessa tilinpaatdéksessa peruspaaomaosuus eliminoidaan
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Lainasaamiset

Saamiset
tytar-
yhteisot

388 370,48

388 370,48

388 370,48

Saamiset
muut
yhteisot

70 000,00

70 000,00

70 000,00

Yhteensa

458 370,48
0,00

0,00

458 370,48

458 370,48



OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteistt

Y hteensa

Nimi Konser- | Kuntakonsernin osuus
. Kunnan ;
Koti- ; nin
paikka OCT;IEEUSS- omistus|  omasta vieraasta ~ thi-kauden
OSUUS | pszomasta padomasta voltosta/
tappiosta
% %
Tytaryhteisot
Lieksan Kiinteistot Oy Lieksa 100,00 100,00 2967 132 29503190 -427 312
Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 739 58 139 -3 567
Y hteensa 3017871 29561329 -430879
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyma (Siun Sote) Joensuu 7,61 7,61 2423915 16 382 857 -780 104
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Joensuu 9,80 9,80 7 810 354 1601070 -252 686
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 10,18 10,18 180 085 235231 -28 536
Y hteensa 10414 354 18 219 158 -1 061 326
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus |Lieksa 43,31 43,31 1940 564 15 066 -3 499
Y hteensa 1 940 564 15 066 -3 499
Y hteisyhteisot
Lieksa-Nurmes Lentokentta Oy Lieksa 50,00 50,00 26 920 645 242
Y hdistelemattomat osakkuusyhteisot
Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasaatio Nurmes 25,00 25,00

Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtymdn omasta ja vieraasta paaomasta ja tilikauden tu-
loksesta kayvat ilmi ylla olevasta taulukosta.

Pielisen Karjalan Ajoharjoittelusaatiolta ei ole saatu riittavia tilinpaatdstietoja yhdistelya varten.
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitkdaikaiset saamiset
Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisoilta
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta
Jasenkuntayhtymilta
Osakkuusyhteisoilta
Yhteensa

Siirtosaamiset
Tytaryhteisdilta
Jasenkuntayhtymilta
Osakkuusyhteisdilta
Yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Kela, korvaus tydterveyshuollosta 2018 (arvio)
Tyottdmyysvakuutusmaksurahasto, ta:n tyodtt.vak.tasaus
Tyoéttdmyysvakuutusmaksurahasto,tt:n tydtt.vak.tasaus
Op Vakuutuskorvaus, vesivahinko

Palosuojelurahasto, avustus Kolin ja Viekin paloautotalliin
Muut tulojaamat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMA PAAOMA
Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Perustoim.tulotuen takaisinperinta 2010,2011,2012
Valtiokonttori, vin 2016 veter.maarahan tasaus
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma padaoma yhteensa
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2018 2017

4511 661,03 23 322,06

4724 754,68 4 480 991,64

9236415,71 4504 313,70

28 126,02 5 899,97

75 205,96 121 190,69
185,36

103 517,34 127 090,66

0,00 47,74

0,00 600,00

0,00 647,74

68 000,00 76 000,00
139 626,09
106 312,69
30 457,31

59 520,00

225,92 3 046,95

344 622,01 138 566,95

34 276 992,42
34 276 992,42

14 207 771,16

14 207 771,16

1343 818,12

34 276 992,42
34 276 992,42

12 576 661,74
-216 551,99
102 734,49
12 462 844,24

3716 346,48

49 828 581,70

50456 183,14




ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista

tehtya poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyva poistoero

PITKAAIKAISET VELAT

Erat, jotka erdaantyvat vuonna 2023 tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Tytaryhteisdille
Jasenkuntayhtymille
Osakkuusyhteisoille
Yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Liittymismaksut

Muut velat
Yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Tuloennakot
Valtionosuudet
Menojaamat

Joulukuun negatiivinen verotilitys

Siirtyvat korot

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotus
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

Muut siirtovelat muille
Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa
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2018 2017
1730234,18  1824712,52
500 000,00 1 000 000,00
500 000,00 1 000 000,00
407 978,16 3 391,71
2 307,52 9 311,48
2 382,52 1 656,00
412 668,20 14 359,19
0,00 0,00
589 542,84 436 647,93
589 542,84 436 647,93
197 021,00 121 826,00
929 763,64
24 991,57 34 806,08
1088521,25 1492 968,98
243 331,43 336 170,72
6 576,67
7 289,16 0,00
2497 494,72 1985 771,78




VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

2018 2017
VUOKRAVASTUU
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 31.8.2038 asti 11 843 189,21 2 435 809,00
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 758 815,44 252 629,00
LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Auto- ja laiteleasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 662,16 7 662,16
Mydhemmin maksettavat 7 662,16 15 324,32
Yhteensa 15 324,32 22 986,48
VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset
Takaukset konserniyhteison puolesta
Alkuperainen paaoma 34 277 950,26 32 577 950,26
Jaljelld oleva pagoma 16 406 989,33 15947 839,46
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 5 246 483,28 5 346 588,28
Jaljelld oleva padoma 1760 227,67 2572 130,17

VASTUUT KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 64 493 744,00 64 826 692,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 41 434,25 42 844,90

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Arvonlisdveron palautusvastuu
Kaikki rakennukset 1 794 347,05 2 341 904,77

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Lainan Markkina-

paaoma Nimellis- Nimellis- arvo Sopimuksen Vaihtuva
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 2018 arvo 2017 arvo 2018 2018 erapaiva korko Marginaali
Nordea Oyj 1018685/1283505 EUR 2 100 000 2 800 000 2 100 000 13.7.2021 6 kk euribor 0,390 %
Nordea Oyj 1018685/1283506 SEK 19 194 000 25 592 000 19 194 000 -222 562 13.7.2021 1 kk stibor 0,750 %

Laina on otettu ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus. Nain on saatu lainalle alempi
korkomarginaali. Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiintea (9,14), eli valuuttariskia ei ole.
Koronvaihtosopimus ei suojaa vaihtuvaa korkoa.
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Lainan Markkina-

padoma Nimellis- Nimellis- arvo Sopimuksen Vaihtuva
Koronvaihtosopimus 2018 arvo 2017 arvo 2018 2018 erdpaiva korko
Kuntarahoitus KSWAP025/10 615 387 923 079 615 387 -18 552 7.12.2020 3 kk euribor
Danske Bank 28999839SA-6448W 2100 000 1400000 1050000 -42 689 13.7.2021 6 kk euribor
Danske Bank 35029396SA-0508M 2 400 000 2000000 1600000 -52 586 16.8.2022 3 kk euribor

Kiintea
korko
2,520 %
2,077 %
1,436 %

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan tai lainan osan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten erapdivat ja koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILOSTON MAARA VUOSINA 2003 - 2018

Maara-
Vuosi Vakinaiset Sijaiset aikaiset
2003 848 73 175
2004 798 55 152
2005 793 74 193
2006 776 71 144
2007 760 86 146
2008 761 88 140
2009 750 96 157
2010 750 92 155
2011 713 120 173
2012 708 135 177
2013 689 112 155
2014 664 143 170
2015 679 135 151
2016 679 106 164
2017 313 14 119
2018 273 11 112
Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset EE L

aikaiset
1410 Kaupunginhallitus 4
1420 Elinvoima 9 2 2
1430 Hallinto 18 1
2010 Hyvinvointi 205 8 108
Tilitoimistoliikelaitos 8 1
Kuntatekniikkaliikelaitos 22 1
Vesihuoltoliikelaitos 7
Y hteensa 273 11 112

Tyollis-
tetyt
20

=
Uu uT O O N WO MO Ul U

N B =
N O = @

Tyéllis-
tetyt

27

27

Y hteensa
1116
1010
1 065

991
996
995
1 006
1 009
1016
1026
961
982
973
960
462
423

Y hteensa

a4
40
19
321
9
23
7
423

Henkildstomaara sisaltdd myods sivutoimiset, yhteensa 70 henkiloa. Pdatoimisista

viroista ja toimista 317 oli kokopaivaisia.

Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote -
kuntayhtymalle, ja siirtojen jalkeen kaupungin henkildstdmaara supistui noin

viiteensataan.
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HENKILOSTOKULUT

2018 2017
Palkat ja palkkiot 12 447 666,39 13 403 693,16
Eldkekulut 3254 190,78 3524 704,81
Muut henkilésivukulut 484 036,46 593 699,39
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -161 199,79 -164 422,73
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 024 693,84 17 357 674,63
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkei 1 498,18 226 530,45

Henkildstdokulut yhteensa

16 026 192,02

17 584 205,08

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2018 2017
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5492,46 8 338,76
Tilintarkastajan lausunnot 511,60 88,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 13 798,06 9 166,25
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 19802,12 17 593,01

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAK-

SUT

2018 2017
0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa 828,00 882,17
0 0999/0200 Kristillisdemokraatit 112,00 85,75
0 0999/0300 Keskusta Lieksa 5 943,00 5 508,34
0 0999/0301 Keskusta, Nurmes 0,00 245,63
0 0999/0400 SDP 5019,00 5 466,74
0 0999/0401 SDP, Nurmes 0,00 82,51
0 0999/0500 Vasemmistoliitto 280,00 228,00
0 0999/0701 Perussuomalaiset 1317,00 1993,17
0 0999/0702 Perussuomalaiset, Nurmes 0,00 30,25
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 13 499,00 14 522,56
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hyvinvointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Y hteensa

Pakolliset varaukset ja niiden muutokset

Pilaantuneiden maa-alueiden
puhdistamisvelvoitevaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Pilaantuneiden maa-alueiden
puhdistamisvelvoitevaraus 31.12

Varaus perustoimeentulotuen

takaisinperintddn v:lta 2013 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Varaus perustoimeentulotuen

takaisinperintadn v:ita 2013 31.12.

Varaus perustoimeentulotuen

takaisinperintdan v.2010-2013 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Varaus perustoimeentulotuen takaisin-

perintaan v:lta 2010-2013 31.12.

Eldkevaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldakevaraus 31.12.

Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa
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2018

831 143,50
850 443,52

59 082 978,81
7 607 267,68
45 457,65

2 311 425,69
70 728 716,86

2017

774 321,95

2 163 756,67
55 006 829,56
6 432 997,04
113 480,34
2294 540,11
66 785 925,67

63 700,01

-63 700,01

0,00 0,00

41 911,13

-41 911,13

0,00 0,00

289 982,65

-289 982,65

0,00 0,00

14 653,02 18 536,76
16,66 18 536,75

-2 655,84 -22 420,49
12 013,83 14 653,02
699 418,32 547 747,86
197 086,77 699 418,32
-547 747,86

896 505,09 699 418,32
4 900,00 5138,33
-5138,33

4 657,38 4 900,00

9 557,38 4 900,00
918 076,31 718 971,34
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4 509,54 26 008,35
Rakennusten myyntivoitot 0,00 56 250,00
Muut myyntivoitot 51 311,33 89 656,56
Myyntivoitot yhteensa 55 820,87 171 914,91
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 82 000,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 82 000,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaiset tuotot
PKSSK:n purkautuminen 0,00 573 871,11
Osinkotuottojen ja peruspaaman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 526 678,63 519 074,84
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 526 678,63 519 074,84
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Oman padoman erittely
Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Peruspadaoma 31.12.

Saatididen peruspaaomat

Arvonkorotusrahastot 1.1.
Lisdykset
Védhennykset
Arvonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/-alijaama 1.1.

Osakkuusyhteisot
Edellisten tilikausien oikaisut
Muut oikaisut

Ed.tilikausien yli-/alijaamat 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma pdadoma yhteensa
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2018 2017

127 597,97 131 266,76
-1 610,38 -3 668,79
125 987,59 127 597,97
264 476,05 264 476,05
-10 118,54 0,00
254 357,51 264 476,05
380 345,10 392 074,02
420 932,50 420 932,50

14 606 569,42

14 487 416,65

15 027 499,92

34 276 992,36

34 276 992,36

14 908 347,15

34 276 992,36

34 276 992,36

3 804,69 3 804,69
392 074,03 395 742,82
-11 728,93 -3 668,79
380 345,10 392 074,03
865 197,75 798 211,99

433,40 194 426,62

-1 848,37 -127 440,87

863 782,78 865 197,75
31 859 869,42 27 357 175,13
-4 098,23 -4 707,32

71 936,97 -411 269,75
134,59 96 003,20

31 927 842,75
1 068 016,04

68 520 783,73

192 (224)

27 037 201,26
4 822 668,16

67 397 938,24



Siirtosaamisten olennaiset erat
Pitkdaikaiset
Lunastushintasaamiset

Lyhytaikaiset

Kelan korvaus tydnterveyshuollosta
Kelan korvaus ensihoidosta

EVOT

Avustukset projekteihin

Tuet ja avustukset

Korkosaamiset

Muut siirtosaamiset ja tulojaamat

Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pitkaaikainen vieras padoma

Erat, jotka erdaantyvat vuonna 2024 tai sen jalkeen

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lomapalkkavelka, palkkajaksotus
Korkojaksotus

Potilasvakuutus

Tuloennakot

Menojaamat, muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Tilinpaatsés 2018

1 906 918,29 1 585 947,04
198 919,90 209 575,65

32 518,24 31 406,76

69 668,39 85 664,79

141 472,80 155 006,34

60 720,95 105 301,97

3 537,48 109 385,40

733 187,67 312 638,71

1 240 723,76 1 008 979,62
1942 223,25 2 036 701,59
0,00 680 004,00

1942 223,25 2 716 705,59

17 068 317,38

16 965 143,27
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6 755 601,10 6 658 338,76
38 185,35 129 814,14
85 380,20 87 285,58

1 599 094,80 170 198,66

710120,68 801 532,95

9188 177,05 7 847 170,09



VAKUUKSIA JA VAKUUSSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LIITETIEDOT

Omasta puolesta annetut vakuudet
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Haltijavelkakirjat

2018

30 067 235,99
12 658 944,71

2017

2527 994,75
12 658 944,71

Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 278 925,66 340 091,68
- seuraavalla tilikaudella erdantyvat 118 145,08 138 495,05
Vuokravastuut 14 875 075,96 5730470,98
- seuraavalla tilikaudella erdantyvat 2 752 144,56 2407 929,61
Vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5 246 483,28 5044 874,01
Jaljelld oleva padaoma 1760 227,67 2572 130,17
Muut taloudelliset vastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu 2 600 691,55 3189 024,12
Vammaispalvelulain muk.potilasvast.vak 109 953,90 109 773,10
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 2018 2017

yksittdisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 24 156 686,00 9 080 223,00
Kaypa arvon pankin ilmoituksen mukaan -1 763 400,81 -207 247,21
Sopimusten erapaivat 30.6.2018 - 26.9.2023

yvksittaisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 11 614 969,00
Kéypa arvon pankin ilmoituksen mukaan -735 970,00
Sopimuksen alkupaiva 17.1.2019 - 30.6.2020
Sopimuksen erdpaiva 13.8.2027 - 30.12.2027

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000,00
Kdypa arvon pankin ilmoituksen mukaan -661 951,00
Sopimuksen erapaiva 16.10.2024

23 000 000,00
-1 731 960,00

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 25 000 000,00 25 000 000,00

Kaypa arvon pankin ilmoituksen mukaan -2 882 773,21 -2 188 510,43
Sopimuksen alkupaiva 2.1.2020
Sopimuksen erdpaiva 2.1.2028/2.1.2042

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 2018 2017
Nimellisarvo, EUR 2 800 000,00
Nimellisarvo, SEK 25592 000,00
Markkina-arvo SEK -109 124,00

Sopimuksen erapaiva 13.7.2021

Laina on otettu Ruotsin kruunuina ja pankin kanssa on tehty koron- ja
valuutanvaihtosopimus. Nain on saatu lainalle alempi korkomarginaali.
Valuutanvaihtosopimuksessa valuuttakurssi on koko laina-ajan kiintea (9,14), eli
valuuttariskia ei ole. Koronvaihtosopimus ei suojaa vaihtuvaa korkoa.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOSLASKELMAT

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN.
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinpaatsés 2018

ERI

667 461,76
4 991,82
-266 292,26
-6 779,66

-6 779,66
-259 512,60

-366 331,67
-297 219,75
-69 111,92
-57 942,65
-11 169,27
0,00

-33 693,65
6 136,00

-6 136,00

0,00

0,00

195 (224)

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

591 731,93
432,30

-168 320,59
-9 868,00

-9 868,00
-158 452,59

-381 476,48
-307 411,02
-74 065,46
-60 373,58
-13 691,88
0,00

-42 338,29
28,87

-28,87

0,00

0,00



PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos kunnalta/KY:lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2018
6 136,00

-6 136,00

0,00

40 185,57
-55 575,05
0,00
15 389,48
0,00

0,00

0,00
0,00

196 (224)

2017
28,87

-28,87

0,00

92 483,09
-6 373,63
0,00
-86 109,46
0,00

0,00

0,00
0,00



PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilik yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen

Ostovelat

Sisadiset ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatsés 2018

2018

516 821,72
61 601,47
452 391,75
0,00

2 828,50
516 821,72

516 821,72

516 821,72

204 487,56

204 487,56

0,00
0,00

177 657,60

25 196,14
0,00

0,00

20 750,97
88 729,45
134 676,56

312 334,16

516 821,72
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2017

501 432,24
7 823,53
492 577,32
1 031,39
0,00

501 432,24

501 432,24

501 432,24

204 487,56
204 487,56
0,00

0,00

177 657,60

16 396,91
0,00

0,00

6 948,69
95 941,48
119 287,08

296 944,68

501 432,24



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio | Talousarvio- Talousarvio Toteutunut Poikkeama |Tot-%
v. 2018 muutokset | muutosten jalkeen v. 2018
LIIKEVAIHTO 601 834,00 38 118,00 639 952,00 667 461,76 27 509,76 104,3
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 4 991,82 4 991,82
MATERIAALIT JA PALVELUT -216 262,00  -30 018,00 -246 280,00 -266 292,26 -20 012,26 108,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 500,00 2 000,00 -8 500,00 -6 779,66 1720,34 79,8
Ostot tilikauden aikana -10 500,00 2 000,00 -8 500,00 -6 779,66 1720,34 79,8
Palvelujen ostot -205 762,00 -32 018,00 -237 780,00 -259 512,60 -21 732,60 109,1
HENKILOSTOKULUT -340 936,00 -14 200,00 -355 136,00 -366 331,67 -11 195,67 103,2
Palkat ja palkkiot -279 571,00 -12 000,00 -291 571,00 -297 219,75 -5 648,75 101,9
Henkildsivukulut -61 365,00 -2 200,00 -63 565,00 -69 111,92 -5546,92 108,7
Elakekulut -47 666,00 -2 046,00 -49 712,00 -57 942,65 -8 230,65 116,6
Muut henkildsivukulut -13 699,00 -154,00 -13 853,00 -11169,27 2 683,73 80,6
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -38 500,00 6 100,00 -32 400,00 -33 693,65 -1 293,65 104,0
LIIKEY LIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 6 136,00 0,00 6 136,00 6 136,00 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 136,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -6 136,00 0,00 -6 136,00 -6 136,00 0,00
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOIMINTAKERTOMUS

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

HALLINTO JA HENKILOSTO

Pielisen Karjalan tilitoimisto on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2005. Tilitoimiston
tehtavana on hoitaa Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien, Valtimon kunnan seka NuVa-kuntayhtyman, talous-
ja palkkahallinnon tehtdvat sovitussa laajuudessa.

Johtokunta

Tilitoimiston hallintoa hoitaa viisijdseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Asiantuntijajohtokuntaan on
jokainen asiakasyhteisé nimennyt omat ehdokkaansa, joiden valinnan Lieksan kaupunginvaltuusto on vah-

vistanut.

Johtokunnan jdsenet ovat olleet v. 2018

Varsinainen jasen Varajésen Yhteisé

Tahkidé Johanna Saastamoinen Susanna Lieksa

Sallinen Jussi Boren Riikka Nurmes ja NuVa-ky
Korhonen Helena Mustonen Leena Valtimo

31.5.2018 saakka

Tervonen Arja Valtimo

ajalla 1.6.-20.12.2018

Mustonen Leena Valtimo
21.12.2018 lahtien

Sihvonen Arto Juha Ryyndnen Lieksa

Johtokunta on kokoontunut nelja kertaa ja kasitellyt 24 asiaa.
Puheenjohtajana on toiminut Johanna Tahki6, varapuheenjohtajana Jussi Sallinen seka esittelijana ja poy-
takirjanpitajana tilitoimiston johtaja Armi Timonen.

Henkildsto
Vakinaisen henkiléston lukumaara oli 8 vuoden 2018 lopussa.
Toimipisteissa kahdella eri paikkakunnalla oli henkilokuntaa 31.12.2018 seuraavasti:

Nurmeksen toimipisteessa
. taloushallinnossa 2 henkilda
. palkkahallinnossa 2 henkilda

Lieksan toimipisteessa
. myyntireskontra/perinta/yleislaskutus 2 henkilda
. palkkahallinnossa 2 henkilda

Henkilostdn maara vaheni tilapaisesti taloushallinnossa kahden vakinaisen henkildn irtisanouduttua vuoden
lopulla ja siirryttya toisen yrityksen palvelukseen. Lisaksi henkiléstdovajausta aiheuttivat pitkat sairauspois-
saolot, jotka jatkuvat viela vuoden 2019 puolelle.

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2018

e Myyntilaskujen vastaanotossa n 18 % menee joko verkko- suoramaksu tai e-laskuna, loput n 82
prosenttia tulostetaan Ropo Capitalin toimesta paperille. Yleislaskutus hoidetaan tilitoimiston omana
tyona.

e Perinta on padosin ajantasaista, joskin ihan vuoden lopulla tuli viivetta ulosottojen haussa.

e Sahkoisten laskujen vastaanotto Ropo Capital Oyj:n kautta kulkee seka verkko- etta skannattuina ja
tulkattuina. Ostolaskuista n 24 % menee paperisena palveluun, jossa ne sitten skannataan ja tulkataan
tilitoimistolle. Loput n 76 % ovat suoraan sahkodisena laskutuksena joko toimittajan omasta
jarjestelmasta tuotettuja tai pankkien palvelun kautta ldhetettyja laskuja. Lieksan kaupunki muodosti
vuoden 2018 alussa kaksi uutta liikelaitosta; kuntatekniikkaliikelaitoksen ja vesihuoltoliikelaitoksen.
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Ostolaskut jakautuivat seuraavasti:

v 2015 v 2016 v 2017 v 2018
Lieksa 20 503 20 432 11 437 6 953
Nurmes 13 326 9 858 10 103 10 947
Valtimo 5 802 5427 3 636 3 509
NuVa-kuntayh- | 4 905 8 446 728 575
tyma
tilitoimisto 299 250 254 247
Lieksan kunta- 1471
tekn
Lieksan vesi- 984
huolto

Tilitoimistolle on Vaara-Karjalan tilikonttorihankkeen loppuraportissa asetettu seuraavat tavoitteet:

1. Henkildstéresurssien turvaaminen

2. Toimintatapojen yhdenmukaistaminen

3. Tietojen hyvaksikdayton parantaminen

4. Tehtavien rationalisointi ja nopeuttaminen
5.

seka tukipalveluiden eriyttdminen

o

Kustannussaastéjen aikaan saaminen

7. Toimintaymparistén muutoksiin vastaaminen

Seuraavassa taulukossa on esitetty asiakasyhteiséjen kayttéon perustuva laskutus vuosina 2014 - 2018

mukana ovat vuoden 2018 alusta tulleet uudet Lieksan liikelaitokset.
Kustannusten jakamisessa otettiin vuoden 2018 alusta kayttoon eri tositelajeihin perustuva

vaikeuskertoimilla painotettu laskutus.

Tehtavien helpottaminen ja varajarjestelméan luominen

Asiakasyhteis6 v.2014 v.2015 v.2016 v.2017 v.2018
Lieksa 587 787 497 237 454 535 | 275 861 236 945
Nurmes 324 320 275 021 183 662 | 181 230 216 971
Valtimo 175 402 141 911 130 395 | 92 067 96 618
NuVa-kuntayhtyma 188 079 148 498 217 453 | 23 695 12 751
Lieksa kuntatekniikka Il 29 212
Lieksa vesih. Il 56 188
YHTEENSA 1 275 588 1 062 667 986 045 | 572 853 648 686
Muutos ed. vuoteen -9 278 -212 921 -76 622 | -413.192 +75 833

Alkuperainen talousarvio ylittyi 37 101 euroa. Ylitysta muodostui lIahinna ICT-palvelujen ostossa.
Ohjelmistoja paivitettiin uudempiin versioihin maakunnan kanssa yhteisesti. Samoin otettiin kayttéon
myyntilaskutuksessa Rondo R8 laskutus, jonka kulut olivat arvioitua suuremmat.

Sisdinen valvonta

Tilitoimiston kayttajatunnusten seuranta ja muutokset tehdaan aina tarvittaessa.
Tilitoimiston henkiléston tehtavia jarjesteltdessa on otettu huomioon vaaralliset tydyhdistelmat.
Tosin se on vaikeaa nykyisen henkildstémaaran puitteissa.

Vuoden 2018 toiminta

Tilitoimiston ja kuntien yhteisty6ésopimusta muokattiin ajantasaiseksi vuoden 2018 aikana ja kunnat ovat

padtdksenteossa myods sopimuksen hyvaksyneet. Samassa yhteydessa uusittiin laskutusperiaatteet.

Asiakasyhteisdjen ja tilitoimiston rajapintaa tarkastettiin johtokunnan kokouksessa syyskuussa 2016, koska

ohjelmat ja kaytanteet olivat muuttuneet.
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Ostolaskujen ja muistioiden kasittely sujuu sahkdisesti. Tarvittaessa tilitoimisto antaa opastusta ohjelmiin
ja tilidintien tekemiseen.

UDP-raportointia kdytetaan hallinnossa ja tilitoimistossa. Ohjelmien version vaihdon mydta UDP-
raportoinnin tiedot paivittyvat ajantasaisesti, kuitenkin ostolaskut padivittyvat hyvaksynnan jalkeen yodaikaan
ja muistiot iltapaivisin alkavan paivityksen aikana. Talousarvioseuranta (Tane) paivittyy edelleen ydaikaan,
ja palvelee |dhinnd madrarahojen tarkkailua.

Koulutuksiin on osallistuttu yha enenevassa maarin webinaareina, koska siten saastetdan runsaasti
tybaikaa. Koulutuksia on ollut sekd ohjelmatalojen etta ulkopuolisten kouluttajien tarjoamina.

Vuoden lopulla tydllisti palkoissa uuden tulorekisterin kayttéénotto verojen ja palkkojen ilmoittamisessa.
Samaa rekisteria kdyttaa myds Keva jo vuoden 2019 alusta ja muut vakuutuslaitokset vuoden 2020 alusta.
Ohjelmatalolla on ollut ongelmia tietojen siirron jarjestamisessa ja ohjaustietoja jouduttiin kunnissa
tekemaan melkoinen maara. Tulorekisterin ongelmat ovat jatkuneet tahdn paivaan asti.

Tilitoimiston toimintamenoista oli 64,42 % henkiléstdmenoja vuonna 2017 ja vuonna 2018 54,9 %.
Henkildstokulut ylittyivat n 25400 eur, koska pitkien sairauslomien vuoksi jouduttiin palkkaamaan sijainen.
Palvelujen ostojen osuus oli 27 % kuluista vuonna 2017 ja vuonna 2018 39,9 %.

Palkkapussin hinta v 2016 10,95 eur, v. 2017 13,01 eur ja v 2018 14,82 eur.

Kirjanpitoviennin hinnaksi muodostui laskentatavan muutosten myoéta v 2018 5,78 eur (v 2017 0,64 eur, v
2016 0,68 eur).
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LIITETIEDOT

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusperiaatteet

Tilinpdatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liketapahtumat on oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Tilitoimistoliikelaitoksella ei ole pysyvia vastaavia eika vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.
TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tulos ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset edellisen vuoden kanssa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto 2018 2017
Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, Lieksa 220 861,12 189 542,40
Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, muut 203 076,06 184 727,60
Yhteistoimintakorvaukset henkildstohallinto, Lieksa 113 772,15 86 318,14
Yhteistoimintakorvaukset henkiléstdhallinto, muut 129 732,43 117 339,91
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaukset, muut 0,00 500,00
Muut myyntituotot, taloushallinto, Lieksa 0,00 957,25
Muut myyntituotot, taloushallinto, muut 0,00 3 393,38
Muut myyntituotot, henkildstohallinto, Lieksa 0,00 8 923,25
Muut myyntituotot, henkildstohallinto, muut 20,00 30,00

667 461,76 591 731,93
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TASEEN LIITETIEDOT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset kunnilta
Myyntisaamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset muilta
Sisdiset myyntisaamiset kunnalta
Myyntisaamiset yhteensa
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oman padoman erittely

Peruspdaoma 01.01.
Peruspddaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 01.01.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras padaoma

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut kunnilta
Nurmeksen kaupunki
Valtimon kunta
Liittymismaksut kuntayhtymilta
NuVa-kuntayhtyma

Liittymismaksut ja muut velat yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen

jaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Henkiloston lukumaara 31.12.
Taloushallinto
Henkilostohallinto

Tilinpaatsés 2018

2018

75 136,38
-13671,31
136,40

452 391,75
513 993,22
0,00

2 828,50

516 821,72

2018
-204 487,56
-204 487,56

0,00
0,00

0,00

-204 487,56

2018

-130 222,23

102 385,52

27 836,71
-47 435,37

47 435,37
-177 657,60

-177 657,60

2018
-25 196,14

-20 750,97
-88 729,45

-134 676,56

2018

-64 882,02
-23 847,43
-88 729,45

2018
9
5
4

203 (224)

2017

12 921,13

-6 076,44
978,84

492 577,32
500 400,85
1 031,39
0,00

501 432,24
16.

2017

-204 487,56
-204 487,56

0,00
0,00

0,00

-204 487,56

2017

-130 222,23

-47 435,37
-177 657,60

-177 657,60

2017
-16 396,91

-6 948,69
-95 941,48

-119 287,08

2017

-73 520,92
-22 420,56
-95 941,48

2017
10

6

4



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS
TILINPAATOSLASKELMAT

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN.
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinpaatsés 2018

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

2 983 382,91 0,00
418,59
4 000,00 0,00
-1 599 953,10 0,00
-479 089,40 0,00
-479 089,40 0,00
-1 120 863,70 0,00
-1 117 806,79 0,00
-812 815,23 0,00
-304 991,56 0,00
-274 427,58 0,00
-30 563,98 0,00
-33 338,96 0,00
-236 735,93 0,00
-33,28 0,00
33,28 0,00
ERI 0,00 0,00
0,00 0,00
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/ky:lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Tilinpaatsés 2018
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2018

-33,28
33 338,96
33,28

33 338,96

-30 635,89
-30 635,89
2703,07

24 666,84
-311 084,69
-101 312,89
385 027,67
-2703,07

2017

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden yli-/alijdama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 euroa

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

Tilinpaatsés 2018

31.12.2018

34 704,17
34 704,17
34 704,17

207 243,39
207 243,39

562 168,34
44 199,07
460 855,45
57 113,82
769 411,73

804 115,90

269 317,47
0,00

269 317,47
534 798,43
280 516,72

30 578,94
223 702,77

534 798,43

804 115,90

2018

33,5
17,9
17,9
0,00
0,00
0,00
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31.12.2017

0,00
0,00
0,00



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2018 arvio- muutosten v. 2018
muutokset jalkeen
Liikevaihto 0,00 2850647,00 2850647,00 298338291 132 735,91 104,7
Valmistus omaan kayttdéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 4 000,00 4 000,00 418,59 -3 581,41 10,5
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 4 000,00 4 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -371 055,00 -371 055,00 -479 089,40 -108 034,40 129,1
Palvelujen ostot 0,00 -1 151 485,00 -1 151 485,00 _ -1 120 863,70 30 621,30 97,3
0,00 -1 522 540,00 -1 522 540,00 -1 599 953,10 -77 413,10 105,1
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 -808 420,00 -808 420,00 -812 815,23 -4 395,23 100,5
Henkildsivukulut
Eldkekulut 0,00 -265 052,00 -265 052,00 -274 427,58 -9 375,58 103,5
Muut henkilésivukulut 0,00 -32 877,00 -32 877,00 -30 563,98 2 313,02 93,0
0,00 -1 106 349,00 -1106 349,00 -1117 806,79 -11 457,79 101,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -26 918,00 -26 918,00 -33 338,96 -6 420,96 123,9
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -199 741,00 -199 741,00 -236 735,93 -36 994,93 118,5
Liikeylijaama(-alijaama) 0,00 -901,00 -901,00 -33,28 867,72 3,7
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 42,35 42,35
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -9,07 -9,07
0,00 0,00 0,00 33,28 33,28
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 0,00 -901,00 -901,00 0,00 901,00 0,0
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijdama(alijaama) 0,00 -901,00 -901,00 0,00 901,00 0,0

Tilinpaatsés 2018
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TOIMINTAKERTOMUS

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS
HALLINTO JA HENKILOSTO

Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018. Kuntatekniikka-
liikelaitoksen tehtdvana on tuottaa Lieksan kaupungille liikenne- ja viheralueiden, satamien, vapaa-ajan
alueiden ja kiinteistdjen ulkoalueiden seka sahkd- ja ulkovalaistusverkon rakentamis- ja kunnossapitopalve-
luja, rakentamista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja sekd vastata kaupungin metsdtalouden hoidosta.
Lisdksi liikelaitos tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja.

Johtokunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa yhdeksanjaseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja. Lieksan
kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 7 luottamushenkiléa ja 2 kaupungin johtavaa viran-haltijaa.

Johtokunnan jdasenet ovat olleet vuonna 2018

Varsinainen jasen Varajasen
Laatikainen Martti Ihalainen Tarmo
Heikura Kari Vaakanainen Esa
Vaatdinen Aija Poyhdnen Tanja
Heikura Martti Oinonen Antero
Karkkainen Tarja Jalovaara Raili
Liiten Mervi Uurinmaki Anneli
Reittu Veikko Komulainen Matti
Saastamoinen Susanna Maattanen Jarkko
Tahkio Johanna Sihvonen Arto

Johtokunta on kokoontunut seitseman kertaa ja kasitellyt 47 asiaa.

Puheenjohtajana on toiminut Martti Laatikainen, varapuheenjohtajana Heikura Kari, esittelijana kuntateknii-
kan paallikkd Ritva Patja ja poytakirjanpitajana Leena Koukkunen.

Henkilosto

Vakinaisen henkiléstdn lukumaara oli 22 vuoden 2018 lopussa.

Kustannuspaikoilla
e hallinto, kuntatekniikan investoinnit, yksityistiet ja metsatalous 1 henkil®
liikennealueiden yllapito ja satamat 3 henkil6a
konekeskus 9 henkilda
viheralueiden yllapito 5 henkil6a
paikkatiedot 3 henkil6a
varastot 1 henkilo

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2018

Kuntatekniikkaliikelaitokseen siirtyneet toiminnot kaytiin Iapi ja sen perusteella muodostettiin liikelaitoksen
kuusi yksikkda ja kymmenen kustannuspaikkaa.

Kuntatekniikkaliikelaitoksessa aloitettiin palvelutuotannon taloudellinen ja toiminnallinen kehittaminen or-
ganisoitumisen jalkeen. Liikelaitoksen ensimmaisen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuivat lahes suunnitellusti. Kehittamista jatketaan seuraavina toimintavuosina.

Kuntatekniikan investoinneissa hoidettiin kadunrakennuspaallikén ja suunnittelurakennusmestarin tehtavat

kaupungin sisaisilla jarjestelyilla ja palkkaamalla maaraaikainen projektivastaava. Kadunrakennus-paallikdn
nimike muutettiin kuntatekniikan insin66rin nimikkeeksi ja suunnittelurakennusmestarin vakanssi siirrettiin
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vesihuoltoliikelaitoksen vakanssiksi. Tehtavajarjestelyilla kehitettiin investointirakentamista vastaaman pa-
remmin liikelaitoksen toimintaa.

Vuoden 2018 toiminta

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat seka vuoden 2017 keskenerdiset ettd muutetun inves-
tointiohjelman 2018 mukaiset hankkeet. Alkuperaisestd investointibudjetista siirrettiin tuleville vuo-sille
muun muassa Talttatien ja Toukolantien rakentaminen.

Hankinnoissa otettiin kdayttéon markkinavuoropuhelut ja hankinnat kilpailutettiin kaupungin hankintaohjei-
den mukaisesti. Hankkeet aikataulutettiin ja niiden toteutumista seurattiin saannéllisesti koordinointi-ryh-
massd, kaupungin johtoryhmdssa ja kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnassa.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.

Kuukausipalkkaisten tehtavdankuvaukset paivitettiin ja arvioitiin tehtavdn vaativuuden arvioinnin mukaisesti.
Henkildstolle toteutettiin suunnattu tydpaikkaselvitys tydhyvinvointikyselyn lisaksi.

LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymallad poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seka
koneiden ja kaluston poistomenetelmat kaupungin samoihin hyédykelajeihin kuuluvan
omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todenndkdisen luovutus-
hinnan mdaraisena.
Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkoiseen arvoon.
Jaksotusmenetelmat
Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi. Lomarahavelan kirjaamisessa on otettu huomioon
kilpailukykysopimuksen johdosta tehty 30 %:n lomarahaleikkaus.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus
Liikelaitos perustettu 1.1.2018.
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hydodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2018
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vaéhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.2018

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset yhteensa

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Sisdiset myyntisaamiset kunnalta
Sisdiset muut saamiset kunnalta

Saamiset kunnalta yhteensa

Muut saamiset
Arvonlisdveron palautus verottajalta
Muut saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oman padoman erittely

Peruspédaoma 01.01.2018
Peruspddaoma 31.12.2018

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pdadaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat muille
Ostovelat yhteensa

Muiden velkojen erittely
Muut velat

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Menojaamat
Taloudellinen tuki
Lomapalkkajaksotus
Menojaamapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Tilinpaatsés 2018

Rakennukset

2018
207 243,39

2018
29 556,44

14 642,63
44 199,07

311 084,69
149 770,76
460 855,45

57 113,82
57 113,82

562 168,34

2018
-269 317,47
-269 317,47

0,00

-269 317,47

2018

-36 769,05
-243 747,67
-280 516,72

-30 578,94

-410,83
-152 406,19
-12 055,81
-58 829,94
-223 702,77

-534 798,43

210 (224)

Kiint.rakenteet ja
laitteet

2017

2017

2017

2017

Koneet ja kalusto
37 407,24
30 635,89

-33 338,96
34 704,17

Aineelliset
hyoédykkeet
yhteensa
37 407,24
30 635,89
0,00
0,00
0,00
-33 338,96
34 704,17



VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA
Lieksan Vesi ja Kolin Vesi
Lieksan Vesi Kolin Vesi yhteensa
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Liikevaihto 1943 069,01 1 943 859,41 160 338,73 164 025,95 2 103 407,74 2 107 885,36
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,03 5 865,97 0,00 0,00 0,03 5 865,97
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -312 147,45 -289 071,54 -47 015,99 -61 096,85 -359 163,44 -350 168,39
Palvelujen ostot -282 087,53 -221 266,10 -42 841,81 -32 073,86 -324 929,34 -253 339,96
-594 234,98 -510 337,64 -89 857,80 -93 170,71 -684 092,78 -603 508,35
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -313 932,52 -270 041,98 -28 609,34 -22 549,05 -342 541,86 -292 591,03
Henkildsivukulut
Elakekulut -94 182,54 -80 402,37 -4 792,05 -3 845,44 -98 974,59 -84 247,81
Muut henkildsivukulut -11 678,23 -11 895,83 -1 065,53 -1 008,30 -12 743,76 -12 904,13
-419 793,29 -362 340,18 -34 466,92 -27 402,79 -454 260,21 -389 742,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poi -396 019,15 -431 848,92 -42 203,14 -48 496,26 -438 222,29 -480 345,18
Liiketoiminnan muut kulut -48 636,92 -16 047,51 -74,95 -486,38 -48 711,87 -16 533,89
Liikeylijaama(-alijdaama) 484 384,70 629 151,13 -6 264,08 -5 530,19 478 120,62 623 620,94
Rahoitustuotot ja kulut
Korkokulut 1613,39 0,00 0,00 0,00 1613,39 0,00
Korvaus peruspadomasta -120 001,55 -116 251,49 -5 000,06 -8 750,12 -125 001,61 -125 001,61
Muut rahoituskulut 1,53 0,00 0,00 0,00 1,53 0,00
-118 386,63 -116 251,49 -5 000,06 -8 750,12 -123 386,69 -125 001,61
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 365 998,07 512 899,64 -11 264,14 -14 280,31 354 733,93 498 619,33
Poistoeron lisdys(-) tai vahenn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaa: 365 998,07 512 899,64 -11 264,14 -14 280,31 354 733,93 498 619,33
Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Sijoittetun paédoman tuotto, % 7,6 10,2
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,6 10,2
Voitto, % 16,9 23,7
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys muilta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Tilinpaatsés 2018
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2018

478 120,62
438 222,29
-123 386,69
792 956,22

-89 905,16
-89 905,16
703 051,06

-4 275,00

3 244,89
=771 127,24
-46 340,23
80 220,97

35 225,55
-703 051,06

2017

623 620,94
480 345,18
-125 001,61
978 964,51

-345 348,92
-345 348,92
633 615,59

0,00

5112,19
-644 295,06
64 181,24
0,00

-58 613,96
-633 615,59



VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankkinat
Sijoitukset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilik.yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijdama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 euroa

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

Tilinpaatsés 2018

Lieksan Vesi
ja Kolin Vesi

31.12.2018

3 979 708,20
486 631,77
3473 120,14
19 956,29

0,00
39 115,00
39 115,00

4018 823,20

35 587,83
35 587,83

2 816 609,76
180 909,48

2 632 985,81
2714,47

2 852 197,59

6 871 020,79

4166 720,23
1971 419,56
354 733,93

6 492 873,72

378 147,07
0,00

378 147,07
70 529,48
80 220,97

140 788,83
86 607,79

378 147,07

6 871 020,79

2018

94,5
18,0
18,0

2326,2
0,00
0,00
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31.12.2017

4 328 025,33
529 200,77

3 789 902,33
8 922,23

0,00
34 840,00
34 840,00
4 362 865,33

38 832,72
38 832,72

1999 142,29
137 283,72
1861 858,57
0,00

2 037 975,01

6 400 840,34

4166 720,23
1472 800,23
498 619,33

6 138 139,79

262 700,55
0,00

262 700,55
44 439,16
0,00

128 619,26
89 642,13

262 700,55

6 400 840,34

2017

95,9
12,4
12,4

1971,4
0,00
0,00



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talous- Talousarvio | Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2018 arvio- muutosten v. 2018
muutokset jalkeen
Liikevaihto (1] 2 125 235 2125235 2103 407,74 -21 827,26 99,0
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,03 0,03
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0 -304 100 -304 100 -359 163,44 -55 063,44 118,1
Palvelujen ostot 0 -322 029 -322 029 -324 929,34 -2 900,34 100,9
0 -626 129 -626 129 -684 092,78 -57 963,78 109,3
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 0 -295 461 -295 461 -342 541,86 -47 080,86 115,9
Henkildsivukulut
Eldkekulut 0 -127 614 -127 614 -98 974,59 28 639,41 77,6
Muut henkilésivukulut 0 -12 303 -12 303 -12 743,76 -440,76 103,6
0 -435 378 -435 378 -454 260,21 -18 882,21 104,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -465 400 -465 400 -438 222,29 27 177,71 94,2
Liiketoiminnan muut kulut 0 -26 335 -26 335 -48 711,87 -22 376,87 185,0
Liikeylijaama(-alijaama) 0 571 993 571 993 478 120,62 -93 872,38 83,6
Rahoitustuotot ja kulut
Korkokulut 0 0 0 1613,39 1613,39
Korvaus jaannéspaaomasta 0 -125 000 -125 000 -125 001,61 -1,61 100,0
Muut rahoituskulut 0 0 0 1,53 1,53
0 -125 000 -125 000 -123 386,69 1613,31 98,7
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 1] 446 993 446 993 354 733,93 -92 259,07 79,4
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+) 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijaama) 0 446 993 446 993 354 733,93 -92 259,07 79,4
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TOIMINTAKERTOMUS

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018. Liikelaitoksen johtokunta kokoontui
vuonna 2018 yhteensa 8 kertaa. Kaupunginvaltuuston paatdéksen 104§ 18.12.2017 mukaisesti vesihuoltolii-
kelaitoksen johtokunnan jasenind toimivat seuraavat:

Jasen Varajdsen

Matti Komulainen (pj.) Eero Harkénen
Osmo Karkkdinen (vpj.) Heikki Rasanen
Sari Harjunen Satu-Lilja Kurkinen
Anneli Uurinmaki Mervi Liiten

Paavo Muhonen Hannu Laamanen
Susanna Saastamoinen Jarkko Maattanen
Johanna Tahki6 Arto Sihvonen

Vuoden 2018 myyty vesimddra kasvoi edellisestd vuodesta 2930 m3 ja jateveden myyntimadra vahentyi
10 281 m3. Vuotta 2017 kuivemman vuoden takia jatevedenpuhdistamojen jatevesimdarat puolestaan las-
kivat.

Toimintavuoteen sisaltyi mm. liikelaitoksen toiminnan kaynnistéaminen, toimintamallien ja kdytantdjen yh-
teensovittamista/kehittamista seka Kolin Veden verkostoalueen toiminta-alueen kasittely. Investoinneista
suurimpana toteutui Kevatniemen bioterminaalialueen rakentaminen yhdessa kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa.

Vuoden 2018 aikana tapahtui myd&s useita poikkeuksellisia tapahtumia (7 kpl vesihuoltorunkoputkien rik-
koja ja kiinteistojen vesiputkien rikkoja 4 kpl), jotka aiheuttivat ylimaaraisia ja ennakoimattomia kuluja.

Henkilokunta

Vesihuoltopdallikké Jari Karkkainen,

ma. vesihuoltoinsinddri Markus Tanninen (1.5.-30.11.2018),
Laitosmies Erkki Koivula,

Laitosmies Hannu Mikkonen,

Laitosmies Petri Solehmainen,

Laitosmies Jarkko Kilpelainen,

Vesihuoltotydntekija Mauri Koukkunen,

Vesihuoltotydntekija Heikki Vallius,

Laitosmies sij. Ville Saarelainen (1.5.-31.8.2018).

Veden kulutus ja myynti

Lieksan Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 527 057 m3 (2017: 522 589 m3, muutos: 4468 m3 tai
+0,9 %). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2018 2017 muutos
Lieksan veden 468 107 m3 468 275 m3 - 0,04 %
omaverkosto (-168 m3)
Vesiosuuskunnat 58 950 m3 54 314 m3 8,5 %
(9 kpl) yhteenséa (4636 m?3)

Kolin Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 19 396 m3 (2017: 20 934 m3, muutos - 1538 m3 tai -
7,3 %). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2018 2017 muutos
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Kolin veden oma- 17303 m3 19 046 m3 -9,2%
verkosto (-1743 m3)
Vesiosuuskunta (1 | 2 093 m3 1888 m3 10,9 %
kpl) yhteensa (205 m3)

Verkostoon pumpattiin vetta yhteensa 622 386 m3, joten laskennallinen hukka oli 75 933 m3 (12 %)
myyntimaaraan ndhden. Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavetta ja se taytti laatuvaatimukset.

Jateveden kadsittely ja myynti

Lieksan Veden laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 467 765 m3 (2017: 476 463 m3, muutos 5099 m3 tai
-1,8 %). Jatevesimadra jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2018 2017 muutos
Lieksan veden oma | 423 800 m3 437 597 m3 -3,2%
jv-verkosto (-13 797 m3)
Vesiosuuskunnat 43 965 m3 38 866 m3 13,1 %
(5 kpl) yhteensa (5099 m3)

Kolin Veden laskutettu jatevesimadara oli yhteensa 18 905 m3 (2017: 20 488 m3, muutos -1583 m3 tai -7,7
%). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2018 2017 muutos
Kolin veden om jv- | 16 950 m3 18 737 m?3 -95%
verkosto (-1 787 m3)
Vesiosuuskunta (1 | 1 955 m3 1751 m3 11,7 %
kpl) yhteensa (204 m3)

Jatevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylan jvp) vastaanottivat yhteensa 1 065 087 m3
jatevetta (2017:1 175 462 m3). Laskennallinen vuotovesimaara oli yhteensa 578 417 m3 (54 %) myynti-
maaraan nahden.

Jatevesien puhdistus toteutui laitosten ymparistélupaehtojen mukaisesti.

Kertomusvuonna jatevedenpuhdistamoilla otettiin vastaan sakokaivo- ja umpisailidlietteita seuraavasti:

Puhdistamo 2018 (sako+umpi) 2017 (sako+umpi)
Lieksa 4160 m3 3861 m3
Koli 1670 m3 1118 m3

Vastaanotetuista lietteista laskutetaan Jatekukko Oy:ta Savo-Pielisen jatelautakunnan maaraamien takso-
jen mukaisesti.

Kertomusvuonna jatevedenpuhdistamoilta (Lieksa ja Koli) toimitettiin kuivattua lietetta laitoksen omille
kompostointikentille 1969 m3 (Lieksan Hevosvaaran kompostikenttd) ja 118 m3 (Kolin kompostikenttd).

Laitokset seka vesijohto- ja viemadriverkostot
Lieksan Vedella oli kaytdssa 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylavesisdiliéta ja 4 paineenkorotusasemaa.
Lieksan Vedellad oli kdytdssa myds 2 jatevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkyld), kompostikentta seka

34 jatevedenpumppaamoa.

Kolin Vedella oli kaytdssa 1 vedenottamo (1 varalla), 1 yldvesisailid ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Ve-
della oli kdytossa myds jatevedenpuhdistamo, kompostikentta seka 19 jatevedenpumppaamoa.
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Vesijohtoverkostoa ja viemariverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti:

pituus putkimateriaali
Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 12500 m rauta

165 300 m muovi
Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 18110 m muovi
Viemariverkosto Lieksan Vesi 52 m betoni

153 850 m muovi
Viemariverkosto Kolin Vesi 17 709 m muovi

Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekeman ja vesihuoltolain edellyttaman paatéksen mukaan hule-
vesiverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston yllapidosta vastasi kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos.

Rakentaminen ja investoinnit

Kertomusvuonna toteutunut rakentaminen ja investoinnit:

- Viemarilaitoksen jatevedenpumppaamot (saneeraus) 61 186 €
- Lieksan jatevedenpuhdistamon lietepuristin 19114 €
- Kolin Veden vedenottamoiden suoja-aidat 9 606 €

Investoinnit yhteensa 89 906 €

Vesihuollon osalta merkittava investointi oli myés Kevatniemen bioterminaalialueen vesihuoltotydt, joiden
yhteydessa siirrettiin olemassa olevaa vesihuoltorunkolinjaa (uutta vesi- ja viemarilinjaa n. 580 metrid)
seka rakennettiin bioterminaalialueen sisdéinen vesihuoltoverkosto (uutta vesi- ja viemarilinjaa 220 metrid)
jatevedenpumppaamoineen. Vesihuoltoinvestoinnin kustannukset sisaltyivat koko hankkeen rakentamiskus-
tannuksiin.

Vesihuoltomaksut

Lieksan Vedella ja Kolin Vedella oli voimassa seuraavat vesihuoltomaksut:

Vesi- Jatevesi- Perusmaksu (alv. 0 %) Perusmaksun
maksu maksu madraytyminen
(alv. 0 %) | (alv.0 %) vesi jatevesi
Lieksan 0,96 €/m3 2,03 €/m3 33,60 €/vuosi 33,60 €/vuosi KT/RT -asunnot
Vesi
60,00 €/vuosi 60,00 €/vuosi DN 20
(Qmax 5m?3)
250,00 €/vuosi 250,00 €/vuosi DN 25-32
(Qmax 12m?3)
800,00 €/vuosi 800,00 €/vuosi DN 40
(Qmax 20m?3)
1500,00 €/vuosi 1500,00 €/vuosi | DN 50
(Qmax 30m? tai
isompi)
Lieksan Vesi, liittymismaksut (sis. vesi ja viemari) €/liittyma Liittymismaksun
(alv. = %) madrdytyminen
3 200 Kerrosala
<250 m?
5000 Kerrosala
251-750 m?
7 000 Kerrosala
751-2500 m?
9 000 Kerrosala
>2500 m?
Kolin Vesi 1,50 €/m?3 2,00 €/m3 1,50 €/k-m2/vuosi 1,50 €/k-
m?2/vuosi
Kolin Vesi, liittymismaksu (vesi), €/liittyma, alv. 0 % L=(4-6)*(k-m?)*(0,5)*(3,0€/k-m?)
Kolin Vesi, liittymismaksu (viemari), €/liittyma, alv. 0 % L=(4-6)*(k-m?)*(0,5)*(3,0€/k-m?3)
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Osuuskun-
nat

0,71 €/m3

1,68 €/m3

ei perita

ei perita

Lieksan Veden ja Kolin Veden kayttémaksujen vertailu keskimaardiseen maksuun Suomessa (Vesilaitosyh-

distys 2017):

vesimaksu, €/m3

jatevesimaksu, €/m3

vesimaksut yhteensa,

kiarvot 2017 (1)

(alv. 24 %) (alv. 24 %) €/m3 (alv. 24 %)
Lieksan Vesi 1,19 2,52 3,71
Kolin Vesi 1,86 2,48 4,34
valtakunnalliset kes- 1,58 2,71 4,29

(1) vuodelta 2018 ei ole tehty vesihuoltomaksujen yhteenvetoraporttia.

Lieksan Veden ja Kolin Veden vesihuoltomaksujen vertailuhinta suhteessa keskimaardiseen vertailuhintaan
Suomessa (Vesilaitosyhdistys 2017):

omakotitalo (kerrosala 150 m?, as. 3
hlo, vedenkulutus 180 m3/vuosi)

€/m? (alv. 24 %)

kerrostalo (kerrosala 2500 m?,
as. 75 hlo, vedenkulutus 5000
m3/vuosi)

€/m3 (alv. 24 %)

Lieksan Vesi

5,20

4,27

Kolin Vesi

7,99

6,42

valtakunnalliset
keskiarvot 2017 (1)

5,68 (3,55 - 9,59)

4,68 (2,64 - 8,24)

(1) vuodelta 2018 ei ole tehty vesihuoltomaksujen yhteenvetoraporttia.
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LIITETIEDOT
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seka
koneiden ja kaluston poistomenetelmat kaupungin samoihin hyédykelajeihin kuuluvan
omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutus-
hinnan maaradisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.
Jaksotusmenetelmadt

Tilinpadtdksessa maksuperusteisesti kirjatut liketapahtumat on oikaistu ja taydennetty

suoriteperusteen mukaiseksi. Lomarahavelan kirjaamisessa on otettu huomioon
kilpailukykysopimuksen johdosta tehty 30 %:n lomarahaleikkaus.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus
Vertailutiedot 2017 ovat kirjanpidollisesti eriytetyn taseyksikdn tiedot. Liikelaiton on perustettu 1.1.2018
Liikelaitoksen avaava tase vastaa taseyksikdn paattavaa tasetta 31.12.2017.
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2018
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.2018

Sijoitukset
Liittymismaksut, palautettavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset yhteensa

Saamiset kunnalta
Sisdiset myyntisaamiset kunnalta
Saamiset kunnalta yhteensa

Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oman padoman erittely

Peruspadoma 01.01.2018
Peruspddoma 31.12.2018

Edellisten tilikausien ylijadama
Tilikauden yli-/alijagma

Oma padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat
Ostovelat tytéryhteisdille
Ostovelat jdsenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Ostovelat yhteensa

Korottomat velat kunnalta
Sisdiset ostovelat
Korottomat velat kunnalta yhteensa

Muiden velkojen erittely
Muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Menojaamat

Taloudellinen tuki
Lomapalkkajaksotus
Menojaamapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat muille

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
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Rakennukset
529 200,77

-42 569,00
486 631,77

2018
39 115,00

2018

35 587,83
2018
3400,67

177 508,81
180 909,48

2 632 985,81
2 632 985,81

2714,47
2714,47

2816 609,76

2018
-4 166 720,23
-4 166 720,23

-1 971 419,56
-354 733,93

-6 492 873,72

2018

-2331,18
-114,00

-68 084,30
-70 529,48

-80 220,97
-80 220,97

-140 788,83

-170,09

-59 970,22
-3 005,11
-23 436,42
-25,95

-86 607,79

-378 147,07
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Kiint.rakenteet ja
laitteet
3789 902,33
70 791,56

-387 573,75
3473 120,14

2017
34 840,00

2017
38 832,72

2017

137 283,72
137 283,72

1 861 858,57
1999 142,29

1999 142,29

2017

-4 166 720,23
-4 166 720,23
-1 472 800,23
-498 619,33

-6 138 139,79

2017

-171,00
-44 268,16
-44 439,16

-44 439,16

-128 619,26

-55 841,70

-7 141,17
-26 659,26
-89 642,13

-262 700,55

Koneet ja kalusto
8 922,23
19 113,60

-8 079,54
19 956,29

Aineelliset
hyddykkeet
yhteensa
4 328 025,33
89 905,16
0,00
0,00
0,00
-438 222,29
3979 708,20



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN MUODOSTUMISEEN

YHDISTELTY TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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Lieksan
kaupunki

1820 742,91
777 927,75
690 373,54

3586 073,55

6875117,75

967 318,15

967 318,15

-14 086 295,17
-10 833 889,76
-3 252 405,41
-2 822 845,96
-429 559,45
-60 918 146,65
-863 795,48

-2 687 061,41
-683 938,40
-79 239 237,11
-71 396 801,21

38 545 244,16

37 373 982,00

147 580,62
672 941,40
-143 455,58

-923,86

676 142,58
5198 567,53
-2.949 227,75

0,00

-2 949 227,75

0,00

0,00

2 249 339,78
94 478,34

-1 000 000,00

1343 818,12

Pielisen Kunta-
Karjalan tekniikka-
tilitoimisto liikelaitos
667 461,76 2471 591,18
0,00 13 015,00
4991,82 4 000,00
0,00 54 897,89
672 453,58 2543 504,07
0,00 0,00
0,00 0,00
-366 331,67 -1117 806,79
-297 219,75 -812 815,23
-69 111,92 -304 991,56
-57 942,65 -274 427,58
-11 169,27 -30 563,98
-259 512,60 -689 734,88
-6 779,66 -469 271,72
0,00 -180931,55
-33 693,65 -52 453,45
-666 317,58 -2 510 198,39
6 136,00 33 305,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 42,35
0,00 0,00
-6 136,00 -9,07
-6 136,00 33,28
0,00 33 338,96
0,00 -33 338,96
0,00 0,00
0,00 -33 338,96
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Vesihuolto-
litkelaitos

2 095916,58
0,00
0,00
0,03

2 095916,61

0,00

0,00

-454 260,21
-342 541,86
-111 718,35
-98 974,59
-12 743,76
-324 929,34
-351 672,28
0,00

-48 711,87
-1179 573,70
916 342,91

0,00

0,00

0,00
1613,39
0,00

-125 000,08

-123 386,69

792 956,22

-438 222,29

0,00

-438 222,29

0,00
0,00
354 733,93
0,00
0,00

354 733,93

Y hteensa
(ennen elim.)

7 055712,43
790 942,75
699 365,36

3640971,47

12 186 992,01

967 318,15

967 318,15

-16 024 693,84
-12 286 466,60
-3 738 227,24
-3 254 190,78
-484 036,46
-62 192 323,47
-1 691 519,14
-2 867 992,96
-818 797,37
-83 595 326,78
-70 441 016,62

38 545 244,16

37 373 982,00

147 580,62
674 597,14
-143 455,58
-132 069,01

546 653,17
6 024 862,71
-3 420 789,00

0,00

-3420 789,00

0,00

0,00

2604 073,71
94 478,34

-1 000 000,00

1698 552,05

Koneelliset
eliminoinnit

-2 569 997,88
-1 007,00
0,00

-129 763,05

-2 700 767,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 548 677,28
3176,14
0,00

148 914,51

2700 767,93
0,00

0,00

0,00

-131 137,61
0,00

131 137,61

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Y hteensa

4 485 714,55
789 935,75
699 365,36

3511208,42

9 486 224,08

967 318,15

967 318,15

-16 024 693,84
-12 286 466,60
-3 738 227,24
-3 254 190,78
-484 036,46
-59 643 646,19
-1 688 343,00
-2 867 992,96
-669 882,86
-80 894 558,85
-70 441 016,62

38 545 244,16

37 373 982,00

147 580,62
543 459,53
-143 455,58

-931,40

546 653,17

6 024 862,71

-3 420 789,00

0,00

-3 420 789,00

0,00

0,00

2604 073,71
94 478,34

-1 000 000,00

1698 552,05



YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN

MUUT MAKSUVALMIUDEN
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.
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Lieksan
kaupunki

5198 567,53
-4 509,54
5194 057,99
-3 043 706,15

958 632,25

32102,37
-2052971,53

3 141 086,46

-14 618,93
699 344,74
684 725,81

-2 207 692,00
39 223,41
-2 168 468,59

86 967,30

0,00

-5 082 648,35
1459 088,45
-3 536 592,60

-5 020 335,38

-1 879 248,92

6 907 601,03
8 786 849,95
-1 879 248,92

Pielisen Kunta-

Karjalan tekniikka-

tilitoimisto  liikelaitos

0,00 33338,96

0,00 0,00

0,00 33 338,96

0,00 -30635,89

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -30 635,89

0,00 2703,07

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 24 666,84

-15 389,48 -412 397,58

15 389,48 385 027,67

0,00 -2703,07

0,00 -2703,07

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
222 (224)

Vesihuolto-
liikelaitos

792 956,22
0,00

792 956,22
-89 905,16
0,00

0,00
-89 905,16

703 051,06

-4 275,00
0,00
-4 275,00

0,00
0,00
0,00

0,00

3 244,89
-817 467,47
115 446,52
-698 776,06

-703 051,06

0,00

0,00
0,00
0,00

Y hteensa
(ennen elim.)

6 024 862,71
-4 509,54

6 020 353,17
-3 164 247,20

958 632,25

32102,37
-2173 512,58

3 846 840,59

-18 893,93
699 344,74
680 450,81

-2 207 692,00
39 223,41
-2 168 468,59

86 967,30

27 911,73
-6 327 902,88

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
1042 026,36

1974 952,12 -1 042 026,36

-4 238 071,73
-5726 089,51

-1 879 248,92

6907 601,03
8 786 849,95
-1 879 248,92

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Y hteensa

6 024 862,71
-4 509,54

6 020 353,17
-3 164 247,20
958 632,25

32102,37
-2173 512,58

3 846 840,59

-18 893,93
699 344,74
680 450,81

-2 207 692,00
39 223,41
-2 168 468,59

86 967,30

27 911,73

-5 285 876,52
932 925,76

-4 238 071,73

-5726 089,51

-1 879 248,92

6 907 601,03
8 786 849,95
-1 879 248,92



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Lieksassa, 1. paivana huhtikuuta 2019

LIEKSAN KAUPUNKI
Kaupunginhallitus

W Deantid Fon_ G

Lea Oravalahti-Pehkonen Pertti Turunen
ﬁ{?«t‘. 9@1—('&%

%en Mirjd Karhinen

orte Tarja Kérkkainen
/\ . -
Seppo Tc7(a"|)(en Solja Tdrngvist [
Timo Vé&nénen [/arkko Maattanen

Olemme antaneet suarittamastamme tilintarkastuksesta tdndsn kertomuksen.

Lieksassa, g-‘ O. péivana ToUkD kuuta 2019

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteiso

M_

Timo Nuutinen
HT, JHT
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kadytetyt tositelajit vuonna 2018:

Tos.laji
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA2
KASSAS
KLALKU
KLKIR]
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MUIRO2
MUIRS2
MUISRO
MUISRS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISRON
SISROP
SOSTYO
VARAS1
VARAS2
YMR30
YMR33
YMR34
YMR35
YMR35
YMR36
YMR37
YMR37
YMR38
YMR39
YMR40
YMR41
YMR45
YMR46
YMR50
YMR51
YMR52
YMR53
YMR54
YMR89
YMR99
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio

CPU -ulkoinen kp
CPU -sisdinen kp
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kayttéom muistiot
Kayttdéomaisuustositt
Muistiotos2 Rondo
Muistiotos Sis2Rondo
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sis laskut Rondo
Sislaskut2 Rondo
ProC -sosiaality6 kp
SONET-varastoviennit
SONET-varast2viennit
MR Laskulaji 30

MR Laskulaji 33

MR Laskulaji 34

MR Laskulaji 35

MR Laskulaji 35

MR Laskulaji 36

MR Laskulaji 37

MR Laskulaji 37

MR Laskulaji 38

MR Laskulaji 39

MR Laskulaji 40

MR Laskulaji 41

MR Laskulaji 45

MR Laskulaji 46

MR Laskulaji 50

MR Laskulaji 51

MR Laskulaji 52

MR Laskulaji 53

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 89

9MR Laskulaji 98

MR hyvityslask kuitt
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

Tilinpaatsés 2018

Osajarj. Laskulaji Nimitys

Ceepos-kassa
Ceepos-kassa
Konserni
Konserni
Konserni

KOM

Rondo
Rondo
Rondo
Rondo

OR

OR

Popu
Basware
Rondo

Rondo
ProConsona
Sonet varasto
Sonet varasto

MR 30
MR 33
MR 34
MR 135
MR 35
MR 36
MR 37
MR 37
MR 38
MR 20
MR 21
MR 22
MR 45
MR 46
MR 50
MR 51
MR 52
MR 53
MR 54
MR 89
MR

MR

MR

On

Yleishallinnon laskutus

Hyvinvointipalvelujen laskutus

Kolin latupooli

Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos

Vuokralaskutus

Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos

Esij Palveluasuminen Mediatri

Esij. CPU-uimahalli

Esij. CPU-museo

Rakennusvalvonnan laskutus

Koululaisten aamu- ja iltapaiv

Kansalaisopiston laskutus

Esij Musiikkiopiston lukukausi

Esij Paivdhoitolaskutus ProCon

CPU-korttimaksut

99 Maksukehotukset ja viivastysk.
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