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YLEISPERUSTELUT
YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Kansainvalinen talous

Vuonna 2020 puhjennut koronaviruspandemia ja siihen liittyvat rajoitukset ympéri maailmaa ovat ravistelleet
maailmantaloutta pitkin vuotta, ja tehneet talouden kehityksen ennustamisen tavallistakin hankalammaksi.
Valtionvarainministerion syksyn 2020 taloudellinen katsaus on julkaistu lokakuun alussa. Katsauksen mukaan
covid-19-pandemia johti syvdan maailmantalouden taantumaan, mutta monet indikaattorit viittaavat talouden
elpymiseen. Raportin laatimisen aikaan pandemian toinen aalto oli vasta alkamassa joissakin maissa. Sen
jalkeen pandemiatilanne on k&antynyt selvésti huonompaan suuntaan. Uutiset rokotteiden kehittdmisesta
antavat kuitenkin toiveita pandemian taltuttamisesta vuoden 2021 aikana.

Kiinan talous supistui voimakkaasti vuoden ensimmaisella neljanneksella, mutta on elpynyt toisesta
neljanneksesta lahtien, kun pandemian levidminen saatiin rajoittamistoimilla hillittyd. Euroalueen ja
Yhdysvaltojen talous supistui erityisesti toisella neljannekselld, kun etenkin palvelusektorit karsivéat hallitusten
rajoittavista toimista. Valtiovarainministerid ennustaa taloudellisessa katsauksessaan bruttokansantuotteen
elpyvan 8,5 prosentin kasvuun Kiinassa, viiden prosentin kasvuun euroalueella ja noin neljan prosentin kasvuun
Yhdysvalloissa. Kasvuennusteisiin liittyy kuitenkin merkittavid pandemiatilanteen kehitykseen liittyvia epéavar-
muustekijoita.
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Lihde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM UMD
Suomi

Ulkomaankauppa

Koronapandemian leviamisen mydta maailmankauppa supistui jyrkasti kuluvan vuoden toisella neljanneksella,
ja kansainvalinen liilkkuvuus lahes pyséhtyi. Kesan aikana kehitys kédéntyi parempaan suuntaan useilla Suomen
tarkeimmilla vientimarkkinoilla, mutta loppuvuoden ulkomaankaupan nékyméat ovat haastavat. Valtiovarainminis-
terion taloudellisen katsauksen ennustejakson aikana, vuoden 2022 loppuun mennessa ulkomaankaupan vo-
lyymi ei saavuta vuoden 2019 tasoa.

Vuonna 2020 viennin arvioidaan supistuvan 12,5 prosenttia. Tama perustuu arvioon, etta vienti kasvaa loppu-
vuonna 2020. Erityisesti matkailu- ja kuljetuspalvelut kérsivat kuitenkin edelleen likkumisen rajoitteista. ICT- ja
liike-elaman palveluiden ndkyméat ovat paremmat. Taloudellisessa katsauksessa ennustetaan 5,2 prosentin vien-
nin kasvua vuodelle 2021 ja 3,8 prosentin kasvua vuodelle 2022.

Seka tavaroiden vienti- ettd tuontihinnat laskivat voimakkaasti alkuvuonna 2020. Vaihtosuhde heikkeni vuoden
2020 ensimmaiselld neljannekselld, mutta vahvistui toisella neljinneksella tavaroiden tuontihintojen laskun
myo6ta. Ennustejaksolla tuonnin ja viennin arvo laskevat, kun seka volyymi ettd hinnat laskevat. Viennin arvo
heikkenee hieman tuontia nopeammin, mika kasvattaa tavaroiden ja palveluiden taseen alijgdmaa valiaikaisesti
vuoden 2020 lopussa. Seuraavina vuosina taseen odotetaan paranevan hieman.
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Kotimainen kysynta

Koronapandemiasta johtuen kuluvan vuoden toisella neljanneksella yksityinen kulutus vaheni enemman kuin
millaén yksittéisella vuosineljannekselld vuodesta 1990 alkavissa kansantalouden tilinpidoin tiedoissa Suo-
messa. Lasku oli 6,9 prosenttia edellisesta neljanneksestéa ja 10,9 prosenttia vuoden 2019 toiseen neljannekseen
verrattuna. Erityisesti palveluiden kulutus jai alhaiseksi, kun taas kestokulutustavaroiden kulutus putosi ennakoi-
tua vahemmaén. Lyhytikaisten tavaroiden, kuten elintarvikkeiden ja energian kulutus kasvoi hieman edelliseen
vuoteen verrattuna.

Yksityisen kulutuksen arvioidaan vahenevan kokonaisuudessaan vuonna 2020 3,8 prosenttia. Lasku on lahes
prosenttiyksikdn suurempi kuin vuoden 2009 finanssikriisissd. Kuluttajien varovaisuus vaikuttaa palveluiden ku-
lutukseen vield ensi vuonnakin. Tavaroiden kulutuksen arvioidaan palautuvan normaalitasolle, ja yksityisen ku-
lutuksen sen myo6ta kokonaisuudessaan kasvavan vuonna 2021 nelja prosenttia. Vuonna 2022 kasvu hidastuu
1,6 prosenttiin.

Vuonna 2020 vaeston ikaantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu ja hallituksen etupainotteisesti toimeenpa-
nemat menolisédykset vauhdittavat julkisten kulutusmenojen kasvua. Vuoden 2021 julkisten kulutusmenojen kas-
vua yllapitéavat kuluvan vuoden aikana syntyneen terveydenhuollon hoitovelan purkaminen, koronatestaukset ja
jaljittdmiset seka julkisen sektorin tydntekijéiden palkankorotukset.

Maailmantalouden epavakaa tila ja Suomen vientimarkkinoiden heikko kehitys heikentavat yritysten investointi-
halukkuutta. Yksityisten investointien ennakoidaan pienenevan 7,6 prosenttia vuonna 2020 ja kasvun jaavan
vaisuksi myos lahivuosina. Asuntoja alettiin rakentaa vuoden 2020 alussa selvasti keskiméaraista enemman,
mutta kokonaisuutena asuinrakennusinvestointien arvioidaan vahenevan kuluvana vuonna kaksi prosenttia.
Asuntoaloitusten maara palaa lahemmas pitkén aikavélin keskiarvoa vasta vuoden 2021 jalkeen. Kone-, laite- ja
kuljetusvalineinvestoinnit véahenevét vuoden 2020 epavarmuudessa paljon. Vuodelle 2021 ennustetaan naiden
investointien osalta kasvua. Tutkimus- ja kehitysmenot supistuvat ennustejakson alussa, mutta kaantyvat sitten
kasvuun.

Kokonaisinvestoinneista vajaa 20 prosenttia on julkisia investointeja. Julkisista investoinneista runsas puolet on
paikallishallinnon ja vajaa puolet valtion investointeja. Julkiset investoinnit ovat kasvaneet viime vuosina, ja hal-
lituksen kaynnistamét elvytystoimet ja hallitusohjelman mukaiset toimet nostavat investointeja tuntuvasti vuonna
2020. Julkisten investointien arvioidaan k&aéantyvan laskuun ensi vuonna ja supistumisen kiihtyvan vuonna 2022.

Kotimainen tuotanto

Suomen talous supistui alkuvuonna koronapandemian alkuvaiheessa muita maita vihemman. Ensimmaisella
vuosipuoliskolla teollisuuden aloista metsa- ja kemianteollisuus ovat olleet suurimpia karsijoita. Kokonaisuudes-
saan teollisuustuotannon maara vahenee kahdeksan prosenttia kuluvana vuonna. Metalliteollisuuden toipumi-
nen voi olla hidasta, jos heikko kansainvélinen talouskehitys vahentééa investointeja laajamittaisesti. Metséteolli-
suudessa pehmopapereiden ja pakkauskartongin kysynta lisdantynee pandemian seurauksena. Paperintuotanto
vahenee Suomessa; paperikoneita on suljettu ja suunnitellaan suljettavan edelleen. Myds puuteollisuuden ky-
syntanakymat ovat edelleen huonot. Kemianteollisuuden kysyntda heikentéa erityisesti lentoliikenteen ja sen
myo6ta dljynjalosteiden heikko kysyntd. Sahko- ja elektroniikkateollisuudessa tilanne on muita teollisuuden toimi-
aloja parempi.

Palvelutuotannosta hotellit ja ravintolat ovat menetténeet liikevaihtoaan eniten. Kaikki palvelutoimialat lukuun
ottamatta kiinteistopalveluiden toimialaa vahenivat toisella neljanneksella. Koko vuoden tasolla palvelutuotannon
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arvioidaan supistuvan 3,6 prosenttia tdna vuonna. Pandemiatilanteen paheneminen heikentaa erityisesti matkai-
lualan kehitysta ennakoidusta. Padosan palvelualoista ennakoidaan kasvavan vuoden 2020 jalkeen ripeasti,
mutta esimerkiksi lentoliikenteen toipuminen kestda todennakdisesti pidemman aikaa.

Kokonaisuudessaan bruttokansantuotteen ennustetaan véhenevan 4,5 prosenttia kuluvana vuonna. Vuonna
2021 BKT:n arvioidaan kasvavan erityisesti palvelualojen toipuessa 2,6 prosenttia. Mahdollinen covid-19-rokot-
teen kayttoonotto voi merkita kulutuskiinnostuksen ja matkustamisen kasvun myété ennustettua suurempaa kas-
vua. Vuonna 2022 talouskasvu hidastuu ennusteen mukaa 1,7 prosenttiin.
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

Tybvoima

Tyollisyys heikentyi selvasti vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla. Suurinta tyollisyyden lasku on ollut vahit-
taiskaupan sek& majoitus- ja ravitsemistoiminnan palvelualoilla. Tydllisyys on lisdéantynyt energiahuollossa ja
erdilla liike-elaman palvelualoilla. Suomalaisten yritysten tyollisyysodotukset romahtivat huhtikuussa varsinkin
palvelualoilla. Elokuuhun mennessé odotukset olivat elpyneet, mutta tydllisyyden arvioidaan edelleen heikkene-
van paatoimialoilla. Tydvoimakustannuksia on sopeutettu irtisanomisilla ja lomautuksilla. Lomautettuja tydnhaki-
joita oli huhtikuun lopussa lahes kaksi kertaa enemman kuin edellisessa huipussa vuonna 1991.

Tyollisyys
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Lahde: Tilastokeskus, VM WM381T0

Tyollisyyden arvioidaan supistuvan kuluvana vuonna keskimaarin kaksi prosenttia ja tyollisyysasteen laskevan
noin 71 prosenttiin. Tydllisten madran ennustetaan supistuvan edelleen vuonna 2021 ja kdantyvan kasvuun
vuonna 2022. Ty6ttdmien maaran ennakoidaan lisdantyvan jatkossa, kun tyén kysynta sailyy vahaisena, irtisa-
nomiset lisdantyvat taantuman seurauksena ja osa lomautetuista ei pdase palaamaan tydelamaan. Tyottomyys-
aste nousee vuonna 2020 kahdeksaan prosenttiin, ja nousu jatkuu viela osin ensi vuonna.

Tulot, kustannukset ja hinnat

Nimellispalkkojen nousuvauhti hidastui alkuvuonna edellisestéd vuodesta. Julkisen sektorin ansioiden nousu oli
hieman yksityistd sektoria nopeampaa, mihin vaikutti lomarahaleikkausten loppuminen kesan 2019 jalkeen.
Vaikka nimellisansiot nousevat, palkkasumma kaantyy tyollisyyden supistumisesta johtuen kahden prosentin
laskuun. Vuosille 2021 ja 2022 ennustetaan runsaan 2,5 prosentin vuosittaista palkkasumman nousua.

Vuonna 2020 kuluttajahintaindeksin ennustetaan nousevan 0,4 prosenttia. Oljyn hinnan lasku alentaa energian
hintaa. Elintarvikkeiden hintojen nousu kiihdyttéda eniten inflaatiota kuluvana vuonna. Inflaatio pysyy maltillisena
koko ennustejakson. Kulutukseen kohdistuvat veronkorotukset kiihdyttavat inflaatiota, selvimmin vuonna 2021.
Kuluttajahintaindeksin nousuksi ennustetaan 1,2 prosenttia tulevana vuonna ja 1,4 prosenttia vuonna 2022.
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Julkinen talous

Koronapandemiasta seurannut talouden taantuma ja epidemian haittojen vdhentamiseksi tehdyt toimet kasvat-
tavat julkisen talouden alijagdma tand vuonna huomattavasti. Lahivuosina ennustettu talouskasvu ei riita vahvis-

tamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvasti alijadmaisena.

Véaeston ikdantyminen on jo kasvattanut elakemenoja seka hoito- ja hoivamenoja. Tama kehitys jatkuu suhdan-
teista riippumatta kuluvalla vuosikymmenella ja sen jalkeenkin. Valtionhallinnon voimakkaasti elvyttava finans-
sipolitiikka kasvattaa valtiontalouden alijdamaa kuluvana vuonna. Alijadma alkaa pienentya ensi vuodesta lah-

tien.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on kaantynyt jyrkk&an kasvuun ja nousee tana vuonna yli
kymmenen prosenttiyksikk6a noin 70 prosenttiin. Velkasuhteen nopea kasvu johtuu bruttokansantuotteen supis-
tumisesta ja etenkin valtionhallinnon alijagman mittavasta kasvusta. Vuoteen 2024 mennesséa velkasuhde nou-

see yli 75 prosenttiin.

Julkisyhteisdjen tulot, verotulot ja menot
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70 70
65 65
60 \\ /\ 60
* \/\-\,_.,y/\\.\ = __~| %
% W %
S
4 WA\_\—\/—-\/\ 45
40 40
35 35
93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 17 19 21 23
= Tulot =— Menot = Verotulot
Lahde: Tilastokeskus, VM WMB4008
Kansantalouden ennustelukuja 2020 - 2022
Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2020 Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2021
Julkaisu BKT. Ansiotaso- Julkaisu- BKT, Tybtto Ansiotaso- .
ajankohta muutos indeksin nflaatio, ajankohta FRULLeS myys- indeksin Inflaatio,
Laitos 2020 % muutos, % Laitos 2020 aete. % muutos, % %
Euraopan komissio toukokuu 6,3 3 Euroopan komissio toukokuu 3,7 7.7
OECD, W-skenaario** kesdkuu 9,2 9,1 . . QECD, w-skenaario** kesakuu 24 10,3
Hypo heinakuu 7.0 B2 2,0 a0 Hypa heindkuu 4,0 85 2,0 10
Handelsbanken alokuu 3,5 8,2 2,7 0,5 Handelsbanken elokuu 2,0 83 6 1
oF elokuu 40 7 2.0 07 oP elokuu 3,0 7.5 5 1
Kuntarahoitus syyskuu 50 8,0 05 Kuntarahoitus syyskuu 5 8.5 13
Nordea syyskuu -5,0 8,0 16 04 Nordea syyskuu 3,0 8,0 22 0.8
Danske Bank syyskuu 45 82 19 03 Danske Bank syyskuu 5 8,2 2,5 0,2
ETLA syyskuu -4,5 8,1 18 05 syyskuu 32 7.9 23 13
Suomen Pankki syyskuu 4,7 ) 18 [X3 syyskuu 2,7 2,5% 0,8
PTT, perus syyskuu 4,0 8,0 14 03 syyskuu a0 2,0 0,8
T syyskuu 5.0 83 18 06 syyskuu 39 78 23 13
VM lokakuu 4,5 8,0 1.7 04 VM lokakuu 2,6 8,2 25 12
* Edellisen ennustekierrc ] R
*+ \/-gkenaariossa BKT supistt IR
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Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2022

Julkaisu- BKT Tyéitts: Ansiotaso-
- indeksin
muutos, %

Inflaatio,
ajankohta muutos

Kuntaliiton lokakuussa 2020 keraamia kansantalouden ennustelukuja kuluvalle ja tulevalle vuodelle
Pohjois-Karjala ja Pielisen Karjala

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton Trendit-talouskatsauksen 2/2020 mukaan maakunnan yrityssektorin lilkevaihto
pienentyi kuluvan vuoden ensimmaisella puoliskolla 5,8 prosenttia, kun lasku koko maassa oli 4,7 prosenttia.
Vaikka lasku oli selva, se oli pienempi kuin kevaalla arvioitiin. Pandemian vaikutukset tulevat kuitenkin osin
viiveelld, ja pandemiatilanteen kehityksella on kriittinen merkitys.

Paatdimialoista kehitys oli heikointa teollisuudessa, jonka liikkevaihto laski 13,5 prosenttia. Matkailu romahti
kevaalla. Majoitus- ja ravitsemisalan liikevaihto laski vuoden toisella neljanneksella perati 28,5 prosenttia.
Toisaalta loppukesan aikana monet kotimaan matkailukohteet ja -yritykset raportoivat jopa ennatyksellisista
kavijamaarista. Kauppa paasi ensimaiselld vuosipuoliskolla lahes edellisvuoden tasolle. Rakentaminen,
tietojenkasittelypalvelut ja muovituotteiden valmistus sen sijaan kasvattivat liikevaihtoaan alkuvuonna.
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60
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Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Trendit-talouskatsaus 2/2020

Valtio ohjasi poikkeusrahoitusta yrityksille koronapandemiasta johtuvan akuutin kriisivaiheen ylittamiseksi.
Samalla ohjattiin yrityksia kehittdmaén uusia toimintatapoja koronakriisin jalkeisessa toimintaymparistossa.
Pohjois-Karjalaan rahoitusta ohjautui yli 35 miljoonaa euroa ELY-keskuksen ja Business Finalndin kautta. Liséaksi
kuntien kautta ohjattiin tukea yksinyrittgjille. Pohjois-Karjalassa ELY-keskuksen korona-avustusta yrityksille
my®odnnettiin 723 kappaletta, noin 11 miljoonaa euroa. Business Finlandin korona-avustuksia mydnnettiin Pohjois-
Karjalassa 450 kappaletta, yhteensa 23 miljoonaa euroa.

Pielisen Karjalassa metallituotteiden valmistus, tukku- ja vahittaiskauppa seké hallinto- ja tukipalvelut kasvattivat
ensimmaiselléa vuosipuoliskolla likevaihtoaan. Kaikilla muillla toimialoilla liikevaihto laski edellisestéd vuodesta.
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PIELISEN KARJALAN SEUTUKUNTA Liikevaihto 1 000 € Muutos

1.-6.2019 1.-6.2020 1000€

Metallituotteiden valmistus (TOL 25) 5949 6270 322 5,4
Tukku- ja vahittdiskauppa (TOL G) 87 941 91928 3987| 45
Palvelualat yhteensad (TOL C-U) 147 662 153 210 5548 3.8
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, tieteellinen ja tekninen toiminta (TOL M+N) 10 401 10 521 120 1,2
Rakentaminen (TOL F) 16 038 16 100 63 0.4
Kuljetus ja varastointi (TOL H) 16 902 16 696 -206| -1,2
Metallitecllisuus (TOL 24-30+33) 15253 14 511 -742) 49|
Elintarviketeollisuus (TOL 10-11) 17 541 16 678 -863| -49
Kaikki toimialat A-X 358 968 341 106

Puutavaran, puutuctteiden seka huonekalujen valmistus (TOL 162+310) 914 862 -52| 5.7
kKoneiden ja laitteiden valmistus (TOL 26-27, 28) 2892 2714 -178| -6,2
Metsatalous ja puunkorjuu (TOL 02) 211363 19616 -1747| -8.2
Puun sahaus, hayldys ja kyllastys (TOL 161) 65 804 58 854 -6949( 10,6
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (TOL I} 8031 7155 -876| -10,9
Jalostus (TOL BC+DF) 177 643 157760 -19883|-11,2
Koko teollisuus (TOL BCD) 161 367 141619 19747 -12,2
Teollisuus (TOL C) 156 812 136881 19932127
Lieksa

Vuosi 2020 on Lieksan elinkeinoelamén kannalta ollut tapahtumarikas. Koronavirukseen liittyva epidemia on
aiheuttanut nopeita ja hyvin voimakkaita vaihteluja. Hyvana esimerkkind on matkailu. Koronapandemian
alkuvaiheessa kevaalla naytti silta, ettd matkailun ja palvelujen liikevaihto kesalla ja alkusyksystda romahtaa.
Tilanne muuttui kuitenkin nopeasti loppukevaasta ja matkailuyritysten varauskirjat tayttyivat hyvin nopeasti
touko- ja kesdkuussa. Lopulta kesa ja alkusyksy olivat matkailuelinkeinon kannalta Lieksassa erittdin hyvia
aikoja. Kolin, Ruunaan ja Patvinsuon alueilla kavijamaarat jopa kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Koronapandemian vaikutukset ovat ulottuneet matkailun ja palvelualojen lisdksi myds teollisuuteen. Vaikutukset
ovat vaihdelleet merkittavasti eri teollisuudenhaarojen valilla. Osa teollisista yrityksista jatkanut toimintaansa
normaalisi, kun taas esimerkiksi joidenkin elintarviketeollisuuden alan yritysten liikevaihto on alentunut
merkittavasti. Jotkut yritykset kuten maastopydranrenkaita valmistava Lieksa Tyres Oy ovat jopa hyoétyneet
pandemiasta pyorailyharrastuksen lisdéntyessa. Koronapandemian aiheuttamien vaikutusten ennakoiminen ja
siihen varautuminen on osoittautunut haasteelliseksi. Koronavaikutusten pehmentamiseksi ja yritysten tilanteen
helpottamiseksi Lieksan kaupunki, Lieksan Kiinteistét Oy ja Lieksan Kehitys Oy Lieke ovat kehittamishankkein,
neuvonnan ja ohjauksen seka erilaisten yritystukien kuten yritystilojen vuokrahelpotusten avulla auttaneet
paikkakunnan yrityksia.

Koronapandemiasta riippumaton Lieksan kaupungin elinkeinoelaméaan merkittavasti vaikuttanut tekija vuonna
2020 on ollut Amcor Flexibles Finland Oy:n toiminnan lakkauttaminen. Pakkausmuoveja valmistavan
tuotantoyksikén toiminta loppui Lieksassa ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana, miké on nahtéavissa erityisesti
loppuvuoden teollisuuden liikevaihdon alenemana Lieksassa. Tehtaan tuotannon lopettamisen kielteisia
vaikutuksia alueen ty6llisyyteen on vahentanyt se, ettd huomattava osa tyontekijoista on tydllistynyt muiden
tydnantajien palvelukseen vuoden 2020 aikana. Loppuvuoden merkittavin myénteinen uutinen on ollut Green
Fuel Nordic Oy:n tuotannon alkaminen Lieksassa.

Koronapandemian takia vuoden 2021 talousnékymié on erittéin haasteellista ennustaa. Yhtaaltéa koronavirusta
vastaan kehitetyt rokotteet ovat valmistuneet nopeasti ja ndkopiirissé on vaeston joukkorokottaminen ennen
kesédd 2021 sekd Suomessa ettd muualla maailmassa. Rokotteiden vasteet ovat olleet hyvia ja niiden avulla
pandemia odotetaan saatavan hallintaan vuoden ensimmaiselld puolikkaalla. Toisaalta vuoden ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana koronavirus voi vield aiheuttaa merkittavia Lieksan kaupungin alueella sijaitseviin yrityksiin
kohdistuvia vaikutuksia. Viela ei ole myoskaan tarkkaa tietoa siitd, mitd niin sanottu uusi normaali
koronapandemian jalkeen sisaltdd. Pysyykd esimerkiksi omatoimimatkailun osuus suurena matkailuelinkeinon
alalla ja sailyttavatko kotimaan matkailun karkikohteet kuten Koli asemansa vuoden 2020 tapaan suomalaisten
matkailukohteena. Epéaselvdd on liséksi, piristyyké kansainvélinen matkailu tulevan vuoden aikana, mika
osaltaan edistaisi lentoliikenteen sailymistd Pohjois-Karjalassa. My0s teolliseen toimintaan liittyvaa
epavarmuutta on huomattavasti koronapandemian paattymisen jalkeenkin.
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Mydnteisenad elinkeinoelamaan liittyvdna asiana on huomattava, ettd tdman hetkisen tiedon perusteella
merkittavat yritysinvestoinnit jatkuvat Lieksassa vuonna 2021. Seka teollisuudessa ettd matkailussa uudet
likevaihtoa kasvattavat investoinnit ovat mahdollisia ja todennakoisia. Lieksan Kehitys Oy Lieken hallinnoima
Invest in Lieksa -hanke osaltaan pyrkii edistimaén investointien toteutumista alueella. Teollisuuden uusien
investointien liséksi Lieksan kaupungin merkittavin elinkeinopoliittinen kehittamisasia on edelleen edistaa Kolin
Iso Kuva 2050 toteutumista kaavoituksin ja rakentamishankkeita mahdollistaen.

Tulevaisuudessa Lieksan kaupungin elinkeinoelamén kehittdmisen kannalta merkittdvimmaksi asiaksi nousee
osaavan tydvoiman saatavuus. Useiden yritysten samanaikainen kasvu luo uusia ty®paikkoja. Toisaalta
huomattava maara tyontekijoitd on jadmaéassa eldkkeelle. Tama avaa uusille tyontekijoille paljon tyttehtévia.
Tyontekijoiden saatavuuden turvaamiseksi on tarpeellista edistaa ja kehittda jo Lieksassa asuvien henkiléiden
paasya tydémarkkinoille, mitd Lieksan kaupungin hallinnoima Kohti ty6éta ja koulutusta -hanke toiminnallaan
edistdd. Taman lisaksi tyotekijoita on aktiivisesti haettava eri puolilta Suomea ja jossain maarin myos ulkomailta.
Tyontekijoiden saatavuuden takaamiseksi Lieksan kaupunkikonsernin, koulutusorganisaatioiden ja yritysten on
tehtava hyvaa yhteistytta.

Tarkeita tulevaisuuden kehittdmiskohteita ovat liséksi viestinté ja mielikuvan parantaminen Lieksan kaupungista
seké sen yrityksistd. Osana tydvoiman saatavuuden edistémistéd Lieksan kaupungin on panostettava entista
enemman viestintddn ja mydnteisen mielikuvan rakentamiseen kaupungistamme ja sen palveluista. Myds
elinkeinoelaman vireys ja kokonaisuutena tarkastellen mydnteiset kehitysndkymét on saatava entisté paremmin
viestittyd julkisuuteen. Viestinndn onnistumisella on merkittdva vaikutus tydvoiman saatavuuteen ja
tydntekijoiden muuttamiselle paikkakunnallemme.

Vuoden 2021 aikana elinkeinoelaman kehittamista tuetaan aktiivisesti Lieksan kaupunkikonsernissa. Lieksan
kaupungin, Lieksan Kehitys Oy Lieken ja Lieksan Kiinteistét Oy:n keskindista yhteistytta kehitetdan edelleen
siten, etta tiedonsiirto on osapuolten vdlilla toimivaa ja kaupunkikonsernissa tehtavat ratkaisut edistavat
mahdollisimman hyvin elinvoiman paranemista Lieksassa.
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KUNTATALOUS

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinp&atokset

Kuntatalouden toimintakate heikkeni vuonna 2019 edellisestéd vuodesta noin 1,3 miljardilla eurolla (4,4
prosentilla) -29,7 miljardiin euroon. Toimintakulut kasvoivat 3,6 prosenttia. Toimintakuluja vuonna 2019
nostivat 2,11 prosentin sopimuskorotukset seka kiky-sopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen paéatty-
minen. Henkiléstokuluja laskivat tydnantajan sosiaalivakuutusmaksujen muutos sek& kuntien omat henki-
|6stdsaastot. Vuonna 2019 yt-neuvotteluja kaytiin 51 kunnassa ja kuntayhtymassa. Toimintakuluja kasvat-
tivat toisaalta vaestdn ikdantyminen ja toisaalta paivahoidon kysynnan kasvu. Kuntayhtymien toimintame-
not jatkoivat nopeaa kasvua vuonna 2019, kuntayhtymien yhteenlasketut toimintakulut kasvoivat noin 7,8
prosenttia.

Kuntien verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet yhteens&) kehittyi myodnteisesti vuonna 2019. Kuntien
yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,6 prosenttia, eli noin 0,6 miljardia euroa. Kunnallisverotuottojen kasvu
oli noin 480 miljoonaa euroa. Tasta 30 miljoonaa euroa johtui kunnallisveroprosenttien muutoksista. Vero-
prosenttia vuodelle 2019 nosti 46 kuntaa ja alensi viisi kuntaa. Veroperustemuutokset laskivat kunnallis-
veroja noin 224 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kayttéon otetun tulorekisterin ongelmat ja verotuksen jous-
tava valmistuminen seka verokorttiuudistus aiheuttivat merkittavia ongelmia verotulojen ennustamisessa
ja seuraamisessa. Kuntien yhteisdverotulot kasvoivat vuonna 2019 noin 40 miljoonaa euroa (2 %) edelli-
sestd vuodesta. Kunnille tilitetyt kiinteistoverot kasvoivat vuonna 4,3 prosenttia, noin 80 miljoonaa euroa.
Kasvusta noin 20 miljoonaa euroa johtui kiinteistéveroprosenttien korotuksista.

Valtionosuuksia pienensivat valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (-213 milj. euroa), valti-
onosuusindeksin jaadytys (-105 milj. euroa) sekéa oletettujen tehtavien vahennysten ja saastdjenperus-
teella tehty lisdleikkaus (-62 milj. euroa). Valtionosuuksia kasvatti 224 miljoonaa euroa veroperustemuu-
tosten aiheuttaman verotulovdhennyksen kompensointi. Liséksi kunnille paatettiin vuoden lopussa maksaa
237 miljoonan euron kompensaatio ylimaaraisesta kiky-leikkauksesta. Kokonaisuutena kuntien valtion-
osuudet nousivat noin 2,2 prosenttia edellisesta vuodesta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli 2,3 miljardia euroa ja se heikkeni noin 0,33 miljardia euroa
edellisvuodesta. Vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia, vaan kuntien ja kuntayhty-
mien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 0,2 miljardia euroa negatiivinen.
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Tilikauden tulos sisalt&4 vuonna 2010 HSY:n perustamisesta johtuvia satunnaisia tuloja noin 0,95 mrd. euroa ja vuonna 2014 liikelaitosten
yhtidittamisista johtuvia satunnaisia tuloja arviolta 1,7 mrd. euroa.
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Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate ja tilikauden tulos vuosina 2000 — 2019, mrd. €

Vuonna 2019 peréti 65 kunnan vuosikate oli negatiivinen. Tilikauden tulos oli vuonna 2019 negatiivinen
224 kunnalla.

200

= w2 = 2 @

o
8 8 8 8 8 3
&

= & & & & N

150 1138 {Taa}
i N
100 il
64
7]
0 P
0
19
[19]
50 j'f 2 g
2
)
&

&

2011
012 [2
203
2015

2000
00
2002
2003
00:

—Negatiivisen vuosikatteen kuntien maér, lkm  =s=Negatiivinen vuosikate, milj €

Lihde: TK, VM

Talousarvio 2021.docx1 11 19.4.2021



Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2019 noin 4,1 miljardia euroa. Vuoteen 2018 verrattuna in-
vestointien maara kasvoi noin 300 miljoonalla eurolla. Kuntayhtymien nettoinvestoinnit kasvoivat vuonna
2019 poikkeuksellisen voimakkaasti, noin 25 prosenttia. Yli puolet kuntayhtymien nettoinvestointien ja yli
80 prosenttia kuntayhtymien lainakannan kasvusta selittyy sairaanhoitopiirien toiminnalla, lahinn& edelleen
kiivaana jatkuvalla sairaalarakentamisella.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5 miljardilla eurolla 21,9 miljardiin euroon.

Lisalainaa otettiin 22
periti 2,5 mrd. €
vuonna 2019

KUNTA
LHTTO

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta ja rahavarat 1997 - 2019, mrd. €

Kuntien lainakanta vuoden 2019 lopussa oli noin 18,4 miljardia euroa, eli 3.352 euroa asuakasta kohti.
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Kuntien lainakanta 2000 - 2019 euroa/asukas (VM, Kuntatalousohjelma 2021)
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Kuntakonsernien lainakanta 2000 — 2019, mrd. €

Kuntatalousohjelma 2021

Kuntatalousohjelma on laadittu vuotta 2021 koskevan valtion talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa.
Laadittu ohjelma tarkentaa kevaalla 2020 julkaistua, vuosia 2021— 2024 koskevaa kuntatalousohjelmaa.

Kuntatalouden nadkyméat syksylla 2020 ovat poikkeuksellisen haastavat. Kuntatalous jatkoi heikkenemistdén
vuonna 2019. Vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen
asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvin erilaisia johtuen muun muassa kuntien

erilaisista tulo-, elinkeino- ja palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantieteellisesta sijainnista.
Valtio on pyrkinyt turvaamaan tyéllisyytta, taloudellista toimeliaisuutta ja peruspalveluiden jarjestamista
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tukemalla kotitalouksia, yrityksia ja kuntia. Valtion neljas lisatalousarvio sisalsi kuntien tukipaketin, jonka summa
oli yhteensa noin 1,4 miljardia euroa. Pakettiin sisaltyi peruspalvelujen valtionosuuden lisdys, verotulojen maksun
viivastymisen kompensointi ja kuntien yhteiséveron jako-osuuden véliaikainen korotus. Seitsemannessa
lisatalousarviossa kunnille osoitettiin liséksi 400 miljoonan euron lisdkorotus peruspalvelujen valtionosuuksiin ja
355 miljoonan euron valtionosuuskorotus koronavirukseen liittyvien valittmien kustannusten, kuten testauksen,
taysimaaraiseen korvaamiseen. Koronaan liittyvia avustuksia ovat myontdneet my6s opetus- ja
kulttuuriministerio seka liilkenne- ja viestintdministerio.

Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Vuonna 2021 valtio jatkaa kuntien
tukitoimia. Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 280 miljoonan euron lisdys, ja yhteiséveron jako-osuuden
korotusta jatketaan viela vuonna 2021. Kuntakonsernien kertyneen alijadman kattamiskauden valiaikaista
pidentamista koskevalla kuntalain muutoksella annetaan lisdaikaa talouden sopeuttamiselle. Koronavirukseen
littyvat testaus- jaljittdmis- ja hoitokustannukset korvataan kunnille tdysimaaraisesti. Tahan varataan 1,66
miljardia euroa vuodelle 2021.

Vuonna 2021 oppivelvollisuusikaa korotetaan 18 vuoteen. Muita kunnille tulevia lisatehtavia ovat opilas- ja
opiskelijahuollon vahvistaminen perusopetuksessa ja toisella asteella seké vanhuspalvelujen hoitohenkildston
vahimmaismitoituksen nostaminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain uudistaminen vahentaa
kuntien maksutuloja. Naistd kuntien tehtdvien laajennuksista aiheutuva arvioitu kustannusten lisdys ja
maksutulojen menetys kompensoidaan kunnille hallitusohjelman mukaan taysimaaraisina.
Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan 1.8.2021 lahtien, mik& vahentdd kuntien maksutuloja. Tama
kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 miljoonalla eurolla vuonna 2021 vuoden 2020
varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Suuri 0sa naistd toimista on madaraaikaisia, mutta hallitus paatti
budjettiriihen yhteydessa kaynnistda myos kuntapolitikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutyon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus siirtéisi sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen tehtavat kunnilta
perustettaville sote-maakunnille. Valmisteilla olevan uudistuksen vaikutuksia ei ole viela huomioitu
kuntatalousohjelmassa.

Kuntatalouden haasteena on sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeistd aikaa ja normaalia rahoitusuraa.
Kuntatalouden suurin ongelma on jo pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Vaeston
ikdantyminen on jo monen vuoden ajan lisannyt palvelutarvetta ja sosiaali- ja tereyspalvelujen menoja. Tama
kehitys tulee jatkumaan edelleen. Tyoikdisen vaestbn maaran pienenminen heikentdd veropohjaa.
Demografinen muutos myds eriyttdd kuntien talouskehitysta.

Ikarakenteen muutoksen ja koronakriisin liséaksi talouden hidas toipuminen ja rakennuskannan iasta ja
muuttoliikkeesta aiheutuvat investointipaineet pitavat kuntatalouden tulot ja menot epatasapainossa koko
ennustejakson. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvua, ja uhkaa kasvaa noin 33 miljardiin euroon vuonna 2024.
Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen vain 13 kunnalla, vuonna 2021 39 kunnalla ja
tarkastelukauden lopulla jo 66 kunnalla. Myds alijddmaisten kuntien lukumaéran arvioidaan kasvavan selvasti.

Koronaviruspandemian taloudelliset vaikutukset vaihtelevat kuntakohtaisesti merkittéavasti. Koronaviruspande-
mia tulee arvioiden mukaan vaikuttamaan ainakin osassa kuntia talouteen siten, etta alijagdmia tulee kertymaan
tai kuntien paattamien alijadmien kattamistoimenpiteiden toteutuminen tulee vaikeutumaan.

Kuntalakia on tarkoitus muuttaa valiaikaisesti niin, ettd kunta voisi hakea alijgdman kattamiskaudelle pidennysta,
jos kunta ei koronavirusepidemiasta aiheutuvista taloudellisista vaikeuksista johtuen voisi kattaa taseeseen ker-
tynytta alijadmad laissa saddetyssd maardajassa. Lakia sovellettaisiin myos kuntayhtymaan.

Kuntia kannustetaan kuntarakenteen vapaaehtoiseen tiivistamiseen taloudellisia esteitd poistamalla. Kuntara-
kennelakiin ehdotetaan lisattavaksi kuntien yhdistymisen harkinnanvaraista taloudellista tukea koskevat sééan-
nokset seka saannokset yhdistymisestéa johtuvien valtionosuuden menetysten korvaamisesta.

Kuntatalouden kehitysarvio

Julkinen talous jaa taantuman jalkeen heikompaan tilaan kuin mitd se oli ennen koronakriisid. Lahivuosina na-
kyvissa oleva talouskasvu ei riitéd vahvistamaan julkisentalouden rahoitusasemaa ennalleen. Valtion ja paikallis-
hallinnon mittavat alijagdmét kasvattavat velkasuhdetta edelleen tulevina vuosina.

Koronapandemian ohella kuntataloudenmenoja kasvattavat mm. vaeston ikaantymisesté johtuva sosiaali- ja ter-
veydenhuoltomenojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset tehtavamuutokset. Uusista tehtavista ja tehtavien
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laajennuksista aiheutuvat kustannukset kompensoidaan kunnille. Kompensaatiot tehd&an arvioitujen kustannus-
ten ja tulomenetysten mukaisina. Vaikka kuntakentélle osoitetut kompensaatiot kattaisivat kustannusten kasvun
tai tulojen menetyksen, yksittaisten kuntien osalta vastaavuudessa on eroja.

Vuoden 2020 kuntatalouden yhteenlasketun vuosikatteen arvioidaan kasvavan valtion tukitoimista johtuen en-
natyslukemiin, ja tilikauden tuloksen 1,2 miljardia euroa positiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
investointien kasvaessa negatiivisena vuonna 2020 ja koronakriisiin liittyvien tukitoimien paattyessa rahoitus-
jadma painuu -2,5 miljardiin vuonna 2022.

m 2020 2021 2022 2023 2024

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -29,8 -30,5 -32,0 -329 -34,0 -35,1
2.Verotulot 23,0 23,6 24,6 1.7 254 26,1
3. Valtionosuudet, kayttotalous 87 10,7 10,1 10,3 109 1n3
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 04 03 03 03 0,2
5. Vuosikate 24 41 3,0 24 2,6 2,6
6. Poistot 29 3,0 31 32 33 34
7. Satunnaiset erdt, netto 04 01 0,1 01 01 0,1
8. Tilikauden tulos -0,3 1,2 0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 2.2 4,1 3,0 2,4 2,6 2,6
10. Satunnaiset erat 04 0,1 0,1 0,1 01 01
11. Tulorahoituksen korjauserét -09 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
12. Tulorahoitus, netto 17 3,6 2,4 19 21 2,1
13. Kdyttdomaisuusinvestoinnit -54 -5,8 -59 -5,7 -5,6 -5,6
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 14 13 14 13 13 13
15. Investoinnit, netto -4,0 -4.4 45 -44 -43 4.4
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest.) 2,3 -0,8 2,0 -2,5 2,2 23
17. Lainakanta 219 23,0 253 281 30,6 331
18. Kassavarat 6,3 6,8 73 78 83 8,7
19. Nettovelka (lainat-kassavarat) 15,6 16,2 18,1 203 23 244

Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019 — 2024, mrd. euroa, kéyvin
hinnoin (VM, Kuntatalousohjelma 2021)

Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella kaikissa kuntakokoryhmissd on laskennallista kunnallisveron
korotuspainetta kehyskauden aikana. Laskennallista korotuspainetta eri kuntakokoryhmien valilla selittda paitsi
yleinen taloudellinen kehitys, myos kunnallisveroprosentin tuoton vaihtelu. Kunnallisveroprosentin tuotto
vaihtelee merkittavasti kunnittain ja kuntakokoryhmittéin. Alle 20.000 asukkaan kuntakokoryhmassa yhden
veroprosentin tuotto oli vuonna 2019 noin 127 euroa asukasta kohti, kun yli 100.000 asukkaan ryjméassa se on
noin 196 euroa asukasta kohti.

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%) 2021 2022 mm
11 16 14 14

Y1i 100 000 as. (yht. 2 195 437 as. ja 9 kuntaa)

40001-100 000 as. (yht. 1011 916 as. ja 17 kuntaa) 15 22 18 18
20 001-40 000 as. (yht. 818 157 as. ja 30 kuntaa) 2,7 31 2,7 28
10 001-20 000 as. (yht. 595 782 as. ja 41 kuntaa) 2,2 25 2] 21
5001-10 000 as. (yht. 532 719 a. ja 73 kuntaa) 1,2 15 1,2 13
2001-5 000 as. (yht. 295 019 as. ja 90 kuntaa) 14 18 18 2,0
Alle 2000 as. (yht. 46 378 as. ja 33 kuntaa) 14 12 15 17
Manner-Suomen kunnat yhteensd, |dhtdtaso 19,96 (2020) 15 2,0 1.7 17

Arvio kuntien laskennallisista poikkeamista rahoituksellisesta tasapainosta
(toiminnan ja investointien rahavirta) ja sen laskennallisesta paineesta
veroprosentin korottamiseen kuntakokoryhmittéin vuosina 2021-2024.
(VM, Kuntatalousohjelma 2021)

Kehyskauden aikana alijagmaisten kuntien lukumaéaran arvioidaan kasvavan kaikissa kuntakokoryhmissa. Yli
puolet alijagmaisista kunnista olisi alle 10.000 asukkaan kuntia. Kriisikuntamenettelyyn olisi konsernin taseen
kertyneen alijagdmén perusteella mahdollisesti tulossa vuosien 2019 ja 2020 konsernitilinpaatdseten perusteella
noin 4-6 kuntaa vuonna 2021. Arviointimenettelyyn tulevien kuntien méara kasvaa vuosina 2022-2024.
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KAUPUNGIN TALOUDELLINEN TILANNE

Vuoden 2020 talousarvion ylijadma on hyvaksyttyjen talousarviomuutosten jalkeen 2,5 miljoonaa euroa.
Joulukuussa valtuusto kasittelee lisdksi talousarviomuutokset, jotka nostavat verotuloarviota 0,8 miljoonaa
euroa ja valtionosuustuloarviota 1,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuden muutos liittyy valtion seitsemén-
nessa lisatalousarviossa paattamaan kuntien koronatukipakettiin.

Talousarvion toimintakate on -72,7 miljoonaa euroa. Talousarviomuutokset ovat heikentdneet toimintaka-
tetta yhteensa noin 320.000 euroa. Suurin yksittdinen toimintakatetta heikentéanyt talousarviomuutos,
600.000 euroa, liittyy Siun soten kuluvan vuoden arvioidun alijgaman kattamiseen. Tyémarkkinatuen kun-
taosuuden maararahalisdys toisessa osavuosiraportissa lisasi toimintakuluja 390.000 euroa. Muiden ta-
lousarviomuutosten yhteenlaskettu nettovaikutus on siis toimintakatetta parantava.

Verotulojen arviointi on osoittautunut kuluvanakin vuonna hankalaksi. Kevaalla koronapandemian oletettiin
pienentavan kuntien verotulokertymaa merkittavasti. Kesasta alkaen verotuloennusteet ovat kuitenkin kas-
vaneet. Lieksan kaupungin osalta kevaan heikoimmat ennusteet osoittivat 2,7 miljoonan euron pudotusta
alkuperdaisesta talousarviosta. Osana kuntien koronatukipakettia kuntien yhteiséveron jako-osuutta nostet-
tiin véliaikaisesti kymmenelld prosenttiyksikéllda. Viimeisimmén ennusteen mukaan verotuloissa jaadaan
alkuperaisesta talousarviosta vain alle 150.000 euroa.

Valtionosuudet ovat kasvaneet vuoden aikana valtion koronatukitoimenpiteisté johtuen. Lieksan kaupungin
peruspalvelujen valtionosuuskorotukset ovat yhteensa 2,57 miljoonaa euroa. Liséksi verotulomenetysten
kompensaatiota on nostettu valiaikaisesti noin 190.000 euroa verotulojen maksun lykkaysmenettelysta ai-
heutuvan verotulojen viivastymisen kompensoimiseksi. Tdma verotulojen menetys ei ole lopullinen, vaan
se tilitetddan mydhemmin, joten vuoden 2021 verotulomenetysten kompensaatiosta vahennetadn 204.000
euroa.

Kaupungin talousarvion vuosikate joulukuun valtuustossa tehtavien talousarviomuutosten jélkeen on 8,2
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 4,57 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto on 2.11.2020 paattanyt Liek-
san Kiinteistdét Oy:n padomittamisesta. Yhtion tekemat tappiot ovat sydneet yhtion omaa pddomaa, eika
padomitettavaa summaa, 800.000 euroa, voida lisata kaupungin taseessa olevan yhtion osakkeiden ar-
voon, vaan osakkeiden arvoa on suunniteltu alennettavan samalla summalla. Tilinpaatoskirjaus pienentaa
kaupungin ylijaamaa.

Siun sote -kuntayhtyman alijagamien kattaminen kirjataan vuonna 2020 tilinpaatésviennilla pakolliseksi va-
raukseksi. Lieksan kaupungin osuus kuluvan vuoden alijadmasta, jonka summa tarkentuu kuntayhtyman
tilinpaatoksessa, kirjataan vuoden 2020 kuluksi. Aiempien vuosien alijadma, josta Lieksan kaupungin
osuus on noin 570.000 euroa, kirjataan edellisten tilikausien kertyneen ylijaaman korjaukseksi. Kun huo-
mioidaan alijadmien kattaminen, Lieksan Kiinteistét Oy:n padomittaminen ja valtuuston kasittelyyn joulu-
kuun valtuustossa tulevat talousarviomuutokset vuodelle 2020, kaupungin kertynyt ylijaaméa vuoden lo-
pussa on noin 22 miljoonaa euroa.

Kaupungin nettoinvestoinnit vuonna 2020 ovat ennatyssuuret, muutetun talousarvion mukaan yhteensa
9,3 miljoonaa euroa. Summasta suurin osa, 7,3 miljoonaa euroa kohdistuu vuoden lopussa valmistuvaan
koulukampukseen.

Kaupunki ei ole nostanut pitk&daikaista lainaa vuonna 2020. Vuoden aikana lainoja on lyhennetty 2,5 mil-
joonalla eurolla. Vuoden 2020 lopussa kaupungin lainakanta on 6,9 miljoonaa euroa, noin 650 euroa asu-
kasta kohti.

Tyottomyys

Lieksan oli ty6ttémia lokakuun 2020 lopussa 15,1 prosenttia tydvoimasta. Kaupungissa oli lokakuun lo-
pussa 631 ty6tonta tydnhakijaa. Edellisen vuoden saman ajan tilanteeseen verrattuna tyo6ttdmia tyénhaki-
joita oli 44 enemman. Lokakuun tyo6ttdmyysprosentti on 1,5 prosenttiyksikk6a suurempi kuin vuotta aiem-
min. Pohjois-Karjalan maakunnassa tyottdmyys oli lokakuun lopussa 14,2, eli 2,1 prosenttiyksikkd& suu-
rempi kuin vuotta aiemmin. Koko maassa ty6ttomyys oli lokakuun lopussa 3,3 prosenttiyksikkda edellisen
vuoden samaa ajankohtaa suurempi, 11,9 prosenttia.
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Lieksan, Pohjois-Karjalan maakunnan ja koko maan tydttomyysaste
kuukausittain vuosina 2019 ja 2020

Vaesto

Vuoden 2019 lopussa Lieksassa oli asukkaita 10.884. Tilastokeskuksen ennakkovakilukutilaston mukaan
kaupungin asukasluku lokakuun 2020 lopussa oli laskenut 10.737:4an.

Oheinen kaavio nayttaa kuinka eri tekijat; luonnollinen vaesténmuutos (syntyneiden ja kuolleiden méaérien
erotus), kuntien vélinen nettomuutto ja siirtolaisuus ovat vuodesta 2010 lahtein vaikuttaneet kokonaisva-
estonmuutokseen. Muutoksen (henkil6d) asteikko on vasemmalla pystyakselilla, vakiluku oikeanpuolei-
sella pystyakselilla. Vuoden 2020 tiedot ovat kolmannen vuosineljanneksen tilanteen mukaisia ennakko-
tietoja.
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Vaestopyramidin muutos samalla ajalla nayttaa ikarakenteen muutoksen.

Lieksan véaesto ian ja sukupuolen mukaan 31.12.2010:
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VUODEN 2020 TALOUSARVION PERUSTELUJA

Strategian 2030 painopistealueet

ELINVOIMA
Vahva talous perustuu kasvavalle
yritystoiminnalle, tehokkaalle palvelutuotannolle
ja toimivalle yhdyskuntarakenteelle

TALOUS JA OMISTAJAOHJAUS
Kaupunkikonsernin talous pidetaan tasapainossa
Omistajaohjauksen suunnitelmallisuutta lisdtaan

HYVINVOINTI
Elinymparisté rakennetaan hyvinvointia
edistdvaksi

OSALLISUUS
Lieksalainen on vastuullinen, aktiivinen ja tiedostava
Nostetaan kunnallisen paatéksenteon arvostusta

Kaupungin strategian karkené on elinvoiman nostaminen. Kantavana ajatuksena on, etta talous vahvistuu,
kun yritystoiminta kasvaa, palvelutuotanto on tehokasta ja yhdyskuntarakenne on toimivaa. Strategian toi-
menpideohjelmaa paivitetddn vuosittain siten, ettd maaritellaén tulevan vuoden painotukset strategian to-
teutuksessa ja jo toteutuneet tavoitteet poistetaan.

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu siten, ettd toiminnalliset tavoitteet on sidottu strategian toimenpide-
ohjelman tavoitteisiin. Taloudelliset tavoitteet on maaéaritelty kaupunginhallituksen ohjeen mukaisesti siten,
ettd Lieksan kaupungin oman toiminnan (muut kuin Siun soten jarjestamisvastuulla olevat palvelut) toimin-
takate on korkeintaan -21 miljoonaa euroa.

Siun soten perustamisvaiheessa sovittu tavoite 1,5 prosentin kasvukatosta ei ole pitdnyt, vaan kuntayhtyma on
tehnyt alijAdméaéa jokaisena toimintavuotenaan. Taloussuunnitelmassa sosiaali- ja terveyspalveluiden maksu-
osuuksien vuosittaiseksi kasvuksi on oletettu 2 prosenttia. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kasvu
yhdessa pienenevien verotulojen ja valtionosuuksien kanssa heikentdéa kaupungin taloutta tulevina vuosina.

Vuoden 2021 talousarvioesityksen taloustavoitteita arvioitaessa on huomattava koronapandemian aiheut-
tama epavarmuus. Yritysten tilanne voi muuttua huomattavasti hyvin nopealla aikataululla, mill& voi olla
huomattavia verotulojen kertymista alentavia vaikutuksia. Jos koronaepidemia paasee leviamaan merkit-
tavasti kaupungin alueella, se voi vaikuttaa nopeasti sekd Siun soten ettéd Lieksan kaupungin palvelualu-
eiden toimintaan ja talouteen. Tdman takia on syyta varautua siihen, ettd vuonna 2021 kaupunkikonsernin
toiminta ja talous eivat valttdméatta toteudu talousarvion mukaisina, vaan muutoksia voidaan joutua vuoden
aikana tekem&an aiempia vuosia enemman.
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KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Kaupungin johtoryhma

Kaupunginjohtaja

Elinvoimajohtaja Hyvinvointijohtaja Hallintojohtaja Kiinteistoosakeyhtid tj. Kehitysyhtid, tj.

Elinvoima Hyvinvointi Hallinto
Maznkaytts ja m JET——
kaavoitus varhaiskasvatus opalvelut
Rakenns Ivonta allinto
T Ymparistansuojelu r——— TyBterveyshuolto
Nuorisotyd
Joukkolikenne — &
Musiikkiopisto
terveyspalvelut
Kirjasto £
Ruokahuolto
Tytaryhtiot Liikelaitokset

Lieksan Kehitys Oy
Lieke,

Lieksan Kiinteistot Kuntatekniikka
oy

Pielisen Karjalan
tilitoimisto

Vesihuolto

Kaupungin organisaatio muodostuu elinvoiman, hyvinvoinnin ja hallinnon palvelualueista. Kaupungilla on
kolme liikelaitosta, vesihuolto-, kuntatekniikka- ja tilitoimistoliikelaitos. Kuntatekniikkaliikelaitos tuottaa
kaupungin kuntatekniikkapalvelut ja kuntatekniikkaan liittyvat investoinnit. Pielisen Karjalan tilitoimistolii-
kelaitos tuottaa talous- ja palkkahallinnon palvelut Lieksan ja Nurmeksen kaupungeille.

Kaupungilla on oma kehitysyhti6, Lieksan Kehitys Oy LieKe. Lieksan Kiinteistot Oy:66n on keskitetty yritys-
ja vuokrakiinteist6t. Yhtid myds tuottaa kaupungille sen toimitilapalvelut ja investoinnit. Kaupungin omistus
molemmissa yhtidissa on 100 prosenttia.

Valtuusto
€3]

Kaupunginhallitus
(9) Tarkastuslautakunta
(5)
-Elinvoima
- Tukipalvelut
- Omistajachjaus
(konserniyhtidt, liikelaitokset)

Kaupunginhallituksen Tytéiryhtididen hallitukset
lupajaosto Lieksan Kehitys Oy (5)
Lieksan Kiinteistot Oy (7)

Siun Sote
Neuvottelukunta
Jasenet kh:sta,
hyvinvointilautakunnasta,
vaikuttamists

Liikelaitosten johtokunnat
Kuntatekniikan liikelaitos (9)
Vesihualtoliikelaitos (7)
‘ Tilitoimistoliikelaitos (5)

Hyvinvointilautakunta Keskusvaalilautakunta

()

(5)

i
: Vanhus- ja vammaisneuvostot,
1 nuorisovaltuusto
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VEROTULOT

Kunnallisvero:

Vuonna 2021 kuntien kunnallisveron tuottoa pienentavat veroperustemuutokset. Ansiotuloveroperusteisiin
tehtava indeksitarkistus nostaa progressiivisen tuloveroasteikon euromaarisia rajoja, ja tama pienentaa
kunnallisveron tuottoa 60 miljoonaa euroa. Tydtulovdhennyksen korotus pienentdd kunnallisveron tuottoa
72 miljoonalla eurolla ja perusvahennyksen korotus 40 miljoonalla eurolla. Kunnallisveron tuottoa laskevat
myo6s sdhkdautoja, pyorailya ja joukkoliikenteen kayttda tukevat muutokset liikkenteen tyésuhde -etujen ve-
rotuksessa seka listaamattomien osakeyhtididen henkiléstdantien verotuksen huojennus ja mééaréaikainen
irtaimen kayttéomaisuuden korotettu poisto-oikeus. Kunnallisveron tuottoa nostaa vuonna 2020 toteutetun
verotuksen maksujarjestelyjen ehtojen huojennus, joka siirtdd verotulojen kertymaa vuodelle 2021 seka
asuntolainan korkovahennysoikeuden supistaminen.

Veroperustemuutosten vaikutuksen kuntien verotuloihin vuonna 2021:

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -172
josta progressiivinen tuloveroasteikko -60
josta tydtulovahennys -72
josta perusvahennys -40

Asuntolainan korkovahennyksen rajaaminen 5

Liikenteen tydsuhde-etujen kasvattaminen -1

Listaamattomien osakeyhtigiden henkilostdantien verokannustin -2

Kone- ja laiteinvestointien korotetut poistot 3

Kuntien yhteisdveron jako-osuuden 10 %-yks. maaraaikainen korotus 510

Kuntien yhteisdveron jako-osuuden 2 %-yks. pysyva korotus 102

Yhteensa 133

Tuloveroperustemuutosten aiheuttamat tulomenetykset korvataan kunnille taysimaaraisesti. Vuoden 2020
alusta lahtien veroperustemuutosten kompensointia varten maararaha on valtion talousarviossa omalla
momentillaan, eikd kompensaatio enda sisally valtionosuuksien kokonaisuuteen.

Vuodelle 2021 39 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan, veroprosenttia laski nelja kuntaa. Pohjois-Karja-
lassa Kitee ja Outokumpu laskivat kunnallisveroprosenttiaan 0,25 prosenttiyksikollda, muut kunnat pitivat
kunnallisveroprosenttinsa vuoden 2020 tasolla. Koko maan kunnallisveroprosenttien keskiarvo nousi 19,96
prosentista 20,02 prosenttiin. Pohjois-Karjalan maakunnan veroprosenttien keskiarvo on 20,72. Lieksan
kunnallisveroprosentti on ollut vuoden 2014 alusta 21,00, eika sitd muutettu vuodelle 2021.
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== Tuloveroprosenttia nostaneiden kuntien lkm —o—Keskimaarginen tuloveroprosentti EVRES

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti seka tuloveroprosenttia nostaneet kunnat
1985-2021

Vaikka kunnallisveroprosentti on 21,00, ei kunnallisveroa kerry 21 prosenttia tuloista, koska tuloista tehdaan
vahennyksia ennen veron laskemista. Kun lasketaan euromaaraisen veron osuus tuloista ennen vahennyksia,
saadaan efektiivinen veroaste, joka arvioidaan Lieksassa vuonna 2021 olevan 13,9 %. Alla olevassa kaaviossa
nakyy kunnallisveroprosentin ja efektiivisen kunnallisveroprosentin kehitys vuodesta 2012.
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Lieksan kaupungin tuloveroprosentti ja efektiivinen veroprosentti vuosina 2013 — 2023

Lieksan kaupungin kunnallisveron tilitykset 7000 €

KUNNALLISVERON TILITYKSET

TILIVUOSI 2020** 2021** 2022** 2023**

Koko maan kertyma, milj. €

Kuntaryhmén jako-osuus

TA-vuonna tilitetdan
Tilitys kunnilleTA-vuodelta, milj.€ 17912 18 140 18 460 18 960 19 580
Kunnan jako-osuus vuoden alussa 0,00165179 0,00159912 0,00156242 0,00155901 0,00151987
Tark. jako-o0s. vuoden lopussa 0,00161012 0,00156720 0,00155352 0,00151841 0,00149014
Kunnan osuus tilityksistéa 28 841 28 429 28678 28 789 29177
Muutos % -1,3 -14 0,9 0,4 13
Osuus maksuunpanosta % 91,3 89,9 91,6 91,3 91,4
TILITYKSET ED.VUODELTA 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Kuntaryhm&n ennakot, milj.€ 1370 1630 1660 1720

Kunnan jako-osuus 0,00164146 0,00161012 0,00156720 0,00155352 0,00151841
Ennakot (tammi-lokakuu) 1666 2206 2555 2579 2612
Maksuunpanotilitys + ennakonpal. -528 -410 -546 -785 -687
Verotuslain muk. tilitykset, (marraskuu-) 480 471 300 459 399
Tilitykset ed. vuodelta yhteensa 1618 2267 2 308 2252 2324
TILITYKSET VUODELTA t-2 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Kuntaryhman tilitykset, milj. € 365 190 150 160 160
Lisakannot + muut tilitykset, 616 312 242 251 249
TILITYKSET AIK.VUOSILTA 2022**
Muut tilitykset, vt-3-> 11 81 78 79 77
TILITYKSET YHTEENSA 31 086 31088 31306 31371 31826
Muutos % 1,0 0,0 0,7 0,2 14
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Kiinteistovero:

Hallitusohjelman mukainen kiinteistéverouudistus tulee paéosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa.
Osittaisuudistuksella luonnonsuojelualueet vapautettaisiin kiinteistdverosta kuitenkin jo vuonna 2021, ja
samalla alennettaisiin merituulivoimaloiden kiinteistéverotusta. Muutosten verotuottovaikutus arvioidaan

vahaiseksi.

Lieksan kaupunginvaltuusto paatti pitaa kiinteistoveroprosentit vuonna 2021 edellisen vuoden tasolla.

Yleisen kiint.v-%alaiset

maa-alueet 49 196 49 346 49 346 49 346 49 346 49 346

rakennukset 82198 82943 82943 82943 82943 82 943
Vero % (0,93-2,00) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
VERO 1314 1323 1323 1323 1323 1323
Vak. asuinrakennukset 231 656 236 073 236 073 236 073 236 073 236 073
Vero % (0,41-0,90/0,41-1,00) 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
VERO 996 1015 1015 1015 1015 1015
Muut asuinrakennukset 50149 51 080 51 080 51 080 51 080 51 080
Vero % (0,93-2,00) 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
VERO 476 485 485 485 485 485
Voimalaitokset 15861 15679 15679 15679 15679 15679
josta ydinvoimalaitokset 0 0 0 0 0 0
Vero % (maks. 3,10) 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
VERO 492 486 486 486 486 486
Yleishybdylliset yhteisot 2 265 2292 2292 2292 2292 2292
Vero % 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
VERO 23 23 23 23 23 23
Rakentamaton rakenn.paikka 0 0 0 0 0 0
Vero % (2,00-6,00) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
VERO 0 0 0 0 0 0
Verotusarvot yhteenséa 431 324 437 413 437 413 437 413 437 413 437 413
Muutos % -0,7 14 0,0 0,0 0,0 0,0
MAKSETTAVA KIINT.VERO 3301 3332 3332 3332 3332 3332
Muutos % -0,8 10 0,0 0,0 0,0 0,0
TA-woden tilitykset 3301 3332 3332 3332 3332 3332
Ei tility 1,5-2,0 % -53 -53 -53 -53 -53 -53
Muut tilitykset
TILITYKSET YHTEENSA 3277 3205 3279 3279 3279 3279
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Yhteisovero:

Osana koronaviruspandemiaanliittyvaa kuntien tukikokonaisuutta kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotet-
tiin 10 prosenttiyksikolla verovuodelle 2020. Maaraaikaista jako-osuuden korotusta jatketaan vield vuonna 2021.
Jako-osuuden noston arvioidaan kasvattavan kuntien yhteiséveron tilityksia vuonna 2021 yhteensa noin 510
miljoonalla eurolla ja vuonna 2022 noin 40 miljoonalla eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen kompen-
soidaan kunnille korottamalla yhteisdveron jako-osuutta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla. Korotuksen aiheut-
tama yhteiséveron kertymén liséys vuonna 2021 on noin 102 miljoonaa euroa.

VEROTETTAVA TULO 29417 29 600 24 500 25 200 27 100 29 500
Yhteiséveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
MAKSETTAVA YHTEISOVERO 5883 5920 4900 5040 5420 5900
Kuntaryhman osuus 0,3135 0,3130 0,4213 0,4429 0,3422 0,3410
Kuntaryhmé&n osuus, miljoonaa ey 1844 1840 2060 2230 1840 2000
Kunnan jako-osuus 0,0023820 |0,0022127 |0,0023770 | 0,0021970 | 0,0021970 | 0,0021970
KUNNAN OSUUS YHT.VEROSTA 4392 4071 4897 4899 4043 4394
Muutos % -4,3 -7,3 20,3 0,1 -17,5 8,7

F F F r r
4483 4 257 4611 4706 4328 4 259
Muutos % -11,3 -5,0 8,3 2,0 -8,0 -1,6

Verotilitykset yhteensa:

Yhteenveto

TILIVUOSI 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 31086 31088 31 306 31371 31826
Muutos % 1,0 0,0 0,7 0,2 14
Yhteisévero 4257 4611 4706 4328 4259
Muutos % -5,0 8,3 2,0 -8,0 -1,6
Kiinteistévero 3205 3279 3279 3279 3279
Muutos % -2,2 2,3 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 38 548 38978 39 291 38978 39 364
Muutos % 0,0 1,1 0,8 -0,8 1,0

Kaupungin verotuloarvioksi vuonna 2021 budjetoidaan yhteensa 39,3 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmassa vuosille 2022 — 2023 on kaytetty ennusteen mukaisia summia, joista on eliminoitu pois
inflaation vaikutus.
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VEROTULOMENETYSTEN KOMPENSAATIO

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin kompensoidaan taysi-
maaraisesti. Vuoden 2020 alusta lahtein veroperustemuutosten kompensointia varten maararaha on val-
tion talousarviossa omalla momentillaan, eikd kompensaatio endé sisally valtionosuuksien kokonaisuu-
teen. Taméa yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisdé sen lapinékyvyytta.

Vuonna 2019 kunnille maksetaan peruspalvelujen valtionosuusmomentilta 1.967 miljoonaa euroa kompen-
saatiota vuosina 2010 — 2019 toteutetuista, valtion paattdmistd veroperustemuutoksista. Vuonna 2021
kompensaatiot ovat yhteensa 2.360 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 osuus on 179 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa kompensaatioiden taso oli 2.269 miljoonaa euroa. Kompensaa-
tiota lisattiin vuoden 2020 toisessa lisatalousarviossa 547 miljoonalla eurolla. Lisayksen oli tarkoitus kom-
pensoida kuntien véliaikaisia verotulomenetyksia, joiden arvioitiin syntyvan koronakriisin takia tehdyista
verotuksen maksujarjestelyjen muutoksista. Maksujarjestelyn muutosten vaikutukset osoittautuivat kuit en-
kin kevaalla tehtyja arvioita pienemmiksi. Tasta syysta vuoden 2020 viidennessé lisétalousarviossa vero-
menetysten korvauksia vahennettiin 433 miljoonalla eurolla. Véliaikainen kompensaatio viivastyskorkoi-
neen védhennetdan kuntien verotulomenetysten korvauksesta siten, ettd vuonna 2021 vahennys on 88 mil-
joonaa euroa ja vuonna 2022 27 miljoonaa euroa.

Lieksan kaupungin saama véliaikainen kompensaatio verotulojen viivastymisesta vuonna 2020 on 188.948
euroa. Tata vastaava, vuonna 2021 tehtava vahennys verotulomenetysten kompensaatiosta on 203.85
euroa.

Lieksan kaupungille maksettavat verotulomenetysten kompensaatiot vuonna 2020:

Verovuosi Euroa
2010 1068 144
2011 308 816
2012 830 643
2013 50 258
2014 160 868
2015 477 634
2016 576 045
2017 990 194
2018 262 197
2019 511 283
2020 650 047
2021 375974
2021%) -203 865

6 058 238

*) v. 2020 maksetun verotulojen maksun lykkdysmenet-
telyn kompensaation (188.948 euroa) takaisinperinté v.
2021
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelma

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta val-
tionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta mydnnetd&n mm. seuraaviin kuntien tehtéviin:

e terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito (ml. oppilas- ja opiskelijahuolto),

e vanhustenhoito, vammaistenhoito, lastensuojelu, mielenterveys- ja paihdehuolto ja muu sosiaali-
huolto,

e lasten péaivahoito,

e esiopetus ja perusopetus,

e kirjastot, kuntien kulttuuritoiminta ja taiteen perusopetus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu

e ikarakenteen,
e sairastavuuden ja
¢ muiden laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoiden perusteella.

Myos verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lis8ksi
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisdltyvat syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden ja saamelais-
ten kotiseutualueen kunnan lisdosat, vuoden 2015 jarjestelmamuutoksen tasaus (nk. siirtymatasaus) ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisaykset ja vahennykset.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen euromaaraisesti merkittavin
osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen kou-
lutukseen.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministeriéo myéntaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta (pidennetty
oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.) ja rahoituksen
muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit, orkesterit, nuorisotyo jne.).

Vuoden 2021 valtionosuudet
Kuntien peruspalveluiden valtionosuus vuonna 2021 on noin 7,7 miljardia euroa, 0,6 miljardia euroa suu-

rempi kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa. Vuoden 2020 lisatalousarvioissa peruspalvelujen
valtionosuuteen osoitettiin koronatukena yhteensa 1,2 miljardin euron kertalisaykset.

Laskennalliset kustannukset 1000 euroa Muutos vuoteen | Muutos vuoteen
2020, 1000 euroa, | 2020, 1000 euroa,
ml vuoden 2020 varsinainen
lisétalousarviot talousarvio
- ikdrakenne 19266272 543 567 556226
- sairastavuus 6616 251 151234 165 628
- tybttomyys 515589 11930 11939
- kaksikielisyys 103351 2467 2466
- vieraskielisyys 798 007 62105 62106
- asukastiheys 202557 4369 4366
- saaristoisuus 14721 193 193
- saaristo-osakunta 9725 63 -89
- koulutustausta 174679 4070 -6394
Laskennalliset kustannukset yhteensa 27701152 779997 796 441
Kuntien rahoitusosuus 20590 250 531299 535505
Valtionosuus 7110903 248699 260937
Lisdosat 349368 6924 14204
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 795 489 16153 32210
Valtionosuuden harkinnanvarainen korotus 30000 -30000 20000
Kotikuntaa vailla olevien 6-15-vuotiaiden kotikuntakorvaukset
(valtio korvaa) 5977 5977 136
Yksityisten opetuksen jarjestajien ja yliopistojen arvonlisavero 7141 714 804
Syrjaisyyskertoimen korjaus -4100
Valtionosuuteen tehtavat lisaykset ja vahennykset -602278 -835872 298254
Kuntien peruspalvelujen valtionosuus, yht. 7696 600 -580978 622 445

Peruspalvelujen valtionosuuden muodostuminen vuonna 2020, en-
nakkotieto (VM, kuntatalousohjelma vuodelle 2021)
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Valtionosuuden indeksikorotus on 2,4 prosenttia. Indeksikorotus nostaa valtionosuuksia noin 174 miljoo-
naa euroa vuonna 2021. Valtion ja kuntien valinen kustannusten jaon tarkistus pienentaa valtionosuutta
13,7 miljoonalla eurolla. Valtionosuusprosentti nousee 25,49 prosentista 25,67 prosenttiin. Valtionosuus-
prosentin nousu johtuu kunnille lailla sdadettyjen tehtavien ja velvoitteiden lisdantymisesta vuonna 2021.
Kuntien omarahoitusosuus on 3.746,81 euroa asukasta kohti.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksiin tehd&&n vuodelle 2021 2,4 prosentin indeksikorotus. Siita
johtuva valtionosuuden lisdys on yhteensa noin 22,4 miljoonaa euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu arvi-
olta 17,3 miljoonaa euroa. Valtion ja kuntien véalinen kustannustenjaon ja kustannustason tarkistus lisda
kuntien valtionosuutta noin 5,9 miljoonalla eurolla.

Lieksan kaupungin valtionosuudet

Vuonna 2020 Lieksan kaupungin valtionosuuksia ovat nostaneet 2,5 miljoonalla eurolla valtion kunnille
osoittamat koronatuet.

Veromenetysten kompensaatiot on vuonna 2020 erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta. Alla olevasta
taulukosta kompensaatiot on vertailtavuuden parantamiseksi poistettu myds vuoden 2019 luvuista.

Talousarvion mukaan kaupungin valtionosuustulot vuonna 2021 pienenevat 1,3 miljoonaa euroa (3,6 pro-
senttia) kuluvasta vuodesta.

VALTIONOSUUDET (milj. €)

Tilinpadtos |Talousarvio | Vahvistettu | Talousarvio

TILIVUOSI 2019 2020 2020 2021
Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 63,6 65,3 65,3

Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -39,8 -40,6 -40,6

Lisdosat 2,6 2,6 2,6

Koronatuki 2,6

Muut valtionosuuteen tehtavat véhennykset ja lisaykset -0,5 -1,1 -1,1
Verotulontasaus 6,7 7,1 7,1 7,4
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 32,6 33,3 35,9 34,7
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,6 -0,6 -0,6 -0,7
Valtionosuudet yhteensa 32,0 32,7 35,3 v 34,0
Muutos edellisestéd vuodesta % -2,2 2,1 " 10,2 -3,6

Kuntien tuloslaskelmakaavaa ei ole viela muutettu, vaan veromenetysten kompensaatio, vaikka kirjataan-
kin omalle tililleen, on mukana valtionosuuksien véalisummassa. Alla on laskettu yhteen valtionosuudet ja
verotulomenetysten kompensaatio talousarviovuodelta ja vertailuvuosilta.

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KOMPENSAATIO (milj. €)

Tilinpadtos |Talousarvio | Vahvistettu | Talousarvio

TILIVUOSI 2019 2020 2020 2021

Valtionosuudet yhteensa 32,0 32,7 35,3 34,0
Veroperustemuutosten kompensointi 5,2 5,9 5,9 6,3
Verotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensaatio 0,2 -0,2
Valtionosuudet tuloslaskelmassa 37,2 38,6 41,3 40,0
Muutos edellisesté vuodesta % -3,6 3,6 " 11,0 -3,1
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KAYTTOTALOUS

Henkilostokustannukset

Vuonna 2021 kayttotalouden menoja kasvattavat tydehtosopimuksen mukaiset korotukset palkkoihin. 1.4.2021
palkkoihin tehddan yhden prosentin yleiskorotus, ja samaan aikaan palkkoja nostaa 0,8 prosentin paikallinen
jarjestelyera. Vuonna 2021 palkkakustannukset nousevat keskiméaarin 2,07 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.

Siun soten kustannukset

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Siun soten talousarvioraami on maaratty omista-
jaohjauskokouksessa. Kuntien maksuosuus kuntayhtyman kustannuksista kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia
vuoden 2020 tasosta. Lieksan kaupungin osalta maksu kasvaa 2,2 prosenttia. Lisaksi kunnat maksavat kuntayh-
tymalle vuoden 2021 aikana lisamaksuosuuden, jolla katetaan kuntayhtyman kertyneet alijgdmat. Téahan varau-
dutaan vuoden 2020 tilinpaatdksessa pakollisella varauksella, eika silla ole vaikutusta vuoden 2021 tulokseen.

Lieksan kaupungin vuoden 2021 sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuus Siun sotelle on 49,8 miljoonaa euroa.
Kuntayhtymalle maksettavaan summaan siséaltyvat lisdksi ymparistoterveydenhuollon ja pelastustoimen maksu-
osuudet. Lieksan kaupungin kokonaismaksuosuus on 51,1 miljoonaa euroa. Edella mainitun kokonaissumman
lisdksi sote-kustannuksiin on budjetoitu kaupungin entisista sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostosta KEVAlle
maksama eldkemenoperusteinen eldkemaksu. Kaupunki laskuttaa eldakemaksun Siun sotelta, Siun sote kirjaa
sen henkildstokustannuksiinsa ja laskuttaa samalla summalla kaupungilta osana palvelujen laskutusta. Elake-
menoperusteisten elakemaksujen laskutus lisda Siun sotelle maksettavaa summaa 1,5 miljoonalla eurolla.

Siun sote —kuntayhtymalle maksettava maksuosuus on yli 60 prosenttia kaupungin toimintakuluista.

Muiden tulosyksikoiden kayttotalous

Kaupunginhallitus asetti talousarvio-ohjeessaan tavoitteeksi, ettd kaupungin oman toiminnan (muu kuin sosiaali-
ja terveyspalvelut) toimintakate on parempi kuin -21 miljoonaa euroa. Tulosyksikoissa on pyritty kaupunginhalli-
tuksen asettamaan toimintakateraamiin sopeuttamalla kustannuksia palvelutarpeeseen ja tekemalla suunnitel-
mallisia muutoksia toimintoihin. Oman toiminnan toimintakate on talousarviossa tavoitteen mukainen, -20,7 mil-

joonaa euroa.

Yksittaisista toimintakatetta vuonna 2021 heikentéavista eristd omassa toiminnassa suurin on Moisionkadun Kivi-
koulun purkaminen. Téahan tarkoitukseen on toimitilojen tulosyksikdssa varattu 500.000 euroa.

Tulosyksikoiden talousarviolukuihin liittyvia seikkoja on kuvattu tulosyksikon toiminnallisten tavoitteiden yhtey-
dessé Talous-otsikon alla.
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INVESTOINNIT JA POISTOSUUNNITELMA

Vuoden 2021 talousarviossa nettoinvestointien kokonaissumma 3.610.500 euroa. Suurimmat investoinnit ovat
kuntatekniikan ja vesihuollon yhteiset katujen peruskorjausinvestoinnit. Kesélla 2021 peruskorjataan Sammon-
katu ja osa Koski-Jaakonkatua.

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto- %/
menetelma poistoaika

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 2 - 5 wotta
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2 - 5 wotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 2 - 10 wotta

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

RAKENNUKSET
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 - 50 wiotta
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 - 30 wiotta
Muut rakennukset Tasapoisto 10 - 20 wuotta

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet ,torit ja puistot Menojaannéspoisto 15-20 %

Sillat, laiturit ja uimalat Menojaanndspoisto 15-25%
Vesi- ja viemariverkostot Menojaanndspoisto 7-10%
Johtoverkostot ja laitteet Menojaanndspoisto 15-20 %
Muut Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojaannéspoisto 20-25%

KONEET JA KALUSTO

Kuljetusvalineet Tasapoisto 4 wuotta
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5 wiotta
Raskaat koneet Tasapoisto 10 wiotta
Kewet koneet Tasapoisto 5 wiotta
Sairaala- yms. laitteet Tasapoisto 5 wotta
Viestintalaitteet Tasapoisto 3 - 5 wotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 - 5 wotta

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Anvo- ja taide-esineet Ei poistoa

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pysy\ien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan tavaran tai rakennuksen kayttodnottokuukauden alusta. Paitsi:
* Muiden pitk avaik utteisten menojen poistot aloitetaan sen tilivuoden alusta, jolloin meno syntyy
* Kiinteille rak enteille ja laitteille tehdaan koko tilivuoden menojaanndspoisto kayttédnottotilivuonna.

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maéaritellaan joko koko rakennuksen tai korjatun osan jaljella
olevan kayttoian mukaisesti.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten
vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdén. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perus-
teissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttavd myos tavoitteita koskevat muutokset.
Sitoviksi tarkoitettujen tavoitteiden lisdksi perusteluina ja informaationa voidaan esittdé muita tavoitteita,
jotka ovat ohjeellisia ja kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintaa ohjaavia.

Maararahojen kaytéssa on noudatettava hallintosdannoén maarayksia ja naita erityisohjeita seka kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituksen erikseen tekemia paatoksia.

Maararahojen kayttéa ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista seurataan osavuosiraporteissa. Mah-
dolliset maararahamuutosesitykset sisdllytetddn osavuosiraportteihin. Talousarviomuutoksia kasitellaan
valtuustossa osavuosikatsausten ulkopuolella vain poikkeustapauksissa.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittdé sille talousarviossa osoitettua maéarérahaa.
Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on 0soi-
tettava, miten rahoitustarve katetaan. Kukin toimielin seka tilivelvollinen viranhaltija on vastuussa maara-
rahatavoitteista. Kaikille tulosyksikgille on talousarviossa nimetty vastuuhenkiltt.

SITOVUUSTASOT

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuustoon né&hden sitovia.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibud-
jetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat, kaupunki
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat
Tilinpaatdssiirrot (Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laadittaessa)

Kéayttdtalousosa, kaupungin tulosyksikot
Seuraavissa tulosyksikdissa valtuuston ndhden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus
omaan kayttéon ja menot):
5220 Toimitilat
1500 Kuntatekniikka
1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikoissa sitovuustaso on tulosyksikdn toimintakate.

Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
Yhteistoimintakorvaukset
Tilikauden yli-/alijadma

Kuntatekniikkaliikelaitos
Yhteistoimintakorvaukset
Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
Tilikauden yli-/alijagama

Vesihuoltoliikelaitos

Tuloslaskelman tilikauden tulos
Korvaus peruspaaomasta
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikot ovat sitoneet toiminnalliset tavoitteensa strategian toteuttamista varten laaditun toimenpideohjel-
man tavoitteisiin.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
Kustannuspaikat:
1110 Vaalit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Lahipalveluiden saavutettavuus ja | Tuotetaan kuntalaisille mahdollisuus Esteettémyys aénestyspaikoilla
asiakaspalveluiden tavoitettavuus | danestéda sujuvasti kuntavaaleissa.

palvelukysynnén mukaisesti Kiertava aanestysbussi

ennakkodanestykseen kylakeskuksissa
ja toisen asteen oppilaitoksissa.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien | Koronatilanteen huomioiminen ja vaalien | Vaalivirkailijoille tarvittaessa maskit tai
muutosten huomioiminen ja jarjestaminen niin, etta dédnestadminen on | suojapleksi. Kasidesin varaaminen
palvelutuotannon tuottavuuden turvallista. vaalivirkailijoiden ja dénestéjien kayttoéon.
tehostaminen
Turvavéleista huolehtiminen
aanestyspaikkojen tilajarjestelyissa ja
aanestajia ohjeistamalla.

Riskiryhmille &&nestyspaivand oma,
suositeltava danestysaika.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien | Sahkoisten tydkalujen kayton lisédminen | Séhkoisen danestysluettelon kayttod

muutosten huomioiminen ja vaaleissa. kaikilla &éanestysalueilla.
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen S&hkoinen aanten tallennus kaikilla

aanestysalueilla.

Talous
Kuntavaaleja varten varataan maéraraha vuoden 2019 vaalien toteuman mukaisesti. Kunnat vastaavat kuntavaalien
jarjestamisen kustannuksista.

TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 41 386 0 0 0 0 0 21515
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -40 312 0 -21 515 -21 515 -21 515 0 -21 515
Toimintakate (Netto) 1074 0 -21 515 -21 515 -21 515 0 0

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja

arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -40 312 0 -21 515 -21 515 -21 515 0 -21 515

Talousarvio 2021.docx1 30 19.4.2021



TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Téhkio

Kustannuspaikat:
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistossa tapahtuvien | Tulosyksikkdjen ja hallinnon ja talouden
muutosten huomioiminen ja seuranta. Tytaryhtididen ja liikelaitosten
palvelutuotannon tuottavuuden kuuleminen vahintaan kerran vuodessa.
tehostaminen

Kuulemiset, viranhaltijapaatokset.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Henkildston talousosaaminen
14/vuosi.

Kokousten ja arviointikyntien lukuméaara

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimielinten ja paatdsten seuranta ja
viranhaltijoiden kuuleminen seka
toimipaikkakaynnit.

Henkildston talousosaaminen Vastuullisen ja tilintarkastajan
tarkastuspaivat kv:n hyvéksyman

tilintarkastustarjouksen mukaan.

Tarkastuspéivat 20 kpl/vuosi.
Tilintarkastajan raportointi.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Sitoutuminen konsernin
luottamustehtaviin

Valtuuston toimielimille ja tytaryhteiséille
asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteuttamisen
arviointi.

Laaditun ja arviointisuunnitelman
vuositydohjelman mukaisesti.

Talouden tasapainondkékulman
korostaminen paatdksenteossa

Talouden tasapainottamisen
toteutumisen, taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittvyyden arviointi.

Tilinpa&atoksen valmistuttua annetaan
kokonaisarviointi arviointikertomuksen
muodossa.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Lautakunnan jasenten osaamisen
kehittaminen.

Jasenet ja varajasenet osallistuvat
tarpeellisissa maérin koulutukseen
(vahintédén yhteen koulutukseen/vuosi)
kehittddkseen tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan vaikuttavuutta.
Lisaksi valtuustokauden vaihtuessa
uuden lautakunnan perehdytys.

Tunnusluvut

Mittari Suorite

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan kokous

Talousarvio
2020

Toteuma 2019

19 15
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Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 8 5 5

Talous
Tarkastustoimi TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -42 949 -39 000 -43 190 -43 190 -43 190 -43 190 -43 190
Toimintakate (Netto) -42 949 -39 000 -43 190 -43 190 -43 190 -43 190 -43 190
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -42 949 -39 000 -43 190 -43 190 -43 190 -43 190 -43 190
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KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kustannuspaikat:
1310 Kaupunginvaltuusto 1419 Vaikuttamistoimielimet
1410 Kaupunginhallitus 1530 Sahkoinen kokouskaytantod

1415 Lautakunnat

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Operatiivinen ja strateginen Uusien luottamushenkildiden
johtajuus kouluttaminen vaalien valtuustokauden
alussa.
Operatiivinen ja strateginen Strategian tarkastelun aloittaminen
johtajuus syksylla 2021.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Kaupunginhallituksen oikea- Konserniohjeen mukainen

aikainen, tavoitteellinen ja luottamushenkildjasenten osaamisen

systemaattinen omistajaohjaus huomioiminen yhtididen hallitusten

jasenten valinnassa.

Talous
Valtuustokauden vaihtuessa varaudutaan ylimaardisiin kustannuksiin, jotka aiheutuvat uusien luottamushenkiléiden
kouluttamisesta, perehdyttdmisesta ja mobiililaitteista.

Toimielimet TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 25 456 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -206 898 -243 211 -268 970 -268 970 -268 970 -268 970 -268 970
Toimintakate (Netto) -181 441 -243 211 -268 970 -268 970 -268 970 -268 970 -268 970

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -667 299 -147 800 -90 800 -90 800 -90 800 -90 800 -90 800

Tehtavan
kokonaiskustannukset -874 197 -391 011 -359 770 -359 770 -359 770 -359 770 -359 770

Johtoryhma
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
Kustannuspaikat:
1501 Johtoryhméa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

|
Operatiivinen ja strateginen Strategisen ja operatiivisen johtamisen Keskustelut valmistelussa olevista
johtajuus yhteistyon kehittdminen mm. jatkamalla | asioista toimielimissé.

valmistelussa olevien asioiden
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sparraamista toimielinten kokouksissa ja
puheenjohtajiston palavereissa.

Puheenjohtajiston ja
avainvaltuustoryhmien palaverit.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Henkildston talousosaaminen

Esimiehille kohdennettu talousjohtamis-
ja raportointikoulutus.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tyollisyyden kasvu

Lieksan ty6llisyyden hoidon mallin
suunnittelu ja kehittdminen

Tyollisyyden hoidon prosessien,
rakenteen ja toimijoiden valisten
rajapintojen mallintaminen.

Malli kdytéssa vuoden 2022 aikana

Tyollisyyden kasvu

Toimintamallin kehittdminen
yhteistydverkoston kanssa tyo- ja
opiskeluperaisen maahanmuuton
edistamiseen.

Analysoidaan tarvittavat palvelut ja niita
toteuttavat kumppanit toimintamallien
konkretisoimiseksi.

Mittareiden rakentaminen seurantaa
varten.

Tyollisyyden kasvu

Paikallisten tydllisyysvaikutusten
huomioiminen hankinnoissa

Hankinnoista tiedottaminen: hankintailta,
pienhankintaportaalin tunnettuuden
lisdaminen

Henkildstén hankintakoulutus (ml.
pienhankintaportaali)

Pienhankintaportaalin kayttaminen
kaikissa konsernin yli 8000 euron
hankinnoissa

Markkinavuoropuhelut.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Liikuntatoimen, kuntatekniikan ja
tyollisyyspalveluiden
yhteistydmahdollisuuksien ja
synergiaetujen selvittdminen,

Tavoiteaikataulu: kevaan 2021 aikana.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tyollisyyden kasvu

Kaupunkikonsernin ja yritysten yhteisten
rekrytointiprosessien tarkentaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Uuden toiminta- ja rahoitusmallin
luominen muuttuneessa
hanketilanteessa.

Kaupunkikonsernin ja yritysten
rekrytointien koordinointi.

Henkiloston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineené

Vaihtoehtoisten tuotantomallien sisaltéon
liittyvé koulutus

Talous

Johtoryhma

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

Tuloarviot ja maararahat
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Toimintatulot 283 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -448 059 -505 827 -522 455 -522 455 -522 455 -522 455 -522 455
Toimintakate (Netto) -447 776 -505 827 -522 455 -522 455 -522 455 -522 455 -522 455
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -448 059 -505 827 -522 455 -522 455 -522 455 -522 455 -522 455

ELINVOIMA

Elinvoiman edistaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

Kustannuspaikat:

1420 Kaup.hallituksen avustukse
1425 Markkinointi ja viestinta
1430 Elinkeinotoimi

Tavoite

1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet

1451 Hankerahoitukset
1490 Maaseutuhallinto

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Oma ohjaus elinvoima-asioissa

Strategisten kumppaneiden
tunnistaminen ja valinta
kaupunkikonsernissa.

Kasvua tukevien riskien ottaminen
systemaattisen riskiarvioinnin pohjalta.
Toiminta- ja ennakointikyvyn
parantaminen merkittavissa
elinkeinoeldaméan muutostilanteissa
luoden vaihtoehtoisia/uusia
toimintamalleja.

Toimialakohtaisesti strategisten
partnereiden tunnistaminen konsernin
nakokulmasta.

Riskianalyysin tekeminen ja analyysien
pohjalta vaihtoehtoisten toimintamallien
luominen, ja riskeihin varautuminen.

Yritysten sijoittumisen ja kasvun
tukeminen

Yritysten sijoittumista ja
kasvuhakuisuutta seka paikkakuntaan
sitoutumista tukevat ratkaisut
kaupunkikonsernin palveluissa.

Uusien investointien haku alueelle,
alueella olevien yritysten investointien
edistdminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen
Invest in Lieksa -hankkeen avulla
sijoittumistoiminnan juurruttaminen.

Uuden toimitilapdrssin kayttdonotto.

Oma ohjaus elinvoima-asioissa

Elinkeinoelaman kasvua tukevan yhden
luukun toimintaperiaatteen edelleen
kehittdminen kaupunkikonsernissa.

Lieksan Kehitys Oy LieKen
koordinaatiovastuun vahvistaminen ja
konsernin sisdisen toimintaperiaatteen ja
prosessin juurruttaminen.

Keskinaisen tiedonvaihdon kehittaminen.

Oma ohjaus elinvoima-asioissa

Kasvua tukevien toimintaedellytysten
parantaminen.

Kevatniemen bioteollisuusalueen
teollisuussivuraiteen
toteutettavuustutkimus.

Kehittamisprojektien ja
toteutussuunnitelmien tekeminen.

Tyollisyyden kasvu

Osaavan tydvoiman yrityslahtdinen
edistaminen mukaan lukien tyo- ja
opiskeluperdinen maahanmuutto.

Osaavan tyfvoiman painopisteena
Lieksan ulkopuolinen tyévoima.

Ty0- ja opiskeluperdisen maahanmuuton
mallien luominen tietyille kohdealueille.
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Tyollisyyden kasvu

Paikallisten tydllisyysvaikutusten
huomioiminen hankinnoissa.

Konsernin hankintainfon kehittdaminen.

LieKen hankinta-asiamies veloituksetta
lieksalaisten yritysten kaytossa
hankintaprosessin apuna (mm.
tarjouspyyntdihin vastaaminen,
portaalien seuraaminen).

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen

Positiivisen imagon vahvistaminen, myds
strategisten partnereiden kanssa.

Yritysten ja kaupunkikonsernin vélisen
yhteistyon tiivistaminen.

Lieksan kaupunkikonsernibréandien
vahvistaminen viestinnassa ja
viestintdsuunnitelmien toteuttaminen
teemoilla: "asu, ela, sijoitu, yrita,
matkaile".

Yritysten sijoittumisen ja kasvun
tukeminen

Matkailun kehittaminen koko Lieksan
alueella Kolin iso kuva 2050-linjausten
mukaisesti.

Matkailun strategisen
toimenpideohjelman suunnittelu ja
toteuttaminen.

Strateginen valinta matkailun
alueorganisaatiomallista koko Lieksan
alueelle.

Kolin koordinaatioryhmén ja
alaty6ryhmien tyon ja suunniteltujen
kokonaisuuksien edistaminen.

Matkailualueiden kokonaiskehittamisen
koordinointi eri osa-alueet huomioiden.

Kolin matkailuvision 2050 péivittdminen
2050 osana Koli-Ahmovaaran
osayleiskaavoitusta ja strategista
kaavoitusta.

Toimivat koulutuspalvelut

Koulutuksen edistdéminen yhteistyfsséa
strategisten kumppaneiden kanssa.

Yrittdjyyskasvuopetuksen nivominen
tiiviimmin osaksi LieKen yrityspalveluiden
kokonaisuutta.

Operatiivinen ja strateginen
johtajuus

Edunvalvonnan tehostaminen esimerkiksi
infrastruktuuriin liittyvissé asioissa.

Aktiivinen edunvalvonta eri sidosryhmiin.

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut

Verkkopalveluiden saavutettavuuden
edistdminen eri kohderyhmat
huomioiden, sisaltaen tekniset ratkaisut
verkkopalvelun kehittdmiseen

Nettisivujen tarkastelu
saavutettavuusdirektiivin mukaiselle
tasolle.

Internet-sivujen kieliversioiden maarittely
ja minimissaéan yhden kieliversion
toteutus.

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen

Lieksan kaupunkikonsernin
kokonaisviestinnan kehittdminen

Konsernin sisdisten viestintavastuiden ja
toimintamallien vahvistaminen.

Viestintdsuunnitelman ja
kriisiviestintdohjeen paivittdminen.

Markkinointisuunnitelman tekeminen ja
aikatauluttaminen eri teemojen mukaan.

Monikanavaisen viestinnan valikoiman
monipuolistaminen.

Uusien kuntalaisten kotiutuminen

Paikkakunnalle muuttavien henkildiden
huomioiminen.

Kaupunkiin syntyvien lapsien
muistaminen.

Paikkakunnalle muuttavien henkildiden
muistaminen tervetulokirjeella.
Mahdollinen tapahtuma yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.

Lahjaideoiden kehittdminen syntyville
vauvoille.
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Kansalaistoiminnan, kolmannen
sektorin ja kylatoiminnan
aktiivisuuden tukeminen

Leader-rahoituksen tehokas
hyddyntaminen kolmannen sektorin ja
kylatoiminnan aktiivisuutta tukevissa
hankkeissa.

Yhteistyon tiivistaminen Vaara-Karjalan
leader ry:n suuntaan.

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Turvataan kaupunginhallituksen
avustuksilla tapahtumien
jarjestamisedellytyksia ja kolmannen
sektorin mahdollisuuksia tuottaa
tapahtumia.

Kaupunginhallituksen myéntamien
avustusten vastikkeellisuuden
kehittaminen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Oma ohjaus elinvoima-asioissa

Elinkeinoelaman kasvua tukevan yhden
luukun toimintaperiaatteen edelleen
kehittdminen kaupunkikonsernissa.

Lieksan Kehitys Oy LieKen
koordinaatiovastuun vahvistaminen ja
konsernin sisdisen toimintaperiaatteen ja
prosessin juurruttaminen.

Keskinaisen tiedonvaihdon kehittaminen.

Tyollisyyden kasvu

Tyollisyyden edistdminen ja
kokonaisty6ttomyyden vahentaminen.

Tyollisyyden hoidon mallin ja roolien
kehittdminen konsernissa huomioiden
toimintaymparistéssa tapahtuvat
muutokset.

Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeen
jatkon varmistaminen osana
kokonaisprosessin mallin luomista eri
sidosryhmien kanssa.

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Maaseutuhallintopalveluiden siirtiminen
osaksi Joensuun seudun
maaseutupalveluita.

Toimintamallien ja yhteistydn
kehittéminen.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Henkildston viestintdosaamisen
kehittaminen.

Henkilékunnan sosiaalisen median
osaamisen vahvistaminen.

Kéaytdssa olevien ohjelmien ja
sovellusten tehokas hyédyntaminen
sisdisen viestinnén parantamiseksi.

Talous

Kaupunginhallituksen myéntamét avustukset (KP1420) on pidetty edellisen vuoden budjetin tasolla.

Markkinointi ja viestinta kustannuspaikan 1425 nettokustannukset ovat noin 170 teur, joka on suunnilleen samalla tasolla
kuin vuonna 2019 ja siséltéda koko konsernia koskevia brandimarkkinointitavoitteita. Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen mm.
tapahtumien puuttumisen vuoksi, ja toiminta palautunee normaaliksi v. 2021.

KP:lle 1450 kaupungin hallinnoimat hankkeet on kirjattu kaupungin itse hallinnoima Kohti ty6ta ja koulutusta -hanke. Liséksi
kustannuspaikalle kirjaantuu aiemmin toteutuneisiin investointeihin liittyvié poistoja.

KP1430 Elinkeinotoimi ja KP1451 Hankerahoitukset sisaltavat mm. Lieksan Kehitys Oy LieKen rahoitusosuuden, samoin
kuin osallistumiset muihin hankkeisiin.

Maaseutuhallinnon KP1490 nettokustannukset pienenevat aiempiin vuosiin verrattuna johtuen maaseutuhallinnon uuden
sopimuskauden alkamisesta 1.1.2021 alkaen Joensuun seudun maaseutuhallinnossa.

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

KV 2021 SV1 2022

Elinvoiman edistaminen
Tuloarviot ja maéaréarahat
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Toimintatulot 142 359 295 387 397 615 397 615 397 615 397 615 397 615
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1065342 -1304088 -1566282 -1565203 -1565203 -1565203 -1 565 203
Toimintakate (Netto) -922983 -1008701 -1168667 -1167588 -1167588 -1167 588 -1 167 588
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -374 386 -91 500 -259 700 -259 700 -259 700 -259 700 -259 700
Tehtavan

kokonaiskustannukset -1439727 -1395588 -1825982 -1824903 -1824903 -1824903 -1824903

Joukkoliikenne
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
Kustannuspaikat:
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Lahipalveluiden saavutettavuus ja | Uuden, 1.8.2021 alkavan Kimppakyytien markkinointi, mm. lehti-
asiakaspalveluiden tavoitettavuus | kimppakyytikauden markkinointi. ilmoitukset, netti, likennoitsijat,
palvelukysynnan mukaisesti aikataulujakelu.

Joukkoliikenteen palvelut ja aikataulut

helposti asiakkaan saatavilla. Bussiliikenteen aikataulut bussikatoksiin,

samoin kimppakyytien aikataulut.

Nettisivujen kaytettavyyden kehittdminen.

Operatiivinen ja strateginen Joukkoliikenteen edunvalvonta Elyn joukkoliikenteen palvelutason
johtajuus maadrittelyty6 alkuvuodesta 2021.

Joensuu-Koli-vélisen joukkoliikenteen
edistdminen osana joukkoliikenteen
kokonaiskehittamista. Kolin syotto-
[sisdisen liikenteen kehittdminen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

|
Lahipalveluiden saavutettavuus ja | Kimppakyytilikenteen kilpailutus Kilpailutus auki alkuvuodesta, uusi

asiakaspalveluiden tavoitettavuus | yhteisesti hyvinvointipalveluiden ajokausi alkaa 1.8.2021.
palvelukysynnan mukaisesti koulukuljetusten kanssa.
Talous

Joukkoliikenteen tukeminen kustannuspaikka 1475 on budjetoitu vuoden 2020 tasoon, vaikka odotettavissa on muutoksia,
joilla lienee vaikutusta budjettiin. Elyn bussiliikenteen osalta ainakin Lieksa-Joensuu-bussivuoro kilpailutetaan, milla voi olla
vaikutusta myds Lieksan maksamiin korvauksiin. Kylien kimppakyydit tullaan kilpailuttamaan kevaalla 2021, ja uusi ajokausi
alkaa 1.8.2021. Kylien kimppakyydit on budjetoitu vuoden 2020 tasoon, ja mahdollinen muutos tarkennetaan
osavuosiraporttien yhteydessa, kunhan kilpailutuksen jalkeinen hintataso on selvilla.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Lieksan kaupungin valilla on solmittu péivitetty yhteistydsopimus syksylla 2020. Sopimus
koskee henkilokuljetusten jarjestamista, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmaa ja joukkoliikenteen kustannusten
hakemista. Rahoitussuunnitelma on vahvistettu kaudelle 1.6.2020-6.6.2021 ollen yhteensa 31465 eur (alv 0). Sopimus
paivittyy syksyllda 2021 loppuvuoden osalta, mink& pohjalta tehdéén tarvittavat muutokset osavuosiraportissa.

Osana joukkoliikenteen kehittamista vastaamaan tyo- ja opiskelumatkojen lisdksi asiointi- ja matkailuliikenteen tarpeeseen
pyritaan kehittdmaan eritysesti Joensuu-Koli -joukkoliikennetté seka Kolin sisaista syottéliikennetta.

Joukkoliikenne TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maararahat
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Toimintatulot 50 683 32 500 32 500 32 500 32 500 32 500 32 500
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -303 049 -287 795 -304 075 -304 075 -304 075 -304 075 -304 075
Toimintakate (Netto) -252 366 -255 295 -271 575 -271 575 -271 575 -271 575 -271 575
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -303 049 -287 795 -304 075 -304 075 -304 075 -304 075 -304 075
Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: tydllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen
Kustannuspaikat:

2270 Tyédllisyyspalvelut 2272 Tukityollistetyt
2271 Kuntouttava ty6toiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistdminen ja Tyollisyyspalvelut jarjestavat asiakkaan
kokonaisty6ttomyyden pienentadminen ty0 - ja toimintakyvyn mukaisia

kuntouttavan ty6toiminnan paikkoja
yhdistyksiin, kaupungin palvelukeskuksiin
ja/tai ty6llisyyspalveluiden omiin
toimintoihin varikolle ja Vauhdittamon
pajalle, joita seurataan
toimipaikkakohtaisella tilastoinnilla.

Tyollisyyden kasvu Tydllisyyden edistdminen kuntouttavassa | Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaara
tybtoiminnassa ja Kohti ty6ta ja pyritddn nostamaan minimissaan 160
koulutusta -hankkeessa. henkil6dn kuukaudessa. Asiakasmaaraéa

ja toimintapaivid seurataan ja ne
tilastoidaan kuukausitasolla.

Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeeseen
ohjautunutta asiakasmaaraa ja
asiakkaille tehtyja toimenpiteité
seurataan vaikuttavuustilastoinnin kautta.
Kohti ty6té ja koulutusta -hankkeen
ladkaripalvelujen vaikuttavuutta
seurataan elakepéaatosten ja
kuntoutusratkaisujen lukumaaralla.
Laakaripalvelujen asiakasmaaratavoite
on 90 henkil6&d vuoden 2021 aikana
Lieksassa. Kohti tyota ja koulutusta -
hankkeen asiakasméaaratavoite on 350
henkil6a vuodelle 2021.

Tyollisyyden kasvu Verkosto- ja hankeyhteistyon Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeessa
kehittdminen ja tiivistdminen. asiakastydn kaytossa ollut Kykyviisari
otetaan osaksi tydllisyyspalvelujen
asiakastyota. Asiakasprosessia
kehitetdan yhdessé verkoston kanssa ja
kehitystydhon kilpailutetaan ulkopuolinen
asiantuntija mukaan.

Verkostokokouksia pidetdan seuraavasti:

e Pielisen-Karjalan tyollisyystoimi-
jat 2—4 kertaa vuodessa
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o Paikalliset ty6llisyystoimijat ta-
paavat 2—3 kertaa vuodessa

e  Siun soten ja TE-palvelujen yh-
teistyokokoukset 2—4 kertaa
kuukaudessa

e  Muiden hankkeiden ja toimijoi-
den kokouksiin osallistuminen
tarvittaessa/kutsuttaessa

Tyollisyyden kasvu

Asiakasohjausta Kohti ty6ta ja koulutusta
ja Lieksan Kehitys Oy LieKen 5T
(Tekematonta Tyota Tarjolla Tydpaikkoja
Tekijoille) -hankkeisiin seurataan ja
tilastoidaan. Asiakkaiden jatkopolutusta
hankkeista tyohon tai koulutukseen
tilastoidaan.

Kuntouttavan tyétoiminnan
opinnollistaminen otetaan tydllistyville
aloille laajemmin tyévalineeksi
pitkaaikaistyottdmyyden katkaisemiseksi.

Asiakashallintajarjestelméaéa (CRM)
hyddynnetaan asiakasohjausta
tilastoitaessa hankkeissa.

Asiakkaiden jatkopolutus yksildidaan
tilastoihin yksilétasolla.

Toimivat peruspalvelut

Lieksan uuden tyéllisyyden hoidon
toimintamallin kehittdminen vuonna 2021
vaiheittain Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeen ja tydllisyystoimijaverkoston
kanssa. Mahdollisten pilottien
toteuttaminen kohdennetulle
asiakasryhmalle.

Lieksan tyollisyyden hoidon malliin
hankitaan ulkopuolista ohjausapua
asiakasprosessin kehittémiseen.
Tyoéllisyyden hoitoon pilotoidaan alle 29-
vuotaille malli, josta edetaan yksildllisesti
tydhon tai koulutukseen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Méaaérallinen ja laadullinen
henkildstdsuunnittelu

Asiakasmaaraa per tydntekija seurataan
kuukausittain.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tehtavakuvia ja tydnkuormittavuutta
seurataan ja tarvittaessa niihin tehdaan
muutoksia. Tydvalmentajan
tehtavakuvan tydn vaativuuden arviointi
tehdaan 03/2021.

Henkildston talousosaaminen

Tyollisyyspalvelujen taloudellinen tilanne
nakyy henkildstd resurssoinnissa ja
henkilostd ymmartad oman tyon
tekemisen vaikutukset tulosyksikon
talouteen.

Asiakkuuksien maaraa seurataan kk-
tilastoilla. Asiakasohjauksessa
huomioidaan tydelamalahtdisyys ja
tavoitteellinen tydvalmennus.

Méaarallinen ja laadullinen
henkiléstdsuunnittelu

Henkildston tydtehtavat suunnitellaan
niin, etta asiakasmaarat ja muut
tydtehtavat ovat oikeassa suhteessa
tydaikaan nahden.

Kaytannon tyotehtavissa
henkiléstéresurssien riittavyys
varmistetaan ns. tyoparitydskentelylla.
Tyotehtavat ovat hallinnassa lomien ja
poissaolojen aikana tydkaverilla.
Asiakasty6hon tdma tuo tasalaatuisuutta.

Toimivat peruspalvelut

Lieksan kaupungin strategian mukaisesti
tuotetut tyéllisyyden hoidon palvelut ja
niiden uudistaminen ja kehittaminen.

Toteutetaan opintomatka syksylla 2021.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Ty6markkinatuen kuntaosuuslaskun
merkittava pienentédminen.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuslaskun
tavoitetaso on 87 000 € kuukaudessa.
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Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Palkkatuella tyéllistettyjen henkildiden
siirtoja palkkatukiaikana yhdistyksiin
tehostetaan.

Palkkatuella tydskentelevien henkildiden
tydnhaun asiakirjat ja tydon hakeminen
sisallytetdan osaksi tydsuhdetta.
Palkkatukisiirtoja tilastoidaan erikseen.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Kuntalisdn markkinointia yrityksiin ja
yhdistyksiin tehostetaan.

Kuntalisdn maksamista yrityksille ja
yhdistyksille tilastoidaan kuukausittain.

Asiakaspalautejarjestelmien ja
monikanavaisen viestinnan
kehittdminen

Asiakaspalautejarjestelman kehittdminen.
Tyollisyyspalvelujen ja Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen Vauhdittamon
tarjonnan ajankohtaisen markkinoinnin
lisédminen.

Asiakaspalautejarjestelmaa kehitetdéan
paperisesta kyselylomakkeesta
sahkoiseksi versioksi. Asiakaspalautetta
kysytaan asiakkuuden aikana ja
asiakkuuden paattyessa. Asiakaspalaute
muodostuu asiakkaan antamasta
palautteesta seka kaupungilla
hallintokuntien antamasta palautteesta,
ns. tydantajapalautteesta.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Monitoimijaisen palvelualustan
kehittaminen.

Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeen
Vauhdittamon palvelualustalle TE-
toimiston asiantuntijan tyépanoksen
saaminen seka palvelualustan
toimintojen kehittdminen yhdessa
tyollisyydenhoidon verkostotoimijoiden
kanssa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Johtamisen kehittdminen ja asioiden
dokumentointi.

Kehityskeskustelut kerran vuodessa.

Tyohyvinvointikysely lokakuussa 2021.

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Johtaminen, vuoropuhelu ja
tiimikokoukset.

Tyollisyyspalvelujen ja Kohti tyota ja
koulutusta -hankkeen viikoittaiset
tiimikokoukset.

Kehittamiskokoukset liittyen
toimintaprosessin tarkasteluun joka
toinen kuukausi.

Avoin ja hyva ty6ilmapiiri.

TyoOn arvostaminen

Ty6ilmapiiri pidetdan hyvana ja
noudatetaan kaupungin strategian
mukaista johtamista, viestintaa ja
kaytosta.

Tyon tekemisesté saa palautetta ja
tydpaikalla arvostetaan hyvaa kaytosta ja
tydilmapiirista kantaa vastuun koko
henkildstd. Tyon kuormittavuutta
puretaan ohjauskeskusteluin.

Tunnusluvut

Mittari

Asiakasméaara
tyollisyyspalveluissa ja
Kohti ty6té ja koulutusta

Suorite

Tyollisyyspalveluissa
kuntouttavassa
ty6toiminnassa 121,

Toteuma 2019

Tyollisyyspalvelujen
kokonaisasiakasmaara
oli 196. Kohti ty6ta ja

Talousarvio 2020

Tyollisyyspalvelujen
asiakasmaara oli
158 ja Kohti tyota ja

Talousarvio 2021

Tyollisyyspalveluissa
kuntouttavan
tydtoiminnan

-hankkeessa. tyokokeilussa 24 ja koulutusta - koulutusta - asiakasmaara
palkkatuella 51 henkil6a. hankkeessa 104 hankkeen 228. nousee 160

asiakasta. henkildon.

Kohti ty6ta ja koulutusta Palkkatuella ja

-hankkeessa tyokokeilussa

asiakasmaara oli 228 tydskentelee

henkil6a. keskimaéarin 20

Talousarvio 2021.docx1 41 19.4.2021



j

kuukaudessa.
Tavoitteena on 350
asiakasta Kohti ty6ta

Laékaripalveluihin
ohjautuu 90 henkil6a

henkiloa

a koulutusta -
hankkeessa.

Lieksassa.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslasku

Vuoden 2019
kokonaiskulu 1 149 917

Kuukausikeskiarvo 95
826 €

TyO6markkinatuen
kuntaosuuslasku oli

Kuntaosuuslaskun
tavoite 87 000 €/kk

€ talousarviossa 1 eli 1 040 000 €

430 000 €. vuonna 2021.

Toimintapéivien maara | Kuntouttava tytoiminta 12396 paivaa 5027 paivaa 15 360
toimintapdivaa,

(minimi 160 hl®

2pvalviikko)

Asiakkaiden eteneminen
jatkopolutuksella tyhon
tai koulutukseen.

Palkkatukity®, avoimet
tydmarkkinat, tydkokeilu
ja koulutus

Jatkopolutuksella eteni
yhteensa 62 henkilba

Jatkopolutuksella
eteni 31 henkil6a.

Tavoite on 80
asiakasta.

Talous

Vuotta 2020 leimasi korona pandemia ja toiminnot olivat kuntouttavan ty6toiminnan osalta suljettuna 18.3. - 31.5.2020
poikkeuslain nojalla. Asiakasohjaus on ollut hyvin hidasta 1.6.2020 alkaen. Tydmarkkinatuen kuntaosuuslasku kasvoi
merkittéavasti budjetoidusta, 390 000 €. Samaan aikaan kuntouttava tyétoiminta kdynnistyi hitaasti asiakasméaaran pysyessa
noin 100 henkildssé. Kuntouttavan tydtoiminnan valtionkorvaus pienensi tulorahoitusta yli 70 000 eurolla. Vuoden 2021
tydémarkkinatuen kuntaosuuslaskun tavoite on 87 000 € kuukaudessa ja se perustuu uudistettavaan asiakasohjaukseen
yhteistydverkoston kanssa, TE-asiantuntijan saamisesta Kohti tyota ja koulutusta-hankkeen palvelualustalle seka
kaupungin omiin yksikdihin kuntouttavan tyétoimintapaikkojen lisdédmiselld. Vuonna 2020 alkaneiden laakéripalvelujen
vaikuttavuus on mitattavissa vuoden 2021 aikana, koska prosessit asiakkaille ovat pitkid. Vuoden 2021 selkeé tavoite on
saada toimiva asiakasohjausprosessi, josta asiakkaat etenevat tydohon tai koulutukseen. Tyéllisyyden hoidon

kokonaisvaltainen tehostaminen mm. mahdollisten asiakaspilottien muodossa.

SV2 2023

Tyollisyyspalvelut
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset

kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

TP 2019 TA 2020
371970 259 669

0 0
-1965065 -1989 845
-1593095 -1730176
-4 057 -4 500
-1969 122 -1 994 345

LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022
363 600 363 600 363 600 363 600

0 0 0 0
-1684630 -1684630 -1684630 -1684630
-1321030 -1321030 -1321030 -1321030
-4 500 -4 500 -4 500 -4 500
-1689130 -1689130 -1689130 -1689 130

363 600

0

-1 684 630

-1 321 030

-4 500

-1 689 130

Rakennusvalvonta ja ymparisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikkd Jorma Sarkkinen

Kustannuspaikat:
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ymparistonsuojelu

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

|
Terveyden ja hyvinvoinnin

edistaminen

|
Ymparistdnsuojelun
valvontasuunnitelman 2018-2021 ja
valvontaohjelman 2021 toteuttaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

|
Toteutunut/ei toteutunut. Tarkastusten

lukumaara.
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Toimivat peruspalvelut

Maa-aines- ja ymparistodlupien ja
ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaisten
ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyyn
kuuluvien ilmoitusten késittely
viivytyksetta.

Maa-aines- ja ymparistdlupien kasittelyn
tavoiteaika 3—4 kk. lImoitus- ja
rekisteréintimenettelyyn kuuluvien
asioiden kasittelyn tavoiteaika
lainsdadannén mukainen.
Késittelyaikojen seuranta.

Toimivat peruspalvelut

Jatevesien kasittelya ja
ympaéristonsuojelumaarayksia koskevien
poikkeamishakemusten kasittely
viivytyksetta.

Jatevesien kasittelya koskevien
poikkeamishakemusten (YSL 156 d)
kasittelyn tavoiteaika 2 kK.
Ymparistonsuojelumaarayksia koskevien
poikkeamishakemusten tavoiteaika 1 kk.

Toimivat peruspalvelut

Vesihuoltolain valvonta. Maaraaikaisten
vapautuspaatdsten lapikaynti ja
jatkotoimenpiteet (tarvittaessa
liittymiskehotus vesihuoltolaitosten
verkostoihin tai uusi kasittely).

Selvitettyjen maaraaikaisten
vapautuspaatésten lukumaara
vesihuoltolaitoksittain. Verkostoihin
liittyneiden / ei liittyneiden lukumé&ara.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Jatelain 124 8:n mukaiset tarkastukset
autokorjaamoilla.

Tarkastusten lukumaara.

Toimivat peruspalvelut

Valitusten selvittdminen ja ratkaiseminen
viivytyksetta.

Ymparistdvaikutuksiltaan merkittavat
asiat otetaan kasittelyyn 1-5 paivan
kuluessa asian vireille tulosta. Muut asiat
kasitellaan tyotilanteen salliessa.
Asiakkaalle pyritdédn antamaan arvio
kasittelyajasta. Seuranta: toteutunut/ei
toteutunut.

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Hyvé asiakaspalvelu.

Asiakkaiden yhteydenottoihin vastataan
heti, kun se on mahdollista ja viimeistéaan
2-3 péivan kuluessa. Toteutunut/ei
toteutunut. Asiakaspalautteet.

Toimivat peruspalvelut

Joustava ja oikea-aikainen lupakasittely

Rakentamisen lupien késittelyaika
saapumiskirjaamisesta enintaan 1kk,
lupajaoston péatokset 2—3 kk /
Lupaprosessien menoajan seuranta.
Lupamaéarat ja palautteet

Toimivat peruspalvelut

Katselmus- ja tarkastusprosessien
tehostaminen

Katselmusten ja tarkastusten teon oikea-
aikaisuus/ Jarjestelmésté seuraaminen

Toimivat peruspalvelut

YLVA-ymparistdnsuojelun
tietojéarjestelmassa olevien kohteiden
tarkistaminen ja taydentaminen.

Tietojarjestelméan tiedot ajan tasalla.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma
vuosille 2022—-2025.

toteutunut/ ei toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Kiinteistéveroselvitys/
Rakennus- ja huoneistorekisteritietojen
tarkastaminen

Verottajan ja kaupungin rekisteritietojen
tdsmennys konsulttitytné/ tehty, ei tehty

Maastoty6; 300
kiinteistdtarkastusta/vuosi / toteutunut
maara

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Rakennusvalvonnan taksojen paivitys

Taksat hyvaksytty 30.6.2021 mennessa.
Toteutunut/ei toteutunut.

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut

Asiakaslahtdinen lupakasittely

Rakentamisen sahkdisten
lupaprosessien kehittdminen ja
uudistaminen /asiakaspalautteet
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Ymparistdnsuojelumaaraysten
paivittdminen. Maaraykset hyvaksytty
31.5.2021 mennessa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutunut/ei toteutunut.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Rakennusvalvonnan arkiston
sahkdistaminen

Paperisten asiakirjojen digitointi 4
hyllymetrid/vuosi.

Digitoitujen asiakirjojen siirto séhkodiseen
arkistoon / toteutunut maara.

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Laadukkaan elinympéristdn turvaaminen

Lupajaoston ympéristokatselmus 1
kertaa/vuodessa/ Kunnostus- ja
korjauskehotusten maara

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tyoilmapiirin kehittdminen

Viihtyisa tydymparisto

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tyotoverien auttaminen ja tukeminen,
yhteenkuuluvuus/ Ty6paikkapalaverit,
kehityskeskustelut

Henkiléston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Ammattitaidon ylldpitdminen ja
kehittdaminen

Koulutuksiin osallistuminen ty6tehtavien
edellyttdman tarpeen mukaan/
Koulutuspaivien méaara/ henkild

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 Talousg(r)\gg Talousg(r)\gcl)
Kaikki myodnnetyt luvat lupamééara/kpl 206 - 190
Myénnetyt rakennusluvat lupamaéara/kpl 86 - 80
Katselmukset Katselmusten maara/kpl 299 - 290

Talous

Tulopuolella alentavasti vaikuttaa isompien hankkeiden vdheneminen. Lupamaérisséa ei suuria eroja ole mutta

tulopuoleen isojen hankkeiden puuttuminen vaikuttaa, koska lupamaksut ovat nelidhintaperusteisia. ICT-palveluita on
kehitetty ja kehitetdéan jatkuvasti. ICT-palvelujen kulut ovat olleet ja tulevat tulevinakin vuosina nousemaan. Toisaalta ict-
palvelujen kehittdminen tehostavat ja sujuvoittavat lupaprosessia, mika tulee ndkymaan myos tydmaaréan vahenemisena ja

siten tydajan kayton tehostamisena.

Rakennusvalvonta ja

ymparisto
Tuloarviot ja maararahat

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

Toimintatulot 126 768 99 250 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -265 421 -283 603 -280 188 -280 188 -280 188 -280 188 -280 188
Toimintakate (Netto) -138 653 -184 353 -187 388 -187 388 -187 388 -187 388 -187 388
Laskennalliset

kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
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Tehtavan
kokonaiskustannukset

-265 421

-283 603 -280 188

-280 188

-280 188 -280 188 -280 188

Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: maankayttépaallikké Jukka Haltilahti

Kustannuspaikat:
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen

Houkuttelevien asumismahdollisuuksien
edistaminen:

®  Onnistunut maanhankinta, kaavoi-
tus ja tonttimarkkinointi.

e  Ranta-alueiden hyédyntaminen
tonttitarjonnassa.

®  Vapaa-ajan asumisen ja vakituisen
asumisen sujuva yhdistaminen.

Maanhankinta kohdistuu strategisesti
tarkeille alueille. Kaavoituksella lisataan
houkuttelevia asuinmahdollisuuksia.
Tonttimarkkinointi.

Ranta-alueille laaditaan kaavoja, joilla
muodostetaan luovutettavia rantatontteja.

Kaavoilla ja lupakasittelyilla
mahdollistetaan vapaa-ajan asumisen
muuttaminen vakituiseen asumiseen.

Kasvava yritystoiminta ja tehokas
palvelutuotanto

Oma ohjaus elinvoima-asioissa

Elinkeinoeldmé&n kasvua tukevan yhden
luukun toimintaperiaatetta vahvistetaan
LieKe kautta ja yhteistydssa.

Strategisten kumppaneiden
tunnistaminen ja valinta korostuu
kaavojen laadinnassa ja
maanluovutuksessa.

Toiminta- ja ennakointikyvyn
parantaminen huomioidaan
kaavavarantoa yllapitamalla ja
strategisella maanhankinnalla.

Yritysten sijoittumisen ja kasvun
tukeminen

Yritysten sijoittumista ja
kasvuhakuisuutta seka paikkakuntaan
sitoutumista tukevat ratkaisut
kaupunkikonsernin palveluissa

Matkailun kehittdminen koko Lieksan
kaupungin alueella Kolin iso kuva 2050-
linjausten mukaisesti

Yrityksille on riittavasti valmiita
luovutettavia tontteja.

Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin
ja ohjataan asiakkaat yhden luukun
periaatteen mukaisesti.

Laaditaan matkailua palvelevia kaavoja
seké luovutetaan matkailupalveluille
tontteja erityisesti Kolin alueella.

Strategisen maankayton
suunnittelun kehittdminen

Strategisen kaavoituksen
aikatauluttaminen ja toteuttaminen

* Lieksa — Ruunaa strateginen yleiskaava
* Koli — Ahmovaaran osayleiskaava

« Kolin vaikutusalueen strateginen
yleiskaava 2040+

* Kolin keskusta-alueen osayleiskaavan
muutos, Yla-Kolintie 25

* Mahkon silta asemakaavan muutos ja
laajennus

Strategiset kaavat etenevat suunnitellusti
ja aikataulutus on realistinen ja tukee
alueiden toteutusta.

* Lieksa — Ruunaa strateginen yleiskaava
hyvéksynté kesé 2021

* Koli — Ahmovaaran osayleiskaava
hyvéaksynté vuoden 2021 aikana

+ Kolin vaikutusalueen strateginen
yleiskaava 2040+ hyvaksynta vuoden
2021 aikana

* Kolin keskusta-alueen osayleiskaavan
muutos, Yla-Kolintie 25 hyvaksynta
vuoden 2021 aikana

* Mahkon silta asemakaavan muutos ja
laajennus hyvaksynta vuoden 2021
aikana
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Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Lieksan kaupungin edun mukainen
toiminta kaikissa toimielimissa

Maankaytto seuraa yhdessa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa alueella
tapahtuvia maankayton tarpeita ja -
muutoksia.

Reagoidaan esille tuleviin
toimintaymparistdn muutoksiin nopeasti.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Talouden tasapainonakékulman
korostaminen paatoksenteossa

Tasapainoinen talousarvio ja -
suunnitelma varmistetaan tarvittaessa
priorisoimalla toimintoja ja investointeja
strategian perusteella.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Talousarviossa ja -suunnitelmissa
tarvittaessa priorisoidaan toimintoja ja
investointeja strategian perusteella.

Hallittu riskinotto
kehittamistoiminnassa

Kasvua tukevien riskien ottaminen
systemaattisen riskiarvioinnin pohjalta.

Hallittu riskinotto korostuu erityisesti
maahankinnoissa, jossa tavoitellaan
tulevaa kehitystd, maankaytdn muutosta
ja sité kautta muodostettavaa arvonlisaa.

Seurataan maaomaisuuden
hankintojen/investointien tuottavuutta
lyhyelld ja pitkalla aikavalilla.

Oma ohjaus elinvoima-asioissa

Elinkeinoelamén kasvua tukevan yhden
luukun toimintaperiaatteen vahvistaminen
ja kehittdminen kaupunkikonsernissa.

Strategisten kumppaneiden
tunnistaminen ja valinta
kaupunkikonsernissa.

Toiminta- ja ennakointikyvyn
parantaminen merkittavissa
elinkeinoeldman muutostilanteissa
luoden vaihtoehtoisia/uusia
toimintamalleja.

Maankaytto tukee toimillaan kaupungin
elinvoimaisuutta luomalla
toimintamahdollisuuksia teollisuuteen,
yrittdjille ja palveluille.

Seurataan elinvoimaa tukevaa
tontinluovutusta ja kaavoitusta.

Strategisen maankéaytén
suunnittelun kehittaminen

Tonttimetsien hoidon kehittaminen.

Muodostetaan yleisten alueiden ja
tonttien hoitosuunnitelma seka
kilpailutetaan metsien hoito/hakkuut ja
tonttien myyntikuntoon valmistaminen
yhteistydsséa kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kaupunginhallituksen oikea-
aikainen, tavoitteellinen ja
systemaattinen omistajaohjaus

Kaupunginhallitus ja yleiskaavojen
ohjausryhma ohjaavat ja linjaavat
maankaytollisia ratkaisuja kaupungin
strategian ja edun mukaisesti.

Tuodaan maankaytdllisia asioita esille,
linjattavaksi seké paatettavaksi
kaupunginhallitukselle ja yleiskaavojen
ohjausryhmaélle.

Kuntalaisten mielipiteiden
keraaminen aktiivisesti

Keratdan maankayttoon liittyvissa
asioissa kuntalaisten mielipiteita.

Mielipiteitd voidaan keratd mm. kaavoihin
liittyvissa ja tonttimetsien hoitoon
liittyvissa asioissa.

Tasapuolinen tiedottaminen

Monikanavaisten
viestintamahdollisuuksien hyédyntaminen

Viestinnassa tutkitaan uusia kanavia.

Viestinta pyritddn muodostamaan
mahdollisimman kattavaksi.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Méaarallinen ja laadullinen
henkildstdsuunnittelu

Henkildston tydnjakoa suunnitellaan
heidan vahvuuksien kautta.

Tyon maaraa ja kuormitusta tarkkaillaan
tyontekijakohtaisesti.

Tilannepalavereiden kautta seurataan
tydssa suoriutumista ja tyontekijdiden
vahvuuksia.

Pidetaan ylla tydtehtéavékohtaista
tydaikaseurantaa.

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Johtamisen tydkalujen
(kehityskeskustelut, tyépaikkakokoukset,
viestintd, palaute...) kehittdminen ja
kayton tehostaminen.

Tilastoidaan henkildstopalavereiden
maaraa ja pidetaan ohjaus hyvalla
tasolla. Kehityskeskustelut.

Pidetaan ylla tyokykya erilaisin toimin,
tarkkaillaan ja kehitetdéan tyon
tehokkuutta mm. tyd/projektikohtaisen
kirjanpidon kautta.

Kilpailukykyinen palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelma

Henkildkohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelman kayttdonotto

Henkil6kohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelma on otettu kayttéon.

Henkildston talousosaaminen

Henkildston koulutus

Osallistutaan talouteen liittyvaan
koulutukseen koulutustarjonnan
perusteella.

Tunnusluvut

o : Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2019 2020 2021
Maanhankinnan Investoinnit Euroa 391 000 65 000 65 000
Maan myynnin tuotot Euroa 3570 21 000 20 000
Maavuokrien tuotot Euroa 257 712 262 000 271 000
Kustannukset toimisto- ja Euroa 175 437 374 952 298 000
asiantuntijapalveluissa (yhteensa
5270 + 5290)

Talous

Maankayttn toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksikdiden vélilla.

Kaavoitus 5270:

Maankayttopaallikon henkilbkustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu henkilésté on

kaavoituksen 5270 alla.

Kustannukset alenevat merkittavasti toimisto- ja asiantuntijapalveluissa: Paikkatietopalveluiden veloitukset laskevat 38 500
euroon. Toimintakulujen arvioidaan laskevan my6s noin 40 000 euroa erityisesti suurten konsulttikaavojen valmistumisen

kautta. Kaavoituskulut laskevat perati noin 60 000 euroa, mutta ICT ja KuEL kuluissa on vuorostaan nousua.

Muut menot ja tulot sailyva likimain ennallaan.

Maapankki 5290:

Maapankissa merkittdvana uutena tulonlahteena on tonttipuiden harvennuksista ym. tulevat tuotot. Vuodelle 2021 niita
arvioidaan kertyvan noin 60 000 €. My6s vuokrat jatkavat hieman nousuaan.

Tulosta parantavat myds kulujen alenemiset: Paikkatietojen kulurakenne alenee 60 000 eurosta 38 500 euroon.
Tarkentunut Kolin ulkoilureittitoimituksen kustannusarvio on kulujen (25 000) siirtyessa vuodelta 2020 lahella aiemmin

arvioitua, eli 65 000 €.

Uutena kulukohteena on tullut alueiden rakennus ja kunnossapito (4391), johon varataan 40 000 €. Kuluja muodostuu
erityisesti Yla-Kolintie 25 (30 000 €) rakennusten purkamisesta ja Vehkakankaan yritysalueen tonttien kunnostuksessa
(mm. maanpinnan korottaminen tulvarajan ylapuolelle).
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Investoinnit: Investoinnit pidetd&n ennallaan 65 000 eurossa.

Maankaytto

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 287 262 376 000 363 600 363 600 363 600 363 600 363 600
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -346 304 -563 944 -517 828 -542 828 -542 828 -542 828 -542 828
Toimintakate (Netto) -59 043 -187 944 -154 228 -179 228 -179 228 -179 228 -179 228
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -346 304 -563 944 -517 828 -542 828 -542 828 -542 828 -542 828
HALLINTO
Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
1520 Henkildstdhallinto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Taydennyskoulutus tukee yksittéisen
tyontekijan osaamisen kehittamisen
ohella kaupungin strategisten tavoitteiden
toteutumista.

Henkildstdkoulutusten painopisteen
siirtdminen verkkovalitteisiin koulutuksiin,
jolloin koulutuksen ajankohta on jokaisen
tydntekijan valittavissa, ja
matkustamiseen ei mene aikaa.

Véahintdan kolme
koulutusta/tyéntekija/vuosi.

Kilpailukykyinen palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelméa

Vuoden 2020 lopussa valmistuvan
henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelman hyédyntadminen
osana palkkausjarjestelmaa,

Koko henkilostdlle jarjestetdén koulutusta
arviointijarjestelman kaytosta tammi-
maaliskuussa 2021, ja huhtikuussa
maksuun tuleva paikallinen jarjestelyera
ohjataan paaosin henkilokohtaisen
tydsuorituksen arvioinnin mukaiseen
palkkaukseen.

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Vuonna 2020 alkavan, koko henkilostoa
koskevan
tietotekniikkakoulutuskokonaisuuden
toteuttaminen.

Jokainen tyontekija saa omassa
tehtavasséan tarvitsemaansa ja omaa
osaamistasoaan kehittavaa ja tukevaa
koulutusta.

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Esimiestydn laadun kehittdminen
edelleen > henkildston tyéhyvinvoinnin
tukeminen.

Véahintaan viisi tydbnantajan
madrittelemad ja viisi vapaavalintaista
verkkovdlitteista koulutusta vuoden
aikana,

Taloudelliset resurssit

Tavoite

|
Maarallinen ja laadullinen
henkildstdsuunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Tyoyksikkokohtaiset henkildsto- ja
koulutussuunnitelmat, joissa arvioidaan
seka henkiloston maaraa ettd osaamisen
tasoa ja tdydennyskoulutuksen tarvetta.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Suunnitelmat sisaltyvat vuoden 2022
talousarvioesityksiin.
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Henkildston talousosaaminen

Talousarvioprosessiin ja talouden
seurantaan ja raportointiin liittyvan
koulutuksen jérjestaminen.

Esimiehille toteutetaan
talousosaamiseen liittyva
koulutuskokonaisuus.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Ty6ilmapiirin kehittdminen

Jokainen tyontekija kantaa vastuun
hyvasta tydilmapiirista.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Saannollisesti toteutettavissa
tydpaikkakokouksissa kasitelladn
ty6ilmapiiriin liittyvié asioita.

Ty®n arvostaminen

Ymmarretdan jokaisen tydtehtavan
merkitys ja tarkeys.

Tyon arvostaminen valittyy myods
organisaation ulkopuolelle > positiivinen
tydnantajakuva.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Sairauspoissaolojen maaréan ja ns.
tekemattdéman tydn kustannusten
vahentaminen yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa.

Tyo6hyvinvointikyselyn tulosten ja
ty6terveyshuollon tilastojen pohjalta
johdettu tavoitteellinen
tydhyvinvointitoiminta.

Sairauspoissaolojen vertailu
pvaa/tyontekija/vuosi.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Talousarvio
2021

Talousarvio
2020

Toteuma 2019

Ty(‘)‘hyvin\{ointikyselyn tulosten Tyon kehittavyys 3,53 3,78 3,85
parantaminen
Esimiestyd 3,64 3,89 3,95
Ergonomia ja tydterveys 3,49 3,63 3,70
Optimaalinen kuormitus 3,43 3,49 3,55
Tyokyky 3,95 4,05 4,05
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,39 3,63 3,70
Vastausaktiivisuuden 64,0 60,3 64,0
parantaminen

Talous

Henkiléstohallinto
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset

kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset

Talousarvio 2021.docx1

TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
96 979 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000

0 0 0 0 0 0 0

-318 934 -370 020 -351 024 -351 024 -351 024 -351 024 -351 024
-221 955 -275 020 -256 024 -256 024 -256 024 -256 024 -256 024
0 0 0 0 0 0 0
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Tehtavan
kokonaiskustannukset

-318 934

-370 020 -351 024

-351 024

-351 024 -351 024 -351 024

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

Kustannuspaikat:

1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet

1535 ICT palvelut
1540 Asiakaspalvelukeskus
1545 Matkailuneuvonta

Tavoite

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seu

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Tiedonhallinnan vastuiden méaarittely.
Tiedonhallintamallin kehittdminen ja
siihen liittyen koko kaupunkiorganisaation
tietojen tuottamisen koordinointi.

Asiakirjajulkisuuskuvaus.

Paivitetty hallintos&anto.
Tiedonhallintalain mukaisen kuvauksen
(tiedonhallintamallin) tuottaminen
kaupungissa toimivien viranomaisten
tehtévien hoidossa toteutettavasta
tiedonhallinnasta. Toimintaprosessit,
tietovarannot, tietoaineisto,
tietojarjestelmat ja
turvallisuustoimenpiteet lIdydettavissa
samasta paikasta.
Asiakirjajulkisuuskuvaus julkaistavissa
kaupungin kotisivuilla.

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisaaminen

Positiivisen imagon vahvistaminen,
Aspan yleisilmeen paivittdminen
(yhteistydssé viestintatiimin kanssa)

Asiakaspalvelupisteen yleisilmeen
tarkastelu ja kehittdminen s&anndllisesti,
kaupungin visuaalisen ilmeen
hydédyntaminen ja esiin tuominen.

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Asiakkaiden laadukas ja tarpeeseen
vastaava palvelu ja sen kehittdminen.

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen
asenneilmapiirin kehittaminen

Asiakaspalvelutilanteen loppuun
vieminen omalta osalta, yhden luukun
toimintaperiaatteen noudattaminen.

Asiakkaan kohtaaminen ja
asiakaspalvelun laadun tason yllapito

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut (esteettémyys ja
asiakaslahtoisyys)

Asiakkaiden (siséiset ja ulkoiset)
ohjaaminen verkkopalveluissa.

Opastus séhkoisesti, puhelimitse ja
paikan paalla. My6és oman henkildston
auttaminen tarvittaessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkildston talousosaaminen

Tiimien vetajat vastaavat
kustannuspaikkojensa
maérarahaseurannasta ja budjetoinnista.
Tiimi sitoutuu taloudellisiin resursseihin
seka pyrkii asioiden sahkdiseen
kasittelyyn ja paperin kaytdn
vahentamiseen.

Tulosteiden vahentaminen jokaisen
paivittéisessa tydssa.

Budijettia tarkastellaan tiimivetajan
johdolla tiimin kesken saanndllisesti.

Jokainen tiedostaa omassa
toiminnassaan (esim. ostot) raamit,
joissa tulisi pysya.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Séahkoisen asiakirjahallinnon

kehittaminen edelleen.

Sahkoisten kalentereiden kayton
lisédminen paperisten sijaan.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Séahkoisen asiakirjahallinnon ja
arkistoinnin laajentaminen,
paperidokumenttien ja tulosteiden
madaran vahentamien.

Koulutukset henkilostélle; Outlookin
séhkdisen kalenterin ym. ominaisuuksien
kayttdminen omassa tydssa ja tydn
suunnittelussa.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Kuntien automaattisen raportoinnin
(kuntatieto) ja siihen liittyvan palvelu- ja
sektoriluokituksen kayttddnotto
yhteisty6ssa tilitoimiston ja kaupungin
yksikdiden kanssa.

Kirjanpidon muutokset automaattisen
raportoinnin mahdollistamiseksi,
tukipalveluiden kustannusten
vyorytykset.

Valtionkonttorin ohjeistuksen seuranta ja
taytantddnpano seka kayttajien tuki.

Toimivat peruspalvelut

Kirjallisten toimintaohjeiden luominen
tyotehtavittain. Vuosikellojen
kuvaaminen.

Luodaan dokumenttipohja, jolle jokainen
tallentaa ohjeet.

Tiimilaiset luovat ohjeet yhdessa sijaisen
kanssa ennen kesalomia. Seurataan
edistymisté tiimivarteissa.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Toiminnallinen tavoite

Kaupungin tarjoaman
taukoliikuntaohjelman hyodyntadmisen
lisdédminen tydkyvyn yllapitamiseksi.

Taukoliikunnan liséantyminen, seuranta
BreakPro-ohjelman
tilastotoiminnallisuutta kayttaen.

Tunnusluvut

Mittari

Paperitulosteiden ja kopioiden
maara

Suorite

Hallinnon monitoimilaite,
paperitulosteet, kpl

Talousarvio
2021

Talousarvio
2020

Toteuma 2019

Toteuma
11/2019-
11/2020 (yksi
vuosi):
tulosteita
34.477 sivua

Asianhallinnan monitoimilaite,
paperitulosteet, kpl

Toteuma
11/2019-
11/2020 (yksi
vuosi):
tulosteita
37.600 sivua

2. kerroksen monitoimilaite

Toteuma
11/2019-
11/2020 (yksi
vuosi):
tulosteita
61.722 sivua

Talous

Asiakaspalvelukeskuksen kustannuspaikalla on varauduttu matkailuneuvojan palkkaamiseen sesongin ajalle.
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Asianhallinnassa keskusarkiston siirtoon Rantalasta Kuhmonkadun koulukampukselle rakennettuun arkistotilaan on
varauduttu 30.000 euron maararahalla. Asianhallinnan sisdinen vuosivuokra nousee uuden arkiston my6ta noin 13.000
euroa. ICT-maararahoissa on varattu tiedonhallintamalliin tarvittavan ohjelman hankintaan ja kayttéénottoon 24.000
eurolla.

Toimistopalveluissa henkiloston maara on laskenut yhdella, mista syysta henkildstokulut pienenevét edellisista vuosista.

Kokonaisuutena tulosyksikén kustannukset on budjetoitu jonkun verran pienemmiksi ja toimintakate vastaavasti
paremmaksi kuin vuonna 2020.

Asiakaspalvelu ja

hallinto TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV12022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 75013 52 220 67 120 67 120 67 120 67 120 67 120
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1560186 -1624956 -1611235 -1610914 -1610914 -1610913 -1610913

Toimintakate (Netto) -1485173 -1572736 -1544115 -1543794 -1543794 -1543793 -1543793

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -5 492 -4 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500

Tehtavan
kokonaiskustannukset -1565678 -1629456 -1614735 -1614414 -1614414 -1614413 -1614 413

TOIMITILAT

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
Kustannuspaikat:
5230 Ulkop. vuokratut tilat 5255 Toimitilainvestoinnit
5250 Kaupungin toimitilat

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelutarvetta vastaava infra Moisionkadun kayt6sté poistetun
kivikoulun purkaminen.

Moisionkadun vanhan puukoulun
muuttaminen esiopetuksen ja
varhaiskasvatuksen toimintaymparistoksi.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimintaymparistossa tapahtuvien | Lieksan Kiinteistét Oy:n toiminnan ja Maakuntien tilakeskuksen
muutosten huomioiminen ja kustannusten sopeuttaminen kehittdmishankkeen tietojen ja
palvelutuotannon tuottavuuden vahenevaan kiinteisttmassaan. hankkeessa luotujen mittareiden
tehostaminen hy6édyntaminen siten, ettéa

henkiléstomaaraa ja muita kustannuksia
pystytédan alentamaan vahenevaa
kiinteistbmassaa vastaavasti.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien | Maakuntien tilakeskuksen Kehittamishankkeen aikana laadittujen

muutosten huomioiminen ja kehittdamishankkeeseen osallistuminen ja | mittareiden ja vertailutiedon
palvelutuotannon tuottavuuden hankkeen aikana muodostettavat hyddyntaminen toiminnan
tehostaminen toimitilojen tehokkuutta kuvaavat mittarit. | tehostamisessa.

Talous

Toimitilojen tulosyksikdssa Partalanmaen palvelukodin tulot ja kustannukset on jatetty pois talousarviosta, koska rakennus
on paatetty myyda. Tilalle tulevassa ratkaisussa kaupunki toimii valivuokraajana, jolloin toimintakate on nolla. Tulot ja
kustannukset budjetoidaan talousarviomuutoksella, kun jarjestely etenee siihen vaiheeseen, ettd summia voidaan arvioida.

Kaupungin omassa kaytdssa olevien rakennusten vuosipoistot ja samalla myos sisdiset vuokrat yhteensa kasvavat noin
250.000 euroa. Vaikka poistot muilta osin pienenevét, uuden koulukampuksen poistot nostavat kokonaispoistosummaa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:lle maksettava sopimussumma vuonna 2021 on 4,01 milj. euroa. Summa siséltaé Moisionkadun
kivikoulun purkamiseen varatun 500.000 euroa. Vuonna 2020 sopimussumma on 3,84 milj. euroa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n toimitilainvestoinnit kaupungille vuonna 2021 ovat 1,1 miljoonaa euroa.

Toimitilat TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV12022 SV2 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7575642 7298379 6555453 6606351 6606351 6536346 6 536 346
Valmistus omaan
kayttoon 2025333 7620500 1105000 1105000 1105000 155 000 1075000
Toimintamenot -6 691759 -12 103678 -5688440 -5609690 -5609690 -4589890 -5509 890

Toimintakate (Netto) 2909216 2815201 1972013 2101661 2101661 2101456 2101 456

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -2316947 -1972100 -2172600 -2172600 -2172600 -2172400 -2 172 400

Tehtavan
kokonaiskustannukset -9008706 -14075778 -7861040 -7782290 -7782290 -6762290 -7 682 290

KUNTATEKNIIKKA
Kuntatekniikka
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikktdvastaava: hallintojohtaja Johanna T&hkio
Kustannuspaikat:

1700 Kuntatekniikkainvestoinnit

1705 Kuntatekniikkapalvelut

Talous

Kuntatekniikkaliikelaitokselta ostettaviin kuntatekniikkapalveluihin varataan 1.372.831 euron mééararaha. Vuoden 2020
muutettu talousarvio on 1.448.933 euroa. Vuoden 2020 kustannuksia nostavat varaston lakkauttamisesta aiheutuneet
kertaluontoiset kustannukset.

Kuntatekniikkaliikelaitos rakentaa kaupungille investointeja vuonna 2021 yhteensa 1.356.000 eurolla (238.000 euroa
vuonna 2020 muutetun talousarvion mukaan)

Kuntatekniikka TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV12022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 350 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttdon 757 415 238334 1356000 1356000 1356000 1185000 3300 000
Toimintamenot -2248609 -1687267 -2728831 -2728831 -2728831 -2557831 -4672831

Toimintakate (Netto) -1490844 -1448933 -1372831 -1372831 -1372831 -1372831 -1372831

Laskennalliset
kustannukset

Poistot ja
arvonalentumiset -550 346 -642 300 -569 000 -589 000 -589 000 -631 400 -681 400
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Tehtavan
kokonaiskustannukset -2798955 -2329567 -3297831 -3317831 -3317831 -3189231 -5 354 231

Talousarvio 2021.docx1 54 19.4.2021



HYVINVOINTILAUTAKUNTA
HYVINVOINTI

Ruokahuolto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikké Mervi Liiten
Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimintaymparistdssa tapahtuvien | Kayda keskustelua eri toimijoiden Kirjataan kaydyt keskustelut ja
muutosten huomioiminen ja kanssa. Naita toimijoita ovat Lieksan tapaamiset.

palvelutuotannon tuottavuuden kaupungin tydllisyyspalvelut, Riverian

tehostaminen Lieksan yksikkd catering alan opetus

seka Siunsoten avotyodtoiminta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkiléstdn taydennyskoulutus Pyritdan jarjestdméaén Kirjataan kaydyt koulutukset.
strategisen johtamisen vélineenad | tdydennyskoulutusta mm. tydnohjaaja

koulutus, gluteeniton ruokavalio ja

koronan takia jo sovittujen

peruuntuneiden koulutusten totutus.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Jokainen tyontekija kantaa Riverialta siirtyvien ja meidan Kirjataan kaydyt palaverit.
vastuun hyvasta tyoilmapiirista henkilokunnan toimintatapojen

yhteensovittaminen. Ruokahuollon
henkilékunnan palaverit, joita pyritdan
kayman kerran kuukaudessa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Laadukas johtaminen ja Kehityskeskustelut pyritddn kaymaan Kirjataan kaydyt kehityskeskustelut.
esimiesty® maalis-toukokuun aikana kaikkien

ruokahuollon tydntekijdiden kanssa.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2019

Henkildstokulut Palkkakustannukset/annos 2,15 € koulut kiinni 1,85 €
koronan vuoksi,
ei mahdollisuus
annosvertailuun

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Hankintakustannukset/annos 1,06 € 0,93 €

Muut kulut Palvelujen ostot/annos 0,51 € 0,44 €
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Kustannukset yhteensa Kustannukset/ annos 3,72 € 3,22 €

Talous
Ruokahuolto TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 810213 673 208 908 776 896 587 896 587 896 587 896 587
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -854 575 -698 376 -903 900 -896 587 -896 587 -896 586 -896 586
Toimintakate (Netto) -44 362 -25 168 4876 0 0 1 1
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -151 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -854 726 -698 376 -903 900 -896 587 -896 587 -896 586 -896 586
Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:

2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaistyd

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Uusien kuntalaisten kotiutuminen | Toimivat maahanmuutto- ja Viranomaisasioiden hoitaminen
kotouttamispalvelut. kuukauden kuluessa paikkakunnalle
muutosta.

Varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisilla
lapsilla ja nuorilla varhaiskasvatuksen tai
koulun aloittaminen viimeista&n
kuukauden kuluttua paikkakunnalle
muuttamisesta.

Uusien kuntalaisten kotiutuminen | Opiskeluperédisen maahanmuuton Yhteistyd Riverian Lieksan yksikon
tukeminen ja opiskelijoiden kotoutuminen | kanssa, paikkakunnalle tydllistyvien
paikkakunnalle. ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden

maara.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Kolmannen sektorin Kolmannen sektorin toimijoiden Toiminta- ja kohdeavustusten
palvelutuotanto osallistuminen palvelutuotantoon vastikkeellisuus,

soveltuvin osin. ostopalvelusopimusmahdollisuuden

hy6édyntaminen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimintaymparistdssa tapahtuvien | Vastaanottokeskuksen toiminnan Maahanmuuttokoordinaattorin
muutosten huomioiminen ja paattymisen huomioiminen tybpanoksen suuntaaminen aiempaa
palvelutuotannon tuottavuuden maahanmuuttokoordinaattorin enemman tyd- ja opiskeluperaisen
tehostaminen tehtavankuvassa. maahanmuuton tukemiseen.
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Asiakasmaaran seuranta maahanmuuton
syiden ja taustojen perusteella.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Laadukas johtaminen ja Palveluntarpeessa ja -tuotannossa Kotoutumispalveluiden kuukausittainen
esimiesty® tapahtuvan muutoksen johtaminen. tilannekatsaus (hyvinvointijohtaja ja

maahanmuuttokoordinaattori).

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 elate oo fe=isaio
Maahanmuuttajataustaisen Maahanmuuttajataustaisen
vaeston maara paikkakunnalla. vaeston maara

vaestorekisteritietojen

perusteella.

Kotouttamisvaiheessa olevien
henkildiden maara.

Talous
Kotoutuminen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 403 245 120 000 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -230 835 -82 452 -62 438 -62 438 -62 438 -62 438 -62 438
Toimintakate (Netto) 172 410 37 548 44 562 44 562 44 562 44 562 44 562
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -230 835 -82 452 -62 438 -62 438 -62 438 -62 438 -62 438
Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynénen

Kustannuspaikat:
4120 Pohjoiset alakoulut 4140 Etelaiset alakoulut
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut 4150 Esiopetus -eteldiset alakoulut

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat koulutuspalvelut Opetussiséltdjen laadun ja Koulussa kaytetaan edelleen
monipuolisuuden kehittamisen monipuolisia oppilaskeskeisia
takaaminen opetusmenetelmi, joilla vahvistetaan

oppilaan perustaitoja ja kannustetaan
oppilasta lI6ytdmaan omat vahvuutensa,
seké annetaan mahdollisuuksia niiden
kehittdmiseen.

Rehtori seuraa oppitunteja 1-2 kertaa
kuukaudessa.
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Toimivat koulutuspalvelut

Oppimisymparistdjen ja -menetelmien
kehittdminen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Liikunnallisen koulupaivan toiminnan
edelleen jatkaminen ja kehittdminen,
joustava koulupéiva on osa normaalia
koulun toimintaa.

Tutor-opettajien toimintaan liittyvan
oppilasagenttien toiminnan jatkaminen.
Kouluyhteisdn vahvuuksien
hydédyntaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat koulutuspalvelut

Toimivat koulutuspalvelut pohjautuen
realistiseen talousarvioon.

Toiminnan ja talouden tasapaino.

Toiminnan resurssit oppilasmaaran
mukaisesti, opetustunnit/oppilas.

Henkildston talousosaaminen

Resurssien tehokas ja suunnitelmallinen
kohdentaminen, henkiloston
osallistaminen. Henkildstd mukana
talousarvion seurannassa.

Talouden tunnuslukujen, seka
lukuvuosisuunnitelman lapikaynti
henkildstdn kanssa.

Seuranta osavuosiraporttien yhteydessa.

Maarallinen ja laadullinen
henkiléstdsuunnittelu

Henkildstdmaéaran sopeuttaminen
oppilasmaaraén ja lakisaateisiin
erityistarpeisiin.

Henkildstosuunnitelma useamman
vuoden aikavalilla.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatap

Paikkakunnan imagon
kehittaminen

Koulujen, henkil6ston ja oppilaiden
vahvuuksien esilletuominen.
Yrittdjyyskasvatus.

Tapahtumat, teemapdivat/viikot ja niista
tiedottaminen.
Yrittdjyyskasvatusohjelman
toteuttaminen.

Asiakaspalautejarjestelmien ja
monikanavaisen viestinnan
kehittaminen

Siséinen ja ulkoinen laadunarviointi.

Perusopetuksen laatukorttijarjestelma,
toimivat kehityskeskustelut, seka kyselyt
henkilokunnalle, huoltajille ja oppilaille
huhtikuun loppuun mennessa.

Asteikolla 1-5 tavoitteena 4.

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto (esteettomyys ja
asiakaslahtoisyys)

Yhteistyd tuottamisessa ja
kayttAmisessa.

Kolmas sektori luontevaksi osaksi koulun
toimintaa.

Kerhotoiminta, teemapaivat, monialaiset
oppimiskokonaisuudet.

Kirjataan lukuvuosisuunnitelmiin,
seuranta toteutuneiden tapahtumien
maara.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Palveluverkkomuutoksesta johtuen kaksi
koulua lakkaa elokuun alusta,
aluerehtorimalli poistuu ja tulosyksikko
siirtyy perusopetuksen 1-6 rehtorin
alaisuuteen.

Muutoksen sujuva johtaminen seka
henkilékunnan, etta siirtyvien oppilaiden
osalta.

Tehd&an kysely muutoksen vaikutuksista
(viimeistaan kevaalla 2021).

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Ty6n arvostaminen Henkildston tydhyvinvointi ja oman ja Vahvuuksien tukeminen, tydkyvysta
toisen tyén arvostaminen. huolehtiminen (kehityskeskustelut, muut
keskustelut, tydnohjaus),
aloitteellisuuteen kannustaminen.

Henkiloston taydennyskoulutus Henkildston osaamisen kehittaminen ja Koulutustoiveiden huomioiminen,
strategisen johtamisen valineena | vahvistaminen koulutusten avulla. koulutustarpeiden maarittdminen ja
rohkaiseminen koulutuksiin
Koulutustiedon jakaminen muulle osallistumisiin talousarvion puitteissa.
henkilostolle.

Toteutuneiden koulutusten maara.

Laadukas johtaminen ja Henkildston kuuleminen ja Kehityskeskustelut kerran vuodessa.

esimiesty® osallistaminen. Kehittamiskohteina esimiestyd, opettajien
Tybhyvinvointikyselyjen tulosten yhteissuunnitteluajan kayton
hyddyntaminen henkildston kehittdéminen, tydnohjaus ja tiedonkulun
tydhyvinvoinnin edistamiseksi. kehittdminen.

Tunnusluvut

Toteuma Talousarvio

Mittari Suorite 2019 2020 Talousarvio 2021
Oppilasmaara, kevat ja Perusopetuksen 1-6 luokat 540 525 514
syyslukukauden keskiarvo. Koulun esiopetusoppilaat. 36 36 29
Ennuste 2021

2022

492, ei sisalla
koulun esioppilaita,
jako koulun ja
varhaiskasvatuksen
valilla varmistuu
huhti-toukokuun
aikana.
Varhaiskasvatus ja
koulu esioppilaat

yhteensa 67
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntiméara (sisaltéa 1079 1055 935
perusopetuksen luokat 1-6,
esiopetuksen, valmistavan
opetuksen ja resurssitunnit)
Ryhmékoko. Alakoulut (luokat E, 1-6). 17,2 17,56 17,10
Pienryhmat. 7,5 8,20 8,42
Opetustunnit/oppilas. 1,81 1,88 1,72

Talous

Rakenteelliset muutokset liittyvat Moisionkadulle perustettavaan varhaiskasvatusyksikdon, johon muuttavat elokuun alussa
myds Keskuskoulun alakoulun esiopetusryhmé ja aamu- ja iltapéivakerho.

Valtion hankerahoitusta siirtyy lukuvuodelle 2021 133 261 €. Tédhan kuuluvat my6s jatkavat hankkeet Tutor- opettajien
toiminta 3 268 € ja Jamalin koulu Erasmus hanke 3187 €.

Viisi luokanopettajan tehtavaa lakkaa elokuun alusta, palkkasaastd on 79 100 €, samoin kahden koulunkaynninohjaajan
tehtévat loppuvat elokuussa ja palkkaséaéastd on 21 000 €. Viiden luokanopettajan véhenema on huomioitu opetustuntien
maarassa. Vuoniskylien ja Jamalin koulujen vuokrat poistuvat syksyltd 2021-50 000 €.

Koulukuljetusten osalta tuleva kilpailutus asettaa haasteita kustannusten kehitykselle. Arvion mukaan nousua tulee
olemaan 40 000-50 000 €.

Toimintakate paranee vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 254 770 €.

Perusopetus TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
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Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 437 488 432 683 509 470 509 470 509 470 414 340 414 340
Valmistus omaan

kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 5992902 -5708101 -5554231 -5518284 -5518284 -5330069 -5 229 200

Toimintakate (Netto) -5555414 -5275418 -5044761 -5008814 -5008814 -4915729 -4814860

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -27 000 -31 100 -27 000 -27 000 -27 000 -27 000 -27 000

Tehtavan
kokonaiskustannukset 6019902 -5739201 -5581231 -5545284 -5545284 -5357069 -5 256 200

Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynanen
Kustannuspaikat:
4200 Eteléainen varhaiskasvatus 4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus
4210 Esiopetus-eteldinen varhaiskasvatus 4240 Kotihoidontuki
4220 Pohjoinen varhaiskasvatus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimivat peruspalvelut Palvelurakenteeseen sopeutettu Vuonna 2019 syntyneita oli 48.
varhaiskasvatuksen tarjoaminen 270
lapselle Vuonna 2020 syntyneité tulee olemaan
n. 40.

Syntyvyysennuste vuodelle 2021 on 44.

Vuosina 2014-2019 syntyneita oli 362,
joista varhaiskasvatuksessa vuonna
2021 on arvion mukaan 72,54 %

Tavoite lasn&olopaivisséa paivakodeissa
vuodelle 2021 on 35 000, vuodelle 2020
tavoite on 40 000.

Toimivat peruspalvelut Laadukkaan varhaiskasvatuksen Lieksan varhaiskasvatusta toteutetaan
toteuttaminen varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman mukaisesti.

Uusien kuntalaisten kotiutuminen | Varhaiskasvatuksen toteuttaminen lasten | Asiakaspalautekysely seka huoltajille,
ja lapsiperheiden tarpeiden mukaisesti ja | etta lapsille. Asteikolla 1-5 tavoitteena
toiveita kuunnellen. 4,5 keskiarvo, toteutetaan maalis-
huhtikuun taitteessa.

Kysely uusille kuntalaisille
varhaiskasvatuspalveluista, toteutus
maaliskuun alussa, vastaustavoitteena
4.5 keskiarvo.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

]
Toimintaymparistdssa tapahtuvien | Talouden ja toiminnan sopeuttaminen Varhaiskasvatuspalveluiden
muutosten huomioiminen ja varhaiskasvatuksen kysyntaa mukauttaminen kysyntaa vastaavaksi.
palvelutuotannon tuottavuuden vastaavaksi.

tehostaminen
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Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Ryhmaperhepaivakotien ja
paivakotiryhmien toiminnan jatkumisen
arviointi.

Perhepaivahoitajien maaraaikaiset
tehtavat, liittyen ryhméperhepaivakotien
toiminnan muutokseen vuoden 2021
alusta. Kahden ryhméperhepéivéakodin
toiminta loppuu tammikuussa 2021 ja
ryhmistd muodostuu yksi Partalanméen
paivakotiryhmad, Lilliputit, sijoituspaikkana
Moisionkadun yksikko.

Yksi paivakotiryhma vahenee péivakoti
Oravasta kesékuusta alkaen ja se
yhdistetaén olemassa oleviin ryhmiin.
Ryhmien kayttdasteiden seuranta,
tavoitteena 90 %.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Organisaatiorakenteen muutos 1.8.2021
alkaen, varhaiskasvatuksesta muodostuu
oma tulosyksikk®o.

Muutoksen hyva ennakointi ja sen sujuva
kaytantddn vieminen.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Henkildstélahtdinen ja tarpeenmukainen
koulutussuunnitelma, koulutukseen
rohkaiseminen talousarvion puitteissa.

Pedagogiset koulutukset.
Koulutuksellinen yhteistyd
perusopetuksen ja siunsoten kanssa.

Toteutuneiden koulutusten maara,
osallistujien maara.

Laadukas johtaminen ja Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kerran vuodessa.
esimiesty®
Tyo6hyvinvointikyselyjen tulosten Kehittamiskohteet méaéaritellaan
hyddyntaminen henkildston tydhyvinvointikyselyn perusteella.
tydhyvinvoinnin edistamiseksi.
Asiakastyytyvaisyyskysely kerran
vuodessa.
Kevaan aikana tarkoitus toteuttaa lapsille
suunnattu palautekysely.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 UL LT

Hoitopaivat. Lasnéolopaivat paivakodeissa. 33 382 40 000 35 000

Hoitopaivat. Lasnéolopaivéat 7 324 8 700 4 000
ryhméperhepéivakodeissa.

Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 8 746 8 800 8 000
perhepaivahoidossa.

Kayttoaste. Paivakodit. 84,53 % 90,00 % 90,00 %

Kayttdaste. Ryhmaperhepaivakodit. 91,42 % 90,00 % 90,00 %

Kayttoaste. Perhepéivéhoito. 88,57 % 90,00 % 90,00 %
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Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,33 4,62 Toteutetaan

Asteikko 1-5. paivakodeissa. Vastaajia 38. Vastaajia 19 | kevaalla 2021.

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,1 Vastaajia ei Toteutetaan

Asteikko 1-5. ryhméaperhepéivakodeissa. Vastaajia 10. tilastollisesti | kevaalla 2021.
riittavasti.

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,5 Vastaajia ei Toteutetaan

Asteikko 1-5. perhepéivahoidossa. Vastaajia viisi. tilastollisesti | kevaalla 2021.
riittavasti.

Palkkakustannukset/lapsi.

2019 palkat 1 798 848 €.
Lapsimaara 306.

5878,59 €

1618 860 €
5886 €

Talous

Vuodelle 2021 lisataan tilapéisten palkkoihin yhdeksén hanketyontekijan palkat, yhteensa 140 856 €. Hankeavustuksia
siirtyy vuodelle 2021 138 000 €.

Rakenteellinen muutos tapahtuu vuoden 2021 alussa, jolloin kahden ryhméperhepaivakodin toiminta loppuu ja lapsiryhmat
siirtyvat Moisionkadulle ja siitd muodostuu Partalanméaen paivékodin paivakotiryhm&. Taman lisdksi Moisinkadulle siirtyy
elokuussa Partalanmé&en paivakodin esiopetusryhmé Esikot. Kolme maéraaikaista tydsuhdetta paattyy 2020 lopussa
ryhméperhepaivékotien lakkaamisen takia. Paivakotiryhméén Moisiolle tarvitaan yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, palkkaero on n. 13 000 € suurempi verrattuna ryhméaperhepaivékodin tyéntekijoihin.

Lisaksi Kylanlahden ryhméperhepdivéakoti on budjetoitu kolmelle tydntekijalle kesédkuun loppuun, aikaisemman kahden
sijaan, + 14 000 €, vuorohoidon erilliskorvauksia on nostettu 20 000 €, lisdéntyneen vuorohoidontarpeen takia.

Paivakoti Oravassa yksi ryhma loppuu kesakuun alussa ja lapset siirtyvat muihin ryhmiin. Téssé yhteydessa kahden
lastenhoitajan tydsuhde lakkaa, sekd yhden avustajan.

Varhaiskasvatusmaksut on arvioitu 22 800 € pienemmaksi, verrattuna alkuperaiseen talousarvioon, johtuen alenevasta

lapsimaarasta.

Toimintakate heikkenee 73 930 €, vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Varhaiskasvatus

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset

kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

TP 2019 TA 2020 LTK 2021
362 194 389 654 463 838

0 0 0

-3456 280 -3506328 -3552921
-3094 087 -3116674 -3089083
0 0 -4 000

-3456 280 -3506328 -3556921

KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
463 838 463 838 330 200 330 200

0 0 0 0
-3540730 -3540730 -3337054 -3 266438
-3076892 -3076892 -3006854  -2936 238
-4 000 -4 000 -4 000 -4 000
-3544730 -3544730 -3341054 -3270438

Yldkoulu ja Lieksan lukio
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat koulutuspalvelut

Ylakouluopetuksen ja lukiokoulutuksen
toiminnan laadun kehittdminen.

Lukion opetussuunnitelman

valmistuminen ja kayttéénotto 1.8.2021.
Ylékoulun valinnaisainevalikoiman ja
lukion kurssitarjottimen monipuolisuuden

sailyttdminen. Digitaalisten
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oppimisymparistojen kehittdminen ja
opetushenkildston tietotaidon
varmistaminen. Erityisopetuksen
toteutuksen optimointi; tarvittaessa
rakenteiden muuttaminen
oppilasaineksen tarpeiden mukaisesti.

Toimivat koulutuspalvelut

Koulutusmatkailupalveluja tukevien
toimintamallien kehittaminen.

Koulutusmatkailumahdollisuuksien
rakentaminen; erilaisten mallien
suunnittelu koulujen osalta ja olemassa
olevien verkostojen hyédyntaminen.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Toiminnalliseen oppimiseen ja fyysiseen
aktiivisuuteen panostaminen terveissa ja
monipuolisissa koulutiloissa.

Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -
ohjelmien mukainen toiminta;
toiminnallisen opetuksen lisdantyminen
ja fyysisen aktiivisuuden huomiointi
arjessa. Brahea-kampuksen piha-alueen
monipuolinen kaytto ja oppilaiden ja
opiskelijoiden ideoiman toiminnan
mahdollistaminen.

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen

Ylékouluopetuksen, lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen toiminnallisen
yhteistyon vahvistaminen Brahea-
kampuksella.

Oppilaitosten vélista yhteisty6ta
tehostetaan ja oman paikkakunnan
toisen asteen koulutuksen
vetovoimaisuutta pyritaan lisdamaan.
Opetuksellisen yhteistydn
mahdollisuuksien kartoittaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimintaympéristdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Koulujen toiminnan uudistaminen
kampuksen tarjoamien mahdollisuuksien
mukaan; toiminnallinen ja hallinnollinen
tehostaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Koko tulosyksikdn kehittdminen; tilojen ja
henkiléstén optimointi yhteisiin tarpeisiin.
Hallinnollisten muutosten toiminnan
suunnittelu ja madrittely.

Toimivat peruspalvelut

Asianmukaiset, terveelliset, toiminnan ja
kustannusten kannalta tehokkaat tyétilat
koko kouluyhteisdlle.

Uusien tilojen kayttéonotto ja toiminnan
muotoutuminen yhtendiseksi seka
kaikkia tarpeita palvelevaksi. Tilojen
terveellisyys ja yhteisty0 tyoterveyden
kanssa.

Toimivat koulutuspalvelut

Oppilaitosten vélinen yhteistyo,
hanketoiminta,
etdopiskelumahdollisuudet,
korkeakouluyhteistyd.

Kampuksen oppilaitosten vélisen
yhteistyon lisédminen. Monipuolisen
hanketoiminnan jatkuminen. Lukion
etdopiskelumahdollisuus
harvinaisemmissa aineissa.
Korkeakouluyhteisty®n jatkaminen ja
kehittdminen. Yhteistyd maakunnan
lukioiden kesken.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Tilojen tehokas ja monipuolinen kayttd
kampuksella; terveellisyys, turvallisuus ja
esteettémyys huomioiden.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kampuksen tilojen monipuolinen kaytté
ja runsas kayttbaste

Verkostoituminen

Yhteistyd toisten oppilaitosten ja
kolmannen sektorin kanssa.

Kampuksen oppilaitosten valinen
yhteistyo;

Maakunnan lukioiden vélisen
verkostotoiminnan jatkaminen.
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Yritysyhteistyon lisédminen kaupungin
yrittdjyyskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Koulutusmatkailuyhteistyd Lieksan
koulujen kesken ja maakunnan
yhteistyona.

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Hallinnollisen toiminnan uusi malli ja
toiminnan tehostaminen Brahea-
kampuksella.

Koulusihteerin tyénkuva, apulaisrehtorin
ja rehtorin vélinen tehtévéanjako.
Tiimirakenteiden ja vastuutehtéavien
toimivat mallit.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ty6n arvostaminen

Ammatillisen osaamisen arvostus

Oman tydn arvostaminen; tydyhteisén
positiivinen ilmapiiri ja tydviihtyvyyden
huomiointi. Esille tuleviin
kehittdmiskohteisiin reagointi ja uuden
kouluympériston huomiointi henkiléston
kuormittavuudessa.

Toimivat peruspalvelut

Henkildstdn osaamisen yllapitdminen ja
tarpeenmukainen kehittdminen.

Asianmukaiset, terveelliset ja toimivat
tyétilat.

Kehityskeskustelujen yhteydessa
laadittavat koulutussuunnitelmat ja
henkil6kohtaiset kehittymistavoitteet.
Yhteistyd ty6terveyden kanssa uusien
tilojen kayttdénotossa.

Tyoilmapiirin kehittdminen

Kampuksen kaikkien toimijoiden
toimintakulttuurin yhteinen kehittdminen

Koko henkildston osallistaminen,
jokaisen vastuun korostaminen
tydilmapiirin ja yhteison onnistumisten
suhteen. Yhteisten pelisaéantdjen
muodostaminen kampukselle.

Tunnusluvut

o : Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2019 2020 2021
Perusopetus 7-9 oppilasmaara 235 227 248
Perusopetus 7-9 opetustunnit Tuntikehys 577 (sis. 520 (sis. 527 (sis.

hanketunteja | hanketunteja| hanketunteja
20) 29) 5)
Perusopetus 7-9 2,46 2,29 2,13
opetustunnit/oppilas
Perusopetus 7-9 ryhméakoko Opetusryhmien keskikoko 16,8 18,9 19,1
Lukio opiskelijamé&ara 109 (+13 104 (+12) 105
kaksoistutkinnon
opiskelijaa)
Lukio opetustunnit Kurssimaara, tuntikehys 176,5 (sis. 6 168 (sis. 6 165
yhteista yhteista
Nurmeksen Nurmeksen
lukion kanssa) | lukion kanssa)
Lukio opetustunnit/opiskelija 1,62 1,62 1,57
Talous
Ylakoulu ja lukio muuttavat Brahea-kampukselle vuoden 2021 alusta. Tama muutos vaikuttaa toimintaan ja talouteen
merkittavasti.
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Henkilstokuluissa saéstetdan seuraavien toiminnan muutosten my6ta:

Ylakoulun ja lukion koulusihteerin tehtavat siirtyvéat yhdelle sihteerille, eli lukiolta poistuu kaksi paivaa
koulusihteeriresurssia. Lukuvuoden 2021-2022 alusta lukion virka-apulaisrehtori siirtyy takaisin lehtorin virkaan ja hoitaa
molempien koulujen apulaisrehtorin tehtéavia opetusvelvollisuushuojennuksella. Kustannussaastot henkildstdkuluissa ovat -
17 300 e. Opiskelijamaéaran ennakoidaan pysyvan samana tulevana lukuvuonna.

Ylakoululla tuntikehysta pienennettiin ryhmia vahentamalla lukuvuoden 20-21 alussa ja tdma tuo saastoa tulevalle
vuodelle. Syksylla 2021 ylédkoulun oppilasméaéara kasvaa 21 oppilaalla ja yksi opetusryhma tarvitaan lisaa.
Kustannussaastot henkilostokuluissa ovat kuitenkin tulevalle vuodelle -57 639 e. Henkiléstokulut on budjetoitu oikeille
tilikohdille niin, etté tiedossa olevat pidemmaét virkavapaat on huomioitu sijaisten palkoissa.

Brahea-kampuksen tietotekniset laitteet ja luokkien av-tekniikka lisdavat ICT-kuluja, joita on nyt arvioitu yhteensa + 20
000e. Laitteet ovat leasing-laitteita ja osan hankinta on viela kesken, joten todellisia kuluja ei ole varmaksi tiedossa.

Oman toiminnan ulkopuolisista kuluista toimisto- ja asiantuntijapalvelut kasvavat yhteensa 2400 e.

Kampuksella vuokrakulut kasvavat vuoden 2020 talousarviosta yhteensd 117 000 e.

Hankeavustuksia vuodelle 2021 on saatu 93 331 e
Hankkeiden henkildstokuluja (tasa-arvohanke, poikkeusolojen vaikutuksen tasaaminen, tutoropettaja, liikkuva lukio) on
budjetoitu yhteensa: 65 969 e

Lisaksi ylakoululla on kéynnissa kaksi Erasmus+-hanketta, joille on tulevalle vuodelle budjetoitu matkustuskuluja yhteensa
17 000 e (avustusrahoitus 100 %).

Vertailu 2020 talousarvioon, merkittavimmaét muutokset kustannuspaikoittain:

Lukio

Henkildstdkulut -17 300 e (koulusihteeri, virka-apulaisrehtori)
ICT-kulut varaus +10 000 e

Vuokra +100 000 e (vrt.2019: + 33 300 e)

Yhteensa (1 040 250 e) +95 358 e

Ylékoulu

Henkildstokulut -57 639 e (tuntikehysleikkaus 2020)
ICT-kulut varaus +10 000 e

Kuljetukset -12 000 e

Vuokra +17 000 e (vrt.2019: -131 331e)

Yhteensa (2 620 753 e) -50 762 e

Tulosyksikké (3 661 003 e)
yhteensa +44 596 e

Ylékoulu ja Lieksan

lukio TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV12022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 142 555 137 256 152 131 152 131 152 131 152 131 152 131
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -4025513 -3648079 -3809236 -3898313 -3898313 -3898313 -3898313

Toimintakate (Netto) -3882958 -3510823 -3657105 -3746182 -3746182 -3746182 -3746182

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 -56 250 -56 250 -56 250 -56 250 -56 250

Tehtavan
kokonaiskustannukset -4 025513 -3648079 -3865486 -3954563 -3954563 -3954563 -3 954 563

Kansalaisopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta
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Tavoite

Toimivat peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Kansalaisopiston kurssitarjonnan esittely
Hellewissa, monistetussa
opetusohjelmassa (kevat) ja
hyvinvointipalvelujen tiedotuslehti
Korennossa (syksy)

Tavoitetaso/ seurantatapa

Opetusohjelman julkaiseminen kaksi
kertaa vuodessa, syksylla myos
Korennossa

Julkaisun jélkeiset kurssimuutokset

Toimivat peruspalvelut

Kansalaisopiston kurssitarjonta tasa-
arvoa, sosiaalista koheesiota ja aktiivista
kansalaisuutta kannustavan
aikuiskoulutuksen jarjestajana

Syksyn kurssimaara 110-120

Opiskelijamaara 13 % kaupungin koko
vaestosta

Aikuisille seka lapsille ja nuorille
yhteisten ryhmien kehittdminen

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Lieksan imagoon, positiiviseen
viestintdan seka luonto ja
kulttuurimatkailuun liittyvat yleisdéluennot

Tilaisuuksien méaéran ja sisallon arviointi

Toimivat peruspalvelut

Oppilaitosyhteistyd, eri oppilaitoksia
palvelevat kurssit, jotka opiskelijat voivat
liittd& tutkinto-opintoihinsa

Kansalaisopiston ja perusopetuksen
yhteiskurssit Kolin koululla taideaineissa

Toimivat peruspalvelut

Oppilaitosyhteistyd, eri oppilaitoksia
palvelevat kurssit, jotka opiskelijat voivat
liittda tutkinto-opintoihinsa

Kurssiyhteistyd Riverian Lieksan
koulutusyksikdn kanssa erityisesti kielten
opetuksessa

Verkostoituminen

Asiantuntijayhteisty6 Itd-Suomen
yliopiston, Karelia Ammattikorkeakoulun
ja Pohjois-Karjalan biosféarialueen
kanssa

Luennot, vierailut ja paikalliset
tutkimuskohteet

Kasvava yritystoiminta ja tehokas
palvelutuotanto

Kansalaisopiston kielitarjonta yritysten
henkildston kielitaidon kehittajana

Yrityksista tulleiden opiskelijoiden maara
kursseittain

Tilauskoulutuksen toteuttaminen

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen

Kurssitarjonnan (erityiskurssit)
suuntaaminen vapaa-ajan asukkaille
yhteistydkumppaneiden kanssa

Etsitdan yhteistybkumppaneita vapaa-
ajan asukkaille suunnattavien kurssien
toteuttamiseen ja pyritdan toteutuviin
kursseihin

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Kansalaisopiston ryhmien toiminta
yhteistydssé eri yhdistysten kanssa ja eri
alueiden osallisuuden edistamisséa

Esimerkiksi musiikkiyhdistykset, Lieksan
Rajakilta, Kolin Kotiseutuyhdistys

Teatteriryhmien (Loukun keséateatteri,
Teatteriryhma Kilinkolin, Lieksan Teatteri)
esitykset

Kursien ja yhteistapahtumien
toteuttaminen

Kolin kyl&historian "Tarinoita Kolilta"
toimittaminen ja julkaiseminen
yhteistydssa Kolin Kotiseutuyhdistyksen
kanssa

Asiakaspalautejarjestelmien ja
monikanavaisen viestinnan
kehittaminen

Asiakastyytyvaiskyselyt verkossa ja
yksittéisilla kursseilla

Toiminnan laadun seuranta
asiakaspalautteen tuloksia analysoimalla

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen kevaalla ja kurssitoiveiden
kerays

Kurssien markkinointi
verkkoymparistossa (Hellewi, Facebook)

Kansalaisopiston Facebook-sivun
sivutykkayksia ja seuraajia noin 400

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Toteutuneiden kurssi- ja
opiskelijamaarien seuranta
kokoontumiskerroittain muodostaa
kurssisuunnittelun keskeisen pohjan

Kurssitarjonta pyritdan sailyttémaan
nykyisella tasolla, ettei supistumiskierre
opiskelijoiden vahenemisessa voimistuisi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Opiskelijamaarien raportointi
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa

Tavoitetaso noin kymmenen hengen
opetusryhmat (7-8 lasna olevaa
opiskelijaa)

Peruuntuneiden kurssien maaran
seuranta (tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy)

Erityiskurssien opiskelijarekrytoinnin
suuntaaminen ulkopaikkakuntalaisiin ja
loma-asukkaisiin yhteistydkumppaneiden
kanssa

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut

lImoittautuminen
kurssienhallintajarjestelma Hellewissa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Syksyn ilmoittautumisessa yli 90 %

kurssisuorituksista varataan Internetissa

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut

Joko kokonaan tai osittain etdopetuksena
toteutettavien kurssien suunnittelu ja
toteutus

Kurssien maara ja niiden sisallén arviointi

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

TyoOn arvostaminen

TyOajan tehokas kayttd, tydyhteison
yhteisiin tehtaviin osallistuminen,
avustaminen toisten ty6tehtévissa ja
hyvan tydilmapiirin luominen

Henkildkunnan (ml. tuntiopettajat)
yhteiset tilaisuudet, joissa edistetaan
tyéhyvinvoinnin ja viihtyvyyden vaikutusta
tuntiopettajien rekrytointiin

Tavoitteena tyotehtévien maarittelyssa

Seuranta ty6paikkakokouksissa ja
kehityskeskusteluissa

Henkilokunnan (ml. tuntiopettajat)
yhteiset tilaisuudet

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Vakinaisen henkildkunnan koulutus, joka
tukee toimintatavoitteiden saavuttamista

Tuntiopettajien pedagoginen koulutus
Verkostoitumiseen liittyvat koulutukset,

joiden avulla pyritaén erityiskurssien
lisddmiseen opetustarjonnassa

Vakinaisen henkildkunnan
taydennyskoulutukset 2—3
tydpaivaa/vuosi

Verkostoituminen

Toimintatavoitteita tukevien verkostojen
vahvistaminen erityisesti yleiséluentojen
ja erityiskurssien osalta

Uusien yhteistydmahdollisuuksien
etsiminen verkostojen avulla (esimerkiksi
vapaa-ajan asukkaille suunnattavat
kurssit)

Toteutuneet tilaisuudet

Tunnusluvut
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Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2019 2020 2021
Opiskelijamaara Henkilot 1457 1450 1300
Opiskelijoiden osuus kunnan % 13,1 13,5 13,0
vaestosta

Kurssisuorituksia syksyn kpl 1212 1200 1000

opetuksen alkaessa

Kurssisuorituksia varattu % 82 90 90
Internetissa (syksy)

Peruuntuneita kursseja kpl 4/12 alle 7 alle 7
kevat/syksy

Peruuntumisprosentti syksyn % 9,2 alle 5 alle 5
kurssitarjonnasta

Oppitunnit kpl 5666 5100 4800
Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 0 50 50
Valtionosuuden vahvistettu kpl 4680 4500 4660

opetustuntimaara

Kéayttdtalous netto/asukas (ei €/asukas 35 40 36
sisalla valtionosuutta)

Kayttotalous netto/opiskelija (ei €/opiskelija 268 294 300
sisalla valtionosuutta eika
tilauskoulutusta)

Kayttotalous netto/opetustunti (ei | €/opetustunti 69 83 81
sisalla valtionosuutta)

Talous
Kansalaisopiston toimintakate paranee vuoden 2021 talousarvioesityksessa 34 985 € vuoden 2020 alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna ja on vuoden 2019 tilinpaatdksen suuruinen. Merkittdvimmat saastot ovat vakinaisten palkoissa 15
500 (suunnittelijaopettajien osa-aikaistaminen) ja tuntiopettajien palkoissa 21 200 €.

Tuntiopettajien palkkasédéasta vahentaa tuntiopetuksen tarjonta vuoden 2020 syksyn tasosta kuusi viikkotuntia. Vahennys
kohdistetaan musiikin, lasten ja nuorten taideopetuksen ja kdytannon taitojen kursseihin. Opetuksen vahentaminen johtaa
jatkossa valtionosuuden pienenemiseen ja on vaarana, etta tarjonnan supistaminen pienentaa entisestaén
opiskelijam&araa ja sita kautta kurssituloja.

Kurssimaksujen tulotavoite on 17 000 € alhaisempi kuin vuoden 2020 talousarviossa, koska osallistujaméaarat ovat laskussa
(vaestdrakenteen muutos ja koronatilanne).

Opiskelija- ja kurssiméérien pienentyessa yksikkdkohtaiset kustannukset opiskelija maéraé ja opetustuntia kohden ovat
nousussa.

Kansalaisopisto TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 96 273 69 600 84 500 84 500 84 500 84 500 84 500
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -486 679 -457 700 -474 812 -474 812 -474 812 -474 812 -474 812
Toimintakate (Netto) -390 406 -388 100 -390 312 -390 312 -390 312 -390 312 -390 312
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -486 679 -457 700 -474 812 -474 812 -474 812 -474 812 -474 812
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Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimivat koulutuspalvelut

Oppilasméaaran seuranta soitin- ja
ainekohtaisesti. Tarvittavien
toimenpiteiden suunnittelu
orkesteritoiminnan tukemiseksi ja
sdilyttdmiseksi.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Soitin- ja oppiainekohtainen
oppilasmaaran seuranta jarjestelmasta.

Toimivat koulutuspalvelut

Yhteistyd koulujen kanssa
orkesteritoiminnassa ja valinnaisaineissa.
Kouluorkesteritoiminnalla ja
valinnaisaineilla pyritdan yllapitaméaan
etenkin vAhemman kysyttyjen
orkesterisoitinten oppilasmaaraa.

Soitinvalmennusta peruskoulun oppilaille
puhallinsoittimissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Varhaisian musiikkikasvatuksen
saavutettavuus mahdollisimman laajan
lapsijoukon ulottuville.

Musiikkileikkikouluryhmien toiminnan
jatkuminen paivakotien yhteydessa
mahdollisimman monella paikkakunnalla.

Toimivat koulutuspalvelut

Musiikkileikkikoululaisten maaran
kasvattaminen koronatilanteen
aiheuttaman oppilasmaaran laskun
jaljilta.

Musiikkileikkikouluryhmien ja
musiikkileikkikoululaisten lukumé&éran
seuranta jarjestelmasta.

Toimivat koulutuspalvelut

Kaikkien oppilaiden siirtyminen uuden
opetussuunnitelman piiriin

Uuden opetussuunnitelman keskeisten
tavoitteiden ja toimintamallien
toteutuminen kaytannodssa

Toimivat koulutuspalvelut

Jousisoitinopetuksen kehittdminen

Jousisoittajien projektiviikko

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisaaminen

Musiikki ihmisen hyvinvointia lisé&vana
tekijana, konserttiyleisén kasvattaminen

Monipuolisen konserttitarjonnan
edistdminen, yleis6a kiinnostavien
konserttien jéarjestdminen

Toimivat koulutuspalvelut

Musiikkiopiston toimialueen kuntalaisten
toiveiden ja palvelutarpeiden
kartuttaminen

Erilaisille potentiaalisille musiikkiopiston
asiakasryhmille kohdennettu kysely siita,
milla mahdollisilla uusilla tavoilla
musiikkiopisto voisi palvella kuntalaisia,
millaisena musiikkiopiston imago
nayttaytyy ulospéin, ja millaisia odotuksia
musiikkiopiston toimintaan kohdistuu

Toimivat koulutuspalvelut

Musiikkiopiston 50-vuotisjuhlavuosi:
oppilaitoksen nakyvyyden lisddaminen

Juhlavuoteen liittyvien nakyvien
tilaisuuksien jarjestdminen, pddosin
syyslukukaudelle 2021

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Hankerahoitusten hakeminen henkiléston
ammattiosaamisen kehittdmiseen ja
ammattitaidon yllapitamiseen

Ajankohtaisten hankerahoitusten
seuranta seka rahoitushakuihin
osallistuminen

Toimivat koulutuspalvelut

Hankerahoitusten hakeminen
opetustoiminnan kehittdmiseen ja
pedagogisiin hankkeisiin

Ajankohtaisten hankerahoitusten
seuranta seka rahoitushakuihin
osallistuminen

Méaarallinen ja laadullinen
henkildstdsuunnittelu

Oppilasmaaran ja oppimistulosten
seuranta kaikista harvinaisimpien
instrumenttien kohdalla

Harvinaisimpien instrumenttien opettajilla
kohtuullinen méaéra tavoitteellisesti
opiskelevia oppilaita
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat koulutuspalvelut

Oppilasmaaran yllapitaminen kaikissa
toimipisteissa

Oppilaiden opiskelumotivaation
tukeminen tiivistamalla yhteistyota
perheiden kanssa ja sitouttamalla
oppilaat opiskeluun: mahdollisimman
matala opintojen keskeyttdmisprosentti

Verkostoituminen

Musiikkiopiston nékyvyyden lisdédminen
ja oppilasrekrytoinnin tehostaminen
kaikissa toimipisteissa

Yhteistydn tekeminen kaikissa kunnissa
perusopetuksen, seurakuntien, kunnan
kulttuuritoimijoiden yms. kanssa

Toimivat koulutuspalvelut

Kaikkien oppilaiden siirtyminen uuden
opetussuunnitelman piiriin

Vanhan opetussuunnitelman mukaisista
kaytanteista luopuminen syyslukukauden
alkuun mennessa

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut vuosittain

Laadukas johtaminen ja
esimiestyd

Ty6n kuormittavuuden vahentadminen

Kuormittavuutta lisdévien tekijdiden
tiedostaminen ja niihin vaikuttaminen
tydhyvinvointia lisdavin keinoin.
Tydhyvinvointikysely.

Jokainen tyontekija kantaa
vastuun hyvasta tydilmapiirista

Vuorovaikutuksen ja yhteistydn
lisédminen henkildkunnan kesken

Keskindisen kanssakaymisen liséaminen
opettajakunnan kesken: erilaisuuden
hyvaksyminen, erilaisten roolien
tunnustaminen, tasapuolinen
vastuunjako yhdessé sovituista
projekteista

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Henkildston taydennyskouluttaminen
henkilokunnan toiveiden mukaan

Opettajien osallistuminen heille
jarjestettavaan koulutukseen

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 VElISUEETY Talousarvio 2021
Oppilasméaaré (solistiset Solistiset oppilaat 261, 400 360 +
oppilaat ja musiikkileikkikoululaiset valinnaisaineoppilaat
musiikkileikkikoululaiset) 103, yhteensa 364 + & valmennusoppilaat
Keskuskoulun 40

valinnaisaineoppilaat llomantsi 31

40, Juuan paivakodin (muskari 21)

muskarilaiset 50 Juuka 18 (muskari

paivakodissa 50)

Lieksa + Koli 150

(muskari 51)

Nurmes 48 (muskari

17)

Valtimo 16 (muskari

8)

Opetustunnit 12586 + Taidevalo 162 12856 12700
vuosiviikkotunteina + vapaa saestys 72 = opetustunnit
12820 viikkotunteina:

llomantsi 34, Juuka

23,33; Koli 5, Lieksa
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216, Nurmes 61,

Valtimo 20,67
Konsertit ja esiintymiset 101 90 90
Musiikkiopiston kulut / 2025,- mukana 2071,- 2114,-

oppilas valinnaisaineoppilaat
(2248,- varsinaiset
oppilaat; 1806,-
mukana myds Juuan
muskarilaiset)
Talous

Valtionavustus musiikkiopistolle oli vuonna 2020 572 347 euroa.

Pielisen Karjalan

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

KV 2021 SV1 2022

Musiikkiopisto
Tuloarviot ja maararahat

SV2 2023

Toimintatulot 240 701 282 965 258 499 258 499 258 499 258 499 258 499
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1068159 -1094314 -1092029 -1092029 -1092029 -1092031 -1 092 031
Toimintakate (Netto) -827 459 -811 349 -833 530 -833 530 -833 530 -833 532 -833 532
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -2 560 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100
Tehtavan
kokonaiskustannukset -1070720 -1100414 -1098129 -1098129 -1098129 -1098 131 -1 098 131

Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Sanna Turunen

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat peruspalvelut

Kirjasto palvelee paakirjaston,
kirjastoauton, kirjaston kotipalvelun ja
Kolin siirtokokoelman avulla ja tarjoaa
paasyn aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisiséltoihin.

Kirjastossa tehdaan tehokasta
kokoelmanhoitoa ja aineiston valinnassa
pyritdéan tasapuolisuuteen,
moniarvoisuuteen ja laaja-alaisuuteen.

Toimivat lainaus- ja palautusautomaatit.

Asiakasmaarien tilastointi.
Lainausmaarien tilastointi.
Aukiolotuntien tilastointi.

Kokoelman suuruus, hankintojen ja
poistojen suhde toisiinsa.

Hankintojen maara.
Poistojen maara.

Omatoimisuuden arvioiminen.

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut (esteettémyys ja
asiakaslahtoisyys)

Kirjaston selkeat verkkosivut.

E-aineistotarjonnan kehittdminen ja
lisddminen kysynnén mukaan.

Yhteistyd Celia-kirjaston kanssa
(saavutettavat kirjastopalvelut
lukuesteisille).

eMagz-palvelu.

Aineistomaararahan lisdaminen e-
aineistolle, maararahan lisdaminen
budjettiin ja tilastointi.

Celia-asiakkuuksien lisdaminen ja
tilastointi.

Asiakaspalaute saavutettavuudesta,
asiakaskyselyiden pitaminen 2
kertaa/vuosi. Suullisten palauteiden
listaaminen.
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E-aineiston kayttdasteen lisddminen ja
tilastointi.

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Riittavat aukioloajat.

Kirjastoautotoiminta ja auton
monipalvelukayttd.

Kirjaston kotipalvelun tuottaminen.

Asiakasmaarien tilastointi esim.
viimeisten aukiolotuntien aikana.

Aukiolotuntien saavutettavuus,
asiakaskyselyiden ja muun palautteen
kirjaaminen.

Kotipalveluasiakkuuden markkinointi ja
tata kautta asiakkaiden lisédminen.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Kirjaston toimivat peruspalvelut lisdavat
kuntalaisten hyvinvointia. Toimiva
kokoelma, kirjaston esteettémat tilat,
osaava henkilokunta ja toimivat
omatoimilaitteet kaikki osaltaan lisdavat
kuntalaisten kirjastokayttoa ja tata kautta
hyvinvointia.

Kayttoaste.

Kokoelman suuruus.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Riittava ja osaava henkildkunta.
Riittavat aukioloajat: aukiolotunnit/kavijat.
Siirtyminen ns. laajan palvelun malliin, eli

omatoimikirjaston vaiheittainen
kehittaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Asiakaspalautteet.
Itsearviointi.

Tilastot.

Méaaérallinen ja laadullinen
henkildstosuunnittelu

Maéaraltaan, rakenteeltaan ja
osaamiseltaan sellainen henkildsta, joka
tukee perustehtavien toteumista
parhaalla mahdollisella tavalla.

Tarvittava ja kaytettavissa oleva
osaaminen.

Henkildston kehittamis- ja
rekrytointitarpeet.

Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen,
kirjaston uusiutumiskyky.

Henkiloston kuuleminen.

Tybhyvinvoinnin seuraaminen ja
osallistaminen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toimivat peruspalvelut

Kirjasto tuottaa niita palveluita, joita silté
ensisijaisesti odotetaan: kokoelmat,
lainauspalvelut.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kirjasto arvioi ja parantaa prosessejaan
saanndllisesti arvioinnin, seuranta- ja
palautetiedon, hyvien kaytantdjen ja
toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten perusteella.

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Jo joka toisessa kunnassa on
omatoimikirjasto.

Omatoimikirjasto on ns. laajan palvelun
malli, joka mahdollistaa aukioloaikojan
lisddmisen molemmista paista ilman
henkildston kokoaikaista paikallaoloa.

Omatoimikirjaston kehittdminen ja
asteittainen siirtyminen.
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Omatoimikirjasto mahdollistaa myos
kirjastorakennuksen laajemman
kayttdasteen ja antaa mahdollisuuden
tarkastella kirjaston tarjoamia tiloja
uudella tavalla.

Omatoimikirjastoon siirtyminen vaatii
mm. aukioloaikojen tarkastelua, aineiston
maaran ja koko kokoelman laadun
tarkastelua, pohjaratkaisun uudelleen
miettimista (hyllypaikat ym.), henkildston
maaran suhteuttamista ottaen huomioon
luonnollisen poistuman (elakdityminen) ja
uusien automaattien investointia.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokainen tyontekija kantaa
vastuun hyvasta tyoilmapiirista

Tyontekijdistd on mukavaa tulla téihin.

Tyo6nkuvan tarkentaminen.

Kehityskeskustelut 2 kertaa/vuosi.

Verkostoituminen

Yhteistyd muiden Vaara-kirjastojen
kanssa.

Osallistuminen Vaara-kirjastojen yhteisiin
koulutuspéiviin.

AKE-yhteistyon jatkaminen.
Vaara-kirjastojen tydryhmiin kuuluminen.

Aktiivinen yhteistyd kunnan muiden
toimijoiden kanssa.

Koulutuspaivien tilastointi.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 Talousg(r)\gg Talousgg\gg
Vaikuttavuus. Asiakaskaynnit 145145 140 000 100 000
Lainaus. Lainat. 201348 205 000 200 000
Sahkaisten palveluiden kaytto. Verkkokirjastokaynnit. 55361. 45 000 70 500
Saavutettavuus. Aukiolotunnit. 3439 3400 3400
Kokoelma. Hankinnat vs. poistot. 3498 vs. 6318. | 3419 vs. 3000 | 3500 vs. 4000
Talous

Kirjasto

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset
kustannukset

Poistot ja
arvonalentumiset
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TP 2019

29 830

-838 385
-808 555

-55 042

TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

36 400 25 650 25650 25650 25 650 25 650

0 0 0 0 0 0 0
-850 050 -794 072 -794 072 -794 072 -794 072 -794 072

-813 650 -768 422 -768 422 -768 422 -768 422 -768 422

-7 100 0 0 0 0 0
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Tehtavan
kokonaiskustannukset

-893 427

-857 150 -794 072

-794 072

-794 072 -794 072 -794 072

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen

Taiteen ammattilaisten nayttelytoiminta
Kulttuurikeskuksessa ja tapahtumien
tuotanto paikkakunnalla

Kulttuuritoimi tuottaa Kulttuurikeskukseen
3 taidendyttelya ja 3—4 muuta
tapahtumaa

Taidenayttelyt

Kevat avoin

Kesa Anssi Mikael Okkonen

Syksy Anna Arminen

Muut tapahtumat:

Koli Jazzin kirkkokonsertti Jukka Perko &
Avara 16.1. Kolin kirkossa yhteistydssa

Jazzkerho -76 Joensuun kanssa

Janne Mertasen pianokonsertti
"Kuutamosonaatti" musiikkiopistolla

Joensuun kaupunginteatterin
vierailuesitykset

Kansalaistoiminnan, kolmannen
sektorin ja kylatoiminnan
aktiivisuuden tukeminen

Rajaperinnetalon opastus Vaskiviikon
aikana yhteistytssa Lieksan Rajakillan
kanssa

Rajasoitto 23.7. yhteistydssé Pohjois-
Karjalan rajavartioston, Lieksan
Rajakillan ja Lieksan
Rajasotilaskotisisarten kanssa

Ylakoululaisten tutustuminen
Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon

Toteutuneet tapahtumat

Verkostoituminen

Pielisen museon ja Lieksan
rajaperinnetalon yhteistydryhméan
toiminta

Pielisen museon ja Paaterin
yhteisty6ryhmén toiminta; Paaterin
taiteellisen perinndn turvaaminen

Sotiemme Veteraanien yhteistydryhman
toiminta

Kokoukset ja tilaisuudet

Toimivat peruspalvelut

Itsendisyyspdivan ja kansallisen
veteraanipéivan tapahtuminen
jarjestdminen

Tilaisuudet

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kansalaistoiminnan, kolmannen
sektorin ja kylatoiminnan
aktiivisuuden tukeminen

Toiminta- ja kohdeavustusten
myoéntdminen ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden toteuttamien ja
alueellista vaikuttavuutta edistavien
kulttuuritapahtuminen jarjestamiseen
seké Lieksassa sdanndllista toimintaa
harjoittavien kulttuurijarjestéjen
toimintaan

Tavoitetaso/ seurantatapa

Avustuspéaatokset

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat peruspalvelut

Kulttuuritoimen tehtavien hoitaminen
yhteistydssa nuorisotoimen ja
musiikkiopiston kanssa

Yhteistyd museon ja kirjaston kanssa

Yhteisten tilaisuuksien jarjestdaminen
seka toiminnan suunnittelu ja arviointi

Toimivat peruspalvelut

Kulttuurin toimintasuunnitelman
toteuttamisen arviointi yhteistydssa
hyvinvointipalvelujen kanssa

Toimintasuunnitelman arviointi ja
raportointi lautakunnalle vuoden 2021
aikana

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut (esteettdmyys ja
asiakaslahtoisyys)

Sahkoisten avustuslomakkeiden
uusiminen ja kayton arvioiminen

Uudistamistarve erityisesti
kaksinkertaisessa allekirjoituksessa,
litteiden lisdédmisessa ja
dokumenttipaikin kaytettavyydessa

Arviointi haun onnistumisesta ja
kasittelyn sujuvuudesta

Uudistuminen ja henkilo

Tavoite

ston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Verkostoituminen

Kulttuuritoimijoiden verkostoitumiseen
seka kulttuuri- ja luontomatkailun
edistamiseen liittyvat koulutukset ja
yhteistyétilaisuudet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kulttuuri-
ja identiteettitydryhman toiminta

Tavoitetaso/ seurantatapa

Osallistuminen tilaisuuksiin

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Talousarvio

Toteuma 2019

Talous

Kulttuuritoimen toimintakate heikkenee 14 740 € vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna, koska
Kulttuurikeskuksen vuokrat nousevat 12 645 € ja KuEL-eldkemenoperusteiset elakevakuutusmaksut 1 100 €. Lisaksi

Kulttuurikeskuksen vuokratuottojen esitys on 6 600 € pienempi kuin vuoden 2020 talousarvion, koska koronatilanteen takia

Kulttuurikeskuksen vuokratuotot jadvat alle vuoden 2019 tason.

Talousarvioesityksesta Kulttuurikeskuksen Vuokrat ovat 79 % nettomenoista ja avustukset 17 % nettomenoista.

Mikali Ta-esitys tasapainotettaisiin nollatulokseen, merkitsisi se oman kulttuurituotannon lopettamista tai noin 1/3 leikkausta

avustuksiin.
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Kulttuuritoiminta

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatulot 25 392 15 700 23 600
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0
Toimintamenot -269 573 -230 841 -273 563
Toimintakate (Netto) -244 181 -215 141 -249 963
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -269 573 -230 841 -273 563

23 600

-273 563
-249 963

-273 563

KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

23 600 23 600 23 600

0 0 0 0
-273 563 -273 563 -273 563

-249 963 -249 963 -249 963

0 0 0 0
-273 563 -273 563 -273 563

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: Mikko Kero
Kustannuspaikat:

4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnén mukaisesti

Museon ja Paaterin kayttbasteen
lisdédminen ja toiminnan
monipuolistaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Museon ja Paaterin aukioloajat pidetdan
samoina kuin aikaisempina vuosina

Museon kavijatavoitteeksi on asetettu
vuodelle 2021 9000 kavijaa

Paaterin kavijatavoitteeksi on asetettu
vuodelle 2021 10 000 kavijaa

Molempien kohteiden paasymaksuihin
esitettdan korotusta. 7 EUR => 8 EUR

Perusteluna: naapurikuntien museoiden
hintataso ja korkea palvelutaso (esim.
henkilékohtaiset opastukset)

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Kokoelmahallinnan kehittdminen ja
saavutettavuuden lisddminen

Sahkdisten palveluiden kehittdminen
KantapuuFinna -konsortiossa

Kantapuu Finnaan tallennettujen Pielisen
museon ja Paaterin esinekuvien vapaa
kayttd /CC BY 4.0 ja CNE-lisenssit

Kantapuu Finnaan tallennettujen Pielisen
museon ja Paaterin valokuva- ja
videokokoelmien vapaa kayttd / CC BY
4.0 - ja CNE lisenssi (vaatii Itk kasittelyn)

=> Tavoitteena on lisaté& museon
kokoelmien kayttda ja paikallisen vaestén
kiinnostusta Lieksan ja Pielisjarven
kulttuuriperintda ja historiaa kohtaan.

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Maarallinen ja laadullinen
henkildstdsuunnittelu

Valtionosuuden vaatiman
museoammatillisen henkiléstomaaran
varmistaminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Museossa tydskentelee kolme vakituista
tydntekijdd: museonjohtaja, amanuenssi
ja museotyontekija.

Henkildston talousosaaminen

Tulorahoituksen lisdaminen

Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen
kehittdmishankkeisiin Opetus- ja
kulttuuriministerioltd, Museovirastolta
seka avustuksia myontavilta saatioilta.
Riskind avustusten vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin verrattuna.

Maksujen tarkistaminen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Lahipalveluiden saavutettavuus ja

Ulkomuseon ja Paaterin rakennusten
kunnossapito yhteistydssa Lieksan
Kiinteistdt Oy:n kanssa.

Rakennuksia kunnostetaan Lieksan
Kiinteistdt Oy:n kanssa yhteistydssa
tehdyn kunnostamissuunnitelman
mukaisesti.

Pielisen museon osalta kunnostetaan 2
parekattoa ja rakennetaan
lautarakenteinen rakennustarvikevarasto
nykyisen pressukatoksen tilalle.

Paaterissa kunnostetaan Eva Ryynasen
aikainen pisteaita, joka on kaatunut
nurmelle ja estda sen hoidon.

Tasapuolinen tiedottaminen

Markkinointi ja viestinta

Pielisen museon ja Paaterin osalta
toteutetaan markkinointisuunnitelma.
Molempien kohteiden osalta
markkinointia liséataan selvasti.

Tapahtumien rooli markkinoinnin
vélineend keskeinen. Tapahtumiin
budjetoitu ja niihin haetaan myds
ulkopuolista rahoitusta.

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Museokokoelmien kartuttaminen ja hoito
Pielisen museon kokoelmapoliittisen
ohjelman mukaan.

Esineistdn seka kuva- ja
arkistomateriaalin tallentaminen ja
digitointi

Valtakunnallinen TAKO-yhteistyd
tallentamisessa ja nykyajan
dokumentoinnissa

Museoaineiston sailyttdminen
asianmukaisissa tiloissa

Lahipalveluiden saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden tavoitettavuus
palvelukysynnan mukaisesti

Eva ja Paavo Ryynésen taiteellisesta
perinndsta ja Paaterista huolehtiminen

Teosluetteloa tdydennetaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokainen tyontekija kantaa
vastuun hyvasta tyoilmapiirista

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Saéannolliset tydpaikkakokoukset

Kehityskeskustelut
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Virkistyspéaiva tai kaksi virkistyspaivaa /

vuosi
Henkildston taydennyskoulutus Taydennyskoulutus TyOnantajan jarjestdmaan koulutukseen
strategisen johtamisen vélineena ja museoalan tédydennyskoulutukseen

osallistuminen

Tunnusluvut

S . Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2019 2020 2021
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 4610 n. 5000 10000

(arvio
20.10.2020)
Paaterin kavijamaarat Asiakaskaynti 6427 n. 7000 9000
(arvio
20.10.2020)
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1679 1679
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1128 1128 1128
Luetteloidut esineet Kpl n. 38 000 38500
Digitoidut valokuvat Kpl n. 10 250 10500
Yleisotilaisuudet museossa Lukumaara 22 22
Talous
Pielisen museo TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 75 494 75 381 104 900 104 900 104 900 104 900 104 900

Valmistus omaan

kayttéon 0 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot -417 509 -436 568 -488 458 -488 458 -488 458 -488 457 -488 457

Toimintakate (Netto) -342 014 -361 187 -383 558 -383 558 -383 558 -383 557 -383 557
Laskennalliset
kustannukset

Poistot ja

arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -417 509 -436 568 -488 458 -488 458 -488 458 -488 457 -488 457
Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
Kustannuspaikat:

4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Terveyden ja hyvinvoinnin Omaehtoisen liikunta- ja Liikuntapaikkojen pitaminen hyvassa
edistdminen ulkoiluharrastuksen tukeminen kayttokunnossa.

Kylien hiihtolatujen, luistelukenttien ja
muiden liikuntapaikkojen hoidon seké&a

Talousarvio 2021.docx1 78 19.4.2021



kunnossapidon tukeminen
kohdeavustuksilla.

Lasten, nuorten, ikaéntyneiden ja
erityisryhmien omaehtoisen liikunnan
tukeminen osallistumalla
liikuntatapahtumien jarjestamiseen.

Uimabhallin ja liikuntahallin
kavijamaaratavoite 50 000 kavijaa /
VUOSi.

Liikunta- ja ja&hallin k&yttdvuorojen
markkinoinnin tehostaminen, jolloin
tavoitteena on kayttajamaarien
lisdaminen.

Toimivat peruspalvelut

Erityisryhmien liikunnan jérjestaminen.

Liikuntatoimi jarjestaa erityisryhmien
liikuntaa noin 20 tuntia viikossa, esim.
vesijumpat ja voimisteluryhmat eri
kuntoisille ihmisille.

Kansalaistoiminnan, kolmannen
sektorin ja kylatoiminnan
aktiivisuuden tukeminen

Seurojen ja yhdistysten
toimintaedellytysten tukeminen.

Toiminta- ja kohdeavustusten taso
pidetaan vuoden 2020 tasolla,
talousarvion avustusméaéararaha 2021 on
68 000 €.

Paikkakunnan imagon
kehittéminen

Kilpaurheilun toimintaedellytysten
tukeminen.

Yhteistyd kilpailutapahtumien
jarjestamisesséa esim. waskiyhdistetyn
jarjestelyt.

Suorituspaikkojen hyvan kunnon
yllapitdminen esim. hiihtoladut
hiihtokaudella kunnostetaan viikoittain.

Kansainvalisesti tai kansallisesti
menestyneiden urheilijoiden ja
urheiluseurojen palkitseminen ja
tukeminen stipendein.

Paikkakunnan vetovoimaisuuden
lisaaminen

Yhteistyd sidosryhmien kanssa.

Yhteisty6 urheilu- ja liikuntaseurojen
kanssa liikuntatapahtumien
jarjestamisessa esim. Matin Kympin
jarjestaminen vuosittain.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Resurssien kustannustehokas
kohdentaminen.

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat avustusten
mydntamisen tukena ja toiminnan
ohjaamisen apuna, jolloin kayttajamaarat
eri likuntapaikoilla kertovat
liikuntapaikkojen kayttdasteen ja
kunnostuksen tarpeen.

Henkildston talousosaaminen

Henkildstolle tietoisuus eri toimintojen
kustannusvaikutuksista.

Liikkunnan hoitotéiden vuosikellon
hyddyntaminen, etté vuosittain toistuvat
hoitoty6t eri liikkuntapaikoilla rytmitetaan
kunnostustarpeen mukaisesti.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toimivat peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Liikunnan toimenpideohjelma ohjaa
likuntatoimen vuosisuunnittelua.

Tavoitetaso/ seurantatapa

avulla.

Liikunnan tavoitteiden ja palvelutason
tarkentaminen toimenpideohjelman

Asiakaskyselyjen toteuttaminen, 2021
tehdé@an asiakaskysely retkeilyreittien
kunnostus- ja palvelutarpeiden

kehittdmisen tueksi.

Toimivat peruspalvelut

Liikuntapaikkojen palveluiden
kehittaminen esim. Liikuntakeskus
Liehussa.

Uudet asiakasystavélliset palvelutuotteet
ja aiempien olemassa olevien
palveluiden kehittdminen.

Toimivat peruspalvelut

Liikuntapalveluiden tuottaminen julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyona.

Pitk&aikaisty6ttdmien ja kuntouttavan
tyétoiminnan henkildiden ohjaaminen
avustaviin tydtehtaviin eri likunnan

tydkohteissa yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Laadukas johtaminen ja
esimiestyd

Tiedonkulun ja vuorovaikutuksen
kehittdminen.

Saanndllisesti toteutettavat
tydpaikkakaynnit ja keskustelut
tydntekijoiden kanssa viikoittain.

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Osaamisen varmistaminen uudistuvassa
ja laajentuvassa
likuntapaikkakokonaisuudessa.

Jokaiselle tyontekijélle kaksi
koulutuspaivaa per vuosi.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 Talousg(r)\gg Talousgg\gg
Kéavijamaara Uimahalli 47 887 50 000 50 000
Aukiolovuorokausi Jaahalli 225 225 225
Kavijamaara Liikuntahalli 30 000 35 000 35 000
Osallistujamaara Eritysryhmien liikunta 7500 8000 8000
Kaytetty rahaméaara Avustukset 69 504 € 68 700 € 68 000 €
Kéavijamaara Muut liikuntapaikat 25 000 28 000 28 000
Talous

Skeittipuiston rakentaminen, investointimaararaha 22 500 €.

Liikunta ja ulkoilu

TP 2019

TA 2020 LTK 2021

KH 2021

KV 2021

SV1 2022

SV2 2023

Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 254 213 228 800 219 400 219 400 219 400 219 400
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1976314 -2065161 -2034187 -2034187 -2034187 -2034188
Toimintakate (Netto) -1722101 -1836361 -1814787 -1814787 -1814787 -1814788
Laskennalliset
kustannukset
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Poistot ja

arvonalentumiset -69 607 -40 900 -63 600 -63 600 -63 600 -63 600 -63 600
Tehtavan
kokonaiskustannukset -2045921 -2106061 -2097787 -2097787 -2097787 -2097 788 -2 097 788

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen
Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimivat peruspalvelut Nuorisotoiminnan jéarjestdminen lasten ja
nuorten vapaa-aikana seka koulu-
/hoitopéivéan aikana pitkien valimatkojen

vuoksi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tanssitunnit 7/vk ja esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk, teatteri-, musiikki
ym. esitykset 15 krt, nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja alennuslippuelokuvat 8 krt,
toimintapaivat 6 krt, retket 2 krt,
askartelut ym. 4 krt, paivaleiri lapsille 10
pv, Axén-paivét koululaisten
lomaviikoilla, Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk,
yokahvilailtoja 9 krt, muut tapahtumat
mm. Iceskating tour

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy

Nuorten tySpajatoiminta hankitaan
ostopalveluna Valpas Ratkaisut Oy:lt&,
paikkoja max 16. Etsiva nuorisotyd
siséltyy sopimukseen. Nuorisosihteeri
toimii etsivén nuorisotyon
rekisterinpitdjana

Nuoriso-ohjaaja tydskentelee ylakoulun
JOPO-luokassa 9-12 h/vk

Paihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen jarjestdminen seka
koulujen popup -tapahtumat

Ohjurien tapaamiset ja yhteisty6
Vauhdittamon kanssa

Kansalaistoiminnan, kolmannen
sektorin ja kylatoiminnan
aktiivisuuden tukeminen

Nuorisoyhdistysten, nuorten
toimintaryhmien ja muiden nuorisotyta
tekevien tahojen tukeminen ja yhteistyo

Vastikkeelliset toiminta- ja
kohdeavustukset (4 000 €) ovat
haettavana séhkdgisesti

Tiedottaminen mm. yhdistysten lapsille ja
nuorille suunnatusta toiminnasta
kokoamalla Kesatoiminnot -esite
sahkdisena versiona

Kansalaistoiminnan, kolmannen Nuorten osallisuuden tukeminen
sektorin ja kylatoiminnan

aktiivisuuden tukeminen

Nuorisovaltuusto toimii ja sitd kuullaan
kaupungin hallinnossa. Maakunnallisen
nuorisovaltuuston toimintaan
osallistuminen.

Verkostoituminen Monialainen yhteisty®

Yhteistydkumppaneina mm.
hyvinvointipalvelujen muut tulosyksikét,
yhdistykset, nuoret ja nuorisovaltuusto,
alueen oppilaitokset, Siun sote,
Vauhdittamo, seurakunta, muut
viranomaiset, seutukunnan muut
nuorisotoimet

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
kokoontuu 2 krt
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Tyo6n arvostaminen

Nuorten aktivoiminen kesatyon
hakemisessa seka yritysten ja
yhdistysten tuleminen nuorten
tyollistamisessa kesatydsetelin kautta.

Nuorten kesatydsetelin markkinoinnin
tehostaminen, tavoitteena 50—60 nuoren
tyollistyminen.

Kesatydinfon jarjestaminen
arvontapaikkalaisille

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

henkildstésuunnittelu

Maarallinen ja laadullinen

Kulttuurikeskuksen
vahtimestaripalvelujen hoito jatkuu
tiimitydna (musiikkiopisto, Keskuskoulu)

Kulttuuritoimen tehtévien hoito
yhteistydssa kulttuuritoimen ja
musiikkiopiston kanssa

Ruokahuolto hoitaa Nuorisokahvila
Nuokkarin kahvion myynnin ja
kulttuurikeskuksen tilaustarjoilut

Toimiva tiimi

Yhteisen toiminnan suunnittelu ja
yhteiset tilaisuudet.

Toiminnan toteutuminen

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Ostopalvelu- ja yhteistytsopimukset

Ostopalvelusopimus nuorten tydpaja -
toiminnasta siséltden etsivan nuorisotytn
jatkuu Valpas Ratkaisut Oy:n kanssa

Solmitaan edelleen yhteistyésopimus
Lieksan 4H:n kanssa nuorisotoiminnasta

Toimivat ja monipuoliset
verkkopalvelut (esteettémyys ja
asiakaslahtoisyys)

Kulttuurikeskuksen tilavaraukset ja
tapahtumiin ilmoittautumiset

Sahkdinen avustushaku

Tilavaraukset ja tapahtumiin tms.
ilmoittautumiset hoidetaan pdaasiassa
asiakaspalvelupisteessa

Toimiva jarjestelma

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Jokainen tyontekija kantaa
vastuun hyvasta tydilmapiirista

Ty6hyvinvoinnin edistaminen

Tybhyvinvointikyselyn tulosten
hy6dyntaminen henkildston
tydhyvinvoinnin edistamiseksi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tyopaikkakokoukset Kulttuurikeskuksella
joka 3. vk, 1-2 virkistyspaivaa/osapaivaa,
kehityskeskustelut

Henkildston taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Koulutukseen osallistuminen

Osallistuminen ajankohtaiseen
koulutukseen

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 VBT VElELEED

Nelibméaara Nuorisotilat 306 306 306

Avustukset Kaytetty €-maara 3900 5000 5000

Kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkarin 5250 5000 3500
kavijamaara

Kéavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 24 795 23 000 15 000
kavijamaara
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Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 404/5 300 200
tilaisuuksien maara/nayttelyiden
maara

Talous
Investointimaararaha 17 000,00 € Kulttuurikeskuksen Brahe-salin ndyttdmén valojen uusimiseen.

Toimintakate paranee 7 533,00 € vuoteen 2020.

Sisaiset vuokrat nousevat 8 454,00 €.

Nuorisovaltuuston toimintamaararaha (5000,00 €) siirtyy nuorisotoimelta vaikuttamistoimielinten kustannuspaikalle.

Nuorisoty® TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 23244 7 600 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -549 638 -537 572 -569 237 -569 237 -569 237 -569 237 -569 237
Toimintakate (Netto) -526 394 -529 972 -574 737 -574 737 -574 737 -574 737 -574 737
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -19111 -14 000 -15 300 -15 300 -15 300 -15 300 -15 300
Tehtavan
kokonaiskustannukset -568 749 -551 572 -584 537 -584 537 -584 537 -584 537 -584 537

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:

1460 Palo- ja pelastustoimi 4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

1495 Ympaéristoterveydenhuolto

Talous

Sosiaali- ja

terveyspalvelut TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 12 844 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -50 662 558 -52 348 340 -52 842 060 -52 842 060 -52 842 060 -53 899 337 -54 977 137

Toimintakate (Netto) -50 649 714 -52 348 340 -52 842 060 -52 842 060 -52 842 060 -53 899 337 -54 977 137

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0

Tehtavan
kokonaiskustannukset -50 662 558 -52 348 340 -52 842 060 -52 842 060 -52 842 060 -53 899 337 -54 977 137
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LIIKELAITOKSET

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS
Kuntatekniikkaliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kuntatekniikan paallikkd Ritva Patja

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito

Tavoite

5350 Paikkatiedot
5360 Satamatoiminta
5380 Konekeskus
5395 Metséatalous

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelutarvetta vastaava infra

Valtuuston hyvéksyman talousarvion
mukaisten investointien toteuttaminen

Laaditaan investoinneille
toteutusaikataulu tammi-helmikuussa

Palvelutarvetta vastaava infra

Katujen peruskorjaussuunnitelman
tarkentaminen tuleville vuosille
yhteistydssa vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.

Tarkennettu investointisuunnitelma
laaditaan talousarvion 2022 yhteydessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaympéristdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Infran mitoittaminen realistisella tasolla
huomioiden elinkeinoeldman ja asumisen
tulevat tarpeet

Investoinnit toteutetaan
investointiohjelman ja
investointimaararahojen mukaisesti.

Toimintaympéristdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Koneiden kustannustehokas kaytto

Koneiden kayttdasteen parantaminen
kannattavuuslaskelman mukaisesti.
Koneiden vahentamisella voidaan
varmistaa kuljettajien saatavuus eri
tilanteissa.

Henkildston talousosaaminen

Palvelutuotannon toiminnan kehittaminen

Tulosyksikon jokaisella
kustannuspaikalla, kustannuspaikan
johtaminen vastuullisesti ja
taloudellisesti, sisdinen yrittgjyys.

Henkildston talousosaaminen

Henkiloston koulutus

Koulutuksiin osallistuminen ja talouden
seuranta jokaisella kustannuspaikalla 1
krt/kk.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Operatiivinen ja strateginen
johtajuus

Liikennejarjestelméatydn tehostaminen ja
yhteistyon kehittdminen eri tydryhmissa
ja tyéryhmien valilla.

Osallistuminen seudulliseen,
maakunnalliseen ja ylimaakunnalliseen
likennejarjestelmatydhon.

Edistetaan liikennejarjestelmatyota
Lieksan seudulla.

Operatiivinen ja strateginen
johtajuus

Operatiivisen johtajuuden edellytysten
rakentaminen jokaisella
kustannuspaikalla.

TyOpaikkakokouskaytéantdjen
kehittdminen ja tehostaminen
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Viestinnan parantaminen tulosyksikdn
sisalla ja tulosyksikkojen valilla.

Toimintaymparistossa tapahtuvien | Konevarikkotoiminnan kannattavuuden ja
muutosten huomioiminen ja hinnoittelun tarkastelu.

palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Tarvittavien toimenpiteiden maarittely
toiminnan lapikaynnin ja laskelmien
perusteella.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ty6ilmapiirin kehittdminen Jokainen tyontekija kantaa vastuun
hyvasta tydilmapiirista

TyOdmaapalaverit 1 krt/kk tai tarvittaessa
useammin.

Tyohyvinvointikyselyn pohjalta sovitaan
kehittémiskohteet vuodelle 2021

Ty®n arvostaminen Tiedostetaan perustehtava ja tehtavan
merkitys palvelutuotannossa,
ammatillisen osaamisen arvostus

Tehtavasisaltdjen tarkastelu, joustavan
organisaation kehittdminen

Henkiléstdn taydennyskoulutus Henkilokohtainen kehittymissuunnitelma
strategisen johtamisen vélineenéd | osaksi jokaisen tydntekijan kanssa
vuosittain kaytavia kehityskeskusteluja.

Kehityskeskustelut esimiesten ja
tydntekijdiden kanssa.

Laadukas johtaminen ja Johtamisen tydkalujen kehittdminen ja TyOpaikkakokousten siséllén
esimiesty® kayton tehostaminen kehittdminen yhteisesti sovitun

kaytanndn mukaisesti.
Tunnusluvut

e : Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2019 2020 2021
Investointikustannus €/m?

Koneiden kayttdaste Kéayttbaste %

Talous

Liikelaitoksen omissa investoinneissa varaudutaan varikon polttoainejakelupisteen ja liikennepuiston polkuautojen

hankintaan.

Talousmetsien puunmyyntitulot toteutetaan metsésuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Tuloarvio on 280 000 euroa.

Taajamametsien hoitosuunnitelman mukainen tuloarvio on 144 000 euroa.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen kuntatekniikkapalvelujen myynti on kaupungille 1 372 831 euroa.

Lieksan sataman nuotiopaikan rakentamiseen seka Pielispolun ja Brahean polun kunnostukseen haetaan kunnille
suunnattua lahivirkistysalueiden kunnostuksen ja rakentamisen valtionavustusta. Avustuksen suuruus on puolet

kokonaiskustannuksista.

Liikennepuiston polkuautojen hankinta 10 000 euroa katetaan valtionkonttorilta saadulla perintérahalla.

Kaupungin investointien maéréarahat ovat yhteensé 1 356 000 euroa:

Jaahilekontti Lieksan satamaan

Lieksan sataman ruoppaus

Kolin sataman aallonsuojarakenteiden kunnostus
Lieksan sataman veneluiskan korjaus

Kolin sataman veneluiskan korjaus

Nuotiopaikan rakentaminen Lieksan satamaan
Pielispolun kunnostus
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Brahean polun kunnostus

13 000

Sammonkatu, peruskorjaus 410 000
Koski-Jaakon katu, peruskorjaus valilla Kainuuntie-Pielisentie 680 000
Moénninkatu, suunnittelu valilla Koulukatu-Asemakatu 20 000
Asemakatu, suunnittelu valilla Karjalantie-Monninkatu 10 000
Sammalpolku, suunnittelu 20 000
Kuntatekniikkaliikelaitos TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot 3343755 2779877 3815601 3851601 3851601 3644601 5759 601
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3312800 -2714277 -3735001 -3771001 -3771001 -3564001 -5679001
Toimintakate (Netto) 30954 65 600 80 600 80 600 80 600 80 600 80 600
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -30 963 -65 600 -80 600 -80 600 -80 600 -80 600 -80 600
Tehtavan
kokonaiskustannukset -3343763 -2779877 -3815601 -3851601 -3851601 -3644601 -5759601
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS
Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikkod Jari Karkkainen

Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos
5410 Viemaérilaitos

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Laadukas vesihuoltopalvelu

Kayttdveden laatu vastaa
laatuvaatimuksia seka laatusuosituksia.

Seuranta: omavalvonta ja
valvontatutkimusohjelma

Raportointi: osavuosiraportti
Jatevedenpuhdistus vastaa lupaehtoja.
Seuranta: puhdistusprosessin tarkkailu

Raportointi: osavuosiraportti

Palvelutarvetta vastaava infra

Vesihuoltoliikelaitoksen Lieksan Veden ja
Kolin Veden toiminta-alueiden paivitys
vastaamaan nykyista
yhdyskuntarakennetta (kaavoitus,
palvelutarve ja yritysten sijoittuminen)
seka suunnitelmallisten
laajentumisalueiden selvitykset.

Toiminta-alueiden Lieksa ja Koli paivitys
vuoden 2021 aikana.

Seuranta/raportointi: osavuosiraportit

Toimivat peruspalvelut

Asiakastarpeisiin vastaava laadukas
vesihuoltopalvelu

Asiakaskyselyn jarjestaminen ja
palautteen huomioiminen
palvelutuotannon kehittdmisessa.

Seuranta/raportointi: osavuosiraportit

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Henkiloston talousosaaminen

Tasapainoinen talousarvio,
kustannustehokkaat vesihuoltopalvelut ja
vesihuollon positiivinen tulos.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Maksuilla katetaan vesihuoltolaitoksen
uus- ja korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Maksuissa huomioidaan
kunnan eri alueita (Lieksan Vesi, Kolin
Vesi ja vesiosuuskunnat) koskeva
kustannusten kohdentaminen.

Tulosyksikon (4804 Lieksan Vesi ja 4803
Kolin Vesi) positiivinen tulos.

Taksojen vuosittainen tarkistus

Seuranta/raportointi: osavuosiraportit

Keskimaaraisen vuosikatteen
mukaiset suunnitelmalliset
investoinnit

Kustannustehokkaat ja toimivat
vesihuoltolaitokset ja verkostot.

Otetaan huomioon tulevaisuuden tarpeet
ja muuttuva toimintaymparisto.

Vesihuollon investointitarpeen
tdsmentaminen ja investointeihin
varautuminen.

Ennakoidut investoinnit, jotka lisdavat
kustannustehokkuutta ja
toimitusvarmuutta seka turvaavat
vesihuoltopalvelun laatua.

Seuranta/raportointi: osavuosiraportit
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelutarvetta vastaava infra

Laitoksien, laitteiden ja verkostojen
suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto
seka nopea korjaus.

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen
tietokansioiden (laite-, johto-, rakenne ja
kuntotiedot) jatkokehittdminen.

Hairiéton vesihuolto.

Laitosten ja laitteiden hairiétilanteiden
ehkaiseminen seka korjausinvestointien
tarkeysjarjestys.

Seuranta: jatkuva

Raportointi: osavuosiraportit

Toimintaymparistossa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Johtotietokannan ajantasaistaminen ja
palvelutuotannon vahvistaminen.

Johtotietokannasta saadaan riittdvéan
tarkat laht6tiedot ja johtotieto-otteet
kaikkiin eri kayttotarkoituksiin.

Seuranta/raportointi: osavuosiraportit

Uudistuminen ja henkilo

Tavoite

ston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkiléstdn taydennyskoulutus
strategisen johtamisen vélineena

Henkildstdn osaamistason yllapito ja
kehitys.

Koulutuksiin osallistuminen ja
patevyyksien voimassapito.

Kehityskeskustelut vuosittain.

Seuranta: tydpaikkakokoukset ja
kehityskeskustelut

Raportointi: osavuosiraportti

Jokainen tyontekija kantaa
vastuun hyvasta tydilmapiirista

Toimiva tydyhteis®, motivoitunut
tyontekija ja turvallinen tydymparisto.

Henkilostdn tydmotivaation yllapito.

Tehokkaan viestinnan ja henkildstén
yhteistyon yllapito.

Saéannolliset viikkopalaverit ja koko
henkiléston tyopaikkakokoukset 1-2
kuukauden valein.

Seuranta: Jatkuva

Raportointi: osavuosiraportit

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 eleEsie VEIIBLEETY

Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % 100 % 100 %
laatuvaatimukset tayttava veden
laatu x %:a seurantajakson
laatutarkkailusta.

Jateveden puhdistustehokkuus Puhdistusvaatimusten 95 % 100 % 100 %
tayttyminen x %:a seurantajakson
vaatimuksista.

Laskuttamattoman veden maéard | Laskuttamattoman veden maara | Lieksan Vesi 9 20 % 20 %
(%) vesijohtoverkostoon %
pumpatun veden Kolin Vesi 31
kokonaisméaarasta. %
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likelaitos yht.
11 %
Vuotovesimaaran suhde Laskuttamattoman jateveden Lieksan Vesi 40 % 40 %
kokonaisjatevesiméaaraan maara (%) 51 %
jatevedenpuhdistamolle tulevasta Kolin Vesi 10
kokonaisjatevesimaarasta. %
likelaitos yht.
49 %
Talous
TA2021:

Liikevaihto arvioidaan kasvavan n. 5 % TA+MUUT2020. Tahan vaikuttaa mm. Kevatniemen bioterminaalialueen uusien
yritystoimintojen kaynnistyminen ja sen my6ta vesihuoltopalvelujen kasvanut tarve (puhdasvesi, jarvivesi ja jatevesi).

Materiaalien osalta kasvua n. 9,2 % TA+MUUT2020. Tassa uusina liikelaitokselle kohdentuvina kuluina toimistotarvikkeet.
Maararahoja varataan mm. henkildston tybvaatteiston uusimiseen seka laitosten ja laitteiden korjauskuluihin.
Sahkoenergian kayttokulut kasvavat Kevatniemen jarvivesipumppaamon toiminnan takia.

Palvelujen osalta kasvua n. 8,9 % TA+MUUT2020. Tassa maararahoja varataan mm. toimisto- ja asiantuntijapalvelujen
lisdantyvaan tarpeeseen (tarkkailut, automaation korjaukset, naytteenotot), alueiden ja rakennusten kunnossapitoon seka
puhtaanapitoon.

Henkildstokulujen osalta laskua n. 2,4 % TA+MUUT2020. Tassa muutoksina palkkausmuutokset seka
varallaolojarjestelmaan liittyvat henkildstokulut.

Poistojen osalta kasvua n.1,7 % TA+MUUT2020, johtuen investointien maarasta.

Koko liikelaitoksen tulos 389 529 €.

Vesihuoltoliikelaitoksen investoinneista 2021 on laadittu erillinen esitys, jossa on suunnitelmavuodet 2022—2025.

Vesihuoltoliikelaitos TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 2142388 2219500 2344065 2344065 2344065 2344065 2 344 065
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1205839 -1182227 -1230103 -1230103 -1230103 -1230103 -1230103
Toimintakate (Netto) 936549 1037273 1113962 1113962 1113962 1113962 1113962

Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -425 992 -589 300 -599 300 -599 300 -599 300 -599 300 -599 300

Tehtavan
kokonaiskustannukset -1631831 -1771527 -1829403 -1829403 -1829403 -1829403 -1 829 403
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TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila

Kustannuspaikat:
7010 Tilitoimiston taloushallinto
7020 Tilitoimiston henkildstohallinto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkildston talousosaaminen

Tydntekijoiden osaamisen yllapito ja
kehittdminen seka siséisin etté ulkoisin
koulutuksin ja tiedottamisella.

Henkildstd yhdesséa huolehtii riittavasta ja

tarpeellisesta koulutuksesta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten seuranta. Kaytossa olevien
ohjelmien ominaisuuksien tehokas
hyddyntaminen.

Automatisoinnin tehokas hyddyntaminen.
Jarjestelmien kaytto silla tavoin, ettd se
hyddyntaéa entistéd paremmin asiakasta ja
pienempia henkildresursseja.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Vaarallisten tehtavayhdistelmien kartoitus
ja toimenpiteet niiden vahentamiseksi.

Vaarallisten tehtavayhdistelmien
poistaminen tai minimointi ja riittava
valvonta silloin, kun ei niita pysty
poistamaan.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Kuntatietoraportointiin valmistautuminen.

Palvelu- ja sektoriluokkien maaritystyo
seka testaaminen. Hallinnon
kustannusvyorytysten kayttdonotto
yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen ja
palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen

Analyste Banking -
maksuliikenneohjelman kayttéonotto.

Maksuliikenneohjelman sujuva
kayttoonotto aikataulun mukaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Rakentava ja avoin keskustelu erilaisista
asioista niin palavereissa kuin kahden
kesken.

Esimerkiksi vuosittaisen
henkildstokyselyn tulosten seuraaminen
ja tarvittaessa parantaminen.
Kehitystoimenpiteista paattaminen ja
niiden toteuttaminen.

Laadukas johtaminen ja
esimiesty®

Kehityskeskustelut vuosittain ja
tehtavakuvaukset tarvittaessa.

Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain.

Tunnusluvut
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Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2019 2020 2021
Laskutus yhteisdilta Eurot 628 320 642 695 589 228
Talous

Henkilostokustannukset sivukuluineen ovat 336 008 euroa. Henkilostokulut on budjetoitu yhden henkiltydvuoden
pienemmaksi kuin vuonna 2020.

ICT-méaararahoissa on varauduttu maksuliikenneohjelman vaihtamiseen ja talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmien
paivityksiin.

Pielisen Karjalan

tilitoimistoliikelaitos TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 631 669 642 695 589 228 589 228 589 228 589 228 589 228
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -625 533 -636 559 -583 092 -583 092 -583 092 -583 092 -583 092
Toimintakate (Netto) 6 136 6136 6 136 6 136 6 136 6 136 6 136
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset -625 533 -636 559 -583 092 -583 092 -583 092 -583 092 -583 092
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KAYTTOTALOUS

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1110 VAALIT TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 41 0 0 0 0 0 22

Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot -40 0 -22 -22 -22 0 -22

Toimintakate (Netto) 1 0 -22 -22 -22 0 0
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -40 0 -22 -22 -22 0 -22
1210 TARKASTUSTOIMI TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot -43 -39 -43 -43 -43 -43 -43

Toimintakate (Netto) -43 -39 -43 -43 -43 -43 -43
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -43 -39 -43 -43 -43 -43 -43
KAUPUNGINHALLITUS
1410 KAUPUNGINHALLITUS TP 2019 TA 2020 LTK 2021 KH 2021 KV 2021 SV1 2022 SV2 2023
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 26 0 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot -655 -749 -791 -791 -791 -791 -791

Toimintakate (Netto) -629 -749 -791 -791 -791 -791 -791
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -667 -148 -91 -91 -91 -91 -91
Tehtavan kokonaiskustannukset -1322 -897 -882 -882 -882 -882 -882

ELINVOIMA
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1420 ELINVOIMA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

HALLINTO

1430 HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TOIMITILAT

1498 TOIMITILAT

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

KUNTATEKNIIKKA

1499 KUNTATEKNIIKKA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTI

Talousarvio 2021.docx1

TP 2019

979

-3945

-2 966

-378

-4.324

TP 2019

172

-1879
-1707

-1885

TP 2019

7576

2025

-6 692

2909

-2317

-9 009

TP 2019

757

-2 249

-1491

-550

-2799

TA 2020

1063

-4 429
-3 366

-4 525

TA 2020

147

-1995

-1848

-5

-1999

TA 2020

7298

7621

-12 104

2815

-1972

-14 076

TA 2020

238

-1687

-1449

-642

-2 330

LTK 2021

1250

-4 353

-3103

-264

-4 617

LTK 2021

162

-1962

-1800

-4

-1966

LTK 2021

6 555

1105

-5688

1972

-2173

-7 861

LTK 2021

1356

-2729

-1373

-569

-3 298

93

KH 2021

1250

-4377

-3127

-264

-4 641

KH 2021

162

-1962
-1800

-1965

KH 2021

6 606

1105

-5610

2102

-2173

-7782

KH 2021

1356

-2729

-1373

-589

-3318

KV 2021

1250

-4 377

-3127

-264

-4 641

KV 2021

162

-1962
-1800

-1965

KV 2021

6 606

1105

-5610

2102

-2173

-7782

KV 2021

1356

-2729

-1373

-589

-3318

SV1 2022 SV2 2023
1250 1250

0 0

-4.377 4377
3127 3127
-264 -264
-4.641 4641
SV1 2022 SV2 2023
162 162

0 0

1962 -1962
-1.800 -1 800

-4 -4

1965 1965
SV1 2022 SV2 2023
6536 6536
155 1075
-4590 5510
2101 2101
2172 2172
6762 7682
SV1 2022 SV2 2023
0 0

1185 3300
2558 4673
-1373 1373
-631 -681
3189 5354
19.4.2021



2010 HYVINVOINTI

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

KAUPUNKI YHTEENSA
KAUPUNK!_
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kéayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2021.docx1

TP 2019

2914

-70 829

-67 915

-173

-71002

TP 2019

11708

2783
-86 332
-71841

-4 092

-90 424

TA 2020

2469

-71 664
-69 195

-71763

TA 2020

10978

7859
-92 667
-73831

-2 962

-95 629

LTK 2021

2852

-72 451

-69 599

-172

-72 623

LTK 2021

10820
2461
-88 040
-74 759

-3272

-91312

94

KH 2021

2840

-72 485

-69 645

-172

-72 657

KH 2021

10 859
2461
-88 018
-74 699

-3292

-91311

KV 2021

2840

-72 485

-69 645

-172

-72 657

KV 2021

10859
2461
-88 018
-74 699

-3292

-91311

SV1 2022

2611

-73 150

-70 539

-172

-73 322

SV1 2022

10 560
1340
-87 471
-75571

-3335

-90 806

SV2 2023

2611

-74 056

-71 445

-172

-74 229

SV2 2023

10581
4375
-91 434
-76 478

-3385

-94 819

19.4.2021



LIIKELAITOKSET

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

7100 PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

5100 KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

5110 VESIHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset
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TP 2019

632

-626

-626

TP 2019

3344

-3313

31

-31

3344

TP 2019

2142

-1 206

937

-426

-1632

TA 2020

643

-637

-637

TA 2020

2780

-2714
66

-2 780

TA 2020

2220

-1182

1037

-589

-1772

LTK 2021

589

-583

-583

LTK 2021

3816

-3735
81

-81

-3816

LTK 2021

2344

-1230
1114

-599

-1829

95

KH 2021

589

-583

-583

KH 2021

3852

-3771
81

-3 852

KH 2021

2344

-1230

1114

-599

-1829

KV 2021

589

-583

-583

KV 2021

3852

-3771

81

-81

-3 852

KV 2021

2344

-1230

1114

-599

-1829

SV1 2022

589

-583

-583

SV1 2022

3645

-3 564
81

-3 645

SV1 2022

2344

-1230

1114

-599

-1829

SV2 2023

589

-583

-583

SV2 2023

5760

-5 679
81

-81

-5 760

SV2 2023

2344

-1230
1114

-599

-1829
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YHTEENVEDOT

KAIKKI YHTEENSA ENNEN ELIMINOINTEJA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Rahoituskulut
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

KESKINAISTEN ERIEN ELIMINOINTI

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tuloarviot ja maaréarahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtévéan kokonaiskustannukset

KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA,
ILMAN SOTEA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
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TP 2019

17 826
2783
-91 476
-70 868

-4 549

-96 025

TP 2019

-2971
2971

TP 2019

14 855
2783
-88 505
-70 868

-4 549

-93 054

TP 2019

14 842
2783
-37 843
-20218

TA 2020

16 620
7 859
-96 600
-72122

0

-3 617

-100 217

TA 2020

-2413
2413

TA 2020

14 207

7 859
-94 187
-72 122

-3 617

-97 804

TA 2020

14 207
7 859
-42 439
-20 373

96

LTK 2021

17 569
2461
-93 588
-73 558

-3 952

-97 540

LTK 2021

-3341
3341

LTK 2021

14 228
2461
-90 247
-73 558

-3 952

-94 199

LTK 2021

14 228
2461
-37 405
-20 716

KH 2021

17 644
2461
-93 602
-73 498

-3972

-97 575

KH 2021

-3341
3341

KH 2021

14 303
2461
-90 262
-73 498

-3972

-94 234

KH 2021

14 303
2461
-37 420
-20 656

KV 2021

17 644
2461
-93 602
-73 498

-3972

-97 575

KV 2021

-3341
3341

KV 2021

14 303
2461
-90 262
-73 498

-3972

-94 234

KV 2021

14 303
2461
-37 420
-20 656

SV1 2022

17 138

1340
-92 849
-74 371

-4 014

-96 863

SV1 2022

-3170
3170

SV1 2022

13 968
1340
-89 679
-74 371

-4 014

-93 693

SV1 2022

13 968

1340
-35779
-20471

SV2 2023

19 274
4375
-98 926
-75 277

0
-4 064

-102 991

SV2 2023

-5 285
5285

SV2 2023

13 990
4375
-93 642
-75 277

-4 064

-97 706

SV2 2023

13 990
4375
-38 664
-20 300
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INVESTOINNIT

HANKINNAT
Hankinnat hd 2021 2022 2023 2024 2025
=11498 Toimitilat 1105 000 155000 1075000 1075000
=15220 Toimitilat 1105 000 155000 1075000 1075000
Museon paérakennus, peruskorjaus 20 000 80000 1000000 1000000
Ulkomuseon rakennukset 75 000 75 000 75000 75000
Moisionkadun puukoulu 300 000
Brahe-salin yleisvalaistuksen uusiminen 60 000
Yrjénhovin sprinkler-jarj. 350 000
Pielisentie 3 ikkunat, ASPA katos 300 000
=11499 Kuntatekniikka 1392000 1185000 3300000 2725000 1065000
=11500 Kuntatekniikka 1392000 1185000 3300000 2725000 1065000
Koski-Jaakon katu Il 680 000 85 000
Sammonkatu 410 000 80 000
Asemakatu 10 000 70 000 30000
Monninkatu 20000 350 000 60 000
Sammalpolku 20 000 270 000 60 000
Rautatienkatu 20 000 190 000 60 000
Vaindlantie 25000 550 000 80 000
Urheilupuiston liikennejarjestelyt 30 000 350 000
Koiwulantie 20000 540 000 80 000
Koski-Jaakon katu | 25000 660 000
Sairaalankatu | 20000 190 000
Sairaalankatu Il 15 000
Korpi-Jaakon katu 20 000
Moisionkatu 20 000
Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen 220000 2000000 2000000
Jaahilekontti Lieksan satamaan 25000
Kolin sataman aallonsuojarakenteiden kunnostus 15000
Kolin sataman veneluiskan korjaus 10 000
Lieksan sataman ruoppaus 120 000
Lieksan sataman veneluiskan korjaus 10 000
Nuotiopaikan rakentaminen Lieksan satamaan 20 000
Pielispolun kunnostus 26 000
Brahean polun kunnostus 26 000
Kolin polttoainejakelupisteen laituri 35000
Lieksan sataman vieraslaiturin kunnostus 40 000
Lieksan sataman vieras- ja kotivenelaiturit 80 000
=12010 Hyvinvointi 63 500 30000 1130000 30000 30000
=14240 Nuorisotyd 17 000 30000 30000 30000 30000
Brahe-salin nayttdmovalaistuksen uusiminen 17 000
Kulttuurikeskuksen kaluston ja tekniikan uusiminen 30000 30 000 30 000 30 000
=14130 Varhaiskasvatus 24000
Moisionkadun yksikon irtokalusteet 24 000
=14230 Liikunta ja ulkoilu 22500 1100 000
skeittausalueen ramppien uusiminen 22500
Urheilukentta 1100 000
=15100 Kuntatekniikkaliikelaitos 80 000 250 000 30000 40000 50 000
=15240 Kuntatekniikka 80 000 250 000 30000 40 000 50 000
Liikennepuiston polkuautot 10 000
Varikon polttoainejakelupiste 70 000
Nosturikuorma-auto 250 000
Vesakkoleikkuri 30 000
Jakeluauto 40000
Kewtkuorma-auto 50 000
=15110 Vesihuoltoliikelaitos 1016 000 705 000 622 000 530 000 783 000
=15250 Vesihuolto 1016 000 705 000 622 000 530 000 783 000
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2021 130 000
Pankakosken Hangaspuron alueen syottévesijohdot 80 000
Vedenottamoiden ja vesilaitoksen kohteiden kaukovalvonta 2021 30 000
Jatevedenpumppaamojen kaukovalvonta2021 60 000
Kolin Veden jatevedenpuhdistamon lietekuivuri 80 000
Kolin Veden viemariverkoston automaatiolaitteiden saneeraus 120 000
Vesihuoltoliikelaitoksen laitosten varastojen korjaus 15 000
Sammonkadun vesijohdot 95 000 10 000
Sammonkadun viemériverkosto 95 000 10 000
Koski-Jaakon kadun vesijohdot Il 132 000 10 000
Koski-Jaakon kadun viemaériverkosto Il 132000 10 000
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2022 90 000
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon kattoremontti 10 000 50 000
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon IV-remontti 5000 30 000
Kolin Veden vesijohtoverkoston saneeraukset ja laajennukset 50 000 50 000
Kolin Veden viemariverkoston saneeraukset ja laajennukset 50 000 50 000
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Hankinnat
Moninkadun vesijohto
Ménninkadun viemériverkosto
Asemakadun vesijohto
Asemakadun viemériverkosto
Sammalpolun vesijohto
Sammalpolun vieméariverkosto
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2023
Kolin Veden vedenottamoiden alkalointisaneeraukset
Rautatienkadun vesijohdot
Rautatienkadun viemaériverkosto
Vaindlantien vesijohdot
Vainolantien viemériverkosto
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2024
Imupaineauton huoltokorjaus
Peltolankatu ja Valikatu vesijohtoverkoston saneeraus
Koiwlantien vesijohdot
Koiwulantien viemariverkosto
Merilan kaupunginosan vesijohtoverkoston saneeraus
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon laitesaneeraukset
Vesilaitosten keskusta ja Ruunaa laitesaneeraukset
Sairaalankadun vesijohdot
Sairaalankadun viemériverkosto
Koski-Jaakon kadun vesijohdot |
Koski-Jaakon kadun viemériverkosto |
Korpi-Jaakon kadun vesijohdot
Korpi-Jaakon katu viemariverkosto

Kaikki yhteensa

AVUSTUKSET
Avustus
=11499 Kuntatekniikka
=11500 Kuntatekniikka
Nuotiopaikan rakentaminen Lieksan satamaan
Pielispolun kunnostus
Brahean polun kunnostus
=12010 Hyvinvointi
=14230 Liikunta ja ulkoilu
Urheilukentan awstus
=15100 Kuntatekniikkaliikelaitos
=15240 Kuntatekniikka
Liikennepuiston polkuautot
Kaikki yhteensa

MYYNNIT

Myynti

=15100 Kuntatekniikkaliikelaitos

=15240 Kuntatekniikka

Pybrékuormaaja Volvo L50D
Nosturikuorma-auto Sisu
Mercedes-Benz kewtkuorma-auto
Pakettiauto Ford Transit

Kaikki yhteensa

YHTEENSA
Yhteenséa
Awstus
Hankinta
Myynti
Kaikki yhteensa
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-
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2021
7500
7500
1000
1000
7500
7500

3656 500

2021
-36 000
-36 000
-10 000
-13 000
-13 000

-10 000
-10 000
-10 000
-46 000

2021

2021
-46 000
3656 500

3610500

2022 2023 2024

90 000 10 000
90 000 10 000
10 000 1000
10000 1000
70000 10 000
100 000 10 000
80 000
80 000

5000 50 000 10000

5000 50 000 10 000

7500 145 000 10 000

7500 145000 10 000

80000

30000

15 000 150 000

7500 90 000
7500 90 000
20000

7 500
7 500
7500
7500

2325000 6157000 4400000

2022 2023 2024
-275 000
-275 000
-275 000
-275 000
2022 2023 2024
-15 000
-15 000
-15000
-15000
2022 2023 2024
-275 000
2325000 6157000 4400000
-15 000
2310000 5882000 4400000

2025

10000
10000
150 000
80000
50000
54000
54 000
130 000
130000
7500

7 500
1928 000

2025

2025
-3 500
-3500

-2500
-1 000
-3 500

2025
1928 000

-3 500
1924500
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PERUSTELUT

1499 Kuntatekniikka

1500 Kuntatekniikka

Koski-Jaakon katu Il

Suunnittelu v. 2020/Peruskorjaus (sis. Hulevesiverkoston) valilla Kainuuntie-Pielisentie (n. 570 m) v. 2022, P&aallystys- ja viimeistelytydt v. 2023
Sammonkatu

Sammonkadun peruskorjaus vélilla Toukolantie-Jokikatu (noin 340 m) v. 2021, Paallystys- ja viimeistelytydt v. 2022

Asemakatu

Suunnittelu (sis. Hulevesitarkastelun) vélilla Karjalantie-Monninkatu v. 2021/Peruskorjaus v. 2022, paallystys- ja viimeistelytydt v. 2023
Moénninkatu

Suunnittelu (sis. alueen hulevesitarkastelun) v. 2021/Peruskorjaus Vvalilla Koulukatu-Asemakatu; uuden sote-keskuksen sijoituminen (noin 330
m) v. 2022, Paallystys- ja viimeistelytyot v. 2023

Sammalpolku

Suunnittelu (sis. alueen hulevesitarkastelun) PL 0-250 v. 2021/Peruskorjaus v. 2022 (noin 250 m), Paallystys- ja viimeistelytydt v. 2023
Rautatienkatu

Suunnittelu (sis. alueen hulevesitarkastelun) v. 2022/Peruskorjaus v. 2023 (noin 150 m), P&allystys- ja viimeistelytydt v. 2024

Vainélantie

Suunnittelu v. 2022/Peruskorjaus valilla Toukolantie-Jokikatu (n. 630m) v. 2023, P&allystys- ja viimeistelytydt v. 2024

Urheilupuiston liilkennejérjestelyt

Suunnittelu v. 2022/Toteutus v. 2023

Koiwulantie

Suunnittelu v. 2023/Peruskorjaus valilla Pokrontie-Koivulantie 1 (noin 460 metrid) v. 2024, Paallystys- ja viimeistelytyot v. 2025

Koski-Jaakon katu |

Suunnittelu v. 2024/Peruskorjaus (sis. Hulevesiverkoston) vélilla Urheilukatu-Moisionkatu (n. 520 m) v. 2025, Paallystys- ja viimeistelytyot v. 2027
(80 000 euroa)

Sairaalankatu |

Suunnittelu v. 2024/Peruskorjaus (sis. Hulevesiverkoston) vélilla Korpi-Jaakon katu - Koski-Jaakon katu (n. 145 m) v. 2025, Paallystys- ja
viimeistelytyot v. 2026 (60 000 euroa)

Sairaalankatu Il

Suunnittelu v. 2025/Peruskorjaus (sis. Hulevesiverkoston) vélilla Pielisentie - Korpi-Jaakon katu (n. 90 m) v. 2026 (150 000 euroa), Paallystys- ja
viimeistelytydt v. 2027 (30 000 euroa)

Korpi-Jaakon katu

Suunnittelu v. 2025/Peruskorjaus (sis. Hulevesiverkoston) vélilla Koulukatu-Moisionkatu (n.270 m) v. 2026 (270 000 euroa), Paallystys- ja
viimeistelytyot v. 2027 (60 000 euroa)

Moisionkatu

Suunnittelu v. 2025/Peruskorjaus valilla Pielisentie - Koski-Jaakon katu/Hankkeeseen voi vaikuttaa Kulttuuriaukion kehittdminen (n. 240 m) v.
2026 (270 000 euroa), Paallystys- ja viimeistelytydt v. 2027 (60 000 euroa)

Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen

Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu (sis. katusuunnittelu) ja maaperatutkimukset valitun siltavaihtoehdon pohjalta seka uuden sillan
rakentaminen

Jaahilekontti Lieksan satamaan

Jaahilekontin hankinta Lieksan satamaan kalastajien kayttdtarpeita varten

Kolin sataman aallonsuojarakenteiden kunnostus

Aallonsuojarakenteiden kuunnostus/uusiminen; kunnostus on kiireellinen, aallonsuojarakenteet ovat vahingoittuneet myrskysséa kesalla 2020
Kolin sataman veneluiskan korjaus

Veneluiskan korjaus

Lieksan sataman ruoppaus

Kaupunginniemen kotisataman ruoppaus- ja ljitystydt

Lieksan sataman veneluiskan korjaus

Veneluiskan korjaus

Nuotiopaikan rakentaminen Lieksan satamaan

Nuotiopaikan/Kodan/Laawun rakentaminen Lieksan satamaan

Nuotiopaikan/Kodan/Laawun rakentaminen Lieksan satamaan. Valtionavustus kuntien lahivirkistysalueiden kunnostukseen ja kehittdmiseen.
Awustuksen suuruus on puolet kokonaiskustannuksista.

Pielispolun kunnostus

Pielispolun puurakenteiden kunnostus, pitkospuiden korvaaminen noin 140 metrin matkalla murskepintaisella polulla.

Pielispolun puurakenteiden kunnostus, pitkospuiden korvaaminen noin 140 metrin matkalla murskepintaisella polulla. Valtionawustus kuntien
lahivirkistysalueiden kunnostukseen ja kehittdmiseen. Avustuksen suuruus on puolet kokonaiskustannuksista.

Brahean polun kunnostus

Brahean polun puurakenteiden kunnostus, pitkospuiden korvaaminen noin 140 metrin matkalla murskepintaisella polulla.

Brahean polun puurakenteiden kunnostus, pitkospuiden korvaaminen noin 140 metrin matkalla murskepintaisella polulla. Valtionawustus
kuntien lahivirkistysalueiden kunnostukseen ja kehittdmiseen. Awustuksen suuruus on puolet kokonaiskustannuksista.

Kolin polttoainejakelupisteen laituri

Kolin polttoainejakelupisteelle laiturin rakentaminen (kelluva)

Lieksan sataman vieraslaiturin kunnostus

Lieksan sataman nykyisen vieraslaiturin kunnostus kayntilaituriksi

Lieksan sataman vieras- ja kotivenelaiturit

Vieras- ja kotivenelaiturien rakentaminen; Laiturin (A) siirto ja uusi vieraslaituri v. 2025

Talousarvio 2021.docx1 99 19.4.2021



1498 Toimitilat

5220 Toimitilat

Museon paarakennus, peruskorjaus

Tekninen kayttdika ylitetty, hankesuunnittelu 2021 korjauksen laajuuden ja kustannusten tdsmentamiseksi

Ulkomuseon rakennukset

Huonokuntoisten vesikatteiden ja rikkoutuneiden rakenteiden uusimista, puutavarakatoksen rakentaminen ja Paaterin aidan kunnostus
Moisionkadun puukoulu

Kivikoulun purkamisen aiheuttamat muutostarpeet, puukoulun paadyn ja teknisten tilojen vaatimat rakennustoimenpiteet
Brahe-salin yleisvalaistuksen uusiminen

Nykyisiin valaisimiin ei saa enéa osia, valaistuksen ajanmukaistaminen

Yrjénhovin sprinkler-jarj.

Sprinklerilaitteiston hankinta Yrjénhoviin vesisumujérjestelmand, sisaltdé séhko- ja vesiliittymien muutokset

Pielisentie 3 ikkunat, ASPA katos

Ikkunoiden uusinta nykyisen ulkonadn mukaisiksi, tahén liittyvia rakennetiivistyksia, katos ASPAn siséankéaynnin ja invaluiskan kohdalle
2010 Hyvinvointi

4130 Varhaiskasvatus

Moisionkadun yksikon irtokalusteet

Vanhat kalusteet huonokuntoisia ja osittain sisdilmaongelman takia kayttokelvottomia

4230 Liikunta ja ulkoilu

skeittausalueen ramppien uusiminen

Vanhat rakenteet purettu huonon kunnon takia, kuntalaisaloite

Urheilukentta

Yleisurheilukentan kunnostaminen

Urheilukentan awstus

OKM:n liikuntapaikka-avustus

4240 Nuorisotyd

Brahe-salin nayttdmdvalaistuksen uusiminen

Vanhojen kaasupurkausvalojen vaihto uuteen tekniikkaan

Kulttuurikeskuksen kaluston ja tekniikan uusiminen

Brahe-salin laitteiston péivittaminen tekniikan

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos

5240 Kuntatekniikka

Liikennepuiston polkuautot

Liikennepuistoon polkuautojen hankinta, katetaan Valtionkonttorilta saadulla perintdrahalla.

Varikon polttoainejakelupiste

Jakelumittarien ja polttoaineseurantajarjestelmén uusiminen, polttoainesailididen uusiminen? Séilididen tarkastus vuoden 2020 loppuun
mennessa. Investoinnin sijaan suositeltavin vaihtoehto on siirtyd huoltoasematankkauksiin. Liikelaitoksen kalustoon on tilattu tankkaustagit.
Kustannus on noin 1000 euroa.

Nosturikuorma-auto

Nosturikuorma-auto, vaihtoautona nosturikuorma-auto

Vesakkoleikkuri

Lisalaite; vesakkoleikkuri

Jakeluauto

Jakeluauto kaupungin sisdista jakelua (posti, ruoka ym.) varten, vaihtoautona pakettiauto Ford Transit

Kewtkuorma-auto

Vaihtoautoina Mercedes-Benz kewtkuorma-auto ja lavapakettiauto Ford Transit

Pydrakuormaaja Volvo L50D

Pydrakuormaaja Volvo L50D

Nosturikuorma-auto Sisu

Nosturikuorma-auto Sisu

Mercedes-Benz kewytkuorma-auto

Mercedes-Benz kewytkuorma-auto

Pakettiauto Ford Transit

Pakettiauto Ford Transit

5110 Vesihuoltoliikelaitos

5250 Vesihuoltoliikelaitos

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2021

Purolantien ja Rautatieasema-alueen jatevedenpumppaamojen uudistaminen

Pankakosken Hangaspuron alueen sybdttovesijohdot

Pankakosken Hangaspuron alueen vesijohtoverkon 2 uuden sybttdlinjan rakentaminen Hattuvaarantien alitse
Vedenottamoiden ja vesilaitoksen kohteiden kaukovalvonta 2021

Rakennetaan vedenottamoiden ja kohteiden (Vuonislahti VO, Kotola PKA) kaukovalvontayhteyksia 3g/4g verkkoon
Jatevedenpumppaamojen kaukovalvonta2021

Rakennetaan jatevedenpumppaamoille (JVP 108, JVP 123, JVP 127, JVP 206, JVP 125 ja JVP BH) kaukovalvontayhteydet 3g/4g verkkoon
Kolin Veden jatevedenpuhdistamon lietekuivuri

Kolin jatevedenpuhdistamon n. 22 vuotta kaytdssé ollut lietteen ruuvikuivaimen uusiminen, sis. Kuivurin lietepumpun uusimisen
Kolin Veden viemariverkoston automaatiolaitteiden saneeraus

Kolin Veden vesi- ja viemériverkoston vanhentuneiden automaatiolaitteiden saneeraus

Vesihuoltoliikelaitoksen laitosten varastojen korjaus

Korjataan/uusitaan vesilaitoksen vanha asuntorakennus varastotiloiksi, johon siirretdédn Paloasemantie 4 sijaitseva vesihuollon
putkiosavarasto. Vesilaitoksen vanhan asuntolan peruslampé tulee vesilaitokselta ja asuntolan varastossa on vesilaitoksen kiintea
varavoimakone.
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Sammonkadun vesijohdot

Suunnittelu tehty 2020, Vesijohtoverkoston korjaus/uudisrak. (Toukolantie-Jokikatu n. 360m, 11 tonttiliitosta), vuodelle 2022 varataan viimeinen
maksueré urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja viimeistelytydt v. 2022)

Sammonkadun viemariverkosto

Suunnittelu tehty 2020, Viemariverkoston peruskorjaus (Vaindlantie -Jokikatu n. 360m, sis. 11 tonttilitosta), vuodelle 2022 varataan viimeinen
maksuera urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja viimeistelytyot v. 2022)

Koski-Jaakon kadun vesijohdot Il

Suunnittelu tehty 2020, Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Kainuuntie n. 570m, sis. 19 tonttiliitosta), vuodelle 2022 varataan
viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja viimeistelytydt v. 2022)

Koski-Jaakon kadun viemériverkosto Il

Suunnittelu tehty 2020, Viemariverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Kainuuntie n. 570m (sis. 18 tonttiliitosta), vuodelle 2022 varataan viimeinen
maksueré urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja viimeistelytydt v. 2022)

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2022

Siltapuiston ja Kevatniemen saha-alueen jatevedenpumppaamojen uudistaminen. Kohteet voivat vaihtua pumppaamojen kuntotarkastuksen
perusteella.

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon kattoremontti

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon vanhimman osan kattoremontti. Suunnittelu 2021

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon IV-remontti

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon IV-remontti (mm. bioroottorihalli). Suunnittelu 2021

Kolin Veden vesijohtoverkoston saneeraukset ja laajennukset

Kolin Veden vesijohtoverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2021)

Kolin Veden vesijohtoverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2024)

Kolin Veden viemariverkoston saneeraukset ja laajennukset

Kolin Veden viemariverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2021)

Kolin Veden viemariverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2024)

Ménninkadun vesijohto

Suunnittelu 2021, Vesijohtoverkoston korjaus vali Koulukatu-Asemakatu n. 330 m sis. 6 tonttilitosta (ko. valilla vanha 125mm valurautainen
vesirunkoputki n. 330 m, mika ei riitdva mm. uuden SOTE-keskuksen sprinklauksen suhteen. Hankealueen sisélla Rantakylan sybttdvesijohto,
joka jouduttaneen siirtimaan). vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Moénninkadun viemaériverkosto

Suunnittelu 2021, viemariverkoston korjaus véli Koulukatu-Asemakatu n. 330 m sis. 6 tonttiliitosta (Hankealueen siséalla taksiaseman viereisella
tontilla Rautatiealueelta tuleva paineviemari, jota jouduttaneen siirtdmaan). Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksueré urakan vastaanoton
jalkeen

Asemakadun vesijohto

Suunnittelu valilla Karjalantie-M&nninkatu v. 2021/Peruskorjaus v. 2022 sis. ménninkadun suuntaisen vesijohtoverkoston uusimisen Asemakatu-
Moénninkatu. Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksueré urakan vastaanoton jalkeen

Asemakadun viemariverkosto

Suunnittelu valilla Karjalantie-Ménninkatu v. 2021/Peruskorjaus v. 2022 sis. ménninkadun suuntaisen viemariputkiston uusiminen Asemakatu-
Moénninkatu. Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Sammalpolun vesijohto

Suunnittelu v. 2021, Korjaus/uudisrakentaminen Sammalpolku-Kalliokaturisteys pl 0-220 m v. 2022 sis. vesijohtoverkosto, uudet tonttiliitymat 4
kpl. Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen.

Sammalpolun viemariverkosto

Suunnittelu v. 2021, Korjaus/uudisrakentaminen alkaen Sammalpolku-Kalliokaturisteys pl 0-220 m v. 2022 sis. viemariverkosto, Uudet
viettoviemérit seka uusien tonttien viemardintia palveleva jatevedenpumppaamo seké paineviemari Kalliokadulle. Uudet tonttiliittym &t 4 kpl.
Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen.

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2023

jatevedenpumppaamojen uudistaminen. Kohteet voivat vaihtua pumppaamojen kuntotarkastuksen perusteella.

Kolin Veden vedenottamoiden alkalointisaneeraukset

Kolin Veden vedenottamoiden alkalointisaneeraukset

Rautatienkadun vesijohdot

Suunnittelu 2022, Vesijohtoverkoston korjaus (Rautatienkatu, n. 120 m, sis. 3 tonttiliitosta, vanha valurautainen runkovesiputki). Alueelle
rakentunut ja rakentumassa yritystoimintaa. Vuodelle 2024 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Rautatienkadun viemaériverkosto

Suunnittelu 2022, Viemariverkoston peruskorjaus (Rautatiekatu, n. 120 m, sis. 3 tonttilitosta). Hulevesiviemari puuttuu alueelta kokonaan.
Alueelle rakentunut ja rakentumassa yritystoimintaa. Vuodelle 2024 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Vaindlantien vesijohdot

Suunnittelu 2022, Vesijohtoverkoston korjaus/uudisrak. (Kainuuntie-Jokikatu, vanha valurautainen vesijohto, 17 tonttiliitosta), vuodelle 2024
varataan viimeinen maksueré urakan vastaanoton jalkeen

Vainolantien vieméariverkosto

Suunnittelu 2022, Viem&riverkoston peruskorjaus (Kainuuntie-Jokikatu, sis. 16 tonttiliitosta), vuodelle 2024 varataan vimeinen maksuera
urakan vastaanoton jalkeen

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2024

Kohteet tarkentuvat pumppaamojen kuntotarkastuksen perusteella.

Imupaineauton huoltokorjaus

Imupaineauton laaja huoltokorjaus FICOTE-laitteiden merkkikorjaamo

Peltolankatu ja Valikatu vesijohtoverkoston saneeraus

Peltolankadun ja Valikadun vesijohtoverkoston saneeraus (56 tonttiliitymaa). Suunnittelu 2023

Koiwulantien vesijohdot

Suunnittelu 2023, Vesijohtoverkoston korjaus (Koiwlanti 1-3, n. 340 m, sis. 5 tonttilitosta huom. Rivitalot) 2024. Vuodelle 2025 varataan
viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Koiwulantien viemariverkosto

Suunnittelu 2023, Viemariverkoston peruskorjaus (Koiwulantie 1-3, n. 340 m, sis. 5 tonttilitosta huom. Rivitalot) 2024. Vuodelle 2025 varataan
viimeinen maksueréa urakan vastaanoton jalkeen
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Merilan kaupunginosan vesijohtoverkoston saneeraus

Meriléan alueen (Koskitie, Kainuuntie, Soratie, Jyrkintie) vesijohtoverkoston saneeraus. Suunnittelu 2024

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon laitesaneeraukset

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon laitesaneeraukset (mm. allasten laahainketjujen uusiminen ja bioroottoriakselit). Kohteet tarkentuvat
mybhemmin.

Vesilaitosten keskusta ja Ruunaa laitesaneeraukset

Uusitaan vesilaitosten keskusta ja Ruunaa laitteistoa. Kohteet tarkentuvat myshemmin.

Sairaalankadun vesijohdot

Suunnittelu 2024, Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Korpi-Jaakonkatu - Koski-Jaakonkatu, sis. 4 tonttiliitosta). Vuodelle 2026 varataan
viimeinen maksuera 5000€ urakan vastaanoton jalkeen

Suunnittelu 2025. Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Korpi-Jaakon katu, sis. 1 tonttiliitosta) v. 2026 20000€. Vuodelle 2027 varataan
viimeinen maksuera 2500 € urakan vastaanoton jalkeen

Sairaalankadun viemériverkosto

Suunnittelu 2024, Viemériverkoston peruskorjaus (Korpi-Jaakon katu - Koski-Jaakon katu, 5 tonttiliitosta). Vuodelle 2026 varataan viimeinen
maksuera 5000€ urakan vastaanoton jalkeen

Suunnittelu 2025. Viemariverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Korpi-Jaakon katu, 1 tonttiliitos Pielisentien puoleisessa paassa) v. 2026
20000€. Vuodelle 2027 varataan viimeinen maksuera 2500€ urakan vastaanoton jalkeen

Koski-Jaakon kadun vesijohdot |

Suunnittelu 2024, Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Urheilukatu-Moisionkatu, sis. 11 tonttiliitosta). Vuodelle 2026 varataan vimeinen maksuera
5000€ urakan vastaanoton jalkeen

Koski-Jaakon kadun viemériverkosto |

Suunnittelu 2024. Viemariverkoston peruskorjaus (sis. 14 tonttiliitosta). Vuodelle 2026 varataan vimeinen maksuera 5000€ urakan vastaanoton
jalkeen

Korpi-Jaakon kadun vesijohdot

Suunnittelu 2025. Vesijohtoverkoston korjaus (Koulukatu-Moisionkatu, sis. 3 tonttiliitosta) v.2026 70 000€. Vuodelle 2027 varataan viimeinen
maksuera 5000€ urakan vastaanoton jalkeen

Korpi-Jaakon katu viemariverkosto

Suunnittelu 2025. Viemariverkoston peruskorjaus (Koulukatu-Moisionkatu, sis. 5 tonttiliitosta) v. 2026 70 000€. Vuodelle 2027 varataan
viimeinen maksuera 5000€ urakan vastaanoton jalkeen
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LIIKELAITOKSET

TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Tilitoimiston budjetti vuodelle 2021 on laadittu Lieksan kaupungin talousarvio-ohjeiden mukaan. Budjetin
kustannukset ovat yhteensa 589 228 euroa. Vuoden 2020 talousarvioon verrattuna kustannukset ovat noin
53.000 euroa pienemmat.

Henkildstémaara on vahentynyt kuluvan tilikauden aikana yhdella elakéitymisen seurauksena. Budjetti on
laadittu 8 henkilén henkilostdkulujen mukaan. Palkkojen nousuksi elokuun tasosta on arvioitu 1,5 %:a Lieksan
kaupungin ohjeistuksen mukaan.

Budjetin henkildsivukulut on laskettu seuraavasti: KUEL-palkkaperusteinen elékemaksu 16,55 %,
sairausvakuutusmaksu 1,53 %, ty6ttomyysvakuutusmaksu 1,66 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,67 % ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 0,04 % palkkakuluista. Yhteensa ne ovat 20,45 %.

ICT-kustannukset sisaltavat myos varautumisen maksuliikenneohjelman vaihtamiseen seka talous- ja
henkildstohallinnon ohjelmien paivityksiin.

Tilitoimistoyhteistydsopimuksen mukaan kunnat suorittavat sovittujen perusteiden mukaisesti vuosittain
maaritellyn korvauksen saamistaan palveluista. Liikelaitoksen johtokunta maarittelee laskennassa kaytettavat
perusteet, joiden tulee perustua mahdollisimman hyvin palveluiden kayttoon ja kustannusten muodostumiseen.

Toiminnalliset tavoitteet
Liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet on esitetty Toiminnalliset tavoitteet —luvussa.

Tuloslaskelma
Yhteistoimintakorvaukset
Tilikauden yli-/alijadma

Korvaus peruspaaomasta vuonna 2021 on 3 % (6.136 euroa).

423 PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTO

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

TP 2019 TA+MUUT. TOT LTK 2021 Ero% KH 2021 Ero% KV2021 Ero%  SV12022  SV22023
2020 10/2020

LIKEVAIHTO 628 643 520 589 -83 589 -83 589 -83 589 589
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 612 643 516 589 -8,3 589 -83 589 -83 589 589

3140 Muut myyntituotot 16 0 4 0 0 0 0 0

MUUT TUET JA AVUSTUKSET 3 0 0 0 0 0 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -221 -244 -145 -214  -12,1 -214  -121 -214  -12,1 -214 -214
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 -6 -3 -6 0,0 -6 0,0 -6 0,0 -6 -6
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -7 -6 -3 -6 0,0 -6 0,0 -6 0,0 -6 -6
PALVELUJEN OSTOT -213 -238 -142 -208 -12,4 -208 -12,4 -208 -124 -208 -208
HENKILOSTOKULUT -378 -367 -303 -336 -8,5 -336 -8,5 -336 -8,5 -336 -336
PALKAT JA PALKKIOT -309 -305 -251 -275 -10,0 -275 -10,0 -275 -10,0 -275 -275
HENKILOSIMUKULUT -68 -62 -52 -61 -1,3 -61 -1,3 -61 -1,3 -61 -61
ELAKEKULUT -58 -51 -43 -51 -11 -51 -11 -51 -11 -51 -51

MUUT HENKILOSIVUKULUT -10 -11 -9 -11 -2,2 -11 -2,2 -11 -2,2 -11 -11
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -27 -26 -22 -33 28,0 -33 28,0 -33 28,0 -33 -33
LIKEYLIAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 6 6 50 6 0,0 6 0,0 6 0,0 6 6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 -6 0 -6 0,0 -6 0,0 -6 0,0 -6 -6
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -6 -6 0 -6 0,0 -6 0,0 -6 0,0 -6 -6
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 0 0 50 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 50 0 0 0 0 0
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

TP 2019 TA+MUUT. KV 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 6 6 6 0,0 6 6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 -6 -6 0,0 -6 -6
0 0 0 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA -96 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 40 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 98 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA -42 0 0 0 0
0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 0 0
RAHAVARAT 31. 12. 0
1.1 0 0
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kuntatekniikkaliikelaitos tuottaa kaupungille kuntatekniikan palvelut: likennealueidenja viheralueiden yllapidon,
satama- ja venelaituritoiminnot seka paikkatietopalvelut. Liikelaitoksella on konekeskus, ja se hallinnoin
kaupungin varastoja. Kaupungin metsatalouden hoito on osa liikelaitoksen toimintaa. Liikelaitos myds toteuttaa
kaupungille kuntatekniikkaan liittyvat investointihankkeet.

Valtuustoon nahden sitovia eria kuntatekniikkaliikelaitoksen talousarviossa ovat:

Toiminnalliset tavoitteet
Liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet on esitetty Toiminnalliset tavoitteet —luvussa.

Investointiosa
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibud-
jetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Tuloslaskelma
Yhteistoimintakorvaukset
Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
Tilikauden yli-/alijadma

424 KUNTATEKNIIKAN LIIKELAITOS

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

TP 2019 TA+MUUT. TOT LTK 2021 Ero% KH 2021 Ero% KV2021 Ero%  SV12022 SV22023
2020 10/2020

LIKEVAHTO 3250 2777 2287 3815 374 3815 37,4 3815 37,4 3644 5759
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 94 3 0 1 -733 1 -733 1 733 1 1
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 36 36 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT 1915 1294 -989 2413 865 2449 892 2449 892 2242 -4.357

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -489 -384 -283 293 -236 293 -236 293 -236 293 293
OSTOT TILIKAUDEN AKANA -473 -359 -283 293 -183 293 -18,3 293 -183 -293 293
VARASTOJEN LIS(+) TAI VAH(-) -16 25 0 0 -100,0 0 -100,0 0 -100,0 0 0

PALVELUJEN OSTOT 1426 911 -705 2120 1328 2156 136,8 2156 1368 -1949 -4.064

HENKILOSTOKULUT 1131 -1120 -860 1065  -4,9 1065 -49 1065 -49 1065 -1065

PALKAT JA PALKKIOT -817 794 -604 742 66 742 66 742 66 742 742

HENKILOSNMUKULUT -314 -325 -256 323 07 323 -07 323 -07 -323 323
ELAKEKULUT -288 -296 -234 293 -11 293 -1,1 293 -1,1 -293 293
MUUT HENKILOSIVUKULUT -26 29 22 30 40 30 40 30 40 -30 -30

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -31 -66 51 81 229 81 229 81 229 -81 -81
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -31 -66 -51 81 229 81 229 81 229 -81 -81
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -267 -301 -252 257 -146 257 -14,6 257 -146 -257 -257

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 0 0 137 0 0 0 0 0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0 0 0 0
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 0 0 137 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 137 0 0 0 0 0

LIKEVAHDOSTA

Yhteistoimintakorvaukset kaupungille (kayttotalous) 1491 1449 1192 1373 1373 1373 1373 1373
Investointihankkeet kaupungille

Investointihankkeet kaupungille 2021 projekteittain

Lieksan sataman ruoppaus 120
Sammonkatu 410
Koski-Jaakon katu Il 680
Jaéhilekontti Lieksan satamaan 25
Kolin satama, aallonsuojarakenteiden kunnostus 15
Lieksan satama, veneluiskan korjaus 10
Kolin satama, veneluiskan korjaus 10
Nuotiopaikka Lieksan satamaan 10
Monninkatu 20
Asemakatu 10
Sammalpolku 20
Pielispolun kunnostus 13
Brahean polun kunnostus 13
YHTEENSA 1 356

Talousarvio 2021.docx1 105 19.4.2021



TP 2019 TA+MUUT. KV 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023

2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31 66 81 22,9 81 81
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -8 0 0 0 0
23 66 81 22,9 81 81
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -269 -98 -80 -18,5 -250 -30
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0 10 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 8 0 0 15 0
-261 -98 -70 -28,7 -235 -30
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -238 -33 11 -132,5 -154 51
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 33 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 127 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -14 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 148 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA -56 0 0 0 0
238 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 238 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 -33 11 -132,5 -154 51
RAHAVARAT 31. 12. 0
1.1 0 0
INVESTOINNIT, HANKINNAT
Hankinnat o 2021 2022 2023 2024 2025
-15100 Kuntatekniikkaliikelaitos 80 000 250 000 30 000 40 000 50 000
=15240 Kuntatekniikka 80 000 250 000 30 000 40 000 50 000
Liikennepuiston polkuautot 10 000
Varikon polttoainejakelupiste 70 000
Nosturikuorma-auto 250 000
Vesakkoleikkuri 30 000
Jakeluauto 40 000
Kevytkuorma-auto 50 000
Kaikki yhteensa 80 000 250 000 30 000 40 000 50 000
INVESTOINNIT, AVUSTUKSET
Avustus T 2021 2022 2023 2024 2025
=5100 Kuntatekniikkaliikelaitos -10 000
=15240 Kuntatekniikka -10 000
Liikennepuiston polkuautot -10 000
Kaikki yhteensa -10 000
INVESTOINNIT, MYYNNIT
Myynti - 2021 2022 2023 2024 2025
=15100 Kuntatekniikkaliikelaitos -15 000 -3 500
=15240 Kuntatekniikka -15 000 -3500
Pyorékuormaaja Volvo L50D
Nosturikuorma-auto Sisu -15 000
Mercedes-Benz kevytkuorma-auto -2 500
Pakettiauto Ford Transit -1 000
Kaikki yhteensa -15 000 -3 500
INVESTOINNIT YHTEENSA
Yhteensa T 2021 2022 2023 2024 2025
-/5100 Kuntatekniikkaliikelaitos 70 000 235 000 30 000 40 000 46 500
Avustus -10 000
Hankinta 80 000 250 000 30 000 40 000 50 000
Myynti -15 000 -3 500
Kaikki yhteensa 70 000 235 000 30 000 40 000 46 500
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT

5100 Kuntatekniikkaliikelaitos

5240 Kuntatekniikka

Liikennepuiston polkuautot

Liikennepuistoon polkuautojen hankinta, katetaan Valtionkonttorilta saadulla perintérahalla.

Varikon polttoainejakelupiste

Jakelumittarien ja polttoaineseurantajarjestelman uusiminen, polttoainesailididen uusiminen? Séiliiden tarkastus vuoden 2020 loppuun mennessa.
Investoinnin sijaan suositeltavin vaihtoehto on siirtyé huoltoasematankkauksiin. Liikelaitoksen kalustoon on tilattu tankkaustagit. Kustannus on noin 1000
euroa.

Nosturikuorma-auto

Nosturikuorma-auto, vaihtoautona nosturikuorma-auto

Vesakkoleikkuri

Liséalaite; vesakkoleikkuri

Jakeluauto

Jakeluauto kaupungin siséista jakelua (posti, ruoka ym.) varten, vaihtoautona pakettiauto Ford Transit
Kevytkuorma-auto

Vaihtoautoina Mercedes-Benz kevytkuorma-auto ja lavapakettiauto Ford Transit

Pyo6rakuormaaja Volvo L50D

Pydrakuormaaja Volvo L50D

Nosturikuorma-auto Sisu

Nosturikuorma-auto Sisu

Mercedes-Benz kevytkuorma-auto

Mercedes-Benz kevytkuorma-auto

Pakettiauto Ford Transit

Pakettiauto Ford Transit
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Kulunut vuosi 2020 on ollut vesihuoltoliikelaitoksen kolmas toimintavuosi. Toiminnan kehittdmista on jatkettu ja
kehitysty6 jatkuu edelleen tulevina vuosina. Kehitystyo tahtéé kustannustehokkuuden parantamiseen.

Vesihuollon tulosyksikgssé jatketaan korjausinvestointien tekemista, koska korjausvelkaa on syntynyt aiempina
vuosina. Kaupungin strategian mukaisesti vuonna 2021 on tarpeen saada tarkempaa arviota tulevien vuosien
vesihuoltoverkostojen korjaustarpeesta. Katusaneerauskohteiden investointeja suunnitellaan ja toteutetaan
kuntatekniikkaliikelaitoksen kanssa yhteistydssa.

Vesihuollon tulosyksikén henkilostéssa on taytetty vuoden aikana kahdesti vesihuoltoinsinddrin toimi, koska
toimenhaltijat ovat irtisanoutuneet. Lisdksi on taytetty yksi avoinna ollut laitosmiehen toimi, joka jai avoimeksi
vuonna 2019 elakoityneelta laitosmiehelta. Vuoden 2020 lopussa elakoityy yksi laitosmies, jolta vapautuva
toimi on tarkoitus tayttaa vuoden 2021 alusta alkaen. Muutoin vesihuollon vakituisten tydntekijéiden maarassa
ei ole suunnitteilla muutoksia.

Vesihuoltoliikelaitoksen uudet hinnastot tulevat voimaan 1.1.2021 alkaen. Puhtaanveden ja jateveden taksoihin
tai perusmaksuihin ei esitetd korotuksia. Hinnastoihin lisatéan jarviveden myyntitaksa. Kevatniemen uuden
bioteollisuusyritysalueen toiminta kasvattaa Lieksan Veden myyntituloja. Kolin Veden verkostoalueen tulot
arvioidaan myds kasvavan, johtuen lisdantyneesta matkailusta.

Valtuustoon nahden sitovia eria vesihuoltoliikelaitoksen talousarviossa ovat:

Toiminnalliset tavoitteet
Liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet on esitetty Toiminnalliset tavoitteet —luvussa.

Investointiosa
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibud-
jetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Tuloslaskelma
Tuloslaskelman tilikauden tulos
Korvaus peruspdaomasta

Korvaus peruspaaomasta vuonna 2021 on 3 % (125.033 euroa).

425 VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

TP 2019 TA+MUUT. TOT LTK 2021 Ero% KH 2021 Ero% KV2021 Ero%  SV12022  SV22023
2020 10/2020

LIKEVAIHTO 2142 2220 1487 2344 56 2344 56 2344 56 2344 2344
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1 0 0 0 0 0 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -682 -668 549 729 91 729 91 729 91 -729 -729

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -363 -351 -280 383 92 383 92 383 92 -383 -383
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -363 -351 -280 383 92 383 92 383 92 -383 -383
PALVELUJEN OSTOT -319 -318 -268 346 89 346 89 346 89 -346 -346
HENKILOSTOKULUT -492 -475 -301 463 24 463 2,4 463 24 -463 -463
PALKAT JA PALKKIOT -376 -361 -298 349 33 349 33 349 33 -349 -349
HENKILOSIVUKULUT -116 -114 -93 115 06 115 06 115 06 -115 -115
ELAKEKULUT -104 -101 -83 101 00 4101 00 101 00 -101 -101
MUUT HENKILOSIVUKULUT -12 -13 -11 14 55 14 55 14 55 -14 -14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -426 -589 -326 599 17 599 17 599 17 -599 -599
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -426 -589 -326 599 17 599 17 599 17 -599 -599
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -32 -39 -26 38 -38 38 -38 38 -38 -38 -38

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 511 448 196 515 14,9 515 149 515 149 515 515

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -124 -125 1 4125 01 4125 041 4125 01 -125 -125
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 0 1 0 0 0 0 0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -125 -125 0 125 0,0 125 00 125 00 -125 -125
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0 0 0 0

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 387 323 197 390 206 390 206 390 206 390 390

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 387 323 197 390 206 390 206 390 206 390 390
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425 VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2021 (1000 EUROA)

TP 2019 TA+MUUT. KV 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 511 448 515 14,9 515 515
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 426 589 599 1,7 599 599
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -124 -125 -125 0,1 -125 -125
813 912 989 84 989 989
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -394 -1032 -1016 -1,6 -705 -622
-394 -1032 -1016 -1,6 -705 -622
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 419 -120 -27 -77,3 284 367
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 3 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA -432 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -197 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 83 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 124 0 0 0 0
-419 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -419 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 -120 -27 -77,3 284 367
RAHAVARAT 31. 12. 0
1.1 0 0
INVESTOINNIT
Hankinnat by 2021 2022 2023 2024 2025
=15110 Vesihuoltoliikelaitos 1016 000 705 000 622 000 530 000 783 000
=15250 Vesihuolto 1016 000 705 000 622 000 530 000 783 000
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2021 130 000
Pankakosken Hangaspuron alueen syéttévesijohdot 80 000
Vedenottamoiden ja vesilaitoksen kohteiden kaukovalvonta 2021 30 000
Jatevedenpumppaamojen kaukovalvonta2021 60 000
Kolin Veden jatevedenpuhdistamon lietekuivuri 80 000
Kolin Veden viemariverkoston automaatiolaitteiden saneeraus 120 000
Vesihuoltoliikelaitoksen laitosten varastojen korjaus 15 000
Sammonkadun vesijohdot 95 000 10 000
Sammonkadun vieméariverkosto 95 000 10 000
Koski-Jaakon kadun vesijohdot Il 132 000 10 000
Koski-Jaakon kadun viemériverkosto Il 132 000 10 000
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2022 90 000
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon kattoremontti 10 000 50 000
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon IV-remontti 5000 30 000
Kolin Veden vesijohtoverkoston saneeraukset ja laajennukset 50 000 50 000
Kolin Veden viemariverkoston saneeraukset ja laajennukset 50 000 50 000
Méninkadun vesijohto 7 500 90 000 10 000
Ménninkadun viemariverkosto 7500 90 000 10 000
Asemakadun vesijohto 1000 10 000 1000
Asemakadun viemariverkosto 1000 10 000 1000
Sammalpolun vesijohto 7 500 70 000 10 000
Sammalpolun viemariverkosto 7 500 100 000 10 000
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2023 80 000
Kolin Veden vedenottamoiden alkalointisaneeraukset 80 000
Rautatienkadun vesijohdot 5000 50 000 10 000
Rautatienkadun viemariverkosto 5000 50 000 10 000
Vaindlantien vesijohdot 7500 145 000 10 000
Vainolantien viemariverkosto 7500 145 000 10 000
Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2024 80 000
Imupaineauton huoltokorjaus 30 000
Peltolankatu ja Valikatu vesijohtoverkoston saneeraus 15 000 150 000
Koivulantien vesijohdot 7 500 90 000 10 000
Koivulantien viemaériverkosto 7 500 90 000 10 000
Merilan kaupunginosan vesijohtoverkoston saneeraus 20 000 150 000
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon laitesaneeraukset 80 000
Vesilaitosten keskusta ja Ruunaa laitesaneeraukset 50 000
Sairaalankadun vesijohdot 7 500 54 000
Sairaalankadun viemariverkosto 7 500 54 000
Koski-Jaakon kadun vesijohdot | 7 500 130 000
Koski-Jaakon kadun viemériverkosto | 7 500 130 000
Korpi-Jaakon kadun vesijohdot 7 500
Korpi-Jaakon katu viemariverkosto 7 500
Kaikki yhteensa 1016 000 705 000 622 000 530 000 783 000
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT

5110 Vesihuoltoliikelaitos

5250 Vesihuoltoliikelaitos

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2021

Purolantien ja Rautatieasema-alueen jatevedenpumppaamojen uudistaminen

Pankakosken Hangaspuron alueen syéttdvesijohdot

Pankakosken Hangaspuron alueen vesijohtoverkon 2 uuden syéttolinjan rakentaminen Hattuvaarantien alitse

Vedenottamoiden ja vesilaitoksen kohteiden kaukovalvonta 2021

Rakennetaan vedenottamoiden ja kohteiden (Vuonislahti VO, Kotola PKA) kaukovalvontayhteyksia 3g/4g verkkoon

Jatevedenpumppaamojen kaukovalvonta2021

Rakennetaan jatevedenpumppaamoille (JVP 108, JVP 123, JVP 127, JVP 206, JVP 125 ja JVP BH) kaukovalvontayhteydet 3g/4g verkkoon

Kolin Veden jatevedenpuhdistamon lietekuivuri

Kolin jatevedenpuhdistamon n. 22 vuotta kaytdssa ollut lietteen ruuvikuivaimen uusiminen, sis. Kuivurin lietepumpun uusimisen

Kolin Veden viemariverkoston automaatiolaitteiden saneeraus

Kolin Veden vesi- ja viemariverkoston vanhentuneiden automaatiolaitteiden saneeraus

Vesihuoltoliikelaitoksen laitosten varastojen korjaus

Korjataan/uusitaan vesilaitoksen vanha asuntorakennus varastotiloiksi, johon siirretaan Paloasemantie 4 sijaitseva vesihuollon putkiosavarasto. Vesilaitoksen
vanhan asuntolan peruslampo tulee vesilaitokselta ja asuntolan varastossa on vesilaitoksen kiintea varavoimakone.

Sammonkadun vesijohdot

Suunnittelu tehty 2020, Vesijohtoverkoston korjaus/uudisrak. (Toukolantie-Jokikatu n. 360m, 11 tonttilitosta), vuodelle 2022 varataan viimeinen maksuera
urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja viimeistelytyot v. 2022)

Sammonkadun vieméariverkosto

Suunnittelu tehty 2020, Vieméariverkoston peruskorjaus (Vaindlantie -Jokikatu n. 360m, sis. 11 tonttilitosta), vuodelle 2022 varataan viimeinen maksuera
urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja vimeistelyty6t v. 2022)

Koski-Jaakon kadun vesijohdot Il

Suunnittelu tehty 2020, Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Kainuuntie n. 570m, sis. 19 tonttilitosta), vuodelle 2022 varataan vimeinen maksueréa
urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja vimeistelytyot v. 2022)

Koski-Jaakon kadun viemariverkosto Il

Suunnittelu tehty 2020, Viemériverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Kainuuntie n. 570m (sis. 18 tonttilitosta), vuodelle 2022 varataan viimeinen maksuera
urakan vastaanoton jalkeen (paallystys- ja vimeistelytyot v. 2022)

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2022

Siltapuiston ja Kevatniemen saha-alueen jatevedenpumppaamojen uudistaminen. Kohteet voivat vaihtua pumppaamojen kuntotarkastuksen perusteella.
Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon kattoremontti

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon vanhimman osan kattoremontti. Suunnittelu 2021

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon IV-remontti

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon IV-remontti (mm. bioroottorihalli). Suunnittelu 2021

Kolin Veden vesijohtoverkoston saneeraukset ja laajennukset

Kolin Veden vesijohtoverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2021)

Kolin Veden vesijohtoverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2024)

Kolin Veden viemariverkoston saneeraukset ja laajennukset

Kolin Veden viemariverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2021)

Kolin Veden viemariverkoston toiminta-alueen laajennukset ja saneeraukset (kohteita tarkennetaan 2024)

Monninkadun vesijohto

Suunnittelu 2021, Vesijohtoverkoston korjaus vali Koulukatu-Asemakatu n. 330 m sis. 6 tonttilitosta (ko. valilla vanha 125mm valurautainen vesirunkoputki n.
330 m, mika ei riittdvd mm. uuden SOTE-keskuksen sprinklauksen suhteen. Hankealueen sisalla Rantakylan syéttdvesijohto, joka jouduttaneen siirtdmaan).
vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Ménninkadun viemaériverkosto

Suunnittelu 2021, viemariverkoston korjaus vali Koulukatu-Asemakatu n. 330 m sis. 6 tonttilitosta (Hankealueen sisélla taksiaseman viereisella tontilla
Rautatiealueelta tuleva paineviemari, jota jouduttaneen siirtdmaan). Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksueré urakan vastaanoton jalkeen

Asemakadun vesijohto

Suunnittelu valilla Karjalantie-Monninkatu v. 2021/Peruskorjaus v. 2022 sis. modnninkadun suuntaisen vesijohtoverkoston uusimisen Asemakatu-Monninkatu.
Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Asemakadun vieméariverkosto

Suunnittelu valilla Karjalantie-Mdnninkatu v. 2021/Peruskorjaus v. 2022 sis. modnninkadun suuntaisen viemariputkiston uusiminen Asemakatu-Monninkatu.
Vuodelle 2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Sammalpolun vesijohto

Suunnittelu v. 2021, Korjaus/uudisrakentaminen Sammalpolku-Kalliokaturisteys pl 0-220 m v. 2022 sis. vesijohtoverkosto, uudet tonttiliittymat 4 kpl. Vuodelle
2023 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jélkeen.

Sammalpolun vieméariverkosto

Suunnittelu v. 2021, Korjaus/uudisrakentaminen alkaen Sammalpolku-Kalliokaturisteys pl 0-220 m v. 2022 sis. viemariverkosto, Uudet viettoviemarit seka
uusien tonttien vieméargintia palveleva jatevedenpumppaamo seka painevieméari Kalliokadulle. Uudet tonttiliittymaét 4 kpl. Vuodelle 2023 varataan vimeinen
maksuera urakan vastaanoton jalkeen.

Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2023

jatevedenpumppaamojen uudistaminen. Kohteet voivat vaihtua pumppaamojen kuntotarkastuksen perusteella.

Kolin Veden vedenottamoiden alkalointisaneeraukset

Kolin Veden vedenottamoiden alkalointisaneeraukset

Rautatienkadun vesijohdot

Suunnittelu 2022, Vesijohtoverkoston korjaus (Rautatienkatu, n. 120 m, sis. 3 tonttilitosta, vanha valurautainen runkovesiputki). Alueelle rakentunut ja
rakentumassa yritystoimintaa. Vuodelle 2024 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Rautatienkadun viemariverkosto

Suunnittelu 2022, Viemariverkoston peruskorjaus (Rautatiekatu, n. 120 m, sis. 3 tonttilitosta). Hulevesivieméri puuttuu alueelta kokonaan. Alueelle rakentunut
ja rakentumassa yritystoimintaa. Vuodelle 2024 varataan viimeinen maksuera urakan vastaanoton jélkeen

Véinolantien vesijohdot

Suunnittelu 2022, Vesijohtoverkoston korjaus/uudisrak. (Kainuuntie-Jokikatu, vanha valurautainen vesijohto, 17 tonttilitosta), vuodelle 2024 varataan vimeinen
maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Vainélantien viemariverkosto

Suunnittelu 2022, Viemariverkoston peruskorjaus (Kainuuntie-Jokikatu, sis. 16 tonttilitosta), vuodelle 2024 varataan vimeinen maksuera urakan vastaanoton
jalkeen

Talousarvio 2021.docx1 110 19.4.2021



Jatevedenpumppaamojen saneeraukset 2024

Kohteet tarkentuvat pumppaamojen kuntotarkastuksen perusteella.

Imupaineauton huoltokorjaus

Imupaineauton laaja huoltokorjaus FICOTE-laitteiden merkkikorjaamo

Peltolankatu ja Valikatu vesijohtoverkoston saneeraus

Peltolankadun ja Valikadun vesijohtoverkoston saneeraus (56 tonttilittym&a). Suunnittelu 2023

Koivulantien vesijohdot

Suunnittelu 2023, Vesijohtoverkoston korjaus (Koivulanti 1-3, n. 340 m, sis. 5 tonttilitosta huom. Rivitalot) 2024. Vuodelle 2025 varataan vimeinen maksuera
urakan vastaanoton jalkeen

Koivulantien vieméariverkosto

Suunnittelu 2023, Viemariverkoston peruskorjaus (Koivulantie 1-3, n. 340 m, sis. 5 tonttilitosta huom. Rivitalot) 2024. Vuodelle 2025 varataan viimeinen
maksuera urakan vastaanoton jalkeen

Merilan kaupunginosan vesijohtoverkoston saneeraus

Meriléan alueen (Koskitie, Kainuuntie, Soratie, Jyrkintie) vesijohtoverkoston saneeraus. Suunnittelu 2024

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon laitesaneeraukset

Timitrantie 2 jatevedenpuhdistamon laitesaneeraukset (mm. allasten laahainketjujen uusiminen ja bioroottoriakselit). Kohteet tarkentuvat myohemmin.
Vesilaitosten keskusta ja Ruunaa laitesaneeraukset

Uusitaan vesilaitosten keskusta ja Ruunaa laitteistoa. Kohteet tarkentuvat myéhemmin.

Sairaalankadun vesijohdot

Suunnittelu 2024, Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Korpi-Jaakonkatu - Koski-Jaakonkatu, sis. 4 tonttilitosta). Vuodelle 2026 varataan vimeinen maksuera
5000€ urakan vastaanoton jalkeen

Suunnittelu 2025. Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Korpi-Jaakon katu, sis. 1 tonttiliitosta) v. 2026 20000€. Vuodelle 2027 varataan viimeinen
maksuera 2500 € urakan vastaanoton jalkeen

Sairaalankadun viemaériverkosto

Suunnittelu 2024, Viemariverkoston peruskorjaus (Korpi-Jaakon katu - Koski-Jaakon katu, 5 tonttilitosta). Vuodelle 2026 varataan viimeinen maksuera 5000€
urakan vastaanoton jalkeen

Suunnittelu 2025. Viemariverkoston peruskorjaus (Pielisentie - Korpi-Jaakon katu, 1 tonttilitos Pielisentien puoleisessa paassa) v. 2026 20000€. Vuodelle
2027 varataan viimeinen maksuera 2500€ urakan vastaanoton jalkeen

Koski-Jaakon kadun vesijohdot |

Suunnittelu 2024, Vesijohtoverkoston peruskorjaus (Urheilukatu-Moisionkatu, sis. 11 tonttilitosta). Vuodelle 2026 varataan viimeinen maksuera 5000€ urakan
vastaanoton jalkeen

Koski-Jaakon kadun viemériverkosto |

Suunnittelu 2024. Viemariverkoston peruskorjaus (sis. 14 tonttilitosta). Vuodelle 2026 varataan viimeinen maksuera 5000€ urakan vastaanoton jalkeen
Korpi-Jaakon kadun vesijohdot

Suunnittelu 2025. Vesijohtoverkoston korjaus (Koulukatu-Moisionkatu, sis. 3 tonttiliitosta) v.2026 70 000€. Vuodelle 2027 varataan viimeinen maksuera 5000€
urakan vastaanoton jalkeen

Korpi-Jaakon katu viemariverkosto

Suunnittelu 2025. Viemariverkoston peruskorjaus (Koulukatu-Moisionkatu, sis. 5 tonttiliitosta) v. 2026 70 000€. Vuodelle 2027 varataan viimeinen maksuera
5000€ urakan vastaanoton jalkeen
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TULOSLASKELMAT

Kaupunki ilman liikelaitoksia
Ulkoiset ja sisédiset erat

TP 2019 TA+MUUT. 2020 TOT 10/2020 LTK 2021  Ero% KH 2021  Ero% KV2021  Ero% SV1 2022 SV2 2023

TOIMINTATUOTOT 11708 10978 9278 10 820 -1,4 10 859 -1,1 10 859 -11 10 560 10581
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2783 7859 5701 2461 -68,7 2461 -68,7 2461 -68,7 1340 4375
TOIMINTAKULUT -86 332 -92 667 -74 626 -88 040 -5,0 -88 018 -5,0 -88 018 -5,0 -87 471 -91434
TOIMINTAKATE -71841 -73831 -59 647 -74 759 13 -74 699 12 -74 699 12 -75571 -76 478
Kunnan tulovero 31086 30476 26 619 31300 2,7 31300 2,7 31300 2,7 30907 30900
Kiinteistovero 3205 3182 2572 3279 3,0 3279 3,0 3279 30 3279 3279

Osuus yhteiséveron tuotosta 4257 4481 4075 4700 4,9 4700 4,9 4700 4,9 4264 4135
VEROTULOT 38548 38139 33 266 39279 3,0 39279 3,0 39279 3,0 38450 38314
VALTIONOSUUDET 37236 40 061 33412 40039 -0,1 40 039 -0,1 40 039 -0,1 38709 38 602
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 697 674 539 672 -0,3 672 -0,3 672 -0,3 672 672
VUOSIKATE 4640 5043 7570 5231 37 5291 49 5291 4,9 2260 1110
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3592 -2962 -2527 -3272 10,5 -3292 11,2 -3292 11,2 -3335 -3385
ARVONALENTUMISET -500 0 0 0 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 092 -2 962 -2527 -3272 10,5 -3292 11,2 -3292 11,2 -3335 -3385
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 548 2081 5043 1959 =59 1999 =39 1999 -39 -1075 -2275
POISTOERON MUUTOS 94 95 79 445 368,0 445 368,0 445 368,0 445 445
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 642 2176 5122 2403 10,5 2444 123 2444 12,3 -630 -1830

Tuloslaskelma 2021 yhteisdittain
Ulkoiset ja sisdiset erat

Lieksan Pielisen Kunta-  Vesihuolto-  Yhteenséa Koneelliset Yhteensa
kaupunki Karjalan tekniikka- liikkelaitos (ennen eliminoinnit
tilitoimisto liikelaitos elim.)
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 859 589 3852 2344 17 644 -3341 14 303
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHT. 2461 0 0 0 2461 0 2461
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -88 018 -583 -3771 -1230 -93 602 3341 -90 262
TOIMINTAKATE -74 699 6 81 1114 -73 498 0 -73 498
VEROTULOT 39279 0 0 0 39279 0 39279
VALTIONOSUUDET 40 039 0 0 0 40 039 0 40 039
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 672 -6 0 -125 541 0 541
VUOSIKATE 5291 0 81 989 6361 0 6361
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT. -3292 0 -81 -599 -3972 0 -3972
TILIKAUDEN TULOS 1999 0 0 390 2389 0 2389
POISTOERON MUUTOS 445 0 0 0 445 0 445
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2444 0 0 390 2833 0 2833
Tuloslaskelma yhteisoittain
Ulkoiset erét
Lieksan Pielisen Kunta- Vesihuolto-  Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki Karjalan tekniikka- liikelaitos (ennen eliminoinnit
tilitoimisto liikkelaitos elim.)
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5878 589 3462 2338 12 267 -3341 8 927
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHT. 2461 0 0 0 2461 0 2461
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -83 038 -583 -3381 -1224 -88 226 3341 -84 886
TOIMINTAKATE -74 699 6 81 1114 -73 498 0 -73 498
VEROTULOT 39 279 0 0 0 39279 0 39279
VALTIONOSUUDET 40 039 0 0 0 40 039 0 40 039
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. 672 -6 0 -125 541 0 541
VUOSIKATE 5291 0 81 989 6361 0 6361
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT. -3292 0 -81 -599 -3972 0 -3972
TILIKAUDEN TULOS 1999 0 0 390 2389 0 2389
POISTOERON MUUTOS 445 0 0 0 445 0 445
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2444 0 0 390 2833 0 2833
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Yhdistelty tuloslaskelma, talousarvio ja taloussuunnitelma

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Vuosikate €/asukas

Kertynyt yli-/alijaama (1000 €)
Kertynyt yli-/alijaéma €/asukas
Asukasluku

Talousarvio 2021.docx1

TP 2019

-70 868

38 548
37 236

135
549
-115
-1

567
5484

-4.049
-500

-4549

935
94
1029

TP 2019

504
18327
1684
10 884

TA+MUUT.
2020
-72722

38139
40 061

126
539
-120
-1

543
6020

-3617

-3617

2404
95
2499

Muutettu TA
2020

566

20826

1959

10633

LTK 2021 Ero%

-73 558 1,2
39279 3,0
40 039 -01

134 6,4
539 0,1
-130 8,3
-2 393
541 -0,4
6301 4,7
-3 952 9,3
0
-3 952 9,3
2348 -2,3
445 368,0
2793 118
LTK 2021
604
23619
2265
10 426
113

KH 2021

-73 498

39279
40 039

134
539
-130
-2

541
6361

-3972
0

-3972

2389
445
2833

KH 2021

610
23659
2269
10 426

Ero%

11

3,0
-0,1

6,4
0,1
83
39,3

-0,4
57

9,8

9,8

-0,6
368,0
13,4

KV 2021 Ero%

-73 498

39279
40 039

134
539
-130
-2

541
6361

-3972

-3972

2389
445
2833

KV 2021

610
23659
2269
10 426

11

3,0
-01

6,4
0,1
8,3
39,3

-04
5,7

9,8

9,8

-0,6
368,0
13,4

SV1 2022

-74 371

38 450
38 709

134
539
-130

541
3329

-4014
0

4014

-685
445
-241

SV1 2022

325
23418
2289
10231

SV2 2023
=75 277

38314
38 602

134
539
-130
-2

541
2179

-4.064
0

-4.064

-1885
445
-1440

SV2 2023
217
21978

2188
10 045
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RAHOITUSLASKELMA

Ennuste Suunnitelma
TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulorahoitus
Vuosikate 5484 8 186 6 361 3329 2179
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -35 600 -1170
Tulorahoitus yhteensa 5 449 8 786 5191 3 329 2179
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -4 318 -9 367 -3 657 -2 325 -6 157
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 0 46 0 275
Pysyvien vastaavien myyntitulot 52 48 0 15 0
Investoinnit yhteensa -4 263 -9 319 -3611 -2 310 -5 882
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta yhteensa 1186 -533 1 580 1019 -3703
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 500 0 2 000 0 3 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 383 -2 457 -2 350 -1 700 -1 450
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13
Lainakannan muutos ¥ 1130" -2457" -350" -1700" 2050
Oman padaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 056 330 330 330
Rahoitustoiminnan kassavirta -926 -2457 -20 -1370 2 380
Rahavarojen muutos 260 -2 990 1 560 -351 -1 323
Rahavarat vuoden lopussa 7 168 4 178 5738 5 387 4 064
Lainakanta vuoden lopussa 9 365 6 875 6 525 4 825 6 875
Lainkanta €/asukas 860 647 626 472 684
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Talousarvion tuloslaskelma 2021
(1000 €)

Vastikkeet

Vuokrat

Kayttokorvaukset

Myynti muu
LIIKEVAIHTO
Muut kiinteistdn tuotot

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Hallinto

Kaytto ja huolto

Ulkoalueiden hoito

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahkd ja kaasu

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistoverot

Korjaukset

Muut hoitokulut

Oman kayton anonlisavero
Kiinteiston muut hoitokulut
Luottotappiot ja oikaisuerat
LIIKEVOITTO ( - TAPPIO)

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)/YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Talousarvion tuloslaskelma 2021

Myyntituotot (kaupunki)
LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot (EU + yritysrah.)
EU -rahoitus
Yksityinen rahoitus

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
BRUTTOTULOS

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut, wvuokrat, siivous
Atk-laite ja -ohjelmistokulut

Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut

Markkinointikulut

Hallintopalvelut

Muut hallintokulut
LITKEVOITTO(-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Talousarvio 2021.docx1

Hallinto ja
matkailu

116

385 800
385 800
0

-81 000

-81 000

304 800
-206 225
-160 487
-45 739

0

0

-98 575

-25 995

-12 000

-12 500
-29 000
-12 000

-7 080

O O O o o

Hankkeet

175 000
175 000
209 189
209 189

-121 529

-121 529
262 660
-171 538
-133 493
-38 045

0

0

-91 122

-51 729
-39 393

O O O o o

Koko yritys
2021

560 800
560 800
209 189
209 189
0

-202 529
0

-202 529
567 460
-377 763
-293 979
-83 784
0

0

-189 697
-25 995
-12 000
0

-12 500
-29 000
-63 729
-46 473

O O ©O o o

Talousarvio
2020

560 822
560 822
207 801
207 801
0
-203 225
0
-203 225
565 398
-367 193
-289 696
=77 497
0
0
-198 205
-18 255
-6 976
0
-18 500
-49 000
-84 068
-21 406

O O © o o

19.4.2021



	Yleisperustelut
	Yleinen taloudellinen tilanne
	Kuntatalous
	Kaupungin taloudellinen tilanne

	Vuoden 2020 talousarvion perusteluja
	Kaupungin organisaatio
	Verotulot
	Verotulomenetysten kompensaatio
	Valtionosuudet
	Käyttötalous
	Investoinnit ja poistosuunnitelma

	Talousarvion sitovuus
	Toiminnalliset tavoitteet
	Keskusvaalilautakunta
	Tarkastuslautakunta
	Kaupunginhallitus
	Kaupunginhallitus
	Elinvoima
	Hallinto
	Toimitilat
	Kuntatekniikka

	Hyvinvointilautakunta
	Hyvinvointi

	Liikelaitokset
	Kuntatekniikkaliikelaitos
	Vesihuoltoliikelaitos
	Tilitoimistoliikelaitos


	Käyttötalous
	Keskusvaalilautakunta
	Tarkastuslautakunta
	Kaupunginhallitus
	Kaupunginhallitus
	Elinvoima
	Hallinto
	Toimitilat
	Kuntatekniikka

	Hyvinvointilautakunta
	Hyvinvointi

	Kaupunki yhteensä
	Liikelaitokset
	Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
	Kuntatekniikkaliikelaitos
	Vesihuoltoliikelaitos

	Yhteenvedot

	Investoinnit
	Liikelaitokset
	Tilitoimistoliikelaitos
	Kuntatekniikkaliikelaitos
	Vesihuoltoliikelaitos

	Tuloslaskelmat
	Rahoituslaskelma
	Tytäryhtiöt
	Lieksan Kiinteistöt Oy
	Lieksan Kehitys Oy LieKe


