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TALOUDELLINEN TILANNE 
 
Vuoden 2017 toinen osavuosiraportti raportoidaan valtuustokauden vaihtuessa muuttuneen organisaatiora-

kenteen mukaisesti.  
 
Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta toisen vuosikolmanneksen jälkeen. Palvelualueet ja tulosyksiköt 
on ohjeistettu käymään tulosyksiköt läpi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista sekä siihen 
liittyviä riskejä. 
 
Kokonaisuutena kaupungin tulos näyttää toteutuvan parempana kuin alkuperäinen talousarvio. Osin ta-

lousarviossa esitetyt määrärahojen pienennykset johtuvat siitä, että asioita ei ole saatu tehtyä suunnitel-
lussa ajassa, jolloin määrärahatarve siirtyy seuraavalle vuodelle.  
 
Siun sotelle maksettavat kuntien maksuosuudet ovat kiinteitä. Jo talousarviovaiheessa tulostavoitetta ase-

tettiin korkealle osittain siksi, että voitaisiin varautua kuntayhtymän mahdollisiin tappioihin. Tällä hetkellä 
kuntayhtymä ennustaa noin 8 miljoonan euron tappiota kuluvalle vuodelle. Eri kuntien osuutta kuntayhty-

män kustannuksista ei tässä vaiheessa tiedetä. Kuntakohtaiset toteutuneet kustannukset vaikuttavat tule-
viin kuntien maksuosuuksiin.  
 
Vuoden 2017 aikana kaupunki ei ole nostanut uutta lainaa. Kaupungin lainakanta elokuun lopussa oli 10,5 
miljoonaa euroa. Siun soteen liittyvien kassavirtamuutosten takia väliaikaisrahoituksena on käytetty kun-
tatodistuksia, joita laskettiin liikkeelle ajalla helmi-elokuu.  Elokuun lopussa kaupungin maksuliikennetileillä 
oli rahaa 5,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahastosijoituksia oli 3,5 miljoonaa euroa.  

 
Konsernin lainakanta vuoden 2016 tilinpäätöksessä oli 48,3 miljoonaa euroa. Koko lainakannasta 12,7 mil-
joonaa oli kaupungin velkaa, 28,4 miljoonaa euroa kaupungin tytäryhtiöiden velkaa (yhteenlaskettuna 41,1 
milj. euroa), ja loput Lieksan kaupunkikonserniin laskettuja osuuksia kuntayhtymien veloista.  
 

Elokuun 2017 loppuun mennessä kaupungin ja tytäryhtiöiden yhteenlaskettu lainakanta on pienentynyt 
edellisen vuoden lopusta 4,6 miljoonalla eurolla, ja on 36,5 miljoonaa euroa. 

 

VEROTULOT 
 
Kaupungin saamat kunnallisveron tilitykset olivat elokuun loppuun mennessä 2,6 % (635.000 euroa) pie-
nemmät kuin vastaavana ajankohtana viime vuonna. Kunnallisveron tuloarviota pienennettiin ensimmäisen 
osavuosiraportin yhteydessä 200.000 eurolla. Kertymä on jaksotetun muutetun talousarvion tasolla.  
 
Kunnallisveron putoamista on kompensoinut osin yhteisövero, jonka tuotto elokuun loppuun mennessä on 
17,2 % (540.000 euroa) korkeampi kuin edellisenä vuonna samaan aikaan, ja 18 % yli jaksotetun budjetin.  

 
Kokonaisuutena veroja on kaupungille tilitetty elokuun loppuun mennessä 105.000 euroa (0,4 %) vähem-
män kuin elokuun lopussa viime vuonna.  Yhteisöverokertymästä johtuen tilitykset ovat kuitenkin olleet 

suuremmat kuin jaksotetussa talousarviossa oli arvoitu. 
 
Kuntaliiton kuntakohtainen ennuste on muuttunut alkuvuoden negatiivisista näkymistä merkittävästi. Lo-
kakuussa päivitetyn ennusteen mukaan Lieksan kaupungin verotulokertymän arvioidaan kokonaisuutena 

yltävän jopa 550.000 euroa korkeammalle tasolle kuin alkuperäisessä talousarviossa. Ennusteen mukaan 
kunnallisveron tuotto jää edelleen yli 100.000 euroa alle talousarvion, mutta yhteisöveron tuotto yltäisi 
lähes 700.000 euroa budjetoitua korkeammalle tasolle. Yhteisöveron tuloarviota nostetaan 300.000 euroa. 
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 
 
Tulosyksiköt perustelevat esittämänsä talousarviomuutokset tulosyksikön toiminnallisten tavoitteiden to-
teuman raportoinnin yhteydessä, talous-otsikon alla.  
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA:  

 
Käyttötalous 
Talousarviomäärärahaa esitetään nostettavan 12.800 euroa. Oman työn kustannuksia ei ole huomioitu 

talousarviossa. 
 
TARKASTUSLAUTAKUNTA:  
 

Käyttötalous 
Lautakunta ei esitä muutoksia talousarvioon.  
 
KAUPUNGINHALLITUS:  
 
Käyttötalous 

Kaupunginhallituksen alaisilla palvelualueilla talousarviomuutokset vaikuttavat pääosin positiivisesti 
toimintakatteeseen. Yhteensä toimintakatteeseen esitettävät talousarviomuutokset parantavat ka-
tetta 361.000 eurolla. Hallinnon palvelualueella työterveyshuollon ulkoistuksen viivästyminen aiheutti 
ylimääräisiä kustannuksia, mistä syystä palvelualueen toimintakate heikkenee hiukan.   

  
Investoinnit 
Elinvoiman palvelualueen investoinneissa Kevätniemen bioterminaalihankkeen aloitus on viivästynyt. 

700.000 euron investointimääräraha ja EU-rahoituksen tuloarvio esitetään poistettavan talousarvi-
osta. Summat budjetoidaan vuodelle 2018. 
 
Timitran valokuituverkon kuntaosuudelle haetaan määrärahaa 22.300 euroa. Investointimääräraha 
oli myönnetty vuodelle 2016, mutta kustannus toteutui vasta kuluvana vuonna. 
 
Toimitiloissa mm. Moisionkadun koulun suunnittelu ja Kuhmonkadun koulun pihan peruskorjaus eivät 

toteudu, koska kouluratkaisu on vielä kesken. Terveyskeskuksen korjaukset ja Partalanmäen palve-
lutalon korjaukset eivät toteudu suunnitellusti, koska Siun sote ei ole niitä vielä hyväksynyt. 100.00 
euroa vapautuvasta investointi määrärahasta esitetään käytettäväksi uimahallin ja liikuntahallin py-
säköintipaikan rakentamiseen loppuvuoden aikana. 
 

Kuntatekniikassa kaarisillan vaihtoehtovertailuun varattu määräraha tarvitaan vain pieneltä osin, ja 

Kevätniemen alueen katujen rakentaminen siirtyy tulevalle vuodelle. Pielisen polttoainejakelua varten 
rakennettuihin tankkauspisteisiin on tullut lisäkustannuksia. 
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Vesihuoltolaitoksen investointikohteiden määräraha-arviota on tarkennettu toteuman mukaan. Suu-

rimpana käyttämättä jäävänä eränä Merilän vesijohtohanke ei ole toteutunut vuonna 2017. 
 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA: 
 
Käyttötalous 
Hyvinvointilautakunta esittää hyvinvoinnin palvelualueen tulosyksiköistä perusopetuksen, varhaiskas-
vatuksen ja musiikkiopiston tulosyksiköihin lisämäärärahaa. Muiden tulosyksiköiden talousarviomuu-

tokset ovat toimintakatetta parantavia. Kaikkien palvelualueen tulosyksiköiden yhteenlasketut talous-
arviomuutokset heikentävät toimintakatetta 14.000 eurolla.  
 
Lautakunnan päätöksen jälkeisen lähemmän tarkastelun jälkeen on päädytty siihen, että Pielisen Kar-
jalan musiikkiopiston on mahdollista pysyä alkuperäisessä talousarviossa, eikä lisämäärärahaa esitetä 
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. 

 

Investoinnit 
Nuorisotyön investointeihin oli varattu (digimikseri ja -äänipöytä) yht. 60 000,00 €. Laitteet on han-
kittu, ja käyttämättä jäänyt määräraha 22.100 euroa, voidaan poistaa.  
  
 
RAHOITUSERÄT:  

Yhteisöveron tuloarviota esitetään nostettavaksi 300.000 euroa.  
 

 
 
 

Tulot Menot
Toiminta-

kate

Tulos-

laskelma-

osa

Vuosikate

Keskusvaalilautakunta 0 12 800 -12 800 -12 800

1110 Vaalit 12 800 -12 800

Kaupunginhallitus 570 800 209 378 361 422 361 422

Toimielimet ja johtoryhmä 2 200 -27 800 30 000

1410 Toimielimet 2 200 -27 800 30 000

Elinvoima -25 000 -177 172 152 172

1415 Elinvoiman edistäminen -81 000 81 000

1416 Joukkoliikenne 7 000 -7 000

2160  Työllisyyspalvelut -20 000 -7 500 -12 500

5110 Rakennusvalvonta ja ympäristö -15 000 -12 300 -2 700

5230 Maankäyttö 10 000 -83 372 93 372

Hallinto 68 600 42 200 26 400

1435 Henkilöstöhallinto 63 000 115 700 -52 700

1440 Asiakaspalvelu ja hallinto 5 600 -73 500 79 100

Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot 380 000 317 000 63 000

5220 Toimitilat 380 000 317 000 63 000

Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot 145 000 55 150 89 850

5240 Kadut ja yleiset alueet 63 000 102 150 -39 150

5250 Vesihuolto 82 000 -47 000 129 000

Hyvinvointilautakunta 160 227 146 542 13 685 13 685

1450 Ruokahuolto 120 227 70 515 49 712

2159 Kotoutuminen 40 000 -105 000 145 000

4120 Perusopetus 182 861 -182 861

4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus 46 366 -46 366

4150 Kansalaisopisto -21 950 21 950

4210 Kulttuuritoiminta -11 250 11 250

4240 Nuorisotyö -15 000 15 000

Rahoitus 300 000 300 000

8000 Verotulot 300 000

8000 Valtionosuudet

Yhteensä 731 027 368 720 362 307 300 000 662 307

Tuloslaskelma
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Talousarviomuutosten vaikutus tuloslaskelmaan  

  

Myynti Avustus
Hankinta-

meno
Netto

1410 Toimielimet 41 000 0 0 41 000

1410/9004 Osakkeiden ja osuuksien myynti 41 000 41 000

1415 Elinvoiman edistäminen 0 -459 000 -677 700 218 700

1450/9008 Kuntaosuus/ laajakaistahanke 22 300 -22 300

1450/9016 Bioterminaali -459 000 -700 000 241 000

5230 Maankäyttö 82 000 0 -45 000 127 000

5290/9001 Maa ja vesialueet/hankinnat -45 000 45 000

5290/9002 Maa ja vesialueet/myynnit 82 000 82 000

5220 Toimitilat 16 000 30 000 -740 000 786 000

5230/9213 Moisionkadun koulu/uusi puoli -200 000 200 000

5230/9215 Paloautotalli, Vieki 30 000 10 000 20 000

5230/9216 TK:n sisäilmaston parantaminen -50 000 50 000

5230/9217 Partalanmäen sisäpiha -400 000 400 000

5230/9221 Keskuskoulu, Kuhmonkatu 30, piha -200 000 200 000

5230/9xxx Uima- ja liikuntahallin pysäköintipaikka 100 000 -100 000

5240/9399 Muiden rakennusten myynti 16 000 16 000

5240 Kadut ja yleiset alueet 0 0 -120 000 120 000

5310/9407 Kaarisilta -80 000 80 000

5310/9409 Kevätniemen alueen kadut -80 000 80 000

5360/9429 Lieksan tankkauspiste 20 000 -20 000

5360/9430 Kolin tankkauspiste 20 000 -20 000

5250 Vesihuolto 0 0 -63 000 63 000

5400/9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot -15 000 15 000

5400/9714 Merilän vesijohdot -40 000 40 000

5400/9738 Pappilantien viemäriverkosto -20 000 20 000

5410/9704 Viemäriverkoston tonttijohdot -10 000 10 000

5410/9724 Pankakosken viemäröinti -20 000 20 000

5410/9736 Automaatio/viemäriverk./Koli 15 000 -15 000

5410/9737 Viemärilaitoksen pumppaamot -8 000 8 000

5410/9739 Pappilantien vesijohtoverkosto -10 000 10 000

5410/xxxx Lietepuristin / Lieksan puhdistamo 25 000 -25 000

5410/xxxx Välppä/ Kolin JVP 20 000 -20 000

4240 Nuorisotyö 0 0 -22 100 22 100

4660/9055 Digimixeri -11 000 11 000

4660/9057 Valo ohjausjärj./kultt.keskus -11 100 11 100

Yhteensä 139 000 -429 000 -1 667 800 1 377 800

Investoinnit

1 000 €

Alkup. TA

Hyväksytyt 

muutokset

Muutos-

esitykset Yhteensä 2016
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut 18 13 31 0

Toimintakate -18 0 -13 -31 0
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut 33 0 33 27

Toimintakate -33 0 0 -33 -27
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 10 361 160 570 11 091 10 959

Toimintakulut 14 517 271 209 14 997 17 577

Toimintakate -4 156 -111 361 -3 906 -6 618
Hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot 2 678 787 160 3 625 9 755

Toimintakulut 69 631 775 146 70 552 77 295

Toimintakate -66 953 12 14 -66 927 -67 540

Toimintakate yhteensä -71 160 -99 362 -70 897 -74 185

Verotulot 39 979 -200 300 40 079 39 811

Valtionosuudet 38 342 200 38 542 40 039

Rahoitustuotot 794 794 854

Rahoituskulut 276 276 365

Vuosikate 7 679 -99 662 8 242 6 154

Poistot 3 558 3 558 4 005
Tilikauden tulos 4 121 -99 662 4 684 2 149
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TULOSLASKELMA 
(1000 euroa) 

 

 
 
  

Ta 2017

Ta-

muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2017

Ta - tot. 

2017 Tot %

Toteutunut 

2016 TP 2016

Toimintatuotot 12 924 947 13 872 9 415 4 457 67,9 13 126 20 610

Myyntituotot 4 739 862 5 601 3 678 1 923 65,7 5 166 8 514

Maksutuotot 852 -3 849 516 333 60,7 2 554 3 857

Tuet ja avustukset 714 115 829 396 434 47,7 976 1 536

Muut toimintatuotot 6 619 -27 6 592 4 825 1 767 73,2 4 430 6 704

Valmistus omaan käyttöön 115 115 15 100 12,8 61 104

Toimintakulut -84 199 -1 046 -85 245 -56 951 -28 294 66,8 -62 433 -94 900

Henkilöstökulut -18 737 -162 -18 899 -12 651 -6 248 66,9 -26 602 -38 708

  Palkat ja palkkiot -12 857 -154 -13 011 -8 893 -4 118 68,3 -19 275 -28 096

  Henkilösivukulut -5 881 -8 -5 888 -3 759 -2 130 63,8 -7 327 -10 612

    Eläkekulut -5 244 -5 -5 248 -3 353 -1 895 63,9 -5 935 -8 726

    Muut henkilösivukulut -637 -3 -640 -405 -235 63,3 -1 392 -1 886

Palvelujen ostot -55 529 -100 -55 629 -36 677 -18 952 65,9 -23 940 -36 543

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 952 -2 -2 954 -2 055 -899 69,6 -2 897 -4 525

Avustukset -2 708 -723 -3 431 -2 510 -921 73,2 -4 912 -7 497

Muut toimintakulut -4 272 -59 -4 331 -3 057 -1 274 70,6 -4 081 -7 626

Toimintakate -71 160 -98 -71 258 -47 522 -23 736 66,7 -49 246 -74 186

Verotulot 39 979 -200 39 779 27 732 12 047 69,7 27 836 39 811

Valtionosuudet 38 342 200 38 542 25 817 12 726 67,0 26 497 40 039

Rahoitustuotot ja -kulut 518 518 481 37 92,9 480 489

  Korkotuotot 140 140 70 70 49,8 71 162

  Muut rahoitustuotot 654 654 528 126 80,8 550 691

  Korkokulut -150 -150 -116 -34 77,6 -140 -223

  Muut rahoituskulut -126 -126 -126 0,2 -1 -142

Vuosikate 7 679 -98 7 581 6 508 1 073 85,8 5 567 6 153

Poistot ja arvonalentumiset -3 558 -3 558 -2 173 -1 385 61,1 -2 280 -4 005

  Suunnitelman muk. poistot -3 558 -3 558 -2 173 -1 385 61,1 -2 280 -3 572

  Arvonalentumiset 0,0 -432

Tilikauden tulos 4 121 -98 4 023 4 334 -311 107,7 3 287 2 148

Poistoeron muutos 94 94 63 32 66,6 63 95

Tilikauden ylijäämä (alij.) 4 216 -98 4 117 4 397 -280 106,8 3 351 2 243
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TOIMINNALLISTEN  TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

Vaalit 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Johanna Tähkiö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Kuntavaaleissa ke-

väällä 2017 äänestä-

minen on sujuvaa 

 
Kuntavaalien järjeste-

lyt onnistuivat hyvin. 

Esteettömän äänestyk-
sen järjestäminen. 

Toteutunut 

 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Vaalit järjestetään tar-
koituksenmukaisesti ja 
kustannustehokkaasti 

 
Vaalien toimittami-
sessa käytetty oman 
henkilökunnan työpa-

nosta. Käytettyjen 
tuntien kustannus kir-
jataan vaalien tulosyk-
sikköön lokakuun 
palkka-ajossa. Omia 
tunteja ei aikaisemmin 
ole kirjattu vaalikus-

tannuspaikalle, eikä 
kustannusta ole huo-
mioitu talousarviossa. 

Toteutunut 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-

luiden tavoitetta-
vuus 

Uutta kirjastoautoa 
käytetään kiertävänä 
ennakkoäänestyspaik-

kana 

Suunnittelu ja toteu-
tus yhdessä kirjaston 
kanssa 

Kirjastoauto oli äänes-
tyskäytössä ennakko-
äänestyksen ajan. 

Toteutunut 

 

 
  

Talous 
Vaalien järjestämiseen käytetty toimistohenkilökunnan työaika ei ollut mukana alkuperäisessä talous-
arviossa. Esitetään talousarviomuutosta, jolla vaalien tulosyksikön henkilökustannukset kasvavat n. 
11.600 eurolla. Muutos pienentää hallinnon tulosyksikön määrärahoja vastaavalla summalla. Ilmoitus-
kulut ovat ylittyneet 1.200 euroalla. 
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 

Tarkastustoimi 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Johanna Tähkiö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Hallinnon ja talouden 
tarkastamisen seu-

ranta 

Raportointi hallinto-
kunnittain kokouksissa 

Sivistyspalvelukeskus, 
keskushallinto 

Kesken 

 

 
Kuntakonsernin hallin-

non ja talouden tar-
kastamisen yhteenso-
vittaminen 

Tytäryhtiöiden ja liike-

laitosten kuuleminen 
kerran vuodessa 

Ei kuulemisia rapor-

tointijaksolla 1-8/2017 

Ei aloitettu 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Kokousten ja arviointi-
käyntien lukumäärä 9 

/ vuosi 

Toimielinten päätösten 
seuranta ja viranhalti-

joiden kuuleminen 
sekä toimipaikkakäyn-
nit 

Tammi-elokuussa pi-
dettiin seitsemän (7) 

kokousta. 
Kuultavina ovat olleet 
hyvinvointijohtaja, 
kansalaisopiston reh-
tori, elinvoimajohtaja, 
hallintojohtaja ja Liek-
san kaupungin vas-

tuullinen tilintarkas-
taja. 
Tarkastuslautakunta 
teki tutustumiskäynnin 
Lieksan kaupungin toi-
mitiloihin osoitteissa 

Pielisentie 3 ja Moisi-
onkatu 1. 

Kesken 

 

 
Vastuullisen tarkasta-
jan tarkastuspäivät 
valtuuston hyväksy-
män tilintarkastustar-
jouksen mukaan 

Tarkastuspäivät 10 
pv/vuosi 

Lakisääteinen tilintar-
kastus, vastuullinen ti-
lintarkastaja 8 pv. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

 
Valtuuston toimieli-
mille ja tytäryhteisöille 
asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten 

Laaditun arviointi-
suunnitelman ja vuo-
sityöohjelman mukai-
sesti 

Arvioinnin painopiste-
alueita tilikauden 2017 
tarkastamisessa ovat 
johtaminen ja hallinto, 
sivistys- ja tekninen 

Kesken 
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tavoitteiden toteutu-
misen arviointi. 

toimi sekä konserniyh-
teisöt ja liikelaitokset. 

 
Talouden tasapainot-
tamisen toteutumisen, 
taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman 

riittävyyden arviointi 

Tilinpäätöksen valmis-
tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-

dossa 

Arviointikertomuksen 
valmistelu vuodelta 
2016 on aloitettu ko-
kouksessa 2/2017 ja 

sitä on jatkettu ko-
kouksissa 3, 4, 5, 6, ja 
7/2017. 

Toteutunut 

 

 
Kuntalain edellyttä-
män sidonnaisuusre-
kisterin käyttöönotto 

Sidonnaisuusrekisteri 
on käytössä, kun val-
tuustokausi vaihtuu. 
Tarkastuslautakunta 

päättää tietojen otta-

misesta rekisteriin, 
tietojen julkaisemi-
sesta ja viemisestä 
valtuustolle. 
Sidonnaisuudet jul-
kaistaan kaupungin 
Internet-sivuilla. 

Tarkastuslautakunta 
vastaa sidonnaisuusil-
moitusten vastaanot-
tamisesta, rekisterin 
tietosisällön virheettö-
myydestä ja siitä, 
ettei rekisteriin viedä 

ylimääräisiä tai sään-
telyn näkökulmasta 
turhia tietoja. 

Sidonnaisuusrekisteri 
toteutetaan maakun-
nallisena ratkaisuna 
osana kuntien sähköis-

ten palvelujen koko-

naisuutta. 
Tarkastuslautakunta 
käsittelee sidonnai-
suusrekisterin valmis-
telun tilanteen kokouk-
sessaan syyskuussa 
2017. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Jäsenet osallistuvat 
tarpeellisessa määrin 

koulutukseen kehit-
tääkseen tarkastuslau-
takunnan toimintaa ja 
toiminnan vaikutta-
vuutta 

Kaikki osallistuvat vä-
hintään yhteen koulu-

tukseen vuodessa. 

Ei koulutustilaisuuksia 
ajalla 1-8/2017. 

Ei aloitettu 

 

 
  

Talous 
Tilintarkastuspalvelut ja tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät vuonna 2017 ostetaan Talvea Jul-

kishallinnon Palvelut Oy:ltä. 
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KAUPUNGINHALLITUS 
 
 

Toimielimet 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Jarkko Määttänen 
1310 Kaupunginvaltuusto 

1410 Kaupunginhallitus 
1415 Lautakunnat 
1419 Vaikuttamistoimielimet 
1530 Sähköinen kokouskäytäntö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylä-

toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen 

Kaupunginhallituksen 
avustusten kohdenta-
minen kaupungin elin-

voimaisuutta edistä-
viin tarkoituksiin 

Avustusten vastikkeel-
lisuuden lisääminen 

Avustusohje päivitetty 
tammikuussa 2017. 

Toteutunut 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-

vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Kaupunginhallituksen 
taloustyöryhmän aktii-

vinen toiminta palve-
lutuotannon tehosta-
misen seurannassa ja 
ohjaamisessa 

Säännölliset kokouk-
set n. kerran kuukau-

dessa 

Ensimmäisellä vuosi-
kolmanneksella talous-

työryhmä on kokoon-
tunut yhden kerran. 
Valtuustokauden vaih-
duttua uusi taloustyö-
ryhmä nimetään loka-
kuussa. 

Kesken 

 

Talouden tasa-
painonäkö-kul-

man korostami-
nen päätöksente-

ossa 

Luottamushenkilöiden 
talouskoulutus val-

tuustokauden alussa 
ja talousarviovalmiste-

lun yhteydessä 

 
Valtuutetuille pidetty 
hallinto- ja talouskou-

lutukset. 

Kesken 

 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Kaupunginhalli-
tuksen oikea-ai-
kainen, tavoit-

teellinen ja sys-
temaattinen 

omistajaohjaus 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjaussemi-
naarit vähintään kaksi 

kertaa vuodessa 

Tytäryhtiöiden talous-
arvio-ohjaus 
Siun sote omistajaoh-

jauskokouksen valmis-
telu 

Karelia Expertin ja Pi-
kesin omistajaohjaus 

Kaupunginhallitus an-
tanut kirjallista omis-
tajaohjausta Siun 

sotelle, PKKY:lle ja 
PKS:lle. Konserniyhti-

öiden toimitusjohtajat 
ovat olleet kaupungin-
hallituksen kuultavina. 

Kesken 
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Kaupunginhalli-
tuksen oikea-ai-
kainen, tavoit-
teellinen ja sys-

temaattinen 
omistajaohjaus 

Konserniohjeen uusi-
minen ja sen läpikäy-
minen kaupunginhalli-
tuksen omistajaoh-

jausseminaarissa 

Uusi konserniohje val-
mis keväällä 2017 

Kuntaliiton uudistettu 
konserniohjemalli on 
julkaistu 30.6.2017. 
Kaupungin konsernioh-

jeen päivittäminen siir-
tynee vuodelle 2018. 

Myöhässä 
/ Ei toteu-
tunut 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen joh-
tajuus 

Luottamushenkilöiden 
koulutus valtuustokau-
den alussa 

 
Luottamushenkilöiden 
hallinto- ja talouskou-
lutukset pidetty. 

Toteutunut 

 

 
  

Talous 
Sähköisen kokoushallinnan kustannuspaikalle kirjatut kustannukset ovat jääneet alle budjetoidun. Ta-
lousarviomuutoksessa määrärahaa pienennetään 30.000 eurolla. 
 

  

Johtoryhmä 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Jarkko Määttänen 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus 

Kaupungin palvelujen 
kuvaaminen palvelu-
tietovarantoon julki-
sesti saataville ja hyö-
dynnettäväksi 

Palvelut kuvattu johto-
ryhmän ohjauksella 
suomi.fi-sivuston pal-
velutietovarantoon 
lain säätämään mää-

räpäivään, kesäkuun 
loppuun 2017 men-
nessä. 

Palvelutietovarannon 
kuvaukset tehty. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen joh-

tajuus 

Operatiivisen johta-
juuden edellytysten 

rakentaminen (koulu-
tus, rekrytoinnit, joh-
toryhmätyöskentelyn 
kehittäminen) 

Toteutuneet kehitys-
keskustelut 

Johtoryhmän yhteinen 
työtapojen kehittämi-
nen ja kokonaisuuden 
kannalta tarkoituksen-
mukaisten tavoitteiden 
asettaminen 

Kehityskeskusteluja pi-
detty, kesken. 

Johtoryhmän valmiste-
lupalaverit. 

Kesken 

 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esi-
miestyö 

Joustava tiimityösken-
tely, huomion kiinnit-

täminen työajan hal-
lintaan 

 
Johtoryhmä työskente-
lee tiiminä, asioiden 

valmistelua tehdään 
yhdessä ja vastuita 
jaetaan tilanteen mu-
kaan. 

Toteutunut 
osittain 

 

 

Elinvoima 
  

Elinvoiman edistäminen 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Elinvoimajohtaja 
1411 Nuorten kesätyöt 
1420 Kaup.hallituksen avustukset 

1425 Viestintä 
1430 Elinkeinotoimi 
1450 EU- ym. projektit 
1490 Maaseutuhallinto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Kaupungin oma 
ohjaus elin-
voima-asioissa 

Laaditaan elinvoima-
hanke 

 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKe ja Lieksan kau-
punki ovat päätyneet 

keskusteluissaan hake-
maan työllisyyspuolen 
hanketta, jossa kär-
kenä on yrittäjien kan-
nalta osaavan työvoi-
man saanti. Erillistä 
elinvoimahanketta ei 

ole tarkoituksenmu-
kaista hakea tässä vai-
heessa. 

Ei aloitettu 

 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Asiakaspalvelupisteen 
kautta kummitoimin-
taan ohjaaminen (kol-
mas sektori), tarvitta-
essa organisaatiolink-

kien laatiminen 

Linkit kaupungin si-
vuilla, ohjaus asiakas-
palvelupisteessä 

Uusien kuntalaisten 
kannalta painotukset 
sekä asiakaspalvelu-
pisteeseen infopis-
teenä, samoin kuin 

kaupungin nettisivujen 
sisältöön. Kaupungin 
nettisivujen rakenteel-
linen ja sisällöllinen 
uudistus aloitettu. 

Kesken 

 

Työllisyyden 
kasvu 

Työllisyyshankkeen 
laatiminen 

 
Lieksan kaupunki ja 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKe ovat valmistel-

leet yhteistä työllisyys-

hanketta, joka on jä-
tetty rahoittajalle 22.9. 
Hankkeen hakijana on 
kehitysyhtiö ja toteu-

Toteutunut 
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tuessaan sitä toteute-
taan tiiviissä yhteis-
työssä Lieksan kau-
pungin työllisyysyksi-

kön kanssa. 

Työllisyyden 

kasvu 

Markkinan luominen 

yritystoiminnalle esim. 
korjausrakentaminen 
(Pieliskodit Oy) 

 
Työllisyyden osalta ta-

voitteena ollut työlli-
syyshankkeen jättämi-
nen toteutunut. Yrittä-
jien kanssa on tiivis-
tetty yhteistyötä ja to-
teutettu 20.9. Työtä 
Lieksassa -rekrymes-

sut, jossa 14 työanta-

jaa esitteli työllistymis-
mahdollisuuksia työn-
hakijoille. Ns. yhteisen 
työntekijän mallin pilo-
tointi alkamassa. 

Toteutunut 

 

Imago, brändi-
työ, vetovoima-

tekijät 

Vetovoimatekijöiden 
määrittäminen, vies-

tintä- ja markkinointi-
suunnitelman laatimi-
nen 

 
Lieksan kaupungin 
vaakunan ja logon 

käyttöohjeet päivi-
tetty. Lieksan kaupun-
gin viestintäohje päivi-
tetty ja vahvistettu 
hallituksessa. 

Toteutunut 

 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Kustannustehokkaan 
yritysneuvonnan ja 
kehittämishanketoi-
minnan rakentaminen 

 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKe aloittanut opera-
tiivisesti toimintansa 
1.8.2017 alkaen, mu-
kaan lukien yritysneu-
vonta. Yrityksen rekis-
teröinti parhaillaan 

menossa, mutta kaikki 
toimenpiteet pyörivät 
täydellä volyymillä. 

Toteutunut 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Kaupungin oma 
ohjaus elin-

voima-asioissa 

Hallittu irtaantuminen 
Pikes Oy:stä, oman 

palvelutuotannon ra-

kentaminen 

 
Pikesin Lieksan osake-
kanta siirtynyt Nur-

mekselle ja Valtimolle. 

Pikes mukana loppu-
vuoden osalta vielä 
hanketoiminnassa, 
muutoin kaikki muut 
tehtävät on siirretty 

Toteutunut 
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uudelle kehitysyhtiölle, 
Lieksan Kehitys Oy 
LieKelle. LieKe aloitta-
nut toimintansa 

1.8.2017 operatiivi-
sesti, yrityksen rekis-
teröinti parhaillaan vi-
reillä. 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työvoiman saa-
tavuus ja osaa-

minen kaupungin 
palvelutuotan-
nossa 

Uusien henkilöiden pe-
rehdyttäminen, tehtä-

vien ja tavoitteiden 
määrittely. Mahdolliset 
uudet rekrytoinnit. 

 
20.9. järjestettiin TE-
palveluiden, Lieksan 

Kehitys Oy LieKen ja 
Lieksan kaupungin 
kanssa yhteistyönä 
"Työtä Lieksassa -rek-
rymessut". Yhteistyötä 
on tiivistetty yrittäjien 

ym. yhteistyötahojen 
kanssa ja jatkotoimia 
suunnitellaan parhail-
laan. 

Kesken 

 

 
  

Talous 
Viestinnän osalta suunniteltuja koulutuksia siirretään vuodelle 2018 kiireellisimpien asioiden vuoksi, 
mistä johtuen viestinnän kustannuspaikalta 1425 vähennetään määrärahaa 5.000 eurolla. Elinkeinotoi-
men kustannuspaikalta 1430 poistetaan 20.000 määrärahoja johtuen mm. Pikesin muutoksista. 

1450 kustannuspaikalta EU-projektit poistetaan määrärahaa tarpeettomana 50.000 € (hankkeiden ra-
hoitukset ohjautuvat pääosin Lieksan Kehitys Oy:n kautta eteenpäin). Maaseutuhallinnon kustannus-
paikalta 1490 vähennetään budjetointivirheen vuoksi 6.000 eur KuEL-eläkemaksumäärärahaa. 
  
  
 

  
Joukkoliikenne 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Elinvoimajohtaja 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Joukkoliikenteen to-

teuttamistavan suun-
nittelu; omat hankin-
nat / matkojen yhdis-
telykeskus 

 
Matkojen yhdistelykes-

kukseen siirtyy ainoas-
taan tilattavaksi VPL-
asiakkaiden taksikyy-
dit. Muutoin edetään 
entisellä mallilla eli 
kimppakyydeissä kul-
kee sekä Siun soten 

asiakkaita ja asiointi-

asiakkaita. Rajapinnan 
ja toimintamallien 
osalta käytävä kilpailu-
tuksen yhteydessä 

Toteutunut 
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Siun soten kanssa kes-
kustelua ja sovittava 
eteneminen. 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 

huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Kylien asiointiliiken-
teen ja koulukuljetus-
ten suunnittelu ja kil-

pailutuksen yhdistämi-
nen keväällä 2017 

 
Koulukyytien ja kimp-
pakyytien kilpailutus 
parhaillaan käynnissä. 

Kimppakyytien osalta 
uusi sopimusaika on 
1.1.2018-31.7.2020 ja 
koulukyytien osalta 
1.8.2018-31.7.2020 + 
mahdollinen yhden 
vuoden optio. Näin kil-

pailutuksessa päästään 

lopettamaan kilpailu-
tus yhtä aikaa ja siten 
hakemaan kilpailutuk-
sessa synergiaetuja. 

Toteutunut 

 

 
  

Talous 
Joukkoliikenteen osalta toinen vuosineljännes on alkuperäisessä budjetissa. 

ELY-keskukselta on tullut esitys siitä, että kunnille tulee 1.6.2017-31.5.2018 kuntaosuutta 10 % mak-
settavaksi. Summa tullee olemaan 20 % seuraavalle ajokaudelle. Lieksan osalta esitettävä kokonais-
summa on 70.615 €, josta sisäistä liikennettä (Siltavaara) on 58.527 €. Ns. ylimääräistä osuutta on siis 
12.088 €, josta vuodelle 2017 kuuluu ajanjakso kesäkuu-joulukuu. Tämän kokonaisvaikutus budjettiin 
on -7052 €. 
  

  
 

  

Työllisyyspalvelut 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
vs Tulosyksikkövastaava: Raija Schroderus 
2270 Työllisyyspalvelut 
2271 Kuntouttava työtoiminta 
2272 Tukityöllistetyt 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Tehokkaat ja vai-

kuttavat työlli-
syyspalvelut 

Työllisyyspalvelut ar-

vioivat asiakkaan pal-
velutarpeen tarvitta-

essa yhteistyössä TE-
toimiston kanssa ja 
ohjaavat asiakkaan oi-
keaan palveluun. 
Työllisyyspalvelut jär-
jestävät asiakkaan 
työ- ja toimintakyvyn 

mukaisia kuntouttavan 
työtoiminnan paikkoja 
ryhmäpalveluihin, työ-
pajoille, palvelukes-
kuksiin ja järjestöihin. 
Työllisyyspalvelut jär-

jestävät pitkään työt-
tömänä olleille henki-
löille ja työllistämisvel-
voitteen piiriin kuulu-

Kuntouttavassa työtoi-

minnassa olevien hen-
kilöiden määrä. Ta-

voitteena työtoimin-
nassa olevien määrä 
kuukaudessa vähin-
tään 160 henkilöä. 

Asiakkaat ohjautuvat 

Työllisyyspalveluihin 
TE-toimiston, Siun so-

ten ja asiakkaan teke-
män aktivointisuunni-
telman perusteella. 
Aktivointisuunnitel-
massa määritellään 
perusteet ja tavoitteet 
kuntouttavaan työtoi-

mintaan. Kuntoutta-
vassa työtoiminnassa 
on ollut 1.1. - 
31.8.2017 keskimäärin 
156 henkilöä. Palkka-
tuella työllistettyjä on 

Lieksan kaupungilla ol-
lut 1.1. - 31.8.2017 
yhteensä 28 henkilöä. 

Kesken 
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ville henkilöille palkka-
tukityöpaikkoja palve-
lukeskuksiin. 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Tehokkaat ja vai-
kuttavat työlli-
syyspalvelut 

Työllistämistoimenpi-
teet -ja palvelut koh-
dennetaan hillitse-

mään työmarkkina-
tuen kuntaosuuden 
kasvua. 

Työmarkkinatuen kun-
taosuuslaskun seuraa-
minen ja analysointi. 

Tavoitteena lasku kuu-
kaudessa alle 110 
000€. 

Työmarkkinatuen kun-
taosuutta on hillitty 
Työllisyyspalveluissa 

järjestämällä kuntout-
tavaa työtoimintaa ja 
ohjaamalla asiakkaita 
muihin työllistämistä 

edistäviin palveluihin, 
kuten työkokeilu ja 
palkkatuki Lieksan 
kaupungille, Siun 
sotelle ja yhdistyksiin. 
Työmarkkinatuen kun-

taosuus 1.1.2017 - 
31.8.2017 on keski-
määrin 110.649,48 eu-
roa kuukaudessa. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Tehokkaat ja vai-
kuttavat työlli-

syyspalvelut 

Työvalmentajien toi-
mien vakiinnuttamisen 

kautta työllisyyspalve-
luiden toimintaa voi-
daan edelleen tehos-
taa ja kohdentaa pit-

kään työttömänä ollei-
den henkilöiden palve-

luiden kehittämiseen. 

 
Asiakasprosessin ke-
hittämiseksi ja suju-

voittamiseksi on Työlli-
syyspalvelut yhdessä 
Siun soten ja Te-pal-
veluiden kanssa to-

teuttanut yhdyspinta-
palaverin, jossa asia-

kasprosesseja ja toi-
mintamalleja on kehi-
tetty yhteistyössä. Ta-
voitteena on saada 
asiakasmääriä lisättyä 
työllistämistä edistä-
viin palveluihin ja näin 

edistää asiakkaiden 
mahdollisuuksia työl-
listyä avoimille markki-
noille. 
Moniammatillinen työ-
ryhmä on kokoontunut 

säännöllisesti ja Työlli-

syyspalveluiden edus-
taja osallistuu toimin-
tojen toteutukseen. 

Kesken 
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Moniammatillisen työ-
ryhmän tavoitteena on 
ohjata asiakkaita oikei-
den palveluiden piiriin. 

Työllisyyspalveluissa 
on 1.1.2017 - 
31.12.2017 TYP kartoi-
tusjakson kehittämi-
nen Työllisyyspalve-
luissa-hanke. 1.1.2017 
- 31.8.2017 on hank-

keessa ollut 67 asia-
kasta. 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Tehokkaat ja vai-
kuttavat työlli-
syyspalvelut 

Työllisyyspalvelujen 
henkilöstön hyvinvoin-
nista huolehtiminen. 

Noudatetaan KVTES 
mukaista työaikaa, ei 
tehdä ylitöitä. Sään-
nölliset tiimipalaveri. 

Kehityskeskustelut 
käydään kerran vuo-
dessa. Osallistutaan 

täydennyskoulutuk-
siin. 

Tiimipalaverit kerran 
kuussa ja yhteiset ke-
hittämispäivät. 

Tiimipalavereita järjes-
tetään Työllisyyspalve-
luissa 2 krt/kk. Työlli-

syyspalveluissa ei 
tehdä ylitöitä, nouda-
tetaan KVTES:n mu-
kaista työaikaa. Työlli-

syyspalveluissa käy-
dään kehityskeskuste-
lut vuosittain. Tarvitta-

essa osallistutaan täy-
dennyskoulutuksiin. 
Työllisyyspalveluiden 
henkilöstö on osallistu-
nut Lieksan kaupungin 
järjestämään työhy-
vinvointikoulutukseen. 

Toteutunut 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Asiakasmäärä Kuntouttavassa työtoi-
minnassa olevat henkilöt 
kuukaudessa 

Elokuu 
2015, 144 
henkilöä 
kuukau-
dessa 

Elokuu 
2016, 167 
henkilöä 
kuukau-
dessa 

Elokuu 
2017, 160 
henkilöä 
kuukau-
dessa 

 

 
  

Talous 
Tapaturmavakuutuksia ei ole budjetoitu (8.500 e). Kuntouttavan työtoiminnan budjetoidut ravitsemis-

palveluista poistettu vuoden 2017 aikana (10.000 e). Matkakorvauksien maksaminen siirtynyt Siun 
sotelle 1.1.2017 (6.000 e) Palkkatuella olevien palkoista siirretty sivukuluihin sinne kuuluva määrä 
(20.000 e). Sivukuluihin on siirretty palkkatuella olevien palkoista sinne kuuluva määrä yhteensä 
(20.000 e). Palkkatukea ei ole huomioita sivukulujen osalta alkuvuoden budjetoinnissa (20.000 e). 
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Maankäyttö 
 
5270 Kaavoitus 
5280 Paikkatieto (31.8.2017 asti) 
5290 Maapankki 
 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Maankäyttö Maankäytöllisten toi-
mintaedellytysten var-

mistaminen elinvoi-

man ja hyvinvoinnin 
edistämiseksi strategi-
aan sidotun toimenpi-
deohjelman mukai-
sesti. 

 seurataan 

toimenpide-

ohjelman 

mukaisia 

elinvoima-

hankkeita ja 

vetovoimate-

kijöitä 

 seurataan 

maankäyttöä 

ohjaavien 

suunnitel-

mien, ohjei-

den ja paik-

katietojen 

ajantasai-

suutta 

 seurataan 

osallista-

mista 

 tarpeita vas-

taava tulok-

sellisuus 

 valmius kau-

pungin 

edusta huo-

lehtimiseen 

 imagon, 

brändin ja 

vetovoiman 

vahvistami-

nen 

Mittarina uusien 

kaavojen ja tontin-

luovutusten määrät 

vuositasolla. 

Kolin kehittäminen on 
edennyt aikataulussa. 

Kevätniemen kehittä-

minen ja jo valmistu-
neiden suunnitelmien 
toteuttaminen ovat 
edenneet odotetusti. 
Kuntalaiset ovat linjat-
tujen tavoitteiden mu-
kaisesti aktivoituneet 

osallistumaan elinym-
päristöä koskeviin asi-
oihin, josta on seuran-
nut töiden priorisointia 
asiakaspalvelu edellä. 
Tästä seurauksena on 

yksikön vastuulla ole-

vien hankkeiden aloit-
tamisen ja tavoitteelli-
sen etenemisen viiväs-
tyminen. 
Maankäyttöä ohjaavien 
suunnitelmien ajanta-

saisuuden arviointi on 
aloitettu. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Asiakaslähtöinen 

palvelun kehittämi-

nen strategiaan si-

dotun toimenpide-

ohjelman mukai-
sesti. 

 seurataan 

asiakastyyty-

väisyysky-

selyistä saa-

tua palutetta 

 seurataan 

asenneilma-
piiriä 

Negatiivista palautetta 
on saatu vähän. Tyy-
pillisesti negatiivinen 
suhtautuminen ja pa-
laute johtuu odotuk-

sista, joihin ei ole voitu 
perustellusta syystä 
vastata. 

Kesken 
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 oikea-aikai-

nen ja posi-

tiivinen asia-

kaspalvelu ja 

viestintä 

 palvelujen 

saavutetta-

vuuden ke-

hittäminen 

verkossa 

 tunnistetaan 
asiakkaat 

Mittarina käsittelyajat 
vuositasolla. 

Yhteydenottoihin vas-
tataan aina resurssien 
mukaan. 
Kuntalaisia tiedotetaan 

aktiivisemmin kuin ai-
kaisemmin. 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-

lousosaaminen 
Tasapainoisen ta-

louden saavuttami-

nen strategiaan si-

dotun toimenpide-

ohjelman mukai-
sesti. 

 seurataan 

henkilöstön 

talousosaa-

mista 

 seurataan 

tarpeiden ja 

tuloksellisuu-

den kohtaa-

mista 

 seurataan 

toiminnan 

mitoittamista 

 ennakoidaan 

tarpeet rea-

listisesti 

 prosessien 
optimointi 

Mittarina talousarvion 
ja toteuman erotus. 

Arvioidut toimintakulut 

ovat alittuneet hank-
keiden hitaasta etene-
misestä johtuen. Vuo-

den 2017 aikana on 
vielä odotettavissa 
kustannuksia mm. asi-
antuntijapalveluista. 

Arvioidut tulot ovat 
pitkälti saavutettu 
maanvuokrasaatavina, 
joista osa laskutetaan 
vasta joulukuussa. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-

vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

Toiminnan tehok-

kuuden ja tasokkuu-

den varmistaminen 

strategiaan sidotun 

 seurataan 

prosessien 

perusteltua 

läpimenoai-

kaa 

Prosessit vastaavat te-
hokkuudeltaan resurs-

seja. Tehokkuuden 
nostaminen tarkoittaa 
tasokkuuden heikenty-
mistä ja päinvastoin. 

Kesken 
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tuottavuuden te-
hostaminen 

toimenpideohjelman 
mukaisesti. 

 seurataan 

tehtävien ja-

kautumista 

osaamistaso 

huomioiden 

 seurataan 

ohjelmistojen 

ja laitteiden 

vastaavan 
tarkoitustaan 

 sitoudutaan 

ja joustetaan 

tarpeen mu-

kaan 

 tehdään yh-

teistyötä 

 omaksutaan 

organisaa-

tiomuutokset 

Mittarina palvelupyyn-
töjen määrä PTTK:lle 
vuositasolla. 

Henkilöstö on toiminut 
joustavasti. Henkilös-
töresursseissa tapah-
tuneilla muutoksilla ei 

ole ollut positiivista tai 
negatiivista vaikutusta. 
Ohjelmistot ja laitteet 
vastaavat pääsääntöi-
sesti tarkoitustaan. 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostami-
nen 

Hyvinvointia ja elin-
voimaa tuottavan hen-
kilöstön osaamistason 

ylläpitäminen strategi-
aan sidotun toimenpi-
deohjelman mukai-
sesti. 

seurataan työntekijöi-
den osaamista 
seurataan työsken-

tely- ja asenneilmapii-
riä 

 seurataan 

esimiestyös-

kentelyä 

 seurataan 

tiedottami-

sen ajanta-
saisuutta 

 koulutuksiin 

osallistumi-

nen 

 työhyvin-

vointia edis-

tävän toimin-

nan järjestä-

minen 

 työyhtei-

sössä kan-

nustaminen 

Aiheutuneet poissaolot 
ovat olleet perustel-
tuja. Poissaolot ovat li-

sääntynet työhuone-
järjestelyjen jälkeen. 
Työntekijöiden osaa-
mista ylläpitävien kou-
lutusten tarjonta ei ole 

vastannut täysin tar-

peita. 
Työkavereita kannus-
tetaan. 
Säännöllisissä tiimipa-
lavereissa on käsitelty 
ajankohtaisia asioita 
aina tarpeen mukaan. 

Kesken 
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 palkitsemis-

järjestelmän 

suunnittele-

minen 

 toiminnan 

suunnitte-

luun vaikut-
taminen 

Mittarina poissaolojen 
määrä vuositasolla. 

 
  

Talous 
Kaupungin uusi strategia on pääpiirteissään omaksuttu. Uuden organisaatiorakenteen mukainen operatii-
vinen toiminta ei ole päässyt vielä tehokkaasti käyntiin. Taloudellinen liikkumavara on ollut kiitettävä tärkei-
den hankkeiden eteenpäin viemiseksi. Osa hankkeista ei ole edennyt tavoiteaikataulussa, minkä 
vuoksi toimintakulujen toteuma ei ole kaikilta osin linjassa vuoden kiertoon nähden. Uusien hankkeiden 
osalta ei ole tullut ilmi yllätyksiä. 
Toimintatuottoja on saatu odotettua enemmän myyntituloina toteutuneiden kiinteistökauppojen ja asi-
antuntijapalvelutöiden kautta. Osa kaavoitustöistä on sopimusperusteisia, jolloin kaavatyön tilaajaa 

laskutetaan. 
Toimintakuluja ei ole muodostunut arvioidun mukaisesti Kolin ulkoilureitin maanmittaustoimituksiin 
kohdentuen. Reittitoimitusta ei ole vielä haettu. 
 

 
  

Metsätalous 
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Kaupungin metsävaro-
jen hyödyntäminen 
kustannustehokkaasti 
ja myös maisema-ar-

vot ja ympäristötekijät 
huomioiden. 

Talousmetsien puun-
myyntitulojen mitoitus 
kestävän hakkuusuun-
nitteen mukaisesti. 

Luonto-arvojen huo-
mioiminen talousmet-
sien hakkuissa. 

Vuodelle 2018 sovittu 
myytävät metsäpalstat 
budjetin mukaisesti 

Toteutunut 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Lieksan metsäsuunni-
telman päivittäminen 

ajantasaiseksi tarpeen 
vaatiessa lähivuosina. 

Metsäsuunnitelman 
ajantasaistaminen en-

nen nykyisen metsä-
suunnitelman vanhe-
nemista. 

Metsäsuunnitelman 
päivittämistä ei tehdä 

vuonna 2018 - asian 
tarpeellisuutta tarkas-
tellaan uudelleen met-

sätalouden organisoin-
nin yhteydessä 

Ei aloitettu 
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Kustannustehokkaan 
toimintamallin valinta 
talousmetsien hoitoon. 

Joko kilpailukykyisen 
metsänhoitopalveluso-
pimuksen tekeminen 
tai metsänhoitopalve-

lujen tuottaminen 
omin resurssein tai 
kuntayhteistyönä. 

Metsätalouden osalta 
järjestäminen syksyn 
2017 aikana linjatta-
vana 

Kesken 

 

 

  

Rakennusvalvonta ja ympäristö 
 
5110 Rakennusvalvonta 

5120 Ympäristönsuojelu 
 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Lupaprosessit 

(kiireelliset ja 
tärkeät luvat 
tunnistetaan ha-
kuprosessissa) 

Laadukas asiakaspal-

velu 

Asiantuntevalla ennak-

koneuvonnalla ja oh-
jauksella pyritään no-
peaan ja joustavaan 
lupahakemusten ja il-
moituten käsittelyyn. 
Rakennuslupahake-
musten käsittelyn ta-

voiteaika 5 viikkoa ja 
ympäristönsuojelulu-
pahakemusten käsit-
telyn tavoiteaika 3 kk. 
Ilmoitusten käsittely-
ajat asetusten mukai-

sesti./ Lupaprosessin 
aktiivinen seuranta 
hakemuksen jättämi-
sestä päätökseen.Seu-
ranta: asiakaspalaute, 
tavoiteaikojen seu-
ranta, päätösten pysy-

vyys 

Rakennusvalvonnan 

lupa-asiat on saatu 
hoidettua tavoi-
teajassa ja asetuksien 
muakisesti. Rakenta-
misen lupapäätöksiä 
tehtiin elokuun lop-
puun mennessä 154 

kappaletta. Päätökset 
olivat myönteisiä. 
Poikkeamislupa- ja 
suunnittelutarveratkai-
supäätöksiä ei huhti-
kuun ja elokuun välillä 

tehty Lieksassa. Yksi 
poikkeamislupahake-
mus on tullut vireille ja 
käsittely syyskuussa.  
Maa-aines- ja ympäris-
töluvat ja muut ympä-
ristönsuojelun luvat 

sekä ympäristönsuoje-

lulain mukaiset ilmoi-
tukset on käsitelty vii-
vytyksettä (1 maa-ai-
neslupa, 1 maa-aines 
ja ympäristölupa, 1 
maastoliikennelain 

mukainen lupa ja 2 
meluilmoitustapää-
töstä). 
Muiden viranomaisten 
pyytämiin lausunto-
pyyntöihin on annettu 

lausunto määräajan 
puitteessa. 

Toteutunut 

 

Lupaprosessit 
(kiireelliset ja 
tärkeät luvat 
tunnistetaan ha-
kuprosessissa) 

Laadukas asiakaspal-
velu 

Asiantuntevalla ennak-
koneuvonnalla ja oh-
jauksella pyritään no-
peaan ja joustavaan 

Yritysten ja kaupunki-
laisten yhteydenottoi-
hin on pystytty vastaa-
maan kohtuullisessa 

Kesken 
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lupahakemusten ja il-
moitusten käsittelyyn. 
Rakennuslupahake-
musten käsittelyn ta-

voiteaika 5 viikkoa ja 
ympäristönsuojelulu-
pahakemusten käsit-
telyn tavoiteaika 3 kk. 
Ilmoitusten käsittely-
ajat asetusten mukai-
sesti./ Lupaprosessin 

aktiivinen seuranta 
hakemuksen jättämi-
sestä päätökseen. 
Seuranta: asiakaspa-

laute, tavoiteaikojen 
seuranta, päätösten 
pysyvyys 

ajassa. Yhteydenotto-
jen perusteella tarvit-
tavat toimenpiteet 
ovat viivästyneet ja 

kesken 

Asenneilmapiiri Rakentamisen ja ym-

päristösuojelun laadun 
edistäminen ja yllä-
pito. 

Asiantunteva neu-

vonta ja ohjaus sekä 
oikea-aikainen val-
vonta ja katselmusten 
suoritus./ Asiakaspa-
lautteet 

Rakennusvalvonnan 

katselmukset on saatu 
hoidettua oikea-aikai-
sesti. Reklamaatioita ei 
ole tullut. Asiakastyy-
tyväisyys on ollut pää-
sääntöisesti hyvä. 
Rakennetun ympäris-

tön katselmuksia ei 
keväällä 2017 tehty 

johtuen organisaa-
tiomuutoksesta ja val-
tuustokauden päätty-
misestä. 
Jätelain perusteella 

annettujen määräys-
ten valvonta on toteu-
tunut osittain. Joiden-
kin valvontakohteiden 
osalta asiaa ei ole 
saatu hoidettua. 

Vesihuoltolain mukai-
sia vapautushakemuk-
sia ei ole käsitelty. 

Kesken 

 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Taloudellisten resurs-
sien riittävä varmista-
minen. 

Kustannusten kattami-
nen mahdollisen kat-
tavasti palvelumak-

suilla./ Taksojen tar-
kistus 

Ympäristönsuojelun 
taksat on tarkistettu 
2016 ja ovat ajan ta-

salla. Taksan otsikkoa 
muutettava Lieksan 
kaupungin ympäristön-
suojelutaksaksi (nyt 

yhteinen Nurmeksen 
kanssa). Tarkistettu 

Kesken 
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taksa on mahdollista-
nut maksullisen sään-
nöllisen valvonnan. 
Rakennusvalvontatak-

san tarkistus tehdään 
Lupapiste-palvelun 
laajennuksen (pysy-
väis- eli sähköinen ar-
kistointi, arkistoinnin 
käyttöönotto 
1.1.2018) ja rakennus-

valvontaohjelman 
(Facta) integroinnin 
sekä uuden rakennus-
järjestyksen päivityk-

sen jälkeen. Tavoit-
teena uuden rakennus-
järjestyksen ja taksan 

voimaan tulolle on hel-
mikuu 2018.  

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimiva infra 
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-

lisuus – laaditaan 
tavoitekoko-
naisuus, joka lä-
pileikkaavasti nä-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka 
yhdistyy toimi-

vassa infrassa) 

Yhteistyön tiivistämi-
nen ja kehittäminen 
rakennusvalvonnan, 

ympäristönsuojelun, 
maankäytön, kaavoi-
tuksen, ympäristöter-
veyden, mittaustoi-
men ja paikkatiedon 
sekä pelastustoimen 
välillä. 

Viihtyisä, terveellinen 
ja turvallinen raken-
nettu ympäristö. 

/Asiakaspalautteet 

Yhteistyö on toiminut 
hyvin kaupungin eri 
yksiköiden ja muiden 

viranomaisten välillä.  

Toteutunut 

 

Toimiva infra 
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-

lisuus – laaditaan 
tavoitekoko-
naisuus, joka lä-
pileikkaavasti nä-

kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka 
yhdistyy toimi-
vassa infrassa) 

Rakennusjärjestyksen, 
ympäristösuojelumää-
räysten sekä muiden 

ohjeiden ajantasaista-
minen ja uusiminen. 

Uudet määräykset ja 
ohjeistukset käytettä-
vissä viimeistään 

1.1.2018./Osavuosira-
portit 

Rakennusjärjestyksen 
uudistaminen on käyn-
nistetty. MRL:n muu-

tokset on huomioitu. 
Tavoitteena on saada 
uusi rakennusjärjestys 
voimaan 1.2.2018. 

Ympäristönsuojelu-
määräysten päivitystä 
ei ole vielä aloitettu. 
YSL:n muutokset otet-
tava huomioon uudis-
tamisessa. Tarkistet-
tava ristiin rakennus-

järjestyksen määräys-
ten kanssa lähinnä jä-
tevesihuollon kannalta. 
Ympäristönsuojelu-

määräysten päivitys 
siirtyy vuodelle 2018. 

Kesken 
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Toimiva infra 
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus – laaditaan 

tavoitekoko-
naisuus, joka lä-
pileikkaavasti nä-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka 
yhdistyy toimi-
vassa infrassa) 

Ympäristönsuojelun 
valvonta hyväksytyn 
valvontasuunnitelman 
mukaista. 

Valvonnan toteutumi-
nen suunnitelman mu-
kaista./ Osavuosira-
portit 

Ei ole toteutunut suun-
nitellusti. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-
tuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Viihtyisä työympäristö Yhteenkuuluvuus, työ-
toverien auttaminen ja 
tukeminen/ työpaikka-
kokoukset, viikko- 
ja/tai kuukausipalave-

rit 

Organisaatiomuutok-
sen ja Teknisen viras-
ton lakkautumisen 
myötä muutetaan työ-
paikkakokouskäytön-

töä pidettäväksi aina-
kin kerran kuussa.  
Toimittu yhteen ja au-
tettu työtovereita koko 

toimialueella. Yhteis-
henki yksikössä hyvä. 
Varsinaisia kehityskes-

kusteluja ei ole käyty. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Ammattitaidon ylläpito Asiantuntevaa ja am-

mattitaitoisen palvelun 
tuottaminen. /Koulu-
tus ja ammattikirjalli-
suus  

Osallistuttu kaupungin 

järjestämiin sekä mui-
hin tarpeelliseksi kat-
sottuihin koulutuksiin. 
Tarvittava ammattikir-
jallisuus on hankittu. 

Toteutunut 

 

 
  

Talous 
Rakennusvalvonnan osalta yhteistoimintakorvaukset ovat jääneet budjetoitua alhaisemmaksi. 

Tarkastusinsinöörin irtisanouduttua yksikössä yhdistettiin tarkastusinsinöörin ja korjausneuvojan tehtä-
vät yhden henkilön hoidettavaksi. Tämän mahdollisti Lieksan ja Nurmeksen teknisen virastojen eriyty-
minen. Tällä saadaan säästöä henkilöstökuluissa. 
Maa-aineslupien valvontamaksut on laskuttamatta. Laskutetaan loppuvuodesta ( arvio n. 12 000 €). 
 

 

Hallinto 
 
  

Henkilöstöhallinto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Arto Sihvonen 

1520 Henkilöstöhallinto 
2310 Työterveydenhuolto 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-

tuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Henkilöstön työhyvin-
voinnin järjestelmälli-

nen seuraaminen 

Henkilöstöbarometri 
 

Kesken 

 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työvoiman saa-
tavuus ja osaa-
minen kaupungin 

palvelutuotan-
nossa 

TVA-järjestelmien ke-
hittäminen, tehtävä-
kohtaisten palkkojen 

linjaaminen hinnoitte-
lutunnuksittain valta-
kunnallisten tehtävä-
kohtaisten palkkojen 
keskitasolle 

Palkkatilastot ja -ver-
tailut 

 
Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Määrällinen ja 

laadullinen hen-
kilöstösuunnit-
telu 

Vuosittain päivitettä-

vien henkilöstösuunni-
telmien laatiminen jo-
kaiseen tulosyksik-
köön 

Henkilöstösuunnitel-

mat osana talousar-
vioesitystä 

 
Ei aloitettu 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esi-

miestyö 

Esimieskoulutuksessa 

mukana olevat suorit-
tavat EKJ-sertifikaatin 

Esimieskoulutuskoko-

naisuuteen kuuluviin 
johtamisfoorumeihin 
osallistuminen 

 
Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Suunnitelmallinen, jär-
jestelmällinen ja ta-
voitteellinen henkilös-
tön täydennyskoulu-
tusohjelma, joka pe-

rustuu kehityskeskus-

teluissa esille tuleviin 
tarpeisiin 

Yhtenäiset kehityskes-
kusteluprosessit, hen-
kilöstön koulutussuun-
nitelmat 

 
Kesken 

 

 

  

Tunnusluvut 
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Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Henkilöstön sairauspois-
saolot 

Sairauspäivää/hlö 16,00 16,18 
 

Tarkastel-
laan vuo-
den lo-
pussa. 

Henkilöstön täydennys-
koulutus 

Koulutuspvää/hlö 1,68 2,30 2,0 Tarkastel-
laan vuo-
den lo-
pussa. 

Henkilöstön virkistys-
määräraha 

Euroa/hlö 36 36,46 70 Käytetty 
11,80 

€/hlö. 

 
  
Talous 
Henkilöstöhallinnon talouden toteuma on raportointijaksolla ylittänyt talousarvion. Ylitys johtuu työter-
veyshuollon tilanteesta. Työterveyshuollon menot arvioitiin jo lähtökohtaisesti hieman alakanttiin, ja 
toisaalta työterveyshuollon kilpailutuksen pitkittymisen takia on jouduttu käyttämään kallista, mutta 
toimivaa ostopalvelua lääkäriresurssin turvaamiseksi. 
Näillä perusteilla henkilöstöhallinnon määrärahoja (työterveyshuolto) esitetään lisättäväksi. 

 
 

  

Asiakaspalvelu ja hallinto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Johanna Tähkiö 
1480 Jäsenmaksut & yht.toim.osuudet       
1535 ICT-palvelut    
1540 Asiakaspalvelukeskus  
1550 Asianhallinta        
1560 Toimistopalvelut   
1570 Laskentapalvelut 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 

ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus 

Asiakaspalvelupisteen 
kehittäminen: aspasta 

saatavien palvelujen 
ja monikanavaisuuden 
lisääminen 

Mahdollisimman suuri 
osa henkilökohtaisista 

asiointikäynneistä, 
sähköpostilla tai puhe-
limitse tapahtuvista 
yhteydenotoista, 

joissa ei tarvita viran-
haltijaa tai asiantunti-
jaa, keskitetään 
aspaan. 

Sähköisten avustusha-
kemusten täyttämisen 

opastus annettiin 
aspassa. 
Aspan chat-toiminnalli-
suuden käyttöönottoa 

kaupungin sivuilla val-
misteltiin, käyttöön-
otto syyskuussa. 

Kesken 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-

vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Hallinto- ja asiakas-
palveluja keskittä-

mällä pyritään varmis-
tamaan toiminnan te-
hokkuus ja tuotta-
vuus; saadaan riittä-
västi erikoisosaamista 
ja joustavuutta sijais-
järjestelyihin 

 

 
Kehityskeskusteluissa 
ja tiimien palavereissa 

käyty läpi toimenkuvia 
ja sijaistuksia. Pyritty 
saamaan sijaistukset 
järjestettyä mahdolli-
simman kattavasti. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 

palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Asianhallinta-, toi-
misto- ja laskentapal-
velujet organisointi 
niin, että keskitetty 

yksikkö tuottaa palve-
lut koko kaupungin or-
ganisaatiolle 

 
Toiminnot samassa yk-
sikössä. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden te-
hostaminen 

Tiedonohjaussuunitel-
mien vieminen Dynas-
tyyn ja asianhallinnan 
prosessien sähköistä-
minen 

Sähköisen tiedonoh-
jausjärjestelmän (TOJ) 
käyttöönotto 

TOJ:n käyttöönotto-
suunnitelmaa valmis-
teltu. Käyttöönotto 
siirtyy vuoden 2018 
puolelle. 

Kesken 

 

 
  
Talous 
 
Hallinnon ja asiakaspalvelun tulosyksikköön on organisaatiomuutoksen yhteydessä liitetty teknisen vi-
raston hallinnon kustannuspaikka. Kustannuspaikalla ei ole enää toimintoja, ja kustannuspaikalle jää-

neet käyttämättömät määrärahat voidaan purkaa. 
Toimistopalvelujen kustannuspaikalle lisätään määräraha liikelaitosten rakentamiseksi talous- ja henki-

löstöhallinnon järjestelmiin. 
Kokonaisuutena tulosyksikön toimintakate paranee esitettyjen talousarviomuutosten jälkeen 79.100 
euroa. 
  
 

 

Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot 
  

Toimitilat 
5230 Suunnittelu ja rakentaminen 

5240 Rakennusten kunnossapito 
5250 Kiinteistönhoito 
5260 Puhtauspalvelut 
 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset inves-
toinnit 

Terveelliset, tehokkaat 
ja toimivat työympä-
ristöt asiakkaille ja 
työntekijöille 

Kiinteistöjen oikea-ai-
kainen peruskorjaus ja 
kunnossapito 
Taloteknisten laitteis-
tojen ajantasaistami-
nen 

Työ jatkuu. Kesken 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset inves-
toinnit 

Kiinteistökannan mi-
toittaminen palvelu-
tarpeen mukaan:, 
- ylimääräisistä kiin-
teistöistä luopuminen 
Investointien kriittinen 

tarkastelu pitkän täh-
täimen tarpeet ja 
muuttuva toimintaym-

päristö huomioiden 
- vaihtoehtoisten in-
vestointitapojen hyö-
dyntäminen (omistus-

tilat, vuokratilat, elin-
kaarimalli, kiinteistö-
leasing jne.) 
- vaihtoehtoinen tar-
kastelu: peruskor-
jaus/uudisrakentami-

nen 

Luovutaan kaupungin-
talon ja Rantalantie 
8:n kiinteistöjen yllä-
pidosta arkistotilarat-
kaisun selvittyä. 
Pyritään realisoimalla 

tai muuten irrottautu-
maan ylimääräisistä 
kiinteistöistä ilman 

merkittäviä purkukus-
tannuksia. 

Rantalan alueen kiin-
teistöjen osalta toteut-
taminen on kesken. 
Merilän koulun myynti 
on toteutunut. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden te-
hostaminen 

Lieksan Kaupunkikiin-
teistöt Oy:n organi-
saation muodostami-
nen ja henkilöstön 
rekrytointi 

Osaava ja ammattitai-
toinen toimitilapuolen 
henkilöstö uudessa or-
ganisaatiossa järkevin 
toimenkuvin 

Organisaation muutos 
ja siitä johtuvat toi-
menpiteet ovat siirty-
neet myöhemmin to-
teutettaviksi. 

Ei aloitettu 

 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Lieksan Kaupunkikiin-
teistöt Oy:n henkilös-

tön kouluttaminen uu-
sien tehtävien mukai-
siin tehtäviin 

Ammattitaitoinen ja 
koulutettu henkilöstö 

Edellisestä johtuen 
myös tämän kohdan 

toimenpiteet ovat siir-
tyneet myöhemmin to-
teutettaviksi. 

Ei aloitettu 

 

 
  

Talous 
Tulosyksikön 5220 Toimitilat toteuma kokonaisuudessaan on lähes suunnitellun mukainen, vaikka kus-
tannuspaikoilla on joitakin suuriakin tilikohtaisia poikkeamia. Vuokratuloissa ovat nyt raportissa mu-

kana Siun sotelle vuokrattujen tilojen vuokrat, mutta siivouspalvelujen myynti Siun sotelle ja Polkka 

Oy:lle vuokrattujen tilojen vuokrat eivät ole vielä mukana tuloissa. 
Toimitilojen kustannuspaikan 5250 Kiinteistönhoito merkitävimmät poikkeamat ovat: 
Tilokohta 3410 asuntojen vuokrat, toteuma 99,7 %. Talousarvion mukainen tulomääräraha tultaneen 
ylittämään noin 189.000 €.Ylitys johtuu siitä, että hoiva-asunnot ovat siirtyneet kaupungin välivuok-
raukseen. 
Tilikohta 3420 muiden asuntojen vuokrat, toteuma 68,5 %. Tässä ovat siis mukana myös Siun soten 
maksamat vuokrat. Määräraha tullee ylittymään n. 100.000 €. 

Tilikohta 4002 Vakinaiset palkat, toteuma 126,6 %.Viime vuoden toteuma yhteensä oli n. 60.000 €. 
Tälle vuodelle myönnettiin vain 12.087 €, joka ei ole täyttänyt edes voimassa olevien työsuhteiden 
kustannuksia. Tälle tilille on kirjattu pääasiassa ne menot, jotka koostuvat kyläkoulujen keittäjien kiin-
teistöille tekemästä työstä sekä vähäinen osa työnjohdon kuluista. 
Tilikohta 4003 Tilapäisten palkat. Talousarviossa ei ole märärahaa, toteuma on 17.858 €. Tilille on kir-
jattu puistohenkilöstön kiinteistöille tekemä pihojen hoitotyö. 
Tilikohta 4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat, toteuma 344 %. menot koostuvat niistä vuoraku-

luista, jotka kaupunki välivuokralaisena maksaa hoiva-asuntojen vuokrista vuokranantajille sekä 
muista liittyvistä kuluista, kuten sähkö, vesi, mahdolliset rikot jne. Lisämäärärahatarve on n. 240.000 
€. 
Tilikohta 4570 Lämmitys, toteuma 75,2 %. Määräraha tullee ylittymään arviolta runsaat 100.000 €. 
Tilikohta 4380 Puhtaanapitopalvelut, toteuma 75,6 %.Määräraha tullee ylittymään n. 20.000 €. 
Toimitilojen kustannuspaikan 5260 Puhtauspalvelut suurimmat poikkeamat ovat: 

Tilikohta 4003 Tilapäisten palkat. Viime vuoden totuma oli yhteensä n. 20.000 €. Tälle vuodelle ei ole 
määrärahaa. Toteuma on 9.609 €. 
Tilikohta 4004 Sijaisten palkat, toteuma 215,8 %.  Viime vuoden toteuma oli yhteensä yli 50.000 €. 
Tämän vuoden määräraha on 25.000 €. Lisämäärärahatarve viimeksi mainittujen tilien osalta on run-
sas 60.000 €. 
Siivottavat neliöt ovat lisätyneet Siun soten alueilla, ja henkilöstön tilanteet vaihtelevat (sairauslomat, 
osapäiväisyys, vuorotteluvapaa), joten on ollut pakko ottaa sijaisia. Esim. Siun soten siivouspalvelujen 

velvoitteet on tarkoin täytettävä, muutoin seuraamuksena on sakkokustannuksia ja muita kuluja. Ta-

lousarvioon esitettiin realistisempaa määrärahaa, mutta sitä oli leikattu. 
Investoinneissa esitetään määrärahan käyttötarkoituksen muutosta kahteen kohteeseen seuraavasti: 
Projekti 9216 Terveyskeskus, sisäilma. Sisäilmakorjauksia on toteutettu neuvolan ja taloustoimiston 
tiloissa sekä osastoilla, ja työt jatkuvat. Polin ja lääkäreiden vastaanottotilojen jäähdytysjärjestelmä on 
suunnittelussa. Toteutukselle ei ole saatu toistaiseksi Siun soten hyväksyntää, joten se ei tule toteutu-
maan tänä vuonna. Kiinteistöautomaation ajantasaistaminen jouduttiin toteuttamaan nopeasti viime 

vuoden lopulla. Em. sijaan esitetään käyttötarkoituksen muutosta vanhan osan katon välittömien kor-
jaustarpeiden ja turvavarusteiden uusimisen toteuttamiseksi. 
Projekti 9217 Partalanmäki. Sisätiloihin kohdistuvia toimenpiteitä on aloitettu lomien jälkeen syys-
kuussa. Pihaan kohdistuvat toimenpiteet ovat toteutuskelpoisia ensi keväänä. Esitetään käyttötarkoi-
tuksen muutosta kattojen välittömien korjaus- ja uusimistarpeiden sekä turvavarusteiden uusimisen ja 
täydentämisen toteuttamiseksi. Edellä kerrotusta johtuen määrärahaa voidaan vähentää tältä vuodelta 

400.000 €. 
Liikuntahallin/ Uimahallin parkkipaikka. 1 700 m2. + 100 500. Tehdään vuonna 2017 käyttövalmiiksi 
siten, että valaistus, päällystys ja kivityöt jäävät vuodelle 2018.  
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Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot 
 

Kadut ja yleiset alueet 
 

5310 Liikenneväylät 

5320 Yksityistiet 

5330 Yleiset alueet 

5340 Puistot ja leikkipaikat 
5350 Paikkatiedot  
5360 Satamatoiminta 
5370 Jätehuolto 
5380 Konevarikko ja varastot 
 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimiva infra 
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus – laaditaan 
tavoitekoko-

naisuus, joka lä-
pileikkaavasti nä-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka 

yhdistyy toimi-
vassa infrassa) 

Toimintojen oikea-ai-
kaisuus ja ennakointi 

lautakunnan päätök-
set, Laki kadun ja 
eräiden yleisten aluei-
den kunnossa- ja puh-
taanapidosta, vahin-

kotapahtumat, asia-
kaspalaute, sääseu-
ranta 

Palautteet ja vahinko-
tapahtumat ovat aikai-
sempia vuosia alem-
malla tasolla katujen 
ja yleisten alueiden 

osalla.  

Kesken 

 

Lupaprosessit 
(kiireelliset ja 

tärkeät luvat 
tunnistetaan ha-
kuprosessissa) 

Aloitteiden käsittely Kohtuullinen käsittely-
aika 

Kiireelliset ja tärkeät 
hoidettu kohtuullisessa 

ajassa, joskin joihinkin 
kuntalaisaloitteisiin 
vastaamisessa on ollut 
viivettä. 
 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Tehokkuuden ja talou-

dellisuuden mittaami-
nen ylläpidossa kus-
tannus/ m2 ja inves-
toinneissa kustannus/ 
m2 

vertailu lähikuntiin 

vertailu samanlaisiin 
kohteisiin lähikunnissa 
vertailu edellisiin tilin-
päätöksiin 

Vertailu tehdään ta-

lousarviovuoden pää-
tyttyä valikoituneiden 
vertailukuntien (Nur-
mes, Juuka, Kontio-
lahti ja Iisalmi) 
kanssa. Käyttötalou-

dessa verrataan ylläpi-
don (kesä- ja talvi-
hoito/ kadut ja yleiset 

alueet) neiliökustan-
nuksia vuositasolla ja 
investoinneissa kadun-
rakentamisen ne-

Kesken 
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liökustannuksia sa-
mankaltaisiin kohtei-
siin neljän kunnan alu-
eilla. 

Monituottajuus 
kaupungin palve-

luissa 

Omien koneiden ja va-
rastojen kustannuste-

hokas käyttö 

Tuntihinnat/ käyttöas-
teet/ vertailukunnat 

Vertailu suoritetaan ta-
lousarviovuoden pää-

tyttyä 5 kunnan (Kon-
tiolahti, Iisalmi, Juuka, 
Nurmes ja Lieksa) kes-
ken. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Operatiivinen ja 

strateginen joh-
tajuus 

Vuosikellon tekeminen 

ylläpidon ja peruskor-
jausten toimintoihin 
tammi-helmikuulla lä-
hiesimiesten kanssa 

Vastuualueen pääl-

likkö (johtaja) seuraa 
toteutumaa kolme 
kertaa vuosittain 30.4, 
31.8 ja 31.12 ja päät-
tää tarvittavista (kor-
jaus)toimenpiteistä 

Ylläpito sovitulla ta-

solla. 
Investoinneissa aika-
taulut pitäneet kohtuu-
della, sisäisiä määrära-
hamuutoksia on teh-
tävä. Investointien to-
teutuma 40,6%. 

Kesken 

 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostami-
nen 

Henkilöstön osaamis-
tason ja jaksamisen 
ylläpitäminen 

Työskentely- ja asen-
neilmapiirin seuraami-
nen 
Työn vaatimien koulu-
tusten suorittaminen 

hyväksytysti 
Työhyvinvointia edis-

tävän toiminnan jär-
jestäminen 
Palkitsemisjärjestel-
män käyttöönotto (Lii-
kelaitos) 

Koulutukset ajan ta-
salla. EA-koulutusten 
täydennyskartoitus-
tarve meneillään. 
Liikelaitos aloittaa 

1.1.2018 
1 täyttölupa täyttä-

mättä (kuntatekniikan 
työntekijä), hakupro-
sessi aloitettu.  

Kesken 

 

 
  

Talous 
Pintausten ja roilopaikkausten määräraha varataan käyttötalouden puolelle (100 000 €/ vuosi). Samoin 
kevyen liikenteen väylien routavaurioiden korjaukset (25 000). Investointeihin loppuvuodelle 2017 esitetään määrära-
hamuutoksia seuraavasti: 

hanke 9407 kaarisilta, - 80 000, jää 20 000. Purkusuunnitelman teko ja uuden sillan suunnittelun aloi-

tus. 
hanke 9409 Kevätniemen alueen kadut – 80 000, jää 20 000. Suunnittelumäärärahaa varataan joko 

Talttatien tai Timperintien suunnitteluun, neuvottelut katulinjauksesta kesken. 
hanke 9429 Lieksan tankkauspiste + 20 000, 91 000. Laitteisto rakennetaan sopimuskumppanin esit-
tämälle tasolle, datayhteydet.  
hanke 9430 Kolin tankkauspiste + 20 000, 91 000. Laitteisto rakennetaan sopimuskumppaninen esittä-
mälle tasolle, datayhteydet. 
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Vesihuolto 
 
5400 Vesilaitos 
5410 Viemärilaitos 

 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimiva infra 
(elinvoima, hy-

vinvointi ja osal-
lisuus – laaditaan 
tavoitekoko-
naisuus, joka lä-
pileikkaavasti nä-
kyy infrassa; toi-

mintopolitiikka 
yhdistyy toimi-
vassa infrassa) 

Häiriöttömät ja laa-
dukkaat vesihuoltopal-

velut 

Käyttöveden laatu 
kunnossa Puhdistettu 

jätevesi ehtojen mu-
kaisessa kunnossa 

Käyttövesi laatusuosi-
tusten mukaista. Ve-

denhankinnassa otta-
moiden korjausta uk-
kosvaurioiden takia. 
Jäteveden proses-
seissa korjauksia ja 
häiriöitä, jotka alenta-

vat puhdistustehok-
kuutta (ei lupaehtojen 
ylityksiä).  

Toteutunut 

 

 

  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Kustannustehokkaat 
vesihuoltopalvelut 

Kuluttajamaksut valta-
kunnan keskitasoa 

 
Toteutunut 

 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mu-

kaiset suunnitel-
malliset inves-
toinnit 

Kustannustehokkaat ja 
toimivat vesihuoltolai-

tokset ja verkostot 

Vesihuollon positiivi-
nen tulos 

 
Toteutunut 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimiva infra 
(elinvoima, hy-

vinvointi ja osal-
lisuus – laaditaan 
tavoitekoko-
naisuus, joka lä-

pileikkaavasti nä-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka 

yhdistyy toimi-
vassa infrassa) 

Prosessiin tulevien hu-
levesimäärien vähen-

täminen 

Sekaviemäröinnin as-
teittainen vähentämi-

nen. Ei ohijuoksutuk-
sia 

Kesken Toteutunut 
osittain 
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Toimiva infra 
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus – laaditaan 

tavoitekoko-
naisuus, joka lä-
pileikkaavasti nä-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka 
yhdistyy toimi-
vassa infrassa) 

Toiminnan tehokkuu-
den ja laadun varmis-
taminen 

Lieksanjoen ja Mön-
ninselän vesistötark-
kailu kolme kertaa 
vuodessa (Savo-Karja-

lan Ympäristökeskus), 
omavalvonta, terveys-
tarkastajan valvonnat. 

Ohjelmien mukaista 
tarkkailua ja valvontaa 
on tehty 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Kilpailukykyinen 
palkkaus- ja pal-
kitsemisjärjes-
telmä 

Henkilöstön osaamis-
tason ja jaksamisen 
ylläpitäminen 

Työskentely- ja asen-
neilmapiirin seuraami-
nen 
Koulutuksiin osallistu-
minen 

Työhyvinvointia edis-
tävän toiminnan jär-
jestäminen 
Palkitsemisjärjestel-

män käyttöönotto (Lii-
kelaitos) 

Tieturvan, trafin ja ve-
sihuollon vaatimia täy-
dennyskoulutuksia on 
suoritettu ja suorite-
taan edelleen. 

Liikelaitos aloittaa 
1.1.2018. 

Kesken 

 

Laadukas esi-
miestyö 

Vesihuollon organisaa-
tion täydentäminen 
uudessa toimintaym-

päristössä 

Vesihuollon työnjoh-
don rekrytointi 

Uusi vesihuoltopääl-
likkö aloitti 1.6.2017 

Toteutunut 

 

 
  
Talous 
Vesiosuuskunnille myytävän veden hintaa alennetaan 15-20% ainakin vuodeksi 2017. Lieksan Veden 
talouteen (tulot) toimenpiteellä on vain vähäinen vaikutus, mutta vesiosuuskuntien talouksia saadaan 
parannettua. Toimenpiteellä pyritään auttamaan talousvaikeuksissa olevia vesiosuuskuntia sekä tasaa-
maan vesihuolon kuluttajamaksuja taajama-asukkaiden ja haja-asutusalueiden kuluttajien välillä. 

Kaupunginkanslian ohjeen mukaisesti teknisen viraston toimistohenkilökunnan palkat on varattu keski-

tettyyn hallintoon. Esitys ei siis sisällä toimistosihteerin palkkakuluja eikä myöskään mahdollista si-
säistä veloitusta. 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

Hyvinvointi 
 
  

Kotouttaminen 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Arto Sihvonen 
2280 Pakolaisten toimeentuloturva 
2290 Pakolaistyö 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Kotouttamiseen liitty-
vien palveluiden oi-
kea-aikainen toteutta-
minen. 

Ns. viranomaisasioi-
den hoitaminen viikon 
sisällä paikkakunnalle 
muutosta. Seurataan 

kirjaamisen kautta. 

Toteutuu tilanne- ja 
tapaussidonnaisesti. 

Toteutunut 
osittain 

 

Uusien kuntalais-

ten kotiutuminen 

Työnjaosta sopiminen 

kaupungin ja Siun so-
ten välillä kotouttami-
seen liittyvissä käy-
tännön toimenpiteissä. 

Selkeä työnjako, joka 

nopeuttaa asiakaspro-
sesseja. 

Siun sotella ei enää ole 

kotouttamiseen liitty-
vien käytännön asioi-
den (asuminen jne.) 
hoitamisesta vastaa-
vaa henkilöä, joten toi-
minta on kaupungin 

maahanmuuttokoordi-
naattorin vastuulla. 

Toteutunut 

osittain 

 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Lieksaan ja suomalai-
seen yhteiskuntaan in-
tegroitumisen edistä-
minen. 

Luonteva yhteistyö ja 
yhdessä tekeminen 
maahanmuuttajien ja 
kantaväestön välillä. 
Seurataan esim. maa-
hanmuuttajien osallis-
tumista seura- ja yh-

distystoimintaan sekä 
muuhun vapaa-ajan-
toimintaan yhdessä 
kantaväestön kanssa. 

Maahanmuuttajien si-
joittuminen toisen as-

teen opintoihin ja työl-
listyminen. 

Tilanne on ennallaan. Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 

kanssa palvelui-
den tuottami-

sessa 

Järkevä ja asiakasläh-
töinen yhteistyö kol-

mannen sektorin toi-
mijoiden kanssa maa-

hanmuuttoasioissa on 

Vastikkeellisten toi-
minta- ja kohdeavus-

tusten hyödyntämi-
nen, tarvittaessa yh-

teistyösopimusten sol-
miminen/ toiminnassa 

Kotoutumisen edistä-
minen liikunnan avulla 

-hankkeen kautta on 
erilaisiin liikuntaryh-

miin osallistunut  

Toteutunut 
osittain 
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myös talouden näkö-
kulmasta järkevä toi-
mintamalli. 

mukana olevien seuro-
jen ja yhdistysten 
määrä. 

Tavoitteellinen ja 
Lieksan asukkai-
den edunmukai-

nen yhteistyö 
sote- ja itsehal-
lintoalueen suun-
taan 

Kotouttamiseen ja 
maahanmuuttoon liit-
tyvien kustannusten-

jakokysymysten sel-
vittäminen Siun soten, 
KELA:n ja KEHA-kes-
kuksen kanssa. 

Kustannukset ohjautu-
vat oikeaan paikkaan, 
harkittu ja suunnitel-

mallinen määräraho-
jen käyttö. 

Kustannusten jako on 
selvitetty eri toimijoi-
den kesken. Eri viran-

omaisten yhteistyö 
esim. toimeentulotuki-
asioissa hakee vielä 
muotoaan. Asiakasnä-
kökulmasta palveluissa 
on toivomisen varaa. 
Yhteistyö Siun soten 

suuntaan on haasteel-

lista, kun kaupunki ei 
osta Siun sotelta maa-
hanmuuttoon liittyviä 
palveluita. 

Toteutunut 
osittain 

 

Tavoitteellinen ja 
Lieksan asukkai-
den edunmukai-

nen yhteistyö 
sote- ja itsehal-
lintoalueen suun-
taan 

Maahanmuuttoon liit-
tyvän maksatushake-
musprosessin uudel-

leenorganisointi. 

Maksatushakemukset 
lähtevät eteenpäin oi-
kea-aikaisesti ja oike-

ansisältöisinä. 

Maksatushakemuspro-
sessi toimii. 

Toteutunut 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Uusien kuntalais-

ten kotiutuminen 

Organisoidaan kotout-

tamiseen liittyvien 
tehtävien hoitaminen 
uudelleen 1.1. 2017 
alkaen. 

Kotouttamiseen liitty-

vät palvelut jatkuvat 
laadukkaina sote-pal-
veluiden irtautumisen 
jälkeen. 

Tilanne on muuten en-

nallaan, mutta Siun 
sotella ei enää ole 
maahanmuuttajien 
käytännön asioista 
(esim. asuminen) vas-
taavaa henkilöä. 

Toteutunut 

 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Maahanmuuttokoordi-
naattorin työ on asian-
tuntijatyötä, johon 
tarvitaan täydennys-
koulutusta muuttu-
vassa tilanteessa. 

Osaamisen monipuoli-

nen kehittäminen. 

Vähintään kolme täy-
dennyskoulutuspäi-
vää/vuosi. Koulutuk-
siin osallistuminen 
työntekijän osaamis-
vajeen mukaan. 

Maahanmuuttokoordi-
naattoreiden tapaami-
nen Jyväskylässä 11.9. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Talous 
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Tuottojen osalta pakolaisten toimeentulokorvaukset ovat kustannuspaikalla 2290 (pakolaistyö) toteutu-

massa talousarviota suurempina. 
Kustannuksissa erityisesti tulkkauspalveluiden kustannukset jäävät ennakoitua pienemmiksi. 
Muutokset esitellään talousarviomuutokset -liitteessä. 
 

  

Siun sote 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: Arto Sihvonen 
1460 Palo- ja pelastustoimi 
1495 Ympäristöterveydenhuolto 
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut 

 
  
 

  

Talous 
Siun soten maksuosuus vuodelle 2017 tarkistetaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti kuntien ti-

linpäätösten vuodelta 2016 valmistuttua. Samassa yhteydessä huomioidaan maksuosuuksiin sote-ra-
kennusten vuokraperusteiden muutos (sisäinen vuokra 2016 vs. ulkopuolisen arvioijan määrittelemä 
vuokra) 
 

  

Perusopetus 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-

tuspalvelut 

Opetussisältöjen laatu 

ja monipuolisuus. 

Uuden opetussuunni-

telman mukaiset sisäl-
löt ja tavoitteet muo-
dostuvat normaaleiksi 

käytännöiksi. 

Uusi opetussuunni-

telma käytössä pienin 
täsmennyksin. 

Toteutunut 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppimisympäristöjen 
ja -menetelmien ajan-
mukaisuuden varmis-
taminen uuden ope-
tussuunnitelman mu-
kaisesti. 
Keskuskoulun alakou-

luun hankitaan lisää 
sekä sähköisiä oppi-
materiaaleja että oppi-

misalustoja. Kouluka-
dun pihakentän kun-
nostuksen valmistumi-
nen mahdollistaa li-

sätä liikunnallisuutta 
osaksi koulupäivää, 
sekä innostamisen lii-
kuntaharrastuksiin. 

Henkilöstön valmiuk-
sien lisääminen sisäi-
sillä ohjeilla ja koulu-
tuksilla. 
Liikunnallisuuden li-
sääminen koulupäivän 
aikana. 

Rantalan koulun kalus-
tamissuunnitelman en-
simmäinen vaihe on 
toteutunut. 
Tutoropettajat ovat 
aloittaneet toimin-
tansa. 

Kuhmonkatu 30 piha-
alueen suunnittelu on 
kesken. 

Toteutunut 
osittain 

 

Asenneilmapiiri Oppilaiden osallisuu-
den lisääminen. 

Oppilaskuntatoimin-
nan kehittäminen. 

 
Opiilaskunnat ovat jär-
jestäytyneet, uusi op-
pilakunta tulee Vuonis-

kylien koululle. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Hanketoiminnan jatka-
minen ja kehittämi-

nen. 

Haetut hankkeet to-
teutuvat. 

 
Jatkavia hankkeita 

ovat tutor-opettajien 
koulutus, tutor-opetta-
jien toiminta. Uutena 
hankkeena Valtion eri-
tyisavustus esi- ja pe-
rusopetuksen tasa-ar-
voa edistäviin toimen-

piteisiin, erityisopetuk-
sen laadun kehittämi-

seen, siihen liittyvään 
koulunkäyntiavustajien 
palkkaamiseen ja ope-
tusryhmäkoon pienen-

tämiseen ( 45 000€). 

Toteutunut 

 

Henkilöstön ta-

lousosaaminen 

Resurssien tehokas ja 

suunnitelmallinen koh-
dentaminen. 

Realistinen talousar-

vio. 

 

Taloudessa on ylitys-
paineita Kolin koulun 
lisääntyneen oppilas-
määrän takia, kulje-
tuksissa lisääntynyt 
esioppilaiden määrä on 
vaatinut lisäauton tar-

peen Jongunjoen 

suunnassa. 

Toteutunut 

osittain 

 

Määrällinen ja 
laadullinen hen-
kilöstösuunnit-
telu 

Järjestelmällinen ja 
pitkäjänteinen henki-
löstösuunnittelu. 

Henkilöstömäärä so-
peutettuna oppilas-
määrään ja lakisäätei-
siin erityistarpeisiin. 

Lisääntynyt oppilas-
määrä on vaatinut li-
säresurrsseja Jamalin 
kouluun, Keskuskou-
luun ja Rantalan kou-
luun. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Paikkakunnan 
imagon kehittä-
minen 

 
Positiivinen viestintä 
ja markkinointi. 

Oman paikkakunnan 
arvostaminen. 

Aktiivista ja positiivista 
tiedottamista koulujen 
toiminnasta. Esimerk-
kinä perusopetuksen 
ja musiikkiopiston yh-

teistyö. 

Ei aloitettu 

 

Asiakaspalaute-

järjestelmien ja 
monikanavaisen 
viestinnän kehit-
täminen 

Järjestelmällinen sisäi-

nen ja ulkoinen laa-
dunarviointi. 

 

Perusopetuksen laatu-
korttijärjestelmän mu-
kainen laadunarviointi 
jatkuu. 

Kaikki laatukortit on 

käyty läpi ja koulujen 
toimintaa on pyritty 
kehittämään laatukor-
teissa esille tulleiden 

asioiden pohjalta. Esi-
merkkeinä seuraavia: 
Uusi liikuntakerho vä-

hän liikkuville (koulu-

Toteutunut 
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päivän aikana), oppi-
laat pitävät toisilleen 
liikunnallisia tuokioita, 
toiminnallinen huolta-

jailta (tavoitteena 
huoltajien osallistami-
nen koulun toimin-
taan), huoltajakyselyn 
toteuttaminen koko 
kaupungin osalta, eri-
laisten kyselyjen yh-

denmukaistaminen 
(vertailtavuus ja seu-
ranta), ohjaajien siir-
tyminen sujuvaksi ja 

kiireettömäksi koulun-
toiminnasta ApIp toi-
mintaan, kerhoista tie-

dottamisen kehittämi-
nen, kyselyt kerhotoi-
veista ja kerhojen toi-
mivuudesta, arvioinnin 
kehittäminen ja yh-
denmukaistaminen, 

oppilaskuntatoiminnan 
tehostaminen. 
Lukuvuonna 2017-
2018 laatukorttien 
kierto alkaa alusta, eli 

käsittelyssä ovat kortit 
yksi (johtaminen), 

kahdeksan (opetus-
suunnitelman suunnit-
telu) ja yhdeksän 
(opetus ja opetusjär-
jestelyt). 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 
kanssa palvelui-

den tuottami-
sessa 

Toiminnallisen koulu-
päivän rakenteen ke-
hittäminen edelleen. 

Välitunti- ja kerhotoi-
minnan lisääminen yh-
teistyössä kolmannen 

sektorin kanssa. 

Välitunneilla on toteu-
tettu liikunnallista yh-
teistoimintaa liikunta-

seurojen kanssa. Seu-
rat ovat järjestäneet 
myös liikunnallisia ta-
pahtumia ja lajiesitte-

lyjä. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostami-

nen 

Henkilöstön työhyvin-

vointi ja oman työn 
arvostaminen. 

Fyysisestä, psyykki-

sestä ja sosiaalisesta 
työkyvystä huolehti-
minen. Työorganisaa-
tion tukeminen toimin-

tatapojen uudistami-
sessa ja henkilöstön 

työn hallinnan tukemi-

Kehityskeskustelut on 

pidetty ja niissä on 
käyty läpi mm. työhy-
vinvointiasioita. Henki-
löstön ikääntymisestä 

johtuva työssäjaksa-
minen aiheuttaa omat 

haasteensa. 

Ei aloitettu 
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nen ja sen sovittami-
nen yhteen työn vaati-
musten kanssa. Työ-
hyvinvointikyselyt. 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Henkilöstön koulutus 
ja osaaminen. 

Henkilöstön koulutus-
tarpeiden määrittely ja 

toiveiden huomioimi-
nen määrärahojen 
puitteissa. Koulutusten 
merkintä Populukseen. 

Opettajien VES-koulu-
tukset aiheena uuden 

opetussuunnitelman 
käytänteiden tarkas-
telu, tvt-koulutukset, 
omaehtoiseen koulu-
tukseen rohkaiseminen 
( esim. matematiikka 
on toteutunut ). Tutor-

opettaja toiminta on 

aloitettu liittyen tvt-
taitojen varmistami-
seen vertaistuen 
avulla. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Oppilasmäärä 20.9. Perusopetuksen 1- 6 
luokat 

Koulun esiopetusoppi-
laat 

518 
35 

495 
38 

490 (en-
nuste) 

50 (en-
nuste) 

527 
57 

Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimäärä 
(sisältää perusopetuk-
sen luokat 1-6, esiope-
tuksen, valmistavan 

opetuksen ja resurssi-
tunnit) 

1262 1191 1086 (ar-
vio) 

1106 

Ryhmäkoko Alakoulut (luokat E, 1-6) 
Pienryhmät 

16,13 
8,17 

16,15 
8,86 

 
16,44 
8,6 

Opetustunnit/oppilas Perusopetus ja esiope-
tus yhteensä 

2,29 2,24 2,02 (en-
nuste) 

1,9 

 

  

Talous 
Tarkastelua menokohdista: 
Seuraavissa menokohdissa on ylityspaineita. 
Syksyllä jouduttiin palkkaamaan neljä henkilökohtaista avustajaa, kolme pohjoiselle alueelle ja yksi 
eteläiselle alueelle, tätä ei huomioitu budjettia 2017 laatiessa: 

Esioppilaiden suuren määrän (96) ja epätasaisen jakautumisen pohjoisen ja eteläisen alueen välillä, 
tarvittiin yksi uusi esiopettaja Kuhmonkatu 30:een ja Jamalin kouluun, joita ei huomioitu talousarvi-
ossa. Jamalin koulun esiopettajan palkkakustannukset maksettiin viime lukuvuonna hankerahalla. 
Kuljetuskustannuksia ovat nostaneet ennakoimattomat petokuljetukset, lisäksi tarvittiin yksi lisäauto 
esioppilaiden suuren määrän takia. 
Ahmovaaran koulun oppilaiden (24 oppilasta) siirryttyä Kolin kouluun syksystä 2017 aiheutti tämä yh-
den luokanopettajan palkkaamisen, koulukuljetuskustannusten lisääntymisen, sekä oppikirja- ja koulu-

tarvikekustannuksia. Näihin kustannuksiin ei oltu varauduttu talousarviossa  
Yllämainitut kustannukset aiheuttavat lisätalousarvion tarpeen. 
-kuljetuspalvelut (4422), Nurmijärven ja Jamalin suunta, 40 000€, Kolin suunta 31 644€, yhteensä 71 
644€ 
-tilapäisten palkat (4003) 104 217€ 
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-toimisto- ja koulutarvikkeet (4500) 1000€ 

-kirjallisuus (4510) 6000€ 
-yhteensä 182 861€ 
Muut menokohdat ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti, tosin ict-palveluissa (4343) toteuma on 
38,4%, mutta elo-syyskuun kaikki laskut eivät ole tulleet.  
   
  
 

  

Päivähoito ja varhaiskasvatus 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Palvelurakenteeseen 
sopeutettu laadukkaan 
varhaiskasvatuksen 
tarjoaminen 320 lap-
selle. 

Syntyneitä 2015 oli 84 
ja ennuste vuodelle 
2016 on 80 lasta. 

Lapsia varhaiskasva-
tuksessa 31.8. oli 298. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Valtakunnalliseen var-
haiskasvatussuunnitel-
man perusteisiin poh-
jautuva paikallinen 

Lieksan kaupungin 
varhaiskasvatussuun-
nitelma otetaan käyt-
töön 1.8.2017 

Paikallinen varhaiskas-
vatussuunnitelmatyö 
etenee suunnitelman 
mukaisesti. 

 
Paikallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma on 
hyväksytty Varhais-

kasvatus- ja koulutus-
lautakunnassa 
22.5.2017. 

Toteutunut 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-

hostaminen 

Talouden ja toiminnan 

sopeuttaminen päivä-
hoidon kysyntää vas-
taavaksi. 

Yhden ryhmäperhepäi-

vähoitokodin sulkemi-
nen kesäkuun -17 
alusta. Vuokrasäästöä 
tulee 5100€. 

Ryhmäperhepäiväko-

din tarve jatkuu syk-
syllä 2017. Lapsia ei 
voitu sijoittaa perhe-
päivähoitoon henkilös-
tön vähenemisen ta-

kia. Rakennusten ja 
huoneistojen vuokrat 

näyttäisivät toteutuvan 
talousarvion mukai-
sesti. 

Myöhässä 

/ Ei toteu-
tunut 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden te-
hostaminen 

Ryhmäperhepäivähoi-
tajien määräaikaiset 
tehtävät. Ryhmien jat-
kumisen jatkuva arvi-
ointi, sopeutus suh-

teessa lapsimäärään. 

Ryhmien määrä ky-
syntää vastaavaksi. 

Henkilöstön määrän 
sopeuttamista lapsi-
määrään on tehty si-
säisin henkilöstöjärjes-
telyin. Sijaisjärjeste-

lyissä käytetään omaa 
henkilökuntaa mahdol-
lisuuksien mukaan. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 

Päiväkotien käyttöas-
teiden parantaminen. 

Siirtyminen tuntipe-
rusteiseen päivähoito-
maksuun asteittain 
elokuussa 2017. 

Tuntiperusteiseen las-
kutukseen siirtymistä 

Kesken 
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palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

on valmisteltu ja ta-
voitteena on aloittaa 
1.8.2018. 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-

tamisen väli-
neenä 

 
Atk- laitteiden lisäämi-
nen ja henkilöstön 

osaamisen varmista-
minen. 

Varmistetaan henki-
löstön perustaidot tab-
lettien käytössä. 

Tabletteja on hankittu 
molempiin päiväkotei-
hin. Koulutusta anne-

taan tarpeen mukaan. 
Pedanet on käytössä 
päiväkodeissa ja 
Wilma esiopetusryh-

missä. Entiset kaupun-
ginvaltuutettujen ipa-
dit ovat tulossa päivä-
hoitoalueiden käyt-
töön, kaksikymmenta-
viisi kappaletta. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Henkilöstölähtöinen 
koulutussuunnitelma, 
TVT-taitojen vahvista-
minen ja niiden hyö-
dyntäminen. 

Henkilöstöllä mahdolli-
suus osallistua halua-
maansa koulutukseen. 

Henkilöstöä on osallis-
tunut vasu-koulutuk-
seen ja kevään ja syk-
syn aikana koko henki-
löstö osallistuu työyh-
teisökoulutukseen. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät päiväko-
deissa. 

40380 37 983 
 

24 355 
(31.8) 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät ryhmä-
perhepäiväkodeissa. 

9594 10 199 
 

7080 
(31.8.) 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät perhe-
päivähoidossa. 

13548 11 808 
 

7911 
(31.8) 

Käyttöaste. Päiväkodit.  

85,15 

84.05 
 

85,18 

(31.8.) 

Käyttöaste. Ryhmäperhepäivähoito. 85,21  
84,59 

 
86,77 
(31.8.) 
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Käyttöaste. Perhepäivähoito. 80,19  
76,94 

 
77,34 
(31.8.) 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

 
Asiakastyytyväisyys päi-
väkodeissa. 

4,34 4,68 
 

4,57 vas-
taajia 28. 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys ryh-
mäperhepäivähoidossa. 

4,31 3,93 
 

4,14 vas-
taajia 5. 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys per-
hepäivähoidossa. 

4,03 4,56 
 

 
4,58 vas-

taajia 4. 

Palkkakustannukset 2015 palkat 1 781 700€. 

Lapsimäärä 322. 

2016 palkat 1 795 505€. 
Lapsimäärä 323. 
2017 palkat 1 773 297€. 
Lapsimäärä 320. 

Pal-

kat/lapsi 

5533,23€. 

Pal-

kat/lapsi 

5558,84€ 

Palkat/lapsi 

5541,56€ ( 

vertailukel-
poinen luku 
ilman kiky-
vaikutusta 
ja hallinnon 
palkan siir-
toa 5559,64 
€) ) 

 

 
  

Talous 
  

Talous toteutuu tällä hetkellä muuten suunnitelman mukaisesti lukuun ottamatta seuraavia menokoh-

tia. Sijaisten palkat, jotka ylittyvät pitkien poissaolojen takia, kokonaispalkkasumma toteutuu kuitenkin 
talousarvion mukaisesti. Majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat ylittymässä n. 78 000 eurolla. Rakennus-
ten ja huoneistojen vuokrat ovat jäämässä alle talousarvion 31 634€ ja tulopuolella pakolaisten toi-
meentulokorvaukset jäävät tuloutumatta, 30 000€. 
Pakolaisten toimeentulokorvaukset kompensoituvat rakennusten ja huoneistojen vuokrista jäämässä 
olevalla summalla. Majoitus- ja ravitsemuspalveluita ei pystytä kompensoimaan muista menokohdista. 

Lisätalousarviota pyydetään majoitus- ja ravitsemuspalveluihin (4410) 78 000€ 
  
 

  

Kansalaisopisto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonnan esittely 
Korennossa, joka jae-
taan kaksi kertaa vuo-

dessa kaikkiin postin 
jakelupisteisiin. Kurs-
sitarjonta nähtävissä 
myös Internetissä ja 
facebookissa. 

Korennon ilmestymi-
nen ja kurssien 
määrä. 

Korennon ilmestymiset 
3.1. ja 25.8. Uusi ulko-
asu yhteistyössä Poh-
jois-Karjalan Kirja-

paino Oyj:n kanssa. 
Ulkoasu-uudistus sai 
asiakkailta myönteisen 
palautteen. 
Kevään kurssitarjon-
taan lisättiin kuusi 
kurssia. Oppilasmää-

rän vähyyden takia 

kurssitarjonnasta pe-
ruuntui 16 kurssia, 
mikä on selvästi edel-
lisvuosia enemmän. 
Keskeisin syy tähän on 

Kesken 

 



Osavuosiraportti 2 2017 45 (103) 

väestörakenteen muu-
tos. Syksyn kurssitar-
jontaa vähennettiin 
jonkin verran, jotta 

peruuntumiset väheni-
sivät. 
Opettajan esteen takia 
kevään kurssitarjon-
nasta peruuntui 10 
kurssia. Sijaisia ei ollut 
käytettävissä, joten 

tämä heijastui suoraan 
opetustarjontaan. 
Kurssien peruuntumi-
sesta johtuvat talous-

arviomuutokset osa-
vuosikatsauksissa 
1/2017 ja 2/2017. 

Syksyn toimintasuun-
nitelma julkaistiin Ko-
rennossa. Toiminta-
suunnitelmassa oli 138 
kurssia (147/2016). 
Opetuksen alkaessa 

11.9. kursseista 
täynnä 10 (14/2016) 
ja lisäksi kahdeksalla 
kurssilla (19) oli vain 
muutama opiskelija-

paikka vapaana. Kurs-
seista oli täysiä tai lä-

hes täysiä 13 % (22 
%), mikä on selvästi 
edellisvuosia vähem-
män. Opetuksen alka-
essa 16 ryhmässä (19) 
oli opiskelijoita 20 tai 
enemmän. Opetuksen 

alkuun mennessä va-
rattiin 1268 opiskelija-
paikkaa (1445), mikä 
on 177 vähemmän 
kuin edellisenä syk-
synä. Tästä sirkuskou-

lun vaikutus on viime 
syksyyn verrattuna 
noin 90.  

Imago, brändi-
työ, vetovoima-
tekijät 

Lieksan imagoon, po-
sitiiviseen viestintään 
sekä luonto- ja kult-
tuurimatkailuun liitty-
vät yleisöluennot. 

Tilaisuuksien määrä ja 
sisältö. 
Millinen on Lieksan 
imago? -luento 2.2. 
Kirjailijavierailut yh-
dessä kirjaston 

kanssa. 

Uudistuuko Lieksan 
imago? -yleisöluento 
2.2. ja Rajavartioston 
historiaa ja nykypäivää 
-luento 6.4. Kulttuuri-
keskuksessa. 

Luennoilla monipuoli-
nen sisältö ja hyvä 
yleismäärä. 

Toteutunut 

 

Imago, brändi-

työ, vetovoima-
tekijät 

Lieksan seitsemäs 

kulttuuriseminaari yh-
teistyössä Itä-Suomen 
yliopiston humanisti-

Tilaisuuden toteutta-

minen. 

Lieksako pelkkää tari-

naa? Lieksan seitse-
mäs kulttuuriseminaari 
3.-4.3. yhteistyössä 
Itä-Suomen yliopiston 

Toteutunut 
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sen osaston sekä kir-
jaston ja kulttuuritoi-
men kanssa. 

humanistisen osaston, 
kirjaston ja kulttuuri-
toimen kanssa. Semi-
naari onnistui sisällölli-

sesti ja yleisömääräl-
tään hyvin. Keskeistä 
on lukiolaisten muka-
naolo. Lukiolaisten ru-
noja Esko-Pekka Tiisti-
sen säveltämänä ja 
tulkitsemana. 

Imago, brändi-
työ, vetovoima-

tekijät 

Metsä, raja ja kulttuuri 
- Suomi 100 -yleisö-

luennot Lieksassa. 

Luentosarjan toteutta-
minen. 

18.9. Metsä, raja ja 
kulttuuri; Asko Saare-

lainen, Jarkko Määttä-

nen, LNPO ja Juha 
Tiensuu 
3.10. Idän kirkko ja 
kansallinen kulttuuri; 
Joensuun piispa Arseni 

5.10. Metsäkansaa; 
Ismo Björn ja Pentti 
Hyttinen 
24.10. Kansainvälinen 
ja paikallinen raja: 
Juha Pohjonen ja Vesa 
Blomqvist 

6.11. Liikuntakulttuuri 
ja suomalainen identi-

teetti; Jouko Kokkonen 
ja Jaakko Tallus 
23.11. Sankareita, 
onko heitä? Hannu It-
konen ja Tarja Kupiai-

nen 
30.11. Musiikin voima; 
Timo Virtanen, LNPO 
ja Susanna Ertolahti-
Mertanen 
12.12. Kuva kansallis-

maisemasta; Asko 
Saarelainen, Janne 
Mertanen ja Risto Tu-
runen 

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-

opintoihinsa. 

Kansalaisopiston ja 
perusopetuksen yh-
teiskurssit Kolilla tai-
deaineissa. 

Kolin taideryhmä ei 
kokoontunut kevätkau-
della, koska opettajat 
eivät olleet käytettä-
vissä. 

Syksyllä yhteisenä 
ryhmänä kuvataiteen 
perusteet.  

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-

opintoihinsa. 

Perusopetuksen, lu-
kion ja kansalaisopis-
ton opettajien yhteis-
toiminta ja yhteiset 
kurssit erityisesti kie-

lissä, liikunnassa sekä 
humanistisissa ja yh-
teiskunnallisissa ai-
neissa. 

Perusopetuksen ja lu-
kion kanssa ei yhteisiä 
kursseja. 
Suunnittelijaopettaja 
Pasi Karosen opetus 

lukiossa (filosofia ja 
elämänkatsomustieto). 

Toteutunut 
osittain 
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Tomistosihteeri Tuula 
Porkka lukiossa kaksi 
päivää/viikko. 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-

sit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Laulun opetus yhteis-
työssä Pielisen Karja-
lan musiikkiopiston 

kanssa. 

Kevyen musiikin laulu-
kurssi kansalaisopiston 
opetuksena keväällä ja 

syksyllä. Musiikkiopisto 
ei osallistunut kurssei-
hin. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat 

voivat liittää tutkinto-

opintoihinsa. 

Kurssiyhteistyö Poh-
jois-Karjalan Ammat-
tiopisto Lieksan 
kanssa erityisesti kiel-

ten opetuksessa. 

Keväällä venäjän al-
keet ( 1 ammattiopis-
ton ja 13 aikuisopiske-
lijaa), espanjan alkeet 

(1 ammattiopiston ja 

12 aikuisopiskelijaa) 
sekä suomea kirjalli-
sesti kurssilla 10 am-
mattiopiston opiskeli-
jaa. 
Syksyllä suomen kie-
len jatkoryhmä, eng-

lannin virkistyskurssi 
ja englannin keskuste-
luryhmä. 

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Asiantuntijayhteistyö 
Itä-Suomen yliopiston, 
Karelia-ammattikor-

keakoulun ja Pohjois-
Karjalan biosfäärialu-

een kanssa. 

Luennot, vierailut, pai-
kalliset tutkimuskoh-
teet. 

Kulttuuriseminaari yh-
teistyössä Itä-Suomen 
yliopiston kanssa. 

Vaskiviikon ja ravien 
aluevaikuttavuustutki-

mus yhteistyössä Ka-
relia AMK:n kanssa. 

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Kolin tarinaperinteen 
tutkimus yhteistyössä 
Itä-Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. 

Perinteentutkimuksen 
pro gradu -tutkielma. 
Kolin perinneryhmä. 

Opiskelija Piia Koleh-
maisen tutkimus. Vie-
railu ja aineistonkeruu 
ryhmässä. 

Kesken 

 

Yritysten työvoi-
man saatavuus 
ja osaaminen 

Kansalaisopiston kieli-
tarjonta yritysten hen-
kilöstön kielitaidon ke-

hittämisessä. 

Toteutuvat kurssit ja 
yrityksistä tulleiden 
opiskelijoiden määrä. 

Kieliryhmissä ei ollut 
kevätkaudella opiskeli-
joita, joiden kurssi-

maksut laskutettaisiin 

yrityksiltä. 

Kesken 

 

Yritysten työvoi-
man saatavuus 
ja osaaminen 

Maakuntakorkeakoulu-
yhteistyönä etä- ja 
monimuotoisesti paik-
kakunnalle tuotavat 
korkeakouluopinnot 
väylänä ammattitai-
don päivittämiseen ja 

kehittämiseen. 
Opiskelijaohjaukseen 
liittyvä neuvonta. 

Kurssien ja opiskelijoi-
den määrä. 
Ohjauskerrat ja henki-
löt. 

Kursseja ei ole ollut. 
Yksittäisiä ohjausker-
toja opiskelijapaikan 
hakemisessa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Vapaa-ajan 
asukkaat 

Kurssitarjonnan (eri-
tyiskurssit) suuntaa-

minen vapaa-ajan-
asukkaille yhteistyö-
kumppaneiden 

kanssa. 

Koli-iltamat 23.2. 
Erästely- ja sirkus-

kurssit. 
Kolin kuvataideleiri 
yhteistyössä Break 

Kolin iltamissa esiinty-
jät mukaan lukien noin 

90 osallistujaa, joista 
loma-asukkaita noin 
20. Tilaisuus yhteis-

Toteutunut 
osittain 
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Sokos Hotel Kolin 
kanssa. 

työssä Kolin kotiseu-
tuyhdistyksen ja Kolin 
Ipatin kanssa. 
Kolin sirkustyöpajat 

peruuntuivat opettajan 
esteen takia. 
Erästelykurssit (3) oli-
vat ohjelmassa kesä-
kaudella, mutta kaikki 
peruuntuivat osallistu-
jien vähyyden takia. 

Kolin kuvataideleiri ei 
toteudu tänä vuonna. 
Valmistelussa syksyksi 
2018. 

Toimivat perus-
palvelut 

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta tasa-arvoa, 
sosiaalista koheesiota 
ja aktiivista kansalai-

suutta kannustavan 
aikuiskoulutuksen jär-
jestäjänä. 

Monipuolinen kurssi-
tarjonta eri ikäryh-
mille. 
Syksyn kurssimäärä 

vähintään 145. 
Opiston tilaisuudet. 

Kurssitarjonta eri ikä-
ryhmille on monipuoli-
nen ja opiskelupaik-
koja on riittävästi. 

Syksyn tarjonnassa 
138 kurssia. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Sirkuskoulun toiminta 
yhteistyössä nuoriso-
toimen kanssa. 

Sirkuskoulun ryhmät. Opettajan esteen takia 
suurin osa ryhmistä ei 
ollut toiminnassa ke-
vätkaudella. Sijais-
opettajan kaksi ryh-
mää toimivat suunni-

tellusti. 
Syksyn ohjelmassa sir-
kuskoulu ei ole. 

Toteutunut 
osittain 

 

Kolmannen sek-
torin palvelutuo-
tanto (esteettö-
myys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Kansalaisopiston ryh-
mien toiminta yhteis-
työssä eri yhdistysten 
kanssa. 
Esimerkiksi musiik-

kiyhdistykset, Lieksan 
Rajakilta, Kolin Koti-
seutuyhdistys, Lieksan 
Hengitysyhdistys. 
Teatteriryhmien (Lou-

kun kesäteatteri, Liek-
san Teatteri) esityk-

set. 

 
Kursseilla yhteistyö-
kumppaneina mm. Ko-
lin Kotiseutuyhdistys, 
Kirsikoti ja monet mu-
siikkiyhdistykset sekä 

Suojärven Pitäjäseura 
ja Lieksan Suojärveläi-
set. Syksyllä edellisten 
lisäksi Lieksan Raja-
kilta ja Lieksan Tuki-

piste. 
Teatteriyhteistyö Lou-

kun Seurojentaloyhdis-
tyksen ("Rakkausre-
septi" heinäkuussa) ja 
Vuonislahden Taiteili-
jatalon/Lieksan teatte-
rin ""Maan veri - rinta-

malta raiviolle" heinä-
kuussa) kanssa teatte-
rinäytöksissä. 
Opastuskäsikirjoitus 
"Karelianismi ja sota-
vuodet rajaseudulla" 
yhteistyössä Lieksan 

Matkailuoppaiden 
Suomi 100 -hank-

Kesken 
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keessa "Suomen Opas-
liiton oppaat itsenäi-
syyden kuvittajina". 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylä-

toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen 

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta väestön eri 
ryhmien ja eri aluei-

den osallisuuden edis-
tämisessä. 

Opiskelijamäärä 1800 
eri henkilöä ja 15 % 
kaupungin koko väes-

töstä. 

Työkauden 2016-2017 
opiskelijamäärä 1764 
eri henkilöä eli 15,2 % 

kunnan väkimäärästä.  

Toteutunut 

 

Asiakaspalaute-
järjestelmien ja 
monikanavaisen 
viestinnän kehit-

täminen 

Asiakastyytyväisyys-
kyselyt verkossa ja 
yksittäisillä kursseilla. 
Toiminnan laadun seu-

ranta asiakastyytyväi-

syyskyselyn tuloksia 
analysoimalla. 
Uusi sähköinen infoka-
nava Korennon rin-
nalle (erityiskurssien 
markkinointi). 

Asiakastyytyväisyys-
kyselyn toteuttami-
nen. 
Kurssitoiveiden esittä-

minen. 

Kurssien markkinointi 
eri verkkoympäris-
tössä. 

Asiakastyytyväisyysky-
sely tehdään syksyllä. 
Uusien kurssien toi-
veita kerättiin Face-

bookissa, Internetissä 

ja paperisilla palautus-
laatikoilla, joita oli 
Kulttuurikeskuksessa, 
kirjastossa ja lukiossa. 
Pohjois-Karjalan Kirja-
painon ylläpitämä säh-
köinen lukusaliversio 

otettiin käyttöön Ko-
rennon osalta. 
Syksyn infotilaisuus K-
Citymarket Lieksan au-
latiloissa 29.8. ja 
suunnittelijaopettajien 
kurssineuvonta kirjas-

tossa 31.8. ja Ammat-
tiopisto Lieksan tiloissa 
8.9. 

Kesken 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-

vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Toteutuneiden opiske-
lijamäärien seuranta 

kokoontumiskerroit-
tain muodostaa kurs-
sisuunnittelun keskei-
sen pohjan. 
Raportointi lautakun-
nalle kaksi kertaa vuo-
dessa. 

Tavoitetaso noin kym-
menen hengen ope-
tusryhmät (väh. 7-8 
läsnäolevaa opiskeli-
jaa). 
Peruuntuneiden kurs-

sien määrän seuranta 
(tavoitetaso alle 5 % 

kurssitarjon-
nasta/syksy). 
Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen 

 
Syksyn 2016 opiskeli-
jamäärät kursseittain 

lautakunnassa 
1.3.2017. Ryhmien 
opiskelijamäärät eri 
kokoontumiskerroilla 
olivat tasaiset. 
Toimenpiteet peruun-
tuneiden kurssien 

määrän vähentä-
miseksi on esitetty 
katsauksen alussa. 
Syksyn osalta toimet 
näyttävät onnistuvan. 
Erityiskursseilla opis-

kelijoiden rekrytoi-
miseksi Lieksan ulko-

puolelta tarvitaan lisää 
yhteistyökumppaneita 
ja markkinointika-
navia. 

Kesken 
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ulkopaikkakuntalaisille 
ja loma-asukkaille. 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat ja mo-

nipuoliset verk-
kopalvelut (es-
teettömyys ja 

asiakaslähtöi-
syys) 

Ilmoittautuminen 

kurssienhallintajärjes-
telmä Hellewissä. 

Syksyn ennakkoilmoit-

taumisessa yli 90 % 
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissä. 

Ennen opetuksen alkua 

varatuista kurssisuori-
tuksista 85 % varattiin 
Internetissä. 

Kevään kursseille il-
moittautui 140 ensim-
mäisen viikonvaihteen 
aikana Hellewissä. 

Toteutunut 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-

kijä kantaa vas-
tuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Työajan tehokas 

käyttö, työyhteisön 
yhteisiin tehtäviin 
osallistuminen, avus-
taminen toisten työ-

tehtävissä. 
Henkilökunnan yhtei-
set tilaisuudet, joissa 
edistetään työhyvin-
voinnin ja viihtyvyy-
den vaikutusta opetta-
jien rekrytointiin. 

Tavoitteeksi työtehtä-

vien määrittelyssä. 
Henkilökohtainen seu-
ranta työpaikkako-
kouksissa, kehityskes-

kusteluissa ja henkilö-
kohtaisissa arvioin-
neissa kaksi kertaa 
vuodessa. 
Henkilökunnan yhtei-
set tilaisuudet. 

Asiaan on kiinnitetty 

huomiota työpaikkako-
kouksissa ja suunnitte-
lijaopettajien työajasta 
päätettäessä. 

Suunnittelijaopettajan 
tehtäväkuvan muutos 
(maakuntakorkea-
koulu) lautakunnassa 
1.2.2017. Suunnitteli-
jaopettajan työajasta 
50 % kohdistuu 1.1. 

alkaen kansalaisopis-
ton toimintaan ja 50 % 
hyvinvointipalveluiden 
asiakaspalvelutehtäviin 

asiakaspalvelut -tulos-
yksikössä (tähän koko-

naisuuteen kuuluvat 
mm. maakuntakorkea-
koulutehtävät, raken-
nusturvallisuuspäälli-
kön tehtävät ja neu-
vonta sähköisessä 
avustusten hakemi-

sessa). 
Syksyn opettajien ko-
kous 6.9. Jukolan Mo-
tin kodassa. 26 osallis-
tujaa. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

Vakinaisen henkilö-
kunnan koulutus, joka 
tukee toimintatavoit-

teiden saavuttamista. 

Toteutuneet koulutus-
tilaisuudet. 

Toimistosihteeri Tuula 
Porkka; Sihteereiden 
lakipäivä 22.3. Kuo-

Kesken 
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strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Opettajien pedagogi-
nen koulutus. 
Koulutushanke 
"Verkko-opetuksen 

kehittäminen haja-
asutusalueella" tun-
tiopettajille, jossa ke-
hitetään opettajien 
etäopetusvalmiuksia. 
Verkostoitumiseen liit-
tyvät koulutukset, joi-

den avulla pyritään 
erityiskurssien lisää-
miseen opetustarjon-
nassa. 

pio/Snellman kesäyli-
opisto ja Hellewi-laiva-
seminaari 4.-6.5. 
Suunnittelijaopettaja 

Inna Turpeinen; Va-
paan sivistystyön kou-
lutuspäivä 7.4. Tam-
pere/Suomen kielten-
opettajien liitto ja Op-
pia kaikille -kevätkou-
lutus 8.4. Tam-

pere/Suomen kielten-
opettajien liitto. 
Rehtori Asko Saarelai-
nen; Avain työyhteisön 

toimivuuteen, tuotta-
vuuteen ja hyvinvoin-
tiin 22.4. Lieksa/Poh-

jois-Karjalan kesäyli-
opisto ja EKJ Johtamis-
foorumi 2 ja 4. 19.-
20.1. ja 31.8.-1.9. 
Helsinki/FCG Koulutus 
Oy. 

Verkko-opetuksen ke-
hittämishanke valmis-
telussa, pääpaino to-
teutuksessa syksyllä, 
tuntiopettajien haluk-

kuus koulutukseen vä-
häistä. 

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tu-
kevien verkostojen 

vahvistaminen erityi-
sesti yleisöluentojen ja 
erityiskurssien osalta. 
Uusien yhteistyömah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen 

avulla. 

Verkostotapaamiset ja 
niistä saatujen tulos-

ten raportointi. 

Toteutuneet koulutuk-
set. 

Kesken 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Opiskelijamäärä Henkilöt 1838 1807 1800 1764 

Opiskelijoiden osuus 
kunnan väestöstä 

% 15,2 15,3 15,0 15,2 

Kurssisuorituksia syksyn 
opetuksen alkaessa 

kpl 1500 1445 1450 1268 

Kurssisuorituksista va-

rattu internetissä 
(syksy) 

% 
 

90 

(syksyn en-
nakkoil-
moittautu-
neet) 

90 85 
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Peruuntuneita kursseja 
kevät/syksy 

kpl 0/10 7/10 
 

16/? 

Peruuntumisprosentti 
syksyn kurssitarjon-
nasta 

% 7,0 6,8 maksimi 5 Kurssit 
käynnisty-
mässä, il-
moitetaan 

tilinpäätök-
sessä. 

Oppitunnit kpl 6675 3283 
(31.8.2016) 

6800 3054 (3283 
31.8.2016) 

Tilauskoulutuksen oppi-
tunnit 

kpl 4 8 50 0 
(31.8.2017) 

Valtionosuuden vahvis-
tettu opetustuntimäärä 

kpl 5661 5276 5276 4838 

Käyttötalous netto/asu-
kas (ei sisällä valtion-
osuutta) 

€/asukas 37 39 39 
 

Käyttötalous netto/opis-
kelija 

€/opiskelija 245 247 255 
 

Käyttötalous netto/ope-
tustunti (ei sisällä valti-
onosuutta) 

€/opetustunti 68 68 67 
(ei tilaus-
koulutus) 

 

 

  

Talous 
Vapaan sivistystyön laatu- ja kehittämisavustus Opetushallitukselta Verkko-opetuksen kehittämiseen 
haja-asutusalueella 10 000 €, hanke 2017 talousarviossa. Tuntiopettajien kiinnostus vähäistä, hanke-
rahaa joudutaan palauttamaan takaisin. 
Suomi 100 aluetuki Itsenäisyyden juhlavuoden luentosarjaan 2 500 €, hanke toteutuu syksyllä 2017. 
Kurssien peruuntumisen takia talousarviomuutos kurssimaksuihin ja tuntiopettajien palkkoihin; muut 
opetus- ja kulttuuritoimen maksut (3275) tulotavoitetta vähennetään 3 000 €; tuntipalkat (4012) ku-
luja vähennetään 12 325 € (laskennallisesti 425 viikkotuntia) ja sivukuluja 2 705 eli 21.95 %. 

Tuntiopetuksen vähentämisen ja toteutumattomien kurssien takia syksyn talousarviomuutos: tuntipal-
kat (4012) kuluja vähennetään 18000 € ja sivukuluja 3950 €. 
Eläkemenoperusteiset eläkemaksut (4101) ovat menossa huhtikuun/syyskuun alun lopun tilanteessa n. 
7 300 € yli talousarvion.  Ylitys katetaan talousarvion sisäisesti.  
 

  

Yläkoulu ja Lieksan lukio 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Monipuolinen ja laadu-
kas opetustarjonta, jo-

hon sisältyy runsas 
kielivalikoima. 

Uusien opetussuunni-
telmien mukainen 

opetuksen kehittämi-
nen, valinnaisaineiden 
kehittäminen yläkou-
lulla, sekä molempien 
koulujen monipuolisen 

kielivalikoiman säilyt-
täminen ja markki-

nointi oppilaille/opis-
kelijoille. Uusien lu-
kion teemaopintojen 

Kielivalikoima on säily-
nyt runsaana molem-

missa kouluissa (ve-
näjä, saksa, ranska), 
lisäksi lukiossa on 
mahdollista suorittaa 
espanjan lukiokursseja 

verkko-opetuksen 
kautta. Uusi opetus-

suunnitelma on käyn-
nistynyt yläkoulussakin 
ja valinnaisaineita on 

Toteutunut 
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ja yläkoulun monia-
laisten oppimiskoko-
naisuuksien onnistu-
nut toteuttaminen ke-

väällä 2017. 

uudistettu. Uusien 
opetussuunnitelmien 
mukaista opetuksen 
kehittämistä on jat-

kettu edelleen ja mo-
nialaisten oppimisko-
konaisuuksien teema-
viikko toteutui suunni-
tellusti. 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppimisympäristöjen 
ja -menetelmien ajan-
mukaisuuden varmis-
taminen uusien ope-

tussuunnitelmien mu-

kaisesti. 

Tvt-laitteiden riittävä 
määrä ja toimivuus, 
opettajien koulutus ja 
käyttökokemuksen 

vahvistaminen edel-

leen, sähköisten oppi-
materiaalien lisäämi-
nen, oppilaiden/opis-
kelijoiden tvt-taitojen 
lisääminen. 

Molemmissa kouluissa 
sähköisiä materiaaleja 
on lisätty, uusia lait-
teita on hankittu ope-

tuskäyttöön, ja luki-

ossa kaikissa aineessa 
toteutetaan jo sähköi-
siä kurssikokeita. Luki-
ossa opettajille on jär-
jestetty Abitti-koulu-

tusta sähköisistä ko-
keista, ja yläkoulun 
opettajille oli elo-
kuussa koulutusta säh-
köisistä oppikirjoista. 
Yläkoulun uuteen ope-
tussuunnitelmaan on 

lisätty tvt-taitojen ope-
tusta jokaiselle oppi-

laalle. Yläkoulussa on 
tutoropettaja, joka oh-
jaa tvt:n opetuskäy-
tössä. 

Toteutunut 

 

Asenneilmapiiri Oppilaiden ja opiskeli-
joiden osallisuuden 

vahvistaminen, koko 
kouluyhteisön hyvin-
voinnin korostaminen 

Oppilaskuntatoimin-
nan arvostus ja oppi-

laiden/opiskelijoiden 
vaikutusmahdollisuuk-
sien korostaminen; 
oppilaat otetaan mu-
kaan koko kouluyhtei-
söä koskevien asioiden 
suunnitteluun entistä 

enemmän, lisätään 

yhteistyötä ja -suun-
nittelua oppilaiden ja 
opettajien välillä. 

Lukiossa opiskelija-
kunta on toiminut ak-

tiivisesti ja hallituksen 
edustus osallistuu 
säännöllisesti viikkopa-
lavereihin, kokouksiin 
ja opiskelijahuoltoryh-
mään. Opiskelijakunta 
on toteuttanut myös 

kyselyn koulun toimin-

nan kehittämiseksi. 
Yläkoululla tukioppilas-
toiminta on ollut aktii-
vista ja monipuolista; 
erilaisia tapahtumia ja 
teemapäiviä on järjes-

tetty. Uusi oppilaskun-
nan hallitus on aloitta-
nut toimintansa elo-
kuussa. Oppilaat ja 
opiskelijat ovat olleet 
mukana mm. Liikkuva 

koulu -hankkeiden 
suunnittelussa. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Yhteistyö toisten oppi-
laitosten ja kolmannen 
sektorin kanssa 

Lukio: Isoverstas-toi-
minta, maakuntaluki-
oiden verkosto, yh-

Lukion Isoverstas-
osallisuus ja maakun-
talukioiden verkosto 

Toteutunut 
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teistyö ammattiopis-
ton (kaksoistutkinnon 
kehittäminen edelleen, 
yhteinen valinnaisten 

viikko ja jääkiekkolinja 
jatkuvat) ja musiik-
kiopiston (yhteinen 
musiikkilinja jatkuu) 
kanssa. Kolmannen 
sektorin toimijat pyri-
tään saamaan entistä 

enemmän mukaan 
koulupäivän aikaiseen 
toimintaan, ja yritys-
yhteistyötä pyritään li-

säämään molemmissa 
kouluissa. 

ovat jatkuneet. Musiik-
kiopiston kanssa yhtei-
nen musiikkilinja ja 
ammattiopiston kanssa 

yhteinen jääkiekkolinja 
ovat jatkuneet. Kak-
soistutkintolaisten 
määrä on tällä hetkellä 
18. 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Moisionkadun koulun 
uudistaminen uusien 

opetussuunnitelmien 
ja tulevaisuuden kou-
lun vaatimusten mu-
kaisesti 

Koulurakennuksen uu-
distamisessa koroste-

taan pedagogisia rat-
kaisuja ja uusien ope-
tussuunnitelmien mu-
kaista toimintaa. 

Päätöksiä rakentami-
sesta ei ole tehty, jo-

ten työ ei ole kunnolla 
alkanut. 
Oppimisympäristöjen 
kehittäminen on 
muulla tavalla käyn-
nissä, mm. toiminnalli-
sen luokkatilan kalus-

taminen Liikkuva koulu 
-hankkeen rahoituk-

sella. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Hanketoiminnan jatka-
minen ja kehittäminen 

Yläkoulussa jatkuvat 
hankkeet oppimisym-

päristöjen, koulutuk-
sellisen tasa-arvon ja 
kerhotoiminnan kehit-

tämiseksi. Haetaan 
myös uusia hankkeita. 
Lukiolle haetaan uutta 
hanketoimintaa. 

Yläkoulussa on käyn-
nissä Joustavan perus-

opetuksen kehittämis-
hanke yhteistyössä 
neljän muun kunnan 

kanssa (Nurmes, Ki-
tee, Tohmajärvi, Rääk-
kylä). Lisäksi käyn-
nissä ovat tutoropetta-

jien, kerhotoiminnan ja 
koulutuksellisen tasa-
arvon kehittämishank-
keet. Myös Erasmus+-
hanke jatkuu vielä tä-
män lukuvuoden ajan. 
Sekä yläkoululla että 

lukiossa käynnistyi 
elokuussa uusi Liik-
kuva koulu -hanke, ja 
lukiossa lisäksi kan-

sainvälisen toiminnan 
kehittämishanke Globe 

First. 

Toteutunut 
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Verkostoituminen Lukio: Opetuksellinen 
yhteistyö toisten oppi-
laitosten kanssa 

Kielten opetus jatkuu 
Nurmeksen lukioon 
etäopetuksena; kartoi-
tetaan lisämahdolli-

suuksia etäopetuksen 
toteuttamiseen. 

Yhteistyö Nurmeksen 
lukion kanssa on jat-
kunut; Lieksasta ope-
tetaan saksaa, ranskaa 

ja venäjää etäopetuk-
sena Nurmekseen. Li-
säksi Lieksan lukio tar-
joaa opiskelijoilleen 
mahdollisuuden suorit-
taa espanjan lukio-
kursseja verkko-ope-

tuksena. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön ta-

lousosaaminen 

Resurssien tehokas ja 

suunnitelmallinen koh-

dentaminen 

Talousarvion mukai-

nen toiminta ja re-

surssien seuraaminen; 
kohdennetaan resurs-
sit mahdollistamaan 
opetuksen ja oppimi-
sen kehitys. 

Talousarvion suunnit-

telussa ja seurannassa 

on otettu huomioon 
opetuksen ja oppimi-
sen kehittämisen ta-
voitteet. Toiminnassa 
otetaan huomioon ta-

lousarvion raamit ja 
resurssit on kohden-
nettu sen mukaisesti. 

Toteutunut 

 

Määrällinen ja 
laadullinen hen-
kilöstösuunnit-
telu 

Järjestelmällinen ja 
pitkäjänteinen henki-
löstösuunnittelu. 

Henkilöstösuunnitel-
man laatiminen pi-
demmälle aikavälille, 
yhteisten opettajuuk-
sien tehokas kehittä-
minen. 

Pitkän aikavälin henki-
löstösuunnittelua on 
tehty ja koulujen yh-
teisiä opettajuuksia on 
tehostettu, prosessi on 
jatkuva. 

Toteutunut 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Lukio: Sähköiseen yli-
oppilastutkintoon val-
mistautuminen 

Tarvittavan laitekan-
nan ja opetusohjel-
mien hankkiminen; 
opettajien ja opiskeli-
joiden riittävä valmis-

tautuminen sähköisiin 
kokeisiin. 

Lukioon on hankittu 
uusia kannettavia tie-
tokoneita mahdollista-
maan sähköisten ko-
keiden tehokas harjoit-

telu, kehittäminen ja 
toteutuminen. Valmis-
tautuminen ja käyttö 
on ollut tehokasta. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittä-
minen 

Positiivinen viestintä 
ja markkinointi 

Lisätään positiivista 
Lieksa-kuvaa omalla 
toiminnalla, tiedotta-
misella ja markkinoin-

nilla; tavoitteena 
oman paikkakunnan 
arvostaminen, laaduk-
kaan opetuksen ja hy-
vien koulutuspalvelu-
jen korostaminen, lu-

kiokoulutuksen hou-

kuttelevuuden lisäämi-
nen. 

Positiiviseen markki-
nointiin ja tiedottami-
seen on kiinnitetty 
huomiota. Lukion 

markkinointi ja tiedot-
taminen on ollut onnis-
tunutta ja aktiivista 
myös Lieksan ulkopuo-
lella sekä sosiaalisessa 
mediassa. 

Toteutunut 
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Asiakaspalaute-
järjestelmien ja 
monikanavaisen 
viestinnän kehit-

täminen 

Järjestelmällinen sisäi-
nen ja ulkoinen laa-
dunarviointi 

Perusopetuksen laatu-
korttijärjestelmän mu-
kainen laadunarviointi 
jatkuu yläkoululla; te-

hostetaan koko henki-
lökunnan sitoutumista 
laatutyöhön. Lukiossa 
laadunarviointia toteu-
tetaan järjestelmälli-
sesti kyselyillä opiske-
lijoille, huoltajille ja 

henkilökunnalle. 

Yläkoululla toteutetaan 
perusopetuksen laatu-
korttien mukaista laa-
tutyötä. Molemmissa 

kouluissa on keväällä 
toteutettu oppilaiden 
ja opiskelijoiden tasa-
arvokysely, ja lukiossa 
lisäksi opiskelijakun-
nan kysely koulun toi-
minnan kehittämi-

sestä. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 

imagon kehittä-

minen 

Kansainvälisen yhteis-

työn kehittäminen ja 

esille tuominen 

Yläkoululla on alkanut 

lukuvuonna 16-17 

kaksi uutta kansainvä-
lisyyshanketta. Positii-
vinen julkisuus, oppi-
laiden elämykset ja 
projektien tuotokset 

tuodaan esiin. Lukiolle 
tavoitellaan kansain-
välisyystyötä. 

Yläkoululla Erasmus+ 

hanke yhdessä Turkin, 

Kreikan, Italian, Sak-
san ja Espanjan 
kanssa on jatkunut; 
toukokuun alussa kan-
sainväliset vieraat oli-

vat Lieksassa viikon. 
Meksikolaisen yhteis-
työkoulun kanssa to-
teutettu projekti jat-
kuu, oppilaat esitteli-
vät projektin tuotoksia 
Scifestissä touko-

kuussa. Lukiossa on 
käynnistynyt uusi kan-

sainvälisyys-projekti 
Globe First, jossa on 
mukana ystävyyskoulu 
Taiwanista. 

Toteutunut 

 

Asenneilmapiiri Uudistuva koulupäivän 
rakenne (Liikkuva 

koulu, toiminnallinen 
koulupäivä) 

Uuden koulupäivän ra-
kenteen kehittäminen 

edelleen: koko henki-
löstön sitouttaminen, 
palautteen keräämi-
nen oppilailta/ opiske-
lijoilta ja opettajilta. 
Yläkoululla kehitetään 
edelleen lisääntyvää 

kerhotoimintaa ja toi-

minnallisuutta keskelle 
koulupäivää. Myös lu-
kiossa pyritään lisää-
mään toiminnallisuutta 
osaksi koulupäivää. 
Korostetaan oppilai-

den/opiskelijoiden 
osallistumista kehitys-
työhön ja toimintojen 
toteutukseen. 

Uuden koulupäivän ra-
kenteen palaute on ol-

lut positiivista. Kehit-
täminen jatkuu toimin-
nallisuuden, kerhotoi-
minnan ja liikkuvan 
koulun merkeissä. Liik-
kuva koulu-ohjelma on 
laajentunut myös luki-

oon tänä syksynä. Op-

pilaat ja opiskelijat 
ovat olleet mukana pa-
lautteen antamisessa 
ja uuden suunnitte-
lussa. 

Toteutunut 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostami-
nen 

Henkilöstön työhyvin-
vointi ja oman työn 

arvostus 

Nähdään esimiestyön 
tärkeys innostami-

sessa ja työn arvos-
tuksen nostamisessa; 
korostetaan jokaisen 
työntekijän vastuuta 
työilmapiiristä, kiinni-
tetään enemmän huo-
miota työssä jaksami-

seen, kehitetään tyhy-
toimintaa ja yhteis-

työtä lukio-yläkoulu 
henkilöstön välillä. 
Työnohjauksen mah-
dollistaminen jokai-

selle. 

Kehityskeskustelut on 
pidetty kaikille työnte-

kijöille. Yhteisöllisyyttä 
ja yhteisiä tavoitteita 
työlle ja koulun kehit-
tymiselle on korostettu 
kaikessa koulutyössä. 
Molemmissa kouluissa 
on panostettu tiimi-

työskentelyyn opetta-
jakunnan kesken. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Henkilöstön koulutus 

ja osaaminen 

Yhteiset ves-koulutuk-

set, tvt-koulutusta 
kaikille opettajille; 
henkilökunnan koulu-
tustarpeisiin pyritään 
vastaamaan ja mah-
dollistamaan jokaisen 
opettajan työssään 

kehittyminen. Koulu-

tussuunnitelmien laati-
minen. 

Kehityskeskustelujen 

yhteydessä jokaiselle 
on laadittu koulutus-
suunnitelma, sekä ky-
selty toiveita ja tar-
peita koulutuksiin. Ke-
vään ves-päivässä 
25.2. aiheena oli Arvi-

ointi ja uusi opetus-

suunnitelma. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittä-
minen 

Koulurakennuksen uu-
distamisprosessi hen-
kilöstöä kuunnellen 

Henkilökunta otetaan 
mukaan kouluraken-
nuksen uudistamisen 
suunnitteluun alusta 
asti. 

Suunnittelua ja tavoit-
teiden asettelua uu-
delle koululle tehdään 
koulun tasolla, mutta 
päätöksiä rakentami-

sesta ei ole tehty, jo-
ten työ ei ole päässyt 
oikeasti alkamaan. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2015 

Toteuma 
2016 

Talousarvio 
2017 

Toteuma 
2017 

Perusopetus 7-9 Oppi-
lasmäärä 

 
287 258 253 (sis. 

valmista-

vasta ope-
tuksesta 
yläkouluun 
siirtyvät 5 
oppilasta) 

258 

Perusopetus 7-9 Ope-

tustunnit 

Tuntikehys (sis. opetus-

tunnit, tukiopetus, S2-
tunnit) 

721 (sis. 

hanketun-
teja 26) 

641 (sis. 

hanketun-
teja 10) 

618 628,7 

(hanketun-
teja 10) 

Perusopetus 7-9 Ope-
tustunnit / oppilas 

 
2,51 2,48 2,44 2,44 
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Perusopetus 7-9 Ryhmä-
koko 

Opetusryhmien keski-
koko (sis. perusryhmät 
ja valinnaisaineet) 

16,11 16,48 
 

16,3 

Lukio Opiskelijamäärä 
 

123 ( +5 
kaksoistut-
kinnon 

opiskelijaa) 

115 (+10 
kaksoistut-
kinnon 

opiskelijaa) 

117 (en-
nuste) 

120 (+18 
kaksoistut-
kinnon 

opiskelijaa) 

Lukio Opetustunnit Kurssimäärä 198 198,8 193 193,5 

Lukio Opetustunnit / 

opiskelija 

 
1,61 1,73 1,69 1,61 

 
  

Talous 
Osavuosiraportti 8/2017: 
Talous on toteutunut kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. 
Sijaiskulut ovat korkeat, koska keväällä oli useita opettajien pitkiä poissaoloja, syyslukukauden alusta 
tilanne on korjaantunut. Tavaroiden ja tarvikkeiden hankinta painottuu kouluilla kevääseen, joten syk-
syllä näitä kuluja ei enää paljon tule. Molempien koulujen tuntikehys on lukuvuonna 17-18 talousarvio-
suunnittelun mukainen ja palkkakulut ovat hieman laskeneet keväästä. Yläkoululla on yksi tuntiopet-
taja vähemmän kuin edellisenä vuonna. 
Tarvetta talousarviomuutoksille ei ole. 

  
  
  
 

  

Pielisen Karjalan musiikkiopisto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Taiteen perusopetus, 
laaja oppimäärä 

Opiskelijamäärän seu-
ranta ja laadun yllä-
pito. 

Talousarviossa sovittu-
jen erityisten soitinten 
oppilaspaikkojen lisäys 

onnistunut. Laadun ke-
hittämistä tehdään ob-
servointien (tuntien 
seuraamisen) ja palau-
tekeskusteluiden muo-

dossa. Opetussuunni-
telman kehittämistyön 

käynnistyttyä elo-
kuussa syvennetään 
arviointia ja palvelun 
kehittämistä. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
Orkesterisoitinten op-
pilaspaikkojen lisäämi-
nen orkesteritoimin-
nan ylläpitämisen 

mahdollistamiseksi. 

Soitinvalikoiman ja 
tuntimäärien tasapai-
nottaminen orkesteri-
toiminnan jatkuvuu-

den turvaamiseksi. 

Kokonaan uusia oppi-
laspaikkoja orkesteri-
soitinten lisäyksen to-
teuttamiseksi avattiin 

elokuussa oboensoit-
toon 5; fagotinsoittoon 
3; käyrätorvensoittoon 
4; alttoviulunsoittoon 

1 kpl. 

Toteutunut 

 



Osavuosiraportti 2 2017 59 (103) 

 
Ryhmäopetuksen täyt-
töasteen nostaminen. 

Ryhmäopetuksen (mu-
siikkileikki, musiikin 
perusteet) oppilas-
määrän kasvu kaikissa 

musiikkileikkiryh-
missä, ja musiikin pe-
rusteiden aloitusryh-
missä. 

Ryhmien lukumäärä 
pysynyt Lieksassa en-
nallaan (Juuka -1), 
mutta tarjontaa muu-

tettu tarpeen mu-
kaiseksi. Käynnistetty 
talousarvion puitteissa 
kaksi musiikkivalmen-
nusryhmää 1.-3.luok-
kalaisille. Uutena ope-
tuspaikkana varhaisiän 

musiikkikasvatuksessa 
(muskarissa) Rantalan 
koulu (suunnattu esi-
kouluikäisille sekä eka-

luokkalaisille jousisoi-
tinpainotuksella). Mu-
siikkileikkikouluryh-

mien oppilasmäärä 
viestinnän kasvattami-
sesta huolimatta lähes 
sama (99->91; Lieksa 
51->48)). 

Ei aloitettu 

 

 
Viestinnän kehittämi-
nen 

Verkkosivujen uusimi-
nen; sidosryhmävies-
tinnän ja asiakasvies-

tinnän aloittaminen ja 
aikatauluttaminen. Vi-

suaalisen ilmeen päivi-
tys. 

Lupa koko toimialuetta 
yhdistävän logotun-
nuksen käyttöön Liek-

san kaupungin vaaku-
nan rinnalla saatu kau-

pungin johtoryhmältä 
16.8.2017. Logon 
suunnitteli graafikko 
Mari Alapiha ja sen vii-
meistely tehtiin koko 

henkilöstön toimesta. 
Viestinnässä noudate-
taan Lieksan kaupun-
gin ohjeistusta. 

Toteutunut 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

 
Ryhmäopetuksen op-

pilaskohtaisen kustan-
nuksen aleneminen. 

Ryhmien täyttöastei-

den systemaattinen 
nostaminen. 

Tehostetusta markki-

noinnista huolimatta ei 
ryhmäopetusten oppi-
lasmäärät nousseet, 
vaikka soitinoppilas-
paikkojen hakijoiden 
määrä nousi. 

Ei aloitettu 

 

 
Hankerahoituksen ha-
keminen opetustoi-

minnan kehittämiseen, 
pedagogisiin hankkei-

siin, henkilöstökoulu-
tukseen ja soitinkalus-
ton päivittämiseen. 

Ajankohtaisten hanke-
rahoitushakujen seu-

ranta 

Viimeisin hankehake-
mus Opetushallituk-

selle lähetetty 
15.6.2017. Haetut 

hankerahahakemukset 
mainittuihin kehittä-
miskohteisiin eivät ole 
tuottaneet myönteisiä 

Toteutunut 
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rahoituspäätöksiä. 
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin toimin-
taan saatu myönteisiä 

rahoituspäätöksiä, 
mutta orkesterin talou-
den hallinnointi toteu-
tuu Lieksan Nuorisopu-
hallinorkesterin tuki 
ry:n kautta. 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

 
Opettajanvirkojen ni-
mekkeiden yksinker-
taistaminen ja tunnus-
ten päivittäminen. 

 
Opettajavirkojen tun-
nukset/numeroinnit 
päivitetty lautakun-
nassa. 

Toteutunut 

 

 
Opetussuunnitelman 
päivityksen valmistelu 
ops-perusteiden val-
mistuttua. 

 
Opetussuunnitelmatyö 
käynnistynyt. Opetus-
suunnitelmatyön oh-
jausryhmässä rehtori 

sekä kolme opettajaa. 
Muu henkilöstö osallis-

tuu yhteisten kokous-
ten muodossa sekä 
palautteen antamisella 
tehtävistä luonnok-
sista. Valtakunnalliset 

opetussuunnitelman 
perusteet taiteen pe-
rusopetukseen ei ole 
julkaistu Opetushalli-
tuksen toimesta, kuten 
odotettiin. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

 
Henkilöstön täyden-
nyskouluttaumisen 
vuosiohjelma; sekä 
nykyisten toimenku-
vien näkökulmasta 
että ammattitaidon 

laajentamisesta esim. 
soitinryhmäosaami-
seen, ryhmäopettami-

seen. Ammattiosaami-
sen parantumi-
sesta/laajenemisesta 

Täydennyskoulutus-
tarpeen ja -toteutu-
man kartoitus ja seu-
ranta. 

Kesäkeskeytyksen ai-
kana yksi opettaja 
osallistui alansa kan-
sainväliseen konfe-
renssiin/koulutusta-
pahtumaan ja kaksi 

opettajaa mestarikurs-
siopetukseen. Loput 
henkilöstön sovitut 

koulutukset tulossa vii-
meisen vuosikolman-
neksen aikana. 

Toteutunut 
osittain 
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kirjattavissa taloudelli-
nen hyöty (mm. mat-
kustavan tuntiopetta-
jatarpeen pienemi-

nen). 
 

Asiakaspalauteoh-

jelma, jolla todetaan 
asiakastyytyväisyyden 
kasvu (osin toiminnan 
kehittämisen, osin 
täydennyskoulutuksen 
osittaisvaikutusten an-
siosta). Ohjelmalla 

tarkoitetaan aikataulu-

tusta/-strategiaa, voi-
daan teknisesti toteut-
taa nykyisillä väli-
neillä. 

 
Virvatuli-asiakaskysely 

siirrettiin toteutetta-
vaksi syksyllä. 

Kesken 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Oppilasmäärä (solistiset 
oppilaat ja musiikkileik-

kikouluryhmien opp.) 

 
341 360 470 355-> 360 

Opetustunnit vuosiviik-
kotuntia 

 
12508,12 11997,86 12631,15 5135,35 

tuntia (15 
opetusvkoa) 

Konserttien määrä Musiikkiopisto 133 68 100 54 

Konserttien määrä Kulttuuritoimi 1 3 3 2 

Musiikkiopiston ku-
lut/toimialueen asukas-
määrä 

 
846192 
eur / 
32462 as. 
= 26,06 

eur/as. 

TA 2016: 
761372 
eur/ 31996 
as = 23,80 

eur/as. 

820877 
eur / 
31554 as. 
= 26,01 

eur/as. 

346524 eur 
/31554 asu-
kasta = 10,98 
eur/asukas 
1.5.-31.8.: 
697335 / 31554 
asukasta = 
22,09 eur / asu-
kas 

Musiikkiopiston kulut / 
oppilasmäärä (ei sis. 
valtionosuutta) 

 
846192 
eur / 446 
opp. = 
1897 eur. 

 
820877 
eur / 470 
opp. = 
1746,55 
eur / hlö 

346524/355 
= 976,12 
eur/oppilas. 
1.5.-31.8.: 
697335/360 
= 1937 
eur/oppilas. 

 
  

Talous 
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Musiikkiopiston vuoden 2016 toiminnassa on seuraavia, vuosien 2016 ja 2017 talousarvioiden vertailuun 
vaikuttavia tekijöitä: 
1. Rehtorijärjestelyt  
Rehtorin tehtäviä hoidettiin väliaikaisella ratkaisulla toukokuun 2016 loppuun saakka. Vararehtori Heli Ka-
verinen hoiti rehtorin virkaa, ja hänen opetustuntiensa sijaisiksi palkattiin lyhyiin määräaikaisiin työsuhtei-
siin eri henkilöitä. Tästä menettelystä aiheutui n. 10 000 €:n säästö palkkakuluihin. 
Kaupunginhallituksen henkilöstöjaosto päätti elokuussa 2016 korottaa musiikkiopiston rehtorin tehtäväkoh-
taista palkkaa 422,45 €:lla. Palkkauksen muutosta ei huomioitu vuoden 2016 talousarviossa. Kustannus-
vaikutus vuodelle 2017 on n. 5 000 €. 
2. Matkakustannusten siirto veronalaisiin palkkatuloihin 

Matkakustannuksista palkkoihin siirtyvät kustannukset arvioitiin n. 22 000 € liian pieniksi. 
3. Vakinaisten viranhaltijoiden sijaisjärjestelyt 
Kaksi vakinaista opettajaa oli pitkäkestoisilla virkavapailla. Sijaisuusjärjestelyt hoidettiin määräaikaisilla 
järjestelyillä, kustannussäästö n. 10 000 €. 
Palkkakuluihin vaikuttavia kustannustekijöitä on yhteensä 47 000 €. Musiikkiopiston vuoden 2016 palkka-
määrärahat ovat ylittymässä n. 22 000 €:lla. 
  
Vuodelle 2017 suunnitellut toiminnalliset, talouteen vaikuttavat muutokset: 
1. Orkesteritoimintaan tarvittavien soitinten opetuksen elvyttäminen: 
 Orkestereiden ylläpitäminen Lieksassa edellyttää elvyttäviä toimia opetustuntitilanteeseen. Tilanne on 

se, että tietyt orkesterin kannalta olennaiset soittimet on joko lakkautettu tai miltei lakkautettu opetus-
kokonaisuudesta. Jousiorkesterin osalta alttoviulun ja kontrabasson oppilasmäärät eivät tuota orkeste-
rilaisia sen tarpeen mukaan. Alttoviulun opetusvalmius on kahdella oppilaitoksen viranhaltijalla, joten 
ko.opetuksen lisäyksestä ei tule lainkaan henkilöstölisäkuluja (kuten työterveys, tilavuokrat, matkaku-

lut jne). tuntipalkan ja työnantajakulujen mukana. 
Lieksan Nuorisopuhallinorkesterilla on 59.toimivuosi alkamassa. Lieksassa ei tällä hetkellä tarjota ope-
tusta oboessa ja käyrätorvessa lainkaan, fagotissa on vain yksi oppilas, pasuunassa kaksi aloittelijaa, 
tuubassa yksi aikuinen työikäinen. Mikäli oppilastilannetta ei paranneta välittömästi, on väistämätöntä, 

että em. soittajia ei orkesteriin ensi vuodesta alkaen enää ole lainkaan. Oppilaspaikkojen avaamisesta 
voi kulua 3-5 vuotta, jolloin oppilasaines on valmis osallistumaan konsertoivaan orkesteritoimintaan. 
Siitä syystä oppilaspaikkoja näihin katoamassa oleviin soittimiin on pakko turvata mahdollisimman no-

peasti. Kulut syyskaudella aloitettavista lisätunneista näihin soittimiin on 8284 euroa ja työnantajakulut 
(23,43%) = 1940 euroa. 

2. Muut kulut: 
-Vuoden 2016 talousarvioon ei varattu henkilöstön koulutusmäärärahoja. Esitys vuodelle 2017 on 5 100 € 
ja koulutusmatkoihin liittyen majoituspalveluiden määrärahaa esitetään nostettavaksi 2 270 €. 
-Kalustomäärärahaa esitetään nostettavaksi 7 700 €. Kokonaissummalla 13 200 € hankitaan orkesteritoi-
minnassa tarvittavia soittimia, kuten pieni kontrabasso, viisi alttoviulua ja oboe. Lisäksi päivitetään musiik-
kiopiston pa-kalustoa 2 000 €:lla. 
3. Lisäksi on huomioitava, että musiikkiopiston eläkekulut kasvavat 37 739 € vuoteen 2016 verrattuna. 
  

1.1.2017-30.4.2017 

Talous on toteutunut tarkastelujaksolla odotetulla tavalla, ja vastaa odotettua vuosirytmiä. Kesäaikana 
opetustoiminta on tauolla, jolloin esim. ilmoituskuluja ja kuljetuspalvelukuluja ei synny.  

Orkesteritoimintaan tarvittavien soitinten opetuksen elvyttäminen: oppilasvalintoja valmis-

teltiin tarkastelujaksolla, jotta talousarviossa myönnetty lisäresurssi tuntivolyymin pieneen 

kasvuun voidaan ottaa käyttöön syksyllä 2017. Oppilasmäärän kasvutavoitetta päästään si-

ten tavoittelemaan vasta syksyn oppilasvalintojen toteuduttua.  
  

1.5.2017-31.8.2017 

Talous on toteutunut tarkastelujaksolla odotetulla tavalla, kohtalaisen hyvin odotetun vuosi-

rytmin mukaisena. Lukukausimaksutuotot sekä muut tuotot (3530) olivat aavistuksen odo-

tettua paremmat. Tuntipalkkojen kirjausperuste on muuttunut talousarvion laatimisen jäl-

keen, mistä syystä tilikohtainen tavoite on ylittynyt, kuitenkin kokonaisuudessaan kaikkien 

palkkamenojen ollessa odotetun arvon sisällä. ICT-palvelujen suuruudesta pyydetty lisäselvi-

tyksiä, jotta kulutus voidaan ottaa entistäkin tarkempaan arvioon. Talousarviomuutos teh-

dään viimeisen vuosikolmanneksen osalta. 

Talousarviomuutosesitys:  
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Pääkirjanpitäjä Taina Tanskanen havaitsi tilinpäätöksen valmistumisen jälkeen, että musiik-

kiopiston rehtorin palkka on vuonna 2016 ohjautunut musiikkiopiston tulosyksikön ulkopuoli-

selta kustannuspaikalta. Tämä näkyi tulosyksikön laatimassa talousarviossa, mutta ei tullut 

huomioiduksi hyväksytyssä talousarviossa 2017. Vaikutus vuoden 2017 osalta näkyy viimei-

sen vuosikolmanneksen kohdalla, kun koko vuodelle sisällytetyt orkesteritoiminnan lisätunnit 

käynnistyvät. Talousarviomuutosesitys 7020 euroa. 

Matkakulut kasvavat tuntiopettajamäärän kasvusta johtuen (sisältäen myös ennakoimatto-

mia: mm. yksi päätoimisuus on vaihtunut kolmeksi tuntiopettajaksi) kutakuinkin vastaa-

maan 2014-2015 tasoa. Talousarviomuutosesitys 17074 eur. 

Muutostarpeen aiheuttaa myös musiikkiopiston yhteiskäytössä olevan auton vaihdelaatikon 

vaihto (toteutus lokakuun alussa 2017), arvio 4000 eur. 
  
  
 

  

Kirjasto 

Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Kirjasto vastaa lieksa-
laisten tiedontarpeisiin 

ja tarjoaa pääsyn ai-
neistoihin, tietoon ja 
kulttuurisisältöihin. 
Kirjasto edistää luke-
mista ja kirjallisuutta. 

Uuden kirjastolain 
2017 mukainen toi-

minta 

Toimipisteet: pääkir-
jasto, Kolin siirtokoko-

elma, kirjastoauto. 
Kirjaston kotipalvelu 
ja siirtokokoelmat 
kouluille, hoitolaitok-
siin ja palvelutaloihin 

Kirjaston käyttö yli 
maan keskiarvon / 20 

lainaa asukasta koh-
den 
Kävijämäärä /asiakas-
käynnit 135 000 
Tietopalvelutehtävät, 
asiantuntijapalvelut / 

12 000 
Kotipalveluasiakkaiden 
määrä 15, käynti 11 
krt./v. 
Palvelukoteihin vietä-
vät siirtokokoelmien 

määrä 8, vaihto 3 

krt./vuodessa. 

Aukiolot toteutuneet. 
Kesäkuukausina: pää-

kirjasto lauantait kiinni 
ja Koli auki vain 2 h 
/vkossa. Kirjastoauto 
ajanut koko kesän, 
poislukien koulureitit. 

Uuden kirjastolain mu-
kaiset käyttösäännöt 

otettiin käyttöön 
1.5.2017. 
Kotipalveluasiakkaita 
asiakkaita 8. Viiteen 
hoito/palvelukotiin 
vaihdettu siirtokokoel-

mat 2 krt (helmi-
kuussa ja touko-
kuussa).  

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Vaara-kirjastojen yh-

teistyö 
Lasten ja nuorten lu-
kemisharrastuksen 
edistäminen yhdessä 
koulujen kanssa. 
Tiedonhallintataitojen 

opastus 

Aktiivinen osallistumi-

nen Vaara-palvelujen 
kehittämiseen 
Kirjastonkäytön ja tie-
donhaun opetukset 
/ryhmät/osallistujat 
Kirjavinkkaukset /ryh-

mät/osallistujat 

Osallistuminen Vaara-

kirjaston kehitystyö-
hön: LASNU- (lasten- 
ja nuorten kirjastopal-
velut), KUVAILU- (ai-
neiston luettelointi), 
ASPA (asiakaspalve-

lut), VIESTINTÄ Ja 
NETTIKIRJASTO-ryh-
mät. 
Tiedonhaun ja kirjas-
tonkäytön opastusta 

annettu 32 ryhmälle, 
joissa 735 osallistujaa. 

Toteutunut 
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Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Tehokas työskentely 
Itsepalvelun lisäämi-
nen 
Kirjastoauton tehokas 

käyttö: oikea-aikaiset 
pysäkit. 
Maksujen tarkistus 
vuosittain. 

Itsepalvelu: varausten 
nouto 
Toimintakulut / as. 67 
€ 

Lainan hinta 3,50 € 

Varausten itsepalve-
lunoutohylly otettu 
käyttöön pääkirjas-
tossa 1.1.2017. 

Kirjastoauton toimin-
nasta ja pysäkkien pai-
koista tiedotettu kylä-
toimikunnille. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Vaara-kirjastot 
Koha-Suomi Oy 
Kansalaisopisto ja 
kulttuuritoimi 

Nuorisototoimi 
Järjestöt ja yhdistyk-
set 

Yhteinen kokoelmapo-
litiikka: varastojen 
pienentäminen 
Seutulainat kirjastojen 

kesken: parantunut ja 
nopeutunut aineisto 
saatavuus 
Yhteinen kirjastojär-
jestelmä 
Yhteinen e-aineistojen 
hankinta 

Yhteiset tapahtumat, 
kirjailijavierailut 
Nuorisobussi, lasten 

tapahtumat 
Järjestöjen esittelyt ja 
tapahtumat kirjaston 
tiloissa 

Kirjavarastokokoelmaa 
pienennetty varastoti-
lojen muuton yhtey-
dessä 

Seutukuljetusten sopi-
muksesta optiovuosi 
otettu käyttöön. Kulje-
tukset 2 krt/viikossa 
Vaara-kirjastot hankit-
tavat yhteisesti e-kir-
joja, uutuutena e-ääni-

kirjat. 
Lieksako pelkkää tari-
naa? Lieksan seitse-

mäs kulttuuriseminaari 
3.-4.3. yhteistyössä 
Itä-Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 

ja kulttuuritoimen 
kanssa. Kirjailijavie-
raana Marja Björk. 

Kesken 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Laadukas kokoelma Uutuushankinnan 
määrä: kirjat 400 / 

1000 as., muu ai-
neisto 100 /1000 as. 
Aineistopoistojen 
määrä väh. 8 % koko-
elmasta 
E-aineistojen lisäämi-
nen: e-äänikirjojen 

hankinta 

Uutuuksia on hankittu 
2860 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-

luiden tavoitetta-
vuus 

Kirjasto on kaikkien 
käytettävissä ja saa-
vutettavissa. 

Aukiolotunnit ja kirjas-
toauton reittiaikataulu 
ennallaan 

Aukiolotunnit 3350 / 
v. 
Pysäkit 140 

Kirjastoauton osallis-
tuminen tapahtumiin. 

Aukiolotunnit: 2224 
Kirjastoautolla 13 reit-
tiä, pysäkkejä 137 kpl. 

Kirjastoauto Kuper-
keikka-tapahtumassa 
ja Perinnepäivässä. 

Kesken 
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Kirjastotiloja ja kirjas-
toautoa käytetään 
monipuolisesti. 
Tiloja oppimiseen, 

harrastamiseen, työs-
kentelyyn ja kansa-
laistoimintaan. 

Nuorisobussi yhdessä 
nuorisotoimen kanssa 
6 krt/v. 
Lukupiiri 8 krt/v. 

Näyttelyt 20 / v. 
Tapahtumat 50 / v. 

Nuorisobussi nuoriso-
toimen ja 4H-yhdistyk-
sen kanssa 3 krt. 
Lukupiirit kokoontu-

neet 10 krt. 
Yleisötapahtumat 38 
kpl, mm. kirjallisuusta-
pahtumat: Rauha Ke-
jonen, Hanneriina 
Moisseinen, Eija Komu, 
Paavo Ahonen 

Näyttelyt 12 

Toimivat ja mo-

nipuoliset verk-

kopalvelut (es-
teettömyys ja 
asiakaslähtöi-
syys) 

Nettikirjaston sisällön 

ajantasalla pito ja uu-

den sisällön tuottami-
nen 

Nettikirjaston lasten ja 

nuorten sivujen tuot-

taminen. 

Päivitykset tehty Toteutunut 

osittain 

 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 
kanssa palvelui-

den tuottami-
sessa 

Yhteisöjen vierailut 
kirjastoon. 
Tapahtumien järjestä-

minen kirjastossa 

Ryhmävierailut 10 / v. 
Tapahtumat 5 / v. 

Omaishoiva ja perhe-
hoito - tapahtuma- ja 
tiedotuspäivä kirjas-

tossa 
Sähäkkä - sähköisten 
palveluiden opastus-
päivä yhteistyössä 
useiden toimijoiden 
kanssa 
SPR esitteli toimin-

taansa 
Brahean Kriivarit - kir-
jallisuustapahtuma kir-
jastossa 
Kuperkaikka -lasten 
tapahtuma Hilippa 

Kuhmonkadun koululla 
Perinnepäivä - Hilippa 
Pielisen Museolla 

Kesken 

 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-
tuun hyvästä 

työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin kehit-
täminen. 
Työssä jaksaminen. 

Säännölliset työpaik-
kakokoukset 11 /v. 
Virkistyspäivä tai kaksi 

virkistysiltapäi-
vää/vuosi. 
Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa 

Asiaan kiinnitetty huo-
miota ja otettu kes-
kusteluun työpaikka-

kokouksissa ja kehi-
tyskeskusteluissa. Ke-
hityskeskustelut 9. 
Työpaikkakokoukset 9 
kertaa 

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen joh-

tamisen väli-
neenä 

Täydennyskoulutus Täydennyskoulutus-
tarpeen ja -toteutu-

man kartoitus ja seu-

ranta. 
Koulutuspäivät / työn-
tekijä, 4 

Toteutuneet koulutuk-
set, koulutuspäiviä 27: 

Haastavan asiakkaan 

kohtaaminen. Joensuu, 
Leena Tervo, Reija 
Kinnarinen, Leena Väli-
joki. 

Toteutunut 
osittain 
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Asiakaslähtöisten pro-
sessien kuvaaminen, 
Lieksa, Timo Kuru, 
Sirpa Lustig, Tserni-

Puittinen. 
Laki yleisistä kirjas-
toista - pykälät kun-
toon, Varkaus,Tserni-
Puittinen, Tervo, Kuru. 
Hankintakoulutus, Erja 
Lehikoinen. 

Avain työyhteisöjen 
toimivuuteen, Lieksa, 
Lustig, Liisa Turunen, 
Tervo, Tserni-Puitti-

nen, Jyrki Nevalainen, 
Rauno Tolvanen. 
EKJ johtamisfoorumi 

osat 2. ja 3., Hki, 
Tserni-Puittinen. 
Maakuntakirjastokou-
lutus, Joensuu Kuru. 
Lasten ja nuorten osal-
lisuus eri elämänvai-

heissa, Varkaus, Kuru. 
Titania-koulutus, 
Lieksa, Tserni-Puitti-
nen, Tervo, Lehikoi-
nen. Musiikkiaineiston 

luettelointi, Joensuu, 
Välijoki 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Kirjaston käyttö asiakaskäynnit kpl 75588 157245 135 000 (53930) 
104023 

Nettikirjaston käyttö nettikäynnit kpl 109018 36852 115000 
 

Lainaus lainat kpl 232 571 247866 250 000 (80411) 
154 786 

Vaikuttavuus lainat /as. 19,2 21 20 
 

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 2678 3238 3350 (1042) 
2224 

Kokoelman laatu uutuushankinta 4 372 4372 5500 (1463) 
2860 

 
  

Ruokahuolto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Imago, brändi-
työ, vetovoima-

tekijät 

Ulkoisten palvelujen 
järjestämisessä käyte-

tään tarjoamiseen 
posliiniastioita. Kerta-
käyttöastioista luovu-
taan myös imagon ta-
kin, mutta myös ym-
päristönäkökohdat ja 
kestävän kehityksen 

näkökohdat ottaen 
huomioon.  

Tarjoilutilaisuuksien 
järjestämisistä sovi-

taan esimiehen 
kanssa. Pyritään edel-
leen luomaan hyvä 
vaikutelma tarjoilun, 
kattausten ja henki-
löstön palveluasenteen 
kautta. 

Henkilökunta on si-
säistänyt uudet toi-

mintatavat ja pitäytyy 
niissä. Olemme myös 
käyneet palavereissa 
läpi asiakaspalvelun 

tärkeyttä. Olemme 
myös tehneet ruoka-
listoille pieniä muutok-
sia asiakaspalauttei-
den mukaan. Samoin 
olemme muuttamassa 
Kulttuurikeskuksen 

toimintaa enemmän 
asiakkaita palvelevaan 
suuntaan. 

Olemme sisäistäneet 
hyvien palvelujen tar-

joamisen käsitteen ja 
ymmärrämme, kuinka 
se vaikuttaa ima-
goomme kaupungin 
ruokahuoltona. 
Olemme osa Lieksan 
kaupungista saatavaa 

ulkopuolisille välittyvää 
kuvaa. Hyvät ja ystä-

välliset palvelut kas-
vattavat vetovoimaa 
niin ruokahuoltoa kuin 
kaupunkiammekin 

kohtaan. 

Toteutunut 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-

vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-

hostaminen 

Mahdolliset työntekijä 
resurssien poistumat 

huomioiden tuotannon 
varmistamiseksi ja 
välttämättömien tieto-
jen ja toimintojen 

eteenpäin välittä-
miseksi. Lisäksi mah-
dolliset miehitysten 

tarkastelut, " oikea 
miehitys oikeassa pai-
kassa" eli työntekijöi-
den oikea kohdenta-
minen prosessien eri 
vaiheisiin huomioiden 
eri toimipisteiden toi-

minnot. 

Tavoitellaan yhteis-
työssä esimiehen 

kanssa prosessien 
mahdollisimman hy-
vää toteutumista. 
Mahdolliset työntekijä 

resurssien poistumat 
huomioiden tuotannon 
varmistamiseksi ja 

välttämättömien tieto-
jen ja toimintojen 
eteenpäin välittä-
miseksi. Lisäksi mah-
dolliset miehitysten 
tarkastelut, " oikea 
miehitys oikeassa pai-

kassa" eli työntekijöi-
den oikea kohdenta-
minen prosessien eri 
vaiheisiin huomioiden 
eri toimipisteiden toi-

minnot. 

Työntekijöiden resurs-
seista poistumat on 
otettu huomioon ja 

Olemme vieläkin muu-
tosten edessä tulevien 

luonnollisten poistu-
mien vuoksi. Eläk-
keelle siirtyi ja on siir-
tymässä henkilöitä. 

Näihin jo tulleisiin 
muutoksiin vasta-
simme, minun henkilö-

kohtaisella työnkuvani 
muutoksella. Olemme 
parhaillaan tarkastele-
massa prosesseja uu-
delleen ja yhtenä 
asiana muutoksessa 
on ollut esim. maitojen 

ja leipien kuljetusten 
järjestäminen suoraan 
toimipisteisiin. Tällä 
helpotamme tuotanto-
keittiön tilan puutetta, 

varmistamme parem-

min elintarvikehygie-
nian tason, poistamme 

Toteutunut 
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olemme aloittaneet 
tiedon siirtämistä pois-
tuvilta työntekijöiltä 
jääville. Vuoden ai-

kana tullaan tätä te-
hostamaan myös "hil-
jaisen tiedon" siirtymi-
sen osalta. Olemme 
myös tehneet muutok-
sia työntekijöiden koh-
dentamisessa toimi-

paikkoihin ja proses-
seihin nähden. Tilanne 
on tältä osin hyvässä 
vauhdissa. 

työntekijöiden teke-
män kohteisiin lajitte-
lun ja vähennämme 
kuljetettavien tavaroi-

den määrää. 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esi-

miestyö 

Jamix ruokatuotanto 

ohjelmasta otetaan 
käyttöön ostotilaus-
osio, joka mahdollis-
taa tarvelaskennan 

ruokalistojen mukaan 
ja tilauskäytännöt 
suoraan sähköisesti 

jokaiselle eri toimitta-
jallemme. Koulutus 
järjestetään marras-
kuussa 2016.  

Ohjelman käyttöön-

otossa avustetaan ja 
seurataan toimintojen 
toimivuutta meidän, 
ohjelmiston tuottajan 

ja tilausten vastaan-
oton suhteen. 
Koulutus toteutettiin 

Jamix akatemiassa 
15.-16.11.2016, jossa 
mukana olivat tilauk-
sista ja tuotannosta 
vastaavat esimiehet. 
Jamix ohjelmaan ol-
laan hankittu Kurrelan 

keittiöön varasto-osio, 
joka mahdollistaa os-
totilausten tekemisen 
sähköisesti. Odotam-
mekin tavarantoimit-

tajien tilausjärjestel-

mässä tapahtuvia 
muutoksia, jonka jäl-
keen kokeilemme ti-
lausten antamista suo-
raan ohjelmasta saa-
tavan tarveainelistan 
mukaan. Tilausjärjes-

telmä pyritään otta-
maan käyttöön vuo-
den 2017 aikana. 

Olemme ottaneet Ja-

mix ruokatuotanto oh-
jelman aktiiviseen, 
joka päiväiseen käyt-
töön tilausten tekemi-

sen apuvälineenä, 
raaka-ainemäärät. 
Jaamme tietoa ohjel-

man päivittäisestä 
käytöstä esim. ruoka-
ohjeiden valmistus-
määrien muutokset eli 
varmennamme ohjel-
man käyttöä. Lisäksi 
tarkastamme, että 

meillä on kiinnitettynä 
sama ohje, johon nou-
see tilausmäärät. Oh-
jelmassa on vielä tar-
kasteltavaa ja päivitet-

tävää, mutta olemme 

jo pitkällä.  

Toteutunut 

 

    
Ei aloitettu 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 



Osavuosiraportti 2 2017 69 (103) 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työvoiman saa-
tavuus ja osaa-

minen kaupungin 
palvelutuotan-
nossa 

Järjestetään koulutuk-
sia ruokatuotannosta 

vastaaville kylmäval-
mistustekniikasta ja 
dieettiruokien valmis-
tamisesta. 

Koulutusten toteutu-
mista seurataan Popu-

luksessa. 
Koulutus toteutetaan 
1.3. 2017 Kurrelan 
valmistuskeittiössä, 
jolloin valmistetaan 
sen päivän lounaat ja 
seuraavan päivän lou-

nas kylmävalmistus-
tekniikalla. Samalla 

testataan kiisseleiden 
kylmävalmistusta kyl-
mätärkkelyksen 
avulla, jolloin emme 

tarvitse lämmintä tuo-
tantokapasiteettia. 
Voimme toteuttaa hel-
pommin tuotannossa 
olevat valmistuspai-
neet toimintaa eriyttä-
mällä eli valmistusta-

paa muuttamalla. 
Kylmävalmistusteknii-
kan koulutuksen jäl-

keen se merkitään Po-
pulukseen. 

Olemme ottaneet tuo-
tantoprosessit tarkas-

teluun. Henkilökunnan 
osaamista kehitämme 
laajentamalla työnku-
via. Olemme avanneet 
ja auki kirjoittaneet 
työnkuvat, uusien 
muutosten kuormajär-

jestelyissä tultua voi-
maan. Tuotantokeitti-

östä siirrytään n. klo 
9.00 jälkeen toimipis-
teisiin, jossa on yksi 
vastuuhenkilö, joka pi-

tää kirjaa ruokamää-
ristä ja ilmoittaa ne 
keskuskeittiölle. Li-
säksi on työntekijöitä, 
jotka kiertävät 3 viikon 
listalla toimipaikkojen 
välillä. Henkilökun-

tamme on motivoitu-
nutta ja meillä on hyvä 
työilmapiiri. 

Toteutunut 

 

 
  

Tunnusluvut 
Vuoden 2015 ja 2016 luvut ovat koko vuoden lukuja. Lisäksi 2015 ja 2016 luvuissa ovat mukana lai-

toskeittiöiden( Partalanmäen ja Terveyskeskuksen), tulot sekä menot. 
Suoritemittari on ateria, jossa lounas saa arvon yksi( 1,00). Kaikille muille tuotteille on määritelty oma 
lukuarvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. aamupalan kerroin on 0,50. Painoarvojen määrit-
telyssä on käytetty mm. raaka-aineiden käyttöä, käytettyä työaikaa ja ravitsemuksellisten teki-
jöitä. (Uudistuvat ruokapalvelut, Suoritteiden laskenta, 2003) 
Henkilöstökustannuksien nousu johtuu KuEL- palkkaperusteisista eläkemaksuista ja KuEL- eläkemeno-
perust.eläkemaksujen osuuksien suuresta kasvusta suhteessa TA. Henkilöstössämme ei ole tapahtunut 

rekrytointeja vaan työnkuvia on muutettu ja yksi henkilö on eläköitynyt.  
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Henkilöstökulut Palkkakustannukset/ 
suorite 

2,1 € 2,1 € OSA-
VUOSI- 
RAPORTTI 
1. 
1,60 € 

OSA-
VUOSI- 
RAPORTTI 
2. 
2,16 € 

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 

Hankintakustannuk-
set/suorite 

1,13 € 1,06 € 1,08 € 0,91 € 

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 
toimintakulut/ suorite 

0,60 € 0,58 € 0,58 € 0,57 € 

Kustannukset yhteensä Kustannukset/ suorite 4,11 € 4,00 € 3,47 € 0,57 € 

Kuljetuskustannukset Kustannukset/suorite 0,16 € 0,17 € 0,11 € 0,10 € 
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Talous 
Talousarvio 2017 1. tammi-huhtikuu toimintatuotot 768 600, josta on toteutunut tammi-huhtikuu 
368 884,  48,1 %. Vertailu vuosi  2016 38,2% ja 2015 40,0%. 
Toimintakulut talousarvio 2017,  806 853 toteutunut tammi-huntikuu 333 843, 41,4 %. Vertailu vuosi 
2016 32,8 % ja vuosi 2015 34,9€. 

Henkilöstökulut TA 2017 445 902 , toteutunut tammi-huhtikuu 192 718, 43,2% . Vertailu vuosi 2016 
32,8 % ja vuosi 2015 35,0 %. 
Aineet , tavarat , tarvikkeet TA 2017 223 770, toteuma tammi-huhtikuu  91 815, 41,0% . Vuosi 2016 
30,5 % ja vuosi 2015 30,5 %. 
Tilikauden tulos TA 2017 -55 235 , toteuma tammi-huhtikuu -28 807, 52,2 %. 
Olemme suhteellisen hyvin talousarvioin luvuissa. Toimintakulujen hienoinen kasvu johtuu laitehankin-
noista, joita olemme joutuneet tekemään laitekannan vanhuuden takia ja yhden laitehankinnan 

olemme tehneet täyttääksemme hygienia vaatimukset ruoan valmistuksen ja nopean jäähdytyksen 

suhteen.   
Talousarvio 2017 2. tammi-elokuu 
Toimintatuotot TA 768 600, josta on toteutunut tammi-elokuu 536 749, 69,8 % olemme TA luvuissa, 
2016 66,5 % ja vuosi 2015 70,7 %. 
Toimintakulut TA 806 853, josta on toteutunut tammi-elokuu 617 194, 76,5 %, vuosi 2016 65,5 % ja 

vuosi 2015 69,8 %. Toimintakuluja nostavat henkilöstökuluissa eläkekulut, joita ei ole osattu ottaa 
huomioon talousarviota laadittaessa. Yksi henkilö on eläköitynyt ja hänen tehtävänsä olemme siirtä-
neet toimenkuvaani. Toimintakuluissa olemme joutuneet myös tekemään laitehankintoja kuten kylmiö 
Koulukadun koululle, uuni Rauhalan koululle ja jäähdytyskaappi tuotantokeittiöön, yhteensä 10 284 €. 
Henkilöstökulut TA 445 902, josta toteutunut tammi-elokuu tarkastelujaksolla 366 405, 82,2 %, jossa 
eläkekulut näkyy noin 10 % ylityksenä, vuosi 2016 75,5 % ja vuosi 2015 74,7 %. 
Aineet, tarvikkeet, tavarat TA 223 770, josta on toteutunut tammi-elokuu 154 002, 68,8 %, jossa tul-

taneen pysymään arviossa. Hankintatoimen neuvottelemat elintarvikkeisiin kohdistuneet korotukset 
ovat 2-4 % luokkaa. Vuosi 2016 54,0 % ja vuosi 2015 60,7 %. 

Tilikauden tulos TA -55235, tammi-elokuu -95118. 
Talousarvionmuutos 2017 Toimintakulut--henkilöstökulut--henkilösivukulut--eläkekulut tili 4100 KuEL-
palkkaperust.eläkemaksut 4 609 € ja tili 4101 KuEL-eläkemenoperust.eläkemaksut 65 906 €. Toiminta-
tuotoissa myyntituotot tultaneen ylittämään, joten TA muutokset kompensoituvat toimintatuottojen TA 
ylityksellä. 

  
 

 

  

Kulttuuritoiminta 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Imago, brändi-

työ, vetovoima-
tekijät 

Taiteen ammattilaisten 

näyttely- ja tapahtu-
matuotanto Kulttuuri-
keskuksessa. 

Kulttuuritoimi tuottaa 

Kulttuurikeskukseen 
neljä taidenäyttelyä 
(kesänäyttelynä Tiina 
Kivisen grafiikkaa) ja 
järjestää 2-3 muuta 
tapahtumaa. 

Kulttuurikeskuksen tai-

denäyttelyt Ahti Pitkä-
nen "Jumalan ääni 
luonnossa" 24.1.-24.2. 
ja Minna Seilosen "Ka-
levalan naisia ja Pohjo-
lan taikaa" 1.3.-4.4. 

Kesänäyttelynä Tiina 
Kivisen teoksia 15.6.-
18.8. Näyttelyssä 4383 
kävijää, joista Kulttuu-
rikeskuksen tilaisuuk-

sien yhteydessä 3770. 
Ajaton kvartetin kon-

sertti Kolin kirkossa 
21.1. yhteistyössä 

Kesken 
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Jazzkerho-76:n 
kanssa. 
Janne Mertasen piano-
konsertti Erkki Eskeli-

sen -salissa 4.5. 
Vaskiviikon Seitsikko- 
ja yhtyekurssin loppu-
konsertti Brahe-salissa 
28.7. yhteistyössä 
Vaskiviikon kanssa. 

Verkostoituminen Yhteistyö Taiteilijatalo 
Hupelin ja Taideyli-
opiston kuvataideaka-

temian kanssa resi-

denssitaiteilijoiden 
verkostoitumiseksi 
paikkakunnalla. 

Toteutuneet tilaisuu-
det. 

Neuvottelut vierailuista 
käynnissä. 
Taidegraafikko Kuutti 

Lavonen lahjoitti 12 

grafiikanvedosta myy-
täväksi Taiteilijatalon 
hyväksi. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittä-
minen 

Kulttuuri- ja luonto-
matkailun edistämi-
seen liittyvät yhteis-
työtapahtumat. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

 
Ei aloitettu 

 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 

kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa 

Rajaperinnetalon 
opastus Vaskiviikon 

aikana yhteistyössä 
Lieksan Rajakillan 
kanssa sekä Raja-
soitto. 

Yläkoululaisten tutus-
tuminen Rajavartiolai-

tokseen ja Rajaperin-
netaloon. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

Rajaperinnetalon esit-
tely Vaskiviikon aikana 

yhteistyössä Lieksan 
Rajakillan kanssa. 
Rajasoitto 21.7. Liek-
san Nuorisopuhallinor-

kesteri ja Laitilan Soit-
tokunta, solistina Tuo-

mas Viitaniemi, yhteis-
työssä Lieksan raja-
vartioaseman, Lieksan 
Rajakillan, Lieksan Ra-
jasotilaskotisisarten ja 
Vaskiviikon kanssa. Ti-
laisuudessa 550 kuuli-

jaa. 
Yhdeksäsluokkalaisten 
vierailut Lieksan Raja-
perinnetalolla ja tutus-
tuminen Rajavartiolai-

tokseen lokakuussa. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Pielisen museon ja 
Lieksan Rajaperinne-

talon yhteistyöryhmän 
toiminta. 
Pielisen museon Ra-
jalla 400 vuotta Tuo-
kiokuvia Lieksasta -
näyttelyn käsikirjoitus. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

Kokoukset 6.4. ja 
17.8. 

Käsikirjoitukset Rajalla 
400 vuotta -näyttelyyn 
(6 kokonaisuutta) val-
miit. 
Saariahon partiomajan 
luovutustilaisuus Pieli-
sen museossa 7.9. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryh-

män toiminta; Paate-

rin taiteellisen perin-
nön tulevaisuus. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

Kokous 2.5. Kesken 
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Paikkakunnan 
imagon kehittä-
minen 

Lieksan seitsemäs 
kulttuuriseminaari yh-
teistyössä kansalais-
opiston, kirjaston ja 

Itä-Suomen yliopiston 
humanistisen osaston 
kanssa. 

Tapahtuman toteutta-
minen ja sisällön arvi-
oiminen. 

Lieksako pelkkää tari-
naa? Tarinat taiteessa 
ja tutkimuksessa. Liek-
san seitsemäs kulttuu-

riseminaari 3.-4.3. yh-
teistyössä Itä-Suomen 
yliopiston humanisti-
sen osaston, kansa-
laisopiston ja kirjaston 
kanssa. 

Toteutunut 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Kaupungin itsenäi-
syyspäivän ja veteraa-
nipäivän juhlien jär-

jestäminen. 

Tapahtumien toteutta-
minen. 

Veteraanipäivän juhla 
"Sinun veteraanipäi-
väsi" 27.4. Lieksan kir-

kossa. 

Kaatuneitten muisto-
päivän seppeleenlas-
kutilaisuudet 21.5. 
Lieksan ja Viekijärven 
sankarihaudoilla. 

Kesken 

 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Kansalaistoimin-

nan, kolmannen 
sektorin ja kylä-
toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen 

Toiminta- ja kohde-

avustusten myöntämi-
nen ensisijaisesti am-
mattitaiteilijoiden to-
teuttaminen ja alueel-
lista vaikuttavuutta 

edistävien kulttuurita-
pahtumien sekä Liek-
sassa säännöllistä toi-
mintaa harjoittavien 
kulttuurijärjetöjen toi-
mintaan. 

Avustuspäätökset. Avustusten sähköinen 

haku. Ohjelmassa pal-
jon parannettavaa asi-
akkaiden ja hakemus-
ten käsittelyn kan-
nalta. Avustukset lau-

takunnan käsittelyssä 
24.5. 

Toteutunut 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Kulttuuritoimen tehtä-
vien hoitaminen yh-
teistyössä nuorisotoi-
men ja musiikkiopis-
ton kanssa. 

Yhteiset tilaisuudet, 
toiminnan suunnittelu 
ja arviointi. 

Ei yhteisiä tilaisuuksia. Kesken 

 

Toimivat ja mo-
nipuoliset verk-

kopalvelut (es-

teettömyys ja 
asiakaslähtöi-
syys) 

Sähköisten hakulo-
makkeiden käyttöön-

otto. 

Toiminnan käynnistä-
minen avustusten ha-

kemisen yhteydessä. 

Sähköiset hakulomak-
keet käytössä. Järjes-

telmässä vielä kehitet-

tävää (asiakas- ja kä-
sittelynäkökulmat). 

Toteutunut 
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Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden 
verkostoitumiseen ja 
kulttuuri- ja luonto-
matkailun edistämi-

seen liittyvät koulu-
tukset ja yhteistyöti-
laisuudet. 

Kansalaisopiston reh-
torin osallistumien 
koulutuksiin ja ko-
kouksiin. 

Joensuun kirjallisuus-
tapahtuman "Sata kir-
jallisuudessa ja toi-
sissa taiteissa" tiedeil-

tapäivä Itä-Suomen 
yliopistossa 15.9. 

Kesken 

 

 

  

Talous 
Kulttuuritoimen talous on toteutunut pääosin suunnitelman mukaisesti. Avustusmäärärahasta palautuu 
6250 € sekä matkustuspalveluista 2000 € ja kuljetuspalveluista 3000 €. Syynä tähän ovat kesänäytte-
lyn edulliset kuljetuskustannukset ja syksyn toisen näyttelyn siirtyminen kevätkaudelle 2018. 
 

  

Pielisen museo 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 

saavutettavuus 
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus 

Museon ja Paaterin 

käyttöasteen lisäämi-
nen ja toiminnan mo-
nipuolistaminen. 

Museon ja Paaterin 

aukioloaikojen säilyt-
täminen entisellä ta-
solla. 
Paaterin aukipidon jär-
jestäminen. 

Museon kävijämäärä-
tavoite 9 000. 
Paaterin kävijämäärä-
tavoite 12 000. 
Näyttelyiden, tapahtu-
mien, työnäytösten, 
musiikkiesitysten ja 

esitelmien järjestämi-
nen museossa. 

Mobiilipeli LieksaMys-
tin teknisen toteutuk-
sen ajanmukaistami-
nen. 
Paateria koskevan 

museopedagogisen ai-
neiston laatiminen.  

Museon näyttelyhalli 

on ollut talvikaudella 
avoinna ti - pe klo 10 - 
15, lauantaisin 14.1., 
11.2., 11.3. ja 8.4. klo 
10 - 15. Museo on ol-

lut avoinna kesäkau-
della päivittäin klo 10 - 
18, juhannusaattona 
suljettu. 
Paateri on ollut 
avoinna 19.2. - 12.3. 
päivittäin klo 10 - 16. 

Paateri on ollut 
avoinna kesäkaudella 

päivittäin klo 10 - 18, 
juhannusaattona klo 
10 - 16. Sopimus Paa-
terin aukipidosta Tmi 
Tanja Rissasen kanssa 

vuoden alusta lähtien. 
Museon kävijämäärä 
on 6396, Paaterin kä-
vijämäärä on 7914. 
Vaihtuvat näyttelyt: 
Kylä pienoiskoossa 

1.2. - 21.4., Pielisen 
museon tuotantoa. 
Rajalla 400 vuotta. 
Tuokiokuvia Lieksasta 

15.5. - 15.9., Pielisen 
museon tuotantoa yh-
teistyössä Lieksan 

Kesken 
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kaupungin kulttuuritoi-
men, Pohjois-Karjalan 
rajavartioston, Lieksan 
Rajakilta ry:n ja Sini 

Nevalaisen kanssa. 
Museossa on järjes-
tetty 23 yleisötilai-
suutta: Perinnepäivä 
7.6., Mökkiläistapah-
tuma 6.7., Lastenpäivä 
12.7., Vaskiviikon pi-

hasoitto 26.7., Jätkän 
lauantai 12.8., pää-
symaksuttomana päi-
vänä 30.8. FM Eero 

Koposen esitelmä ja 
Vanhan ajan kinkerit, 
työnäytöksiä 7, mu-

siikkiesityksiä 5, kirjal-
lisuustapahtumia 2, 
näyttelyn avajaisia 2. 
Paaterin kirkossa on 
ollut Pielinen Soi-festi-
vaalin konsertteja ke-

sän aikana sekä Laura 
Vihreäpuun barokkior-
kesterin konsertti. 
Mobiilipeli LieksaMystin 
tarkastaminen ja käyt-

töönotto Ubium Oy:n 
kanssa 15.5. 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 

ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus 

Kokoelmanhallinnan 
kehittäminen ja saa-

vutettavuuden lisää-
minen. 

Sähköisten palvelujen 
kehittäminen Kanta-

puu-konsortiossa. 
Collecte 1.0 -digitoin-
tiohjelman käyttöön-
otto. 

Collecte 1.0 -kokoel-
manhallintaohjelmis-

ton kehittäminen jat-
kuu edelleen. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Yhteistyö Oppilaitosyhteistyö ja 
koululaisvierailut, mu-
seoalue ja Paateri op-
pimisympäristöinä. 

Yhteistyö Pohjois-Kar-

jalan muiden museo-
ammatillisesti hoidet-
tujen museoiden 
kanssa. 
Yhteisnäyttelyt ja -ta-
pahtumat eri toimijoi-

den kanssa. 

Pielisen museossa on 
käynyt 516 koulu-
laista, yhteensä 22 
ryhmää, joista on 

opastettu 14 ryhmää. 

Paaterissa on käynyt 
kaksi koululaisryhmää, 
joissa on ollut yh-
teensä 71 koululaista. 
Lieksan Matkailuop-
paat ry:n oppaat ovat 

opastaneet muutamia 
matkailijaryhmiä mu-
seossa ja matkailuop-
paat ovat osallistuneet 
museon tapahtumapäi-
vien ohjelmaan.  

Osallistuminen Poh-
jois-Karjalan museoi-
den yhteisesitteeseen. 

Museonjohtaja ja 
amanuenssi osallistui-
vat Pohjois-Karjalan 
museoammatillisesti 

Kesken 
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hoidettujen museoiden 
kokoukseen 16.2. Jo-
ensuussa. 
Museo on mukana Lus-

ton vetämän Kanta-
puu-konsortion toimin-
nassa. 
Museo on osa Pohjois-
Karjalan biosfäärialu-
een kestävän kehityk-
sen kumppanuusver-

kostoa. 
Pielisen museon ja 
Lieksan Rajaperinneta-
lon yhteistyöryhmän 

kokoukset 6.4 ja 17.8. 
Kesänäyttely Rajalla 
400 vuotta toteutettiin 

yhteistyössä kulttuuri-
toimen, Pohjois-Karja-
lan rajavartioston ja 
Lieksan Rajakilta ry:n 
kanssa. Kesän aikana 
siirrettiin Pohjois-Kar-

jalan rajavartioston 
lahjoittama Saariahon 
partiomaja ulkomuseo-
alueelle.  
Museon tapahtumapäi-

vien ohjelmissa on ol-
lut mukana monien 

yhdistysten ja organi-
saatioiden jäseniä sekä 
yksityisiä vapaaehtois-
työntekijöitä. 
Konserttitoiminta Paa-
terissa Pielinen Soi -
festivaalin kanssa. 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen hen-
kilöstösuunnit-
telu 

Valtionosuus Valtionosuuden vaati-
man museoammatilli-
sen henkilöstömäärän 
varmistaminen. 

Museossa työskentelee 
kaksi museoammatil-
lista työntekijää. 

Toteutunut 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-

luiden tavoitetta-
vuus 

Tulorahoituksen lisää-
minen 

Ulkopuolisen rahoituk-
sen hakeminen kehit-
tämishankkeisiin ope-

tus- ja kulttuuriminis-
teriöstä, Museoviras-
tosta ja säätiöiltä. 
Riskinä avustusten 

vaikeampi saatavuus 
edeltäviin vuosiin ver-

rattuna. 

Metsämiesten Sääti-
östä on haettu 26.1. 
apurahaa Savotaran-

nan kunnostamiseen, 
kielteinen päätös 13.3. 
Museovirastosta on 
haettu 31.10.2016 

apurahaa mobiilipeli 
LieksaMystin päivittä-

miseen, kielteinen 
päätös 2.3. 

Kesken 
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Maksujen tarkistami-
nen. 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 

saavutettavuus 
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-

vuus 

Ulkomuseon ja Paate-

rin rakennusten kun-
nossapito yhteistyössä 
teknisen toimen 

kanssa. 

Kunnostamiseen hae-

taan ulkopuolista ra-
hoitusta kaupungin 
varaaman rahoituksen 

lisäksi. 

Metsämiesten Sääti-

östä on haettu 26.1. 
apurahaa Savotaran-
nan kunnostamiseen, 

kielteinen päätös 13.3. 
Lieksan kaupungin 
tekninen toimi on kun-
nostanut ulkomuseo-

alueella olevan Kiekko-
lan tuulimyllyn tukira-
kenteet. Karjokarta-
noon kuuluvien nave-
tan, tallin ja lampolan 
pärekatot on uusittu, 

tarhan katon uusimi-
nen on kesken. Ulko-
museoalueella on suo-
ritettu myös pienempiä 

korjauksia. Tekninen 
toimi rakensi Saa-
riahon partiomajan pe-

rustuksen ulkomuseo-
alueelle. 

Kesken 

 

Tasapuolinen tie-
dottaminen 

Markkinointi ja vies-
tintä 

Markkinointiyhteistyön 
kehittäminen eri taho-
jen, erityisesti Karelia 
Expert Oy:n kanssa. 
Viestintäsuunnitelman 
noudattaminen: tie-

dotteet, ilmoitukset, 
julisteet ja esitteet. 
Internet-sivujen ja so-

siaalisen median 
käyttö tiedottami-
sessa. 
Osallistuminen mes-

suille ja tapahtumiin. 

Sopimus matkailupal-
velujen välittämisestä 
Karelia Expert Matkai-
lupalvelu Oy:n/Visitka-
relia Sales Oy:n toi-
mesta on voimassa 

toistaiseksi. Ilmoituk-
sia Lieksan Lehdessä, 
Mökkiläinen-, Kägi- ja 

Kolin kesä-lehdessä 
sekä Pohjois-Karjalan 
museot- ja Talligalle-
ria-esitteessä. Näytte-

lyistä ja tapahtumista 
on tehty julisteet jaet-
tavaksi lieksalaisille il-
moitustauluille. Mu-
seon tapahtumista on 
lähetetty tiedotteet 
medialle. Ilmoittelussa 

on käytetty ilmaiska-
navia, mm. Karjalaisen 
Menokalenteria. 
Museoamanuenssi päi-

vittää museon ja Paa-
terin internet-sivuja. 

Museonjohtaja ja 

Kesken 

 



Osavuosiraportti 2 2017 77 (103) 

amanuenssi päivittävät 
Facebookia. 
Museon opas-vahti-
mestari osallistui Pieli-

sen messuille Nurmek-
sessa 17. - 18.6. 
Webropol-kysely, jossa 
kerätään palautetta 
museon ja Paaterin 
palveluista, avattiin 
toukokuussa. 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 

ja asiakaspalve-

luiden tavoitetta-
vuus 

Museon kokoelmien 
kartuttaminen ja hoito 

Esineistön, valokuvien 
ja arkistomateriaalin 

tallentaminen ja digi-

tointi. 
Valtakunnallinen 
TAKO-yhteistyö tallen-
tamisessa ja nykyajan 
dokumentoinnissa. 

Museoaineiston säilyt-
täminen asianmukai-
sissa tiloissa. 

Pielisen museossa on 
tallennettu 38 esine-

lahjoitusta, valokuvia, 

kirjoja, postikortteja, 
arkistoaineistoa ja rek-
visiittakokoelmaan esi-
neitä, kirjoja ja äänile-
vyjä. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus 

Eva ja Paavo Ryynä-
sen taiteellisesta pe-
rinnöstä huolehtimi-
nen 

Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryh-
män toiminnan jatka-
minen. 
Kuvanveistäjä Eva 
Ryynäsen teosluette-

lon täydentäminen ja 
esineistön digitoinnin 
jatkaminen. 

Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryh-
män kokous pidettiin 
2.5. 
Paaterin pelastussuun-
nitelman laatimistilai-

suus pidettiin 19.4. ja 
Pasi Karosen kokoama 
suunnitelma valmistui 
toukokuussa. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-

kijä kantaa vas-
tuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin kehit-

täminen 

Säännölliset työpaik-

kakokoukset. 
Virkistyspäivä tai kaksi 
virkistysiltapäi-
vää/vuosi. 
Kehityskeskustelut. 

Työpaikkakokouksia on 

pidetty talvikaudella 
muutaman viikon vä-
lein ja kesäkaudella 
joka viikko. 
Kehityskeskustelut on 
käyty. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Täydennyskoulutus Kaupungin järjestä-
mään koulutukseen ja 

museoalan täydennys-
koulutukseen osallis-
tuminen. 

Museonjohtaja osallis-
tui Elävä kulttuuripe-

rintö-seminaariin 24.1. 
Joensuussa, työnanta-
jan järjestämään Suo-
men kuntaliiton toi-
meenpanemaan esi-
mieskoulutukseen 18. 

- 19.1., 26. - 27.4. ja 

31.8. - 1.9. Helsingissä 
sekä Titania-koulutuk-
seen 22.5. 

Kesken 
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Amanuenssi osallistui 
Kuvataiteen tekijänoi-
keuskoulutukseen 
23.1. Joensuussa, 

työnantajan järjestä-
mään koulutukseen 
Avain työyhteisön toi-
mivuuteen, tuottavuu-
teen ja hyvinvointiin 
22.4. sekä Titania-
koulutukseen 22.5. 

Ceepos-kassajärjestel-
män koulutusta järjes-
tettiin museon henkilö-
kunnalle 11.4. ja alku-

sammutuskoulutus 
sekä pelastuskävely 
8.6. 

Alkusammutuskoulutus 
ja pelastuskävely jär-
jestettiin Paaterin hen-
kilökunnalle 5.6. 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2015 

Toteuma 

2016 

Talousarvio 

2017 

Toteuma 

2017 

Museon kävijämäärä Asiakaskäynti 9802 7361 9000 6396 

Paaterin kävijämäärä Asiakaskäynti 11169 9839 12000 7914 

Museon avoinnaolo Tunnit 1669 1679 1660 1254 

Paaterin avoinnaolo Tunnit 1164 1134 1160 1002 

Luetteloidut esineet Kpl 37789 37802 37900 37802 

Digitoidut valokuvat Kpl 8695 10048 10100 10048 

Yleisötilaisuudet muse-
ossa 

Lukumäärä 28 32 20 23 

 
  

Talous 
Pielisen museon ja Paaterin talous on toteutunut pääosiltaan talousarvion mukaisesti. Kahteen apura-
hahakemukseen on tullut kielteinen päätös. 
 

  

Liikunta ja ulkoilu 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylä-

Omaehtoisen liikunta- 
ja ulkoiluharrastuksen 
tukeminen 

Liikuntapaikkojen pitä-
minen käyttökun-
nossa. Kylien hiihtola-
tujen, luistelukenttien 

Liikuntapaikat ovat ol-
leet olosuhteisiin näh-
den kohtuullisessa 
kunnossa. Jalkapallo-

Toteutunut 
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toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen 

ja muiden liikunta-
paikkojen hoidon sekä 
kunnossapidon tuke-
minen. Kunnossapito-

avustusten määrän yl-
läpitäminen 2016 ta-
solla. Lasten ja nuor-
ten, ikääntyneiden ja 
erityisryhmien omaeh-
toisen liikunnan tuke-
minen osallistumalla 

liikuntatapahtumien 
järjestämiseen. Uima-
hallin kävijämäärän 
vakiinnuttaminen 50 

000 kävijää / vuosi. 
Uuden liikuntahallin 
rakentaminen ja sen 

käytön tehokaasta 
käytöstä huolehtimi-
nen. 

kentät ovat olleet hy-
vässä kunnossa. Yleis-
urheilukentän kunto on 
rapistunut ja vaatii lä-

hivuosina peruskor-
jauksen. Uimahallin ja 
jäähallin syksyn käyttö 
alkoi elokuussa. Lii-
kuntahallin rakentami-
nen alkaa syyskuussa. 

Toimivat perus-
palvelut 

Erityisryhmien liikun-
nan järjestäminen 

Liikuntatoimi järjestää 
erityisryhmien liikun-
nanohjausta n. 20 
h/vko. 

Liikuntatoimi järjesti 
erityisryhmien liikun-
taa 20 h / vko. 

Toteutunut 

 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylä-

toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen 

Seurojen ja yhdistys-
ten toimintaedellytys-
ten tukeminen 

Seura-avustusten 
myöntäminen vuoden 
2016 tasolla. Liikunta-

hallin rakentaminen ja 
vuorojen ja käytön te-
hokas jako. 

Seura-avustukset jaet-
tiin: toiminta-avustuk-
set 62 300 ja koh-

deavustukset 3225 eu-
roa. 
Harjoitusvuorot koulu-
jen liikuntasaleihin, ui-
mahalliin ja jäähalliin 
jaettiin. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittä-

minen 

Kilpaurheilun tukemi-
nen 

Kansainvälisesti tai 
kansallisesti hyvin me-

nestyneiden urheilijoi-
den ja urheiluseurojen 
palkitseminen ja tuke-
minen stipendein. Kil-
pailujen järjestely-yh-

teistyö. 

Tuettiin Waskiyhdiste-
tyn järjestämistä ke-

sällä 2017. 

Toteutunut 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Yhteistyö Yhteistyön jatkaminen 
urheiluseurojen 

kanssa liikuntatapah-
tumien järjestämi-
sessä. Terveys- ja eri-
tyisliikunnan toteutta-
misen jatkaminen yh-
dessä sosiaali- ja ter-
veystoimen kanssa. 

Koululaistapahtumien 
ja -kampanjoiden jat-
kaminen yhdessä kou-
lutoimen kanssa. Nuo-

riso- ja perhetapahtu-
mien järjestäminen 
yhdessä nuorisotoi-

men kanssa. Maahan-

Osallistuttiin Karelia-
Soudun järjestelyihin. 

Soudun osallistuja-
määrissä edelleen 
pientä laskua. Kannat-
tavuuden takia olisi 
osallistujamäärä saa-
tava nousemaan. 
Järjestettiin kehitys-

vammaisten yleisur-
heilutapahtuma kes-
kuskentällä. 
Maahanmuuttajien lii-

kuntaa on tuettu han-
kerahalla. Liikuntaryh-
mät yhteisryhmiä kan-

tasuomalaisten 
kanssa. 

Toteutunut 
osittain 

 



Osavuosiraportti 2 2017 80 (103) 

muuttajille järjeste-
tään liikunta- ja har-
rastustoimintaa yh-
dessä sosiaalitoimen 

kanssa hankerahalla. 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden te-
hostaminen 

Resurssien kustannus-

tehokas kohdentami-
nen 

Harjoituspäiväkirja- ja 

vuorotilastoseurannat 
avustusten myöntämi-
sessä ja toiminnan oh-
jaamisessa. Taloutta 

seurataan säännölli-
sesti. Maksut ja vuok-
rat tarkistetaan vuo-
sittain. 

Taloutta seurataan 

säännöllisesti. Talous-
arvion toteutuminen 
vaatii tiukkaa kuluseu-
rantaa, tulot jäävät ta-

voitteesta jonkin ver-
ran. 

Toteutunut 

osittain 

 

 
  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-

palvelut 

Liikuntapalveluiden 

tuottaminen julkisen, 
yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteistoi-
mintana 

Työkohteiden etsimi-

nen pitkäaikaistyöttö-
mille esim. hiihtokes-
kukselta ja muilta lii-
kuntapaikoilta yhdessä 
Lieksan Hiihtoseura 
ry:n kanssa. 

Kuntouttavan työtoi-

minnan ja pitkäaikais-
työttömien työllistämi-
nen liikuntapaikoilla 
jatkuu edelleen. 

Toteutunut 

osittain 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Liikuntahallin rakenta-
minen 

Liikuntahallin rakenta-
minen uimahallin yh-

teyteen. Rakennutta-
jana PKO. Kaupunki 

vuokraa liikuntahallin 
kahdeksikymmeneksi 
vuodeksi. 

Liikuntahallin rakenta-
minen käynnistyy 

syyskuussa. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtu-
vien muutosten 

huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Uimahallin ja liikunta-

paikkojen hoidon hen-
kilöstön sijaisjärjeste-

lyjen järjestäminen ja 
turvaaminen. Varmis-

Koulutetaan riittävä 

määrä ammattitaitoi-
sia sijaisena toimivia 

henkilöitä. 

Järjestettiin ensiapu-

koulutus liikuntatoi-
men henkilöstölle ui-

mahallilla. 

Toteutunut 

osittain 
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tetaan liikuntapaikko-
jenhoidon työnjohdol-
linen osaaminen. 

Toimintaympäris-
tössä tapahtu-
vien muutosten 

huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden te-
hostaminen 

Henkilöstön täyden-
nyskoulutukset 

Ammattitaitoa täyden-
tävää koulutusta koko 
liikuntatoimen henki-

löstölle. Kehityskes-
kustelut ja työpaikka-
kokoukset pidetään 
säännöllisesti. 

Työpaikkakokoukset 
käyty säännöllisesti. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2015 

Toteuma 
2016 

Talousarvio 
2017 

Toteuma 
2017 

Kävijämäärä Uimahalli 51 289 40 000 50 000 33 016 

Aukiolopäivä Jäähalli 223 154 225 101 

Osallistujamäärä Erityisryhmien liikunta 7500 4500 7500 3500 

Käytetty rahamäärä Avustukset 73 107 68 630 68 630 68 355 

Kävijämäärä Muut liikuntapaikat 28 000 22 000 30 000 20 000 

 

  

Talous 
Talous etenee suunnitellusti talousarvion mukaisesti, vaatien kuitenkin tiukkaa kuluseurantaa. Tulot 
jäänevät tavoitteesta. 
Lumetusjärjestelmähankinta on toteutettu syksyllä 2016. Hankittava vielä sähköntuottoon esim. ag-

regaatti. Hankinta syytä tehdä yhteishankintana, koska sitä voidaan käyttää varavoimanlähteenä muu-
toinkin. 
Frisbeegolfradan rakentaminen hiihtokeskuksen alueelle tehostaa hiihtokeskuksen alueen kesäkäyttöä. 
Mahdollistaa kilpailujen järjestämisen lajissa. 
Frisbeegolfradan rakentaminen etenee, radan rakentaminen on käynnissä. Seurakunnalta on saatu 
lupa heidän alueensa käyttöön radan sijoittelussa. 

Moottorikelkan hankinta parantaa latujenhoitoa. Nykyiset kaksi jäljelle jäävää kelkkaa jo iäkkäitä. Toi-
set kaksi erittäin iäkästä kelkkaa laitetaan myyntiin. 
Hankittu uusi moottorikelkka ja korjattu toinen uudemmista kelkoista. 
 

  

Nuorisotyö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Nuorisolain (voimaan 1.1.2017) nuorisotyön ja -politiikan tulee mm. edistää alle 29 -vuotiaiden osallisuutta, vaikuttamismahdol-
lisuuksia ja yhdenvertaisuutta sekä tukea nuorten kasvua ja itsenäistymistä. Tavoitteiden lähtökohtina ovat yhteisvastuu, kult-
tuurien moninaisuus ja kansainvälisyys, kestävä kehitys, terveet elämäntavat, ympäristön ja elämän kunnioittaminen sekä mo-
nialainen yhteistyö. 
Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden luoda edellytyksiä nuorisotyölle ja -politiikalle järjestämällä nuorille suunnattuja 
palveluja ja tiloja sekä tukea kansalaistoimintaa. Kunta voi halutessaan järjestää nuorten työpajapalveluja ja etsivää nuoriso-
työtä. Nuorisotyötä toteutetaan monialaisena yhteistyönä nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekä nuorten, heidän per-
heidensä, nuorisoalan järjestöjen ja muiden nuorisotyötä tekevien tahojen kanssa. 
Kulttuurikeskus kuuluu nuorisotoimen toimialaan. Nuorisotoimen henkilökuntaa ovat nuorisosihteeri, nuoriso-ohjaaja ja kaksi 
vahtimestari-laitteistonhoitajaa. 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Nuorisotoiminnan jär-
jestäminen lasten ja 

nuorten vapaa-ajalla 
sekä koulu-/hoito-
päivan aikana pitkien 
välimatkojen vuoksi 

Tanssitunteja 6/vk, 
mopokerho 1/vk, sir-

kustunnit 8/vk, teat-
teri-, musiikki ym. esi-
tykset 15 krt, nuoriso-
bussi 6 krt, alennulip-
puelokuvat ja Kouluki-
not 8 krt, toimintapäi-
vät 6 krt, retket 2 krt, 

kurssit 2 krt, Iceska-
ting -tapah-

tuma,Nuokkari 
avoinna 5 iltaa/viikko 
ja yökahvilailtoja 9 
krt, Nuorten nurkka 

kesätorilla kesä- elo-
kuussa ja muut tapah-
tumat ja tilaisuudet 

Tanssitunteja 5/vk ja 
tanssishow touko-

kuussa, mopokerho 
1/vk, sirkustunnit alkoi 
8/vk, helmikuusta al-
kaen 2/vk ja syksyllä 
sirkustunnit eivät jat-
kuneet, teatteri-, mu-
siikki ym. esitykset 

(Potkuhousu truba-
duuri, Teatteri Sytkyt: 

Alladin ja taika-
lamppu,Teatteri Rollo: 
Sirkusseurue Hupsis, 
Teatteri Mukamas: 

Nallen retkilaukku, 
Laulava Pupujussi ) 6 
krt, nuorisobussi 3 krt, 
alennuslippuelokuvat 
ja Koulukinot 5 krt, 
toimintapäivät 3 krt, 
Vuokatin laskettelu-

retki 1 krt, askartelu-
kurssit 4 krt, Iceska-
ting - koululaisluistelut 

ja iltatapahtuma, 
Nuokkari avoinna 5 il-
taa/viikko (myös ala-
koululaiset 21.2. al-

kaen 2 krt/vk), yökah-
vilailtoja 5 krt, Ke-
säNuokkari 12. - 16.6., 
/-luokkien tutustumi-
nen Nuokkarille 2krt, 
Kesäpestuu -tapahtu-

massa yhteistyössä 
muun kaupunkiorgani-
saation kanssa, kesä-
torin isännyys, Vas-
kiareenalle alennusli-

put, 24.7. Pomppulin-
napäivään osallistumi-

nen, kesäkerho 1-3 
luokkalaisille 5. - 9.6 ., 
kesä-elokuussa Nuor-
ten Nurkka kesätorilla 
(nuorille ilmainen 
myyntipaikka). Yh-
teensä tilaisuuksia 

190, osallistumisker-
toja 5 000. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-

luiden tavoitetta-
vuus 

Nuorten syrjäytymisen 
ehkäisy 

Nuorten työpaja -pal-
velu hankitaan osto-
palveluja, paikkoja 

max 16. Etsivä nuori-
sityö sisältyy pajasopi-
mukseen. Nuorisosih-

teeri toimii etsivän 

Nuorten työpaja -pal-
velu on hankittu osto-
palveluna Honkala-

lampi-säätiöltä (Kajas-
tuspajat), paikkoja 
max 16. Etsivä nuori-

Kesken 
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nuorisotyön rekisterin-
pitäjänä. 
Päihdeinfojen järjestä-
minen 7- ja 9-luokka-

laisille sekä muun ter-
veyskasvatuksen jär-
jestäminen yhteis-
työssä eri kumppanei-
den kanssa. 
Ohjaamo Nuoppiksen 
toiminnan vakiinnutta-

minen. 
Nuoriso-ohjaajan työs-
kentelee yläkoulun 
Jopo-luokassa 12 

h/vk. 

sotyö on sisältynyt so-
pimukseen. Nuoriso-
sihteeri toimi etsivän 
nuorisotyön rekisterin-

pitäjänä. Pajalle on 
osallistunut 26 nuorta, 
joista 16 poikia ja 10 
tyttöä. Nuorista 13 on 
jatkanut pajalla, 5 jää-
nyt työttömäksi (oh-
jattu Miekkariin, päih-

desairaanhoitajalle, 
TYPiin, TE-toimistoon), 
4 opiskelijat takaisin 
kouluun, 1 valmistui 

merkonomiksi, 1 opis-
kelemaan, 1 työkokei-
luun ja 1 muualle kun-

touttavaan. 
Etsivään nuorisotyö-
hön on tullut ilmoituk-
sia 23, joista kaikki on 
tavoitettu. Nuoria on 
ohjattu/ovat: 11 TE-

toimistoon, 2 työssä, 1 
opiskelee, 2 nuorten-
pajalle, 2 eläkkeellä, 1 
muuttanut toiselle 
paikkakunnalle, 1 van-

hempainlomalla, 1 
asuntoasia, 1 tapail-

laan edelleen ja 1 kiel-
täityi palvelusta. 
8 -luokkalaisille järjes-
tettin Raide ry:n päih-
deinfot 2. - 3.5. 
Ohjaamo Nuoppiksen 
toiminnan vakiinnutta-

minen: Avoimien ovien 
päivä 12.1. Nuoppis 
avoinna ke ja to klo 
13.00 - 16.00 ja 15.3. 
alkaen ke klo 13.00 - 
15.00. Ohjurit ovat ta-

vanneet 3 krt. Kaikille 
9-luokkalaisille on esi-
telty toimintaa. Helmi-
kuun valmennukseen 
osallistui kaksi ja joh-
don sparraukseen 
etäyhteydellä yksi. 

Info KELAn palveluista 
ohjaamotoimijoille oli 
maaliskuussa. Valmis-
tuville ammattiopiston 
opiskelijoille järjestet-
tiin tehostettua oh-
jausta (koordinaattori, 

erit.opettaja ja sosiaa-
liohjaaja), osallistujia 
4. Kokeilusta hyviä ko-
kemuksia ja sitä kan-
nattaa jatkaa. 18 - 
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30vuotiaita kävijöitä 
yhteensä 19 aiheina 
koulutus, opiskelu ja 
työllistyminen. 

Nuoriso-ohjaaja on 
työskennellyt yläkou-
lun Jopo-luokassa 12 
h/vk. Leirikoulu 29. - 
31.3. 
Nuoriso- ja matkailu-
keskus Hyvärilän 

hanke: Innostavaa yh-
teistyötä - Nuorisokes-
kukset syrjäseutujen 
kehittäjinä ja koordi-

noijana on alkanut 
vuoden alusta. Mukana 
mm. Joensuu, Sot-

kamo, Kuhmo, PKKY, 
4H. Nuorisosihteeri on 
ohjausryhmän jäsen. 
Lieksan kr. opiston So-
siaalisen vahvistami-
sen toimintamallin ke-

hittäminen Lieksan 
alueelle - 
hanke,Sosva. Nuoriso-
sihteeri on ohjausryh-
män jäsen. 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylä-
toiminnan aktiivi-

suuden tukemi-
nen 

Nuorisoyhdistysten, 
nuorten toimintaryh-
mien ja muiden nuori-
sotyötä tekevien taho-

jen toiminnan tukemi-
nen 

Vastikkeelliset toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset ovat haetta-
vissa 15.4. saakka. 

Tiedotamme lapsille ja 
nuorille suunnatusta 
toiminnasta mm. va-
paa-aikaesitteessä ja 
Kesätoiminnot -esit-
teessä. 

Vastikkeelliset toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset olivat haetta-
vissa 18.4. mennessä. 

Avustusinfo järjestet-
tiin 22.3. 
Kesätoiminnot -esite 
koottiin ja jaettiin mm. 
alakoululaisille ja jul-
kaistiin nettisivulla. 

Kesken 

 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 

sektorin ja kylä-

toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen 

Nuorten osallisuus Nuorisovaltuusto toi-
mii ja sitä kuullaan 

kaupungin hallinnossa. 

Toimintaraha nuoriso-
toimen kautta. 

Nuorisovaltuusto on 
toiminut ja sen edus-

tajat ovat lautakun-

nissa. Nuorisovaltuusto 
tarjosi yläkoulun oppi-
laille Koulukinoesityk-
sen elokuvana La La 
Land 29.5.Toiminta-
raha 5000,00 nuoriso-

toimen kautta. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 
mm. päivähoito, oppi-
laitokset, nuoriso- ja 
muut nuorisotyötä te-
kevät yhdistykset, 
nuorten toimintaryh-
mät, nuorisovaltuusto, 

kansalaisopisto, kir-
jasto, liikuntatoimi, 
musiikkiopisto, kult-
tuuritoimi, sosiaali- ja 

Useat tapahtumat ja 
tilaisuudet on järjes-
tetty yhteistyössä eri 
kumppaneiden kanssa. 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto on ko-
koontunut 1 krt. 

Kesken 
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terveystoimi, seura-
kunnat, poliisi, seutu-
kunnan muut nuoriso-
toimet. 

 
  

Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Talous tasapainossa Talouden seuranta 
säännöllisesti. Tila-

vuokrat ym. maksut 
tarkistetaan vuosit-
tain. 

Taloutta seurattu. Tila-
vuokrat ym. maksut 

tarkistettu lautakun-
nassa 23.3. ja ne tuli-
vat voimaan 1.5. al-
kaen. 

Kesken 

 

Henkilöstön ta-

lousosaaminen 

Hankkeet Haetaan hankerahoi-

tusta mm. aluehallin-
tovirastolta kerhotoi-
mintaan. 

Kerhotoiminnan han-

keraha aluehallintovi-
rastolta 6000 € 

Kesken 

 

 

  

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Määrällinen ja 
laadullinen hen-
kilöstösuunnit-

telu 

Vahtimestaripalvelujen 
hoidon jatkaminen tii-
mityönä Kulttuurikes-

kuksella (musiik-
kiopisto, Keskuskoulu) 

Tiimin palvelut toimi-
vat. 

Vahtimestaritiimin pal-
veluja on tarvittu Kult-
tuurikeskuksella. Päi-

vystystä tehdään osin 
etätyönä omalta työ-
pisteeltä. 
Vahtimestari-laitteis-
tonhoitaja Markku Ves-
sonen irtisanoutui 3.8. 

Täyttölupa tehtävään 
saatu, valmistellaan 

oppisopimuskoulutuk-
sen kautta pätevöity-
mistä. 
Selma Osmala on toi-
minut nuoriso-ohjaa-

jan työloman sijaisena 
1.1.- 20.6. sekä 14.8. 
alkaen. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus 

Avustusten hakeminen 
sähköisesti 

Toiminnan käynnistä-
minen avustusten 
haun yhteydessä. 

Avustuksia haettiin 
sähköisesti, järjes-
telmä ei ole vielä aivan 
valmis. 

Toteutunut 

 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 

kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa 

Ostopalvelusopimuk-
set 

Jatketaan ostopalvelu-
sopimusta Lieksan 

4H:n ja Honkalam-
pisäätiön kanssa. 

Lieksan 4H kanssa sol-
mittu yhteistyösopi-

mus ja Honkalampi-
säätiön kanssa jatkuu 

Toteutunut 
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Nuorten pajan ja etsi-
vän nuorisotyön sopi-
mus. 

Toimivat ja mo-
nipuoliset verk-
kopalvelut (es-

teettömyys ja 
asiakaslähtöi-
syys) 

Kulttuurikeskuksen ti-
lavaraukset 

Tilavaraukset hoide-
taan pääsääntöisesti 
yhteispalvelupisteestä. 

Tilavaraukset on hoi-
dettu pääsääntöisesti 
asiakaspalvelupis-

teessä. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus 
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-

vuus 

Nuokkarin kahvion 
hoito 

Kaupungin ruoka-
huolto hoitaa myynti- 
ja tarjoilutoiminnan. 
Mahdollisen Nuokkarin 

kahviotoiminnan tap-

pion peittämisestä 
vastaa nuorisotoimi. 
Kahvion työtekijä toi-
mii tarvittaessa nuori-
sotilan valvojana. 

Kaupungin ruokahuolto 
on hoitanut myynti- ja 
tarjoilutoiminnan. Kah-
vion työntekijä on toi-

minut tarvittaessa 

nuorisokahvilan valvo-
jana. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Tilat ja välineet Kulttuurikeskus ja sen 
välineistö ovat ajan-
mukaiset, jotta tilojen 
varaajat voivat järjes-

tää onnistuneita tilai-
suuksia yhteistyössä 
henkilökunnan kanssa. 
Valo-ohjausjärjestel-

män ja valojen uusi-
minen. 

Brahe-saliin on han-
kittu digitaaliset valo- 
ja äänipöydät sekä 
asennettu kamerat tal-

tiointia ja livelähetyk-
siä varten. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Kulttuuritoimen tehtä-
vien hoito yhteistyössä 

kulttuuritoimen ja mu-
siikkiopiston kanssa 

Yhteisten tilaisuuksien 
järjestäminen ja toi-

mintojen suunnittelu 

3.3. avustaminen Kult-
tuuriseminaarissa 

Kesken 

 

Toimivat ja mo-
nipuoliset verk-
kopalvelut (es-
teettömyys ja 
asiakaslähtöi-
syys) 

Viestintä Toiminnasta tiedote-
taan ajankohtaisesti il-
moituksin ja tiedottein 
(lehdet, www-sivut, 
Korento, seinäilmoi-
tukset ja Nuokkarin 

facebook). 

Toiminnasta tiedotettu 
kaupungin viestintäoh-
jeen mukaisesti ilmoi-
tuksin ja tiedottein. 
Korento ilmestyi 25.8. 

Kesken 

 

 
  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-
tuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin kehit-
täminen 

Työpaikkakokoukset 
Kulttuurikeskuksella 
joka 3. vk 
1-2 virkistyspäi-
vää/osapäivää 

Kehityskeskustelut 

Kulttuurikeskuksen 
työpaikkakokoukset on 
pidetty joka 3. vk 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

Koulutus Osallistutaan ajankoh-
taiseen koulutukseen. 
Opintokäynti 

19. - 20.1., 26. - 27.4. 
ja 31.8. - 1.9. esimies-
koulutus Helsingissä, 

Kesken 
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strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

25.1. hankintakoulu-
tus, 14.2. asiakasläh-
töiset prosessit -koulu-
tus, 22.4. työyhteisö-

koulutus (2 osall.), 
4.5. Populus, rapor-
tointi, 22.5. Titania, 
työvuorosuunnittelu, 
5.6. äänipöytäkoulutus 
(2 osall.), 7. - 8.6. va-
lopöytäkoulutus (2 

osall.) 

 
  

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2015 

Toteuma 
2016 

Talousarvio 
2017 

Toteuma 
2017 

neliömäärä nuorisotilat 1015 306 306 306 

käytetty €-määrä avustukset 
*sis. 4H:n ostopalvelu-
sopimuksen ja nuoriso-
valtuuston toimintamää-
rärahan 

29 679* 3 663 10 000 3 450 

kävijämäärä Nuorisokahvila Nuokkari 7 780 7 980 7 000 4 090 

kävijämäärä Kulttuurikeskuksen 
Brahe-salin kävijät 

26 640 26 620 27 000 16 035 

tilaisuuksien määrä Kulttuurikeskuksen 
Brahe-salin tilaisuu-

det/näyttelyt 

308/4 336/4 300 223/5 

 
  
Talous 
Talousarviomuutokset: 
4002 vakinaisten palkat - 5 000,00 
4740 avustukset - 10 000,00 € 
Investointeihin oli varattu (digimikseri ja -äänipöytä) yht. 60 000,00 €. Niiden hankintahinta oli yh-

teensä 37 895 €, joten määrärahaa jää käyttämättä 22 105 €. 
 

 

LIIKELAITOKSET 

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 
  
 
  

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Tilitoimisto tuottaa so-
vitussa aikataulussa 

taloustiedot tilitoimis-
ton asiakasyhteisöille. 
Tilitoimisto suorittaa 
henkilöstöhallinnon 
tehtävät sovitussa laa-
juudessa ja sovittuina 
aikoina. 

Raportit saatavilla 
seuraavan kuukauden 

20. päivänä. Viran-
omaistilitykset toimi-
tettu ajallaan. 

Aikataulut ovat pitä-
neet.  

Kesken 

 

 

  

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-
tuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Tilitoimiston henki-
löstö osallistuu ajan-
kohtaisiin koulutuk-
siin, jakaa materiaalit 
ja kertoo koulutuk-

sesta muille tilitoimis-
ton henkilöille. 

Vuosittain jokainen 
huolehtii omasta työ-
markkinakelpoisuu-
destaan ja esimies 
muistuttaa tarpeelli-

sista koulutuksista. 

Henkilökunta on osal-
listunut kirjanpitoon ja 
palkanlaskentaan liit-
tyvin koulutuksiin. 

Kesken 
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TALOUDELLISTEN  TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 

 

  

1110 Vaalit

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0

Toimintakulut -245 -18 220 -19 128 105,0 -12 800 -18 220 

Toimintakate -18 220 -19 128 105,0 -12 800 0 -18 220 

Poistot 0 0 0  0

Netto 0 -18 220 -19 128 105,0 -12 800 0 -18 220 

110 Keskuvaalilautakunta yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0 0

Toimintakulut -245 -18 220 -19 128 105,0 -12 800 -18 220 

Toimintakate -18 220 -19 128 105,0 -12 800 0 -18 220 

Poistot 0 0 0  0

Netto 0 -18 220 -19 128 105,0 -12 800 0 -18 220 

1210 Tarkastustoimi

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0

Toimintakulut -27 315 -33 466 -17 792 53,2 -33 466 

Toimintakate -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 0 -33 466 

Poistot 0,00 0 0  0

Netto -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 0 -33 466 

120 Tarkastuslautkaunta yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0

Toimintakulut -27 315 -33 466 -17 792 53,2 -33 466 

Toimintakate -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 0 -33 466 

Poistot 0,00 0 0  0

Netto -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 0 -33 466 
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KAUPUNGINHALLITUS 

 

Elinvoima 

 

1410 Toimielimet

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 30 447 0 2 280  2 200 0

Toimintakulut -516 359 -330 936 -239 413 58,0 27 800 -82 000 -412 936 

Toimintakate -485 912 -330 936 -237 133 57,4 30 000 -82 000 -412 936 

Poistot -577 299 -167 000 -111 380 66,7 -167 000 

Netto -1 063 211 -497 936 -348 513 60,1 30 000 -82 000 -579 936 

1430 Johtoryhmä

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0

Toimintakulut 0 -488 493 -323 733 66,3 -488 493 

Toimintakate 0 -488 493 -323 733 66,3 0 0 -488 493 

Poistot 0 0 0  0

Netto 0 -488 493 -323 733 66,3 0 0 -488 493 

 

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 30 447 0 2 280 -2,8 2 200 -82 000 -82 000 

Toimintakulut -516 359 -819 429 -563 147 68,7 27 800 -819 429 

Toimintakate -485 912 -819 429 -560 867 62,2 30 000 -82 000 -901 429 

Poistot -577 299 -167 000 -111 380 66,7 -167 000 

Netto -1 063 211 -986 429 -672 247 62,9 30 000 -82 000 -1 068 429 

1415 Elinvoiman edist.

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 11 600 0 14 467 26,3 55 000 55 000

Toimintakulut -2 624 305 -1 141 816 -760 905 62,8 81 000 -70 000 -1 211 816 

Toimintakate -2 612 705 -1 141 816 -746 438 64,5 81 000 -15 000 -1 156 816 

Poistot -131 775 -118 200 -80 219 67,9 -118 200 

Netto -2 744 480 -1 260 016 -826 657 64,8 81 000 -15 000 -1 275 016 

1416 Joukkoliikenne

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 71 253 21 700 8 749 40,3 21 700

Toimintakulut -329 992 -291 700 -192 572 66,0 -7 000 -291 700 

Toimintakate -258 739 -270 000 -183 824 68,1 -7 000 0 -270 000 

Poistot 0 0 0  0

Netto -258 739 -270 000 -183 824 68,1 -7 000 0 -270 000 
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2160 Työllisyyspalvelut  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 335 073 305 000 125 307 34,3 -20 000 60 400 365 400

Toimintakulut -1 935 858 -1 953 976 -1 324 936 66,3 7 500 -45 400 -1 999 376 

Toimintakate -1 600 785 -1 648 976 -1 199 630 73,4 -12 500 15 000 -1 633 976 

Poistot 0 0 0  0

Netto -1 600 785 -1 648 976 -1 199 630 73,4 -12 500 15 000 -1 633 976 

5110 Rak.valvonta ja ymp.

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 244 724 162 050 115 886 71,5 -15 000 162 050

Toimintakulut -493 154 -362 910 -226 437 67,0 12 300 25 000 -337 910 

Toimintakate -248 430 -200 860 -110 551 62,9 -2 700 25 000 -175 860 

Poistot 0 0 0  0

Netto -248 430 -200 860 -110 551 62,9 -2 700 25 000 -175 860 

5230 Maankäyttö

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 257 044 273 300 274 109 100,3 10 000 273 300

Toimintakulut -438 118 -543 130 -294 711 54,3 83 372 -543 130 

Toimintakate -181 074 -269 830 -20 602 7,6 93 372 0 -269 830 

Poistot 0 0  0

Netto -181 074 -269 830 -20 602 7,6 93 372 0 -269 830 

5235 Metsätalous

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 525 239 400 000 147 640 36,9 400 000

Toimintakulut -140 647 -123 193 -30 132 24,5 -123 193 

Toimintakate 384 593 276 807 117 507 42,5 0 0 276 807

Poistot 0 0 0  0

Netto 384 593 276 807 117 507 42,5 0 0 276 807

 

1420 Elinvoima yhteensä  

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 1 444 933 1 162 050 686 157 53,7 -25 000 115 400 1 277 450

Toimintakulut -5 962 074 -4 416 725 -2 829 693 62,8 177 172 -90 400 -4 507 125 

Toimintakate -4 517 141 -3 254 675 -2 143 536 66,4 152 172 25 000 -3 229 675 

Poistot -131 775 -118 200 -80 219 67,9 0 -118 200 

Netto -4 648 916 -3 372 875 -2 223 755 66,4 0 25 000 -3 347 875 



Osavuosiraportti 2 2017 92 (103) 

Hallinto 

 

Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot 
 

 

  

1435 Henkilöstöhallinto  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 773 233 143 000 184 053 85,6 63 000 72 000 215 000

Toimintakulut -1 089 056 -406 690 -492 379 97,5 -115 700 -98 500 -505 190 

Toimintakate -315 823 -263 690 -308 326 106,2 -52 700 -26 500 -290 190 

Poistot 0 0 0  0

Netto -315 823 -263 690 -308 326 106,2 -52 700 -26 500 -290 190 

 

1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 416 204 27 000 32 888 121,8 5 600 27 000

Toimintakulut -2 520 651 -1 919 715 -1 109 235 57,8 73 500 -1 919 715 

Toimintakate -2 104 447 -1 892 715 -1 076 347 56,9 79 100 0 -1 892 715 

Poistot -10 726 -8 600 -5 713 66,4 -8 600 

Netto -2 115 173 -1 901 315 -1 082 060 56,9 79 100 0 -1 901 315 

1430 Hallinto yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 1 189 437 170 000 216 941 89,6 68 600 72 000 242 000

Toimintakulut -3 609 707 -2 326 405 -1 601 615 66,0 -42 200 -98 500 -2 424 905 

Toimintakate -2 420 270 -2 156 405 -1 384 674 63,4 26 400 -26 500 -2 182 905 

Poistot -10 726 -8 600 -5 713 66,4 0 -8 600 

Netto -2 430 996 -2 165 005 -1 390 387 63,4 26 400 -26 500 -2 191 505 

5220 Toimitilat

1

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 5 410 208 6 273 766 4 461 222 71,4 380 000 -27 000 6 246 766

Toimintakulut -4 083 559 -3 716 092 -2 685 864 72,3 -317 000 -3 716 092 

Toimintakate 1 326 649 2 557 674 1 775 358 70,2 63 000 -27 000 2 530 674

Poistot -1 684 230 -1 746 490 -1 134 135 64,9 -1 746 490 

Netto -357 581 811 184 641 223 81,8 63 000 -27 000 784 184

1498 Osakeyhtiöön siirtyvät toiminnot yhteensä

1

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 5 410 208 6 273 766 4 461 222 71,4 380 000 -27 000 6 246 766

Toimintakulut -4 083 559 -3 716 092 -2 685 864 72,3 -317 000 -3 716 092 

Toimintakate 1 326 649 2 557 674 1 775 358 70,2 63 000 -27 000 2 530 674

Poistot -1 684 230 -1 746 490 -1 134 135 64,9 0 -1 746 490 

Netto -357 581 811 184 641 223 81,8 63 000 -27 000 784 184
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Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

5240 Kadut ja yleiset alueet

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 704 325 694 820 440 124 63,3 63 000 694 820

Toimintakulut -2 422 598 -2 233 339 -1 459 029 65,3 -102 150 -2 233 339 

Toimintakate -1 718 273 -1 538 519 -1 018 905 66,2 -39 150 0 -1 538 519 

Poistot -742 085 -869 290 -411 529 47,3 -869 290 

Netto -2 460 358 -2 407 809 -1 430 434 59,4 -39 150 0 -2 407 809 

5250 Vesihuolto

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 180 146 2 060 800 1 462 529 71,0 82 000 2 060 800

Toimintakulut -982 860 -1 004 764 -666 838 66,4 47 000 -1 004 764 

Toimintakate 1 197 286 1 056 036 795 691 75,3 129 000 0 1 056 036

Poistot -470 219 -510 190 -293 091 57,4 -510 190 

Netto 727 066 545 846 502 600 92,1 129 000 0 545 846

 

1499 Liikelaitoksiin siirtyvät toiminnot yhteensä  

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 884 471 2 755 620 1 902 653 69,0 145 000 0 2 755 620

Toimintakulut -3 405 458 -3 238 103 -2 125 867 65,7 -55 150 0 -3 238 103 

Toimintakate -520 987 -482 483 -223 214 46,3 89 850 0 -482 483 

Poistot -1 212 304 -1 379 480 -704 620 51,1 0 0 -1 379 480 

Netto -1 733 292 -1 861 963 -927 834 49,8 89 850 0 -1 861 963 

140 Kaupunginhallitus yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio       

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 10 959 496 10 361 436 7 269 253 69,6 570 800 78 400 10 439 836

Toimintakulut -17 577 157 -14 516 754 -9 806 185 66,7 -209 378 -188 900 -14 705 654 

Toimintakate -6 617 661 -4 155 318 -2 536 932 59,5 361 422 -110 500 -4 265 818 

Poistot -3 616 334 -3 419 770 -2 036 067 59,5 0 0 -3 419 770 

Netto -10 233 995 -7 575 088 -4 572 999 59,5 361 422 -110 500 -7 685 588 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

Hyvinvointi 
 

 

1450 Ruokahuolto

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 183 806 768 600 584 312 76,0 120 227 768 600

Toimintakulut -2 044 603 -806 853 -625 440 77,5 -70 515 -806 853 

Toimintakate 139 203 -38 253 -41 128 107,5 49 712 0 -38 253 

Poistot -36 933 -16 982 -14 663 86,3 -16 982 

Netto 139 203 -55 235 -55 791 101,0 0 0 -55 235 

2159 Kotoutuminen  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 827 528 385 000 583 047 49,6 40 000 790 000 1 175 000

Toimintakulut -801 917 -384 167 -771 633 65,7 105 000 -790 000 -1 174 167 

Toimintakate 25 611 833 -188 586 -22639,3 145 000 0 833

Poistot 0 0 0  0

Netto 25 611 833 -188 586 -22639,3 145 000 0 833

 

4120 Perusopetus

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 399 079 272 700 198 382 72,7 272 700

Toimintakulut -5 921 969 -5 433 883 -3 844 508 70,8 -182 861 -5 433 883 

Toimintakate -5 522 890 -5 161 183 -3 646 127 70,6 -182 861 0 -5 161 183 

Poistot -16 165 0 0  0

Netto -5 539 055 -5 161 183 -3 646 127 70,6 -182 861 0 -5 161 183 

4130 Päivähoito ja varh.kasv

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 389 213 369 100 213 852 57,9 369 100

Toimintakulut -3 704 024 -3 497 285 -2 366 963 67,7 -46 366 -3 497 285 

Toimintakate -3 314 811 -3 128 185 -2 153 111 68,8 -46 366 0 -3 128 185 

Poistot -6 624 0 -4 410  0

Netto -3 321 435 -3 128 185 -2 157 521 69,0 -46 366 0 -3 128 185 

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 88 211 148 900 99 723 67,0 148 900

Toimintakulut -4 331 161 -4 167 022 -2 764 939 66,4 -4 167 022 

Toimintakate -4 242 950 -4 018 122 -2 665 216 66,3 0 0 -4 018 122 

Poistot 0 -16 100 -9 394 58,3 -16 100 

Netto -4 242 950 -4 034 222 -2 674 610 66,3 0 0 -4 034 222 



Osavuosiraportti 2 2017 95 (103) 

 

4150 Kansalaisopisto

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 118 071 125 600 64 839 52,9 -3 000 122 600

Toimintakulut -564 978 -590 548 -324 353 56,4 21 950 15 030 -575 518 

Toimintakate -446 907 -464 948 -259 514 57,3 21 950 12 030 -452 918 

Poistot 0 0 0  0

Netto -446 907 -464 948 -259 514 57,3 21 950 12 030 -452 918 

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 225 490 225 600 118 180 52,4 225 600

Toimintakulut -1 028 230 -1 046 477 -707 649 67,6 -28 094 -1 046 477 

Toimintakate -802 740 -820 877 -589 469 71,8 -28 094 0 -820 877 

Poistot 0 0 0  0

Netto -802 740 -820 877 -589 469 71,8 -28 094 0 -820 877 

4180 Kirjasto

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 39 965 31 300 32 699 104,5 0 31 300

Toimintakulut -865 195 -856 623 -588 011 68,6 0 -856 623 

Toimintakate -825 230 -825 323 -555 312 67,3 0 0 -825 323 

Poistot -100 628 -105 289 -70 097 66,6 -105 289 

Netto -925 858 -930 612 -625 409 67,2 0 0 -930 612 

4210 Kulttuuritoiminta

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 34 853 25 000 16 910 67,6 25 000

Toimintakulut -266 452 -279 243 -192 499 68,9 11 250 -279 243 

Toimintakate -231 599 -254 243 -175 589 69,1 11 250 0 -254 243 

Poistot 0 0 0  0

Netto -231 599 -254 243 -175 589 69,1 11 250 0 -254 243 

4220 Pielisen museo

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 90 864 105 000 56 457 53,8 105 000

Toimintakulut -428 887 -460 444 -301 266 65,4 -460 444 

Toimintakate -338 023 -355 444 -244 809 68,9 0 0 -355 444 

Poistot 0 0 0  0

Netto -338 023 -355 444 -244 809 68,9 0 0 -355 444 

4230 Liikunta ja ulkoilu

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 210 804 216 000 131 404 60,8 0 216 000

Toimintakulut -1 508 650 -1 532 456 -1 051 960 68,6 -1 532 456 

Toimintakate -1 297 847 -1 316 456 -920 556 69,9 0 0 -1 316 456 

Poistot -76 380 0 -35 099  0

Netto -1 374 227 -1 316 456 -955 655 72,6 0 0 -1 316 456 
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4240 Nuorisotyö

Tilinpäätös        

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 7 739 4 900 3 039 62,0 4 900

Toimintakulut -493 847 -515 982 -292 787 56,7 15 000 -515 982 

Toimintakate -486 108 -511 082 -289 748 56,7 15 000 0 -511 082 

Poistot 0 0 -3 698  0

Netto -486 108 -511 082 -293 446 57,4 15 000 0 -511 082 

 

4260 Siun sote  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 5 139 231 0 59 119  0

Toimintakulut -55 335 443 -50 059 566 -33 277 244 66,5 -50 059 566 

Toimintakate -50 196 212 -50 059 566 -33 218 126 66,4 0 0 -50 059 566 

Poistot -151 458 0 0  0

Netto -50 196 212 -50 059 566 -33 218 126  0 0 0

 

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielim

en muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 9 754 853 2 677 700 2 161 962 62,4 160 227 787 000 3 464 700

Toimintakulut -77 295 356 -69 630 549 -47 109 253 66,9 -174 636 -774 970 -70 405 519 

Toimintakate -67 540 503 -66 952 849 -44 947 291 67,1 -14 409 12 030 -66 940 819 

Poistot -388 188 -138 371 -137 361 99,3 -138 371 

Netto -67 928 691 -67 091 220 -45 084 652 67,2 0 12 030 -67 079 190 

Kaupunki yhteensä  

Tilinpäätös       

v. 2016

Talousarvio  

v. 2017

Toteuma 

31.8.2017 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 20 714 349 13 039 136 9 431 215 67,8 731 027 865 400 13 904 536

Toimintakulut -94 900 072 -84 198 989 -56 952 360 66,9 -396 814 -963 870 -85 162 859

Toimintakate -74 185 724 -71 159 853 -47 521 144 66,7 334 213 -98 470 -71 258 323

Poistot -4 004 522 -3 558 141 -2 173 428 61,1 0 0 -3 558 141

Netto -78 190 245 -74 717 994 -49 694 572 66,4 334 213 -98 470 -74 816 464
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
 

 

  

  

Ta 2017 Ta-muutos

Ta + 

muutos

TA-muutos-

esitys

Toteutunut 

2017

Ta - tot. 

2017
1410 Kaupunginhallitus

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit

Tuotot 0 0 0 41 000 41 000 -41 000

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 41 000 41 000 -41 000

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tuotot 0 0 0 41 000 41 000 -41 000

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 41 000 41 000 -41 000

1410 Toimielimet yhteensä

Tuotot 0 0 0 41 000 41 000 -41 000

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 41 000 41 000 -41 000

1415 Elinvoiman edistäminen

1430 Elinkeinotoimi

9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 0 150 000 0 -38 237 -111 763

Netto -150 000 0 -150 000 0 -38 237 -111 763

1430 Elinkeinotoimi yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 41 000 -41 000

Kulut -150 000 0 -150 000 0 -38 237 -111 763

Netto -150 000 0 -150 000 0 -38 237 -111 763

1450 EU ym. projektit

9008 Kuntaosuus/laajakaistahanke

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -22 300 0 0

Netto 0 0 0 -22 300 0 0

9016 Bioterminaali

Tuotot 459 000 0 459 000 -459 000 0 459 000

Kulut -1 019 000 0 -1 019 000 700 000 0 -1 019 000

Netto -560 000 0 -560 000 241 000 0 -560 000

1450 EU ym. projektit yhteensä

Tuotot 459 000 0 459 000 -459 000 0 459 000

Kulut -1 019 000 0 -1 019 000 677 700 0 -1 019 000

Netto -560 000 0 -560 000 218 700 0 -560 000

1415 Elinvoiman edistäminen yhteensä

Tuotot 459 000 0 459 000 -459 000 0 459 000

Kulut -1 169 000 0 -1 169 000 677 700 -38 237 -1 130 763

Netto -710 000 0 -710 000 218 700 -38 237 -671 763

5230 Maankäyttö

5290 Maapankki

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -250 000 0 -250 000 45 000 -78 806 -171 194

Netto -250 000 0 -250 000 45 000 -78 806 -171 194

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 60 000 0 60 000 82 000 141 370 -81 370

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 60 000 0 60 000 82 000 141 370 -81 370

5290 Maapankki yhteensä

Tuotot 60 000 0 60 000 82 000 141 370 -81 370

Kulut -250 000 0 -250 000 45 000 -78 806 -171 194

Netto -190 000 0 -190 000 127 000 62 564 -252 564

5230 Maankäyttö yhteensä

Tuotot 60 000 0 60 000 82 000 141 370 -81 370

Kulut -250 000 0 -250 000 45 000 -78 806 -171 194

Netto -190 000 0 -190 000 127 000 62 564 -252 564
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 Ta 2017 Ta-muutos

Ta + 

muutos

TA-muutos-

esitys

Toteutunut 

2017

Ta - tot. 

2017
1450 Ruokahuolto

1600 Ruokahuolto

9061 Yhdistelmäuuni, Kuhmonkatu

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -17 183 0 -17 183 0 0 -17 183

Netto -17 183 0 -17 183 0 0 -17 183

9062 Yhdistelmäuuni, Kurrela

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -17 183 0 -17 183 0 0 -17 183

Netto -17 183 0 -17 183 0 0 -17 183

1600 Ruokahuolto yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -34 366 0 -34 366 0 0 -34 366

Netto -34 366 0 -34 366 0 0 -34 366

1450 Ruokahuolto yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -34 366 0 -34 366 0 0 -34 366

Netto -34 366 0 -34 366 0 0 -34 366

4120 Perusopetus

4140 Eteläiset alakoulut

9060 Rantalan koulun kalusteet

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -94 000 0 -94 000 0 -94 000 0

Netto -94 000 0 -94 000 0 -94 000 0

4140 Eteläiset alakoulut yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -94 000 0 -94 000 0 -94 000 0

Netto -94 000 0 -94 000 0 -94 000 0

4120 Perusopetus yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -94 000 0 -94 000 0 -94 000 0

Netto -94 000 0 -94 000 0 -94 000 0

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu

9058 Frisbeegolf rata

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 0 -15 000

9059 Moottorikelkka/liikunta

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -10 482 -4 518

Netto -15 000 0 -15 000 0 -10 482 -4 518

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -10 482 -19 518

Netto -30 000 0 -30 000 0 -10 482 -19 518

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -10 482 -19 518

Netto -30 000 0 -30 000 0 -10 482 -19 518

4240 Nuorisotyö

4660 Nuorisotyö

9055 Digimixeri/kultt.keskus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 -30 000 -30 000 11 000 -19 047 -10 953

Netto 0 -30 000 -30 000 11 000 -19 047 -10 953

9057 Valo ohjausjärj./kultt.keskus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 11 100 -18 847 -11 153

Netto -30 000 0 -30 000 11 100 -18 847 -11 153

4660 Nuorisotyö yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 -60 000 22 100 -37 895 -22 105

Netto -30 000 -30 000 -60 000 22 100 -37 895 -22 105

4240 Nuorisotyö yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 -60 000 22 100 -37 895 -22 105

Netto -30 000 -30 000 -60 000 22 100 -37 895 -22 105
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Ta 2017 Ta-muutos

Ta + 

muutos

TA-muutos-

esitys

Toteutunut 

2017

Ta - tot. 

2017

5220 Toimitilat

5230 Suunnittelu ja rakentaminen

9204 Rantalan koulun ent.as.talo

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -70 000 0 -70 000 0 -41 627 -28 373

Netto -70 000 0 -70 000 0 -41 627 -28 373

9208 Partalanmäen väliosan katto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 -139 500 -139 500 0 -127 377 -12 123

Netto 0 -139 500 -139 500 0 -127 377 -12 123

9209 Partalanmäen sprinkler järj.

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 -59 500 -59 500 0 -58 035 -1 465

Netto 0 -59 500 -59 500 0 -58 035 -1 465

9210 Yrjönhovin sprinkler järj.

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -250 000 0 -250 000 0 -3 914 -246 086

Netto -250 000 0 -250 000 0 -3 914 -246 086

9213 Moisionkadun koulu/uusi puoli

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -200 000 0 -200 000 200 000 -4 946 -195 054

Netto -200 000 0 -200 000 200 000 -4 946 -195 054

9215 Paloautotalli, Vieki

Tuotot 0 0 0 30 000 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 -10 000 -61 413 1 413

Netto -60 000 0 -60 000 20 000 -61 413 1 413

9216 TK:n sisäilmaston parantaminen

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -250 000 0 -250 000 50 000 -26 028 -223 972

Netto -250 000 0 -250 000 50 000 -26 028 -223 972

9217 Partalanmäen sisäpiha

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -680 000 0 -680 000 400 000 0 -680 000

Netto -680 000 0 -680 000 400 000 0 -680 000

9219 Museo

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -39 011 -60 989

Netto -100 000 0 -100 000 0 -39 011 -60 989

9220 Museo, partiomaja

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -9 859 -10 141

Netto -20 000 0 -20 000 0 -9 859 -10 141

9221 Keskuskoulu, Kuhmonkatu 30

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -200 000 0 -200 000 200 000 0 -200 000

Netto -200 000 0 -200 000 200 000 0 -200 000

9395 Energiatehokkuuden parant.

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 0 -100 000

Netto -100 000 0 -100 000 0 0 -100 000

9xxx Uima- ja liikuntahallin pysäköintipaikka

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -100 000 0 0

Netto 0 0 0 -100 000 0 0

5230 Suunnittelu ja rakentaminen yhteensä

Tuotot 0 0 0 30 000 0 0

Kulut -1 930 000 -199 000 -2 129 000 740 000 -372 211 -1 756 789

Netto -1 930 000 -199 000 -2 129 000 770 000 -372 211 -1 756 789

5240 Rakennusten kunnossapito

9399 Muiden rakennusten myynti

Tuotot 0 0 0 16 000 16 250 -16 250

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 16 000 16 250 -16 250

5230 Suunnittelu ja rakentaminen yhteensä

Tuotot 0 0 0 16 000 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 16 000 0 0

5220 Toimitilat yhteensä

Tuotot 0 0 0 46 000 16 250 -16 250

Kulut -1 930 000 -199 000 -2 129 000 740 000 -372 211 -1 756 789

Netto -1 930 000 -199 000 -2 129 000 786 000 -355 961 -1 773 039
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Ta 2017 Ta-muutos

Ta + 

muutos

TA-muutos-

esitys

Toteutunut 

2017

Ta - tot. 

2017
5240 Kadut ja yleiset alueet

5310 Liikenneväylät

9407 Kaarisilta

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 50 000 -100 000 80 000 -559 -99 441

Netto -150 000 50 000 -100 000 80 000 -559 -99 441

9409 Kevätniemen alueen kadut

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -200 000 100 000 -100 000 80 000 0 -100 000

Netto -200 000 100 000 -100 000 80 000 0 -100 000

9417 Lamminkylän alueen valaistus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 -20 000 -20 000 0 -224 -19 776

Netto 0 -20 000 -20 000 0 -224 -19 776

9419 Pappilantie

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -230 000 0 -230 000 0 -91 423 -138 577

Netto -230 000 0 -230 000 0 -91 423 -138 577

9421 Timitran katuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 -20 000 -20 000 0 -224 -19 776

Netto 0 -20 000 -20 000 0 -224 -19 776

9422 Surpeenvaaran katuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 -30 000 -30 000 0 -15 677 -14 323

Netto 0 -30 000 -30 000 0 -15 677 -14 323

9425 Kevätniemen kiertoliittymä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -400 000 0 -400 000 0 -170 009 -229 991

Netto -400 000 0 -400 000 0 -170 009 -229 991

9426 Kolin alueen tiet

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 0 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 0 -25 000

9427 Kolin laituri

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 -14 872 14 872

Netto 0 0 0 0 -14 872 14 872

5310 Liikenneväylät yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -1 005 000 80 000 -925 000 160 000 -292 987 -632 013

Netto -1 005 000 80 000 -925 000 160 000 -292 987 -632 013

5340 Puistot ja leikkipaikat

9432 Senioripuisto

Tuotot 0 92 000 92 000 0 0 92 000

Kulut 0 -92 000 -92 000 0 0 -92 000

Netto 0 0 0 0 0 0

9433 Junioripuisto

Tuotot 0 49 000 49 000 0 0 49 000

Kulut 0 -49 000 -49 000 0 -5 452 -43 548

Netto 0 0 0 0 -5 452 5 452

5340 Puistot ja leikkipaikat yhteensä

Tuotot 0 141 000 141 000 0 0 141 000

Kulut 0 -141 000 -141 000 0 -5 452 -135 548

Netto 0 0 0 0 -5 452 5 452

5360 Satamatoiminta

9427 Kolin laituri

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 -15 000 -30 000 0 -13 017 -16 983

Netto -15 000 -15 000 -30 000 0 -13 017 -16 983

9428 Rantalan laituri

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -112 -14 888

Netto -15 000 0 -15 000 0 -112 -14 888

9429 Lieksan tankkauspiste

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -11 000 -71 000 -20 000 -78 059 7 059

Netto -60 000 -11 000 -71 000 -20 000 -78 059 7 059

9430 Kolin tankkauspiste

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -11 000 -71 000 -20 000 -42 -70 958

Netto -60 000 -11 000 -71 000 -20 000 -42 -70 958

9431 Lieksan sataman ruoppaus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 15 000 -35 000 0 0 -35 000

Netto -50 000 15 000 -35 000 0 0 -35 000

5360 Satamatoiminta yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 141 000

Kulut -200 000 -22 000 -222 000 -40 000 -91 229 -130 771

Netto -200 000 -22 000 -222 000 -40 000 -91 229 -130 771

5240 Kadut ja yleiset alueet yhteensä

Tuotot 0 141 000 141 000 0 0 141 000

Kulut -1 205 000 -83 000 -1 288 000 120 000 -389 667 -898 333

Netto -1 205 000 58 000 -1 147 000 120 000 -389 667 -757 333
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Ta 2017 Ta-muutos

Ta + 

muutos

TA-muutos-

esitys

Toteutunut 

2017

Ta - tot. 

2017
5250 Vesihuolto

5400 Vesilaitos

9701 Kolin vesijohtoverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0 0 0

9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 15 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 15 000 0 -25 000

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 0 -50 000

Netto -50 000 0 -50 000 0 0 -50 000

9714 Merilän vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 40 000 0 -40 000

Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 -40 000

9738 Pappilantien viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 -20 000

5400 Vesilaitos yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 141 000

Kulut -135 000 0 -135 000 75 000 0 -135 000

Netto -135 000 0 -135 000 75 000 0 -135 000

5410 Viemärilaitos

9704 Viemäriverkoston tonttijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 10 000 -15 276 -14 724

Netto -30 000 0 -30 000 10 000 -15 276 -14 724

9723 Kevätniemen viemäröinti

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 0 -50 000

Netto -50 000 0 -50 000 0 0 -50 000

9724 Pankakosken viemäröinti

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -120 000 0 -120 000 20 000 -100 045 -19 955

Netto -120 000 0 -120 000 20 000 -100 045 -19 955

9728 Välppäpesuri puhdistamolle

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0 0

9734 Hiekkavaunu jätevedenpudistamo

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 064 64

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 064 64

9735 Kuivain jätevedenpuhdistamolle

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -99 387 -613

Netto -100 000 0 -100 000 0 -99 387 -613

9736 Automaatio/viemäriverk./Koli

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 -15 000 -27 312 7 312

Netto -20 000 0 -20 000 -15 000 -27 312 7 312

9737 Viemärilaitoksen pumppaamot

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -90 000 0 -90 000 8 000 -81 960 -8 040

Netto -90 000 0 -90 000 8 000 -81 960 -8 040

9739 Pappilantien vesijohtoverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 10 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 10 000 0 -20 000

xxxx Lietepuristin / Lieksan 

puhdistamo

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -25 000 0 0

Netto 0 0 0 -25 000 0 0

xxxx Välppä/ Kolin JVP

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -20 000 0 0

Netto 0 0 0 -20 000 0 0

5410 Viemärilaitos yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 141 000

Kulut -445 000 0 -445 000 -12 000 -339 044 -105 956

Netto -445 000 0 -445 000 -12 000 -339 044 -105 956

5250 Vesihuolto yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -580 000 0 -580 000 63 000 -339 044 -240 956

Netto -580 000 0 -580 000 63 000 -339 044 -240 956

RAPORTTI YHTEENSÄ

Tuotot 519 000 141 000 660 000 -176 000 198 620 461 380

Kulut -5 322 366 -312 000 -5 634 366 1 405 700 -1 360 342 -4 274 024

Netto -4 803 366 -171 000 -4 974 366 1 229 700 -1 161 722 -3 812 644

RAPORTTI YHTEENSÄ

Tuotot 519 000 141 000 660 000 -290 000 198 620 461 380

Kulut -5 322 366 -312 000 -5 634 366 1 667 800 -1 360 342 -4 274 024

Netto -4 803 366 -171 000 -4 974 366 1 377 800 -1 161 722 -3 812 644
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TYTÄRYHTIÖT 
 

PIELISKODIT OY 
 
Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 
 

 Tarjota asukkailleen hyvät ja turvalliset asuinolosuhteet 
 Säilyttää kohtuullinen vuokrataso 
 Huolehtia kiinteistöjensä arvon säilymisestä oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla 
 Pyrkiä mahdollisimman hyvään käyttöasteeseen 

 
Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, että ne toteutuivat vuoden ensimmäisellä kolmannek-

sella suhteellisen hyvin. Käyttöaste on ollut alkuvuoden noin 95,5 %. 

 
Talousarvion tunnusluvut 
 
Liikevaihto   2 324 183,35 € 
Liikevoitto          395 254,35 € 
Tilikauden voitto    370 518,39 € 

 
Liikevaihto jää talousarvioon verrattuna noin 6,5 % koska talousarvio on laadittu 100 % käyttöasteelle.. 
 
Koko vuoden tulosennuste 
 
Tilikauden tulos ennen poistoja ja tilinpäätössiirtoja tulee olemaan noin 500 000 €. 
 

Lainakanta 
 

Lainakanta elokuun lopussa oli 8 470 046,78 €, ja tulee vuoden lopussa olemaan 8 199 984,85 €. 
 
Mahdolliset poikkeamat talousarvioon, merkittävät riskit 
 

Liikevaihto tulee jäämään talousarviosta noin 9 % käyttöasteen vuoksi. Tämän liikevaihdon turvin voidaan 
kuitenkin hoitaa lainojen lyhennykset ja vuosikorjaukset. Kulupuolella ei ole merkittäviä poikkeamia ta-
lousarvioon nähden, eikä sellaisia ole myöskään tällä hetkellä odotettavissa. 
 
Suurin riski on käyttöasteen kääntyminen huonompaan suuntaan. Tilannetta seurataankin yhtiön hallin-
nossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytään pikaisesti. 
 

 

LIEKSAN TEOLLISUUSKYLÄ OY 
 

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016 
 Kevätniemen alueen rakennusten myyminen, on toteutunut 
 Sulautuminen kiinteistöyhtiöön, etenee, sulautumissuunnitelma rekisteröity Kaupparekisteriin, 

määräpäivä 1.12.2017 
 Gluteenittoman Leipomon valmistuminen, on toteutunut 
 Partalanmäen kiinteistön myyminen, on toteutunut 

 Vanhojen saamisten järjesteleminen ja kotiuttaminen, osin toteutunut 
 
 
Talousarvion tunnusluvut 
Talousarviota korjattu 31.3 ja 31.5.2017 tapahtuneiden kiinteistökauppojen jälkeen. 
 

 Liikevaihto n. 1,2 milj. €, 31.12.2017 

 Liikevoitto 120.000 € 31.12.2017 

 Tilikauden tappio noin 450.000 € 
 Poistot 446.000,- € 31.12.2017 

 
Koko vuoden tulosennuste 

 Tappiota n. 450.000 € 
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Lainakanta  
 

 Lainamäärä vuoden 2017 lopussa n. 16,9 milj. € (vuoden 2016 lopussa 19.1 milj. €) 
 Elokuun (14.9.2017) lopussa lainat n. 17,5 milj. € 

 
 
Mahdolliset poikkeamat talousarvioon, merkittävät riskit 

 Yhden merkittävän vuokralaisen kohdalla maksuvaikeudet loppuvuoden aikana aiheuttavat enna-
koimattomia heikennyksiä liikevaihtoon 

 Keskeneräiset vuokrasopimusneuvottelut kahden muun merkittävän vuokralaisen kanssa voivat 
vaikuttaa loppuvuoden tulokseen ja liikevaihtoon.  

 Kevätniemen lunastushallien ennenaikaisen kaupan yhteydessä on jouduttu alaskirjaamaan kaikki 
uudelleen järjestellyt vuokralaskut (myyntireskontrasta ed.vuosilta), koska rakennusten lopullinen 

lunastaja vaihtui. Tämä näkyy myynnin vähennyksenä 2017 ja tappioina tuloksessa. 

 Luottotappiota on tulossa yhdeltä vuokralaiselta n. 6000 € 

 Kiinteistöyhtiöön sulautumisen viivästyminen on kasvattanut henkilöstömenoja merkittävästi. 
  

 

LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE 
 Yrityksen toiminta alkaa virallisesti lokakuun 2017 alusta. Yrityksen perustaminen on ilmoitettu 

kaupparekisteriin ja yrityksellä on jo y-tunnus, mutta varsinainen rekisteröinti kaupparekisteriin on 
kesken. 

 Elo-syyskuun ajan yritysneuvonta ja kehitysyhtiön toiminta on hoidettu ja hoidetaan Lieksan Teol-
lisuuskylä Oy:n kautta.  

 Lieksan Kehitys Oy:n ennakoitu liikevaihto vuodelle 2017 (10-12/2017) on noin 77.000 €, tulos 0 
€. 

 Yhtiön ensimmäinen tilikausi päättyy 31.12.2018. 
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