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TALOUDELLINEN TILANNE

Vuoden 2017 toinen osavuosiraportti raportoidaan valtuustokauden vaihtuessa muuttuneen organisaatiora-
kenteen mukaisesti.

Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta toisen vuosikolmanneksen jalkeen. Palvelualueet ja tulosyksikét
on ohjeistettu kdymaan tulosyksikét lapi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista seka siihen
liittyvia riskeja.

Kokonaisuutena kaupungin tulos nayttaa toteutuvan parempana kuin alkuperdinen talousarvio. Osin ta-
lousarviossa esitetyt maararahojen pienennykset johtuvat siitd, ettd asioita ei ole saatu tehtya suunnitel-
lussa ajassa, jolloin maararahatarve siirtyy seuraavalle vuodelle.

Siun sotelle maksettavat kuntien maksuosuudet ovat kiinteita. Jo talousarviovaiheessa tulostavoitetta ase-
tettiin korkealle osittain siksi, etta voitaisiin varautua kuntayhtyman mahdollisiin tappioihin. Tallad hetkella
kuntayhtyma ennustaa noin 8 miljoonan euron tappiota kuluvalle vuodelle. Eri kuntien osuutta kuntayhty-
man kustannuksista ei tassa vaiheessa tiedeta. Kuntakohtaiset toteutuneet kustannukset vaikuttavat tule-
viin kuntien maksuosuuksiin.

Vuoden 2017 aikana kaupunki ei ole nostanut uutta lainaa. Kaupungin lainakanta elokuun lopussa oli 10,5
miljoonaa euroa. Siun soteen liittyvien kassavirtamuutosten takia valiaikaisrahoituksena on kaytetty kun-
tatodistuksia, joita laskettiin liikkeelle ajalla helmi-elokuu. Elokuun lopussa kaupungin maksuliikennetileilla
oli rahaa 5,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahastosijoituksia oli 3,5 miljoonaa euroa.

Konsernin lainakanta vuoden 2016 tilinpaatéksessa oli 48,3 miljoonaa euroa. Koko lainakannasta 12,7 mil-
joonaa oli kaupungin velkaa, 28,4 miljoonaa euroa kaupungin tytaryhtididen velkaa (yhteenlaskettuna 41,1
milj. euroa), ja loput Lieksan kaupunkikonserniin laskettuja osuuksia kuntayhtymien veloista.

Elokuun 2017 loppuun mennessa kaupungin ja tytaryhtididen yhteenlaskettu lainakanta on pienentynyt
edellisen vuoden lopusta 4,6 miljoonalla eurolla, ja on 36,5 miljoonaa euroa.

VEROTULOT

Kaupungin saamat kunnallisveron tilitykset olivat elokuun loppuun mennessa 2,6 % (635.000 euroa) pie-
nemmat kuin vastaavana ajankohtana viime vuonna. Kunnallisveron tuloarviota pienennettiin ensimmaisen
osavuosiraportin yhteydessa 200.000 eurolla. Kertyma on jaksotetun muutetun talousarvion tasolla.

Kunnallisveron putoamista on kompensoinut osin yhteisévero, jonka tuotto elokuun loppuun mennessa on
17,2 % (540.000 euroa) korkeampi kuin edellisena vuonna samaan aikaan, ja 18 % yli jaksotetun budjetin.

Kokonaisuutena veroja on kaupungille tilitetty elokuun loppuun mennessa 105.000 euroa (0,4 %) véahem-
man kuin elokuun lopussa viime vuonna. Yhteiséverokertymasta johtuen tilitykset ovat kuitenkin olleet
suuremmat kuin jaksotetussa talousarviossa oli arvoitu.

Kuntaliiton kuntakohtainen ennuste on muuttunut alkuvuoden negatiivisista ndkymista merkittavasti. Lo-
kakuussa paivitetyn ennusteen mukaan Lieksan kaupungin verotulokertyman arvioidaan kokonaisuutena
yltévan jopa 550.000 euroa korkeammalle tasolle kuin alkuperaisessa talousarviossa. Ennusteen mukaan
kunnallisveron tuotto jaa edelleen yli 100.000 euroa alle talousarvion, mutta yhteiséveron tuotto yltaisi
Iahes 700.000 euroa budjetoitua korkeammalle tasolle. Yhteisdveron tuloarviota nostetaan 300.000 euroa.

Osavuosiraportti 2 2017 3 (103)



Verotilitykset kuukausittain 2013 - 2017

w2013
2014
2015
2016
2017
“TA 2017

Z .

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikot perustelevat esittdmansa talousarviomuutokset tulosyksikén toiminnallisten tavoitteiden to-
teuman raportoinnin yhteydessad, talous-otsikon alla.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA:

Kayttétalous
Talousarviomaardrahaa esitetdan nostettavan 12.800 euroa. Oman tyon kustannuksia ei ole huomioitu
talousarviossa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous
Lautakunta ei esita muutoksia talousarvioon.

KAUPUNGINHALLITUS!

Kayttétalous

Kaupunginhallituksen alaisilla palvelualueilla talousarviomuutokset vaikuttavat paaosin positiivisesti
toimintakatteeseen. Yhteensa toimintakatteeseen esitettavat talousarviomuutokset parantavat ka-
tetta 361.000 eurolla. Hallinnon palvelualueella tyoterveyshuollon ulkoistuksen viivastyminen aiheutti
ylimaaraisia kustannuksia, mista syysta palvelualueen toimintakate heikkenee hiukan.

Investoinnit

Elinvoiman palvelualueen investoinneissa Kevatniemen bioterminaalihankkeen aloitus on viivastynyt.
700.000 euron investointimaararaha ja EU-rahoituksen tuloarvio esitetdan poistettavan talousarvi-
osta. Summat budjetoidaan vuodelle 2018.

Timitran valokuituverkon kuntaosuudelle haetaan maararahaa 22.300 euroa. Investointimaararaha
oli mydnnetty vuodelle 2016, mutta kustannus toteutui vasta kuluvana vuonna.

Toimitiloissa mm. Moisionkadun koulun suunnittelu ja Kuhmonkadun koulun pihan peruskorjaus eivat
toteudu, koska kouluratkaisu on vield kesken. Terveyskeskuksen korjaukset ja Partalanmaen palve-
lutalon korjaukset eivat toteudu suunnitellusti, koska Siun sote ei ole niita viela hyvaksynyt. 100.00
euroa vapautuvasta investointi maararahasta esitetaan kaytettavaksi uimahallin ja liikuntahallin py-
sakodintipaikan rakentamiseen loppuvuoden aikana.

Kuntatekniikassa kaarisillan vaihtoehtovertailuun varattu madrdraha tarvitaan vain pienelta osin, ja

Kevatniemen alueen katujen rakentaminen siirtyy tulevalle vuodelle. Pielisen polttoainejakelua varten
rakennettuihin tankkauspisteisiin on tullut lisakustannuksia.
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Vesihuoltolaitoksen investointikohteiden maararaha-arviota on tarkennettu toteuman mukaan. Suu-
rimpana kayttdmatta jadvana erana Merildn vesijohtohanke ei ole toteutunut vuonna 2017.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous

Hyvinvointilautakunta esittda hyvinvoinnin palvelualueen tulosyksikdistd perusopetuksen, varhaiskas-
vatuksen ja musiikkiopiston tulosyksikdihin lisamaararahaa. Muiden tulosyksikéiden talousarviomuu-
tokset ovat toimintakatetta parantavia. Kaikkien palvelualueen tulosyksikéiden yhteenlasketut talous-
arviomuutokset heikentavat toimintakatetta 14.000 eurolla.

Lautakunnan paatoksen jalkeisen ldhemman tarkastelun jdlkeen on pdaadytty siihen, ettd Pielisen Kar-
jalan musiikkiopiston on mahdollista pysya alkuperdisessa talousarviossa, eika lisamaararahaa esiteta
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Investoinnit
Nuorisotydn investointeihin oli varattu (digimikseri ja -danipoyta) yht. 60 000,00 €. Laitteet on han-
kittu, ja kdyttamatta jaanyt maararaha 22.100 euroa, voidaan poistaa.

RAHOITUSERAT!
Yhteisdveron tuloarviota esitetdan nostettavaksi 300.000 euroa.

A Tulos-
Tuloslaskelma Tulot Menot To;::ltr;ta- laskelma- | Vuosikate
osa
Keskusvaalilautakunta 1) 12 800 -12 800 -12 800
1110 Vaalit 12 800 -12 800
Kaupunginhallitus 570 800 209 378 361 422 361 422
Toimielimet ja johtoryhmé 2200 -27 800 30 000
1410 Toimielimet 2 200 -27 800 30 000
Elinvoima -25 000 -177 172 152 172
1415 Elinvoiman edistdminen -81 000 81 000
1416 Joukkoliikenne 7 000 -7 000
2160 Tydllisyyspalvelut -20 000 -7 500 -12 500
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd -15 000 -12 300 -2 700
5230 Maankayttd 10 000 -83 372 93 372
Hallinto 68 600 42 200 26 400
1435 Henkilostdhallinto 63 000 115 700 -52 700
1440 Asiakaspalvelu ja hallinto 5 600 -73 500 79 100
Osakeyhtioon siirtyvét toiminnot 380 000 317 000 63 000
5220 Toimitilat 380 000 317 000 63 000
Liikelaitoksiin siirtyvét toiminnot 145 000 55 150 89 850
5240 Kadut ja yleiset alueet 63 000 102 150 -39 150
5250 Vesihuolto 82 000 -47 000 129 000
Hyvinvointilautakunta 160 227 146 542 13 685 13 685
1450 Ruokahuolto 120 227 70 515 49 712
2159 Kotoutuminen 40 000 -105 000 145 000
4120 Perusopetus 182 861 -182 861
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus 46 366 -46 366
4150 Kansalaisopisto -21 950 21 950
4210 Kulttuuritoiminta -11 250 11 250
4240 Nuorisoty® -15 000 15 000
Rahoitus 300 000 300 000
8000 Verotulot 300 000
8000 Valtionosuudet
Y hteensa 731 027 368 720 362 307 300 000 662 307
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.. . Hankinta-
Investoinnit Myynti Avustus meno Netto
1410 Toimielimet 41 000 0 0 41 000

1410/9004 Osakkeiden ja osuuksien myynti 41 000 41 000
1415 Elinvoiman edistaminen o -459 000 -677 700 218 700
1450/9008 Kuntaosuus/ laajakaistahanke 22 300 -22 300
1450/9016 Bioterminaali -459 000 -700 000 241 000
5230 Maankaytto 82 000 0 -45 000 127 000
5290/9001 Maa ja vesialueet/hankinnat -45 000 45 000
5290/9002 Maa ja vesialueet/myynnit 82 000 82 000
5220 Toimitilat 16 000 30 000 -740 000 786 000
5230/9213 Moisionkadun koulu/uusi puoli -200 000 200 000
5230/9215 Paloautotalli, Vieki 30 000 10 000 20 000
5230/9216 TK:n sisdilmaston parantaminen -50 000 50 000
5230/9217 Partalanmden sisapiha -400 000 400 000
5230/9221 Keskuskoulu, Kuhmonkatu 30, piha -200 000 200 000
5230/9xxx Uima- ja liikkuntahallin pysakodintipaikka 100 000 -100 000
5240/9399 Muiden rakennusten myynti 16 000 16 000
5240 Kadut ja yleiset alueet 0 0 -120 000 120 000
5310/9407 Kaarisilta -80 000 80 000
5310/9409 Kevatniemen alueen kadut -80 000 80 000
5360/9429 Lieksan tankkauspiste 20 000 -20 000
5360/9430 Kolin tankkauspiste 20 000 -20 000
5250 Vesihuolto 0 0 -63 000 63 000
5400/9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot -15 000 15 000
5400/9714 Merilan vesijohdot -40 000 40 000
5400/9738 Pappilantien viemariverkosto -20 000 20 000
5410/9704 Viemariverkoston tonttijohdot -10 000 10 000
5410/9724 Pankakosken viemardinti -20 000 20 000
5410/9736 Automaatio/viemariverk./Koli 15 000 -15 000
5410/9737 Viemarilaitoksen pumppaamot -8 000 8 000
5410/9739 Pappilantien vesijohtoverkosto -10 000 10 000
5410/xxxx Lietepuristin / Lieksan puhdistamo 25 000 -25 000
5410/xxxx Véalppa/ Kolin JVP 20 000 -20 000
4240 Nuorisotyd o o -22 100 22 100
4660/9055 Digimixeri -11 000 11 000
4660/9057 Valo ohjausjarj./kultt.keskus -11 100 11100
Y hteensa 139 000 -429000 -1667 800 1377 800
Talousarviomuutosten vaikutus tuloslaskelmaan
1000¢€ Hyvaksytyt Muutos-
Alkup. TA  muutokset esitykset Yhteensa 2016
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 18 13 31 0
Toimintakate -18 o -13 -31 o
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 33 0 33 27
Toimintakate -33 0 0 -33 -27
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 10 361 160 570 11 091 10 959
Toimintakulut 14 517 271 209 14 997 17 577
Toimintakate -4 156 -111 361 -3 906 -6 618
Hyvinvointilautakunta
Toimintatuotot 2678 787 160 3625 9 755
Toimintakulut 69 631 775 146 70 552 77 295
Toimintakate -66 953 12 14 -66 927 -67 540
Toimintakate yhteensa -71 160 -99 362 -70 897 -74 185
Verotulot 39979 -200 300 40 079 39 811
Valtionosuudet 38 342 200 38 542 40 039
Rahoitustuotot 794 794 854
Rahoituskulut 276 276 365
Vuosikate 7 679 -99 662" 8 242 6 154
Poistot 3558 3558 4 005
Tilikauden tulos 4121 -99 662 4 684 2149
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TULOSLASKELMA
(1000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Anonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaadma (alij.)
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Ta-

Ta + Toteutunut Ta - tot.

Ta 2017 muutos muutos

12 924
4739
852
714

6 619

115

-84 199
-18 737
-12 857
-5 881
-5244
-637
-55 529
-2 952
-2 708
-4 272

-71 160
39 979
38 342
518
140
654
-150
-126
7679
-3 558
-3 558
4121
94

4216

947
862

-200
200

13 872
5601
849
829

6 592

115

-85 245
-18 899
-13 011
-5 888
-5 248
-640
-55 629
-2 954
-3431
-4 331

-71 258
39779
38 542
518
140
654
-150
-126

7 581
-3 558
-3 558
4 023
94

4117
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2017
9 415
3678
516
396
4 825

15

-56 951
-12 651
-8 893
-3 759
-3 353
-405
-36 677
-2 055
-2 510
-3 057

-47 522
27732
25 817

481
70
528
-116
6 508
-2 173
-2 173
4334
63

4 397

2017 Tot%
4 457 67,9
1923 657

333 60,7
434 417
1767 732

100 128

-28 294 66,8
-6 248 66,9
-4 118 68,3
-2130 638
-1895 639

-235 633
-18 952 65,9
-899 69,6
-921 732
-1274 706

-23736 66,7

12047 69,7
12726 67,0
37 929

70 49,8
126 808
-34 776
-126 0,2

1073 858
-1385 611
-1385 61,1

0,0
-311 1077

32 66,6

-280 106,8

Toteutunut
2016

13 126

5166

2554

976

4 430

61

-62 433
-26 602
-19 275
-7 327
-5935
-1 392
-23 940
-2 897
-4 912
-4 081

-49 246
27 836
26 497
480
71
550
-140
-1

5 567
-2 280
-2 280
3 287
63

3351

TP 2016
20 610
8 514
3 857
1536
6 704

104

-94 900
-38 708
-28 096
-10 612
-8 726
-1 886
-36 543
-4 525
-7 497
-7 626

-74 186

39 811
40 039
489
162
691
-223
-142

6 153
-4 005
-3 572

-432

2148

95

2243



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Johanna Tahkid

Tavoite Toiminnallinen tavoite BT Toteuma 31.8.
seurantatapa
Kuntavaaleissa ke- Kuntavaalien jarjeste- | Toteutunut
vaalla 2017 aanesta- Iyt onnistuivat hyvin. [ |

minen on sujuvaa

Esteettoman adnestyk-
sen jarjestaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VIR Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkildston ta- Vaalit jarjestetaan tar- Vaalien toimittami- Toteutunut
lousosaaminen koituksenmukaisesti ja sessa kaytetty oman [ |

kustannustehokkaasti

henkilékunnan ty6pa-

nosta. Kaytettyjen
tuntien kustannus kir-
jataan vaalien tulosyk-
sikkdon lokakuun
palkka-ajossa. Omia
tunteja ei aikaisemmin
ole kirjattu vaalikus-
tannuspaikalle, eika
kustannusta ole huo-
mioitu talousarviossa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

Lahipalveluiden
saavutettavuus

Uutta kirjastoautoa
kaytetaan kiertavana

Suunnittelu ja toteu-
tus yhdessa kirjaston

Kirjastoauto oli aénes- | Toteutunut
tyskaytossa ennakko- | [l

ja asiakaspalve- | ennakkoddnestyspaik- | kanssa aanestyksen ajan.
luiden tavoitetta- | kana

vuus

Talous

Vaalien jarjestamiseen kaytetty toimistohenkildkunnan tydaika ei ollut mukana alkuperaisessa talous-
arviossa. Esitetaan talousarviomuutosta, jolla vaalien tulosyksikdn henkildkustannukset kasvavat n.
11.600 eurolla. Muutos pienentaa hallinnon tulosyksikén maararahoja vastaavalla summalla. Ilmoitus-
kulut ovat ylittyneet 1.200 euroalla.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Johanna Tahkid

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Hallinnon ja talouden | Raportointi hallinto- Sivistyspalvelukeskus, | Kesken
tarkastamisen seu- kunnittain kokouksissa | keskushallinto L

ranta

Kuntakonsernin hallin- | Tytaryhtididen ja liike- | Ei kuulemisia rapor- Ei aloitettu
non ja talouden tar- laitosten kuuleminen | tointijaksolla 1-8/2017 | ]

kastamisen yhteenso-
vittaminen

kerran vuodessa

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kokousten ja arviointi-
kayntien lukumaara 9
/ vuosi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toimielinten paatdsten
seuranta ja viranhalti-
joiden kuuleminen
seka toimipaikkakayn-
nit

Toteuma 31.8.

Tammi-elokuussa pi-
dettiin seitseman (7)
kokousta.

Kuultavina ovat olleet
hyvinvointijohtaja,
kansalaisopiston reh-
tori, elinvoimajohtaja,
hallintojohtaja ja Liek-
san kaupungin vas-
tuullinen tilintarkas-
taja.
Tarkastuslautakunta
teki tutustumiskaynnin
Lieksan kaupungin toi-
mitiloihin osoitteissa
Pielisentie 3 ja Moisi-
onkatu 1.

Kesken

I

Vastuullisen tarkasta-
jan tarkastuspaivat
valtuuston hyvaksy-
man tilintarkastustar-
jouksen mukaan

Tarkastuspaivat 10
pv/vuosi

Lakisaateinen tilintar-
kastus, vastuullinen ti-
lintarkastaja 8 pv.

Kesken

I

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Valtuuston toimieli-
mille ja tytaryhteisoille
asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten

Tavoitetaso/
seurantatapa

Laaditun arviointi-
suunnitelman ja vuo-
sitydohjelman mukai-
sesti

Toteuma 31.8.

Arvioinnin painopiste-

alueita tilikauden 2017

tarkastamisessa ovat
johtaminen ja hallinto,
sivistys- ja tekninen

Kesken

Ll
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tavoitteiden toteutu-
misen arviointi.

toimi seka konserniyh-
teisot ja liikelaitokset.

Talouden tasapainot- | Tilinpdatdksen valmis- | Arviointikertomuksen Toteutunut
tamisen toteutumisen, | tuttua annetaan koko- | valmistelu vuodelta [ |
taloussuunnitelman ja | naisarviointi arviointi- | 2016 on aloitettu ko-
toimenpideohjelman kertomuksen muo- kouksessa 2/2017 ja
riittdvyyden arviointi dossa sitaé on jatkettu ko-

kouksissa 3, 4, 5, 6, ja

7/2017.
Kuntalain edellytta- Sidonnaisuusrekisteri | Sidonnaisuusrekisteri Kesken
man sidonnaisuusre- | on kaytdssa, kun val- | toteutetaan maakun- [

kisterin kayttédnotto

tuustokausi vaihtuu.
Tarkastuslautakunta
paattaa tietojen otta-
misesta rekisteriin,
tietojen julkaisemi-
sesta ja viemisesta
valtuustolle.
Sidonnaisuudet jul-
kaistaan kaupungin
Internet-sivuilla.
Tarkastuslautakunta
vastaa sidonnaisuusil-
moitusten vastaanot-
tamisesta, rekisterin
tietosisallon virheetto-
myydesta ja siita,
ettei rekisteriin vieda
ylimaaraisia tai saan-
telyn nakokulmasta
turhia tietoja.

nallisena ratkaisuna
osana kuntien sahkois-
ten palvelujen koko-
naisuutta.
Tarkastuslautakunta
kasittelee sidonnai-
suusrekisterin valmis-
telun tilanteen kokouk-
sessaan syyskuussa
2017.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Jasenet osallistuvat
tarpeellisessa maarin
koulutukseen kehit-
taakseen tarkastuslau-
takunnan toimintaa ja
toiminnan vaikutta-
vuutta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kaikki osallistuvat va-
hintaan yhteen koulu-
tukseen vuodessa.

Toteuma 31.8.

Ei koulutustilaisuuksia
ajalla 1-8/2017.

Ei aloitettu

O

Talous

Tilintarkastuspalvelut ja tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat vuonna 2017 ostetaan Talvea Jul-
kishallinnon Palvelut Oy:lta.
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KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Jarkko Maattédnen
1310 Kaupunginvaltuusto

1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet

Tavoite

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kyla-
toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen

1530 Sahkodinen kokouskdytantd

Toiminnallinen tavoite

Kaupunginhallituksen
avustusten kohdenta-
minen kaupungin elin-
voimaisuutta edista-
viin tarkoituksiin

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avustusten vastikkeel-
lisuuden lisaaminen

Avustusohje paivitetty
tammikuussa 2017.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparis- | Kaupunginhallituksen | Saanndlliset kokouk- Ensimmaiselld vuosi- Kesken
tossa tapahtu- taloustyéryhman aktii- | set n. kerran kuukau- | kolmanneksella talous- | [[]
vien muutosten vinen toiminta palve- |dessa tyéryhma on kokoon-
huomioiminen ja | lutuotannon tehosta- tunut yhden kerran.
palvelutuotannon | misen seurannassa ja Valtuustokauden vaih-
tuottavuuden te- | ohjaamisessa duttua uusi taloustyo-
hostaminen ryhma nimetaan loka-

kuussa.

Talouden tasa- Luottamushenkildiden Valtuutetuille pidetty Kesken
painonaké-kul- talouskoulutus val- hallinto- ja talouskou- | [[]
man korostami- | tuustokauden alussa lutukset.
nen paatdoksente- | ja talousarviovalmiste-
ossa lun yhteydessa

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaupunginhalli-
tuksen oikea-ai-
kainen, tavoit-
teellinen ja sys-
temaattinen
omistajaohjaus

Toiminnallinen tavoite

Kaupunginhallituksen
omistajaohjaussemi-

naarit vahintaan kaksi
kertaa vuodessa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tytaryhtididen talous-
arvio-ohjaus

Siun sote omistajaoh-
jauskokouksen valmis-
telu

Karelia Expertin ja Pi-

kesin omistajaohjaus

Toteuma 31.8.

Kaupunginhallitus an-
tanut kirjallista omis-
tajaohjausta Siun
sotelle, PKKY:lle ja
PKS:lle. Konserniyhti-
oiden toimitusjohtajat
ovat olleet kaupungin-
hallituksen kuultavina.

Kesken

I
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Kaupunginhalli-
tuksen oikea-ai-
kainen, tavoit-
teellinen ja sys-
temaattinen
omistajaohjaus

Konserniohjeen uusi-
minen ja sen lapikdy-
minen kaupunginhalli-
tuksen omistajaoh-
jausseminaarissa

Uusi konserniohje val-
mis kevaalla 2017

Kuntaliiton uudistettu
konserniohjemalli on
julkaistu 30.6.2017.
Kaupungin konsernioh-
jeen paivittdminen siir-
tynee vuodelle 2018.

MyoOhdssa
/ Ei toteu-
tunut

N

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen joh-
tajuus

Toiminnallinen tavoite

Luottamushenkildiden

koulutus valtuustokau-

den alussa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Luottamushenkildiden
hallinto- ja talouskou-
lutukset pidetty.

Toteutunut

Talous

Sahkdisen kokoushallinnan kustannuspaikalle kirjatut kustannukset ovat jéaaneet alle budjetoidun. Ta-
lousarviomuutoksessa madrarahaa pienennetdaan 30.000 eurolla.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkbévastaava: Jarkko Maattanen

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Kaupungin palvelujen
kuvaaminen palvelu-
tietovarantoon julki-
sesti saataville ja hyo-
dynnettavaksi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Palvelut kuvattu johto-
ryhman ohjauksella
suomi.fi-sivuston pal-
velutietovarantoon
lain saatamaan maa-
rapaivaan, kesakuun
loppuun 2017 men-
nessa.

Toteuma 31.8.

Palvelutietovarannon
kuvaukset tehty.

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen joh-
tajuus

Toiminnallinen tavoite

Operatiivisen johta-
juuden edellytysten
rakentaminen (koulu-
tus, rekrytoinnit, joh-
toryhmatyoéskentelyn
kehittdminen)

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteutuneet kehitys-
keskustelut
Johtoryhman yhteinen
tyétapojen kehittami-
nen ja kokonaisuuden
kannalta tarkoituksen-
mukaisten tavoitteiden
asettaminen

Toteuma 31.8.

Kehityskeskusteluja pi-
detty, kesken.
Johtoryhman valmiste-
lupalaverit.

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Laadukas esi- Joustava tiimitydsken- Johtoryhma tyoskente- | Toteutunut
miestyo tely, huomion kiinnit- lee tiimind, asioiden osittain
tdminen tydajan hal- valmistelua tehdaan il
lintaan yhdessa ja vastuita
jaetaan tilanteen mu-
kaan.
Elinvoima

Elinvoiman edistaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: Elinvoimajohtaja
1411 Nuorten kesatyot

1420 Kaup.hallituksen avustukset

1425 Viestinta

1430 Elinkeinotoimi

1450 EU- ym. projektit

1490 Maaseutuhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Laaditaan elinvoima-
hanke

Kaupungin oma
ohjaus elin-
voima-asioissa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lieksan Kehitys Oy
LieKe ja Lieksan kau-
punki ovat paatyneet
keskusteluissaan hake-
maan tyollisyyspuolen
hanketta, jossa kar-
kena on yrittajien kan-
nalta osaavan tydvoi-
man saanti. Erillista
elinvoimahanketta ei
ole tarkoituksenmu-
kaista hakea tassa vai-
heessa.

Ei aloitettu

O

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen

Asiakaspalvelupisteen
kautta kummitoimin-

taan ohjaaminen (kol-
mas sektori), tarvitta-
essa organisaatiolink-
kien laatiminen

Linkit kaupungin si-
vuilla, ohjaus asiakas-
palvelupisteessa

Uusien kuntalaisten
kannalta painotukset
seka asiakaspalvelu-
pisteeseen infopis-
teend, samoin kuin
kaupungin nettisivujen
sisaltéon. Kaupungin
nettisivujen rakenteel-
linen ja sisalléllinen
uudistus aloitettu.

Kesken

LI

Tydllisyyshankkeen
laatiminen

Tyollisyyden
kasvu

Lieksan kaupunki ja
Lieksan Kehitys Oy
LieKe ovat valmistel-
leet yhteista tyollisyys-
hanketta, joka on ja-
tetty rahoittajalle 22.9.
Hankkeen hakijana on
kehitysyhti6 ja toteu-

Toteutunut
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tuessaan sita toteute-
taan tiiviissa yhteis-
tyossa Lieksan kau-
pungin tyéllisyysyksi-
kdn kanssa.

Tyollisyyden
kasvu

Markkinan luominen

yritystoiminnalle esim.

korjausrakentaminen
(Pieliskodit Oy)

Tyéllisyyden osalta ta-
voitteena ollut tydlli-
syyshankkeen jattami-
nen toteutunut. Yritta-
jien kanssa on tiivis-
tetty yhteistyo6ta ja to-
teutettu 20.9. Tyoéta
Lieksassa -rekrymes-
sut, jossa 14 tybanta-
jaa esitteli tydllistymis-
mahdollisuuksia tyén-
hakijoille. Ns. yhteisen
tyontekijan mallin pilo-
tointi alkamassa.

Toteutunut

Imago, brandi-
tyd, vetovoima-
tekijat

Vetovoimatekijoiden
maarittaminen, vies-
tinta- ja markkinointi-
suunnitelman laatimi-
nen

Lieksan kaupungin
vaakunan ja logon
kayttéohjeet paivi-
tetty. Lieksan kaupun-
gin viestintaohje paivi-
tetty ja vahvistettu
hallituksessa.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Kustannustehokkaan
yritysneuvonnan ja
kehittamishanketoi-
minnan rakentaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lieksan Kehitys Oy
LieKe aloittanut opera-
tiivisesti toimintansa
1.8.2017 alkaen, mu-
kaan lukien yritysneu-
vonta. Yrityksen rekis-
teréinti parhaillaan
menossa, mutta kaikki
toimenpiteet pyoérivat
taydella volyymilla.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaupungin oma
ohjaus elin-
voima-asioissa

Toiminnallinen tavoite

Hallittu irtaantuminen
Pikes Oy:sta, oman
palvelutuotannon ra-
kentaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Pikesin Lieksan osake-
kanta siirtynyt Nur-
mekselle ja Valtimolle.
Pikes mukana loppu-
vuoden osalta viela
hanketoiminnassa,
muutoin kaikki muut
tehtavat on siirretty

Toteutunut
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uudelle kehitysyhtidlle,
Lieksan Kehitys Oy
LieKelle. LieKe aloitta-
nut toimintansa
1.8.2017 operatiivi-
sesti, yrityksen rekis-
terdinti parhaillaan vi-
reilld.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Tydvoiman saa-
tavuus ja osaa-
minen kaupungin
palvelutuotan-
nossa

Toiminnallinen tavoite

Uusien henkiléiden pe-

rehdyttédminen, tehta-
vien ja tavoitteiden
maarittely. Mahdolliset
uudet rekrytoinnit.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

20.9. jarjestettiin TE-
palveluiden, Lieksan
Kehitys Oy LieKen ja
Lieksan kaupungin
kanssa yhteistydna
"Tyota Lieksassa -rek-
rymessut". Yhteisty6ta
on tiivistetty yrittdjien
ym. yhteistydtahojen
kanssa ja jatkotoimia
suunnitellaan parhail-
laan.

Kesken

I

Talous

Viestinnan osalta suunniteltuja koulutuksia siirretaan vuodelle 2018 kiireellisimpien asioiden vuoksi,
mistd johtuen viestinnan kustannuspaikalta 1425 védhennetaan maararahaa 5.000 eurolla. Elinkeinotoi-
men kustannuspaikalta 1430 poistetaan 20.000 maararahoja johtuen mm. Pikesin muutoksista.

1450 kustannuspaikalta EU-projektit poistetaan maardrahaa tarpeettomana 50.000 € (hankkeiden ra-
hoitukset ohjautuvat paaosin Lieksan Kehitys Oy:n kautta eteenpdin). Maaseutuhallinnon kustannus-
paikalta 1490 vahennetaan budjetointivirheen vuoksi 6.000 eur KuEL-eldkemaksumaararahaa.

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: Elinvoimajohtaja

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Joukkoliikenteen to-
teuttamistavan suun-
nittelu; omat hankin-
nat / matkojen yhdis-
telykeskus

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Matkojen yhdistelykes-
kukseen siirtyy ainoas-
taan tilattavaksi VPL-
asiakkaiden taksikyy-
dit. Muutoin edetaan
entisella mallilla eli
kimppakyydeissa kul-
kee seka Siun soten
asiakkaita ja asiointi-
asiakkaita. Rajapinnan
ja toimintamallien
osalta kaytava kilpailu-
tuksen yhteydessa

Toteutunut
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Siun soten kanssa kes-
kustelua ja sovittava

eteneminen.
Toimintaymparis- | Kylien asiointiliiken- Koulukyytien ja kimp- | Toteutunut
tossd tapahtu- teen ja koulukuljetus- pakyytien kilpailutus [ |

vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

ten suunnittelu ja kil-
pailutuksen yhdistami-
nen kevaalla 2017

parhaillaan kaynnissa.
Kimppakyytien osalta
uusi sopimusaika on
1.1.2018-31.7.2020 ja
koulukyytien osalta
1.8.2018-31.7.2020 +
mahdollinen yhden
vuoden optio. Nain kil-
pailutuksessa paastaan
lopettamaan kilpailu-
tus yhta aikaa ja siten
hakemaan kilpailutuk-
sessa synergiaetuja.

Talous

Joukkoliikenteen osalta toinen vuosineljannes on alkuperdisessa budjetissa.
ELY-keskukselta on tullut esitys siita, ettd kunnille tulee 1.6.2017-31.5.2018 kuntaosuutta 10 % mak-
settavaksi. Summa tullee olemaan 20 % seuraavalle ajokaudelle. Lieksan osalta esitettava kokonais-
summa on 70.615 €, josta sisdista liikennetta (Siltavaara) on 58.527 €. Ns. ylimaaraista osuutta on siis
12.088 €, josta vuodelle 2017 kuuluu ajanjakso kesdkuu-joulukuu. Téaman kokonaisvaikutus budjettiin

on -7052 €.

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
vs Tulosyksikkdvastaava: Raija Schroderus
2270 Tyollisyyspalvelut

2271 Kuntouttava tyétoiminta
2272 Tukityollistetyt

Tavoite

Tehokkaat ja vai-
kuttavat tyolli-
syyspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Tydllisyyspalvelut ar-

vioivat asiakkaan pal-
velutarpeen tarvitta-
essa yhteistydssa TE-
toimiston kanssa ja
ohjaavat asiakkaan oi-
keaan palveluun.
Tydllisyyspalvelut jar-
jestavat asiakkaan
ty6- ja toimintakyvyn
mukaisia kuntouttavan
tyotoiminnan paikkoja
ryhmapalveluihin, tyo-
pajoille, palvelukes-
kuksiin ja jarjestéihin.
Tyéllisyyspalvelut jar-
jestavat pitkaan tyot-
témana olleille henki-
I6ille ja tyollistamisvel-
voitteen piiriin kuulu-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kuntouttavassa tyoétoi-
minnassa olevien hen-
kiloiden maara. Ta-
voitteena tydtoimin-
nassa olevien maara
kuukaudessa vahin-
tdan 160 henkilda.

Toteuma 31.8.

Asiakkaat ohjautuvat
Tyéllisyyspalveluihin
TE-toimiston, Siun so-
ten ja asiakkaan teke-
man aktivointisuunni-
telman perusteella.
Aktivointisuunnitel-
massa maaritellaan
perusteet ja tavoitteet
kuntouttavaan tyotoi-
mintaan. Kuntoutta-
vassa tydtoiminnassa
onollut1.1. -
31.8.2017 keskimaarin
156 henkil6a. Palkka-
tuella tydllistettyja on
Lieksan kaupungilla ol-
lut 1.1. - 31.8.2017
yhteensa 28 henkil6a.

Kesken
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ville henkildille palkka-
tukityopaikkoja palve-
lukeskuksiin.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Tehokkaat ja vai-

kuttavat tyolli-
syyspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Tyollistdmistoimenpi-
teet -ja palvelut koh-
dennetaan hillitse-
maan tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden
kasvua.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tyo6markkinatuen kun-

taosuuslaskun seuraa-
minen ja analysointi.
Tavoitteena lasku kuu-
kaudessa alle 110
000€.

Toteuma 31.8.

Tyo6markkinatuen kun-
taosuutta on hillitty
Tyollisyyspalveluissa
jarjestamalla kuntout-
tavaa tydtoimintaa ja
ohjaamalla asiakkaita
muihin tyollistamista
edistaviin palveluihin,
kuten tyokokeilu ja
palkkatuki Lieksan
kaupungille, Siun
sotelle ja yhdistyksiin.
Tydmarkkinatuen kun-
taosuus 1.1.2017 -
31.8.2017 on keski-
maarin 110.649,48 eu-
roa kuukaudessa.

Kesken

I

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tehokkaat ja vai-
kuttavat tyolli-
syyspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Ty6valmentajien toi-
mien vakiinnuttamisen
kautta tyollisyyspalve-
luiden toimintaa voi-
daan edelleen tehos-
taa ja kohdentaa pit-
kaan tyoéttémana ollei-
den henkildiden palve-
luiden kehittamiseen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Asiakasprosessin ke-
hittamiseksi ja suju-
voittamiseksi on Tydlli-
syyspalvelut yhdessa
Siun soten ja Te-pal-
veluiden kanssa to-
teuttanut yhdyspinta-
palaverin, jossa asia-
kasprosesseja ja toi-
mintamalleja on kehi-
tetty yhteistyfssa. Ta-
voitteena on saada
asiakasmaaria lisattya
tydllistamista edista-
viin palveluihin ja nain
edistaa asiakkaiden
mahdollisuuksia tyol-
listya avoimille markki-
noille.
Moniammatillinen ty6-
ryhma on kokoontunut
saanndllisesti ja Tyolli-
syyspalveluiden edus-
taja osallistuu toimin-
tojen toteutukseen.

Kesken

Ll
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Moniammatillisen ty6-
ryhman tavoitteena on
ohjata asiakkaita oikei-
den palveluiden piiriin.
Tyollisyyspalveluissa
on 1.1.2017 -
31.12.2017 TYP kartoi-
tusjakson kehittami-
nen Tydllisyyspalve-
luissa-hanke. 1.1.2017
- 31.8.2017 on hank-
keessa ollut 67 asia-
kasta.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite IR Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tehokkaat ja vai- | Tyéllisyyspalvelujen Tiimipalaverit kerran Tiimipalavereita jarjes- | Toteutunut
kuttavat tyolli- henkildstén hyvinvoin- | kuussa ja yhteiset ke- | tetdan Tydllisyyspalve- | [l
syyspalvelut nista huolehtiminen. hittamispaivat. luissa 2 krt/kk. Tydlli-
Noudatetaan KVTES syyspalveluissa ei
mukaista tydaikaa, ei tehda ylitéita, nouda-
tehda ylitoita. Saan- tetaan KVTES:n mu-
nélliset tiimipalaveri. kaista tydaikaa. Tyodlli-
Kehityskeskustelut syyspalveluissa kay-
kaydaan kerran vuo- daan kehityskeskuste-
dessa. Osallistutaan lut vuosittain. Tarvitta-
tdydennyskoulutuk- essa osallistutaan tay-
siin. dennyskoulutuksiin.
Tydllisyyspalveluiden
henkildstdé on osallistu-
nut Lieksan kaupungin
jarjestamaan tyohy-
vinvointikoulutukseen.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite

2015 2016 2017 2017
Asiakasmaara Kuntouttavassa tyotoi- Elokuu Elokuu Elokuu
minnassa olevat henkilét | 2015, 144 | 2016, 167 | 2017, 160
kuukaudessa henkilda henkilda henkilda
kuukau- kuukau- kuukau-
dessa dessa dessa
Talous

Tapaturmavakuutuksia ei ole budjetoitu (8.500 e). Kuntouttavan tydtoiminnan budjetoidut ravitsemis-
palveluista poistettu vuoden 2017 aikana (10.000 e). Matkakorvauksien maksaminen siirtynyt Siun
sotelle 1.1.2017 (6.000 e) Palkkatuella olevien palkoista siirretty sivukuluihin sinne kuuluva maara
(20.000 e). Sivukuluihin on siirretty palkkatuella olevien palkoista sinne kuuluva maara yhteensa
(20.000 e). Palkkatukea ei ole huomioita sivukulujen osalta alkuvuoden budjetoinnissa (20.000 e).
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Maankaytto

5270 Kaavoitus

5280 Paikkatieto (31.8.2017 asti)

5290 Maapankki

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite B Toteuma 31.8.
seurantatapa

Maankayttd Maankaytoéllisten toi- e Seurataan Kolin kehittéaminen on | Kesken
mintaedellytysten var- toimenpide- |edennyt aikataulussa. | [l
mlsta_mmen_ eI|n_v0|_— ohjelman Ke_vatnl_en_‘len keh_ltta—
man ja hyvinvoinnin mukaisia minen ja jo valmistu-
edistamiseksi strategi- elinvoima- neiden suunnitelmien
aan sidotun toimenpi- . toteuttaminen ovat
deohjelman mukai- hankke_'ta Ja@ | edenneet odotetusti.
sesti. vetovoimate- | kuntalaiset ovat linjat-

kijoita tujen tavoitteiden mu-

e seurataan kaisesti aktivoituneet
maankayttéa | osallistumaan elinym-
ohjaavien paristda koskeviin asi-
suunnitel- oihin, josta on seuran-
mien, ohjei- nu_t téiden priorisoinfia
den ja paik- asiakaspalvelu edella.

. - Tasta seurauksena on
k‘?t'etoJe_n yksikdn vastuulla ole-
ajantasai- vien hankkeiden aloit-
suutta tamisen ja tavoitteelli-

e seurataan sen etenemisen viivas-
osallista- tyminen.
mista Maankayttda ohjaavien

e tarpeita vas- suunnitelmien ajanta-
taava tulok- sai_suuden arviointi on
sellisuus aloitettu.

e valmius kau-
pungin
edusta huo-
lehtimiseen

e imagon,
brandin ja
vetovoiman
vahvistami-
nen

Mittarina uusien

kaavojen ja tontin-

luovutusten méaéréat

vuositasolla.
Toimivat perus- Asiakaslahtoinen e Seurataan Negatiivista palautetta | Kesken
palvelut palvelun kehittami- asiakastyyty- | on saatu vahan. Tyy- | [[]

nen strategiaan si-
dotun toimenpide-
ohjelman mukai-
sesti.

vaisyysky-
selyista saa-
tua palutetta

e seurataan
asenneilma-
piiria

pillisesti negatiivinen
suhtautuminen ja pa-
laute johtuu odotuk-
sista, joihin ei ole voitu
perustellusta syysta
vastata.
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e oikea-aikai-
nen ja posi-
tiivinen asia-
kaspalvelu ja
viestinta

e palvelujen
saavutetta-
vuuden ke-
hittaminen
verkossa

e tunnistetaan
asiakkaat

Mittarina késittelyajat
vuositasolla.

Yhteydenottoihin vas-

tataan aina resurssien

mukaan.

Kuntalaisia tiedotetaan
aktiivisemmin kuin ai-

kaisemmin.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildstén ta-
lousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Tasapainoisen ta-
louden saavuttami-
nen strategiaan si-
dotun toimenpide-
ohjelman mukai-
sesti.

Tavoitetaso/
seurantatapa

e seurataan
henkiloston
talousosaa-
mista

e seurataan
tarpeiden ja
tuloksellisuu-
den kohtaa-
mista

e seurataan
toiminnan
mitoittamista

e ennakoidaan
tarpeet rea-
listisesti

e prosessien
optimointi

Mittarina talousarvion
ja toteuman erotus.

Toteuma 31.8.

Arvioidut toimintakulut
ovat alittuneet hank-
keiden hitaasta etene-
misesta johtuen. Vuo-
den 2017 aikana on
vield odotettavissa
kustannuksia mm. asi-
antuntijapalveluista.
Arvioidut tulot ovat
pitkalti saavutettu
maanvuokrasaatavina,
joista osa laskutetaan
vasta joulukuussa.

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-

tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon

Toiminnallinen tavoite

Toiminnan tehok-

kuuden ja tasokkuu-
den varmistaminen
strategiaan sidotun

Tavoitetaso/
seurantatapa

e seurataan
prosessien
perusteltua
ldpimenoai-
kaa

Toteuma 31.8.

Prosessit vastaavat te-
hokkuudeltaan resurs-
seja. Tehokkuuden
nostaminen tarkoittaa
tasokkuuden heikenty-
mista ja painvastoin.

Kesken

Ll
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tuottavuuden te-
hostaminen

toimenpideohjelman
mukaisesti.

e seurataan
tehtavien ja-
kautumista
osaamistaso
huomioiden

e seurataan
ohjelmistojen
ja laitteiden
vastaavan
tarkoitustaan

e sjtoudutaan
ja joustetaan
tarpeen mu-
kaan

e tehdaan yh-
teistyota

¢ omaksutaan
organisaa-
tiomuutokset

Mittarina palvelupyyn-
téjen maaré PTTK:lle
vuositasolla.

Henkilésté on toiminut
joustavasti. Henkil6s-
téresursseissa tapah-
tuneilla muutoksilla ei
ole ollut positiivista tai
negatiivista vaikutusta.
Ohjelmistot ja laitteet
vastaavat paasaantoi-
sesti tarkoitustaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Ty6n arvostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Hyvinvointia ja elin-
voimaa tuottavan hen-
kiléstdn osaamistason
ylldpitdminen strategi-
aan sidotun toimenpi-
deohjelman mukai-
sesti.

Tavoitetaso/
seurantatapa

seurataan tydntekijoi-
den osaamista
seurataan tydsken-
tely- ja asenneilmapii-
ria

e seurataan
esimiestyds-
kentelya

e seurataan
tiedottami-
sen ajanta-
saisuutta

e koulutuksiin
osallistumi-
nen

e tydhyvin-
vointia edis-
tavan toimin-
nan jarjesta-

Toteuma 31.8.

Aiheutuneet poissaolot
ovat olleet perustel-
tuja. Poissaolot ovat li-
saantynet tydhuone-
jarjestelyjen jalkeen.
Tydntekijoiden osaa-
mista yllapitavien kou-
lutusten tarjonta ei ole
vastannut taysin tar-
peita.

TyOkavereita kannus-
tetaan.

Saanndllisissa tiimipa-
lavereissa on kasitelty
ajankohtaisia asioita
aina tarpeen mukaan.

Kesken

minen
e tybyhtei-
sossa kan-
nustaminen
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e palkitsemis-
jarjestelman
suunnittele-
minen

e toiminnan
suunnitte-
luun vaikut-
taminen

Mittarina poissaolojen
mad&daré vuositasolla.

Talous

Kaupungin uusi strategia on paépiirteissadn omaksuttu. Uuden organisaatiorakenteen mukainen operatii-
vinen toiminta ei ole paassyt viela tehokkaasti kayntiin. Taloudellinen liikkumavara on ollut kiitettava tarkei-
den hankkeiden eteenpéain viemiseksi. Osa hankkeista ei ole edennyt tavoiteaikataulussa, minka

vuoksi toimintakulujen toteuma ei ole kaikilta osin linjassa vuoden kiertoon nédhden. Uusien hankkeiden

osalta ei ole tullut ilmi yllatyksia.

Toimintatuottoja on saatu odotettua enemman myyntituloina toteutuneiden kiinteistékauppojen ja asi-
antuntijapalvelutéiden kautta. Osa kaavoitustdista on sopimusperusteisia, jolloin kaavatyon tilaajaa

laskutetaan.

Toimintakuluja ei ole muodostunut arvioidun mukaisesti Kolin ulkoilureitin maanmittaustoimituksiin
kohdentuen. Reittitoimitusta ei ole viela haettu.

Metsatalous
Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Kaupungin metsavaro-
jen hyédyntéaminen
kustannustehokkaasti
ja myds maisema-ar-
vot ja ymparistotekijat
huomioiden.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Talousmetsien puun-
myyntitulojen mitoitus
kestavan hakkuusuun-
nitteen mukaisesti.
Luonto-arvojen huo-
mioiminen talousmet-
sien hakkuissa.

Toteuma 31.8.

Vuodelle 2018 sovittu
myytavat metsapalstat
budjetin mukaisesti

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Lieksan metsasuunni-
telman paivittdminen

ajantasaiseksi tarpeen
vaatiessa lahivuosina.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Metsdsuunnitelman
ajantasaistaminen en-
nen nykyisen metsa-
suunnitelman vanhe-
nemista.

Toteuma 31.8.

Metsasuunnitelman
paivittamista ei tehda
vuonna 2018 - asian
tarpeellisuutta tarkas-
tellaan uudelleen met-
satalouden organisoin-
nin yhteydessa

Ei aloitettu

O
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Kesken

LI

Metsatalouden osalta
jarjestaminen syksyn
2017 aikana linjatta-
vana

Kustannustehokkaan
toimintamallin valinta
talousmetsien hoitoon.

Joko kilpailukykyisen
metsanhoitopalveluso-
pimuksen tekeminen
tai metsanhoitopalve-
lujen tuottaminen
omin resurssein tai
kuntayhteistydna.

Rakennusvalvonta ja ymparisto

5110 Rakennusvalvonta
5120 Ymparisténsuojelu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lupaprosessit Laadukas asiakaspal- | Asiantuntevalla ennak- | Rakennusvalvonnan Toteutunut
(kiireelliset ja velu koneuvonnalla ja oh- | lupa-asiat on saatu [ |
tarkeat luvat jauksella pyritdaan no- | hoidettua tavoi-
tunnistetaan ha- peaan ja joustavaan teajassa ja asetuksien
kuprosessissa) lupahakemusten ja il- | muakisesti. Rakenta-
moituten kasittelyyn. misen lupapaatoksia
Rakennuslupahake- tehtiin elokuun lop-
musten kasittelyn ta- | puun mennessa 154
voiteaika 5 viikkoa ja | kappaletta. Paatokset
ymparistdénsuojelulu- | olivat mydnteisia.
pahakemusten kasit- Poikkeamislupa- ja
telyn tavoiteaika 3 kk. | suunnittelutarveratkai-
Ilmoitusten kasittely- | supaatoksia ei huhti-
ajat asetusten mukai- | kuun ja elokuun valilla
sesti./ Lupaprosessin | tehty Lieksassa. Yksi
aktiivinen seuranta poikkeamislupahake-
hakemuksen jattami- | mus on tullut vireille ja
sesta paatdkseen.Seu- | kasittely syyskuussa.
ranta: asiakaspalaute, | Maa-aines- ja ymparis-
tavoiteaikojen seu- téluvat ja muut ympa-
ranta, paatdsten pysy- | ristébnsuojelun luvat
Vyys seka ymparistdonsuoje-
lulain mukaiset ilmoi-
tukset on kasitelty vii-
vytyksetta (1 maa-ai-
neslupa, 1 maa-aines
ja ymparistolupa, 1
maastoliikennelain
mukainen lupa ja 2
meluilmoitustapaa-
tosta).
Muiden viranomaisten
pyytamiin lausunto-
pyyntéihin on annettu
lausunto maaraajan
puitteessa.
Lupaprosessit Laadukas asiakaspal- | Asiantuntevalla ennak- | Yritysten ja kaupunki- | Kesken
(kiireelliset ja velu koneuvonnalla ja oh- | laisten yhteydenottoi- | [[]
tarkeat luvat jauksella pyritaan no- | hin on pystytty vastaa-
tunnistetaan ha- peaan ja joustavaan maan kohtuullisessa
kuprosessissa)
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lupahakemusten ja il-
moitusten kasittelyyn.
Rakennuslupahake-
musten kasittelyn ta-
voiteaika 5 viikkoa ja
ymparisténsuojelulu-
pahakemusten kasit-
telyn tavoiteaika 3 kk.
Ilmoitusten kasittely-
ajat asetusten mukai-
sesti./ Lupaprosessin
aktiivinen seuranta
hakemuksen jattami-
sesta paatokseen.
Seuranta: asiakaspa-
laute, tavoiteaikojen
seuranta, paatdsten
pysyvyys

ajassa. Yhteydenotto-
jen perusteella tarvit-
tavat toimenpiteet
ovat viivastyneet ja
kesken

Asenneilmapiiri

Rakentamisen ja ym-
paristésuojelun laadun
edistaminen ja ylla-
pito.

Asiantunteva neu-
vonta ja ohjaus seka
oikea-aikainen val-
vonta ja katselmusten
suoritus./ Asiakaspa-
lautteet

Rakennusvalvonnan
katselmukset on saatu
hoidettua oikea-aikai-
sesti. Reklamaatioita ei
ole tullut. Asiakastyy-
tyvaisyys on ollut paa-
saantoisesti hyva.
Rakennetun ymparis-
tén katselmuksia ei
kevaalla 2017 tehty
johtuen organisaa-
tiomuutoksesta ja val-
tuustokauden paatty-
misesta.

Jatelain perusteella
annettujen maarays-
ten valvonta on toteu-
tunut osittain. Joiden-
kin valvontakohteiden
osalta asiaa ei ole
saatu hoidettua.
Vesihuoltolain mukai-
sia vapautushakemuk-
sia ei ole kasitelty.

Kesken

Ll

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkiloston ta-
lousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Taloudellisten resurs-
sien riittava varmista-
minen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kustannusten kattami-
nen mahdollisen kat-
tavasti palvelumak-
suilla./ Taksojen tar-
kistus

Toteuma 31.8.

Ymparistdnsuojelun
taksat on tarkistettu
2016 ja ovat ajan ta-
salla. Taksan otsikkoa
muutettava Lieksan
kaupungin ymparistdn-
suojelutaksaksi (nyt
yhteinen Nurmeksen
kanssa). Tarkistettu

Kesken

I
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taksa on mahdollista-
nut maksullisen saan-
noéllisen valvonnan.
Rakennusvalvontatak-
san tarkistus tehdaan
Lupapiste-palvelun
laajennuksen (pysy-
vais- eli sahkdinen ar-
kistointi, arkistoinnin
kayttéonotto
1.1.2018) ja rakennus-
valvontaohjelman
(Facta) integroinnin
sekd uuden rakennus-
jarjestyksen paivityk-
sen jalkeen. Tavoit-
teena uuden rakennus-
jarjestyksen ja taksan
voimaan tulolle on hel-
mikuu 2018.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Toimiva infra Yhteistyon tiivistami- | Viihtyisa, terveellinen | Yhteistyd on toiminut
(elinvoima, hy- nen ja kehittaminen ja turvallinen raken- hyvin kaupungin eri [ |
vinvointi ja osal- | rakennusvalvonnan, nettu ymparisto. yksikdiden ja muiden
lisuus - laaditaan | ymparistdnsuojelun, /Asiakaspalautteet viranomaisten valilla.
tavoitekoko- maankayton, kaavoi-

naisuus, joka la- | tuksen, ymparistoter-

pileikkaavasti na- | veyden, mittaustoi-

kyy infrassa; toi- | men ja paikkatiedon

mintopolitiikka seka pelastustoimen

yhdistyy toimi- valilla.

vassa infrassa)

Toimiva infra Rakennusjarjestyksen, | Uudet maaraykset ja Rakennusjarjestyksen | Kesken
(elinvoima, hy- ymparistosuojelumaa- | ohjeistukset kaytettd- | uudistaminen on kayn- | [[]

vinvointi ja osal-
lisuus - laaditaan
tavoitekoko-
naisuus, joka la-
pileikkaavasti na-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka
yhdistyy toimi-
vassa infrassa)

raysten seka muiden
ohjeiden ajantasaista-
minen ja uusiminen.

vissa viimeistaan
1.1.2018./Osavuosira-
portit

nistetty. MRL:n muu-
tokset on huomioitu.
Tavoitteena on saada
uusi rakennusjarjestys
voimaan 1.2.2018.
Ymparistonsuojelu-
maaraysten padivitysta
ei ole viela aloitettu.
YSL:n muutokset otet-
tava huomioon uudis-
tamisessa. Tarkistet-
tava ristiin rakennus-
jarjestyksen maardys-
ten kanssa lahinna ja-
tevesihuollon kannalta.
Ymparistonsuojelu-
maaraysten paivitys
siirtyy vuodelle 2018.
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Toimiva infra
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus - laaditaan
tavoitekoko-
naisuus, joka la-
pileikkaavasti na-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka
yhdistyy toimi-
vassa infrassa)

Ymparistdnsuojelun
valvonta hyvaksytyn
valvontasuunnitelman
mukaista.

Valvonnan toteutumi-
nen suunnitelman mu-
kaista./ Osavuosira-
portit

Ei ole toteutunut suun-
nitellusti.

Kesken

LI

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tydnte-
kija kantaa vas-
tuun hyvasta
ty6ilmapiirista

Toiminnallinen tavoite

Viihtyisa tydymparistd

Tavoitetaso/
seurantatapa

Yhteenkuuluvuus, ty6-

toverien auttaminen ja
tukeminen/ tyopaikka-
kokoukset, viikko-
ja/tai kuukausipalave-
rit

Toteuma 31.8.

Organisaatiomuutok-
sen ja Teknisen viras-
ton lakkautumisen
my6ta muutetaan tyo6-
paikkakokouskaytdn-
téa pidettavaksi aina-
kin kerran kuussa.
Toimittu yhteen ja au-
tettu tyotovereita koko
toimialueella. Yhteis-
henki yksikdssa hyva.
Varsinaisia kehityskes-
kusteluja ei ole kayty.

Toteutunut

Henkildston tay-
dennyskoulutus
strategisen joh-

Ammattitaidon yllapito

Asiantuntevaa ja am-
mattitaitoisen palvelun
tuottaminen. /Koulu-

Osallistuttu kaupungin
jarjestamiin seka mui-
hin tarpeelliseksi kat-

Toteutunut

tamisen vali- tus ja ammattikirjalli- | sottuihin koulutuksiin.
neena suus Tarvittava ammattikir-

jallisuus on hankittu.
Talous

Rakennusvalvonnan osalta yhteistoimintakorvaukset ovat jdaneet budjetoitua alhaisemmaksi.
Tarkastusinsindorin irtisanouduttua yksikdssa yhdistettiin tarkastusinsindérin ja korjausneuvojan tehta-
vat yhden henkildn hoidettavaksi. Taman mahdollisti Lieksan ja Nurmeksen teknisen virastojen eriyty-
minen. Talld saadaan saastda henkildstdkuluissa.
Maa-aineslupien valvontamaksut on laskuttamatta. Laskutetaan loppuvuodesta ( arvio n. 12 000 €).

Hallinto

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: Arto Sihvonen
1520 Henkiléstdhallinto
2310 Tyoterveydenhuolto
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Jokainen tyoénte- | Henkildstdn tydhyvin-
kija kantaa vas- | voinnin jarjestelmalli-
tuun hyvasta nen seuraaminen
tyoGilmapiirista

Henkilostobarometri

Kesken

I

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Tybvoiman saa- | TVA-jarjestelmien ke-

tavuus ja osaa- hittaminen, tehtava-
minen kaupungin | kohtaisten palkkojen
palvelutuotan- linjaaminen hinnoitte-
nossa lutunnuksittain valta-

kunnallisten tehtava-
kohtaisten palkkojen
keskitasolle

seurantatapa

Palkkatilastot ja -ver-
tailut

Toteutunut
osittain

dl

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Maarallinen ja Vuosittain paivitetta-

laadullinen hen- | vien henkildstésuunni-

kildstésuunnit- telmien laatiminen jo-

telu kaiseen tulosyksik-
kddn

Henkildstésuunnitel-
mat osana talousar-
vioesitysta

Ei aloitettu

O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBRI Toteuma 31.8.

seurantatapa
Laadukas esi- Esimieskoulutuksessa | Esimieskoulutuskoko- Kesken
miestyd mukana olevat suorit- | naisuuteen kuuluviin I

tavat EKJ-sertifikaatin | johtamisfoorumeihin

osallistuminen
Henkildston tdy- | Suunnitelmallinen, jar- | Yhtenaiset kehityskes- Kesken
dennyskoulutus | jestelmallinen ja ta- kusteluprosessit, hen- L

strategisen joh- | voitteellinen henkilds-
tamisen vali- tén taydennyskoulu-
neena tusohjelma, joka pe-
rustuu kehityskeskus-
teluissa esille tuleviin
tarpeisiin

kildstdn koulutussuun-
nitelmat

Tunnusluvut
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Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2015 2016 2017 2017
Henkiloston sairauspois- | Sairauspaivaa/hlo 16,00 16,18 Tarkastel-
saolot laan vuo-
den lo-
pussa.
Henkiléstén tdydennys- | Koulutuspvaa/hlé 1,68 2,30 2,0 Tarkastel-
koulutus laan vuo-
den lo-
pussa.
Henkildston virkistys- Euroa/hlé 36 36,46 70 Kaytetty
maardraha 11,80
€/hlo.
Talous

Henkiléstéhallinnon talouden toteuma on raportointijaksolla ylittdnyt talousarvion. Ylitys johtuu tydter-
veyshuollon tilanteesta. Ty6terveyshuollon menot arvioitiin jo lahtékohtaisesti hieman alakanttiin, ja
toisaalta tydterveyshuollon kilpailutuksen pitkittymisen takia on jouduttu kdyttamaan kallista, mutta
toimivaa ostopalvelua ladkariresurssin turvaamiseksi.

Nailla perusteilla henkiléstéhallinnon maararahoja (tyoterveyshuolto) esitetdan lisattavaksi.

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Johanna Tahkid
1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1535 ICT-palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toiminnallinen tavoite

Tavoite Toteuma 31.8.

Lahipalveluiden Sahkdisten avustusha- | Kesken
osa henkilékohtaisista | kemusten tayttamisen | I[]
asiointikaynneista, opastus annettiin
sahkodpostilla tai puhe- | aspassa.

limitse tapahtuvista Aspan chat-toiminnalli-
yhteydenotoista, suuden kayttéonottoa
joissa ei tarvita viran- | kaupungin sivuilla val-
haltijaa tai asiantunti- | misteltiin, kayttéon-
jaa, keskitetaan otto syyskuussa.
aspaan.

Asiakaspalvelupisteen | Mahdollisimman suuri
saavutettavuus kehittdminen: aspasta
ja asiakaspalve- | saatavien palvelujen

luiden tavoitetta- | ja monikanavaisuuden

vuus lisddminen

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

tossd tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toimintaymparis-

Toiminnallinen tavoite

Hallinto- ja asiakas-
palveluja keskitta-
malla pyritdan varmis-
tamaan toiminnan te-
hokkuus ja tuotta-
vuus; saadaan riitta-
vasti erikoisosaamista
ja joustavuutta sijais-
jarjestelyihin

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Kehityskeskusteluissa
ja tiimien palavereissa
kayty lapi toimenkuvia
ja sijaistuksia. Pyritty
saamaan sijaistukset
jarjestettya mahdolli-
simman kattavasti.

Kesken

I

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparis- | Asianhallinta-, toi- Toiminnot samassa yk- | Toteutunut
tossa tapahtu- misto- ja laskentapal- sikdssa. [ |
vien muutosten velujet organisointi
huomioiminen ja | niin, etta keskitetty
palvelutuotannon | yksikké tuottaa palve-
tuottavuuden te- | lut koko kaupungin or-
hostaminen ganisaatiolle
Toimintaymparis- | Tiedonohjaussuunitel- | Sdhkdisen tiedonoh- TOJ:n kayttéonotto- Kesken
tossa tapahtu- mien vieminen Dynas- |jausjarjestelman (TOJ) | suunnitelmaa valmis- | [[]
vien muutosten | tyyn ja asianhallinnan | kayttédnotto teltu. Kayttéénotto
huomioiminen ja | prosessien sahkoista- siirtyy vuoden 2018
palvelutuotannon | minen puolelle.
tuottavuuden te-
hostaminen
Talous

Hallinnon ja asiakaspalvelun tulosyksikkdédn on organisaatiomuutoksen yhteydessa liitetty teknisen vi-
raston hallinnon kustannuspaikka. Kustannuspaikalla ei ole endaa toimintoja, ja kustannuspaikalle jaa-
neet kayttamattomat maararahat voidaan purkaa.
Toimistopalvelujen kustannuspaikalle lisdtaan maararaha liikelaitosten rakentamiseksi talous- ja henki-
I6stdhallinnon jarjestelmiin.
Kokonaisuutena tulosyksikén toimintakate paranee esitettyjen talousarviomuutosten jalkeen 79.100

euroa.

Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot

Toimitilat

5230 Suunnittelu ja rakentaminen
5240 Rakennusten kunnossapito
5250 Kiinteistonhoito

5260 Puhtauspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset inves-
toinnit

Toiminnallinen tavoite

Terveelliset, tehokkaat
ja toimivat tydympa-
ristot asiakkaille ja
tyontekijoille

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kiinteistdjen oikea-ai-
kainen peruskorjaus ja
kunnossapito
Taloteknisten laitteis-
tojen ajantasaistami-
nen

Toteuma 31.8.

Ty jatkuu.

Kesken

Ll

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset inves-
toinnit

Toiminnallinen tavoite

Kiinteistbkannan mi-
toittaminen palvelu-
tarpeen mukaan:,

- ylimaardisista kiin-
teistbista luopuminen
Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan tah-
taimen tarpeet ja
muuttuva toimintaym-
paristdé huomioiden

- vaihtoehtoisten in-
vestointitapojen hy6-
dyntaminen (omistus-
tilat, vuokratilat, elin-
kaarimalli, kiinteist6-
leasing jne.)

- vaihtoehtoinen tar-
kastelu: peruskor-
jaus/uudisrakentami-
nen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Luovutaan kaupungin-
talon ja Rantalantie
8:n kiinteistéjen ylla-
pidosta arkistotilarat-
kaisun selvittya.
Pyritadn realisoimalla
tai muuten irrottautu-
maan ylimaaraisista
kiinteistoista ilman
merkittavia purkukus-
tannuksia.

Toteuma 31.8.

Rantalan alueen kiin-
teistéjen osalta toteut-
taminen on kesken.
Merildn koulun myynti
on toteutunut.

Kesken

I

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Lieksan Kaupunkikiin-
teistét Oy:n organi-
saation muodostami-
nen ja henkiloston
rekrytointi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Osaava ja ammattitai-
toinen toimitilapuolen

henkilésté uudessa or-
ganisaatiossa jarkevin
toimenkuvin

Toteuma 31.8.

Organisaation muutos
ja siita johtuvat toi-
menpiteet ovat siirty-
neet mydhemmin to-
teutettaviksi.

Ei aloitettu

O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

seurantatapa

-  —~+~ —————“————~Hr
Henkildston tay- | Lieksan Kaupunkikiin- | Ammattitaitoinen ja Edellisesta johtuen Ei aloitettu
dennyskoulutus | teistét Oy:n henkilés- | koulutettu henkilostd | myds taman kohdan O
strategisen joh- | tén kouluttaminen uu- toimenpiteet ovat siir-
tamisen vali- sien tehtavien mukai- tyneet mydhemmin to-
neena siin tehtaviin teutettaviksi.
Talous

Tulosyksikdn 5220 Toimitilat toteuma kokonaisuudessaan on léhes suunnitellun mukainen, vaikka kus-
tannuspaikoilla on joitakin suuriakin tilikohtaisia poikkeamia. Vuokratuloissa ovat nyt raportissa mu-
kana Siun sotelle vuokrattujen tilojen vuokrat, mutta siivouspalvelujen myynti Siun sotelle ja Polkka
Oy:lle vuokrattujen tilojen vuokrat eivat ole vield mukana tuloissa.

Toimitilojen kustannuspaikan 5250 Kiinteisténhoito merkitavimmat poikkeamat ovat:

Tilokohta 3410 asuntojen vuokrat, toteuma 99,7 %. Talousarvion mukainen tulomaararaha tultaneen
ylittdmaan noin 189.000 €.Ylitys johtuu siita, etta hoiva-asunnot ovat siirtyneet kaupungin valivuok-
raukseen.

Tilikohta 3420 muiden asuntojen vuokrat, toteuma 68,5 %. Tassa ovat siis mukana myds Siun soten
maksamat vuokrat. Maararaha tullee ylittymaan n. 100.000 €.

Tilikohta 4002 Vakinaiset palkat, toteuma 126,6 %.Viime vuoden toteuma yhteensa oli n. 60.000 €.
Talle vuodelle mydnnettiin vain 12.087 €, joka ei ole tayttanyt edes voimassa olevien tydsuhteiden
kustannuksia. Talle tilille on kirjattu paaasiassa ne menot, jotka koostuvat kylakoulujen keittajien kiin-
teistdille tekemadsta tydsta seka vahdinen osa tydnjohdon kuluista.

Tilikohta 4003 Tilapaisten palkat. Talousarviossa ei ole mararahaa, toteuma on 17.858 €. Tilille on kir-
jattu puistohenkiloston kiinteistodille tekema pihojen hoitotyd.

Tilikohta 4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat, toteuma 344 %. menot koostuvat niistéd vuoraku-
luista, jotka kaupunki valivuokralaisena maksaa hoiva-asuntojen vuokrista vuokranantajille seka
muista liittyvista kuluista, kuten sahko, vesi, mahdolliset rikot jne. Lisamaararahatarve on n. 240.000
€.

Tilikohta 4570 Lammitys, toteuma 75,2 %. Maararaha tullee ylittymaan arviolta runsaat 100.000 €.
Tilikohta 4380 Puhtaanapitopalvelut, toteuma 75,6 %.Maararaha tullee ylittymaan n. 20.000 €.
Toimitilojen kustannuspaikan 5260 Puhtauspalvelut suurimmat poikkeamat ovat:

Tilikohta 4003 Tilapaisten palkat. Viime vuoden totuma oli yhteensa n. 20.000 €. Talle vuodelle ei ole
maararahaa. Toteuma on 9.609 €.

Tilikohta 4004 Sijaisten palkat, toteuma 215,8 %. Viime vuoden toteuma oli yhteensa yli 50.000 €.
Taman vuoden maararaha on 25.000 €. Lisamaararahatarve viimeksi mainittujen tilien osalta on run-
sas 60.000 €.

Siivottavat neliét ovat lisatyneet Siun soten alueilla, ja henkildston tilanteet vaihtelevat (sairauslomat,
osapaivaisyys, vuorotteluvapaa), joten on ollut pakko ottaa sijaisia. Esim. Siun soten siivouspalvelujen
velvoitteet on tarkoin taytettava, muutoin seuraamuksena on sakkokustannuksia ja muita kuluja. Ta-
lousarvioon esitettiin realistisempaa maararahaa, mutta sita oli leikattu.

Investoinneissa esitetdaan maararahan kayttétarkoituksen muutosta kahteen kohteeseen seuraavasti:
Projekti 9216 Terveyskeskus, sisdilma. Sisdilmakorjauksia on toteutettu neuvolan ja taloustoimiston
tiloissa seka osastoilla, ja tydt jatkuvat. Polin ja laakareiden vastaanottotilojen jaahdytysjarjestelma on
suunnittelussa. Toteutukselle ei ole saatu toistaiseksi Siun soten hyvaksyntdd, joten se ei tule toteutu-
maan tana vuonna. Kiinteistbautomaation ajantasaistaminen jouduttiin toteuttamaan nopeasti viime
vuoden lopulla. Em. sijaan esitetdaan kayttotarkoituksen muutosta vanhan osan katon valittdmien kor-
jaustarpeiden ja turvavarusteiden uusimisen toteuttamiseksi.

Projekti 9217 Partalanmaki. Sisatiloihin kohdistuvia toimenpiteitd on aloitettu lomien jalkeen syys-
kuussa. Pihaan kohdistuvat toimenpiteet ovat toteutuskelpoisia ensi kevadna. Esitetdan kayttdtarkoi-
tuksen muutosta kattojen valittémien korjaus- ja uusimistarpeiden seka turvavarusteiden uusimisen ja
tdydentdmisen toteuttamiseksi. Edella kerrotusta johtuen madrarahaa voidaan vahentaa talta vuodelta
400.000 €.

Liikuntahallin/ Uimahallin parkkipaikka. 1 700 m2. + 100 500. Tehdaan vuonna 2017 kayttévalmiiksi
siten, etta valaistus, paallystys ja kivityot jaavat vuodelle 2018.
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Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot

Kadut ja yleiset alueet

5310 Liikennevaylat

5320 Yksityistiet

5330 Yleiset alueet

5340 Puistot ja leikkipaikat
5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5370 Jatehuolto

5380 Konevarikko ja varastot

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEt Iz ey Toteuma 31.8.

Sseurantatapa
Toimiva infra Toimintojen oikea-ai- | lautakunnan paaték- Palautteet ja vahinko- | Kesken
(elinvoima, hy- kaisuus ja ennakointi | set, Laki kadun ja tapahtumat ovat aikai- | []
vinvointi ja osal- erdaiden yleisten aluei- | sempia vuosia alem-
lisuus - laaditaan den kunnossa- ja puh- | malla tasolla katujen
tavoitekoko- taanapidosta, vahin- ja yleisten alueiden
naisuus, joka la- kotapahtumat, asia- osalla.
pileikkaavasti na- kaspalaute, sadaseu-
kyy infrassa; toi- ranta
mintopolitiikka
yhdistyy toimi-
vassa infrassa)
Lupaprosessit Aloitteiden kasittely Kohtuullinen kasittely- | Kiireelliset ja tarkeat Toteutunut
(kiireelliset ja aika hoidettu kohtuullisessa | osittain
tarkeat luvat ajassa, joskin joihinkin | 4

tunnistetaan ha-
kuprosessissa)

kuntalaisaloitteisiin
vastaamisessa on ollut
viivetta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Tehokkuuden ja talou-
dellisuuden mittaami-
nen yllapidossa kus-
tannus/ m2 ja inves-
toinneissa kustannus/
m2

Tavoitetaso/
seurantatapa

vertailu lahikuntiin
vertailu samanlaisiin
kohteisiin lahikunnissa
vertailu edellisiin tilin-
paatoksiin

Toteuma 31.8.

Vertailu tehdaan ta-
lousarviovuoden paa-
tyttya valikoituneiden
vertailukuntien (Nur-
mes, Juuka, Kontio-
lahti ja Iisalmi)
kanssa. Kayttotalou-
dessa verrataan yllapi-
don (kesa- ja talvi-
hoito/ kadut ja yleiset
alueet) neiliokustan-
nuksia vuositasolla ja
investoinneissa kadun-
rakentamisen ne-

Kesken

I
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likustannuksia sa-
mankaltaisiin kohtei-
siin neljan kunnan alu-
eilla.

Monituottajuus
kaupungin palve-
luissa

Omien koneiden ja va-
rastojen kustannuste-
hokas kayttd

Tuntihinnat/ kdyttdas-
teet/ vertailukunnat

Vertailu suoritetaan ta-
lousarviovuoden paa-
tyttya 5 kunnan (Kon-
tiolahti, Iisalmi, Juuka,
Nurmes ja Lieksa) kes-
ken.

Kesken

Ll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen joh-
tajuus

Toiminnallinen tavoite

Vuosikellon tekeminen
yllapidon ja peruskor-
jausten toimintoihin
tammi-helmikuulla 1a-
hiesimiesten kanssa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Vastuualueen paal-
likkd (johtaja) seuraa
toteutumaa kolme
kertaa vuosittain 30.4,
31.8 ja 31.12 ja paat-
taa tarvittavista (kor-
jaus)toimenpiteista

Toteuma 31.8.

Yllapito sovitulla ta-
solla.

Investoinneissa aika-
taulut pitdneet kohtuu-
della, sisdisia maarara-
hamuutoksia on teh-
tava. Investointien to-
teutuma 40,6%.

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite etz Toteuma 31.8.

seurantatapa
Tyon arvostami- | Henkildston osaamis- | Tydskentely- ja asen- | Koulutukset ajan ta- Kesken
nen tason ja jaksamisen neilmapiirin seuraami- | salla. EA-koulutusten [

yllapitaminen

nen
Tyon vaatimien koulu-
tusten suorittaminen
hyvaksytysti
Tyohyvinvointia edis-
tavan toiminnan jar-
jestédminen
Palkitsemisjarjestel-
man kayttéonotto (Lii-
kelaitos)

tdydennyskartoitus-
tarve meneillaan.
Liikelaitos aloittaa
1.1.2018

1 tayttolupa taytta-
matta (kuntatekniikan
tydntekija), hakupro-
sessi aloitettu.

Talous

Pintausten ja roilopaikkausten maararaha varataan kayttétalouden puolelle (100 000 €/ vuosi). Samoin
kevyen liikenteen vaylien routavaurioiden korjaukset (25 000). Investointeihin loppuvuodelle 2017 esitetddn maarara-
hamuutoksia seuraavasti:

hanke 9407 kaarisilta, - 80 000, jaa 20 000. Purkusuunnitelman teko ja uuden sillan suunnittelun aloi-
tus.

hanke 9409 Kevatniemen alueen kadut — 80 000, jaa 20 000. Suunnittelumaardrahaa varataan joko
Talttatien tai Timperintien suunnitteluun, neuvottelut katulinjauksesta kesken.

hanke 9429 Lieksan tankkauspiste + 20 000, 91 000. Laitteisto rakennetaan sopimuskumppanin esit-
tamalle tasolle, datayhteydet.

hanke 9430 Kolin tankkauspiste + 20 000, 91 000. Laitteisto rakennetaan sopimuskumppaninen esitta-
malle tasolle, datayhteydet.
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Vesihuolto

5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimiva infra
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus - laaditaan
tavoitekoko-
naisuus, joka la-
pileikkaavasti na-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka
yhdistyy toimi-
vassa infrassa)

Toiminnallinen tavoite

Hairiéttdmat ja laa-
dukkaat vesihuoltopal-
velut

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kayttéveden laatu
kunnossa Puhdistettu
jatevesi ehtojen mu-
kaisessa kunnossa

Kayttovesi laatusuosi-
tusten mukaista. Ve-
denhankinnassa otta-
moiden korjausta uk-
kosvaurioiden takia.
Jateveden proses-
seissa korjauksia ja
hairi6ita, jotka alenta-
vat puhdistustehok-
kuutta (ei lupaehtojen
ylityksia).

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite By Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkildston ta- Kustannustehokkaat Kuluttajamaksut valta- Toteutunut
lousosaaminen vesihuoltopalvelut kunnan keskitasoa B
Keskimaaraisen | Kustannustehokkaat ja | Vesihuollon positiivi- Toteutunut
vuosikatteen mu- | toimivat vesihuoltolai- | nen tulos [ |

kaiset suunnitel-
malliset inves-
toinnit

tokset ja verkostot

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimiva infra
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus - laaditaan
tavoitekoko-
naisuus, joka la-
pileikkaavasti na-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka
yhdistyy toimi-
vassa infrassa)

Toiminnallinen tavoite

Prosessiin tulevien hu-
levesimaarien vahen-
taminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Sekaviemarodinnin as-
teittainen vahentami-
nen. Ei ohijuoksutuk-
sia

Toteuma 31.8.

Kesken

Toteutunut
osittain

dl
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Toimiva infra
(elinvoima, hy-
vinvointi ja osal-
lisuus - laaditaan
tavoitekoko-
naisuus, joka la-
pileikkaavasti na-
kyy infrassa; toi-
mintopolitiikka
yhdistyy toimi-
vassa infrassa)

Toiminnan tehokkuu-
den ja laadun varmis-
taminen

Lieksanjoen ja Mon-
ninselan vesistotark-
kailu kolme kertaa
vuodessa (Savo-Karja-
lan Ympadristokeskus),
omavalvonta, terveys-
tarkastajan valvonnat.

Ohjelmien mukaista
tarkkailua ja valvontaa
on tehty

Kesken

LI

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

TyOskentely- ja asen-

Toteuma 31.8.

Kilpailukykyinen | Henkildstdon osaamis- Tieturvan, trafin ja ve- | Kesken
palkkaus- ja pal- | tason ja jaksamisen neilmapiirin seuraami- | sihuollon vaatimia tay- | []
kitsemisjarjes- yllapitaminen nen dennyskoulutuksia on
telma Koulutuksiin osallistu- | suoritettu ja suorite-
minen taan edelleen.
Tybhyvinvointia edis- | Liikelaitos aloittaa
tdvan toiminnan jar- 1.1.2018.
jestaminen
Palkitsemisjarjestel-
man kayttédnotto (Lii-
kelaitos)
Laadukas esi- Vesihuollon organisaa- | Vesihuollon tydnjoh- Uusi vesihuoltopaal- Toteutunut
miestyo tion tdydentaminen don rekrytointi likkd aloitti 1.6.2017 [ |
uudessa toimintaym-
paristdéssa
Talous

Vesiosuuskunnille myytdavan veden hintaa alennetaan 15-20% ainakin vuodeksi 2017. Lieksan Veden
talouteen (tulot) toimenpiteelld on vain vahainen vaikutus, mutta vesiosuuskuntien talouksia saadaan
parannettua. Toimenpiteelld pyritadan auttamaan talousvaikeuksissa olevia vesiosuuskuntia seka tasaa-
maan vesihuolon kuluttajamaksuja taajama-asukkaiden ja haja-asutusalueiden kuluttajien valilla.
Kaupunginkanslian ohjeen mukaisesti teknisen viraston toimistohenkilékunnan palkat on varattu keski-
tettyyn hallintoon. Esitys ei siis sisalla toimistosihteerin palkkakuluja eikd mydskaan mahdollista si-

saista veloitusta.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi

Kotouttaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Arto Sihvonen
2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaisty6

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Uusien kuntalais-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Kotouttamiseen liitty- | Ns. viranomaisasioi- Toteutuu tilanne- ja
ten kotiutuminen | vien palveluiden oi- den hoitaminen viikon | tapaussidonnaisesti. osittain
kea-aikainen toteutta- | sisdlld paikkakunnalle il
minen. muutosta. Seurataan
kirjaamisen kautta.
Uusien kuntalais- | Tydnjaosta sopiminen | Selkea tydnjako, joka | Siun sotella ei enda ole | Toteutunut
ten kotiutuminen | kaupungin ja Siun so- | nopeuttaa asiakaspro- | kotouttamiseen liitty- | osittain
ten valilla kotouttami- | sesseja. vien kaytannén asioi- | 4
seen liittyvissa kay- den (asuminen jne.)
tanndn toimenpiteissa. hoitamisesta vastaa-
vaa henkilda, joten toi-
minta on kaupungin
maahanmuuttokoordi-
naattorin vastuulla.
Uusien kuntalais- | Lieksaan ja suomalai- | Luonteva yhteisty6 ja | Tilanne on ennallaan. Kesken
ten kotiutuminen | seen yhteiskuntaan in- | yhdessé tekeminen I

tegroitumisen edista-
minen.

maahanmuuttajien ja
kantavaeston valilla.
Seurataan esim. maa-
hanmuuttajien osallis-
tumista seura- ja yh-
distystoimintaan seka
muuhun vapaa-ajan-
toimintaan yhdessa
kantavaestdn kanssa.
Maahanmuuttajien si-
joittuminen toisen as-
teen opintoihin ja tyol-
listyminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Yhteistyd kol-
mannen sektorin
kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa

téinen yhteisty6 kol-
mannen sektorin toi-
mijoiden kanssa maa-
hanmuuttoasioissa on

Jarkeva ja asiakaslah-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Vastikkeellisten toi-
minta- ja kohdeavus-
tusten hyddyntami-
nen, tarvittaessa yh-
teisty6sopimusten sol-
miminen/ toiminnassa

Toteuma 31.8.

Kotoutumisen edista-
minen liikunnan avulla
-hankkeen kautta on
erilaisiin liikuntaryh-
miin osallistunut

Toteutunut

osittain
dl

Osavuosiraportti 2 2017

36 (103)




myds talouden nakdo-
kulmasta jarkeva toi-
mintamalli.

mukana olevien seuro-
jen ja yhdistysten
maara.

den edunmukai-
nen yhteistyd
sote- ja itsehal-
lintoalueen suun-
taan

musprosessin uudel-
leenorganisointi.

kea-aikaisesti ja oike-
ansisaltoisina.

Tavoitteellinen ja | Kotouttamiseen ja Kustannukset ohjautu- | Kustannusten jako on | Toteutunut
Lieksan asukkai- | maahanmuuttoon liit- | vat oikeaan paikkaan, | selvitetty eri toimijoi- | osittain
den edunmukai- | tyvien kustannusten- | harkittu ja suunnitel- | den kesken. Eri viran- | 4|
nen yhteistyd jakokysymysten sel- mallinen maararaho- omaisten yhteisty6
sote- ja itsehal- | vittdminen Siun soten, | jen kaytto. esim. toimeentulotuki-
lintoalueen suun- | KELA:n ja KEHA-kes- asioissa hakee viela
taan kuksen kanssa. muotoaan. Asiakasna-
kdkulmasta palveluissa
on toivomisen varaa.
Yhteistyd Siun soten
suuntaan on haasteel-
lista, kun kaupunki ei
osta Siun sotelta maa-
hanmuuttoon liittyvia
palveluita.
Tavoitteellinen ja | Maahanmuuttoon liit- | Maksatushakemukset | Maksatushakemuspro- | Toteutunut
Lieksan asukkai- | tyvan maksatushake- |lahtevat eteenpdin oi- | sessi toimii. [ |

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

ten kotiutuminen

Uusien kuntalais-

Toiminnallinen tavoite

Organisoidaan kotout-
tamiseen liittyvien
tehtavien hoitaminen
uudelleen 1.1. 2017
alkaen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kotouttamiseen liitty-
vat palvelut jatkuvat
laadukkaina sote-pal-
veluiden irtautumisen
jalkeen.

Toteuma 31.8.

Tilanne on muuten en-
nallaan, mutta Siun
sotella ei enaa ole
maahanmuuttajien
kaytannon asioista
(esim. asuminen) vas-
taavaa henkiléa.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkiloston tay-
dennyskoulutus
strategisen joh-

Toiminnallinen tavoite

Maahanmuuttokoordi-
naattorin tyd on asian-
tuntijaty6ta, johon

Tavoitetaso/
seurantatapa

Vahintaan kolme tay-
dennyskoulutuspai-
vad/vuosi. Koulutuk-

Toteuma 31.8.

Maahanmuuttokoordi-
naattoreiden tapaami-
nen Jyvaskylassa 11.9.

Toteutunut
osittain

il

tamisen vali- tarvitaan taydennys- siin osallistuminen

neena koulutusta muuttu- tydntekijan osaamis-
vassa tilanteessa. vajeen mukaan.
Osaamisen monipuoli-
nen kehittaminen.

Talous
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Tuottojen osalta pakolaisten toimeentulokorvaukset ovat kustannuspaikalla 2290 (pakolaistyd) toteutu-
massa talousarviota suurempina.

Kustannuksissa erityisesti tulkkauspalveluiden kustannukset jaavat ennakoitua pienemmiksi.

Muutokset esitellaan talousarviomuutokset -liitteessa.

Siun sote

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: Arto Sihvonen
1460 Palo- ja pelastustoimi

1495 Ymparistoterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous

Siun soten maksuosuus vuodelle 2017 tarkistetaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti kuntien ti-
linpaatdsten vuodelta 2016 valmistuttua. Samassa yhteydessa huomioidaan maksuosuuksiin sote-ra-
kennusten vuokraperusteiden muutos (sisdinen vuokra 2016 vs. ulkopuolisen arvioijan maarittelema

vuokra)

Perusopetus
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimivat koulu- Opetussisaltdjen laatu | Uuden opetussuunni- | Uusi opetussuunni- Toteutunut
tuspalvelut ja monipuolisuus. telman mukaiset sisal- | telma kaytossa pienin | [l
I6t ja tavoitteet muo- | tdsmennyksin.
dostuvat normaaleiksi
kaytanndiksi.
Toimivat koulu- | Oppimisymparistdéjen | Henkildstén valmiuk- | Rantalan koulun kalus- | Toteutunut
tuspalvelut ja -menetelmien ajan- | sien lisédminen sisdi- |tamissuunnitelman en- | osittain
mukaisuuden varmis- | silld ohjeilla ja koulu- | simmainen vaihe on "Il
taminen uuden ope- tuksilla. toteutunut.
tussuunnitelman mu- | Liikunnallisuuden li- Tutoropettajat ovat
kaisesti. saaminen koulupdivan | aloittaneet toimin-
Keskuskoulun alakou- | aikana. tansa.
luun hankitaan lisaa Kuhmonkatu 30 piha-
seka sahkoisia oppi- alueen suunnittelu on
materiaaleja etta oppi- kesken.
misalustoja. Kouluka-
dun pihakentan kun-
nostuksen valmistumi-
nen mahdollistaa li-
sata liikunnallisuutta
osaksi koulupaivaa,
seka innostamisen lii-
kuntaharrastuksiin.
Asenneilmapiiri Oppilaiden osallisuu- Oppilaskuntatoimin- Toteutunut
den lisdaminen. nan kehittdminen. Opiilaskunnat ovat jar- | osittain
jestaytyneet, uusi op- | 4

pilakunta tulee Vuonis-
kylien koululle.

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Hanketoiminnan jatka-

minen ja kehittami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Haetut hankkeet to-
teutuvat.

Toteuma 31.8.

Jatkavia hankkeita
ovat tutor-opettajien
koulutus, tutor-opetta-
jien toiminta. Uutena
hankkeena Valtion eri-
tyisavustus esi- ja pe-
rusopetuksen tasa-ar-
voa edistaviin toimen-
piteisiin, erityisopetuk-
sen laadun kehittami-
seen, siihen liittyvaan
koulunkayntiavustajien
palkkaamiseen ja ope-
tusryhmakoon pienen-
tamiseen ( 45 000€).

Toteutunut

Henkildstén ta-
lousosaaminen

Resurssien tehokas ja
suunnitelmallinen koh-
dentaminen.

Realistinen talousar-
vio.

Taloudessa on ylitys-
paineita Kolin koulun
lisaantyneen oppilas-
maaran takia, kulje-
tuksissa lisdantynyt
esioppilaiden maara on
vaatinut lisdauton tar-
peen Jongunjoen
suunnassa.

Toteutunut
osittain

dll

Maaréllinen ja
laadullinen hen-
kildstésuunnit-
telu

Jarjestelmallinen ja
pitkdjanteinen henki-
16stdsuunnittelu.

Henkildstdmaara so-
peutettuna oppilas-
maaraan ja lakisaatei-
siin erityistarpeisiin.

Lisaantynyt oppilas-
maara on vaatinut li-
saresurrsseja Jamalin
kouluun, Keskuskou-
luun ja Rantalan kou-
luun.

Toteutunut
osittain

dl

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEeiEsey Toteuma 31.8.
seurantatapa

Paikkakunnan Oman paikkakunnan Aktiivista ja positiivista | Ei aloitettu
imagon kehitta- | Positiivinen viestinta arvostaminen. tiedottamista koulujen |[7]
minen ja markkinointi. toiminnasta. Esimerk-

kind perusopetuksen

ja musiikkiopiston yh-

teistyd.
Asiakaspalaute- | Jarjestelmallinen sisai- Kaikki laatukortit on Toteutunut
jarjestelmien ja nen ja ulkoinen laa- Perusopetuksen laatu- | kayty lapi ja koulujen | [l

monikanavaisen
viestinnan kehit-
taminen

dunarviointi.

korttijarjestelman mu-
kainen laadunarviointi
jatkuu.

toimintaa on pyritty

kehittamaan laatukor-
teissa esille tulleiden

asioiden pohjalta. Esi-
merkkeina seuraavia:
Uusi liikuntakerho va-
han liikkuville (koulu-
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paivan aikana), oppi-
laat pitavat toisilleen
lilkunnallisia tuokioita,
toiminnallinen huolta-
jailta (tavoitteena
huoltajien osallistami-
nen koulun toimin-
taan), huoltajakyselyn
toteuttaminen koko
kaupungin osalta, eri-
laisten kyselyjen yh-
denmukaistaminen
(vertailtavuus ja seu-
ranta), ohjaajien siir-
tyminen sujuvaksi ja
kiireettémaksi koulun-
toiminnasta Aplp toi-
mintaan, kerhoista tie-
dottamisen kehittami-
nen, kyselyt kerhotoi-
veista ja kerhojen toi-
mivuudesta, arvioinnin
kehittdminen ja yh-
denmukaistaminen,
oppilaskuntatoiminnan
tehostaminen.
Lukuvuonna 2017-
2018 laatukorttien
kierto alkaa alusta, eli
kasittelyssa ovat kortit
yksi (johtaminen),
kahdeksan (opetus-
suunnitelman suunnit-
telu) ja yhdeksan
(opetus ja opetusjar-
jestelyt).

Yhteistyd kol-
mannen sektorin
kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa

Toiminnallisen koulu-
pdivan rakenteen ke-
hittaminen edelleen.

Valitunti- ja kerhotoi-
minnan lisaaminen yh-
teistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Valitunneilla on toteu-
tettu liikunnallista yh-
teistoimintaa liikunta-
seurojen kanssa. Seu-
rat ovat jarjestaneet
my®s liikunnallisia ta-
pahtumia ja lajiesitte-
lyja.

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Ty6n arvostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Henkildston tydhyvin-
vointi ja oman tydn
arvostaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Fyysisesta, psyykki-
sesta ja sosiaalisesta
tyokyvysta huolehti-
minen. Tyéorganisaa-
tion tukeminen toimin-
tatapojen uudistami-
sessa ja henkildston
tyoén hallinnan tukemi-

Toteuma 31.8.

Kehityskeskustelut on
pidetty ja niissa on
kayty lapi mm. tydhy-
vinvointiasioita. Henki-
[6ston ikaantymisesta
johtuva tydssdjaksa-
minen aiheuttaa omat
haasteensa.

Ei aloitettu

O
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nen ja sen sovittami-
nen yhteen tyon vaati-
musten kanssa. Tyo-
hyvinvointikyselyt.

Henkildston koulutus
ja osaaminen.

Henkildston tay-
dennyskoulutus
strategisen joh-
tamisen vali-
neena

Henkildston koulutus-
tarpeiden maarittely ja
toiveiden huomioimi-
nen maararahojen
puitteissa. Koulutusten
merkinta Populukseen.

Opettajien VES-koulu-
tukset aiheena uuden
opetussuunnitelman
kaytanteiden tarkas-
telu, tvt-koulutukset,
omaehtoiseen koulu-

Toteutunut
osittain

dll

tukseen rohkaiseminen
( esim. matematiikka
on toteutunut ). Tutor-
opettaja toiminta on
aloitettu liittyen tvt-
taitojen varmistami-
seen vertaistuen
avulla.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2015 2016 2017 2017
Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1- 6 518 495 490 (en- 527
luokat 35 38 nuste) 57
Koulun esiopetusoppi- 50 (en-
laat nuste)
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1262 1191 1086 (ar- 1106
(sisaltaa perusopetuk- vio)
sen luokat 1-6, esiope-
tuksen, valmistavan
opetuksen ja resurssi-
tunnit)
Ryhmakoko Alakoulut (luokat E, 1-6) | 16,13 16,15 16,44
Pienryhmat 8,17 8,86 8,6
Opetustunnit/oppilas Perusopetus ja esiope- 2,29 2,24 2,02 (en- 1,9
tus yhteensa nuste)

Talous

Tarkastelua menokohdista:

Seuraavissa menokohdissa on ylityspaineita.

Syksylla jouduttiin palkkaamaan nelja henkildkohtaista avustajaa, kolme pohjoiselle alueelle ja yksi
eteldiselle alueelle, tata ei huomioitu budjettia 2017 laatiessa:

Esioppilaiden suuren maaran (96) ja epatasaisen jakautumisen pohjoisen ja eteldisen alueen valilla,
tarvittiin yksi uusi esiopettaja Kuhmonkatu 30:een ja Jamalin kouluun, joita ei huomioitu talousarvi-
ossa. Jamalin koulun esiopettajan palkkakustannukset maksettiin viime lukuvuonna hankerahalla.
Kuljetuskustannuksia ovat nostaneet ennakoimattomat petokuljetukset, lisaksi tarvittiin yksi lisdauto
esioppilaiden suuren maaran takia.

Ahmovaaran koulun oppilaiden (24 oppilasta) siirryttya Kolin kouluun syksysta 2017 aiheutti tama yh-
den luokanopettajan palkkaamisen, koulukuljetuskustannusten lisdantymisen, seka oppikirja- ja koulu-
tarvikekustannuksia. Naihin kustannuksiin ei oltu varauduttu talousarviossa

Yllamainitut kustannukset aiheuttavat lisatalousarvion tarpeen.

-kuljetuspalvelut (4422), Nurmijarven ja Jamalin suunta, 40 000€, Kolin suunta 31 644€, yhteensa 71
644€

-tilapaisten palkat (4003) 104 217€
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-toimisto- ja koulutarvikkeet (4500) 1000€

-kirjallisuus (4510) 6000€
-yhteensd 182 861€

Muut menokohdat ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti, tosin ict-palveluissa (4343) toteuma on
38,4%, mutta elo-syyskuun kaikki laskut eivat ole tulleet.

Paivahoito ja varhaiskasvatus
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Syntyneita 2015 oli 84

Toteuma 31.8.

Toimivat perus- | Palvelurakenteeseen Lapsia varhaiskasva- Kesken
palvelut sopeutettu laadukkaan | ja ennuste vuodelle tuksessa 31.8. oli 298. | K]
varhaiskasvatuksen 2016 on 80 lasta.
tarjoaminen 320 lap-
selle.
Toimivat perus- | Valtakunnalliseen var- | Paikallinen varhaiskas- Toteutunut
palvelut haiskasvatussuunnitel- | vatussuunnitelmatyd Paikallinen varhaiskas- | [}l

man perusteisiin poh-
jautuva paikallinen
Lieksan kaupungin
varhaiskasvatussuun-
nitelma otetaan kayt-
téon 1.8.2017

etenee suunnitelman
mukaisesti.

vatussuunnitelma on
hyvaksytty Varhais-
kasvatus- ja koulutus-
lautakunnassa
22.5.2017.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEEER Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toimintaymparis- | Talouden ja toiminnan | Yhden ryhmaperhepai- | Ryhmaperhepaivako- Myo6hassa
tossa tapahtu- sopeuttaminen paiva- | vahoitokodin sulkemi- |din tarve jatkuu syk- / Ei toteu-
vien muutosten hoidon kysyntaa vas- | nen kesakuun -17 sylla 2017. Lapsia ei tunut
huomioiminen ja | taavaksi. alusta. Vuokrasaastoa | voitu sijoittaa perhe- N
palvelutuotannon tulee 5100€. paivahoitoon henkilds-
tuottavuuden te- tdén vahenemisen ta-
hostaminen kia. Rakennusten ja

huoneistojen vuokrat

nayttaisivat toteutuvan

talousarvion mukai-

sesti.
Toimintaymparis- | Ryhmaperhepdivahoi- | Ryhmien maara ky- Henkiloston maaran Toteutunut
tossa tapahtu- tajien maaraaikaiset syntaa vastaavaksi. sopeuttamista lapsi- osittain
vien muutosten | tehtavat. Ryhmien jat- maaraan on tehty si- il
huomioiminen ja | kumisen jatkuva arvi- saisin henkildstdjarjes-
palvelutuotannon | ointi, sopeutus suh- telyin. Sijaisjarjeste-
tuottavuuden te- | teessa lapsimaaraan. lyissa kaytetaan omaa
hostaminen henkilékuntaa mahdol-

lisuuksien mukaan.
Toimintaymparis- | Paivdkotien kayttdas- | Siirtyminen tuntipe- Tuntiperusteiseen las- | Kesken
tossa tapahtu- teiden parantaminen. | rusteiseen paivahoito- | kutukseen siirtymista | [[]

vien muutosten
huomioiminen ja

maksuun asteittain
elokuussa 2017.
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palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

on valmisteltu ja ta-
voitteena on aloittaa
1.8.2018.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Henkil6ston tay-
dennyskoulutus
strategisen joh-
tamisen vali-
neena

Toiminnallinen tavoite

Atk- laitteiden lisaami-
nen ja henkiléston
osaamisen varmista-
minen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Varmistetaan henki-
16ston perustaidot tab-
lettien kaytossa.

Toteuma 31.8.

Tabletteja on hankittu
molempiin paivakotei-
hin. Koulutusta anne-
taan tarpeen mukaan.
Pedanet on kaytdssa
paivakodeissa ja
Wilma esiopetusryh-
missa. Entiset kaupun-
ginvaltuutettujen ipa-
dit ovat tulossa paiva-
hoitoalueiden kayt-
téon, kaksikymmenta-
viisi kappaletta.

Toteutunut
osittain

il

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkildston tay-
dennyskoulutus
strategisen joh-

Toiminnallinen tavoite

Henkilostolahtdinen
koulutussuunnitelma,
TVT-taitojen vahvista-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Henkildstolla mahdolli-
suus osallistua halua-
maansa koulutukseen.

Toteuma 31.8.

Henkildostda on osallis-
tunut vasu-koulutuk-
seen ja kevaan ja syk-

Toteutunut
osittain

dll

tamisen vali- minen ja niiden hyo- syn aikana koko henki-
neena dyntaminen. [6st6 osallistuu tydyh-

teisdkoulutukseen.
Tunnusluvut

Mittari e Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2015 2016 2017 2017
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat paivako- | 40380 37 983 24 355
deissa. (31.8)
Hoitopaivat. Lasndolopaivat ryhma- 9594 10 199 7080
perhepaivakodeissa. (31.8.)
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat perhe- 13548 11 808 7911
pdivahoidossa. (31.8)
Kayttdaste. Paivakodit. 84.05 85,18
85,15 (31.8.)
Kayttdaste. Ryhmaperhepaivahoito. | 85,21 86,77
84,59 (31.8.)
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Kayttoaste. Perhepadivahoito. 80,19 77,34
76,94 (31.8.)
Asiakaskysely. 4,34 4,68 4,57 vas-
Asteikko 1-5. Asiakastyytyvaisyys pai- taajia 28.
vakodeissa.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys ryh- | 4,31 3,93 4,14 vas-
Asteikko 1-5. maperhepaivahoidossa. taajia 5.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys per- | 4,03 4,56
Asteikko 1-5. hepaivahoidossa. 4,58 vas-
taajia 4.
Palkkakustannukset 2015 palkat 1 781 700€. | Pal- Pal- Palkat/lapsi
Lapsimaara 322. kat/lapsi kat/lapsi 5541,56€ (
2016 palkat 1 795 505€. | 5533,23€. | 5558,84€ | vertailukel-
Lapsimaéra 323. poinen luku
2017 palkat 1 773 297€. ilman kiky-
Lapsimaara 320. vaikutusta
ja hallinnon
palkan siir-
toa 5559,64
€))

Talous

Talous toteutuu talla hetkelld muuten suunnitelman mukaisesti lukuun ottamatta seuraavia menokoh-

tia. Sijaisten palkat, jotka ylittyvat pitkien poissaolojen takia, kokonaispalkkasumma toteutuu kuitenkin
talousarvion mukaisesti. Majoitus- ja ravitsemuspalvelut ovat ylittymassa n. 78 000 eurolla. Rakennus-
ten ja huoneistojen vuokrat ovat jaamassa alle talousarvion 31 634€ ja tulopuolella pakolaisten toi-
meentulokorvaukset jadvat tuloutumatta, 30 000€.
Pakolaisten toimeentulokorvaukset kompensoituvat rakennusten ja huoneistojen vuokrista jaamassa
olevalla summalla. Majoitus- ja ravitsemuspalveluita ei pystyta kompensoimaan muista menokohdista.
Lisatalousarviota pyydetaan majoitus- ja ravitsemuspalveluihin (4410) 78 000€

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen

Toiminnallinen tavoite

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonnan esittely

Tavoitetaso/
seurantatapa

Korennon ilmestymi-
nen ja kurssien

Toteuma 31.8.

Korennon ilmestymiset
3.1. ja 25.8. Uusi ulko-

Kesken

LI

Korennossa, joka jae- | maara. asu yhteistydssa Poh-
taan kaksi kertaa vuo- jois-Karjalan Kirja-
dessa kaikkiin postin paino Oyj:n kanssa.
jakelupisteisiin. Kurs- Ulkoasu-uudistus sai
sitarjonta nahtavissa asiakkailta myodnteisen
myo6s Internetissa ja palautteen.
facebookissa. Kevaan kurssitarjon-
taan lisattiin kuusi
kurssia. Oppilasmaa-
ran vahyyden takia
kurssitarjonnasta pe-
ruuntui 16 kurssia,
mika on selvasti edel-
lisvuosia enemman.
Keskeisin syy tdhan on
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vaestorakenteen muu-
tos. Syksyn kurssitar-
jontaa vahennettiin
jonkin verran, jotta
peruuntumiset vaheni-
sivat.

Opettajan esteen takia
kevaan kurssitarjon-
nasta peruuntui 10
kurssia. Sijaisia ei ollut
kaytettdvissa, joten
tdma heijastui suoraan
opetustarjontaan.
Kurssien peruuntumi-
sesta johtuvat talous-
arviomuutokset osa-
vuosikatsauksissa
1/2017 ja 2/2017.
Syksyn toimintasuun-
nitelma julkaistiin Ko-
rennossa. Toiminta-
suunnitelmassa oli 138
kurssia (147/2016).
Opetuksen alkaessa
11.9. kursseista
tdynna 10 (14/2016)
ja lisaksi kahdeksalla
kurssilla (19) oli vain
muutama opiskelija-
paikka vapaana. Kurs-
seista oli taysia tai la-
hes taysia 13 % (22
%), mika on selvasti
edellisvuosia vahem-
man. Opetuksen alka-
essa 16 ryhmassa (19)
oli opiskelijoita 20 tai
enemman. Opetuksen
alkuun mennessa va-
rattiin 1268 opiskelija-
paikkaa (1445), mika
on 177 vdhemman
kuin edellisena syk-
syna. Tasta sirkuskou-
lun vaikutus on viime
syksyyn verrattuna
noin 90.

Imago, brandi- Lieksan imagoon, po- | Tilaisuuksien maara ja | Uudistuuko Lieksan Toteutunut
ty6, vetovoima- | sitiiviseen viestintdan | sisalto. imago? -yleiséluento [ |
tekijat seka luonto- ja kult- Millinen on Lieksan 2.2. ja Rajavartioston
tuurimatkailuun liitty- |imago? -luento 2.2. historiaa ja nykypaivaa
vat yleisdluennot. Kirjailijavierailut yh- -luento 6.4. Kulttuuri-
dessa kirjaston keskuksessa.
kanssa. Luennoilla monipuoli-
nen sisaltd ja hyva
yleismaara.
Imago, brandi- Lieksan seitsemas Tilaisuuden toteutta- Lieksako pelkkaa tari- | Toteutunut
tyd, vetovoima- | kulttuuriseminaari yh- | minen. naa? Lieksan seitse- [ |

tekijat

teistydssa Ita-Suomen
yliopiston humanisti-

mas kulttuuriseminaari
3.-4.3. yhteistyossa
Itd-Suomen yliopiston
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sen osaston seka Kkir-
jaston ja kulttuuritoi-
men kanssa.

humanistisen osaston,
kirjaston ja kulttuuri-
toimen kanssa. Semi-
naari onnistui sisallolli-
sesti ja yleisomaaral-
taan hyvin. Keskeista
on lukiolaisten muka-
naolo. Lukiolaisten ru-
noja Esko-Pekka Tiisti-
sen saveltamana ja
tulkitsemana.

Imago, brandi-
tyo, vetovoima-
tekijat

Metsa, raja ja kulttuuri
- Suomi 100 -yleis6-
luennot Lieksassa.

Luentosarjan toteutta-
minen.

18.9. Metsg, raja ja
kulttuuri; Asko Saare-
lainen, Jarkko Maatta-
nen, LNPO ja Juha
Tiensuu

3.10. Idan kirkko ja
kansallinen kulttuuri;
Joensuun piispa Arseni
5.10. Metsdkansaa;
Ismo Bjorn ja Pentti
Hyttinen

24.10. Kansainvalinen
ja paikallinen raja:
Juha Pohjonen ja Vesa
Blomqvist

6.11. Liikuntakulttuuri
ja suomalainen identi-
teetti; Jouko Kokkonen
ja Jaakko Tallus
23.11. Sankareita,
onko heité? Hannu It-
konen ja Tarja Kupiai-
nen

30.11. Musiikin voima;
Timo Virtanen, LNPO
ja Susanna Ertolahti-
Mertanen

12.12. Kuva kansallis-
maisemasta; Asko
Saarelainen, Janne
Mertanen ja Risto Tu-
runen

Kesken

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Oppilaitosyhteistyd;
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat
voivat liittaa tutkinto-
opintoihinsa.

Kansalaisopiston ja
perusopetuksen yh-
teiskurssit Kolilla tai-
deaineissa.

Kolin taideryhma ei
kokoontunut kevatkau-
della, koska opettajat
eivat olleet kaytetta-
vissa.

Syksylla yhteisena
ryhmana kuvataiteen
perusteet.

Kesken

LI

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Oppilaitosyhteistyd;
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat
voivat liittéaa tutkinto-
opintoihinsa.

Perusopetuksen, lu-
kion ja kansalaisopis-
ton opettajien yhteis-
toiminta ja yhteiset
kurssit erityisesti kie-
lissd, lilkunnassa seka
humanistisissa ja yh-
teiskunnallisissa ai-
neissa.

Perusopetuksen ja lu-
kion kanssa ei yhteisia
kursseja.
Suunnittelijaopettaja
Pasi Karosen opetus
lukiossa (filosofia ja
eldmankatsomustieto).

Toteutunut
osittain

ol
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Tomistosihteeri Tuula
Porkka lukiossa kaksi
paivaa/viikko.

asukkaille yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa.

Kolin kuvataideleiri
yhteistydssd Break

loma-asukkaita noin
20. Tilaisuus yhteis-

Toimivat koulu- | Oppilaitosyhteistyd; Laulun opetus yhteis- | Kevyen musiikin laulu- | Toteutunut
tuspalvelut eri oppilaitoksia yhtei- | tydssa Pielisen Karja- | kurssi kansalaisopiston | osittain
sesti palvelevat kurs- | lan musiikkiopiston opetuksena kevaalla ja | 4
sit, jotka opiskelijat kanssa. syksylla. Musiikkiopisto
voivat liittaa tutkinto- ei osallistunut kurssei-
opintoihinsa. hin.
Toimivat koulu- | Oppilaitosyhteistyd; Kurssiyhteisty6 Poh- Kevaalla vendjan al- Kesken
tuspalvelut eri oppilaitoksia yhtei- | jois-Karjalan Ammat- | keet ( 1 ammattiopis- | [[]
sesti palvelevat kurs- | tiopisto Lieksan ton ja 13 aikuisopiske-
sit, jotka opiskelijat kanssa erityisesti kiel- | lijaa), espanjan alkeet
voivat liittaa tutkinto- |ten opetuksessa. (1 ammattiopiston ja
opintoihinsa. 12 aikuisopiskelijaa)
seka suomea kirjalli-
sesti kurssilla 10 am-
mattiopiston opiskeli-
jaa.
Syksylla suomen kie-
len jatkoryhma, eng-
lannin virkistyskurssi
ja englannin keskuste-
luryhma.
Toimivat koulu- | Asiantuntijayhteistyé | Luennot, vierailut, pai- | Kulttuuriseminaari yh- | Kesken
tuspalvelut Itd-Suomen yliopiston, | kalliset tutkimuskoh- | teistydssa Ita-Suomen | [[]
Karelia-ammattikor- teet. yliopiston kanssa.
keakoulun ja Pohjois- Vaskiviikon ja ravien
Karjalan biosfaarialu- aluevaikuttavuustutki-
een kanssa. mus yhteistydssa Ka-
relia AMK:n kanssa.
Toimivat koulu- Kolin tarinaperinteen Perinteentutkimuksen | Opiskelija Piia Koleh- Kesken
tuspalvelut tutkimus yhteistydssa | pro gradu -tutkielma. | maisen tutkimus. Vie- |[[]
Itd-Suomen yliopiston | Kolin perinneryhma. railu ja aineistonkeruu
humanistisen osaston ryhmassa.
kanssa.
Yritysten ty6voi- | Kansalaisopiston kieli- | Toteutuvat kurssit ja Kieliryhmissa ei ollut Kesken
man saatavuus tarjonta yritysten hen- | yrityksista tulleiden kevatkaudella opiskeli- | [[]
ja osaaminen kiloston kielitaidon ke- | opiskelijoiden maara. | joita, joiden kurssi-
hittamisessa. maksut laskutettaisiin
yrityksilta.
Yritysten tydvoi- | Maakuntakorkeakoulu- | Kurssien ja opiskelijoi- | Kursseja ei ole ollut. Toteutunut
man saatavuus yhteistyona eta- ja den maara. Yksittdisia ohjausker- | osittain
ja osaaminen monimuotoisesti paik- | Ohjauskerrat ja henki- | toja opiskelijapaikan ol
kakunnalle tuotavat I6t. hakemisessa.
korkeakouluopinnot
vaylana ammattitai-
don paivittamiseen ja
kehittamiseen.
Opiskelijaohjaukseen
liittyva neuvonta.
Vapaa-ajan Kurssitarjonnan (eri- Koli-iltamat 23.2. Kolin iltamissa esiinty- | Toteutunut
asukkaat tyiskurssit) suuntaa- Erastely- ja sirkus- jat mukaan lukien noin | osittain
minen vapaa-ajan- kurssit. 90 osallistujaa, joista d
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Sokos Hotel Kolin
kanssa.

tydssa Kolin kotiseu-
tuyhdistyksen ja Kolin
Ipatin kanssa.

Kolin sirkustydpajat
peruuntuivat opettajan
esteen takia.
Erastelykurssit (3) oli-
vat ohjelmassa kesa-
kaudella, mutta kaikki
peruuntuivat osallistu-
jien vahyyden takia.
Kolin kuvataideleiri ei
toteudu tana vuonna.
Valmistelussa syksyksi
2018.

Toimivat perus- | Kansalaisopiston kurs- | Monipuolinen kurssi- Kurssitarjonta eri ika- | Kesken
palvelut sitarjonta tasa-arvoa, |tarjonta eriikaryh- ryhmille on monipuoli- | []
sosiaalista koheesiota | mille. nen ja opiskelupaik-
ja aktiivista kansalai- | Syksyn kurssimaara koja on riittavasti.
suutta kannustavan vahintaan 145. Syksyn tarjonnassa
aikuiskoulutuksen jar- | Opiston tilaisuudet. 138 kurssia.
jestajana.
Toimivat perus- | Sirkuskoulun toiminta | Sirkuskoulun ryhmat. | Opettajan esteen takia | Toteutunut
palvelut yhteistydssa nuoriso- suurin osa ryhmista ei | osittain
toimen kanssa. ollut toiminnassa ke- | 4
vatkaudella. Sijais-
opettajan kaksi ryh-
maa toimivat suunni-
tellusti.
Syksyn ohjelmassa sir-
kuskoulu ei ole.
Kolmannen sek- | Kansalaisopiston ryh- Kursseilla yhteisty6- Kesken
torin palvelutuo- | mien toiminta yhteis- kumppaneina mm. Ko- | [[]

tanto (esteett6-
myys ja asiakas-
lahtoisyys)

tydssa eri yhdistysten
kanssa.

Esimerkiksi musiik-
kiyhdistykset, Lieksan
Rajakilta, Kolin Koti-
seutuyhdistys, Lieksan
Hengitysyhdistys.
Teatteriryhmien (Lou-
kun kesateatteri, Liek-
san Teatteri) esityk-
set.

lin Kotiseutuyhdistys,
Kirsikoti ja monet mu-
siikkiyhdistykset seka
Suojarven Pitajaseura
ja Lieksan Suojarvelai-
set. Syksylla edellisten
lisdksi Lieksan Raja-
kilta ja Lieksan Tuki-
piste.
Teatteriyhteistyd Lou-
kun Seurojentaloyhdis-
tyksen ("Rakkausre-
septi" heinakuussa) ja
Vuonislahden Taiteili-
jatalon/Lieksan teatte-
rin ""Maan veri - rinta-
malta raiviolle" heina-
kuussa) kanssa teatte-
rindytoksissa.
Opastuskasikirjoitus
"Karelianismi ja sota-
vuodet rajaseudulla"
yhteisty6ssa Lieksan
Matkailuoppaiden
Suomi 100 -hank-
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keessa "Suomen Opas-
liiton oppaat itsenai-
syyden kuvittajina".

Kansalaistoimin- | Kansalaisopiston kurs- | Opiskelijamaara 1800 | Tydkauden 2016-2017 | Toteutunut
nan, kolmannen | sitarjonta vaeston eri | eri henkiléa ja 15 % opiskelijamaéara 1764 |l
sektorin ja kyla- | ryhmien ja eri aluei- kaupungin koko vaes- | eri henkildéa eli 15,2 %

toiminnan aktiivi- | den osallisuuden edis- | tdsta. kunnan vakimaarasta.

suuden tukemi- tamisessa.

nen

Asiakaspalaute- | Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyysky- | Kesken
jarjestelmien ja kyselyt verkossa ja kyselyn toteuttami- sely tehdaan syksylla. | ]

monikanavaisen
viestinnan kehit-
taminen

yksittaisilla kursseilla.
Toiminnan laadun seu-
ranta asiakastyytyvai-
syyskyselyn tuloksia
analysoimalla.

Uusi sahkoéinen infoka-
nava Korennon rin-
nalle (erityiskurssien
markkinointi).

nen.
Kurssitoiveiden esitta-
minen.

Kurssien markkinointi
eri verkkoympadris-
tdssa.

Uusien kurssien toi-
veita kerattiin Face-
bookissa, Internetissa
ja paperisilla palautus-
laatikoilla, joita oli
Kulttuurikeskuksessa,
kirjastossa ja lukiossa.
Pohjois-Karjalan Kirja-
painon ylldpitama sah-
kdinen lukusaliversio
otettiin kayttéon Ko-
rennon osalta.

Syksyn infotilaisuus K-
Citymarket Lieksan au-
latiloissa 29.8. ja
suunnittelijaopettajien
kurssineuvonta kirjas-
tossa 31.8. ja Ammat-
tiopisto Lieksan tiloissa
8.9.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Toteutuneiden opiske-
lijamaarien seuranta
kokoontumiskerroit-
tain muodostaa kurs-
sisuunnittelun keskei-
sen pohjan.
Raportointi lautakun-
nalle kaksi kertaa vuo-
dessa.

Tavoitetaso noin kym-
menen hengen ope-
tusryhmat (vah. 7-8
lasndolevaa opiskeli-
jaa).

Peruuntuneiden kurs-
sien maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjon-
nasta/syksy).
Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Syksyn 2016 opiskeli-
jamaarat kursseittain
lautakunnassa
1.3.2017. Ryhmien
opiskelijamaarat eri
kokoontumiskerroilla
olivat tasaiset.
Toimenpiteet peruun-
tuneiden kurssien
maaran vahenta-
miseksi on esitetty
katsauksen alussa.
Syksyn osalta toimet
nayttavat onnistuvan.
Erityiskursseilla opis-
kelijoiden rekrytoi-
miseksi Lieksan ulko-
puolelta tarvitaan lisaa
yhteistydkumppaneita
ja markkinointika-
navia.

Kesken

I
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ulkopaikkakuntalaisille
ja loma-asukkaille.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat ja mo-
nipuoliset verk-
kopalvelut (es-
teettdmyys ja
asiakaslahtoi-
Syys)

Toiminnallinen tavoite

IImoittautuminen
kurssienhallintajarjes-
telma Hellewissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Syksyn ennakkoilmoit-
taumisessa yli 90 %
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissa.

Toteuma 31.8.

Ennen opetuksen alkua
varatuista kurssisuori-
tuksista 85 % varattiin
Internetissa.

Kevaan kursseille il-
moittautui 140 ensim-
maisen viikonvaihteen
aikana Hellewissa.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEREEE Toteuma 31.8.
seurantatapa
Jokainen tydnte- | Tydajan tehokas Tavoitteeksi tyotehta- | Asiaan on kiinnitetty Kesken
kija kantaa vas- | kaytto, tydyhteisdn vien maarittelyssa. huomiota tydpaikkako- | [[]
tuun hyvasta yhteisiin tehtaviin Henkilékohtainen seu- | kouksissa ja suunnitte-
tyoilmapiirista osallistuminen, avus- | ranta tydpaikkako- lijaopettajien tydajasta
taminen toisten ty6- kouksissa, kehityskes- | paatettdaessa.
tehtavissa. kusteluissa ja henkilé- | Suunnittelijaopettajan
Henkilékunnan yhtei- | kohtaisissa arvioin- tehtavakuvan muutos
set tilaisuudet, joissa | neissa kaksi kertaa (maakuntakorkea-
edistetaan tyohyvin- vuodessa. koulu) lautakunnassa
voinnin ja viihtyvyy- Henkilékunnan yhtei- | 1.2.2017. Suunnitteli-
den vaikutusta opetta- | set tilaisuudet. jaopettajan tybajasta
jien rekrytointiin. 50 % kohdistuu 1.1.
alkaen kansalaisopis-
ton toimintaan ja 50 %
hyvinvointipalveluiden
asiakaspalvelutehtaviin
asiakaspalvelut -tulos-
yksikdssa (tahan koko-
naisuuteen kuuluvat
mm. maakuntakorkea-
koulutehtavat, raken-
nusturvallisuuspaalli-
koén tehtavat ja neu-
vonta sahkoisessa
avustusten hakemi-
sessa).
Syksyn opettajien ko-
kous 6.9. Jukolan Mo-
tin kodassa. 26 osallis-
tujaa.
Henkildston tay- | Vakinaisen henkilo- Toteutuneet koulutus- | Toimistosihteeri Tuula | Kesken
dennyskoulutus kunnan koulutus, joka | tilaisuudet. Porkka; Sihteereiden [ I

tukee toimintatavoit-
teiden saavuttamista.

lakipaiva 22.3. Kuo-
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strategisen joh-
tamisen vali-
neena

Opettajien pedagogi-
nen koulutus.
Koulutushanke
"Verkko-opetuksen
kehittdminen haja-
asutusalueella" tun-
tiopettajille, jossa ke-
hitetdan opettajien
etdopetusvalmiuksia.
Verkostoitumiseen liit-
tyvat koulutukset, joi-
den avulla pyritaan
erityiskurssien lisaa-
miseen opetustarjon-
nassa.

pio/Snellman kesayli-
opisto ja Hellewi-laiva-
seminaari 4.-6.5.
Suunnittelijaopettaja
Inna Turpeinen; Va-
paan sivistystyoén kou-
lutuspaiva 7.4. Tam-
pere/Suomen kielten-
opettajien liitto ja Op-
pia kaikille -kevatkou-
lutus 8.4. Tam-
pere/Suomen kielten-
opettajien liitto.
Rehtori Asko Saarelai-
nen; Avain tydyhteison
toimivuuteen, tuotta-
vuuteen ja hyvinvoin-
tiin 22.4. Lieksa/Poh-
jois-Karjalan kesayli-
opisto ja EKJ Johtamis-
foorumi 2 ja 4. 19.-
20.1. ja 31.8.-1.9.
Helsinki/FCG Koulutus
Oy.

Verkko-opetuksen ke-
hittdmishanke valmis-
telussa, paapaino to-
teutuksessa syksylla,
tuntiopettajien haluk-
kuus koulutukseen va-
haista.

Verkostoituminen

Toimintatavoitteita tu-
kevien verkostojen
vahvistaminen erityi-
sesti yleis6luentojen ja
erityiskurssien osalta.
Uusien yhteistydmah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen
avulla.

Verkostotapaamiset ja
niista saatujen tulos-
ten raportointi.

Toteutuneet koulutuk-
set.

Kesken

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

Toteuma

2015 2016

2017

2017

Opiskelijamaara Henkilot 1838 1807 1800 1764
Opiskelijoiden osuus % 15,2 15,3 15,0 15,2
kunnan vdestosta
Kurssisuorituksia syksyn | kpl 1500 1445 1450 1268
opetuksen alkaessa
Kurssisuorituksista va- % 90 90 85
rattu internetissa (syksyn en-
(syksy) nakkoil-
moittautu-
neet)
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Peruuntuneita kursseja | kpl 0/10 7/10 16/7?

kevat/syksy

Peruuntumisprosentti % 7,0 6,8 maksimi 5 | Kurssit

syksyn kurssitarjon- kaynnisty-

nasta massa, il-
moitetaan
tilinpaatok-
sessa.

Oppitunnit kpl 6675 3283 6800 3054 (3283

(31.8.2016) 31.8.2016)

Tilauskoulutuksen oppi- | kpl 4 8 50 0

tunnit (31.8.2017)

Valtionosuuden vahvis- | kpl 5661 5276 5276 4838

tettu opetustuntimaara

Kayttotalous netto/asu- |€/asukas 37 39 39

kas (ei sisalla valtion-

osuutta)

Kayttétalous netto/opis- | €/opiskelija 245 247 255

kelija

Kayttotalous netto/ope- |€/opetustunti 68 68 67

tustunti (ei sisalla valti- (ei tilaus-

onosuutta) koulutus)

Talous

Vapaan sivistystyOn laatu- ja kehittamisavustus Opetushallitukselta Verkko-opetuksen kehittamiseen
haja-asutusalueella 10 000 €, hanke 2017 talousarviossa. Tuntiopettajien kiinnostus vahaista, hanke-

rahaa joudutaan palauttamaan takaisin.

Suomi 100 aluetuki Itsenaisyyden juhlavuoden luentosarjaan 2 500 €, hanke toteutuu syksylla 2017.
Kurssien peruuntumisen takia talousarviomuutos kurssimaksuihin ja tuntiopettajien palkkoihin; muut
opetus- ja kulttuuritoimen maksut (3275) tulotavoitetta vahennetaan 3 000 €; tuntipalkat (4012) ku-
luja vdhennetaan 12 325 € (laskennallisesti 425 viikkotuntia) ja sivukuluja 2 705 eli 21.95 %.
Tuntiopetuksen vahentamisen ja toteutumattomien kurssien takia syksyn talousarviomuutos: tuntipal-
kat (4012) kuluja véhennetaan 18000 € ja sivukuluja 3950 €.
Elakemenoperusteiset elakemaksut (4101) ovat menossa huhtikuun/syyskuun alun lopun tilanteessa n.
7 300 € yli talousarvion. Ylitys katetaan talousarvion sisdisesti.

Yldkoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimivat koulu-

Toiminnallinen tavoite

tuspalvelut

Monipuolinen ja laadu-

kas opetustarjonta, jo-
hon sisaltyy runsas
kielivalikoima.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Uusien opetussuunni-
telmien mukainen
opetuksen kehittami-
nen, valinnaisaineiden
kehittdminen yldkou-
lulla, sekd molempien
koulujen monipuolisen
kielivalikoiman sailyt-
tdminen ja markki-
nointi oppilaille/opis-
kelijoille. Uusien lu-
kion teemaopintojen

Toteuma 31.8.

Kielivalikoima on saily-
nyt runsaana molem-
missa kouluissa (ve-
naja, saksa, ranska),
lisaksi lukiossa on
mahdollista suorittaa
espanjan lukiokursseja
verkko-opetuksen
kautta. Uusi opetus-
suunnitelma on kayn-
nistynyt ylakoulussakin
ja valinnaisaineita on

Toteutunut
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ja ylédkoulun monia-
laisten oppimiskoko-
naisuuksien onnistu-
nut toteuttaminen ke-
vaalla 2017.

uudistettu. Uusien
opetussuunnitelmien
mukaista opetuksen
kehittdmista on jat-
kettu edelleen ja mo-
nialaisten oppimisko-
konaisuuksien teema-
viikko toteutui suunni-
tellusti.

sektorin kanssa

oiden verkosto, yh-

talukioiden verkosto

Toimivat koulu- Oppimisymparistéjen | Tvt-laitteiden riittdva Molemmissa kouluissa | Toteutunut

tuspalvelut ja -menetelmien ajan- | maara ja toimivuus, sahkdisia materiaaleja | [l
mukaisuuden varmis- | opettajien koulutus ja | on lisatty, uusia lait-
taminen uusien ope- kayttokokemuksen teita on hankittu ope-
tussuunnitelmien mu- | vahvistaminen edel- tuskayttéon, ja luki-
kaisesti. leen, sahkoisten oppi- | ossa kaikissa aineessa

materiaalien lisaami- | toteutetaan jo sahkdi-

nen, oppilaiden/opis- | sia kurssikokeita. Luki-

kelijoiden tvt-taitojen | ossa opettajille on jar-

lisaaminen. jestetty Abitti-koulu-
tusta sahkdisista ko-
keista, ja ylakoulun
opettajille oli elo-
kuussa koulutusta séh-
koisista oppikirjoista.
Yldkoulun uuteen ope-
tussuunnitelmaan on
lisatty tvt-taitojen ope-
tusta jokaiselle oppi-
laalle. Ylakoulussa on
tutoropettaja, joka oh-
jaa tvt:n opetuskay-
téssa.

Asenneilmapiiri Oppilaiden ja opiskeli- | Oppilaskuntatoimin- Lukiossa opiskelija- Toteutunut
joiden osallisuuden nan arvostus ja oppi- | kunta on toiminut ak- | [l
vahvistaminen, koko laiden/opiskelijoiden tiivisesti ja hallituksen
kouluyhteisdén hyvin- vaikutusmahdollisuuk- | edustus osallistuu
voinnin korostaminen | sien korostaminen; saannodllisesti viikkopa-

oppilaat otetaan mu- lavereihin, kokouksiin
kaan koko kouluyhtei- | ja opiskelijahuoltoryh-
s6a koskevien asioiden | maan. Opiskelijakunta
suunnitteluun entista on toteuttanut myés
enemman, lisataan kyselyn koulun toimin-
yhteisty6ta ja -suun- nan kehittamiseksi.
nittelua oppilaiden ja | Ylakoululla tukioppilas-
opettajien valilla. toiminta on ollut aktii-
vista ja monipuolista;
erilaisia tapahtumia ja
teemapaivia on jarjes-
tetty. Uusi oppilaskun-
nan hallitus on aloitta-
nut toimintansa elo-
kuussa. Oppilaat ja
opiskelijat ovat olleet
mukana mm. Liikkuva
koulu -hankkeiden
suunnittelussa.

Verkostoituminen | Yhteistyd toisten oppi- | Lukio: Isoverstas-toi- | Lukion Isoverstas- Toteutunut

laitosten ja kolmannen | minta, maakuntaluki- | osallisuus ja maakun- | [l
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teisty6 ammattiopis-
ton (kaksoistutkinnon
kehittaminen edelleen,
yhteinen valinnaisten
viikko ja jaakiekkolinja
jatkuvat) ja musiik-
kiopiston (yhteinen
musiikkilinja jatkuu)
kanssa. Kolmannen
sektorin toimijat pyri-
taan saamaan entista
enemman mukaan
koulupaivan aikaiseen
toimintaan, ja yritys-
yhteisty6ta pyritaan li-
sdaamaan molemmissa
kouluissa.

ovat jatkuneet. Musiik-
kiopiston kanssa yhtei-
nen musiikkilinja ja
ammattiopiston kanssa
yhteinen jaakiekkolinja
ovat jatkuneet. Kak-
soistutkintolaisten
maara on talla hetkella
18.

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Moisionkadun koulun
uudistaminen uusien
opetussuunnitelmien
ja tulevaisuuden kou-
lun vaatimusten mu-
kaisesti

Koulurakennuksen uu-
distamisessa koroste-
taan pedagogisia rat-

kaisuja ja uusien ope-
tussuunnitelmien mu-
kaista toimintaa.

Paatoksia rakentami-
sesta ei ole tehty, jo-
ten tyo ei ole kunnolla
alkanut.
Oppimisymparistéjen
kehittdminen on
muulla tavalla kayn-
nissa, mm. toiminnalli-
sen luokkatilan kalus-
taminen Liikkuva koulu
-hankkeen rahoituk-
sella.

Toteutunut
osittain

dl

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Hanketoiminnan jatka-

minen ja kehittdminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Yldkoulussa jatkuvat

hankkeet oppimisym-
paristéjen, koulutuk-
sellisen tasa-arvon ja
kerhotoiminnan kehit-
tdmiseksi. Haetaan
myo6s uusia hankkeita.
Lukiolle haetaan uutta
hanketoimintaa.

Toteuma 31.8.

Ylakoulussa on kayn-
nissa Joustavan perus-
opetuksen kehittamis-
hanke yhteistytssa
neljdn muun kunnan
kanssa (Nurmes, Ki-
tee, Tohmajarvi, Raak-
kyld). Lisaksi kayn-
nissa ovat tutoropetta-
jien, kerhotoiminnan ja
koulutuksellisen tasa-
arvon kehittdmishank-
keet. Myds Erasmus+-
hanke jatkuu viela ta-
man lukuvuoden ajan.
Seka ylakoululla etta
lukiossa kaynnistyi
elokuussa uusi Liik-
kuva koulu -hanke, ja
lukiossa lisaksi kan-
sainvdlisen toiminnan
kehittamishanke Globe
First.

Toteutunut
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kildstésuunnit-
telu

16stésuunnittelu.

demmalle aikavalille,
yhteisten opettajuuk-
sien tehokas kehitta-
minen.

tehty ja koulujen yh-
teisia opettajuuksia on
tehostettu, prosessi on
jatkuva.

Verkostoituminen | Lukio: Opetuksellinen | Kielten opetus jatkuu | Yhteistyd Nurmeksen Toteutunut
yhteisty6 toisten oppi- | Nurmeksen lukioon lukion kanssa on jat- [ |
laitosten kanssa etaopetuksena; kartoi- | kunut; Lieksasta ope-

tetaan lisamahdolli- tetaan saksaa, ranskaa

suuksia etdopetuksen |ja venajaa etdaopetuk-

toteuttamiseen. sena Nurmekseen. Li-
saksi Lieksan lukio tar-
joaa opiskelijoilleen
mahdollisuuden suorit-
taa espanjan lukio-
kursseja verkko-ope-
tuksena.

Henkiléston ta- Resurssien tehokas ja | Talousarvion mukai- Talousarvion suunnit- | Toteutunut

lousosaaminen suunnitelmallinen koh- | nen toiminta ja re- telussa ja seurannassa | [l
dentaminen surssien seuraaminen; | on otettu huomioon

kohdennetaan resurs- | opetuksen ja oppimi-
sit mahdollistamaan sen kehittamisen ta-
opetuksen ja oppimi- | voitteet. Toiminnassa
sen kehitys. otetaan huomioon ta-
lousarvion raamit ja
resurssit on kohden-
nettu sen mukaisesti.

Maaréllinen ja Jarjestelmallinen ja Henkildstosuunnitel- Pitkan aikavalin henki- | Toteutunut

laadullinen hen- | pitkdjanteinen henki- | man laatiminen pi- [6stdsuunnittelua on [ |

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

minen

toiminnalla, tiedotta-
misella ja markkinoin-
nilla; tavoitteena
oman paikkakunnan
arvostaminen, laaduk-
kaan opetuksen ja hy-
vien koulutuspalvelu-
jen korostaminen, lu-
kiokoulutuksen hou-
kuttelevuuden lisdami-
nen.

seen on kiinnitetty
huomiota. Lukion
markkinointi ja tiedot-
taminen on ollut onnis-
tunutta ja aktiivista
myos Lieksan ulkopuo-
lella seka sosiaalisessa
mediassa.

Toimivat koulu- Lukio: Sahkdiseen yli- | Tarvittavan laitekan- Lukioon on hankittu Toteutunut
tuspalvelut oppilastutkintoon val- | nan ja opetusohjel- uusia kannettavia tie- | [l
mistautuminen mien hankkiminen; tokoneita mahdollista-
opettajien ja opiskeli- | maan sahkoéisten ko-
joiden riittava valmis- | keiden tehokas harjoit-
tautuminen sahkdisiin | telu, kehittédminen ja
kokeisiin. toteutuminen. Valmis-
tautuminen ja kaytto
on ollut tehokasta.
Paikkakunnan Positiivinen viestinta Lisdtaan positiivista Positiiviseen markki- Toteutunut
imagon kehitta- | ja markkinointi Lieksa-kuvaa omalla nointiin ja tiedottami- | [l
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koulu, toiminnallinen
koulupaiva)

edelleen: koko henki-
[6ston sitouttaminen,
palautteen keraami-
nen oppilailta/ opiske-
lijoilta ja opettajilta.
Ylékoululla kehitetdan
edelleen lisaantyvaa
kerhotoimintaa ja toi-
minnallisuutta keskelle
koulupaivaa. Myos lu-
kiossa pyritaan lisaa-
maan toiminnallisuutta
osaksi koulupaivaa.
Korostetaan oppilai-
den/opiskelijoiden
osallistumista kehitys-
ty6hon ja toimintojen
toteutukseen.

lut positiivista. Kehit-
tdminen jatkuu toimin-
nallisuuden, kerhotoi-
minnan ja lilkkkuvan
koulun merkeissa. Liik-
kuva koulu-ohjelma on
laajentunut myds luki-
oon tana syksyna. Op-
pilaat ja opiskelijat
ovat olleet mukana pa-
lautteen antamisessa
ja uuden suunnitte-
lussa.

Asiakaspalaute- | Jarjestelmallinen sisdi- | Perusopetuksen laatu- | Yldakoululla toteutetaan | Kesken
jarjestelmien ja nen ja ulkoinen laa- korttijérjestelman mu- | perusopetuksen laatu- | [[]
monikanavaisen | dunarviointi kainen laadunarviointi | korttien mukaista laa-
viestinnan kehit- jatkuu ylakoululla; te- | tutyéta. Molemmissa
tdminen hostetaan koko henki- | kouluissa on kevaalla
I6kunnan sitoutumista | toteutettu oppilaiden
laatuty6hon. Lukiossa | ja opiskelijoiden tasa-
laadunarviointia toteu- | arvokysely, ja lukiossa
tetaan jarjestelmalli- lisaksi opiskelijakun-
sesti kyselyilla opiske- | nan kysely koulun toi-
lijoille, huoltajille ja minnan kehittami-
henkildkunnalle. sesta.
Paikkakunnan Kansainvalisen yhteis- | Yldkoululla on alkanut | Yldkoululla Erasmus+ | Toteutunut
imagon kehitta- | tydn kehittaminen ja lukuvuonna 16-17 hanke yhdesséa Turkin, | [l
minen esille tuominen kaksi uutta kansainva- | Kreikan, Italian, Sak-
lisyyshanketta. Positii- | san ja Espanjan
vinen julkisuus, oppi- | kanssa on jatkunut;
laiden elamykset ja toukokuun alussa kan-
projektien tuotokset sainvdliset vieraat oli-
tuodaan esiin. Lukiolle | vat Lieksassa viikon.
tavoitellaan kansain- Meksikolaisen yhteis-
valisyystyota. ty6koulun kanssa to-
teutettu projekti jat-
kuu, oppilaat esitteli-
vat projektin tuotoksia
Scifestissa touko-
kuussa. Lukiossa on
kdynnistynyt uusi kan-
sainvadlisyys-projekti
Globe First, jossa on
mukana ystavyyskoulu
Taiwanista.
Asenneilmapiiri Uudistuva koulupaivan | Uuden koulupaivan ra- | Uuden koulupaivan ra- | Toteutunut
rakenne (Liikkuva kenteen kehittaminen | kenteen palaute on ol- | [l

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

suunnitteluun alusta
asti.

koulun tasolla, mutta
paatoéksia rakentami-
sesta ei ole tehty, jo-
ten tyd ei ole padssyt
oikeasti alkamaan.

seurantatapa
Tyon arvostami- | Henkiloston tyohyvin- | Nahdaan esimiestyon | Kehityskeskustelut on | Kesken
nen vointi ja oman tyon tarkeys innostami- pidetty kaikille tyénte- | [[]
arvostus sessa ja tyon arvos- kijoille. Yhteisollisyytta
tuksen nostamisessa; |ja yhteisia tavoitteita
korostetaan jokaisen tydlle ja koulun kehit-
tyontekijan vastuuta tymiselle on korostettu
ty6ilmapiirista, kiinni- | kaikessa koulutydssa.
tetaan enemman huo- | Molemmissa kouluissa
miota tydssa jaksami- | on panostettu tiimi-
seen, kehitetadan tyhy- | tydskentelyyn opetta-
toimintaa ja yhteis- jakunnan kesken.
tyéta lukio-ylakoulu
henkiléston valilla.
Tydnohjauksen mah-
dollistaminen jokai-
selle.
Henkiléston tay- | Henkilostdon koulutus Yhteiset ves-koulutuk- | Kehityskeskustelujen Toteutunut
dennyskoulutus |ja osaaminen set, tvt-koulutusta yhteydessa jokaiselle [ |
strategisen joh- kaikille opettajille; on laadittu koulutus-
tamisen vali- henkilékunnan koulu- | suunnitelma, seka ky-
neena tustarpeisiin pyritdan | selty toiveita ja tar-
vastaamaan ja mah- peita koulutuksiin. Ke-
dollistamaan jokaisen |vaan ves-paivassa
opettajan tydssaan 25.2. aiheena oli Arvi-
kehittyminen. Koulu- ointi ja uusi opetus-
tussuunnitelmien laati- | suunnitelma.
minen.
Paikkakunnan Koulurakennuksen uu- | Henkilékunta otetaan | Suunnittelua ja tavoit- | Toteutunut
imagon kehitta- | distamisprosessi hen- | mukaan kouluraken- teiden asettelua uu- osittain
minen kilostéa kuunnellen nuksen uudistamisen | delle koululle tehdaéan | 4

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
Perusopetus 7-9 Oppi- 287 258 253 (sis. 258
lasmaara valmista-
vasta ope-
tuksesta
ylakouluun
siirtyvat 5
oppilasta)
Perusopetus 7-9 Ope- Tuntikehys (sis. opetus- | 721 (sis. 641 (sis. 618 628,7
tustunnit tunnit, tukiopetus, S2- hanketun- | hanketun- (hanketun-
tunnit) teja 26) teja 10) teja 10)
Perusopetus 7-9 Ope- 2,51 2,48 2,44 2,44
tustunnit / oppilas
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Perusopetus 7-9 Ryhma- | Opetusryhmien keski- 16,11 16,48 16,3

koko koko (sis. perusryhmat
ja valinnaisaineet)

Lukio Opiskelijamaara 123 ( +5 115 (+10 117 (en- 120 (+18
kaksoistut- | kaksoistut- | nuste) kaksoistut-
kinnon kinnon kinnon
opiskelijaa) | opiskelijaa) opiskelijaa)

Lukio Opetustunnit Kurssimaara 198 198,8 193 193,5

Lukio Opetustunnit / 1,61 1,73 1,69 1,61

opiskelija

Talous

Osavuosiraportti 8/2017:

Talous on toteutunut kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.

Sijaiskulut ovat korkeat, koska kevaalla oli useita opettajien pitkia poissaoloja, syyslukukauden alusta
tilanne on korjaantunut. Tavaroiden ja tarvikkeiden hankinta painottuu kouluilla kevaaseen, joten syk-
sylla naita kuluja ei enda paljon tule. Molempien koulujen tuntikehys on lukuvuonna 17-18 talousarvio-
suunnittelun mukainen ja palkkakulut ovat hieman laskeneet kevaasta. Ylakoululla on yksi tuntiopet-
taja vahemman kuin edellisena vuonna.

Tarvetta talousarviomuutoksille ei ole.

Pielisen Karjalan musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoitetaso/

Tavoite

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Taiteen perusopetus,
laaja oppimaara

seurantatapa

Opiskelijamdaran seu-
ranta ja laadun ylla-
pito.

Toteuma 31.8.

Talousarviossa sovittu-
jen erityisten soitinten
oppilaspaikkojen lisdys
onnistunut. Laadun ke-
hittamista tehdaan ob-
servointien (tuntien
seuraamisen) ja palau-
tekeskusteluiden muo-
dossa. Opetussuunni-
telman kehittamistyon
kaynnistyttya elo-
kuussa syvennetaan
arviointia ja palvelun
kehittamista.

Toteutunut

osittain
dlll

Orkesterisoitinten op-
pilaspaikkojen lisaami-
nen orkesteritoimin-
nan yllapitamisen
mahdollistamiseksi.

Soitinvalikoiman ja
tuntimaarien tasapai-
nottaminen orkesteri-
toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Kokonaan uusia oppi-
laspaikkoja orkesteri-
soitinten lisdyksen to-
teuttamiseksi avattiin
elokuussa oboensoit-
toon 5; fagotinsoittoon
3; kayratorvensoittoon
4, alttoviulunsoittoon
1 kpl.

Toteutunut
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Ryhmaopetuksen tayt-
téasteen nostaminen.

Ryhmaopetuksen (mu-
siikkileikki, musiikin
perusteet) oppilas-
maaran kasvu kaikissa
musiikkileikkiryh-
missa, ja musiikin pe-
rusteiden aloitusryh-
missa.

Ryhmien lukumaara
pysynyt Lieksassa en-
nallaan (Juuka -1),
mutta tarjontaa muu-
tettu tarpeen mu-
kaiseksi. Kaynnistetty
talousarvion puitteissa
kaksi musiikkivalmen-
nusryhmaa 1.-3.luok-
kalaisille. Uutena ope-
tuspaikkana varhaisian
musiikkikasvatuksessa
(muskarissa) Rantalan
koulu (suunnattu esi-
kouluikaisille seka eka-
luokkalaisille jousisoi-
tinpainotuksella). Mu-
siikkileikkikouluryh-
mien oppilasmaara
viestinnan kasvattami-
sesta huolimatta ldhes
sama (99->91; Lieksa
51->48)).

Ei aloitettu

O

Viestinnan kehittami-
nen

Verkkosivujen uusimi-
nen; sidosryhmavies-

tinnan ja asiakasvies-

tinnan aloittaminen ja

aikatauluttaminen. Vi-
suaalisen ilmeen paivi-
tys.

Lupa koko toimialuetta
yhdistévan logotun-
nuksen kayttdéon Liek-
san kaupungin vaaku-
nan rinnalla saatu kau-
pungin johtoryhmalta
16.8.2017. Logon
suunnitteli graafikko
Mari Alapiha ja sen vii-
meistely tehtiin koko
henkiléston toimesta.
Viestinnassa noudate-
taan Lieksan kaupun-
gin ohjeistusta.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Ryhmaopetuksen op- | Ryhmien tayttdastei- | Tehostetusta markki- | Ei aloitettu
pilaskohtaisen kustan- | den systemaattinen noinnista huolimatta ei | []
nuksen aleneminen. nostaminen. ryhmaopetusten oppi-

lasmaarat nousseet,

vaikka soitinoppilas-

paikkojen hakijoiden

maara nousi.
Hankerahoituksen ha- | Ajankohtaisten hanke- | Viimeisin hankehake- | Toteutunut
keminen opetustoi- rahoitushakujen seu- | mus Opetushallituk- [ |

minnan kehittdmiseen,
pedagogisiin hankkei-
siin, henkildstokoulu-

tukseen ja soitinkalus-
ton paivittamiseen.

ranta

selle lahetetty
15.6.2017. Haetut
hankerahahakemukset
mainittuihin kehitta-
miskohteisiin eivat ole
tuottaneet myodnteisia
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rahoituspaatoksia.
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin toimin-
taan saatu myoénteisia
rahoituspaatoksia,
mutta orkesterin talou-
den hallinnointi toteu-
tuu Lieksan Nuorisopu-
hallinorkesterin tuki
ry:n kautta.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Opettajanvirkojen ni- Opettajavirkojen tun- | Toteutunut
mekkeiden yksinker- nukset/numeroinnit [ |
taistaminen ja tunnus- paivitetty lautakun-

ten paivittaminen. nassa.

Opetussuunnitelman Opetussuunnitelmaty6 | Kesken
paivityksen valmistelu kdynnistynyt. Opetus- | [[]

ops-perusteiden val-
mistuttua.

suunnitelmatydn oh-
jausryhmassa rehtori
seka kolme opettajaa.
Muu henkil6std osallis-
tuu yhteisten kokous-
ten muodossa seka
palautteen antamisella
tehtavista luonnok-
sista. Valtakunnalliset
opetussuunnitelman
perusteet taiteen pe-
rusopetukseen ei ole
julkaistu Opetushalli-
tuksen toimesta, kuten
odotettiin.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Henkildston tédyden-
nyskouluttaumisen
vuosiohjelma; seka
nykyisten toimenku-
vien nakdkulmasta
ettd ammattitaidon
laajentamisesta esim.
soitinryhmdosaami-
seen, ryhmaopettami-
seen. Ammattiosaami-
sen parantumi-
sesta/laajenemisesta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Taydennyskoulutus-
tarpeen ja -toteutu-
man kartoitus ja seu-
ranta.

Toteuma 31.8.

Kesakeskeytyksen ai-
kana yksi opettaja
osallistui alansa kan-
sainvaliseen konfe-
renssiin/koulutusta-
pahtumaan ja kaksi
opettajaa mestarikurs-
siopetukseen. Loput
henkiléstén sovitut
koulutukset tulossa vii-
meisen vuosikolman-
neksen aikana.

Toteutunut
osittain

dl
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kirjattavissa taloudelli-
nen hyoty (mm. mat-
kustavan tuntiopetta-
jatarpeen pienemi-

nen).

Asiakaspalauteoh- Virvatuli-asiakaskysely | Kesken
jelma, jolla todetaan siirrettiin toteutetta- L
asiakastyytyvaisyyden vaksi syksylla.

kasvu (osin toiminnan
kehittdmisen, osin
tdydennyskoulutuksen
osittaisvaikutusten an-
siosta). Ohjelmalla
tarkoitetaan aikataulu-
tusta/-strategiaa, voi-
daan teknisesti toteut-
taa nykyisilla vali-
neilla.

Tunnusluvut

. . . Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
Mittari Suorite 2017

Oppilasmaara (solistiset 341 360 470 355-> 360
oppilaat ja musiikkileik-
kikouluryhmien opp.)

Opetustunnit vuosiviik- 12508,12 |11997,86 |12631,15 |5135,35
kotuntia tuntia (15
opetusvkoa)
Konserttien maara Musiikkiopisto 133 68 100 54
Konserttien maara Kulttuuritoimi 1 3 3 2
Musiikkiopiston ku- 846192 TA 2016: 820877 346524 eur
lut/toimialueen asukas- eur / 761372 eur/ /31554 asu-
maara 32462 as. |eur/ 31996 | 31554 as. kasta = 10 98
=26,06 |as=23,80|= 26,01 asta =19,
eur/as. eur/as. eur/as. eur/asukas
1.5.-31.8.:
697335 /31554
asukasta =
22,09 eur / asu-
kas
Musiikkiopiston kulut / 846192 820877 346524/355
oppilasmaara (ei sis. eur / 446 eur /470 | _ 976.12
valtionosuutta) opp. = opp. = B =
1897 eur. 1746,55 | eur/oppilas.
eur / hlo 1.5.-31.8.:
697335/360
=1937
eur/oppilas.

Talous
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Musiikkiopiston vuoden 2016 toiminnassa on seuraavia, vuosien 2016 ja 2017 talousarvioiden vertailuun
vaikuttavia tekijoita:

1. Rehtorijarjestelyt

Rehtorin tehtavia hoidettiin valiaikaisella ratkaisulla toukokuun 2016 loppuun saakka. Vararehtori Heli Ka-
verinen hoiti rehtorin virkaa, ja hanen opetustuntiensa sijaisiksi palkattiin lyhyiin maaraaikaisiin tyésuhtei-
siin eri henkildita. Tasta menettelysta aiheutui n. 10 000 €:n sdasto palkkakuluihin.

Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto paatti elokuussa 2016 korottaa musiikkiopiston rehtorin tehtéavéakoh-
taista palkkaa 422,45 €:lla. Palkkauksen muutosta ei huomioitu vuoden 2016 talousarviossa. Kustannus-
vaikutus vuodelle 2017 on n. 5 000 €.

2. Matkakustannusten siirto veronalaisiin palkkatuloihin

Matkakustannuksista palkkoihin siirtyvat kustannukset arvioitiin n. 22 000 € liian pieniksi.

3. Vakinaisten viranhaltijoiden sijaisjarjestelyt

Kaksi vakinaista opettajaa oli pitkékestoisilla virkavapailla. Sijaisuusjarjestelyt hoidettiin maaraaikaisilla
jarjestelyilla, kustannussaasto n. 10 000 €.

Palkkakuluihin vaikuttavia kustannustekijoita on yhteensa 47 000 €. Musiikkiopiston vuoden 2016 palkka-
maararahat ovat ylittymassa n. 22 000 €:lla.

Vuodelle 2017 suunnitellut toiminnalliset, talouteen vaikuttavat muutokset:

1. Orkesteritoimintaan tarvittavien soitinten opetuksen elvyttdminen:

Orkestereiden yllapitéaminen Lieksassa edellyttaa elvyttavia toimia opetustuntitilanteeseen. Tilanne on
se, etta tietyt orkesterin kannalta olennaiset soittimet on joko lakkautettu tai miltei lakkautettu opetus-
kokonaisuudesta. Jousiorkesterin osalta alttoviulun ja kontrabasson oppilasmaarat eivat tuota orkeste-
rilaisia sen tarpeen mukaan. Alttoviulun opetusvalmius on kahdella oppilaitoksen viranhaltijalla, joten
ko.opetuksen lisdyksesta ei tule lainkaan henkildstélisakuluja (kuten tybterveys, tilavuokrat, matkaku-
lut jne). tuntipalkan ja ty6énantajakulujen mukana.

Lieksan Nuorisopuhallinorkesterilla on 59.toimivuosi alkamassa. Lieksassa ei talla hetkella tarjota ope-
tusta oboessa ja kdyratorvessa lainkaan, fagotissa on vain yksi oppilas, pasuunassa kaksi aloittelijaa,
tuubassa yksi aikuinen tyodikdinen. Mikali oppilastilannetta ei paranneta valittdmadsti, on vdistamatonta,
ettd em. soittajia ei orkesteriin ensi vuodesta alkaen enda ole lainkaan. Oppilaspaikkojen avaamisesta
voi kulua 3-5 vuotta, jolloin oppilasaines on valmis osallistumaan konsertoivaan orkesteritoimintaan.
Siita syysta oppilaspaikkoja nadihin katoamassa oleviin soittimiin on pakko turvata mahdollisimman no-
peasti. Kulut syyskaudella aloitettavista lisatunneista naihin soittimiin on 8284 euroa ja ty6énantajakulut
(23,43%) = 1940 euroa.

2. Muut kulut:

-Vuoden 2016 talousarvioon ei varattu henkildston koulutusmaararahoja. Esitys vuodelle 2017 on 5 100 €
ja koulutusmatkoihin liittyen majoituspalveluiden maararahaa esitetdan nostettavaksi 2 270 €.
-Kalustomaararahaa esitetaan nostettavaksi 7 700 €. Kokonaissummalla 13 200 € hankitaan orkesteritoi-
minnassa tarvittavia soittimia, kuten pieni kontrabasso, viisi alttoviulua ja oboe. Lisaksi paivitetdadn musiik-
kiopiston pa-kalustoa 2 000 €:lla.

3. Lisaksi on huomioitava, ettd musiikkiopiston elakekulut kasvavat 37 739 € vuoteen 2016 verrattuna.

1.1.2017-30.4.2017

Talous on toteutunut tarkastelujaksolla odotetulla tavalla, ja vastaa odotettua vuosirytmia. Kesaaikana
opetustoiminta on tauolla, jolloin esim. ilmoituskuluja ja kuljetuspalvelukuluja ei synny.
Orkesteritoimintaan tarvittavien soitinten opetuksen elvyttaminen: oppilasvalintoja valmis-
teltiin tarkastelujaksolla, jotta talousarviossa myoénnetty lisdresurssi tuntivolyymin pieneen
kasvuun voidaan ottaa kayttéén syksyllad 2017. Oppilasmaaran kasvutavoitetta paastaan si-
ten tavoittelemaan vasta syksyn oppilasvalintojen toteuduttua.

1.5.2017-31.8.2017

Talous on toteutunut tarkastelujaksolla odotetulla tavalla, kohtalaisen hyvin odotetun vuosi-
rytmin mukaisena. Lukukausimaksutuotot seka muut tuotot (3530) olivat aavistuksen odo-
tettua paremmat. Tuntipalkkojen kirjausperuste on muuttunut talousarvion laatimisen jal-
keen, mista syysta tilikohtainen tavoite on ylittynyt, kuitenkin kokonaisuudessaan kaikkien
palkkamenojen ollessa odotetun arvon sisélla. ICT-palvelujen suuruudesta pyydetty lisdselvi-
tyksia, jotta kulutus voidaan ottaa entistakin tarkempaan arvioon. Talousarviomuutos teh-
daan viimeisen vuosikolmanneksen osalta.

Talousarviomuutosesitys:
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Paakirjanpitdja Taina Tanskanen havaitsi tilinpaatdéksen valmistumisen jalkeen, ettd musiik-
kiopiston rehtorin palkka on vuonna 2016 ohjautunut musiikkiopiston tulosyksikdn ulkopuoli-
selta kustannuspaikalta. Téma nakyi tulosyksikén laatimassa talousarviossa, mutta ei tullut
huomioiduksi hyvaksytyssa talousarviossa 2017. Vaikutus vuoden 2017 osalta nakyy viimei-
sen vuosikolmanneksen kohdalla, kun koko vuodelle sisdllytetyt orkesteritoiminnan lisatunnit
kaynnistyvat. Talousarviomuutosesitys 7020 euroa.
Matkakulut kasvavat tuntiopettajamddran kasvusta johtuen (sisaltaen myds ennakoimatto-
mia: mm. yksi paatoimisuus on vaihtunut kolmeksi tuntiopettajaksi) kutakuinkin vastaa-

maan 2014-2015 tasoa. Talousarviomuutosesitys 17074 eur.

Muutostarpeen aiheuttaa myos musiikkiopiston yhteiskaytdssa olevan auton vaihdelaatikon
vaihto (toteutus lokakuun alussa 2017), arvio 4000 eur.

Kirjasto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimivat perus- | Kirjasto vastaa lieksa- | Toimipisteet: paakir- Aukiolot toteutuneet. Toteutunut
palvelut laisten tiedontarpeisiin | jasto, Kolin siirtokoko- | Kesdkuukausina: paa- | [l
ja tarjoaa paasyn ai- elma, kirjastoauto. kirjasto lauantait kiinni
neistoihin, tietoon ja Kirjaston kotipalvelu ja Koli auki vain 2 h
kulttuurisisaltéihin. ja siirtokokoelmat /vkossa. Kirjastoauto
Kirjasto edistaa luke- | kouluille, hoitolaitok- | ajanut koko kesan,
mista ja kirjallisuutta. | siin ja palvelutaloihin | poislukien koulureitit.
Uuden kirjastolain Kirjaston kaytto yli Uuden kirjastolain mu-
2017 mukainen toi- maan keskiarvon / 20 | kaiset kayttésaannot
minta lainaa asukasta koh- otettiin kayttéon
den 1.5.2017.
Kavijamaara /asiakas- | Kotipalveluasiakkaita
kaynnit 135 000 asiakkaita 8. Viiteen
Tietopalvelutehtavat, hoito/palvelukotiin
asiantuntijapalvelut / | vaihdettu siirtokokoel-
12 000 mat 2 krt (helmi-
Kotipalveluasiakkaiden | kuussa ja touko-
maara 15, kaynti 11 kuussa).
krt./v.
Palvelukoteihin vieta-
vat siirtokokoelmien
maara 8, vaihto 3
krt./vuodessa.
Verkostoituminen | Vaara-kirjastojen yh- | Aktiivinen osallistumi- | Osallistuminen Vaara- | Toteutunut
teistyd nen Vaara-palvelujen | kirjaston kehitystyo- B

Lasten ja nuorten lu-
kemisharrastuksen
edistdéminen yhdessa
koulujen kanssa.
Tiedonhallintataitojen
opastus

kehittamiseen
Kirjastonkayton ja tie-
donhaun opetukset
/ryhmat/osallistujat
Kirjavinkkaukset /ryh-
mat/osallistujat

hén: LASNU- (lasten-
ja nuorten kirjastopal-
velut), KUVAILU- (ai-
neiston luettelointi),
ASPA (asiakaspalve-
lut), VIESTINTA Ja
NETTIKIRJASTO-ryh-
mat.

Tiedonhaun ja kirjas-
tonkaytdn opastusta
annettu 32 ryhmalle,
joissa 735 osallistujaa.
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite By Toteuma 31.8.
seurantatapa
Henkil6ston ta- Tehokas tydskentely Itsepalvelu: varausten | Varausten itsepalve- Kesken
lousosaaminen Itsepalvelun lisaami- nouto lunoutohylly otettu L
nen Toimintakulut / as. 67 | kayttdon paakirjas-
Kirjastoauton tehokas | € tossa 1.1.2017.
kaytto: oikea-aikaiset | Lainan hinta 3,50 € Kirjastoauton toimin-
pysakit. nasta ja pysdkkien pai-
Maksujen tarkistus koista tiedotettu kyla-
vuosittain. toimikunnille.
Verkostoituminen | Vaara-kirjastot Yhteinen kokoelmapo- | Kirjavarastokokoelmaa | Kesken
Koha-Suomi Oy litiikka: varastojen pienennetty varastoti- | []

Kansalaisopisto ja
kulttuuritoimi
Nuorisototoimi
Jarjestot ja yhdistyk-
set

pienentaminen
Seutulainat kirjastojen
kesken: parantunut ja
nopeutunut aineisto
saatavuus

Yhteinen kirjastojar-
jestelma

Yhteinen e-aineistojen
hankinta

Yhteiset tapahtumat,
kirjailijavierailut
Nuorisobussi, lasten
tapahtumat
Jarjestdjen esittelyt ja
tapahtumat kirjaston
tiloissa

lojen muuton yhtey-
dessa
Seutukuljetusten sopi-
muksesta optiovuosi
otettu kayttdédn. Kulje-
tukset 2 krt/viikossa
Vaara-kirjastot hankit-
tavat yhteisesti e-kir-
joja, uutuutena e-aani-
kirjat.

Lieksako pelkkaa tari-
naa? Lieksan seitse-
mas kulttuuriseminaari
3.-4.3. yhteistydssa
Itd-Suomen yliopiston
humanistisen osaston
ja kulttuuritoimen
kanssa. Kirjailijavie-
raana Marja Bjork.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat perus-
palvelut

Toiminnallinen tavoite

Laadukas kokoelma

Tavoitetaso/
seurantatapa

Uutuushankinnan
maara: kirjat 400 /
1000 as., muu ai-
neisto 100 /1000 as.
Aineistopoistojen
maara vah. 8 % koko-
elmasta

E-aineistojen lisaami-
nen: e-aanikirjojen
hankinta

Toteuma 31.8.

Uutuuksia on hankittu
2860

Kesken

Lahipalveluiden
saavutettavuus
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

Kirjasto on kaikkien
kaytettdvissa ja saa-
vutettavissa.
Aukiolotunnit ja kirjas-
toauton reittiaikataulu
ennallaan

Aukiolotunnit 3350 /
V.
Pysakit 140

Kirjastoauton osallis-
tuminen tapahtumiin.

Aukiolotunnit: 2224
Kirjastoautolla 13 reit-
tia, pysakkeja 137 kpl.
Kirjastoauto Kuper-
keikka-tapahtumassa
ja Perinnepadivassa.

Kesken

I

Osavuosiraportti 2 2017

64 (103)




Kirjastotiloja ja kirjas-
toautoa kaytetaan
monipuolisesti.

Tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyds-
kentelyyn ja kansa-
laistoimintaan.

Nuorisobussi yhdessa
nuorisotoimen kanssa
6 krt/v.

Lukupiiri 8 krt/v.
Nayttelyt 20 / v.
Tapahtumat 50 / v.

Nuorisobussi nuoriso-
toimen ja 4H-yhdistyk-
sen kanssa 3 krt.
Lukupiirit kokoontu-
neet 10 krt.
Yleis6tapahtumat 38
kpl, mm. kirjallisuusta-
pahtumat: Rauha Ke-
jonen, Hanneriina
Moisseinen, Eija Komu,
Paavo Ahonen
Nayttelyt 12

Toimivat ja mo- | Nettikirjaston sisallén | Nettikirjaston lasten ja | Paivitykset tehty Toteutunut
nipuoliset verk- ajantasalla pito ja uu- | nuorten sivujen tuot- osittain
kopalvelut (es- den sisallén tuottami- | taminen. il
teettdomyys ja nen

asiakaslahtoi-

Syys)

Yhteistyd kol- Yhteisdjen vierailut Ryhmavierailut 10 / v. | Omaishoiva ja perhe- | Kesken
mannen sektorin | kirjastoon. Tapahtumat 5 / v. hoito - tapahtuma-ja |[[]

kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa

Tapahtumien jarjesta-
minen kirjastossa

tiedotuspaiva kirjas-
tossa

Sahakka - sahkdisten
palveluiden opastus-
paiva yhteistydssa
useiden toimijoiden
kanssa

SPR esitteli toimin-
taansa

Brahean Kriivarit - kir-
jallisuustapahtuma kir-
jastossa

Kuperkaikka -lasten
tapahtuma Hilippa
Kuhmonkadun koululla
Perinnepaiva - Hilippa
Pielisen Museolla

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyénte-

Toiminnallinen tavoite

Tybhyvinvoinnin kehit-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

tamisen vali-
neena

ranta.
Koulutuspaivat / tyon-
tekija, 4

kohtaaminen. Joensuu,
Leena Tervo, Reija
Kinnarinen, Leena Vali-
joki.

Saannodlliset tydpaik- | Asiaan kiinnitetty huo-
kija kantaa vas- |taminen. kakokoukset 11 /v. miota ja otettu kes- osittain
tuun hyvasta Tyb6ssa jaksaminen. Virkistyspaiva tai kaksi | kusteluun tydpaikka- il
tyoilmapiirista virkistysiltapai- kokouksissa ja kehi-

vaa/vuosi. tyskeskusteluissa. Ke-

Kehityskeskustelut hityskeskustelut 9.

kerran vuodessa Tyopaikkakokoukset 9

kertaa

Henkiloston tay- | Taydennyskoulutus Taydennyskoulutus- Toteutuneet koulutuk- | Toteutunut
dennyskoulutus tarpeen ja -toteutu- set, koulutuspaivia 27: | osittain
strategisen joh- man kartoitus ja seu- |Haastavan asiakkaan | 4|
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Asiakaslahtoisten pro-
sessien kuvaaminen,
Lieksa, Timo Kuru,
Sirpa Lustig, Tserni-
Puittinen.

Laki yleisista kirjas-
toista - pykalat kun-
toon, Varkaus,Tserni-
Puittinen, Tervo, Kuru.
Hankintakoulutus, Erja
Lehikoinen.

Avain tydyhteisdjen
toimivuuteen, Lieksa,
Lustig, Liisa Turunen,
Tervo, Tserni-Puitti-
nen, Jyrki Nevalainen,
Rauno Tolvanen.

EKJ johtamisfoorumi
osat 2. ja 3., Hki,
Tserni-Puittinen.
Maakuntakirjastokou-
lutus, Joensuu Kuru.
Lasten ja nuorten osal-
lisuus eri elamanvai-
heissa, Varkaus, Kuru.
Titania-koulutus,
Lieksa, Tserni-Puitti-
nen, Tervo, Lehikoi-
nen. Musiikkiaineiston
luettelointi, Joensuu,
Valijoki

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2015

Talousarvio
2017

Toteuma
2016

Toteuma
2017

Kirjaston kaytto asiakaskaynnit kpl 75588 157245 135 000 (53930)
104023

Nettikirjaston kayttd nettikaynnit kpl 109018 36852 115000

Lainaus lainat kpl 232 571 247866 250 000 (80411)
154 786

Vaikuttavuus lainat /as. 19,2 21 20

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 2678 3238 3350 (1042)
2224

Kokoelman laatu uutuushankinta 4 372 4372 5500 (1463)
2860

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite

Imago, brandi-
tyd, vetovoima-
tekijat

Toiminnallinen tavoite

Ulkoisten palvelujen
jarjestamisessa kayte-
taan tarjoamiseen
posliiniastioita. Kerta-
kayttoastioista luovu-
taan myds imagon ta-
kin, mutta myo6s ym-
paristonakdkohdat ja
kestavan kehityksen
nakdkohdat ottaen
huomioon.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tarjoilutilaisuuksien
jarjestamisista sovi-
taan esimiehen
kanssa. Pyritaan edel-
leen luomaan hyva
vaikutelma tarjoilun,
kattausten ja henki-
6ston palveluasenteen
kautta.

Henkildkunta on si-
saistanyt uudet toi-
mintatavat ja pitaytyy
niissa. Olemme myds
kdayneet palavereissa
Iapi asiakaspalvelun
tarkeytta. Olemme
my0ds tehneet ruoka-
listoille pienia muutok-
sia asiakaspalauttei-
den mukaan. Samoin
olemme muuttamassa
Kulttuurikeskuksen
toimintaa enemman
asiakkaita palvelevaan
suuntaan.

Toteuma 31.8.

Olemme sisdistaneet
hyvien palvelujen tar-
joamisen kasitteen ja
ymmarramme, kuinka
se vaikuttaa ima-
goomme kaupungin
ruokahuoltona.
Olemme osa Lieksan
kaupungista saatavaa
ulkopuolisille valittyvaa
kuvaa. Hyvét ja ysta-
valliset palvelut kas-
vattavat vetovoimaa
niin ruokahuoltoa kuin
kaupunkiammekin
kohtaan.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Mahdolliset tyontekija

resurssien poistumat
huomioiden tuotannon
varmistamiseksi ja
valttamattdmien tieto-
jen ja toimintojen
eteenpain valitta-
miseksi. Lisdksi mah-
dolliset miehitysten
tarkastelut, " oikea
miehitys oikeassa pai-
kassa" eli tyontekijoi-
den oikea kohdenta-
minen prosessien eri
vaiheisiin huomioiden
eri toimipisteiden toi-
minnot.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoitellaan yhteis-

ty6ssa esimiehen
kanssa prosessien
mahdollisimman hy-
vaa toteutumista.
Mahdolliset tyontekija
resurssien poistumat
huomioiden tuotannon
varmistamiseksi ja
valttamattémien tieto-
jen ja toimintojen
eteenpain valitta-
miseksi. Lisaksi mah-
dolliset miehitysten
tarkastelut, " oikea
miehitys oikeassa pai-
kassa" eli tydntekijoi-
den oikea kohdenta-
minen prosessien eri
vaiheisiin huomioiden
eri toimipisteiden toi-
minnot.
Tyontekijéiden resurs-
seista poistumat on
otettu huomioon ja

Toteuma 31.8.

Olemme vieldkin muu-
tosten edessa tulevien
luonnollisten poistu-
mien vuoksi. Elak-
keelle siirtyi ja on siir-
tymassa henkildita.
Naihin jo tulleisiin
muutoksiin vasta-
simme, minun henkil6-
kohtaisella tyénkuvani
muutoksella. Olemme
parhaillaan tarkastele-
massa prosesseja uu-
delleen ja yhtena
asiana muutoksessa
on ollut esim. maitojen
ja leipien kuljetusten
jarjestaminen suoraan
toimipisteisiin. Talla
helpotamme tuotanto-
keittion tilan puutetta,
varmistamme parem-
min elintarvikehygie-
nian tason, poistamme

Toteutunut
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olemme aloittaneet
tiedon siirtdmista pois-
tuvilta tydntekijoilta
jaaville. Vuoden ai-
kana tullaan tata te-
hostamaan myds "hil-
jaisen tiedon" siirtymi-
sen osalta. Olemme
myds tehneet muutok-
sia tydntekijoiden koh-
dentamisessa toimi-
paikkoihin ja proses-
seihin nahden. Tilanne
on talta osin hyvassa
vauhdissa.

tyéntekijoiden teke-
man kohteisiin lajitte-
lun ja véhennamme
kuljetettavien tavaroi-
den maaraa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Laadukas esi-
miestyo

Toiminnallinen tavoite

Jamix ruokatuotanto
ohjelmasta otetaan
kayttoon ostotilaus-
osio, joka mahdollis-
taa tarvelaskennan
ruokalistojen mukaan
ja tilauskaytannot
suoraan sahkdisesti
jokaiselle eri toimitta-
jallemme. Koulutus
jarjestetaan marras-
kuussa 2016.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ohjelman kayttéon-
otossa avustetaan ja
seurataan toimintojen
toimivuutta meidan,
ohjelmiston tuottajan
ja tilausten vastaan-
oton suhteen.
Koulutus toteutettiin
Jamix akatemiassa
15.-16.11.2016, jossa
mukana olivat tilauk-
sista ja tuotannosta
vastaavat esimiehet.
Jamix ohjelmaan ol-
laan hankittu Kurrelan
keittioon varasto-osio,
joka mahdollistaa os-
totilausten tekemisen
sahkoisesti. Odotam-
mekin tavarantoimit-
tajien tilausjarjestel-
massa tapahtuvia
muutoksia, jonka jal-
keen kokeilemme ti-
lausten antamista suo-
raan ohjelmasta saa-
tavan tarveainelistan
mukaan. Tilausjarjes-
telma pyritaan otta-
maan kayttéén vuo-
den 2017 aikana.

Toteuma 31.8.

Olemme ottaneet Ja-
mix ruokatuotanto oh-
jelman aktiiviseen,
joka paivaiseen kayt-
toon tilausten tekemi-
sen apuvalineena,
raaka-ainemaarat.
Jaamme tietoa ohjel-
man paivittaisesta
kaytosta esim. ruoka-
ohjeiden valmistus-
maarien muutokset eli
varmennamme ohjel-
man kayttod. Lisaksi
tarkastamme, etta
meillé on kiinnitettyna
sama ohje, johon nou-
see tilausmaarat. Oh-
jelmassa on viela tar-
kasteltavaa ja paivitet-
tdvaa, mutta olemme
jo pitkalla.

Toteutunut

Ei aloitettu

O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Tyévoiman saa-

tavuus ja osaa-
minen kaupungin
palvelutuotan-
nossa

Toiminnallinen tavoite

Jarjestetdan koulutuk-
sia ruokatuotannosta
vastaaville kylmaval-
mistustekniikasta ja
dieettiruokien valmis-
tamisesta.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Koulutusten toteutu-
mista seurataan Popu-
luksessa.

Koulutus toteutetaan
1.3. 2017 Kurrelan
valmistuskeittitssa,
jolloin valmistetaan
sen paivan lounaat ja
seuraavan pdivan lou-
nas kylmadvalmistus-
tekniikalla. Samalla
testataan kiisseleiden
kylmavalmistusta kyl-
matarkkelyksen
avulla, jolloin emme
tarvitse lamminta tuo-
tantokapasiteettia.
Voimme toteuttaa hel-
pommin tuotannossa
olevat valmistuspai-
neet toimintaa eriytta-
malla eli valmistusta-
paa muuttamalla.
Kylmavalmistusteknii-
kan koulutuksen jal-
keen se merkitdan Po-
pulukseen.

Toteuma 31.8.

Olemme ottaneet tuo-
tantoprosessit tarkas-
teluun. Henkilékunnan
osaamista kehitdmme
laajentamalla tyénku-
via. Olemme avanneet
ja auki kirjoittaneet
tyénkuvat, uusien
muutosten kuormajar-
jestelyissa tultua voi-
maan. Tuotantokeitti-
osta siirrytdaan n. klo
9.00 jalkeen toimipis-
teisiin, jossa on yksi
vastuuhenkild, joka pi-
tda kirjaa ruokamaa-
rista ja ilmoittaa ne
keskuskeittidlle. Li-
saksi on tyontekijoita,
jotka kiertavat 3 viikon
listalla toimipaikkojen
valilla. Henkildkun-
tamme on motivoitu-
nutta ja meilld on hyva
ty6ilmapiiri.

Toteutunut

Tunnusluvut

Vuoden 2015 ja 2016 luvut ovat koko vuoden lukuja. Lisaksi 2015 ja 2016 luvuissa ovat mukana lai-
toskeittididen( Partalanmaen ja Terveyskeskuksen), tulot seka menot.
Suoritemittari on ateria, jossa lounas saa arvon yksi( 1,00). Kaikille muille tuotteille on maaritelty oma
lukuarvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. aamupalan kerroin on 0,50. Painoarvojen maarit-
telyssa on kaytetty mm. raaka-aineiden kayttdd, kdytettya tydaikaa ja ravitsemuksellisten teki-

joita. (Uudistuvat ruokapalvelut, Suoritteiden laskenta, 2003)
Henkildstdékustannuksien nousu johtuu KuEL- palkkaperusteisista elakemaksuista ja KuEL- elékemeno-
perust.elakemaksujen osuuksien suuresta kasvusta suhteessa TA. Henkilostdssamme ei ole tapahtunut

Mittari

Suorite

rekrytointeja vaan tydnkuvia on muutettu ja yksi henkild on elakditynyt.

Toteuma

2015

Toteuma
2016

Talousarvio
2017

Toteuma
2017

Henkildstékulut Palkkakustannukset/ 2,1€ 2,1€ OSA- OSA-
suorite VUOSI- VUOSI-
RAPORTTI | RAPORTTI
1. 2.
1,60 € 2,16 €
Aineet, tarvikkeet ja ta- | Hankintakustannuk- 1,13 € 1,06 € 1,08 € 0,91 €
varat set/suorite
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut | 0,60 € 0,58 € 0,58 € 0,57 €
toimintakulut/ suorite
Kustannukset yhteensa | Kustannukset/ suorite 4,11 € 4,00 € 3,47 € 0,57 €
Kuljetuskustannukset Kustannukset/suorite 0,16 € 0,17 € 0,11 € 0,10 €
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Talous

Talousarvio 2017 1. tammi-huhtikuu toimintatuotot 768 600, josta on toteutunut tammi-huhtikuu
368 884, 48,1 %. Vertailu vuosi 2016 38,2% ja 2015 40,0%.

Toimintakulut talousarvio 2017, 806 853 toteutunut tammi-huntikuu 333 843, 41,4 %. Vertailu vuosi
2016 32,8 % ja vuosi 2015 34,9¢€.

Henkildstékulut TA 2017 445 902 , toteutunut tammi-huhtikuu 192 718, 43,2% . Vertailu vuosi 2016
32,8 % ja vuosi 2015 35,0 %.

Aineet , tavarat , tarvikkeet TA 2017 223 770, toteuma tammi-huhtikuu 91 815, 41,0% . Vuosi 2016
30,5 % ja vuosi 2015 30,5 %.

Tilikauden tulos TA 2017 -55 235 , toteuma tammi-huhtikuu -28 807, 52,2 %.

Olemme suhteellisen hyvin talousarvioin luvuissa. Toimintakulujen hienoinen kasvu johtuu laitehankin-
noista, joita olemme joutuneet tekemaan laitekannan vanhuuden takia ja yhden laitehankinnan
olemme tehneet tayttddksemme hygienia vaatimukset ruoan valmistuksen ja nopean jaahdytyksen
suhteen.

Talousarvio 2017 2. tammi-elokuu

Toimintatuotot TA 768 600, josta on toteutunut tammi-elokuu 536 749, 69,8 % olemme TA luvuissa,
2016 66,5 % ja vuosi 2015 70,7 %.

Toimintakulut TA 806 853, josta on toteutunut tammi-elokuu 617 194, 76,5 %, vuosi 2016 65,5 % ja
vuosi 2015 69,8 %. Toimintakuluja nostavat henkilostokuluissa elakekulut, joita ei ole osattu ottaa
huomioon talousarviota laadittaessa. Yksi henkild on elakditynyt ja hanen tehtavansa olemme siirta-
neet toimenkuvaani. Toimintakuluissa olemme joutuneet myods tekemaan laitehankintoja kuten kylmid
Koulukadun koululle, uuni Rauhalan koululle ja jadhdytyskaappi tuotantokeittiodn, yhteensa 10 284 €.
Henkildstokulut TA 445 902, josta toteutunut tammi-elokuu tarkastelujaksolla 366 405, 82,2 %, jossa
eléakekulut nékyy noin 10 % ylityksend, vuosi 2016 75,5 % ja vuosi 2015 74,7 %.

Aineet, tarvikkeet, tavarat TA 223 770, josta on toteutunut tammi-elokuu 154 002, 68,8 %, jossa tul-
taneen pysymaan arviossa. Hankintatoimen neuvottelemat elintarvikkeisiin kohdistuneet korotukset
ovat 2-4 % luokkaa. Vuosi 2016 54,0 % ja vuosi 2015 60,7 %.

Tilikauden tulos TA -55235, tammi-elokuu -95118.

Talousarvionmuutos 2017 Toimintakulut--henkildstokulut--henkilésivukulut--eldkekulut tili 4100 KuEL-
palkkaperust.elakemaksut 4 609 € ja tili 4101 KuEL-elakemenoperust.elakemaksut 65 906 €. Toiminta-
tuotoissa myyntituotot tultaneen ylittdmaan, joten TA muutokset kompensoituvat toimintatuottojen TA
ylityksella.

Kulttuuritoiminta
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEeiEsey Toteuma 31.8.
seurantatapa
Imago, brandi- Taiteen ammattilaisten | Kulttuuritoimi tuottaa | Kulttuurikeskuksen tai- | Kesken
tyo, vetovoima- | nayttely- ja tapahtu- Kulttuurikeskukseen denayttelyt Ahti Pitka- | l[]
tekijat matuotanto Kulttuuri- | nelja taidendyttelya nen "Jumalan aani
keskuksessa. (kesanayttelyna Tiina |luonnossa" 24.1.-24.2.
Kivisen grafiikkaa) ja |ja Minna Seilosen "Ka-
jarjestaa 2-3 muuta levalan naisia ja Pohjo-
tapahtumaa. lan taikaa" 1.3.-4.4.
Kesanayttelyna Tiina
Kivisen teoksia 15.6.-
18.8. Nayttelyssa 4383
kavijaa, joista Kulttuu-
rikeskuksen tilaisuuk-
sien yhteydessa 3770.
Ajaton kvartetin kon-
sertti Kolin kirkossa
21.1. yhteistyossa
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Jazzkerho-76:n
kanssa.

Janne Mertasen piano-
konsertti Erkki Eskeli-
sen -salissa 4.5.
Vaskiviikon Seitsikko-
ja yhtyekurssin loppu-
konsertti Brahe-salissa
28.7. yhteistytssa
Vaskiviikon kanssa.

man toiminta; Paate-
rin taiteellisen perin-
non tulevaisuus.

Verkostoituminen | Yhteistyd Taiteilijatalo | Toteutuneet tilaisuu- Neuvottelut vierailuista | Kesken
Hupelin ja Taideyli- det. kaynnissa. L
opiston kuvataideaka- Taidegraafikko Kuutti
temian kanssa resi- Lavonen lahjoitti 12
denssitaiteilijoiden grafiikanvedosta myy-
verkostoitumiseksi tavaksi Taiteilijatalon
paikkakunnalla. hyvaksi.

Paikkakunnan Kulttuuri- ja luonto- Toteutuneet tapahtu- Ei aloitettu

imagon kehittd- | matkailun edistami- mat. [

minen seen liittyvat yhteis-
tyétapahtumat.

Yhteistyd kol- Rajaperinnetalon Toteutuneet tapahtu- | Rajaperinnetalon esit- | Kesken

mannen sektorin | opastus Vaskiviikon mat. tely Vaskiviikon aikana | [[]

kanssa palvelui- | aikana yhteistyOssa yhteistydssa Lieksan

den tuottami- Lieksan Rajakillan Rajakillan kanssa.

sessa kanssa seka Raja- Rajasoitto 21.7. Liek-
soitto. san Nuorisopuhallinor-
Ylakoululaisten tutus- kesteri ja Laitilan Soit-
tuminen Rajavartiolai- tokunta, solistina Tuo-
tokseen ja Rajaperin- mas Viitaniemi, yhteis-
netaloon. tybssa Lieksan raja-

vartioaseman, Lieksan
Rajakillan, Lieksan Ra-
jasotilaskotisisarten ja
Vaskiviikon kanssa. Ti-
laisuudessa 550 kuuli-
jaa.
Yhdeksasluokkalaisten
vierailut Lieksan Raja-
perinnetalolla ja tutus-
tuminen Rajavartiolai-
tokseen lokakuussa.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet tapahtu- | Kokoukset 6.4. ja Toteutunut
Lieksan Rajaperinne- mat. 17.8. [ |
talon yhteistyéryhman Kasikirjoitukset Rajalla
toiminta. 400 vuotta -nayttelyyn
Pielisen museon Ra- (6 kokonaisuutta) val-
jalla 400 vuotta Tuo- miit.
kiokuvia Lieksasta - Saariahon partiomajan
nayttelyn kasikirjoitus. luovutustilaisuus Pieli-

sen museossa 7.9.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet tapahtu- | Kokous 2.5. Kesken

Paaterin yhteistyéryh- | mat. L
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Paikkakunnan Lieksan seitsemas Tapahtuman toteutta- | Lieksako pelkkaa tari- | Toteutunut
imagon kehittd- | kulttuuriseminaari yh- | minen ja siséllén arvi- | naa? Tarinat taiteessa | [}
minen teistydssa kansalais- oiminen. ja tutkimuksessa. Liek-
opiston, kirjaston ja san seitsemads kulttuu-
Itd-Suomen yliopiston riseminaari 3.-4.3. yh-
humanistisen osaston teistydssa Ita-Suomen
kanssa. yliopiston humanisti-
sen osaston, kansa-
laisopiston ja kirjaston
kanssa.
Toimivat perus- | Kaupungin itsenai- Tapahtumien toteutta- | Veteraanipaivan juhla | Kesken
palvelut syyspaivan ja veteraa- | minen. "Sinun veteraanipai- L

nipaivan juhlien jar-
jestaminen.

vasi" 27.4. Lieksan kir-
kossa.

Kaatuneitten muisto-
paivan seppeleenlas-
kutilaisuudet 21.5.
Lieksan ja Viekijarven
sankarihaudoilla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kyla-
toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen

Toiminnallinen tavoite

Toiminta- ja kohde-
avustusten myoéntami-
nen ensisijaisesti am-
mattitaiteilijoiden to-
teuttaminen ja alueel-
lista vaikuttavuutta
edistavien kulttuurita-
pahtumien seka Liek-
sassa saanndllista toi-
mintaa harjoittavien
kulttuurijarjetdjen toi-
mintaan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avustuspaatdkset.

Toteuma 31.8.

Avustusten sahkdinen
haku. Ohjelmassa pal-
jon parannettavaa asi-
akkaiden ja hakemus-
ten kasittelyn kan-
nalta. Avustukset lau-
takunnan kasittelyssa
24.5.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimivat perus- | Kulttuuritoimen tehta- | Yhteiset tilaisuudet, Ei yhteisia tilaisuuksia. | Kesken
palvelut vien hoitaminen yh- toiminnan suunnittelu L
teistydssa nuorisotoi- | ja arviointi.
men ja musiikkiopis-
ton kanssa.
Toimivat ja mo- | Sahkdisten hakulo- Toiminnan kaynnista- | Sahkoéiset hakulomak- | Toteutunut
nipuoliset verk- makkeiden kayttédén- | minen avustusten ha- | keet kaytossa. Jarjes- | |l

kopalvelut (es-
teettdmyys ja
asiakaslahtoi-
Syys)

otto.

kemisen yhteydessa.

telmassa vield kehitet-
tavaa (asiakas- ja ka-
sittelynakdkulmat).
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden

verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja luonto-

matkailun edistami-

seen liittyvat koulu-

tukset ja yhteistyoti-
laisuudet.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kansalaisopiston reh-
torin osallistumien
koulutuksiin ja ko-
kouksiin.

Toteuma 31.8.

Joensuun kirjallisuus-
tapahtuman "Sata kir-
jallisuudessa ja toi-
sissa taiteissa" tiedeil-
tapaiva Ita-Suomen
yliopistossa 15.9.

Kesken

LI

Talous

Kulttuuritoimen talous on toteutunut pddosin suunnitelman mukaisesti. Avustusmadrarahasta palautuu
6250 € seka matkustuspalveluista 2000 € ja kuljetuspalveluista 3000 €. Syyna tahan ovat kesanaytte-
lyn edulliset kuljetuskustannukset ja syksyn toisen nayttelyn siirtyminen kevatkaudelle 2018.

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttdasteen lisaami-
nen ja toiminnan mo-
nipuolistaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Museon ja Paaterin
aukioloaikojen sailyt-
taminen entisella ta-
solla.

Paaterin aukipidon jar-
jestaminen.

Museon kavijamaara-
tavoite 9 000.
Paaterin kavijamaara-
tavoite 12 000.
Nayttelyiden, tapahtu-
mien, tydénaytosten,
musiikkiesitysten ja
esitelmien jarjestami-
nen museossa.
Mobiilipeli LieksaMys-
tin teknisen toteutuk-
sen ajanmukaistami-
nen.

Paateria koskevan
museopedagogisen ai-
neiston laatiminen.

Toteuma 31.8.

Museon nayttelyhalli
on ollut talvikaudella
avoinna ti - pe klo 10 -
15, lauantaisin 14.1.,
11.2.,11.3. ja 8.4. klo
10 - 15. Museo on ol-
lut avoinna kesakau-
della paivittdin klo 10 -
18, juhannusaattona
suljettu.

Paateri on ollut
avoinna 19.2. - 12.3.
paivittain klo 10 - 16.
Paateri on ollut
avoinna kesakaudella
paivittain klo 10 - 18,
juhannusaattona klo
10 - 16. Sopimus Paa-
terin aukipidosta Tmi
Tanja Rissasen kanssa
vuoden alusta lahtien.
Museon kavijamaara
on 6396, Paaterin ka-
vijamaara on 7914.
Vaihtuvat nayttelyt:
Kyla pienoiskoossa
1.2. - 21.4., Pielisen
museon tuotantoa.
Rajalla 400 vuotta.
Tuokiokuvia Lieksasta
15.5. - 15.9., Pielisen
museon tuotantoa yh-
teistydssa Lieksan

Kesken
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kaupungin kulttuuritoi-
men, Pohjois-Karjalan
rajavartioston, Lieksan
Rajakilta ry:n ja Sini
Nevalaisen kanssa.
Museossa on jarjes-
tetty 23 yleisétilai-
suutta: Perinnepaiva
7.6., Mokkilaistapah-
tuma 6.7., Lastenpaiva
12.7., Vaskiviikon pi-
hasoitto 26.7., Jatkan
lauantai 12.8., paa-
symaksuttomana pai-
vana 30.8. FM Eero
Koposen esitelma ja
Vanhan ajan kinkerit,
tyéndytoksia 7, mu-
siikkiesityksia 5, kirjal-
lisuustapahtumia 2,
nayttelyn avajaisia 2.
Paaterin kirkossa on
ollut Pielinen Soi-festi-
vaalin konsertteja ke-
san aikana seka Laura
Vihredpuun barokkior-
kesterin konsertti.
Mobiilipeli LieksaMystin
tarkastaminen ja kayt-
téonotto Ubium Oy:n

seoalue ja Paateri op-
pimisymparistdina.
Yhteistyd Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-
ammatillisesti hoidet-
tujen museoiden
kanssa.
Yhteisnayttelyt ja -ta-
pahtumat eri toimijoi-
den kanssa.

laista, yhteensa 22
ryhmaa, joista on
opastettu 14 ryhmaa.
Paaterissa on kdaynyt
kaksi koululaisryhmaa,
joissa on ollut yh-
teensa 71 koululaista.
Lieksan Matkailuop-
paat ry:n oppaat ovat
opastaneet muutamia
matkailijaryhmia mu-
seossa ja matkailuop-
paat ovat osallistuneet
museon tapahtumapai-
vien ohjelmaan.
Osallistuminen Poh-
jois-Karjalan museoi-
den yhteisesitteeseen.
Museonjohtaja ja
amanuenssi osallistui-
vat Pohjois-Karjalan
museoammatillisesti

kanssa 15.5.
Lahipalveluiden Kokoelmanhallinnan Sahkoisten palvelujen | Collecte 1.0 -kokoel- Kesken
saavutettavuus kehittdminen ja saa- kehittaminen Kanta- manhallintaohjelmis- L
ja asiakaspalve- | vutettavuuden lisaa- puu-konsortiossa. ton kehittaminen jat-
luiden tavoitetta- | minen. Collecte 1.0 -digitoin- | kuu edelleen.
vuus tiohjelman kayttéon-
otto.
Verkostoituminen | Yhteisty6 Oppilaitosyhteistyd ja | Pielisen museossa on Kesken
koululaisvierailut, mu- | kdynyt 516 koulu- [
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hoidettujen museoiden
kokoukseen 16.2. Jo-
ensuussa.

Museo on mukana Lus-
ton vetaman Kanta-
puu-konsortion toimin-
nassa.

Museo on osa Pohjois-
Karjalan biosfaarialu-
een kestavan kehityk-
sen kumppanuusver-
kostoa.

Pielisen museon ja
Lieksan Rajaperinneta-
lon yhteisty6ryhman
kokoukset 6.4 ja 17.8.
Kesanayttely Rajalla
400 vuotta toteutettiin
yhteistydssa kulttuuri-
toimen, Pohjois-Karja-
lan rajavartioston ja
Lieksan Rajakilta ry:n
kanssa. Kesan aikana
siirrettiin Pohjois-Kar-
jalan rajavartioston
lahjoittama Saariahon
partiomaja ulkomuseo-
alueelle.

Museon tapahtumapai-
vien ohjelmissa on ol-
lut mukana monien
yhdistysten ja organi-
saatioiden jasenia seka
yksityisia vapaaehtois-
tyontekijoita.
Konserttitoiminta Paa-
terissa Pielinen Soi -
festivaalin kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEeIEE S Toteuma 31.8.

seurantatapa
Maarallinen ja Valtionosuus Valtionosuuden vaati- | Museossa tydskentelee | Toteutunut
laadullinen hen- man museoammatilli- | kaksi museoammatil- | [l
kildstosuunnit- sen henkildstomaaran | lista tydntekijaa.
telu varmistaminen.
Lahipalveluiden Tulorahoituksen liséa- | Ulkopuolisen rahoituk- | Metsamiesten Saati- Kesken
saavutettavuus minen sen hakeminen kehit- | 6sté on haettu 26.1. I

ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

tamishankkeisiin ope-
tus- ja kulttuuriminis-
teridsta, Museoviras-
tosta ja saatioilta.
Riskind avustusten
vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin ver-
rattuna.

apurahaa Savotaran-
nan kunnostamiseen,
kielteinen paatos 13.3.
Museovirastosta on
haettu 31.10.2016
apurahaa mobiilipeli
LieksaMystin paivitta-
miseen, kielteinen
paatoés 2.3.
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Maksujen tarkistami-
nen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen tavoite

Ulkomuseon ja Paate-
rin rakennusten kun-
nossapito yhteisty6ssa
teknisen toimen
kanssa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kunnostamiseen hae-
taan ulkopuolista ra-
hoitusta kaupungin
varaaman rahoituksen
lisaksi.

Toteuma 31.8.

Metsamiesten Saati-
Ostd on haettu 26.1.
apurahaa Savotaran-
nan kunnostamiseen,
kielteinen paatds 13.3.
Lieksan kaupungin
tekninen toimi on kun-
nostanut ulkomuseo-
alueella olevan Kiekko-
lan tuulimyllyn tukira-
kenteet. Karjokarta-
noon kuuluvien nave-
tan, tallin ja lampolan
parekatot on uusittu,
tarhan katon uusimi-
nen on kesken. Ulko-
museoalueella on suo-
ritettu myos pienempia
korjauksia. Tekninen
toimi rakensi Saa-
riahon partiomajan pe-
rustuksen ulkomuseo-
alueelle.

Kesken

Tasapuolinen tie-
dottaminen

Markkinointi ja vies-
tinta

Markkinointiyhteisty®n
kehittdminen eri taho-
jen, erityisesti Karelia
Expert Oy:n kanssa.
Viestintasuunnitelman
noudattaminen: tie-
dotteet, ilmoitukset,
julisteet ja esitteet.
Internet-sivujen ja so-
siaalisen median
kaytto tiedottami-
sessa.

Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin.

Sopimus matkailupal-
velujen valittamisesta
Karelia Expert Matkai-
lupalvelu Oy:n/Visitka-
relia Sales Oy:n toi-
mesta on voimassa
toistaiseksi. Ilmoituk-
sia Lieksan Lehdessa,
Mokkilainen-, Kagi- ja
Kolin kesa-lehdessa
seka Pohjois-Karjalan
museot- ja Talligalle-
ria-esitteessa. Naytte-
lyista ja tapahtumista
on tehty julisteet jaet-
tavaksi lieksalaisille il-
moitustauluille. Mu-
seon tapahtumista on
l[dhetetty tiedotteet
medialle. Ilmoittelussa
on kaytetty ilmaiska-
navia, mm. Karjalaisen
Menokalenteria.
Museoamanuenssi pai-
vittda museon ja Paa-
terin internet-sivuja.
Museonjohtaja ja

Kesken

Osavuosiraportti 2 2017

76 (103)




amanuenssi paivittavat
Facebookia.

Museon opas-vahti-
mestari osallistui Pieli-
sen messuille Nurmek-
sessa 17. - 18.6.
Webropol-kysely, jossa
kerataan palautetta
museon ja Paaterin
palveluista, avattiin

ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

rinndsta huolehtimi-
nen

man toiminnan jatka-
minen.

Kuvanveistaja Eva
Ryyndasen teosluette-
lon tédydentaminen ja
esineistdn digitoinnin
jatkaminen.

man kokous pidettiin
2.5.

Paaterin pelastussuun-
nitelman laatimistilai-
suus pidettiin 19.4. ja
Pasi Karosen kokoama
suunnitelma valmistui
toukokuussa.

toukokuussa.
Lahipalveluiden Museon kokoelmien Esineiston, valokuvien | Pielisen museossa on Kesken
saavutettavuus kartuttaminen ja hoito | ja arkistomateriaalin tallennettu 38 esine- [ I
ja asiakaspalve- tallentaminen ja digi- | lahjoitusta, valokuvia,
luiden tavoitetta- tointi. kirjoja, postikortteja,
vuus Valtakunnallinen arkistoaineistoa ja rek-
TAKO-yhteisty0 tallen- | visiittakokoelmaan esi-
tamisessa ja nykyajan | neitd, kirjoja ja aanile-
dokumentoinnissa. vyja.
Museoaineiston sailyt-
téminen asianmukai-
sissa tiloissa.
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Ryyna- Pielisen museon ja Pielisen museon ja Kesken
saavutettavuus sen taiteellisesta pe- Paaterin yhteistyoryh- | Paaterin yhteistydryh- | [[]

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite etz Toteuma 31.8.

seurantatapa
Jokainen tyonte- | Tyohyvinvoinnin kehit- | Saannoélliset tydpaik- | Tydpaikkakokouksia on | Kesken
kija kantaa vas- |téaminen kakokoukset. pidetty talvikaudella [ I
tuun hyvasta Virkistyspaiva tai kaksi | muutaman viikon va-
tyoilmapiirista virkistysiltapai- lein ja kesakaudella

vaa/vuosi. joka viikko.

Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut on

kayty.

Henkildston tay- | Taydennyskoulutus Kaupungin jarjesta- Museonjohtaja osallis- | Kesken
dennyskoulutus maan koulutukseen ja | tui Elava kulttuuripe- L

strategisen joh-
tamisen vali-
neena

museoalan tédydennys-
koulutukseen osallis-
tuminen.

rintd-seminaariin 24.1.
Joensuussa, tybnanta-
jan jarjestamaan Suo-
men kuntaliiton toi-
meenpanemaan esi-
mieskoulutukseen 18.
-19.1., 26. -27.4. ja
31.8. - 1.9. Helsingissa
seka Titania-koulutuk-
seen 22.5.
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Amanuenssi osallistui
Kuvataiteen tekijanoi-
keuskoulutukseen
23.1. Joensuussa,
tyénantajan jarjesta-
maan koulutukseen
Avain tydyhteison toi-
mivuuteen, tuottavuu-
teen ja hyvinvointiin
22.4. seka Titania-
koulutukseen 22.5.
Ceepos-kassajarjestel-
man koulutusta jarjes-
tettiin museon henkilo-
kunnalle 11.4. ja alku-
sammutuskoulutus
seka pelastuskavely
8.6.
Alkusammutuskoulutus
ja pelastuskavely jar-
jestettiin Paaterin hen-
kildkunnalle 5.6.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite

2015 2016 2017 2017
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 9802 7361 9000 6396
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 11169 9839 12000 7914
Museon avoinnaolo Tunnit 1669 1679 1660 1254
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1164 1134 1160 1002
Luetteloidut esineet Kpl 37789 37802 37900 37802
Digitoidut valokuvat Kpl 8695 10048 10100 10048
Yleisétilaisuudet muse- | Lukumaara 28 32 20 23
ossa
Talous

Pielisen museon ja Paaterin talous on toteutunut padosiltaan talousarvion mukaisesti. Kahteen apura-
hahakemukseen on tullut kielteinen paatos.

Liikunta ja ulkoilu
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

Kansalaistoimin- | Omaehtoisen liikunta- | Liikuntapaikkojen pita- | Lilkuntapaikat ovat ol- | Toteutunut
nan, kolmannen | ja ulkoiluharrastuksen | minen kayttékun- leet olosuhteisiin nah- | [l
sektorin ja kyla- |tukeminen nossa. Kylien hiihtola- | den kohtuullisessa

tujen, luistelukenttien | kunnossa. Jalkapallo-
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toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen

ja muiden liikunta-
paikkojen hoidon seka
kunnossapidon tuke-
minen. Kunnossapito-
avustusten maaran yl-
l[apitéaminen 2016 ta-
solla. Lasten ja nuor-
ten, ikdantyneiden ja
erityisryhmien omaeh-
toisen liikunnan tuke-
minen osallistumalla
liikuntatapahtumien
jarjestamiseen. Uima-
hallin kavijamaaran
vakiinnuttaminen 50
000 kavijaa / vuosi.
Uuden liikuntahallin
rakentaminen ja sen
kayton tehokaasta
kaytosta huolehtimi-
nen.

kentat ovat olleet hy-
vassa kunnossa. Yleis-
urheilukentan kunto on
rapistunut ja vaatii |1&-
hivuosina peruskor-
jauksen. Uimahallin ja
jaahallin syksyn kaytto
alkoi elokuussa. Lii-
kuntahallin rakentami-
nen alkaa syyskuussa.

Toimivat perus- | Erityisryhmien liikun-
palvelut nan jarjestaminen

Liikuntatoimi jarjestaa
erityisryhmien liikun-
nanohjausta n. 20
h/vko.

Liikuntatoimi jarjesti
erityisryhmien liikun-
taa 20 h / vko.

Toteutunut

Kansalaistoimin- | Seurojen ja yhdistys-
nan, kolmannen | ten toimintaedellytys-
sektorin ja kyla- |ten tukeminen

toiminnan aktiivi-
suuden tukemi-
nen

Seura-avustusten
mydntaminen vuoden
2016 tasolla. Liikunta-
hallin rakentaminen ja
vuorojen ja kayton te-
hokas jako.

Seura-avustukset jaet-
tiin: toiminta-avustuk-
set 62 300 ja koh-
deavustukset 3225 eu-
roa.

Harjoitusvuorot koulu-
jen liikuntasaleihin, ui-
mabhalliin ja jaahalliin
jaettiin.

Toteutunut

Paikkakunnan
imagon kehittéa- | nen
minen

Kilpaurheilun tukemi-

Kansainvalisesti tai
kansallisesti hyvin me-
nestyneiden urheilijoi-
den ja urheiluseurojen
palkitseminen ja tuke-
minen stipendein. Kil-
pailujen jarjestely-yh-
teistyd.

Tuettiin Waskiyhdiste-
tyn jarjestamista ke-
séalla 2017.

Toteutunut

Toimivat perus- | Yhteistyd

palvelut

Yhteistydn jatkaminen
urheiluseurojen
kanssa liikuntatapah-
tumien jarjestami-
sessa. Terveys- ja eri-
tyisliikunnan toteutta-
misen jatkaminen yh-
dessa sosiaali- ja ter-
veystoimen kanssa.
Koululaistapahtumien
ja -kampanjoiden jat-
kaminen yhdessa kou-
lutoimen kanssa. Nuo-
riso- ja perhetapahtu-
mien jarjestaminen
yhdessa nuorisotoi-
men kanssa. Maahan-

Osallistuttiin Karelia-
Soudun jarjestelyihin.
Soudun osallistuja-
maarissa edelleen
pienta laskua. Kannat-
tavuuden takia olisi
osallistujamaara saa-
tava nousemaan.
Jarjestettiin kehitys-
vammaisten yleisur-
heilutapahtuma kes-
kuskentalla.
Maahanmuuttajien lii-
kuntaa on tuettu han-
kerahalla. Liikuntaryh-
mat yhteisryhmia kan-
tasuomalaisten
kanssa.

Toteutunut
osittain

ol
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muuttajille jarjeste-
taan liikunta- ja har-
rastustoimintaa yh-
dessa sosiaalitoimen
kanssa hankerahalla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-
nen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten mydéntami-
sessa ja toiminnan oh-
jaamisessa. Taloutta
seurataan saannolli-
sesti. Maksut ja vuok-
rat tarkistetaan vuo-
sittain.

Toteuma 31.8.

Taloutta seurataan
saannollisesti. Talous-
arvion toteutuminen
vaatii tiukkaa kuluseu-
rantaa, tulot jaavat ta-
voitteesta jonkin ver-
ran.

Toteutunut
osittain

dll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

teyteen. Rakennutta-
jana PKO. Kaupunki
vuokraa liikuntahallin
kahdeksikymmeneksi
vuodeksi.

syyskuussa.

Toimivat perus- | Liikuntapalveluiden Tydkohteiden etsimi- | Kuntouttavan tyétoi- Toteutunut
palvelut tuottaminen julkisen, | nen pitkaaikaistydtté- | minnan ja pitkaaikais- | osittain
yksityisen ja kolman- | mille esim. hiihtokes- | tydéttomien tydllistami- | 4|
nen sektorin yhteistoi- | kukselta ja muilta lii- nen liikuntapaikoilla
mintana kuntapaikoilta yhdessa | jatkuu edelleen.
Lieksan Hiihtoseura
ry:n kanssa.
Toimivat perus- | Liikuntahallin rakenta- | Liikuntahallin rakenta- | Liikuntahallin rakenta- | Kesken
palvelut minen minen uimahallin yh- | minen kaynnistyy [ I

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtu-
vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden te-
hostaminen

Toiminnallinen tavoite

Uimahallin ja liikunta-
paikkojen hoidon hen-
kiloston sijaisjarjeste-
lyjen jarjestdminen ja
turvaaminen. Varmis-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Koulutetaan riittava
maara ammattitaitoi-
sia sijaisena toimivia
henkil6ita.

Toteuma 31.8.

Jarjestettiin ensiapu-
koulutus liikuntatoi-
men henkildstolle ui-
mahallilla.

Toteutunut
osittain

il
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tetaan liikuntapaikko-

jenhoidon tyénjohdol-

linen osaaminen.
Toimintaymparis- | Henkildstén tayden- Ammattitaitoa tédyden- | Tydpaikkakokoukset Toteutunut
tossd tapahtu- nyskoulutukset tdvaa koulutusta koko | kdyty saanndllisesti. osittain
vien muutosten liikuntatoimen henki- 4l
huomioiminen ja I6stblle. Kehityskes-
palvelutuotannon kustelut ja tyopaikka-
tuottavuuden te- kokoukset pidetdaan
hostaminen saannollisesti.
Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari suorite 2015 2016 2017 2017
Kavijamaara Uimahalli 51 289 40 000 50 000 33016
Aukiolopdiva Jaahalli 223 154 225 101
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 7500 4500 7500 3500
Kaytetty rahamaara Avustukset 73 107 68 630 68 630 68 355
Kavijamaara Muut liikkuntapaikat 28 000 22 000 30 000 20 000
Talous

Talous etenee suunnitellusti talousarvion mukaisesti, vaatien kuitenkin tiukkaa kuluseurantaa. Tulot
jaanevat tavoitteesta.

Lumetusjarjestelmahankinta on toteutettu syksylla 2016. Hankittava vield sdhkéntuottoon esim. ag-
regaatti. Hankinta syyta tehda yhteishankintana, koska sita voidaan kayttaa varavoimanlahteena muu-
toinkin.

Frisbeegolfradan rakentaminen hiihtokeskuksen alueelle tehostaa hiihtokeskuksen alueen kesakayttéa.
Mahdollistaa kilpailujen jarjestamisen lajissa.

Frisbeegolfradan rakentaminen etenee, radan rakentaminen on kaynnissa. Seurakunnalta on saatu
lupa heidan alueensa kayttéon radan sijoittelussa.

Moottorikelkan hankinta parantaa latujenhoitoa. Nykyiset kaksi jaljelle jaavaa kelkkaa jo iakkaita. Toi-
set kaksi erittain idkasta kelkkaa laitetaan myyntiin.

Hankittu uusi moottorikelkka ja korjattu toinen uudemmista kelkoista.

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Nuorisolain (voimaan 1.1.2017) nuorisoty6n ja -politiikan tulee mm. edistaa alle 29 -vuotiaiden osallisuutta, vaikuttamismahdol-
lisuuksia ja yhdenvertaisuutta seka tukea nuorten kasvua ja itsendistymista. Tavoitteiden Iahtokohtina ovat yhteisvastuu, kult-
tuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet eldmantavat, ympariston ja eldméan kunnioittaminen seka mo-
nialainen yhteistyo.

Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden luoda edellytyksia nuorisotyolle ja -politiikalle jarjestamalla nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja seka tukea kansalaistoimintaa. Kunta voi halutessaan jarjestda nuorten tyopajapalveluja ja etsivaa nuoriso-
tyotd. Nuorisotyotd toteutetaan monialaisena yhteistydna nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan per-
heidensd, nuorisoalan jarjestéjen ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Kulttuurikeskus kuuluu nuorisotoimen toimialaan. Nuorisotoimen henkilokuntaa ovat nuorisosihteeri, nuoriso-ohjaaja ja kaksi
vahtimestari-laitteistonhoitajaa.
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Tavoite

Toimivat perus-
palvelut

Toiminnallinen tavoite

Nuorisotoiminnan jar-
jestaminen lasten ja
nuorten vapaa-ajalla
seka koulu-/hoito-
pdivan aikana pitkien
valimatkojen vuoksi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tanssitunteja 6/vk,
mopokerho 1/vk, sir-
kustunnit 8/vk, teat-
teri-, musiikki ym. esi-
tykset 15 krt, nuoriso-
bussi 6 krt, alennulip-
puelokuvat ja Kouluki-
not 8 krt, toimintapai-
vat 6 krt, retket 2 krt,
kurssit 2 krt, Iceska-
ting -tapah-
tuma,Nuokkari
avoinna 5 iltaa/viikko
ja yokahvilailtoja 9
krt, Nuorten nurkka
kesatorilla kesa- elo-
kuussa ja muut tapah-
tumat ja tilaisuudet

Toteuma 31.8.

Tanssitunteja 5/vk ja
tanssishow touko-
kuussa, mopokerho
1/vk, sirkustunnit alkoi
8/vk, helmikuusta al-
kaen 2/vk ja syksylla
sirkustunnit eivat jat-
kuneet, teatteri-, mu-
siikki ym. esitykset
(Potkuhousu truba-
duuri, Teatteri Sytkyt:
Alladin ja taika-
lamppu,Teatteri Rollo:
Sirkusseurue Hupsis,
Teatteri Mukamas:
Nallen retkilaukku,
Laulava Pupujussi ) 6
krt, nuorisobussi 3 krt,
alennuslippuelokuvat
ja Koulukinot 5 krt,
toimintapaivat 3 krt,
Vuokatin laskettelu-
retki 1 krt, askartelu-
kurssit 4 krt, Iceska-
ting - koululaisluistelut
ja iltatapahtuma,
Nuokkari avoinna 5 il-
taa/viikko (myds ala-
koululaiset 21.2. al-
kaen 2 krt/vk), ybkah-
vilailtoja 5 krt, Ke-
sdNuokkari 12. - 16.6.,
/-luokkien tutustumi-
nen Nuokkarille 2krt,
Kesdpestuu -tapahtu-
massa yhteistydssa
muun kaupunkiorgani-
saation kanssa, kesa-
torin iséannyys, Vas-
kiareenalle alennusli-
put, 24.7. Pomppulin-
napaivaan osallistumi-
nen, kesdkerho 1-3
luokkalaisille 5. - 9.6 .,
kesa-elokuussa Nuor-
ten Nurkka kesatorilla
(nuorille ilmainen
myyntipaikka). Yh-
teensa tilaisuuksia
190, osallistumisker-
toja 5 000.

Kesken

I

Lahipalveluiden
saavutettavuus
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

Nuorten syrjaytymisen
ehkaisy

Nuorten ty6paja -pal-
velu hankitaan osto-
palveluja, paikkoja
max 16. Etsiva nuori-
sity® sisaltyy pajasopi-
mukseen. Nuorisosih-
teeri toimii etsivan

Nuorten tydpaja -pal-
velu on hankittu osto-
palveluna Honkala-
lampi-saatiolta (Kajas-
tuspajat), paikkoja
max 16. Etsivé nuori-

Kesken

I
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nuorisotydén rekisterin-
pitajana.

Paihdeinfojen jarjesta-
minen 7- ja 9-luokka-
laisille sek& muun ter-
veyskasvatuksen jar-
jestaminen yhteis-
tydssa eri kumppanei-
den kanssa.

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan vakiinnutta-
minen.
Nuoriso-ohjaajan tyds-
kentelee ylakoulun
Jopo-luokassa 12
h/vk.

sotyd on sisaltynyt so-
pimukseen. Nuoriso-
sihteeri toimi etsivan
nuorisotyén rekisterin-
pitajand. Pajalle on
osallistunut 26 nuorta,
joista 16 poikia ja 10
tyttda. Nuorista 13 on
jatkanut pajalla, 5 jaa-
nyt tyottémaksi (oh-
jattu Miekkariin, paih-
desairaanhoitajalle,
TYPiin, TE-toimistoon),
4 opiskelijat takaisin
kouluun, 1 valmistui
merkonomiksi, 1 opis-
kelemaan, 1 tydkokei-
luun ja 1 muualle kun-
touttavaan.

Etsivaan nuorisotyo-
hon on tullut ilmoituk-
sia 23, joista kaikki on
tavoitettu. Nuoria on
ohjattu/ovat: 11 TE-
toimistoon, 2 tyfssa, 1
opiskelee, 2 nuorten-
pajalle, 2 eldkkeelld, 1
muuttanut toiselle
paikkakunnalle, 1 van-
hempainlomalla, 1
asuntoasia, 1 tapail-
laan edelleen ja 1 kiel-
taityi palvelusta.

8 -luokkalaisille jarjes-
tettin Raide ry:n paih-
deinfot 2. - 3.5.
Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan vakiinnutta-
minen: Avoimien ovien
paiva 12.1. Nuoppis
avoinna ke ja to klo
13.00 - 16.00 ja 15.3.
alkaen ke klo 13.00 -
15.00. Ohjurit ovat ta-
vanneet 3 krt. Kaikille
9-luokkalaisille on esi-
telty toimintaa. Helmi-
kuun valmennukseen
osallistui kaksi ja joh-
don sparraukseen
etayhteydella yksi.
Info KELAN palveluista
ohjaamotoimijoille oli
maaliskuussa. Valmis-
tuville ammattiopiston
opiskelijoille jarjestet-
tiin tehostettua oh-
jausta (koordinaattori,
erit.opettaja ja sosiaa-
liohjaaja), osallistujia
4. Kokeilusta hyvia ko-
kemuksia ja sita kan-
nattaa jatkaa. 18 -
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30vuotiaita kavijoita
yhteensa 19 aiheina
koulutus, opiskelu ja
tyéllistyminen.
Nuoriso-ohjaaja on
tyoskennellyt yldkou-
lun Jopo-luokassa 12
h/vk. Leirikoulu 29. -
31.3.

Nuoriso- ja matkailu-
keskus Hyvarilan
hanke: Innostavaa yh-
teistydta - Nuorisokes-
kukset syrjdseutujen
kehittajina ja koordi-
noijana on alkanut
vuoden alusta. Mukana
mm. Joensuu, Sot-
kamo, Kuhmo, PKKY,
4H. Nuorisosihteeri on
ohjausryhman jasen.
Lieksan kr. opiston So-
siaalisen vahvistami-
sen toimintamallin ke-
hittéminen Lieksan
alueelle -
hanke,Sosva. Nuoriso-
sihteeri on ohjausryh-
man jasen.

laitokset, nuoriso- ja
muut nuorisotyota te-
kevat yhdistykset,
nuorten toimintaryh-
mat, nuorisovaltuusto,
kansalaisopisto, kir-
jasto, liikuntatoimi,
musiikkiopisto, kult-
tuuritoimi, sosiaali- ja

tetty yhteistydssa eri
kumppaneiden kanssa.
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto on ko-
koontunut 1 krt.

Kansalaistoimin- | Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toi- Vastikkeelliset toi- Kesken
nan, kolmannen | nuorten toimintaryh- minta- ja kohdeavus- | minta- ja kohdeavus- | [[]
sektorin ja kyla- | mien ja muiden nuori- | tukset ovat haetta- tukset olivat haetta-
toiminnan aktiivi- | sotyota tekevien taho- | vissa 15.4. saakka. vissa 18.4. mennessa.
suuden tukemi- | jen toiminnan tukemi- | Tiedotamme lapsille ja | Avustusinfo jarjestet-
nen nen nuorille suunnatusta tiin 22.3.
toiminnasta mm. va- Kesatoiminnot -esite
paa-aikaesitteessa ja | koottiin ja jaettiin mm.
Kesatoiminnot -esit- alakoululaisille ja jul-
teessa. kaistiin nettisivulla.
Kansalaistoimin- | Nuorten osallisuus Nuorisovaltuusto toi- Nuorisovaltuusto on Kesken
nan, kolmannen mii ja sita kuullaan toiminut ja sen edus- | [[]
sektorin ja kyla- kaupungin hallinnossa. | tajat ovat lautakun-
toiminnan aktiivi- Toimintaraha nuoriso- | nissa. Nuorisovaltuusto
suuden tukemi- toimen kautta. tarjosi yléakoulun oppi-
nen laille Koulukinoesityk-
sen elokuvana La La
Land 29.5.Toiminta-
raha 5000,00 nuoriso-
toimen kautta.
Verkostoituminen | Monialainen yhteistyd | Yhteistydkumppaneina | Useat tapahtumat ja Kesken
mm. padivahoito, oppi- | tilaisuudet on jarjes- L
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terveystoimi, seura-
kunnat, poliisi, seutu-
kunnan muut nuoriso-
toimet.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite B ) Toteuma 31.8.
seurantatapa
Henkiloston ta- Talous tasapainossa Talouden seuranta Taloutta seurattu. Tila- | Kesken
lousosaaminen saanndllisesti. Tila- vuokrat ym. maksut [
vuokrat ym. maksut tarkistettu lautakun-
tarkistetaan vuosit- nassa 23.3. ja ne tuli-
tain. vat voimaan 1.5. al-
kaen.
Henkildston ta- Hankkeet Haetaan hankerahoi- Kerhotoiminnan han- Kesken
lousosaaminen tusta mm. aluehallin- | keraha aluehallintovi- | [[]

tovirastolta kerhotoi-
mintaan.

rastolta 6000 €

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maarallinen ja
laadullinen hen-
kildstésuunnit-
telu

Toiminnallinen tavoite

Vahtimestaripalvelujen
hoidon jatkaminen tii-
mitydna Kulttuurikes-
kuksella (musiik-
kiopisto, Keskuskoulu)

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tiimin palvelut toimi-
vat.

Toteuma 31.8.

Vahtimestaritiimin pal-
veluja on tarvittu Kult-
tuurikeskuksella. Pai-
vystysta tehdaan osin
etatydna omalta tyo-
pisteelta.
Vahtimestari-laitteis-
tonhoitaja Markku Ves-
sonen irtisanoutui 3.8.
Tayttélupa tehtavaan
saatu, valmistellaan
oppisopimuskoulutuk-
sen kautta patevoity-
mista.

Selma Osmala on toi-
minut nuoriso-ohjaa-
jan tyéloman sijaisena
1.1.- 20.6. seka 14.8.
alkaen.

Kesken

Lahipalveluiden
saavutettavuus
ja asiakaspalve-
luiden tavoitetta-
vuus

Avustusten hakeminen
sahkodisesti

Toiminnan kaynnista-
minen avustusten
haun yhteydessa.

Avustuksia haettiin
sahkoisesti, jarjes-
telma ei ole viela aivan
valmis.

Toteutunut

Yhteistyd kol-
mannen sektorin
kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa

Ostopalvelusopimuk-
set

Jatketaan ostopalvelu-
sopimusta Lieksan
4H:n ja Honkalam-
pisaation kanssa.

Lieksan 4H kanssa sol-
mittu yhteistydsopi-
mus ja Honkalampi-
saation kanssa jatkuu

Toteutunut
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Nuorten pajan ja etsi-
van nuorisotydn sopi-
mus.

Toimivat ja mo- | Kulttuurikeskuksen ti- | Tilavaraukset hoide- Tilavaraukset on hoi- Kesken
nipuoliset verk- lavaraukset taan pddsaantdisesti dettu pddsaantdisesti L
kopalvelut (es- yhteispalvelupisteesta. | asiakaspalvelupis-
teettdbmyys ja teessa.
asiakaslahtoi-
syys)
Lahipalveluiden Nuokkarin kahvion Kaupungin ruoka- Kaupungin ruokahuolto | Kesken
saavutettavuus hoito huolto hoitaa myynti- | on hoitanut myynti- ja | []
ja asiakaspalve- ja tarjoilutoiminnan. tarjoilutoiminnan. Kah-
luiden tavoitetta- Mahdollisen Nuokkarin | vion tydntekija on toi-
vuus kahviotoiminnan tap- | minut tarvittaessa
pion peittamisesta nuorisokahvilan valvo-
vastaa nuorisotoimi. jana.
Kahvion tyotekija toi-
mii tarvittaessa nuori-
sotilan valvojana.
Toimivat perus- | Tilat ja vélineet Kulttuurikeskus ja sen | Brahe-saliin on han- Kesken
palvelut vdlineistd ovat ajan- kittu digitaaliset valo- | [[]
mukaiset, jotta tilojen |ja aanipdydat seka
varaajat voivat jarjes- | asennettu kamerat tal-
taa onnistuneita tilai- | tiointia ja livelahetyk-
suuksia yhteisty®ssa sia varten.
henkildkunnan kanssa.
Valo-ohjausjarjestel-
man ja valojen uusi-
minen.
Toimivat perus- | Kulttuuritoimen tehtd- | Yhteisten tilaisuuksien | 3.3. avustaminen Kult- | Kesken
palvelut vien hoito yhteistydssa | jarjestaminen ja toi- tuuriseminaarissa L
kulttuuritoimen ja mu- | mintojen suunnittelu
siikkiopiston kanssa
Toimivat ja mo- | Viestinta Toiminnasta tiedote- Toiminnasta tiedotettu | Kesken
nipuoliset verk- taan ajankohtaisesti il- | kaupungin viestintdoh- | []

kopalvelut (es-
teettdmyys ja
asiakaslahtoi-
syys)

moituksin ja tiedottein
(lehdet, www-sivut,
Korento, seinailmoi-
tukset ja Nuokkarin
facebook).

jeen mukaisesti ilmoi-
tuksin ja tiedottein.
Korento ilmestyi 25.8.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Opintokaynti

koulutus Helsingissa,

Jokainen tyénte- | Tydhyvinvoinnin kehit- | Ty6paikkakokoukset Kulttuurikeskuksen Kesken
kijé kantaa vas- |taminen Kulttuurikeskuksella tydpaikkakokoukset on | []
tuun hyvasta joka 3. vk pidetty joka 3. vk
tyGilmapiirista 1-2 virkistyspai-

vaa/osapaivaa

Kehityskeskustelut
Henkiléston tay- | Koulutus Osallistutaan ajankoh- | 19. - 20.1., 26. - 27.4. | Kesken
dennyskoulutus taiseen koulutukseen. |ja 31.8. - 1.9. esimies- | []
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strategisen joh- 25.1. hankintakoulu-
tamisen vali- tus, 14.2. asiakaslah-
neena toiset prosessit -koulu-
tus, 22.4. tydyhteist-
koulutus (2 osall.),
4.5. Populus, rapor-
tointi, 22.5. Titania,
tyévuorosuunnittelu,
5.6. aanipdytakoulutus
(2 osall.), 7. - 8.6. va-
lopoytdkoulutus (2
osall.)

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite
neliomaara nuorisotilat 1015 306 306 306
kaytetty €-madra avustukset 29 679* 3663 10 000 3450

*sis. 4H:n ostopalvelu-
sopimuksen ja nuoriso-
valtuuston toimintamaa-

rdarahan
kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari | 7 780 7 980 7 000 4 090
kavijamaara Kulttuurikeskuksen 26 640 26 620 27 000 16 035
Brahe-salin kavijat
tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 308/4 336/4 300 223/5
Brahe-salin tilaisuu-
det/nayttelyt
Talous

Talousarviomuutokset:

4002 vakinaisten palkat - 5 000,00

4740 avustukset - 10 000,00 €

Investointeihin oli varattu (digimikseri ja -aanipoyta) yht. 60 000,00 €. Niiden hankintahinta oli yh-
teensa 37 895 €, joten maardrahaa jaa kayttamatta 22 105 €.

LIIKELAITOKSET

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite

Henkiloston ta-
lousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Tilitoimisto tuottaa so-
vitussa aikataulussa
taloustiedot tilitoimis-
ton asiakasyhteisoille.
Tilitoimisto suorittaa
henkilostéhallinnon
tehtavat sovitussa laa-
juudessa ja sovittuina
aikoina.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Raportit saatavilla
seuraavan kuukauden
20. paivana. Viran-
omaistilitykset toimi-
tettu ajallaan.

Toteuma 31.8.

Aikataulut ovat pita-
neet.

Kesken

I

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyonte-
kija kantaa vas-
tuun hyvasta
ty6ilmapiirista

Toiminnallinen tavoite

Tilitoimiston henki-
16std osallistuu ajan-
kohtaisiin koulutuk-
siin, jakaa materiaalit
ja kertoo koulutuk-
sesta muille tilitoimis-
ton henkildille.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Vuosittain jokainen
huolehtii omasta tyo-
markkinakelpoisuu-
destaan ja esimies
muistuttaa tarpeelli-
sista koulutuksista.

Toteuma 31.8.

Henkildkunta on osal-

listunut kirjanpitoon ja
palkanlaskentaan liit-

tyvin koulutuksiin.

Kesken

LI
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1110 Vaalit

Toimielim TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -245 -18 220 -19128 105,0 -12 800 -18 220
Toimintakate -18220  -19 128 1050 _ -12 800 o  -18220
Poistot 0 0 0 0
Netto g [ -18220  -19 128 1050 _ -12 800 [ -18 220
110 Keskuvaalilautakunta yhteensa
Toimielim TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -245 -18220 -19 128 1050 -12 800 -18 220
Toimintakate -18 220 -19 128 IIF105,0 -12 800 0 - -18 220
Poistot 0 0 0 0
Netto " 0 -18220  -19 128 1050 _ -12 800 0 -18 220
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1210 Tarkastustoimi
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -27 315 -33 466 -17 792 53,2 -33 466
Toimintakate -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 1) -33 466
Poistot 0,00 0 0 0
Netto -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 1) -33 466
120 Tarkastuslautkaunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -27 315 -33 466r -17 792 53,2 -33 466
Toimintakate -27 315 -33 466 -17 792 53,2 0 1) -33 466
Poistot 0,00 0 0 0
Netto -27 315 -33 466 =17 792 53,2 0 1) -33 466
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KAUPUNGINHALLITUS

1410 Toimielimet

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 30 447 0 2 280 2 200 0
Toimintakulut -516 359 -330 936 -239 413 58,0 27 800  -82 000 -412 936
Toimintakate -485 912 -330 936 -237 133 i 57,4 30 000 -82 000 " 412 936
Poistot -577 299 -167 000 -111 380 66,7 -167 000
Netto -1 063 211 -497 936 -348 513" 60,1 30 000 -82 000 -579 936
1430 Johtoryhma
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -488 493 -323 733 66,3 -488 493
Toimintakate 0 -488 493 -323 733 g 66,3 0 0 -488 493
Poistot 0 0 0 0
Netto 0 -488 493 -323 733" 66,3 0 0 -488 493
1410 Kaupunginhallitus yhteensé
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 30 447 0 2 280 -2,8 2200 -82000 -82 000
Toimintakulut -516 359 g -819 429' -563 147 68,7 g 27 800 -819 429
Toimintakate -485 912 g -819 429 " -560 867 62,2 30 000 -82 000 -901 429
Poistot 577299 -167 000  -111 380 66,7 -167 000
Netto -1 063 211 -986 429 -672 247 . 62,9 30 000 -82000 -1068 429
Elinvoima
1415 Elinvoiman edist.
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 11 600 0 14 467 26,3 55 000 55 000
Toimintakulut -2 624 305 -1 141 816 -760 905 62,8 81000 -70000 -1211816
Toimintakate -2612705 -1141 816 -746 438 i 64,5 81 000 -15000 -1 156 816
Poistot -131 775 -118 200 -80 219 67,9 i -118 200
Netto -2744480 -1 260016 -826 657 64,8 81 000 -15000 -1275016
1416 Joukkoliikenne
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 71 253 21 700 8 749 40,3 21 700
Toimintakulut -329 992 -291 700 -192 572 66,0 -7 000 -291 700
Toimintakate -258 739 -270 000 -183 824 g 68,1 -7 000 0 ” -270 000
Poistot 0 0 0 0
Netto -258 739 -270 000 -183 824 68,1 -7 000 0 -270 000
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2160 Tyéllisyyspalvelut

Toimielimen TA
Tilinpdaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 335073 305 000 125 307 34,3 -20 000 60 400 365 400
Toimintakulut -1 935 858 -1 953976  -1324 936 66,3 7500 -45400 -1999 376
Toimintakate -1 600 785 -1648 976 -1 199 630 73,4 -12 500 15 000 -1 633 976
Poistot 0 0 0 0
Netto -1 600 785 -1 648 976 -1 199 630 73,4 -12500 15 000 -1 633 976
5110 Rak.valvonta ja ymp.
Toimielimen TA
Tilinpdé&tos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 244 724 162 050 115 886 71,5 -15 000 162 050
Toimintakulut -493 154 -362 910 -226 437 67,0 12 300 25 000 -337 910
Toimintakate -248430 __ -200860  -110551 62,9 -2700 25000 -175 860
Poistot 0 0 0 0
Netto -248 430 -200 860 -110 551 ' 62,9 -2700 25000 -175 860
5230 Maankadytto
Toimielimen TA
Tilinp&aatos | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdalkeen
Toimintatuotot 257 044 273 300 274 109 100,3 10 000 273 300
Toimintakulut -438 118 -543 130 -294 711 54,3 83 372 -543 130
Toimintakate -181 074 -269 830 -20 602 7,6 93 372 0 -269 830
Poistot 0 0 0
Netto -181 074 -269 830 -20 602 ' 7,6 93 372 0 -269 830
5235 Metsédtalous
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 525 239 400 000 147 640 36,9 400 000
Toimintakulut -140 647 -123 193 -30 132 24,5 -123 193
Toimintakate 384 593 276 807 117 507 42,5 0 0 276 807
Poistot 0 0 0 0
Netto 384 593 276 807 117 507 42,5 0 0 276 807
1420 Elinvoima yhteensd
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1444 933 1162 050 686 157 53,7 -25 000 © 115 400 1277 450
Toimintakulut " 5962074 " -4416725 " -2 829 693 62,8" 177172 7 -90 400 -4 507 125
Toimintakate -4517 141 -3 254 675 -2 143 536 ' 66,4 152172 25000 -3 229675
Poistot " 131775  -118200 ' -80 219 67,9 0 -118 200
Netto -4 648916 -3 372875 -2 223755 66,4 0 25000 -3347875
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Hallinto

1435 Henkilostohallinto

Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 773 233 143 000 184 053 85,6 63 000 72 000 215 000
Toimintakulut -1 089 056 -406 690 -492 379 97,5 -115 700 -98 500 -505 190
Ld Ld
Toimintakate -315 823 -263 690 -308 326 106,2 -52700 -26500 -290 190
Poistot 0 0 0 0
Netto -315 823 -263 690 -308 326 106,2 -52700 -26500 -290 190
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 416 204 27 000 32 888 121,8 5 600 27 000
Toimintakulut -2 520 651 -1919 715 -1109 235 57,8 73 500 -1919 715
Ld
Toimintakate -2104 447 -1892 715 -1 076 347 56,9 79 100 0 -1892715
Ld
Poistot -10 726 -8 600 -5 713 66,4 -8 600
Netto -2115173 -1901 315 -1 082 060 56,9 79 100 0 -1901 315
1430 Hallinto yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1189 437 170 000 216 941 89,6 68 600 72 000 242 000
L r La L
Toimintakulut -3 609 707 -2 326405 -1601615 66,0 -42 200 -98 500 -2 424 905
L L L L
Toimintakate -2 420 270 -2156 405 -1384 674 63,4 26 400 -26 500 -2 182 905
L4 Ld L4 Ld
Poistot -10 726 -8 600 -5713 66,4 0 -8 600
L
Netto -2430996 -2165005 -1 390 387 63,4 26 400 -26 500 -2 191 505
Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot
5220 Toimitilat
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
1 v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 5410 208 6 273 766 4461 222 71,4 380 000 -27 000 6 246 766
Toimintakulut -4 083 559 -3716 092 -2 685 864 72,3 -317 000 -3 716 092
L
Toimintakate 1 326 649 2557674 1775 358 70,2 63 000 -27 000 2530674
L
Poistot -1 684 230 -1746490 -1134135 64,9 -1 746 490
Netto -357 581 811 184 641 223 ' 81,8 63 000 -27 000 784 184
1498 Osakeyhtioon siirtyvat toiminnot yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
1 v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 5410 208 6 273 766 4 461 222 71,4 380 000 -27 000 6 246 766
r r r L3
Toimintakulut -4 083 559 -3716 092 -2 685 864 72,3 -317 000 -3 716 092
L F F
Toimintakate 1 326 649 2557674 1775 358 70,2 63 000 -27 000 2530674
L
Poistot -1 684 230 -1746490 -1134 135 64,9 0 -1 746 490
L
Netto -357 581 811 184 641 223 81,8 63 000 -27 000 784 184
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Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot

5240 Kadut ja yleiset alueet

Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 704 325 694 820 440 124 63,3 63 000 694 820
Toimintakulut -2 422 598 -2 233339  -1459 029 65,3 -102 150 -2 233 339
Toimintakate -1718273 -1538519 -1018 905 66,2 -39 150 0 -1538519
Poistot -742 085 -869 290 -411 529 47,3 -869 290
Netto -2 460 358 -2 407 809 -1430 434 59,4 -39 150 0 -2407 809
5250 Vesihuolto
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 2 180 146 2 060 800 1462 529 71,0 82 000 2 060 800
Toimintakulut -982 860 -1 004 764 -666 838 66,4 47 000 -1 004 764
Toimintakate 1197 286 1 056 036 795 691 75,3 129 000 0 ' 1056036
Poistot -470 219 -510 190 -293 091 57,4 -510 190
Netto 727 066 545 846 502 600 92,1 129 000 0 545 846
1499 Liikelaitoksiin siirtyvat toiminnot yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 2884 471 2 755 620 1902 653 69,0 145 000 0 2755620
Toimintakulut -3405458 " -3238103 " -2 125 867 657" -55 150 " 0 -3238103
Toimintakate " -520987 " -482483 ' -223214 46,37 89 850 ' 0 -482 483
Poistot ¥ 12123047 -1379480 " -704 620 51,17 o’ 0 -1379480
Netto -1733292 -1861963 -927 834 49,8 89 850 0 -1861963
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdadtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 10 959 496 10 361 436 =~ 7 269 253 69,6 570 800 78 400 10 439 836
Toimintakulut ¥ 17577157 " -14 516 754 " -9 806 185 66,7 " -209 378 " -188 900 -14 705 654
Toimintakate -6 617 661 -4 155318 -2 536 932 59,5 361 422 -110500 -4 265818
Poistot ¥ 3616334 ' -3419770 " -2036 067 59,57 o’ 0 -3419770
Netto -10 233995 -7 575088 -4572999 ' 59,5 361 422 -110500 -7 685 588
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi

1450 Ruokahuolto

Toimielim TA
Tilinpa&tds (Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 2 183 806 768 600 584 312 76,0 120 227 768 600
Toimintakulut -2 044 603 -806 853 -625 440 77,5 -70 515 -806 853
Toimintakate 139 203 -38 253 -41 128 " 107,5 49 712 0 -38 253
Poistot -36 933 -16 982 -14 663 86,3 -16 982
Netto 139 203 -55 235 -55 791 101,0 0 1] -55 235
2159 Kotoutuminen
Toimielim TA
Tilinpd&atds |Talousarvio | Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 827 528 385 000 583 047 49,6 40 000 790 000 1175 000
Toimintakulut -801 917 -384 167 -771 633 65,7 105 000 -790 000 -1174 167
Toimintakate 25 611 833 -188 586 '—22639,3 145 000 1] " 833
Poistot 0 0 0 0
Netto 25 611 833 -188 586'-22639,3 145 000 0 833
4120 Perusopetus
Toimielim TA
Tilinpd&atdés |Talousarvio | Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 399 079 272 700 198 382 72,7 272 700
Toimintakulut -5 921 969 -5 433 883 -3 844 508 70,8 -182 861 -5 433 883
Toimintakate -5522890 -5161 183 -3 646 127 4 70,6 -182 861 0 4 -5 161 183
Poistot -16 165 0 0 0
Netto -5 539 055 -5161 183 -3 646 127 ' 70,6 -182 861 0 -5161183
4130 Pdivédhoito ja varh.kasv
Toimielim TA
Tilinpd&tos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 389 213 369 100 213 852 57,9 369 100
Toimintakulut -3.704 024 -3 497 285 -2 366 963 67,7 -46 366 -3 497 285
Toimintakate -3314811 -3128185 -2153111 68,8 _ -46 366 0 -3128185
Poistot -6 624 0 -4 410 0
Netto -3321435 -3128 185 -2 157 521 69,0 -46 366 0 -3128185
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
Toimielim TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 88 211 148 900 99 723 67,0 148 900
Toimintakulut -4 331 161 -4 167 022 -2 764 939 66,4 -4 167 022
Toimintakate -4 242 950 ' -4 018 122 -2 665 216 66,3 0 0 -4018122
Poistot 0 -16 100 -9 394 58,3 -16 100
Netto -4 242 950 -4034 222 -2674 610 " 66,3 0 0 -4 034 222
Osavuosiraportti 2 2017 94 (103)




4150 Kansalaisopisto

Toimielim TA
Tilinpd&atos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 118 071 125 600 64 839 52,9 -3 000 122 600
Toimintakulut -564 978 -590 548 -324 353 56,4 21 950 15 030 -575 518
Toimintakate -446 907 -464 948 -259 514 57,3 21 950 12 030 " -452 918
Poistot 0 0 0 0
Netto -446 907 -464 948 -259 514 57,3 21 950 12 030 -452 918
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Toimielim TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 225 490 225 600 118 180 52,4 225 600
Toimintakulut -1 028 230 -1 046 477 -707 649 67,6 -28 094 -1 046 477
Toimintakate -802 740 -820 877 -589 469 71,8 -28 094 1] " -820 877
Poistot 0 0 0 0
Netto -802 740 -820 877 -589 469 71,8 -28 094 1] -820 877
4180 Kirjasto
Toimielim TA
Tilinpdadtos [Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 39 965 31 300 32 699 104,5 0 31 300
Toimintakulut -865 195 -856 623 -588 011 68,6 0 -856 623
Toimintakate -825 230 -825 323 -555 312 67,3 0 0 -825 323
Poistot -100 628 -105 289 -70 097 66,6 -105 289
Netto -925 858 -930 612 -625 409 67,2 0 0 -930 612
4210 Kulttuuritoiminta
Toimielim TA
Tilinpdadtos [Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 34 853 25 000 16 910 67,6 25 000
Toimintakulut -266 452 -279 243 -192 499 68,9 11 250 -279 243
Toimintakate -231 599 -254 243 -175 589 69,1 11 250 0 4 -254 243
Poistot 0 0 0 0
Netto -231 599 -254 243 -175 589 69,1 11 250 0 -254 243
4220 Pielisen museo
Toimielim TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 90 864 105 000 56 457 53,8 105 000
Toimintakulut -428 887 -460 444 -301 266 65,4 -460 444
Toimintakate -338 023 -355 444 -244 809 68,9 0 1] -355 444
Poistot 0 0 0 0
Netto -338 023 -355 444 -244 809 68,9 0 1] -355 444
4230 Liikunta ja ulkoilu
Toimielim TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 210 804 216 000 131 404 60,8 0 216 000
Toimintakulut -1 508 650 -1 532 456 -1 051 960 68,6 -1 532 456
Toimintakate -1 297 847 -1 316 456 -920 556 69,9 0 0 i -1 316 456
Poistot -76 380 0 -35 099 0
Netto -1 374 227 -1 316 456 -955 655 72,6 0 0 -1316 456
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4240 Nuorisotyo

Toimielim TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 7 739 4 900 3039 62,0 4 900
Toimintakulut -493 847 -515 982 -292 787 56,7 15 000 -515 982
L Ld
Toimintakate -486 108 -511 082 -289 748 56,7 15 000 0 -511 082
Poistot 0 0 -3 698 0
Netto -486 108 -511 082 -293 446 57,4 15 000 0 -511 082
4260 Siun sote
Toimielim TA
Tilinpddtos |Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 5139 231 0 59 119 0
Toimintakulut -55 335443 -50 059 566  -33 277 244 66,5 -50 059 566
Toimintakate -50 196 212 -50 059 566 -33 218 126 66,4 0 0 -50 059 566
Poistot -151 458 0 0 0
Netto -50 196 212 -50 059 566 -33 218 126 0 0 0
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Toimielim TA
Tilinpdatos [Talousarvio| Toteuma en muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 9 754 853 2 677 700 2 161 962 62,4 160 227 787 000 3 464 700
r r r r r L3
Toimintakulut -77 295 356 -69 630 549 -47 109 253 66,9 -174 636 -774970 -70 405 519
L4 L4 L4 L
Toimintakate -67 540 503 -66 952 849 -44 947 291 67,1 -14409 12030 -66 940 819
L4 L4
Poistot -388 188 -138 371 -137 361 99,3 -138 371
Netto -67 928 691 -67 091 220 -45 084 652 67,2 0 12030 -67 079 190

Kaupunki yhteensa

Toimielimen
Tilinpadtoés | Talousarvio Toteuma muutos- TA muutosten
v. 2016 v. 2017 31.8.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 20 714 349 13 039 136 9431215 67,8 731 027" 865 400 13 904 536
Toimintakulut " -94900072" -84198989" -56952360" 669" -396814" -963870" -85 162 859
Toimintakate " -74185724" -71159853" -47521144 66,7’ 334213 -98470° -71 258 323
Poistot -4 0045227  -3558141" 21734287 61,1 o 0"  -3558141
Netto -78 190 245 -74 717 994 -49 694 572" 66,4 334213 -98470 -74 816 464
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Ta 2017
1410 Kaupunginhallitus
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit
Tuotot (6]
Kulut (6]
Netto o
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot (6]
Kulut o
Netto (6]
1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot (o]
Kulut (6]
Netto (6]
1415 Elinvoiman edistaminen
1430 Elinkeinotoimi
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt
Tuotot (6]
Kulut -150 000
Netto -150 000
1430 Elinkeinotoimi yhteensa
Tuotot (6]
Kulut -150 000
Netto -150 000
1450 EU ym. projektit
9008 Kuntaosuus/laajakaistahanke
Tuotot (6]
Kulut o
Netto (6]
9016 Bioterminaali
Tuotot 459 000
Kulut -1 019 000
Netto -560 000
1450 EU ym. projektit yhteensa
Tuotot 459 000
Kulut -1 019 000
Netto -560 000

1415 Elinvoiman edistaminen yhteensa

Tuotot 459 000
Kulut -1 169 000
Netto -710 000

5230 Maankayttd

5290 Maapankki
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot (0]
Kulut -250 000
Netto -250 000
9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 60 000
Kulut o
Netto 60 000

5290 Maapankki yhteensa

Tuotot 60 000
Kulut -250 000
Netto -190 000

5230 Maankayttd yhteensa

Tuotot 60 000
Kulut -250 000
Netto -190 000
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Ta-muutos

[eNeNe] [eNeNe]
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Ta + TA-muutos-

muutos

(el e)e] [eNeNe]

(el e)e]

(0}
150 000
-150 000

(0}
-150 000
-150 000

0}
o
(0}

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 169 000
-710 000

o
-250 000
-250 000

60 000
o
60 000

60 000
-250 000
-190 000

60 000
-250 000
-190 000

esitys

41 000

41 000

41 000

41 000

41 000

41 000

[eNeNe]

[eNele]

o
-22 300
-22 300

-459 000
700 000
241 000

-459 000
677 700
218 700

-459 000
677 700
218 700

45 000
45 000

82 000

82 000

82 000

45 000
127 000

82 000
45 000
127 000

Toteutunut
2017

41 000

41 000

41 000

41 000

41 000

41 000

-38 237
-38 237

41 000
-38 237
-38 237

[eNele] [eNeNe]

[eNeNe]

O
-38 237
-38 237

(0}
-78 806
-78 806

141 370
(0]
141 370

141 370
-78 806
62 564

141 370
-78 806
62 564

Ta - tot.
2017

-41 000

-41 000

-41 000

-41 000

-41 000

-41 000

-111 763
-111 763

-41 000
-111 763
-111 763

[eNeNe]

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 130 763
-671 763

o}
-171 194
-171 194

-81 370
(0]
-81 370

-81 370
-171 194
-252 564

-81 370
-171 194
-252 564



Ta 2017
1450 Ruokahuolto
1600 Ruokahuolto
9061 Yhdistelmauuni, Kuhmonkatu
Tuotot o
Kulut -17 183
Netto -17 183
9062 Yhdistelmauuni, Kurrela
Tuotot o
Kulut -17 183
Netto -17 183
1600 Ruokahuolto yhteensa
Tuotot o
Kulut -34 366
Netto -34 366
1450 Ruokahuolto yhteensa
Tuotot o
Kulut -34 366
Netto -34 366
4120 Perusopetus
4140 Etelaiset alakoulut
9060 Rantalan koulun kalusteet
Tuotot o
Kulut -94 000
Netto -94 000
4140 Etelaiset alakoulut yhteensa
Tuotot (o}
Kulut -94 000
Netto -94 000
4120 Perusopetus yhteensa
Tuotot o
Kulut -94 000
Netto -94 000
4230 Liikunta ja ulkoilu
4630 Liikunta ja ulkoilu
9058 Frisbeegolf rata
Tuotot o
Kulut -15 000
Netto -15 000
9059 Moottorikelkka/liikunta
Tuotot o
Kulut -15 000
Netto -15 000
4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot (o]
Kulut -30 000
Netto -30 000
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot o
Kulut -30 000
Netto -30 000
4240 Nuorisotyo
4660 Nuorisotyo
9055 Digimixeri/kultt.keskus
Tuotot o
Kulut o
Netto o
9057 VValo ohjausjarj./kultt.keskus
Tuotot o
Kulut -30 000
Netto -30 000
4660 Nuorisotyd yhteensa
Tuotot (o]
Kulut -30 000
Netto -30 000
4240 Nuorisotyd yhteensa
Tuotot o
Kulut -30 000
Netto -30 000
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Ta-muutos

[eNeoNe] [oleNe] [oleNe]

[oleNe]

[eNeoNe] [e}eNe]

[oleNe]

[eNeNe] [eNe}e) [e}e}e)

[eleNe]

-30 000
-30 000

[eNeNe)

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000
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Ta + TA-muutos-

muutos

-17 183
-17 183

-17 183
-17 183

-34 366
-34 366

-34 366
-34 366

-94 000
-94 000

-94 000
-94 000

-94 000
-94 000

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

esitys

[ejele] [eNeoNe] [oleNe]

[oleNe]

[e}ele] [eNeoNe]

[oleNe]

[eNele] [eNeoNe] [eNeNe)

[eleNe]

11 000
11 00O

11 100
11 100

22 100
22 100

22 100
22 100

Toteutunut
2017

o0o0o [ole}e) [oleNe]

[oleNe]

-94 000
-94 000

-94 000
-94 000

-94 000
-94 000

(e} e}e)

-10 482
-10 482

-10 482
-10 482

-10 482
-10 482

-19 047
-19 047

-18 847
-18 847

-37 895
-37 895

-37 895
-37 895

Ta - tot.
2017

-17 183
-17 183

-17 183
-17 183

-34 366
-34 366

-34 366
-34 366

[eNeoNe] [e}eNe)

[oleNe]

-15 000
-15 000

-4 518
-4 518

-19 518
-19 518

-19 518
-19 518

-10 953
-10 953

-11 153
-11 153

-22 105
-22 105

-22 105
-22 105



Ta 2017
5220 Toimitilat
5230 Suunnittelu ja rakentaminen
9204 Rantalan koulun ent.as.talo
Tuotot (0]
Kulut -70 000
Netto -70 000
9208 Partalanmaen valiosan katto
Tuotot (6]
Kulut o
Netto (o]
9209 Partalanmaen sprinkler jarj.
Tuotot o
Kulut (0]
Netto (0]
9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.
Tuotot (6]
Kulut -250 000
Netto -250 000
9213 Moisionkadun koulu/uusi puoli
Tuotot o
Kulut -200 000
Netto -200 000
9215 Paloautotalli, Vieki
Tuotot (6]
Kulut -60 000
Netto -60 000
9216 TK:n sisailmaston parantaminen
Tuotot (¢]
Kulut -250 000
Netto -250 000
9217 Partalanmaen sisapiha
Tuotot (0]
Kulut -680 000
Netto -680 000
9219 Museo
Tuotot (¢]
Kulut -100 000
Netto -100 000
9220 Museo, partiomaja
Tuotot (0]
Kulut -20 000
Netto -20 000
9221 Keskuskoulu, Kuhmonkatu 30
Tuotot (¢]
Kulut -200 000
Netto -200 000
9395 Energiatehokkuuden parant.
Tuotot o
Kulut -100 000
Netto -100 000

Oxxx Uima- ja liikuntahallin pysakointipaikka

Tuotot (6]
Kulut (6]
Netto o
5230 Suunnittelu ja rakentaminen yhteensa
Tuotot o
Kulut -1 930 000
Netto -1 930 000
5240 Rakennusten kunnossapito

9399 Muiden rakennusten myynti

Tuotot o
Kulut (0]
Netto (0]
5230 Suunnittelu ja rakentaminen yhteensa
Tuotot (6]
Kulut (¢]
Netto o
5220 Toimitilat yhteensa

Tuotot (0]
Kulut -1 930 000
Netto -1 930 000
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Ta-muutos

[0}
[0}
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o
-139 500
-139 500

(0]
-59 500
-59 500
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[eNeoNe]

O
-199 000
-199 000

[eNeNe]

[eNeoNe]

(o}
-199 000
-199 000
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Ta + TA-muutos-

muutos

-70 000
-70 000

o
-139 500
-139 500

[0}
-59 500
-59 500

o
-250 000
-250 000

(¢]
-200 000
-200 000

(0]
-60 000
-60 000

(0]
-250 000
-250 000

(0]
-680 000
-680 000

(0]
-100 000
-100 000

(0]
-20 000
-20 000

(0]
-200 000
-200 000

(0]
-100 000
-100 000

o
(0]
(¢]
(0]

-2 129 000
-2 129 000

[eNeNe)

[eje)e]

(0]
-2 129 000
-2 129 000

esitys

[eNeNe] [eNeoNe] [eNeNe]

[eNeNe]

(o}
200 000
200 000

30 000
-10 000
20 000

o
50 000
50 000

(0}
400 000
400 000

[eNeNe)

(0}
o
O
o

200 000
200 000

[eNeNe]

o
-100 000
-100 000

30 000
740 000
770 000

16 000

16 000

16 000

16 000

46 000

740 000
786 000

Toteutunut
2017

-41 627
-41 627

-127 377
-127 377

-58 035
-58 035

-3 914
-3 914

-4 946
-4 946

-61 413
-61 413

-26 028
-26 028

[eNeNe]

-39 011
-39 011

-9 859
-9 859

[eNeNe] [eNele)

[eeoNe]

(0}
-372 211
-372 211

16 250

16 250

[eNeoNe]

16 250
-372 211
-355 961

Ta - tot.
2017

-28 373
-28 373

-12 123
-12 123

-1 465
-1 465

(0}
-246 086
-246 086

o}
-195 054
-195 054

(0}
1413
1413

o}
-223 972
-223 972

(0}
-680 000
-680 000

o}
-60 989
-60 989

-10 141
-10 141

o}
-200 000
-200 000

(0}
-100 000
-100 000

[eNeoNe]

(0}
-1 756 789
-1 756 789

-16 250

-16 250

[eNeoNe]

-16 250
-1 756 789
-1 773 039



Ta 2017
5240 Kadut ja yleiset alueet
5310 Liikennevaylat
9407 Kaarisilta
Tuotot o
Kulut -150 000
Netto -150 000
9409 Kevatniemen alueen kadut
Tuotot o
Kulut -200 000
Netto -200 000
9417 Lamminkylan alueen valaistus
Tuotot o
Kulut (o]
Netto o]
9419 Pappilantie
Tuotot (o]
Kulut -230 000
Netto -230 000
9421 Timitran katuvalot
Tuotot o
Kulut o]
Netto (o]
9422 Surpeenvaaran katuvalot
Tuotot o
Kulut o]
Netto o
9425 Kevatniemen kiertoliittyma
Tuotot o]
Kulut -400 000
Netto -400 000
9426 Kolin alueen tiet
Tuotot o
Kulut -25 000
Netto -25 000
9427 Kolin laituri
Tuotot (o]
Kulut o
Netto o
5310 Liikennevaylat yhteensa
Tuotot o
Kulut -1 005 000
Netto -1 005 000
5340 Puistot ja leikkipaikat
9432 Senioripuisto
Tuotot o
Kulut o
Netto o
9433 Junioripuisto
Tuotot o
Kulut o
Netto o
5340 Puistot ja leikkipaikat yhteensa
Tuotot o]
Kulut o]
Netto (o]
5360 Satamatoiminta
9427 Kolin laituri
Tuotot o
Kulut -15 000
Netto -15 000
9428 Rantalan laituri
Tuotot o
Kulut -15 000
Netto -15 000
9429 Lieksan tankkauspiste
Tuotot o
Kulut -60 000
Netto -60 000
9430 Kolin tankkauspiste
Tuotot o
Kulut -60 000
Netto -60 000
9431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot o
Kulut -50 000
Netto -50 000
5360 Satamatoiminta yhteensa
Tuotot o
Kulut -200 000
Netto -200 000
5240 Kadut ja yleiset alueet yhteensa
Tuotot o
Kulut -1 205 000
Netto -1 205 000
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Ta-muutos
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Ta + TA-muutos-
muutos
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80 000
80 000

80 000
80 000

000 OO0 OO0 0OOO ©OOO OOO

00O

o
160 000
160 000

00O 000 000 00O

000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

000

-40 000
-40 000

120 000
120 000

Toteutunut
2017

-559
-559

00O

-224
-224

-91 423
-91 423

-224
-224

-15 677
-15 677

-170 009
-170 009

00O

-14 872
-14 872

-292 987
-292 987

(sl eXe]

-5 452
-5 452

-5 452
-5 452

-13 017

-13 017

-112
-112

-78 059
-78 059

Ta -

tot.

2017

-100
-100

-19
-19

-138
-138

-19
-19

-14
-14

-229
-229

-632
-632

141
-135

-16
-16

-14
-14

141
-130
-130

141
-898
-757

441
441

000
(e]e]e)

776
776

577
577

776
776

323
323

991
991

000
000

872
872

013
013

(e]e]e)
000

(e]e]e)
548
452

(oe]e)
548
452

983
983

888
888

059
059

958
958

(e]e]e)
000

(e]e]e)
771
771

(ee]e)
333
333



Ta 2017
5250 Vesihuolto
5400 Vesilaitos
9701 Kolin vesijohtoverkosto
Tuotot o
Kulut o
Netto (o]
9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot
Tuotot o
Kulut -25 000
Netto -25 000
9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto
Tuotot o
Kulut -50 000
Netto -50 000
9714 Merilan vesijohdot
Tuotot o]
Kulut -40 000
Netto -40 00O
9738 Pappilantien viemariverkosto
Tuotot o
Kulut -20 000
Netto -20 000
5400 Vesilaitos yhteensa
Tuotot o
Kulut -135 000
Netto -135 000
5410 Viemarilaitos
9704 Viemariverkoston tonttijohdot
Tuotot o]
Kulut -30 000
Netto -30 000
9723 Kevatniemen viemarointi
Tuotot o
Kulut -50 000
Netto -50 000
9724 Pankakosken viemarointi
Tuotot o]
Kulut -120 000
Netto -120 000
9728 VValppapesuri puhdistamolle
Tuotot o
Kulut o]
Netto (o]
9734 Hiekkavaunu jatevedenpudistamo
Tuotot o]
Kulut -15 000
Netto -15 000
9735 Kuivain jatevedenpuhdistamolle
Tuotot o
Kulut -100 000
Netto -100 000
9736 Automaatio/viemariverk./Koli
Tuotot o]
Kulut -20 000
Netto -20 000
9737 Viemarilaitoksen pumppaamot
Tuotot o
Kulut -90 000
Netto -90 000
9739 Pappilantien vesijohtoverkosto
Tuotot o
Kulut -20 000
Netto -20 000
XXXX Lietepuristin / Lieksan
puhdistamo
Tuotot o
Kulut o
Netto o
XxXxXX Valppa/ Kolin 3JVvP
Tuotot o
Kulut (o]
Netto (o]
5410 Viemarilaitos yhteensa
Tuotot o
Kulut -445 000
Netto -445 000
5250 Vesihuolto yhteensa
Tuotot o
Kulut -580 000
Netto -580 000
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 519 000
Kulut -5 322 366
Netto -4 803 366
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000 00O 00O 0©OOO 00O

000

000 000 00O O©OO0OO 000 00O OOO OOO OOO O0OOO

000

141 000
-312 000
-171 000
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Ta + TA-muutos-

muutos

-25
-25

-135
-135

-120
-120

-15
-15

-100
-100

-a4s5
-445

-580
-580

[eNeNe]

(e]e]0)
(e]e]0)

(e]e]0)
000

(e]e]0)
(e]e]e)

(e]e]0)
(e]e]0)

000
000

[e]e]e)

(e]e]0)

000
000

(e]e]e)
(e]e]0)

[N eNe]

000
(e]e]0)

(e]e]e)
000

(e]e]e)
(e]e]0)

000
(e]e]0)

000
000

000

[eNeNe]

000
(e]e]0)

000
000

660 000

-5 634

366

-4 974 366

esitys

15
15

40
40

20
20

75
75

10

20
20

-15
-15

10
10

-25
-25

-20
-20

-12
-12

63
63

000

000
(e]e]e]

00O

(e]e]e]
(e]e]e]

(e]e]e]
(e]e]e]

000
000

000
(e]e]e]

00O

(e]e]e]
(e]e]e]

000

00O

(e]e]e]
(e]e]e]

000
(e]e]e]

[e]e]e)
[e]e]e)

(e]e]e]
000

(e]e]e]
(e]e]e]

000
(e]e]e)

o
000
000

-290 000
1 667 800
1 377 800

Toteutunut
2017

-15
-15

-100
-100

-15
-15

-99
-99

-27
-27

-81
-81

-339
-339

-339
-339

000 00O 00O 00O

00O

o
o
o

276
276

00O

045
045

[e}ele]

o064
o064

387
387

312
312

960
960

00O 00O

000

o
044
044

o044
o044

198 620
-1 360 342 -4 274 024
-1 161 722 -3 812 644

Ta - tot.
2017

00O

-25 000
-25 000

-50 000
-50 000

-40 000
-40 000

-20 000
-20 000

141 000
-135 000
-135 000

-14 724

-14 724

-50 000
-50 000

-19 955
-19 955

000

64
64

-613
-613

7 312
7 312

-8 040
-8 040

-20 000
-20 000

00O

000

141 OO0
-105 956
-105 956

-240 956
-240 956

461 380



TYTARYHTIOT

PIELISKODIT OY

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017

Tarjota asukkailleen hyvat ja turvalliset asuinolosuhteet

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia kiinteistdéjensa arvon sailymisestd oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttdasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, etta ne toteutuivat vuoden ensimmaisella kolmannek-
sella suhteellisen hyvin. Kayttdaste on ollut alkuvuoden noin 95,5 %.

Talousarvion tunnusluvut

Liikevaihto 2 324 183,35 €
Liikevoitto 395 254,35 €
Tilikauden voitto 370 518,39 €

Liikevaihto jaa talousarvioon verrattuna noin 6,5 % koska talousarvio on laadittu 100 % kayttoasteelle..
Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos ennen poistoja ja tilinpaatossiirtoja tulee olemaan noin 500 000 €.

Lainakanta

Lainakanta elokuun lopussa oli 8 470 046,78 €, ja tulee vuoden lopussa olemaan 8 199 984,85 €.
Mahdolliset poikkeamat talousarvioon, merkittavat riskit

Liikevaihto tulee jaamaan talousarviosta noin 9 % kayttdasteen vuoksi. Taman liikevaihdon turvin voidaan
kuitenkin hoitaa lainojen lyhennykset ja vuosikorjaukset. Kulupuolella ei ole merkittavia poikkeamia ta-
lousarvioon nahden, eika sellaisia ole mydskaan talla hetkella odotettavissa.

Suurin riski on kayttéasteen kaantyminen huonompaan suuntaan. Tilannetta seurataankin yhtion hallin-
nossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan pikaisesti.

LIEKSAN TEOLLISUUSKYLA OY

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016
e Kevatniemen alueen rakennusten myyminen, on toteutunut
e Sulautuminen Kkiinteistdyhtiédn, etenee, sulautumissuunnitelma rekisterdity Kaupparekisteriin,
maarapaiva 1.12.2017
e Gluteenittoman Leipomon valmistuminen, on toteutunut
e Partalanmaen kiinteistdn myyminen, on toteutunut
e Vanhojen saamisten jarjesteleminen ja kotiuttaminen, osin toteutunut

Talousarvion tunnusluvut
Talousarviota korjattu 31.3 ja 31.5.2017 tapahtuneiden kiinteistokauppojen jalkeen.

e Liikevaihto n. 1,2 milj. €, 31.12.2017
e Liikevoitto 120.000 € 31.12.2017

e Tilikauden tappio noin 450.000 €

e Poistot 446.000,- € 31.12.2017

Koko vuoden tulosennuste
e Tappiota n. 450.000 €
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Lainakanta

Lainamaara vuoden 2017 lopussa n. 16,9 milj. € (vuoden 2016 lopussa 19.1 milj. €)
Elokuun (14.9.2017) lopussa lainat n. 17,5 milj. €

Mahdolliset poikkeamat talousarvioon, merkittavat riskit

Yhden merkittdvan vuokralaisen kohdalla maksuvaikeudet loppuvuoden aikana aiheuttavat enna-
koimattomia heikennyksia liikevaihtoon

Keskenerdiset vuokrasopimusneuvottelut kahden muun merkittdvan vuokralaisen kanssa voivat
vaikuttaa loppuvuoden tulokseen ja liikevaihtoon.

Kevatniemen lunastushallien ennenaikaisen kaupan yhteydessa on jouduttu alaskirjaamaan kaikki
uudelleen jarjestellyt vuokralaskut (myyntireskontrasta ed.vuosilta), koska rakennusten lopullinen
lunastaja vaihtui. Tama nakyy myynnin vahennyksena 2017 ja tappioina tuloksessa.
Luottotappiota on tulossa yhdelta vuokralaiselta n. 6000 €

Kiinteistdoyhtidon sulautumisen viivastyminen on kasvattanut henkilostdmenoja merkittdvasti.

LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Yrityksen toiminta alkaa virallisesti lokakuun 2017 alusta. Yrityksen perustaminen on ilmoitettu
kaupparekisteriin ja yrityksella on jo y-tunnus, mutta varsinainen rekisterdinti kaupparekisteriin on
kesken.

Elo-syyskuun ajan yritysneuvonta ja kehitysyhtion toiminta on hoidettu ja hoidetaan Lieksan Teol-
lisuuskyla Oy:n kautta.

Lieksan Kehitys Oy:n ennakoitu liikevaihto vuodelle 2017 (10-12/2017) on noin 77.000 €, tulos O
€.

Yhtién ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2018.
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