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TALOUDELLINEN TILANNE

Vuoden 2021 toisessa osavuosiraportissa tarkastellaan tavoitteiden toteutumista tammi-elokuussa.

VEROTULOT

Talouden mydnteinen kehitys on nakynyt seka kunnallis- ettd yhteisdveron tilitysten kasvussa koko maan ta-
solla. Elokuun lopussa Lieksan kaupungin kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 22,68 miljoonaa euroa,
0,74 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Yhteisdveron tilitykset
4,80 miljoonaa euroa, ovat 1,32 miljoonaa euroa suuremmat kuin samaan aikaan vuonna 2020. Myds kiinteis-
toverotulot ovat kertyneet nopeammalla aikataululla kuin edellisend vuonna. Lieksan kaupungin saamat kiin-
teistdverot ovat elokuun lopussa 1.61 miljoonaa euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 1,33 miljoonaa euroa.
Kaupungille tammi-elokuussa tilitetyt verotulot ovat yhteensa 29,1 miljoonaa euroa.

Ensimmaisessa osavuosiraportissa seka kunnallisveron etté yhteisfveron tuloarviota nostettiin. Kuntaliiton
kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaan verotulojen kertymaarvio on edelleen kasvussa. Osavuosirapor-
tissa esitetdan kunnallisverotuloarvion nostamista 0,7 miljoonalla eurolla ja yhteiséverotuloarvion nostamista
0,8 miljoonalla eurolla. Muutosten jalkeen vuoden 2021 verotuloarvio kokonaisuudessaan on 41,48 miljoonaa
euroa, kun se alkuperéisessa talousarviossa oli 39,28 miljoonaa euroa.

LAINAKANTA

Kaupungin lainakanta vuoden 2020 lopussa oli 6,9 miljoonaa euroa. Elokuun loppuun mennessa lainoja on
lyhennetty noin kahdella miljoonalla eurolla. Verotulojen kasvusta johtuen uutta lainaa ei tarvitse nostaa.
Lainakanta vuoden lopussa on 4,6 miljoonaa euroa.

TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikot ja liikelaitokset perustelevat esittiménsé talousarviomuutokset tulosyksikén toiminnallisten ta-
voitteiden toteuman raportoinnin yhteydesséa, Talous-otsikon alla.

Talousarvion valtuustoon nahden sitovat erat ovat:

Toiminnalliset tavoitteet
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikéiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Tilinpaatossiirrot (Budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota
laadittaessa)

Investointiosa
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa
esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikdissé valtuuston néahden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan
kayttoéon ja menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikoissé sitovuustaso on tulosyksikon toimintakate.
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Liikelaitosten tuloslaskelmat
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset
e Tilikauden yli-/alijgdma
Kuntatekniikkaliikelaitos
¢ Yhteistoimintakorvaukset
e Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
e Tilikauden yli-/alijgdma
Vesihuoltoliikelaitos
e Tuloslaskelman tilikauden tulos
e Korvaus peruspaaomasta

VAALIT:

Kayttotalous

Kesakuussa kaytyjen kuntavaalien kustannukset nousivat selvasti normaaleja vaaleja korkeammiksi.
Vaalien siirtaminen, ennakkoaanestysajan pidentaminen kahteen viikkoon ja koronaan liittyvat varotoi-
menpiteet lisdsivat kustannuksia. Valtio kattaa osan ndista lisdkustannuksista.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kayttotalous

Kuntien talousraportointi tilinpaatostiedoista tehddan ensimmaista kertaa Valtiokonttorille vuoden 2021
osalta. Raportointi on automatisoitu, ja palveluluokkakohtaiset tiedot siirretdén Valtiokonttorille suoraan
kirjanpitojarjestelmasta. Hallinnon kustannukset tulee siksi vyoryttda kirjanpidossa tai kustannuslasken-
nassa laskentakohteille. Toinen osavuosiraportti sisaltaa talousarviomuutoksia, jotka liittyvat hallinnon
kustannusten siirtdmiseen yksikoille. Siirrot ovat kaupungin sisdisia tai kaupungin ja liikelaitosten valisia
laskutuksia. Ne lisdavat toimielinten, johtoryhman, henkiléstéhallinnon ja hallinnon tulosyksikéiden tuloja
ja kasvattavat liikelaitosten ja eraiden tulosyksikdiden kustannuksia alla olevan taulukon mukaisesti.

Rak.valvo
Kunta- Vesi- Tili- ntaja Maanka Varhais- Perus-  Ylakoul
tekniikka  huolto  toimisto ymp.suoje  yttd kasvatus opetus 1-6 u Lukio BYIGCEREE!
lu

1501 johtoryhmé 42 870 19793 9338

1520 henkildstohallinto 5432 2444 2172

1530 sé&hkoinen kokousl 1119 672

1540 asiakaspalvelu 10833 5001 2360

1560 toimistopalvelut 39802 57 453 8234 52000 28000 40 000

1570 laskentapalvelut 22 821 17 305 3446 11600 8400

Kustannukset yhteenséd 122877 102668 25550 52000 28 000 40 000 11600 8400
Loput hallinnon kustannuksista vydrytetaan kaupungin yksikdille teknisilla vyorytyksilla, jotka eivat vai-

kuta tulosyksikdiden toimintakatteeseen, eika niista siksi tehda talousarviomuutoksia.

Elinvoiman palvelualueella Elinvoiman edistamisen tulosyksikosséd maararahoja esitetdaan pienennet-
taviksi. Markkinoinnin ja viestinndn kustannuksia on pienentédnyt tapahtumien ja muiden tilaisuuksien
peruuntuminen koronatilanteen takia. Kohti tydtéa ja koulutusta -tyéllisyyshankkeen tulo- ja kustannusar-
vioita on tarkennettu vastamaan loppuvuoden toimintaa. Kaupunginhallituksen avustusmaararaha on
tasmaytetty vastaamaan mydnnettyja avustuksia.

Tyéllisyyspalveluissa tyémarkkinatuen kuntaosuuteen haetaan 300.000 euron lisamaararahaa. Kuntout-
tavan tydtoiminnan volyymit ovat jaaneet odotettua pienemmiksi, eiké valtion korvauksia saada alkupe-
raisen talousarvion mukaisesti.

Maankaytdssd mm. kaavoituskorvaukset ovat kasvaneet. Tulosyksikdn tuloarviota nostetaan ja maara-
rahoja pienennetéan.

Osavuosiraportti 2 2021 4 (123)



Rakennusvalvonnan lupamaksutuotot ovat kasvaneet rakentamisen vilkastumisen takia. mm. kaavoi-
tuskorvaukset ovat kasvaneet. Rakennusvalvonnan ja ympéaristonsuojelun tulosyksikdn tuloarviota nos-
tetaan. Maararahalisdys johtuu siséisista hallinnon laskutuksista.

Toimitiloissa merkittavin talousarviomuutos liittyy Partalanméden palvelukotiin, jossa rakennuksen
myyntipaatdoksen takia kustannuksia ja vuokratuloa ei budjetoitu alkuperdisessa talousarviossa. Ko-
ronapandemiasta johtuva siivouksen tason nosto sote-kiinteistéissa tuo jonkun verran lisatuloja normaa-
litilanteeseen verrattuna. Investointeihin tehtavat talousarviomuutokset nakyvéat tuloslaskelmassa kus-
tannusten ja valmistus omaan kayttéon -erdn pienenemisena.

Kuntatekniikassa kaupungin ostot liikelaitokselta kasvavat liikelaitoksen kustannusten kasvusta ja met-
sanmyynnin tuloarvion pienenemisesté johtuen.

Investoinnit
Maankaytté: Maa-alueiden hankintaan esitetdan lisémaararahaa, maan myynnin tuloarviota nostetaan.

Toimitilat: Yrjonhovin sprinkler-jarjestelméa saadaan rakennettua talousarviota edullisemmin. Brahe-
salin yleisvalaistuksen uusiminen siirtyy vuodelle 2022. Partalanméen palvelukodin myynnista
kirjautunutta myyntituloa vastaava tuloarvio lisatdan kohteelle.

Kuntatekniikan investoinneista Lieksan sataman ruoppaus siirtyy edelleen tulevalle vuodelle. Sataman
jaahilekontin ja nuotiopaikan investointimaéararahat ovat ylittyneet, Pielispolun ja Brahean polun kunnos-
tukset toteutettiin hieman budjetoitua edullisemmin.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kayttotalous

Osavuosiraportissa kiinnitetdan erityista huomiota koronavirustilanteen vaikutuksiin palveluntuotannon
jatalouden toteutumisessa. Pandemia on aiheuttanut muutoksia erityisesti lilkkuntatoimen, kansalaisopis-
ton ja kulttuuripalveluiden toimintaan ja talouteen.

Vuodelle 2021 on seka jaksotettu ettd haettu ja saatu uutta valtion koronatilanteeseen liittyvaa hankera-
hoitusta varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja lukiokoulutukseen. Rahoituksen jaksotukset ja erityi-
sesti palkkakustannuksiin liittyvat hankerahoitukset on huomioitu osavuosiraportin talouteen liittyvissa
osioissa.

Esitetyt talousarviomuutokset kasvattavat kokonaisuutena hyvinvointipalveluiden toimintakatetta 1 611
eurolla. Osa esitettavistd muutoksista aiheutuu kaupungin siséiseen laskutukseen tehdyilla muutoksilla,
joissa hyvinvointipalveluiden tulosyksikot ovat palveluiden (mm. keskitetyn hallinnon toimistopalvelut)
maksajia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikdssa kustannuksia pienentavat elakemenoperusteisten elékkeiden
jaaminen alle talousarvion. Tulosyksikkdon esitetdaan kuitenkin miljoonan euron lisdmaararahaa, jolla varau-
dutaan Siun soten vuoden 2021 alijaagman kattamiseen.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA!:

Vesihuoltoliikelaitoksen kanssa toteutettavat Sammonkadun ja Koski-Jaakon kadun (vélilla Pielisentie-Kai-
nuuntie) katusaneeraukset valmistuvat murskepinnalle marraskuun aikana. Asemakadun suunnittelu valilla
Karjalantie-Monninkadun risteysalue, Ménninkadun suunnittelu valilla Asemakatu-Koulukatu mukaan lukien
paapysakin ja vinopysakdinnin suunnittelu sekd Sammalpolun suunnittelu aloitetaan lokakuun aikana.

Metséanhoitotdiden vuokrakoneen ja linja-autokatosten hankintaan esitetdén yhteensé noin 37.000 euron lisa-
maérarahaa. Taajamametsien hoitoprojektin nettotuotto toteutuu alkuperéistd suunnitelmaa pienempéna,
koska projektille ei ole budjetoitu kuluja.

Talousarviomuutoksena esitetaan 122.877 euron lisdimaararaha palvelujen ostoihin. Muutos ei liity kuntatek-

niikkaliikelaitoksen toimintaan vaan kaupungin hallintokustannusten entista tarkempaan kohdentamiseen lii-
kelaitoksille.
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Kuntatietojen raportointi muuttuu vuonna 2021. Kuntien talous- ja toimintatietojen kerdys on siirretty Tilasto-
keskukselta Valtiokonttorille. Téssé yhteydessé on otettu kayttdon automaattinen tietojen raportointi, joka edel-
lyttad, ettd kuntien taloushallinnon jarjestelmista saadaan tilinpaatéksen yhteydessa valmiina tieto, jossa hal-
linnon kustannukset on vydrytetty palveluluokille. Kaupungin hallinnon kustannuksista vydrytetddn muun mu-
assa kaikki johtoryhman, henkilostohallinnon seka toimisto-, laskenta- ja asiakaspalveluiden kustannukset ra-
portoitaville palveluluokille. Valmistelussa on todettu, ettd osa kustannuksista tulee samalla periaatteella koh-
distaa my®s liikelaitoksille. Kuntatekniikkaliikelaitoksen osuuden laskuttaminen hallinnon kustannuksista tulee
nostamaan liikelaitoksen kustannuksia noin 123.000 euroa. Emokaupungin toimintakate paranee samalla
summalla, joten muutoksella ei ole vaikutusta yhdisteltyyn kaupungin tuloslaskelmaan.

Liikelaitoksen talousarviota esitetddn muutettavaksi niin, ettd kaupungilta laskutettavan yhteistoimintakorvauk-
sen tuloarviota nostetaan 309.000 euroa.

VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA:

Investointimaararahoista, 1,19 milj. euroa, on elokuun loppuun mennessé kaytetty investointien toteuttami-
seen 0,3 miljoonaa euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen kanssa toteutettavat katusaneeraukset Koski-Jaakon
ja Sammonkaduilla valmistuvat marraskuun aikana. Maararahamuutoksena investointeihin esitetdan vesi-
huoltolaitoksen varastojen korjauksen maararahaa, 15.000 euroa, poistettavaksi. Investointia ei tulla toteutta-
maan, vaan mahdolliset varastotilatarpeet ratkaistaan muulla tavoin.

Talousarviomuutoksena esitetdan 58.668 euron lisdimaararahaa palvelujen ostoihin. Muutos ei liity vesihuol-
toliikelaitoksen toimintaan, vaan kaupungin hallintokustannusten entista tarkempaan kohdentamiseen myos
likelaitoksille.

Kuntatietojen raportointi muuttuu vuonna 2021. Kuntien talous- ja toimintatietojen kerays on siirretty Tilasto-
keskukselta Valtiokonttorille. Vesihuoltoliikelaitoksen osuuden laskuttaminen hallinnon kustannuksista tulee
nostamaan liikelaitoksen kustannuksia noin 60.000 euroa. Emokaupungin toimintakate paranee samalla
summalla, joten muutoksella ei ole vaikutusta yhdisteltyyn kaupungin tuloslaskelmaan.

RAHOITUS
Kunnallisveron tuloarviota nostetaan 700.000 ja yhteisdveron tuloarviota 800.000 euroa.

RAHOITUSLASKELMA

Vuoden 2021 talousarviossa on varauduttu 2 miljoonan euron pitk&aikaisten lainojen lisdykseen. Verotulojen
kasvusta johtuen kuluvana vuonna ei tarvitse nostaa lainaa. Rahoituslaskelmaan esitetédén talta osin talous-
arviomuutosta.

TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Taulukoissa valtuustoon nahden sitovat erat on merkitty vihrealla taustavarilla.
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Valmistus
Tuloslaskelma Tulot omaan Menot Toimintakate Tulos- Poistot Tulos
R laskelmaosa
kayttoon
Vaalit 13 000 0 30762 -17 762 0 0 -17 762
1110 Vaalit 13 000 30762 -17 762 -17 762
Kaupunginhallitus 73792 0 0 73792 0 0 73792
1410 Toimielimet 1791 1791 1791
1430 Johtoryhma 72001 72001 72001
Elinvoima -49 706 0 220520 ! -270 226 0 0 -270 226
1415 Elinvoiman edistaminen -39 306 -100 881 61575 61575
2160 Tyollisyyspalvelut -83 600 296 034 -379 634 -379 634
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd 17 200 52 000 -34 800 -34 800
5230 Maankayttd 56 000 -26 633 82633 82633
Hallinto 273303 0 7700 265 603 0 0 265 603
1435 Henkildstohallinto 10 048 10 048 10 048
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. 263 255 7700 255 555 255 555
Toimitilat 1317 000 -163 060 577 990 X 575 950 0 212700 363 250
5220 Toimitilat 1317 000 -163 060 577 990 575 950 212700 363 250
Kuntatekniikka 0 -104 292 204 708 X -309 000 0 0 -309 000
1500 Kuntatekniikka -104 292 204 708 -309 000 -309 000
Hyvinvointi -56 900 0 929711 X -986 611 0 0 -986 611
1450 Ruokahuolto -45 887 -45 887 -45 887
2159 Kotoutuminen 30000 30000 30 000
4120 Perusopetus -17 443 15816 -33 259 -33259
4130 Varhaiskasvatus 14 880 40 000 -25120 -25120
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio -6 450 19 258 -25708 -25 708
4150 Kansalaisopisto -18 373 18 373 18 373
4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto -3000 -2 000 -1 000 -1 000
4210 Kulttuuritoiminta -14 000 -20 000 6 000 6 000
4230 Liikunta ja ulkoilu -15 000 -15 000 -15 000
4240 Nuorisotyd -22 990 22990 22990
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut 918 000 -918 000 -918 000
Rahoitus 0 0 o” 0 1500 000 0 1500 000
8000 Rahoitus, Verotulot 1500 000 1500 000
Kaupunki yhteens& 1570489 -267 352 1971391 i -668 254 1500 000 212700 619 046
r
Kuntatekniikkaliikelaitos 156 708 0 156 708 0 0 0 0
Kayttotalous 156 708 156 708 0 0
Vesihuoltoliikelaitos 0 0 58 668 -58 668 0 0 -58 668
Vesihuolto 58 668 -58 668 -58 668
Liikelaitokset yhteensa 156 708 0 215376 -58 668 0 0 -58 668
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensé 1727197 -267 352 2186767 -726 922 1500 000 212 700 560 378
Investoinnit Myynti Avustus Hankintameno Netto
5230 Maankaytto 15000 0 85 000 -70 000
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat 85 000 -85 000
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 15000 15000
5220 Toimitilat 207 300 0 -163 060 370 360
9210 Yrjénhovin sprinkler-jarjestelma -100 000 100 000
9399 Muiden rakennusten myynti 207 300 207 300
9213 Koulukampus -3 060 3060
9241 Brahe-salin yleisvalaistus -60 000 60 000
1700 Kuntatekniikka 0 0 -104 292 104 292
9431 Lieksan sataman ruoppaus -118 592 118 592
9456 Jaahilekontti Lieksan satamaan 11 800 -11 800
9461 Nuotiopaikka Lieksan satamaan 5000 12 500 -7 500
9471 Pielispolun kunnostus -2 000 -4 000 2000
9472 Brahean polun kunnostus -3000 -6 000 3000
4660 Nuorisotyd 0 0 -830 830
9083 Brahe-salin nayttdmovalaistus -830 830
Kaupunki yhteensa 222 300 0 -183 182 405 482
Liikelaitokset
Kuntatekniikkaliikelaitos 0 -10 000 -80 000 70 000
9474 Varikon polttoainejakelu -70 000 70 000
9470 Liikennepuiston polkuautot -10 000 -10 000 0
Vesihuoltoliikelaitos 0 0 -15 000 15 000
9772 Vesihuoltolaitoksen varastot -15 000 15 000
Liikelaitokset yhteensa 0 -10 000 -95 000 85 000
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 222 300 -10 000 -278 182 490 482
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TULOSLASKELMA
Toteutuneet kustannukset 1.1.- 31.8.2021 (1000 euroa)

Lieksan Pielisen Kunta- Vesihuolto- Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki Karjalan tekniikka- liikelaitos (ennen eliminoinnit
tilitoimisto liikelaitos elim.)
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 786 398 1859 1453 4 497 -1 810 2 687
MAKSUTUOTOT 348 0 15 0 363 -1 362
TUET JA AVUSTUKSET 886 0 0 0 886 0 886
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 564 0 55 0 2619 -70 2 549
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4584 398 1929 1453 8 364 -1881 6 483
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635 0 0 0 635 0 635
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEEN 635 0 0 0 635 0 635
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -9 501 -249 -704 -287 -10 740 0 -10740
PALKAT JA PALKKIOT -7 305 -204 -498 -215 -8 222 0 -8 222
HENKILOSIVUKULUT -2 195 -44 -207 -72 -2 518 0 -2 518
ELAKEKULUT -1 960 -37 -189 -64 -2 250 0 -2 250
MUUT HENKILOSIVUKULU -235 -7 -18 -8 -267 0 -267
PALVELUJEN OSTOT -43 023 -117 -694 -241 -44 075 1811 -42 264
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -572 -2 -273 -273 -1121 0 -1121
AVUSTUKSET -1 189 0 -140 0 -1 329 0 -1 329
MUUT TOIMINTAKULUT -508 -16 -69 -14 -607 70 -537
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -54 793 -384 -1 882 -814 -57 873 1881 -55992
TOIMINTAKATE -49 574 14 47 639 -48 874 0 -48874
VEROTULOT 29 097 0 0 0 29 097 0 29 097
VALTIONOSUUDET 26 724 0 0 0 26 724 0 26 724
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 60 0 0 0 60 0 60
MUUT RAHOITUSTUOTOT 357 0 0 2 359 0 359
KORKOKULUT -51 0 0 0 -51 0 -51
MUUT RAHOITUSKULUT -1 0 0 0 -1 0 -1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 365 0 0 2 367 0 367
VUOSIKATE 6 612 14 47 641 7 315 0 7 315
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -2 267 0 -47 -336 -2 650 0 -2 650
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEE -2 267 0 -47 -336 -2 650 0 -2 650
TILIKAUDEN TULOS 4345 14 0 305 4 664 0 4 664
POISTOERON MUUTOS 295 0 0 0 295 0 295
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4640 14 0 305 4960 0 4960
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Osavuosiraportti 2 2021

Alkuperéinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset
5308 -3
756 -86
1437 164
6 802 -10
14 303 66
2 461 133
2 461 133
-15 828 -65
-11 993 -54
-3836 -11
-3 368 -9
-468 -2
-66 172 -235
-1 488 -28
-1838 2
-4 935 0
-90 262 -325
-73 498 -126
39279 700
40 039 0
134 0
539 -182
-130 0
2 0
541 -182
6 361 392
-3972 0
-3972 0
2 389 392
445 0
2833 392
9 (123)

Talousarvio
muutosten jalk.

5 306

670
1602
6792

14 369

2594
2594
-15 893
-12 047
-3 846
-3 377
-470
-66 408
-1516
-1 836
-4 935
-90 587
-73 624
39979
40 039

134
357
-130
-2
359

6752

-3972

-3972

2780

445

3225

3475
363
886

5371

10 095

635

635

-10 740

-8 222
-2 518
-2 250

-267

-43 056

-1122
-1 330
-3 356

-59 604

-48 874

29 097
26 724

60

359

-51

367

7315

-2 650

-2 650

4 664

295

4 960

Toteutuma Poikkeama

-1831
-307
-716

-1421

-4 273

-1 959
-1 959
5153
3824
1329
1126
202
23 351
394
506
1579
30983
24 751

-10 882
-13 315

562

1322

1322

1884

-149

1735

Tot-%

65,5 %
54,2 %
553 %
79,1 %

70,3 %

245%
245%
67,6 %
68,3 %
65,5 %
66,6 %
56,9 %
64,8 %
74,0 %
724 %
68,0 %
65,8 %
66,4 %
72,8 %
66,7 %

452 %
100,5%
389 %
76,5 %
102,4 %

108,3 %

66,7 %

66,7 %

167,8 %

66,4 %

153,8 %



TALOUSARVIOMUUTOSESITYSTEN VAIKUTUS TULOSLASKEL-

MAAN

Muutosesitykset osavuosiraportissa 2/2021

Yhdistelty tuloslaskelma Alkup. | Muutok- - Tili- Kunta- Vesi- glimi. ~ Muutos- TA
TA set Kaupunki t"()lmls_to— t?knllkka— "huolt_o— noinnit esitykset mg}]tosten
liikelaitos liikelaitos liikelaitos yht. jalkeen

Toimintatuotot 8927 63 1570 157 -386 1341 10330
Valmistus omaan kayttéon 2461 133 -267 -267 2327
Toimintakulut -84 886 -323 -1971 -157 -59 386 -1800 -87 009
TOIMINTAKATE -73 498 -127 -668 0 0 -59 0 =727 -74 352
Verotulot 39279 700 1500 1500 41479
Valtionosuudet 40 039 0 40 039
Rahoitustuotot ja kulut 541 -182 r 0 359
VUOSIKATE 6 361 391 832 0 0 -59 0 773 7525
Poistot ja arvonalentumiset -3972 -213 -213 -4185
TILIKAUDEN TULOS 2389 391 619 0 0 -59 0 560 3340
Poistoeron muutos 445 445
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA 2833 391 619 0 0 -59 0 560 3785
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10 (123)




TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
Kustannuspaikat:

1110 Vaalit
Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Lahipalveluiden Tuotetaan kuntalaisille Esteettomyys EsteettOmyys toteutunut | Toteutunut
Saavutettavuus ja mahdollisuus &anestaa aanestyspaikoilla muissa paikoissa paitsi | [l
asiakaspalveluiden sujuvasti kuntavaaleissa. | Kiertava aanestysbussi aanestysautossa.
tavoitettavuus ennakkoaanestykseen Tarvittaessa kuitenkin
palvelukysynnan kyldkeskuksissa ja toisen | on mahdollista &anestaa
mukaisesti asteen oppilaitoksissa. bussin ulkopuolella.
Aanestysbussi kiertanyt
kylédkeskuksia ja
pyséhtynyt myods
Brahea-kampuksella.
Toimintaymparistdssa | Koronatilanteen Vaalivirkailijoille Koronasuojauksista Toteutunut
tapahtuvien huomioiminen ja vaalien tarvittaessa maskit tai huolehdittu osittain
muutosten jarjestaminen niin, etta suojapleksi. Kasidesin aanestyspaikoilla hyvin: | 4

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

aanestaminen on
turvallista.

varaaminen
vaalivirkailijoiden ja
aanestajien kayttoon.
Turvavéleista
huolehtiminen
aanestyspaikkojen
tilajarjestelyissa ja
aanestdjia ohjeistamalla.
Riskiryhmille
aanestyspaivana oma,
suositeltava danestysaika.

virkailijoilla maskit/visiirit,
poydilla suojapleksit,
kasidesia useassa
pisteessa.

My®s aanestajille
maskeja ja kasidesia
tarjolla. Liséksi
aanestyspaikoilla
(erityisesti
kulttuurikeskus)
kiertosuunta ja lay-out
suunniteltu sellaiseksi,
ettd on turvallista
aanestaa ja pitda
turvavalit.

Riskiryhmille ei tarjottu
omaa aanestysaikaa,
koska ennakkoaanestys
oli kahden viikon
mittainen ja
kavijamaarat jakautuivat
siksi useammalle
paivalle eika niin suuria
ruuhkia ollut.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

| |

Toimintaymparistossa | Séahkoisten tyokalujen

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja

kayton liséédminen
vaaleissa.

Sahkoisen
aanestysluettelon kayttd
kaikilla &éanestysalueilla.

Sahkdinen
aanestysluettelo on
kaytossa kaikilla
aanestysalueilla.

|
Toteutunut

osittain
allll

Osavuosiraportti 2 2021

11 (123)




palvelutuotannon Sahkdinen danten Sahkdiseen aanten

tuottavuuden tallennus kaikilla tallennukseen saatiin
tehostaminen aanestysalueilla. yksi uusi paikka, Koli
mukaan.

Séhkoinen danten
tallennus on nyt
kaytossa Merilassa,
Rantalassa ja Kolilla.

Talous

Vaalien tulosyksikdn kustannukset nousivat koronatilanteesta johtuvan pidennetyn ennakkoaanestysajan ja muiden
erityisjarjestelyjen takia budjetoitua korkeammiksi. Vaalien ajankohdan siirtdminen kesken valmistelujen lisasi
vaalitoimielinten kokousten maaraa, ja kokouspalkkiot nousivat 5000 euroa budjetoitua suuremmiksi. Toteutuneita
kustannuksia nostaa myos se, etta vaaleihin liittyva tyd on aiempia vaaleja tarkemmin kohdistettu vaalien tulosyksikkéon.
Vakinaisen henkilokunnan palkkoja on kirjattu yhteensé& noin 13.000 euroa. Vaalimainostelineité kunnostettiin noin 4000
eurolla. Vuoden 2022 tammikuussa pidettavien aluevaalien materiaalihankintoja varten varataan 1.000 euroa kuluvalle
vuodelle. Koronatilanteesta ja vaalien siirrosta johtuen valtio maksaa kunnille normaalista poiketen korvausta
kuntavaalien jarjestamisesta. Korvausta arvioidaan saatavan noin 13.000 euroa. Kaikkiaan vaalien tulosyksikén
toimintakate heikkenee talousarviomuutoksilla 17.800 euroa.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 Muutos +muutos 31.8.2021 \ % muutosesitys
Toimintatuotot 0 -21 515 0 0 0 0,0 13 000
Valmistus omaan
kayttéon -
Toimintakulut -107 -21 515 0 -21 515 -49 334 229,3 -30 762
Toimintakate -107 -43 030 0 -21 515 -49 334 229,3 -17 762
Poistot -
Netto -107 -43 030 0 -21 515 -49 334 229,3 -17 762
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi
Palvelut ja niiden vaikuttavaus

Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Téhki6
Kustannuspaikat:
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistéssa | Tulosyksikkodjen ja Kuulemiset, 1/2021 kuulemisia 4 Kesken
tapahtuvien hallinnon ja talouden viranhaltijapaatokset. 24.2.2021 kuulemisia 1 I
muutosten seuranta. Tytaryhtididen ja 16.3.2021 1 kuuleminen
huomioiminen ja liikelaitosten kuuleminen 13.4.2021 kuulemisia 3
palvelutuotannon vahintéaan kerran viranhaltijapaatoksia

tuottavuuden vuodessa. kayty lapi 1.1-30.4.2021
tehostaminen

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkildston Kokousten ja Toimielinten ja paatdsten 1/2021 kuulemisia 4 Kesken
talousosaaminen arviointikdyntien lukumé&ara | seuranta ja viranhaltijoiden | 24.2.2021 kuulemisia 1 I
14/vuosi. kuuleminen seka 16.3.2021 1 kuuleminen
toimipaikkakaynnit. 13.4.2021 kuulemisia 3

viranhaltijapaatoksia
kayty lapi 1.1-30.4.2021
ei toimipaikkakaynteja
koronan takia

Henkildston Vastuullisen ja Tarkastuspaivat 20 Tilintarkastajan Kesken
talousosaaminen tilintarkastajan kplivuosi. Tilintarkastajan loppuraportti ja I
tarkastuspaivat kv:n raportointi. tilintarkastuskertomus
hyvaksyman 19.5.2021.
tilintarkastustarjouksen Tarkastuspaivia kevaalla
mukaan. 2021 5 lautakunnan

tekeman paatoksen per
15.1.2021 mukaan
vuoden 2020
tarkastukseen liittyen.
Vuoden 2021
tilintarkastuksen paivat
1,2. Yhteensa 6,2.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Sitoutuminen Valtuuston toimielimille ja | Laaditun ja Tehty tyéohjelman Toteutunut
konsernin tytéaryhteisdille asettamien | arviointisuunnitelman mukaan 1-5/2021. B
luottamustehtaviin toiminnallisten ja vuosity6ohjelman Lopullinen
taloudellisten tavoitteiden | mukaisesti. arviointikertomuksen
toteuttamisen arviointi. allekirjoitus 19.5.2021,
jossa valtuuston

toimielimille ja
tytaryhteisoille
asettamien
toiminnallisten ja
taloudellisten
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tavoitteiden
toteuttamisen arviointi.

Talouden
tasapainonékodkulman
korostaminen
paatdksenteossa

Talouden
tasapainottamisen
toteutumisen,
taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman
riittavyyden arviointi.

Tilinpaatoksen
valmistuttua annetaan
kokonaisarviointi
arviointikertomuksen
muodossa.

Kokonaisarviointi
siséltyy lopulliseen
arviointikertomukseen
per 19.5.2021.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkiloston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen
valineena

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittdminen.

Jésenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeellisissa
madrin koulutukseen
(vahintéaén yhteen
koulutukseen/vuosi)
kehittadkseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta. Lisaksi
valtuustokauden
vaihtuessa uuden
lautakunnan perehdytys.

lautakunta ei ole
osallistunut koulutuksiin
ajalla 1-8/2021

Ei
aloitettu

O

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2020
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 19 15 9
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 8 5 0

Talous
Tarkastustoimi

Tilinpaatos Talousarvio
2021 Muutos

2020

+muuto

Talousarvio Toteuma

s 31.8.2021

Toimielimen

Toimintatuotot
Valmistus omaan

% muutosesitys

kayttoon -

Toimintakulut -28 260 -43 190 0 -43 190 -18 115 41,9 0
Toimintakate -28 260 -43 190 0 -43 190 -18 115 41,9 0
Poistot -

Netto -28 260 -43 190 0 -43 190 -18 115 41,9 0
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KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus

Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
Kustannuspaikat:
1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus
1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkdinen kokouskaytantd

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Operatiivinen ja Uusien Kaupunginvaltuutettujen Kesken
strateginen johtajuus | luottamushenkildiden luottamushenkilokoulutukset | [I[]
kouluttaminen vaalien toteutettiin 25.8. ja 31.8.
valtuustokauden alussa. Kaupunginvaltuustolla on
koulutus myés 2.9.
Tytéryhtididen hallituksen
koulutus 9.9.
Operatiivinen ja Strategian tarkastelun Ei
strateginen johtajuus | aloittaminen syksylla aloitettu
2021. O

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

aloitettu

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Kaupunginhallituksen
oikea-aikainen,
tavoitteellinen ja
systemaattinen
omistajaohjaus

Konserniohjeen mukainen
luottamushenkildjasenten
osaamisen huomioiminen
yhtiéiden hallitusten
jasenten valinnassa.

Tytaryhtididen Lieksan
Kehitys Oy LieKe ja
Lieksan Kiinteistét Oy
hallitusten jasenet
valittiin Lieksan
kaupungin
konserniohjeen ja
Lieksan
kaupunginhallituksen
paattksen 21.6. 2021 §
180 mukaisesti.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

aloitettu

O

Talous

Toimielimet Tilinpaatos Talousarvio

Talousarvio Toteuma

Toimielimen

2020

2021 Muutos

+muutos 31.8.2021

% muutosesitys

Toimintatuotot 0 0 0 0 19 406 - 1791
Valmistus omaan

kayttdon -

Toimintakulut -184 852 -268 970 0 -268 970 -117 729 43,8 0
Toimintakate -184 852 -268 970 0 -268970 -98 323 36,6 1791
Poistot -947 799 -90 800 90 800 0 0 - 0
Netto -1132651 -359770 90800 -268970 -98 323 36,6 1791
Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
Kustannuspaikat:

1501 Johtoryhmé

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Operatiivinen ja Strategisen ja Keskustelut valmistelussa | Valmisteluun tulevien Kesken
strateginen johtajuus | operatiivisen johtamisen olevista asioista ja valmistelussa oleviin I
yhteisty6n kehittdminen toimielimissa. asioihin liittyvét
mm. jatkamalla Puheenjohtajiston ja saanndlliset keskustelut
valmistelussa olevien avainvaltuustoryhmien kaupunginhallituksessa.
asioiden sparraamista palaverit. Syyskuussa aloitetaan
toimielir)ten I_(_okouksissaja Lieksan
g;:;?g:ggglston kaupunginvaltuustolle
' suunnattujen
infotilaisuuksien
pitéminen ennen
valtuuston kokouksia.
Ei
aloitettu
O

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Esimiehille kohdennettu
talousjohtamis- ja
raportointikoulutus.

Henkildston
talousosaaminen

Ei
aloitettu

O

Prosessit ja rakenteet
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Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa Toteuma 31.8.
Tyollisyyden kasvu Lieksan tydllisyyden Tyollisyyden hoidon Ty6llisyyden hoidon mallia on | Kesken
hoidon mallin suunnittelu | prosessien, rakenteen ja | ryhdytty valmistelemaan I
ja kehittaminen toimijoiden valisten yhteistydssa TE-toimiston ja
rajapintojen Siun soten kanssa Lieksan
mallintaminen. kaupungin hallinnoimassa
Malli kdytdssa vuoden tyollisyyshankkeessa.
2022 aikana
Tyollisyyden kasvu Toimintamallin Analysoidaan tarvittavat | Maahanmuuttokoordinaattorin | Kesken
kehittdminen palvelut ja niité rooli I
yhteistydverkoston toteuttavat kumppanit tydlupahakemusprosessien
kanssa tyo- ja toimintamallien neuvonnassa ja ohjauksessa
opiskeluperdisen konkretisoimiseksi. on sovittu tydvoimahallinnon
maahanmuuton Mittareiden rakentaminen | ja Lieksan Kehitys Oy:n
edistamiseen. seurantaa varten. kanssa.
Maahanmuuttokoordinaattori
on osallistunut neuvonta- ja
ohjausprosesseihin sovitulla
tavalla.
Tyollisyyden kasvu Paikallisten Hankinnoista Hankintailta Kesken
tyollisyysvaikutusten tiedottaminen: kaupunkikonsernin [
huomioiminen hankintailta, hankinnoista jarjestetty 3.2.
hankinnoissa pienhankintaportaalin Tapahtuma toteutettiin
tunnettuuden lisédminen | koronaepidemian takia
Henkiloston verkkovdlitteisesti.
hankintakoulutus (ml. Markkinavuoropuheluja
pienhankintaportaali) kaytetty merkittéavien
Pienhankintaportaalin hankintojen kilpailutusten
kayttdminen kaikissa suunnittelussa.
konsernin yli 8000 euron | Pienhankintaportaalia
hankinnoissa kaytetaan
Markkinavuoropuhelut. tarjouskilpailutuksissa.
Toimintaymparistdssa | Liikuntatoimen, Tavoiteaikataulu: kevaan | Kuntatekniikan, liikuntatoimen | Kesken
tapahtuvien kuntatekniikan ja 2021 aikana. ja tyollisyyspalveluiden [
muutosten tydllisyyspalveluiden yhteistyon ja koordinaation

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

yhteistydmahdollisuuksien
ja synergiaetujen
selvittdminen,

parantamiseksi toteutetaan
tyokokeilu. Pilottikokeilun
suunnittelu toimijoiden
yhteistyonéa on aloitettu.
Pilottikokeilu toteutetaan
keséan aikana siten, etta
kokeilu paattyy syyskuun
lopussa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ty6llisyyden kasvu Kaupunkikonsernin ja Uuden toiminta- ja Valmisteltu LieKen ja Kesken
yritysten yhteisten rahoitusmallin luominen tyollisyyspalvelujen I
rekrytointiprosessien muuttuneessa kesken 5T-hankkeen
tarkentaminen. hanketilanteessa. paattymisen jalkeista

Kaupunkikonsernin ja toimintamallia.
yritysten rekrytointien
koordinointi.

Henkiloston Vaihtoehtoisten Ei

taydennyskoulutus tuotantomallien sisaltoon aloitettu
liittyva koulutus O
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strategisen johtamisen
vdlineenéa

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mitian SILEIS 2019 2020 2021 2021

Talous
Johtoryhma Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

2020 2021 Muutos\ +muutos 31.8.2021 % muutosesitys
Toimintatuotot -
Valmistus omaan

kayttdon -

Toimintakulut 0 -522 455 0 0 0 00 72 001
Toimintakate 0 -522 455 0 0 0 - 72 001
Poistot -

Netto 0 -522 455 0 0 0 - 72 001
Elinvoima

Elinvoiman edistiminen
Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
Kustannuspaikat:
1420 Kaup.hallituksen avustukset 1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet

1425 Markkinointi ja viestinta 1451 Hankerahoitukset

1430 Elinkeinotoimi 1490 Maaseutuhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Oma ohjaus Strategisten Toimialakohtaisesti Toimialakohtaisesti Kesken
elinvoima-asioissa | kumppaneiden strategisten partnereiden strategisia partnereita on [
tunnistaminen ja tunnistaminen konsernin tunnistettu.
valinta nakodkulmasta. Riskianalyyseja tehdaan
kaupunkikonsernissa. | Riskianalyysin tekeminen ja | systemaattisesti Taloustutka-
Kasvua tukevien analyysien pohjalta tydkalun avulla
riskien ottaminen vaihtoehtoisten yrityskohtaisesti, ja
systemaattisen toimintamallien luominen, ja | jatkotoimenpiteet
riskiarvioinnin riskeihin varautuminen. analysoinnin osalta on
pohjalta. Toiminta- ja sovittu.
ennakointikyvyn
parantaminen
merkittévissa

elinkeinoelaman
muutostilanteissa
luoden
vaihtoehtoisia/uusia
toimintamalleja.

Yritysten Yritysten sijoittumista | Uusien investointien haku Invest in Lieksa -hanke on Kesken
sijoittumisen ja ja kasvuhakuisuutta alueelle, alueella olevien kaynnissa. I
kasvun tukeminen | sek& paikkakuntaan yritysten investointien Uusi toimitilaporssi
sitoutumista tukevat edistéminen. Lieksan lieksa.toimitilapalvelut.fi on
ratkaisut Kehitys Oy LieKen Invest in | otettu kdyttdon LieKen ja
Lieksa -hankkeen avulla Lieksan Kiinteistdt Oy:n
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kaupunkikonsernin
palveluissa.

sijoittumistoiminnan
juurruttaminen.

Uuden toimitilapdrssin
kayttéon otto.

toimesta. Mukana on myo6s
kaupungin maankaytén
yrityspuolen tonttitarjonta.

lisdaminen

strategisten
partnereiden kanssa.

yhteistyon tiivistdminen.
Lieksan
kaupunkikonsernibrandien
vahvistaminen viestinnassa
ja viestintasuunnitelmien
toteuttaminen teemoilla:

kanssa, mika osaltaan
vahvistaa alueen positiivista
imagoa.

Lieksan Kehitys Oy LieKe on
kipailuttanut kevaalla 12 kk
markkinointisuunnitelman ja
sen toteutuksen teemoilla

Oma ohjaus Elinkeinoelamén Lieksan Kehitys Oy LieKen | LieKen ja Lieksan kaupungin | Kesken
elinvoima-asioissa | kasvua tukevan koordinaatiovastuun valilla on tarkennettu I
yhden luukun vahvistaminen ja konsernin | kaytantja, ja on sovittu
toimintaperiaatteen sisdisen toimintaperiaatteen | jatkotoimenpiteista koskien
edelleen kehittdminen | ja prosessin juurruttaminen. | myés keskinaista
kaupunkikonsernissa. | Keskindisen tiedonvaihdon | tiedonvaihtoa.
kehittdminen.
Oma ohjaus Kasvua tukevien Kevétniemen Toteutettavuustutkimus on Kesken
elinvoima-asioissa | toimintaedellytysten bioteollisuusalueen aloitettu. [
parantaminen. teollisuussivuraiteen Tuotantopohjaisesta
toteutettavuustutkimus. osaamisperusteiseen
Kehittamisprojektien ja puurakentamisen
toteutussuunnitelmien ekosysteemin -hanke on
tekeminen. kaynnistetty LieKella
(osatoteutus) vastaamaan
puunjatkojalostuksen
kehittdamiseen Lieksassa.
Osana Invest in Lieksa -
hanketta Purnulahden
konseptisuunnittelu on tehty,
ja kokonaisuuden
tydstaminen jatkuu edelleen.
Tyollisyyden kasvu | Osaavan tyévoiman Osaavan tyévoiman Hakijamarkkinoinnin Kesken
yritysléhtdinen painopisteenda Lieksan toimintamalli on aloitettu [
edistdminen mukaan | ulkopuolinen tydvoima. LieKen toimesta. Yritysten
lukien ty®- ja Tyo6- ja opiskeluperaisen kanssa on tehty
opiskeluperéinen maahanmuuton mallien tdsmatoimenpiteité
maahanmuutto. luominen tietylle tyontekijdiden saamiseksi;
kohdealueille. kampanjat ovat kohdentuneet
paaosin maakunnan
ulkopuolelle.
Ty6- ja opiskeluperaisen
maahanmuuton osalta ollaan
jarjestaydytty verkoston
kanssa, ja tarkennettu
kaupungin
maahanmuuttokoordinaattori
n roolia prosessissa
asiakkaisiin ja yrityksiin pain
mm. ty6lupa-asioihin liittyen.
Tyollisyyden kasvu | Paikallisten Konsernin hankintainfon Konsernin hankintainfo Kesken
tyollisyysvaikutusten | kehittdminen. pidettiin helmikuussa Teams- | [I[]
huomioiminen LieKen hankinta-asiamies kokouksena koronan vuoksi.
hankinnoissa. veloituksetta lieksalaisten Hankinta-asiamiespalvelu on
yritysten kaytdssa yritysten kaytéssa koko ajan;
hankintaprosessin apuna toukokuussa pidetty yrityksille
(mm. tarjouspyyntdihin infotilaisuus mm.
vastaaminen, portaalien hakuvahtiasioissa.
seuraaminen).
Paikkakunnan Positiivisen imagon Yritysten ja Tyo6nhakijamarkkinointia on Kesken
vetovoimaisuuden | vahvistaminen, myds | kaupunkikonsernin valisen | tehty yhteistydssa yritysten [
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"asu, ela, sijoitu, yrita,
matkaile".

matkailu, investointi ja
aluemarkkinointi. Kaikista
osa-alueista on julkistettu
ensimmaiset videot
kesakaudella.

huomioiden, sisaltaen
tekniset ratkaisut
verkkopalvelun
kehittamiseen

kieliversioiden méaarittely ja
minimissaan yhden
kieliversion toteutus.

Linjakeskustelua on kayty
saavutettavuuden
jatkokehittdmisen tarpeista.
Saavutettavuusselostusta
paivitetdan aktiivisesti
vastaamaan nettisivujen
sisaltoa.

Internet-sivujen
kieliversioiden sisalto ja
kieliversiot on maaritelty.
Toteutus loppuvuoden
aikana.

Yritysten Matkailun Matkailun strategisen LieKen valmistelemaa, Kesken
sijoittumisen ja kehittdminen koko toimenpideohjelman matkailun strategista L
kasvun tukeminen | Lieksan alueella Kolin | suunnittelu ja toteuttaminen. | toimenpideohjelmaa on
iso kuva 2050 - Strateginen valinta tarkennettu alkuvuodesa
linjausten mukaisesti. | matkailun LieKen hallituksen
alueorganisaatiomallista strategiatydna.
koko Lieksan alueelle. Pielisen matkailualueen
Kolin koordinaatioryhmén ja | kehittdmishanke 2022 sek&
alaty6ryhmien tyon ja Lieksan ja Kolin
suunniteltujen matkailualueen
kokonaisuuksien matkailutuotteiden kestava
edistaminen. menekinedistaminen -
Matkailualueiden yrityshanke ovat kaynnissa.
kokonaiskehittamisen Matkailun
koordinointi eri osa-alueet alueorganisaatiomallia on
huomioiden. tyostetty eteenpdin Kolin
Kolin matkailuvision 2050 matkailuyhdistys ry:n / Kolin
paivittaminen 2050 osana matkailu oy:n
Koli-Ahmovaaran strategiaryhmalla.
osayleiskaavoitusta ja Kolin koordinaatioryhma ja
strategista kaavoitusta. alatydryhmat ovat
kokoontuneet sdanndllisesti.
Matkailualueiden osalta on
edistetty mm. infraan,
pysakointiin ja
saavutettavuuteen liittyvia
asioita.
Kolin matkailuvisio 2050 on
vahvistettu
kaupunginhallituksessa
alkuvuodesta.
Toimivat Koulutuksen Yrittdjyyskasvatusopetukse | LieKen yritysneuvojat ovat Kesken
koulutuspalvelut edistaminen n nivominen tiiviimmin olleet mukana ylakoulun I
yhteistydsséa osaksi LieKen yrittdjyyskasvatuksen
strategisten yrityspalveluiden teemapéaivassa.
kumppaneiden kokonaisuutta.
kanssa.
Operatiivinen ja Edunvalvonnan Aktiivinen edunvalvonta eri | Edunvalvontaa on tehty mm. | Kesken
strateginen tehostaminen sidosryhmiin. infraan ja saavutettavuuteen | [I[]
johtajuus esimerkiksi liittyen.
infrastruktuuriin
littyvissa asioissa.
Toimivat ja Verkkopalveluiden Nettisivujen tarkastelu Kaupungin nettisivut tayttavat | Kesken
monipuoliset saavutettavuuden saavutettavuusdirektiivin paaosin [
verkkopalvelut edistédminen eri mukaiselle tasolle. saavutettavuusdirektiivin
kohderyhmat Internet-sivujen vaatimukset.
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tapahtumien
jarjestamisedellytyksi
a ja kolmannen
sektorin
mahdollisuuksia
tuottaa tapahtumia.

kehittaminen.

painotettu hakuprosessissa.

Paikkakunnan Lieksan Konsernin sisdisten On tarkennettu kaupungin ja | Kesken
vetovoimaisuuden | kaupunkikonsernin viestintavastuiden ja konserniyhtididen valisia I
lisddminen kokonaisviestinnan toimintamallien viestintavastuita.
kehittdminen vahvistaminen. Viestintdsuunnitelmaa on
Viestintasuunnitelman ja paivitetty, ja tavoitteena on
kriisiviestintdohjeen hyvaksya se loppuvuodesta.
paivittdminen. Markkinointisuunnitelmaa on
Markkinointisuunnitelman toteutettu kaytannodssa
tekeminen ja LieKen kilpailuttaman
aikatauluttaminen eri markkinointisuunnitelman ja
teemojen mukaan. sen toteutuksen kautta
Monikanavaisen viestinnan | kaupungin ja LieKen
valikoiman yhteisella markkinointitiimilla.
monipuolistaminen. Kaupungin viestintédkanavia
on monikanavaistettu
entisestdan: Google My
Business -palvelun avulla on
otettu haltuun kaupungin
toimipaikkojen tietojen
yllapitaminen googlen haku-
ja karttapalveluissa.
Uusien kuntalaisten | Paikkakunnalle Paikkakunnalle muuttavien | Paikkakunnalle tammi- Kesken
kotiutuminen muuttavien henkildiden muistaminen hutikuussa muuttaneille on I
henkildiden tervetulokirjeella. lahtenyt tervetulokirje
huomioiminen. Mahdollinen tapahtuma toukokuussa.
Kaupunkiin syntyvien | yhteistydssa sidosryhmien
lapsien muistaminen. | kanssa.
Lahjaideoiden kehittdminen
syntyville vauvoille.
Kansalaistoiminnan | Leader-rahoituksen Yhteistyon tiivistdéminen Konsernista on nimetty Kesken
, kolmannen tehokas Vaara-Karjalan Leader ry:n | Leaderin strategiaryhmaén [
sektorin ja hyddyntaminen suuntaan. LieKen edustaja.
kylatoiminnan kolmannen sektorin ja
aktiivisuuden kylatoiminnan
tukeminen aktiivisuutta tukevissa
hankkeissa.
Kolmannen sektorin | Turvataan Kaupunginhallituksen Avustushaku on toteutettu Toteutunu
palvelutuotanto kaupunginhallituksen | myéntamien avustusten 15.3.-154. ja t
avustuksilla vastikkeellisuuden vastikkeellisuutta on [ |

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

aloitettu

O

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Oma ohjaus Elinkeinoelamén kasvua Lieksan Kehitys Oy LieKen ja Lieksan Kesken

elinvoima-asioissa tukevan yhden luukun LieKen kaupungin valilla on [
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toimintaperiaatteen edelleen
kehittdminen
kaupunkikonsernissa.

koordinaatiovastuun
vahvistaminen ja
konsernin sisaisen
toimintaperiaatteen ja
prosessin juurruttaminen.
Keskinaisen tiedonvaihdon
kehittaminen.

tarkennettu kaytantoja, ja
on sovittu
jatkotoimenpiteista
koskien myés keskinaista
tiedonvaihtoa.
Saannolliset
konsernipalaverit
kaytosséa ajantasaisen
tiedon varmistamiseksi.

maaseutulautakuntaan
luottamushenkildedustaja.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistaminen ja | Tydllisyyden hoidon mallin | Kohti ty6ta ja koulutusta - | Kesken
kokonaisty6ttomyyden ja roolien kehittdminen hanke on saanut I
vahentaminen. konsernissa huomioiden jatkoajan hakemuksen

toimintaymparistossa mukaisesti 30.6.2023

tapahtuvat muutokset. saakka. Hankkeen

Kohti tyota ja koulutusta - | jatkoaika- ja

hankkeen jatkon muutospaatokseen on

varmistaminen osana kirjattu ns. Lieksa-mallin

kokonaisprosessin mallin | kehittdminen

luomista eri sidosryhmien | tydllisyydenhoitoon. Tyota

kanssa. ei ole aloitettu, ja tydn
sisaltoon vaikuttaa
Suomen hallituksen
linjaukset tydllisyys- ja
elinkeinopalveluiden
hoitamisen siirtdmisesta
kuntien vastuulle vuonna
2024.

Lahipalveluiden Maaseutuhallintopalveluiden | Toimintamallien ja Maaseutuhallintopalvelut | Kesken

saavutettavuus ja siirtdminen osaksi Joensuun | yhteistydn kehittdminen. ovat siirtyneet osaksi I

asiakaspalveluiden seudun maaseutupalveluita. Joensuun seudun

tavoitettavuus maaseutupalveluita
palvelukysynnan 1.1.2021. Kaupungilta on
mukaisesti nimitetty Liperin

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkiloston
viestintdosaamisen
kehittaminen.

Paikkakunnan imagon
kehittéaminen

Henkildkunnan sosiaalisen
median osaamisen
vahvistaminen.

Kaytdssa olevien ohjelmien
ja sovellusten tehokas
hyddyntédminen siséisen
viestinnan parantamiseksi.

Sosiaalisen median
kayttajien osaamista on
vahvistettu erityisesti
henkilokohtaisella
neuvonnalla.

Teams- ja intranet ovat
aktiivisessa kaytossa
konsernissa.

Kesken

Ll

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2019

Toteuma

Talousarvio

2020 2021

Toteuma

2021

Talous

Elinvoiman edistdminen kokonaisuuden osalta suurimpia muutoksia budjettiin on tehty kp 1425 Markkinointi ja viestinta
seka kp 1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet. Markkinointi ja viestinta -kustannuspaikan kulupuolen arvioidaan
toteutuvan noin 47.000 € budjetoitua pienempéana johtuen edelleen koronavuodesta (tapahtumat ja tilaisuudet ym.
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paaosin peruttu). Kustannuspaikalle 1450 muutos johtuu Kohti tydté ja koulutusta -tydllisyyshankkeen tulo- ja
kulurakenteen tarkastamisesta vastamaan loppuvuoden toimintaa.
Liséksi kp 1420 Kaupunginhallituksen avustukset on tdsmaytetty vastaamaan mydnnettyja avustuksia.

Elinvoiman

edistaminen Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 9% muutosesitys

Toimintatuotot 372 126 397 615 0 397 615 7591 1,9 -39 306

Valmistus omaan

kayttéon -

Toimintakulut -1179 002 -1 565 203 0 -1565203 -851384 54,4 100 881

Toimintakate -806 876 -1 167 588 0 -1167 588 -843 793 72,3 61 575

Poistot -307 550 -259 700 -90 800 -350 500 -157 896 45,0 0

-90 -1 001
Netto -1114 427 -1 427 288 800 -1518 088 689 66,0 61 575
Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynanen
Kustannuspaikat:

1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Lahipalveluiden Uuden, 1.8.2021 alkavan | Kimppakyytien Markkinointi ja Toteutunut
saavutettavuus ja kimppakyytikauden markkinointi, mm. lehti- tiedottaminen on B
asiakaspalveluiden markkinointi. ilmoitukset, netti, toteutunut ja uudet reitit
tavoitettavuus Joukkoliikenteen palvelut | liikennditsijat, |6ytyvat kaupungin
palvelukysynnan ja aikataulut helposti aikataulujakelu. verkkosivuilta ja Pohjois-
mukaisesti asiakkaan saatavilla. Bussiliikenteen aikataulut | Karjalan digitaalisesta
bussikatoksiin, samoin joukkoliikennepalvelusta
kimppakyytien aikataulut. | (POJO).
Nettisivujen
kaytettavyyden
kehittdminen.
Operatiivinen ja Joukkoliikenteen Elyn joukkoliikenteen Elyn joukkoliikenteen Kesken
strateginen johtajuus | edunvalvonta palvelutason maarittelytyd | palvelutason maarittely | l[]
alkuvuodesta 2021. oli lausunnolla ja
Joensuu-Koli -valisen kaupunginhallituksen
joukkoliikenteen kasittelyssa
edistdminen osana toukokuussa.
joukkoliikenteen Lieksan kaupungin
kokonaiskehittdmista. lausunnossa todettiin
Kolin sy6tto-/sisdisen mm. etta Lieksa-
liikenteen kehittdminen. Joensuu ja Lieksa-

Nurmes véleilla
tavoitteena on nykyisen
palvelutason
sailyttdminen seka
aikataulujen integrointi
koulukuljetuksiin ja
lisdksi Lieksa-Joensuu-
valin aikataulujen
sopivuus
tydmatkaliikenteeseen.
Lausunnossa mainittiin
myds, etté kaupunki
sidosryhmineen ja
Pohjois-Savon ELY-
keskus aloittavat
neuvottelut
matkailupilotin
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muodostamisesta
suorien vuorojen
saamiseksi Joensuu-
Koli-valille.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

aloitettu

O

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Lahipalveluiden Kimppakyytilikenteen Kilpailutus auki Kilpailutus on tehty Toteutunut
saavutettavuus ja kilpailutus yhteisesti alkuvuodesta, uusi Pohjois-Karjalan [ ]
asiakaspalveluiden hyvinvointipalveluiden ajokausi alkaa 1.8.2021. hankintatoimen kautta,
tavoitettavuus koulukuljetusten kanssa. ja uudet liikennditsijat
palvelukysynnan valittu. Uusi ajokausi
mukaisesti alkoi 1.8.2021.

Kilpailutuksessa

huomioitiin

kimppakyydin liittdminen
koulukuljetuksiin ja
Vuonislahden ja
Pankakosken reitteja
voivat kayttdd myos
muut matkustajat.
Lieksan kaupungin ja
Siun soten
yhteistydsopimus
koskien uutta ajokautta
on péivitetty.
Paivityksessa
huomioitiin mm.
koulukuljetusten
lisddminen
sopimukseen, samoin
kuin tietosuoja- ja
henkildtietolakien tuomat
muutokset. Sopimuksen
valmistelu tehtiin
yhteistydssa hyvinvointi-
ja elinvoimapalveluiden
seka Siun soten kanssa.
Kimppakyytien osalta
laskutusperuste on
samanlainen kuin
aiemmassa
sopimuksessa eli Siun
sote maksaa
korvauksen Lieksan
kaupungille
asiakasmaaran
suhteessa:

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Ei
aloitettu

O

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2019

2020

Talousarvio
2021

Toteuma

Toteuma

2021

Talous

Joukkoliikenteen tukeminen kustannuspaikka 1475 budjettitaso on maaritelty vuoden 2020 tasoon. Kylien
kimppakyytilikenne on kilpailutettu, ja uusi ajokausi on alkanut 1.8.2021.
Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Lieksan kaupungin valilla on solmittu péivitetty yhteistydsopimus syksylla 2021.
Sopimus koskee henkildkuljetusten jarjestamistd, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmaa ja joukkoliikenteen
kustannusten hakemista. Rahoitussuunnitelma on vahvistettu kaudelle 7.6.2021-5.6.2022 ollen yhteenséa 34 860 eur (alv

0). Alkaneella ajokaudella kuntien rahoitusosuudet pidetdan edellisen kauden tasolla. Kuntarajat ylittdvassa liikenteessa

ELY-keskuksen rahoitusosuus on 80 % ja kuntien yhteenlaskettu rahoitusosuus 20 %. Vuoden 2022 rahoitusosuus
huomioidaan vuoden 2022 talousarviovalmistelussa.

Joukkoliikenne

Tilinpaatos Talousarvio
2021 Muutos

2020

Talousarvio Toteuma

Toimielimen

+muutos 31.8.2021

% muutosesitys

Toimintatuotot 31938 32 500 0 32 500 16 088 49,5 0
Valmistus omaan

kayttoon -

Toimintakulut -285 863 -304 075 0 -304 075 -162 505 53,4 0
Toimintakate -253 925 -271575 0 -271575 -146 418 53,9 0
Poistot -

Netto -253 925 -271575 0 -271575 -146 418 53,9 0
Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkbdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Kustannuspaikat:

2270 Tyollisyyspalvelut
2271 Kuntouttava ty6étoiminta

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

2272 Tukityollistetyt

Toteuma 31.8.

Ty6llisyyden kasvu

Ty6llisyyden edistdminen

ja kokonaistyottdmyyden
pienentaminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tyollisyyspalvelut
jarjestavat asiakkaan tyo -
ja toimintakyvyn mukaisia
kuntouttavan
tyotoiminnan paikkoja
yhdistyksiin, kaupungin
palvelukeskuksiin ja/tai
tyollisyyspalvelujen omiin
toimintoihin varikolle ja
Vauhdittamon pajalle,
joita seurataan
toimipaikkakohtaisella
tilastoinnilla.

Kuntouttavan
tydtoiminnan maaraa
seurattu kuukausittain ja
toimipaikoittain. Koronan
vaikutuksesta
asiakasohjautuminen on
ollut hidasta
yhteistybkumppaneiden
etatyoskentelyn takia.

Toteutunut

osittain
dlll
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tyollisyyspalvelujen
asiakastyota.
Asiakasprosessia
kehitetdan yhdessa

toimintakyvyn
asiakkaiden kanssa.
Elokuun loppuun
mennessa kykyviisaria on

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistdminen | Kuntouttavan tyétoiminnan | Kuntouttavan Toteutunut
kuntouttavassa asiakasmaara pyritaan tydtoiminnan osittain
ty6toiminnassa ja Kohti nostamaan minimissaan asiakasmaaria seurattu d
ty6ta ja koulutusta - 160 henkil6én kuukausittain
hankkeessa. kuukaudessa. Asiakasmaarat

Asiakasmaaraa ja vahentyneet, perusteet
toimintapdivia seurataan ja | kuntouttavalle
ne tilastoidaan tyétoiminnalle muuttuneet
kuukausitasolla. alkuvuodesta, jolloin
sopimuksia paatetty Siun
Kohti ty6té ja koulutusta - | Soten ja te-palvelujen
hankkeeseen ohjautunutta | tekeméassa
asiakasmaaraa ja aktivointisuunnitelmassa.
asiakkaille tehtyja Asiakkaita keskimaarin
toimenpiteita seurataan 1.5. - 31.8. on ollut 80
vaikuttavuustilastoinnin henkil6a kuukaudessa.
kautta. Kohti ty6ta ja Tyédllisyyspalveluissa
koulutusta -hankkeen asiakkaille tehty
ladkaripalvelujen kuntouttavan
vaikuttavuutta seurataan tydtoiminnan vali- ja
elakepaatosten ja loppuarviointeja seka
kuntoutusratkaisujen toteuttamissuunnitelmia
lukumaaralla. kuntouttavan
Laakaripalvelujen tyétoiminnan sopimuksen
asiakasmaaratavoite on 90 | alussa.
henkil6a vuoden 2021 Kohti ty6té ja koulutusta-
aikana Lieksassa. Kohti hankkeen asiakasmaaraa
tyota ja koulutusta - seurattu kuukausiitain.
hankkeen Touko-elokuussa uusia
asiakasmaaratavoite on asiakkaita hankkeeseen
350 henkil6a vuodelle on ohjautunut 35
2021. henkila. Asiakasmaara
31.8. on hankkeessa 332
asiakasta.
Laakaripalveluissa on
hankkeen elokuusta 2020
lahtien kaynyt 118
henkilda ja heista 8
henkil6& on paassyt
tyokyvyttomyyseléakkeelle.
Asiakkaista 70 on saanut
l&hetteen
jatkotutkimuksiin, B-
ladkarinlausunnon
kuntoutukseen 46
asiakkaalle ja
sairauslomaa varten 17
asiakkaalle. 3 asiakasta
on kaynyt
Honkalampiséation
jarjestaman toiminnallisen
tydkyvyn arvioinnin.
Asiakkaita on ohjattu
tyokokeiluun,
palkkatukitybhon
yhdistyksiin ja yrityksiin
seka koulutuksiin.

Tyollisyyden kasvu Verkosto- ja Kohti ty6té ja koulutusta - | Kohti tyoté ja koulutusta- | Toteutunut
hankeyhteistydn hankkeessa asiakastyon hankkeessa olevaa osittain
kehittdminen ja kaytossa ollut Kykyviisari Kykyviisaria on kaytetty dl
tiivistaminen. otetaan osaksi l&hinna tyo6- ja
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verkoston kanssa ja
kehitystyohon
kilpailutetaan ulkopuolinen
asiantuntija mukaan.
Verkostokokouksia
pidetdén seuraavasti:

e Pielisen-Karja-
lan tydllisyys-
toimijat 2 -4
kertaa vuo-
dessa

o Paikalliset tyol-
lisyystoimijat
tapaavat 2 -3
kertaa vuo-
dessa

e Siun soten ja
TE-palvelujen
yhteitydko-
koukset 2-4
kertaa kuukau-
dessa

e Muiden hank-
keiden ja toimi-
joiden kokouk-
siin osallistumi-
nen tarvit-
tessa/kutsutta-
essa

kaytetty 107 asiakkaan
kanssa. Kykyviisarin
kayttdéminen on jatkossa
mahdollinen mydés CRM-
asiakastietojarjestelman
kautta.
Asiakasprosessia
kehitetdan edelleen
yhteispalavereissa Siun
Soten ja te-palvelujen
kanssa. Touko-elokuussa
verkostopalavereita on
ollut vahemman.

e Sjun soten ja
Te-palvelujen
kanssa yhtei-
nen kehitta-
mispalaveri
18.6.2021,
jolloin Vauh-
dittamon sisal-
tdja mietittiin
yhteisty6ssa

e Siun soten ja
Te-palvelujen
kanssa pidetyt
aamupalaverit
olivat tauolla
heina-elo-
kuussa 2021
kesalomien ta-
kia

o Paikallisten
tyéllisyystoi-
mijoiden pala-
veria ei ole to-
teutettu.

e Kesdakuussa
pidettiin 5T-
hankkeen, Te-
palveluiden ja
Kohti tyota ja
koulutusta -
hankkeen jar-
jestama yhtei-
nen Pielisen
Karjalan alu-
een tydllisyys-
toimijoiden
esittely Team-
silla

e Yritysyhteis-
tyokehittamis-
palavereita on
pidetty yhteis-
tybssa 5T-
hankkeen, Ri-
verian ja Te-
palveluiden
kanssa 2 ker-
taa

Osavuosiraportti 2 2021

27 (123)




e Muiden hank-
keiden ja tydl-

lisyystoimijoi-
den kanssa on
tehty aktiivi-
sesti yhteis-
tyota.
Tyollisyyden kasvu Asiakasohjausta Kohti Kuntouttavan tyétoiminnan | Opinnollistamista ei ole Toteutunut
ty6té ja koulutusta ja opinnollistaminen otetaan | viela aloitettu. Kesalla osittain
Lieksan Kehitys Oy tyollistyville aloille Kohti tyoté ja koulutusta - | 4|
LieKen 5T (Tekematontéd | laajemmin tyvalineeksi hanke jarjesti
Tyéta Tarjolla pitkaaikaistyottdmyyden Haittalajikoulutuksen
TyO6paikkoja Tekijoille) - katkaisemiseksi. Lieksassa. Kilpailutus
hankkeisiin seurataan ja | Asiakashallintajarjestelmaa | toteutettiin yhteistyossa
tilastoidaan. Asiakkaiden | (CRM) hyddynnetaan Toki, YTYA seka Kohti
jatkopolutusta hankkeista | asiakasohjausta tyota ja koulutusta-
ty6hon tai koulutukseen tilastoitaessa hankkeissa. | hankkeen kesken.
tilastoidaan. Asiakkaiden jatkopolutus CRM:n tilastointeja
yksildidaan tilastoihin hydédynnetaan
yksilétasolla. Tyédllisyyspalveluiden ja
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen
asiakasohjautumisen ja
vaikuttavuuden
seurannassa.
Asiakkaiden
jatkopolutusta seurataan
yksil6tasolla.
Toimivat Lieksan uuden Lieksan tydllisyyden Ei ole aloitettu. Mydhassa
peruspalvelut tydllisyyden hoidon hoidon malliin hankitaan / Ei
toimintamallin ulkopuolista ohjausapua toteutunut
kehittdminen vuonna asiakasprosessin N

2021 vaiheittain Kohti
ty6ta ja koulutusta -
hankkeen ja
tydllisyystoimijaverkoston
kanssa. Mahdollisten
pilottien toteuttaminen
kohdennetulle
asiakasryhmalle.

kehittamiseen.
Tyéllisyyden hoitoon
pilotoidaan alle 29-vuotaille
malli, josta edetaén
yksil6llisesti tydhon tai
koulutukseen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Méaérallinen ja Asiakasmaaraa per Tehtévékuvia ja Tyon kuormittavuutta Toteutunut
laadullinen tydntekija seurataan tydnkuormittavuutta seurataan aktiivisesti ja | osittain
henkildstosuunnittelu | kuukausittain. seurataan ja tarvittaessa | tydnkuvia muokataan 4l

niihin tehddan muutoksia. | tarvittaessa. Uusien

Ty6valmentajan henkildiden

tehtévakuvan tyon perehdyttdmiseen

vaativuuden arviointi panostetaan.

tehdaén 03/2021.
Henkiloston Tydllisyyspalvelujen Asiakkuuksien maaraa Asiakasmaéria ja Toteutunut
talousosaaminen taloudellinen tilanne nékyy | seurataan kk-tilastoilla. toimenpiteita seurataan. | osittain

henkildstoresursoinnissa | Asiakasohjauksessa Laakaripaivien dl

ja henkilostdé ymmartaa
oman tyon tekemisen
vaikutukset tulosyksikén
talouteen.

huomioidaan
tydelamalahtdisyys ja
tavoitteellinen
tyévalmennus.

toteuttamista ja
vaikuttavuutta
tilastoidaan.
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Asiakasohjauksessa
huomioidaan
tydelamalahtdisyys ja
tavoitteellinen
tydévalmennus.
Asiakasohjausmallin
tyostamista jatketaan.

uudistaminen ja
kehittdminen.

Méaaréllinen ja Henkiloston tydtehtavét Kéytannon tyotehtavisséa | Henkilostéresurssin Toteutunut
laadullinen suunnitellaan niin, etta henkiléstéresurssien takaamiseksi pyritaéan osittain
henkildstdsuunnittelu | asiakasmaarat ja muut riittdvyys varmistetaan ns. | toimimaan ns. dl
tydtehtavat ovat oikeassa | tydparityoskentelylla. tydparitydskentelya
suhteessa tybaikaan Tyo6tehtavat ovat noudattaen. Yhteisty6ta
néhden. hallinnassa lomien ja tiivistetdén entisestaan
poissaolojen aikana Tyollisyyspalveluiden
tyokaverilla. tyévalmentajien ja
Asiakasty6hon tama tuo hankkeen
tasalaatuisuutta. projektityontekijdiden
valilla.
Toimivat Lieksan kaupungin Toteutetaan opintomatka My6héassa
peruspalvelut strategian mukaisesti syksylla 2021. / Ei
tuotetut tyollisyyden toteutunut
hoidon palvelut ja niiden N

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tyomarkkinatuen

Toteuma 31.8.

hankkeen Vauhdittamon
tarjonnan ajankohtaisen

sahkdiseksi versioksi.
Asiakaspalautetta

asiakaspalautetta
paperiversiolla

Toimintaymparistossa Tydmarkkinatuen Tydmarkkinatuen Kesken
tapahtuvien muutosten kuntaosuuslaskun kuntaosuuslaskun kuntaosuus on tammi- | [[]
huomioiminen ja merkittéava tavoitetaso on 87 000 € | elokuussa ollut
palvelutuotannon pienentéaminen. kuukaudessa. keskimé&arin 112 080
tuottavuuden euroa kuukaudessa.
tehostaminen
Toimintaymparistossa Palkkatuella Palkkatuella Palkkatukihenkildiden Toteutun
tapahtuvien muutosten tyollistettyjen henkildiden | tydskentelevien tydnhaun asiakirjojen ut osittain
huomioiminen ja siirtoja palkkatukiaikana | henkildiden tydnhaun paivitys ym. prosession | 4
palvelutuotannon yhdistyksiin tehostetaan. | asiakirjat ja tyon valmistelussa.
tuottavuuden hakeminen sisallytetdan | Palkkatukisiirtoja
tehostaminen osaksi tydsuhdetta. Lieksan kaupungilta
Palkkatukisiirtoja yhdistyksiin on tehty
tilastoidaan erikseen. tammi-elokuussa on 4

henkilon osalta.
Toimintaympéristosséa Kuntalisdn markkinointia | Kuntalisdn maksamista | Tyéllisyyden kuntalisén | Toteutun
tapahtuvien muutosten yrityksiin ja yhdistyksiin yrityksille ja yhdistyksille | maksamista on ut osittain
huomioiminen ja tehostetaan. tilastoidaan tilastoitu. Kuntalisdéd on | 4
palvelutuotannon kuukausittain. maksettu tammi-
tuottavuuden elokuussa yrityksiin 4
tehostaminen asiakkaan

tyollistamiseen ja

yhdistyksiin 6 asiakkaan

tyollistamiseen.
Asiakaspalautejarjestelmi | Asiakaspalautejarjestelm | Asiakaspalautejarjestelm | Asiakaspalautejarjestel | Toteutun
en ja monikanavaisen an kehittaminen. a4 kehitetaan ma varten aktivoitu ut osittain
viestinnan kehittdminen Tyollisyyspalvelujen ja paperisesta Webropol tunnukset. 4l

Kohti ty6té ja koulutusta - | kyselylomakkeesta Keréatty
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markkinoinnin
lisdaminen.

kysytaan asiakkuuden
aikana ja asiakkuuden
paattyessa.
Asiakaspalaute
muodostuu asiakkaan
antamasta palautteesta
seka kaupungilla
hallintokuntien
antamasta palautteesta,
ns.
tybantajapalautteesta.

elokuussa
Vauhdittamon uuden
ohjelman toteutuksesta.
Vauhdittamon ohjelmaa
jaettu
yhteistydkumppaneille.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Monitoimijaisen
palvelualustan
kehittdminen.

Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeen Vauhdittamon
palvelualustalle TE-
toimiston asiantuntijan
tydpanoksen saaminen
seka palvelualustan
toimintojen kehittdminen
yhdessa
tyollisyydenhoidon
verkostotoimijoiden
kanssa.

Lukuisten
neuvotteluiden jéalkeen
Te-toimiston virkailija
saatiin hankkeen
palvelualustalle
toukokuussa 2021.
Yhteistydn haasteena
te-toimiston
etéatydsuositus.
Vauhdittamon ohjelma
uusittu 12.8.2021,
jolloin palvelualustalla
asiakkaille toteutettu
yhteistydkumppaneiden
luentoja Teams-yhteytta
hyddyntéen.

Toteutun
ut osittain

all

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Laadukas johtaminen | Johtamisen kehittdminen | Kehityskeskustelut kerran | Ei aloitettu. Ei aloitettu
ja esimiestyd ja asioiden dokumentointi. | vuodessa. O
Tyo6hyvinvointikysely
lokakuussa 2021.
Laadukas johtaminen | Johtaminen, vuoropuhelu | Tyéllisyyspalvelujen ja Tyollisyyspalveluiden ja | Toteutunut
ja esimiestyd ja tiimikokoukset. Kohti ty6ta ja koulutusta - | Kohti ty6ta ja koulutusta- | osittain
hankkeen viikoittaiset hankkeen tiimipalaverit | 4
tiimikokoukset. on pidetty viikoittain.
Kehittdmiskokoukset Kehittamispalavereita on
liittyen toimintaprosessin | ollut touko-elokuussa 2.
tarkasteluun joka toinen Tyodyhteis6ssé on
kuukausi. tavoitteena keskustella
Avoin ja hyva ty6ilmapiiri. | asiat avoimesta ja toimia
siten, etta ilmapiiri
tydyhteisdssa on hyva.
Mikéli haasteita
esimerkiksi
yhteistydkumppaneiden
tai asiakkaiden kanssa,
tydyhteisdsséa
kasitelladn asioita
yhteisty0ssa ja
ratkaisukeskeisella
tydotteella. Tarvittaessa
hankitaan tyénohjausta.
Ty6n arvostaminen Tydilmapiiri pidetaan Tyon tekemisesta saa Tydyhteisdssa on kéayty | Toteutunut
hyvéana ja noudatetaan palautetta ja tydpaikalla keskusteluja osittain
kaupungin strategian arvostetaan hyvaa tydilmapiiriin 4l

mukaista johtamista,
viestintaa ja kaytosta.

kaytosta ja tydilmapiirista
kantaa vastuun koko

vaikuttavista tekijoista ja
painotettu sita, etté
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henkilosto. Tyon
kuormittavuutta puretaan
ohjauskeskusteluin.

jokainen vastaa hyvan
tydilmapiirin luomisesta
omalla kaytoksellaan.

Tunnusluvut

Mittari

Asiakasmaara
tyollisyyspalveluis
sa ja Kohti ty6ta ja
koulutusta -
hankkeessa.

Suorite

Tydllisyyspalveluis
sa kuntouttavassa
tyétoiminnassa
121, tydkokeilussa
24 ja palkkatuella
51 henkil6a.

Kohti ty6ta ja
koulutusta -
hankkeessa
asiakasmaara oli
228 henkiloa.

Toteuma 2019

Tydllisyyspalvelujen
kokonaisasiakasmaa
ra oli 196. Kohti
ty6ta ja koulutusta -
hankkeessa 104
asiakasta.

Toteum
a 2020

Talousarvio 2021

Tyollisyyspalveluis
sa kuntouttavan
tydtoiminnan
asiakasmaara
nousee 160
henkiloon.
Palkkatuella ja
tydkokeilussa
tydskentelee
keskiméaarin 20
henkil6a
kuukaudessa.
Tavoitteena on
350 asiakasta
Kohti tyota ja
koulutusta -
hankkeessa.
Laékaripalveluihin
ohjautuu 90
henkil6a
Lieksassa.

Toteuma 2021

Kuntouttavan
ty6toiminnan méaara on
tammi-elokuussa ollut
keskimaarin 84
henkiloa. Palkkatuella
on ollut tammi-
elokuussa ollut
keskiméaarin 23
henkil6a kuukaudessa.
Tyokokeilussa
keskimaarin 19
henkiléa kuukaudessa.
Elokuun loppuun
mennessa Kohti tydta
ja koulutusta -
hankkeessa on ollut
332 asiakasta.
Laékaripalveluissa on
ollut tammi-elokuussa
88 asiakasta

Tydmarkkinatuen

Vuoden 2019

Kuukausikeskiarvo

Kuntaosuuslaskun

Kuntaosuuslasku on

kuntaosuuslasku | kokonaiskulu 1 95 826 € tavoite 87 000€/kk ollut tammi-
149 917 € eli 1 040 000€ huhtikuussa

vuonna 2021. keskimé&érin 112.080

euroa.

Toimintapéivien Kuntouttava 12396 paivaa 15 360 Elokuun loppuun
maara tyotoiminta toimintapéivaa, mennessa
(minimi 160 hl® kuntouttavan

2pvalviikko) tyétoiminnan

toimintapaivien maara

on ollut yhteensé 4809

toimintapaivaa.

Asiakkaiden Palkkatukityo, Jatkopolutuksella Tavoite on 80 Asiakkaista ohjautui
eteneminen avoimet eteni yhteenséa 62 asiakasta. kuntouttavasta
jatkopolulutuksella | tydmarkkinat, henkil6a tydtoiminnasta tammi-
ty6hon tai tyokokeilu ja elokuussa avoimille
koulutukseen. koulutus tydmarkkinoille 2

henkil6a,
palkkatuettuun tyéhon
7 henkil6a,
tyokokeiluun 14
henkil6a ja
koulutukseen 2
henkil6a. Kohti tyota ja
koulutusta-hankkeen
ladkaripalveluista
asiakkaita ohjautunut
jatkotutkimuksiin 70
asiakasta,
sairauspaivarahalle 18
asiakasta,
ammatilliseen
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kuntoutukseen 48
henkil6a ja
tyokyvyttomyyselakkee
lle 8 henkilda. Kohti
ty6ta ja koulutusta
hankkeesta on
ohjautunut asiakkaita
tyokokeiluun 20
asiakasta,
palkkatukityéhon 7
asiakasta ja avoimille
markkinoille ty6llistynyt
12 asiakasta. 4
asiakasta on aloittanut
koulutuksen.

Talous

Tyollisyysluvut ovat edelleen huonoja, ja vaikutusmahdollisuudet ovat talla yhteistydverkostolla ja toimintaperiaatteilla
todella heikot. Vuonna 2021 kuntaosuusmaksun suuruus tulee olemaan 300 000 euroa enemmé&n Kuin on arvioitu.
Asiakasohjaus kuntouttavaan tyétoimintaan on ollut hyvin hidasta, mika on vaikuttanut kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaiden méaaraan ja nain myds valtion korvauksia kuntouttavan tyétoiminnan osalta arvioidaan 84 000 euroa
pienemmaksi vuonna 2021. Kuntaosuusmaksun suuruuteen vaikuttavat yhteistybkumppaneiden etéatydskentely,
asiakasohjaus seké& koronaan liittyvat haasteet, kuten koronan aikainen suojaosuus osa-aikatyota tekeville seka yrittgjille
maksetun ty6ttémyysturvan kuntaosuus. Yrittdjille maksettu kuntaosuus on vuonna 2021 noin 67 750 euroa. Koronaan
liittyvid véliaikaisia muutoksia jatketaan 30.11.2021 saakka. Asiakkaita on ohjautunut palkkatukity6hdn kaupungille
aiempaa vuotta enemman ja maararahat tullaan kayttdméaan kokonaisuudessaan. Positiivisena on nahtéava myods
kuntaliséan kayton liséantyminen.

Tyollisyyspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 9% muutosesitys

Toimintatuotot 229 023 363 600 0 363 600 95 228 26,2 -83 600

Valmistus omaan

kayttoon -

Toimintakulut -1 905876 -1684 630 0 -1684630-1242004 73,7 -296 034
-1 146

Toimintakate -1 676 853 -1 321 030 0 -1321 030 776 86,8 -379 634

Poistot -4 433 -4 500 0 -4 500 -2 952 65,6 0
-1 149

Netto -1 681 287 -1 325 530 0 -1 325530 728 86,7 -379 634

Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: maankayttopaallikkd Jukka Haltilahti
Kustannuspaikat:

5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoitetaso/

Toiminnallinen tavoite
seurantatapa

Tavoite

Toteuma 31.8.

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisdaminen

Houkuttelevien
asumismahdollisuuksien
edistaminen:

e Onnistunut
maanhan-
kinta, kaavoi-
tus ja tontti-

strategisesti tarkeille
alueille. Kaavoituksella
lisatdan houkuttelevia
asuinmahdollisuuksia.
Tonttimarkkinointi.
Ranta-alueille laaditaan
kaavoja, joilla

Maanhankinta kohdistuu

Maanhankintaa on

kohdistettu erityisesti Kolin
alueelle, mista on hankittu
kolme kiinteistda kaupungille.
Kolin alueen usealla eri
kaavalla ja Lieksan keskusta-
alueella lisataan
houkuttelevia

At muodostetaan asuinmahdollisuuksia (mm.
markkinointi. | |yovutettavia laadinnassa olevat Koli-
rantatontteja. Ahmovaara OYK,

Purnulahden seka

Kesken
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Ranta-aluei-
den hyoédynta-
minen tontti-
tarjonnassa.
Vapaa-ajan
asumisen ja
vakituisen
asumisen su-
juva yhdista-
minen.

Kaavoilla ja
lupakasittelyilla
mahdollistetaan vapaa-
ajan asumisen
muuttaminen vakituiseen
asumiseen.

Termanrannan asemakaava).
Tonttimarkkinointimarkkinointi
on aloitettu Kolilla matkailun
ydinalueella ja Lieksan
keskustassa yritys- ja
teollisuustonttien osalta
yhteisty6ssa LieKen kanssa.
Edelld mainittujen kaavojen
lisdksi ranta-alueille laaditaan
kaavoja, joilla muodostetaan
luovutettavia rantatontteja
myo0s laadinnassa olevassa
ns. Hattusaarten
rantaosayleiskaavassa.
Lisaksi Lieksan
keskustaajaman alueelta on
kartoitettu alueet, joille
voidaan muodostaa
rantatontteja.

Erityisesti laadinnassa olevan
Koli-Ahmovaara
osayleiskaavan ja
poikkeamisten puoltamisen
kautta mahdollistetaan
vapaa-ajan asumisen
muuttaminen vakituiseen
asumiseen.

paikkakuntaan
sitoutumista tukevat
ratkaisut
kaupunkikonsernin
palveluissa

Matkailun kehittdminen
koko Lieksan kaupungin
alueella Kolin iso kuva
2050 -linjausten
mukaisesti

tontteja.

Reagoidaan nopeasti
yritysten tarpeisiin ja
ohjataan asiakkaat yhden
luukun periaatteen
mukaisesti.

Laaditaan matkailua
palvelevia kaavoja seka
luovutetaan
matkailupalveluille
tontteja erityisesti Kolin
alueella.

luovutettavia tontteja, mutta
niiden sijainti ei aina vastaa
yrityksen nékemysta.
Luovutusvalmiiden tonttien
muodostaminen on
kaynnissa mm.
Vehkakankaan yritysalueella.
Kolme tonttia on alustavasti
varattuna yrittajille.
Yritysten tarpeisiin on
reagoitu nopeasti ja
asiakkaat ohjataan yhden

Kasvava Oma ohjaus elinvoima- Elinkeinoelamén kasvua | Elinkeinoeldméan kasvua Kesken
yritystoiminta ja asioissa tukevan yhden luukun tukevan yhden luukun I
tehokas toimintaperiaatetta toiminta on kaytdssa LieKe
palvelutuotanto vahvistetaan LieKe kautta | kautta ja yhteisty0ssa.
ja yhteisty0ssa. Strategista maanluovutusta
Strategisten on tehty mm. vuokraamalla
kumppaneiden Metsahallitukselle Yla-
tunnistaminen ja valinta Kolintie 25 kiinteistélta
korostuu kaavojen pysakdintialue
laadinnassa ja kansallispuiston kayttgjia
maanluovutuksessa. palvelemaan. Vehkakankaan
Toiminta- ja yritysalueella on useita
ennakointikyvyn neuvotteluita kdynnissa.
parantaminen Laadittava Koli-Ahmovaaran
huomioidaan osayleiskaava tulee
kaavavarantoa vastaamaan merkittavalla
yllapitamalla ja tavalla alueen
strategisella kaavavarantoon. Kolin
maanhankinnalla. ydinalueilla on kaynnissa
neuvotteluita
maanhankinnasta yksityisten
maanomistajien kanssa.
Maahankinnat Kolin alueella
on priorisoitu.
Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista ja Yrityksille on riittavasti Yrityksille on periaatteessa Kesken
ja kasvun tukeminen | kasvuhakuisuutta seka valmiita luovutettavia riittavéasti valmiita L

Osavuosiraportti 2 2021

33 (123)




luukun periaatteen
mukaisesti LieKelle.
Vastavuoroisesti LieKe on
ohjannut asiakkaita
maankayttéon.
Koli-Ahmovaaran OYK on
erityisesti matkailua
palveleva kaava. Liséksi
Purnulahden ja Yla-Kolintie
25 kaavat ovat laadinnassa.
Matkailupalveluille tutkitaan
tontin luovutuksia Kolin
alueella aktiivisesti.

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

kaikissa toimielimissa

muiden toimijoiden
kanssa alueella
tapahtuvia maankayton
tarpeita ja -muutoksia.

toimintaympériston
muutoksiin nopeasti.

Reagoidaan esille tuleviin

asemakaavoituksen kautta
(sote-keskus, Mahkdnsilta).
Lisdksi maankayttd on
seurannut yhdessa
kaupungin muiden
toimijoiden kanssa (erityisesti
LieKe) ja yksityisten yrittajien
kanssa alueella tapahtuvia
muita maankayton tarpeita ja
-muutoksia.

Esille tuleviin
toimintaympéariston
muutoksiin on reagoitu
valittdmasti.

Strategisen Strategisen kaavoituksen | Strategiset kaavat Lieksa-Ruunaa STRYK on Kesken
maankayton aikatauluttaminen ja etenevat suunnitellusti ja | lainvoimainen. Kolin alueen L
suunnittelun toteuttaminen aikataulutus on strateginen OYK ja Koli-
kehittdminen « Lieksa — Ruunaa realistinen ja tukee Ahmovaara OYK etenevat
strateginen yleiskaava alueiden toteutusta. nailla nakymin valtuuston
* Koli — Ahmovaaran * Lieksa — Ruunaa hyvaksyttavaksi vuoden 2021
osayleiskaava strateginen yleiskaava aikana. Kaavat tukevat
+ Kolin vaikutusalueen hyvaksynta kesa 2021 alueiden toteutusta ja
strateginen yleiskaava * Koli — Ahmovaaran laadinnassa olevia kaavoja
2040+ osayleiskaava kaytetaan jo nyt mm.
* Kolin keskusta-alueen hyvéaksynté vuoden 2021 | poikkeamisen perusteluina
osayleiskaavan muutos, | aikana edistéen alueiden toteutusta
Yla-Kolintie 25 * Kolin vaikutusalueen jo ennakkoon.
* Mahkon silta strateginen yleiskaava * Kolin keskusta-alueen
asemakaavan muutos ja | 2040+ hyvaksynta osayleiskaavan muutos, Yla-
laajennus vuoden 2021 aikana Kolintie 25 hyvaksynta siirtyy
+ Kolin keskusta-alueen vuodelle 2022.
osayleiskaavan muutos, | * Mahkon silta asemakaavan
Yla-Kolintie 25 muutos ja laajennus ehdotus
hyvéaksynté vuoden 2021 | on syksyn 2021 aikana
aikana nahtavilla.
* Mahkon silta
asemakaavan muutos ja
laajennus hyvéksynta
vuoden 2021 aikana
Toimintaymparistdssa | Lieksan kaupungin edun | Maankayttd seuraa Maankaytto edistaéa Kesken
tapahtuvien mukainen toiminta yhdessa kaupungin kaupungin etua mm. [

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Talouden
tasapainonakdkulman
korostaminen
paatdksenteossa

Toiminnallinen tavoite

Tasapainoinen
talousarvio ja -
suunnitelma
varmistetaan

Tavoitetaso/ seurantatapa

Talousarviossa ja -

suunnitelmissa tarvittaessa | suunnitelmissa on

priorisoidaan toimintoja ja

Toteuma 31.8.

Talousarviossa ja -

priorisoitu toimintoja ja
investointeja strategian
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tarvittaessa
priorisoimalla toimintoja
ja investointeja
strategian perusteella.

investointeja strategian
perusteella.

perusteella ja seuraten
aktiivisesti esille tulevia
muutoksia.

suunnittelun
kehittaminen

hoitosuunnitelma seka
kilpailutetaan metsien
hoito/hakkuut ja tonttien
myyntikuntoon
valmistaminen
yhteistydssa
kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa.

on muodostettu. Lisaksi on
kilpailutettu metsien
hoito/hakkuita ja tonttien
myyntikuntoon
valmistamisia yhteistydssa
kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa.

Hallittu riskinotto Kasvua tukevien riskien | Hallittu riskinotto korostuu | Hallittua riskinottoa on Kesken
kehittdémistoiminnassa | ottaminen erityisesti tehty erityisesti Kolin [
systemaattisen maahankinnoissa, jossa alueen maahankinnoissa,
riskiarvioinnin pohjalta. | tavoitellaan tulevaa jossa tavoitellaan tulevaa
kehitystd, maankaytén kehitystd, maankaytén
muutosta ja sita kautta muutosta ja sita kautta
muodostettavaa muodostettavaa
arvonlisaa. arvonlisdd. Maanhankinnat
Seurataan on priorisoitu.
maaomaisuuden Vehkakankaan
hankintojen/investointien yritysaluetta kunnostetaan
tuottavuutta lyhyella ja tontinluovutuskuntoon
pitkalla aikavalilla. hallitusti ja kysynnan
mukaisesti.
Maaomaisuuden
hankintojen/investointien
tuottavuutta seurataan
lyhyella ja pitkalla
aikavalilla mm.
talousarvion kautta.
Oma ohjaus Elinkeinoeldmén Maankayttd tukee Maankaytt6 on Kesken
elinvoima-asioissa kasvua tukevan yhden | toimillaan kaupungin maankayton ohjauksen ja | [I[]
luukun elinvoimaisuutta luomalla | tontin luovutuksen kautta
toimintaperiaatteen toimintamahdollisuuksia tukemassa
vahvistaminen ja teollisuuteen, yrittajille ja elinvoimaisuutta ja luo
kehittéminen palveluille. toimintamahdollisuuksia
kaupunkikonsernissa. Seurataan elinvoimaa teollisuuteen, yrittdjille ja
Strategisten tukevaa tontinluovutusta ja | palveluille.
kumppaneiden kaavoitusta. Seurataan elinvoimaa
tunnistaminen ja valinta tukevaa tontinluovutusta
kaupunkikonsernissa. (useita kohteita vireilld) ja
Toiminta- ja kaavoitusta muun muassa
ennakointikyvyn talousarvion ja
parantaminen kaavoituskatsauksen
merkittavissa kautta.
elinkeinoelaman
muutostilanteissa
luoden
vaihtoehtoisia/uusia
toimintamalleja.
Strategisen Tonttimetsien hoidon Muodostetaan yleisten Yleisten alueiden ja Toteutunut
maankaytén kehittaminen. alueiden ja tonttien tonttien hoitosuunnitelma [ |

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Kaupunginhallituksen
oikea-aikainen,
tavoitteellinen ja

Kaupunginhallitus ja

ohjaavat ja linjaavat

yleiskaavojen ohjausryhméa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tuodaan maankaytollisia
asioita esille, linjattavaksi

seka paatettavaksi

Maankaytollisia asioita
on tuotu esille,
linjattavaksi seka

Kesken
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systemaattinen
omistajaohjaus

maankaytéllisia ratkaisuja
kaupungin strategian ja
edun mukaisesti.

kaupunginhallitukselle ja
yleiskaavojen
ohjausryhmadlle.

paatettavaksi
kaupunginhallitukselle ja
yleiskaavojen
ohjausrymalle erityisesti
Koli-Ahmovaara OYK,
Lieksan keskustaajaman
OYK, Lieksa-Ruunaa
OYK ja asemakaavoissa.

Kuntalaisten Kerataan maankayttéon Mielipiteitd voidaan kerata | Mielipiteité on keratty Kesken
mielipiteiden liittyvissa asioissa mm. kaavoihin liittyvissé ja | kaavojen nahtavilla I
kerdaminen aktiivisesti | kuntalaisten mielipiteita. tonttimetsien hoitoon pitojen yhteydessa seka
liittyvissa asioissa. yleisétilaisuuksissa ja

tonttimetsien hoitoon

liittyviss& asioissa

kyselyin ja

yleisotilaisuudessa.
Tasapuolinen Monikanavaisten Viestinndssa tutkitaan Viestinnasséa uutena Kesken
tiedottaminen viestintimahdollisuuksien uusia kanavia. kanavana erityisesti I

hyddyntaminen

Viestinta pyritaan
muodostamaan
mahdollisimman
kattavaksi.

tonttimarkkinoinnissa on
LieKe toiminut
ansiokkaasti mm.
markkinoinnin ja Lieksan
toimitilapalveluiden
kautta

(lieksa.toimitilapalvelut.fi).

Viestintaa on laajennettu
mm. em. toimin seka
tiedottamalla lehdiston
kautta
perustiedottamisen
lisdksi. Esilla on oltu
myds radiossa ja
television uutisissa
merkittdvimmissa
asioissa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Maérallinen ja Henkildston tydnjakoa Tilannepalavereiden kautta | Viikoittaiset Kesken
laadullinen suunnitellaan heidan seurataan tydssa tilannepalaverit ovat [
henkiléstdésuunnittelu | vahvuuksien kautta. suoriutumista ja tehostaneet tyota seka
Tyon maaréa ja tyontekijdiden vahvuuksia. | tydssa suoriutumista ja
kuormitusta tarkkaillaan Pidetaan ylla tuoneet esille
tydntekijakohtaisesti. tydtehtavakohtaista tyontekijoiden
tybaikaseurantaa. vahvuuksia ja
kehittamiskohteita.
Tyotehtévakohtaista
tybaikaseurantaa
pidetééan ylla.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tydkalujen Tilastoidaan Henkildstopalavereiden Kesken
ja esimiestyd (kehityskeskustelut, henkiléstépalavereiden maaraa on tilastoitu ja [ 1
tydpaikkakokoukset, maaraa ja pidetddn ohjaus | pyritty pitiméén ohjaus

viestinta, palaute...)
kehittdminen ja kaytén
tehostaminen.

hyvélla tasolla.
Kehityskeskustelut.
Pidetééan ylla tyokykya
erilaisin toimin, tarkkaillaan
ja kehitetéaan tyon
tehokkuutta mm.
tyd/projektikohtaisen
kirjanpidon kautta.

hyvalla tasolla.
Ohjaamista kehitetdan
edelleen.
Kehityskeskusteluja ei
ole viela pidetty.
Tydkykyyn on puututtu ja
ohjattu. Tydn tehokkuutta
on kehitetty mm.
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tyo/projektikohtaisen
kirjanpidon kautta.

koulutustarjonnan
perusteella.

osallistuttu
(budjetointikoulutus,
Microsoft koulutukset).
Muita esim. Eduhouse
koulutuksia ei ole otettu.

Kilpailukykyinen Henkilokohtaisen Henkil6kohtaisen Henkildkohtaisen Ei
palkkaus- ja tydsuorituksen tydsuorituksen tydsuorituksen aloitettu
palkitsemisjarjestelméa | arviointijarjestelman arviointijarjestelma on arviointijarjestelmaa ei O
kayttdénotto otettu kayttéon. ole viela otettu kayttdon,
mutta TVA on toteutettu
tyontekijoiden osalta.
Henkildston Henkildstdn koulutus Osallistutaan talouteen Talouteen liittyvaan Kesken
talousosaaminen liittyvaan koulutukseen koulutukseen on I

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2019 2020 2021 2021
Maanhankinnan Investoinnit | Euroa 391 000 19 500 165 000 54 500
Maan myynnin tuotot Euroa 3570 44 750 30 000 25 655
Maavuokrien tuotot Euroa 257 712 261 550 276 000 247 381
Kustannukset toimisto- ja Euroa 175 437 285 833 191 150 117 899
asiantuntijapalveluissa
(yhteensa 5270 + 5290)
Talous
Kaavoitus 5270:

Kaavoituksen tulot kasvavat merkittavasti kaavoituskorvauksien kasvaessa (+54 000€). My0s todistukset ja otteet
tuottavat arvioitua enemman.

Kulujen kohta 4340 asiantuntijapalvelut séilyy ennallaan. Kuulutuksia on arvioitua enemman kaavoissa ym., joten niiden
kuluja lisdtdan hieman.

Maapankki 5290:

Kulujen kohta 4340 asiantuntijapalvelut véhenevéat maapankin osalta merkittavéasti. Tontinmyyntitulot ylittdnevat arvioidun
ja vuokratulot jatkavat tasaista kasvuaan. Tonttimetsien puunmyyntitulot tdasméaytetaan tarkentuneeseen laskelmaan
(tuloja vahennetéaéan -20 000 nyt tarkentuneeseen lukuun 40 000€). Kulupuolta nostaa hieman kaupungin omistukseen
siirtyneiden rakennusten lAmmityskustannukset.

Investoinnit: Investoinnit pidetédén 1. tdsmaytyksen mukaisessa arviossa.

Maankaytto Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 9% muutosesitys

Toimintatuotot 404 434 363 600 0 363 600 279 254 76,8 56 000

Valmistus omaan

kayttéon -

Toimintakulut -522 529 -542 828 0 -542 828 -289 585 53,4 26 633

Toimintakate -118 095 -179 228 0 -179228 -10331 5,8 82 633

Poistot -10 500 0 0 0 0 - 0

Netto -128 595 -179 228 0 -179228 -10331 5,8 82 633

Rakennusvalvonta ja ymparisto
Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen
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Kustannuspaikat:
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ymparistonsuojelu

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Terveyden ja Ymparistonsuojelun Toteutunut/ei toteutunut. Ymparistoluvista Kesken
hyvinvoinnin valvontasuunnitelman Tarkastusten lukumaéara. tarkastettu 2/3 [ I
edistaminen 2018-2021 ja Louhinta-/murskausluvista
valvontaohjelman 2021 1
toteuttaminen. Kompostointitarkastukset
31 kpl
Toimivat Maa-aines- ja Maa-aines- ja Ymparistéluvan Kesken
peruspalvelut ymparistolupien ja ymparistolupien kasittelyn kasittelyaika noin 4 kk [
ymparistonsuojelu- ja tavoiteaika 3-4 kk. llmoitus- | K&siteltyjen maa-
jatelain mukaisten ilmoitus- | ja rekisteréintimenettelyyn aineslupien kasittelyaika
ja rekistergintimenettelyyn kuuluvien asioiden 2-3 kk
kuuluvien ilmoitusten kasittelyn tavoiteaika
kasittely viivytyksetta. lainsdadannén mukainen.
Kasittelyaikojen seuranta.
Toimivat Jéatevesien kasittelya ja Jatevesien kasittelya Kolme Ei
peruspalvelut ymparistonsuojelumaarayks | koskevien poikkeamishakemusta aloitettu
i& koskevien poikkeamishakemusten tullut. O
poikkeamishakemusten (YSL 156 d) kasittelyn
kasittely viivytyksetta. tavoiteaika 2 kk.
Ympaéristdnsuojelumaérayks
i koskevien
poikkeamishakemusten
tavoiteaika 1 kK.
Toimivat Vesihuoltolain valvonta. Selvitettyjen maaraaikaisten | Alustava selvitys Kesken
peruspalvelut Maaraaikaisten vapautuspaatosten tehtv- I
vapautuspaatosten lukuméaara e . Y- . )
lapikaynti ja vesihuoltolaitoksittain. Vesihuoltolain mukaiset
jatkotoimenpiteet Verkostoihin liittyneiden / ei | Maaraaikaiset
(tarvittaessa liittyneiden lukumaara. vapautukset, jotka
liittymiskehotus umpeutuneet
vesihuoltolaitosten 26 kpl
verkostoihin tai uusi Keskeneraiset
kasittely). hakemukset:
8 kpl (2013-2018)
Terveyden ja Jatelain 124 §:n mukaiset Tarkastusten lukumaara. Tarkastuksia ei ole Ei
hyvinvoinnin tarkastukset aloitettu. Tarkastukset aloitettu
edistdminen autokorjaamoilla. siirtynee aloitettavaksi O
vuonna 2022.
Toimivat Valitusten selvittdminen ja | Ympéristovaikutuksiltaan Ymparistovaikutuksiltaan | Kesken
peruspalvelut ratkaiseminen viivytyksetta. | merkittavat asiat otetaan merkittavat tapahtumat on | [I[]
kasittelyyn 1-5 paivan otettu kasittelyyn viiden
kuluessa asian paivan sisalla
vireilletulosta. Muut asiat ilmoituksesta.
kasitellaan tyotilanteen Muita vdhemméan
salliessa. Asiakkaalle merkittévia asioita
pyritddn antamaan arvio hoidetaan tydtilanteen
kasittelyajasta. Seuranta: mukaan.
toteutunut/ei toteutunut.
Lahipalveluiden Hyvé asiakaspalvelu. Asiakkaiden Asiakkaiden Toteutunu
saavutettavuus ja yhteydenottoihin vastataan | yhteydenottoihin on t
asiakaspalveluide heti, kun se on mahdollista | vastattu heti kun se on [ |
n tavoitettavuus ja viimeistaan 2-3 paivan ollut mahdollista.
palvelukysynnéan kuluessa. Toteutunut/ei Puhelinyhteydenottoihin
mukaisesti toteutunut. kolmen péivan sisélla ja
Asiakaspalautteet. sahkoposteihin n. viikon
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sisalla. Palautteet ovat
olleet positiivisia.
Negatiivisia palautteita ei
ole tullut kesan aikana,
vaikka henkiloresurssit
ovat olleet pienemmat
lomien vuoksi.

Toimivat
peruspalvelut

Joustava ja oikea-aikainen
lupakasittely

Rakentamisen lupien
kasittelyaika
saapumiskirjaamisesta
enintaan 1kk, lupajaoston
paatokset 2-3 kk /
Lupaprosessien menoajan
seuranta. Lupamaarat ja
palautteet

Rakentamisen
lupakasittelya ei kaikilta
osin ole pystytty
hoitamaan tavoiteajan
puitteissa. Lupajaostossa
kasitellyt hakemukset on
saatu hoidettua
tavoiteajassa.
Viranhaltijapaatosten
lapimenoaika on ollut
keskimaéarin 6 viikkoa.
Kasittelyajan
pitenemiseen on
vaikuttanut
lupahakemusten
lisd&ntyminen
vilkastuneen
rakentamisen johdosta.
Eri lupahakemuksia
vuoden alusta elokuun
loppuun mennessa oli
saapunut 256 kpl, kun
edellisena vuonna
samalla ajanjaksolla luku
oli 132 kpl. Paatoksia on
vuoden alusta elokuun
loppuun mennesséa
mydnnetty 207 kpl, kun
vuonna 2020 samalla
ajanjaksolla myonnettyja
lupia oli 125 kpl.

Toteutunu
t osittain

il

Toimivat
peruspalvelut

Katselmus- ja
tarkastusprosessien
tehostaminen

Katselmusten ja
tarkastusten teon oikea-
aikaisuus/ Jarjestelmésta
seuraaminen

Rakennusvalvonta
suorittaa luvanvaraisissa
rakennushankkeissa
kayttoonotto- ja
loppukatselmusten liséksi
erikseen hankkeen
luonne huomioiden mm.
pohja-, rakenne-, vesi- ja
viemari-, seka
ilmanvaihtokatselmuksia.
Mittauspalvelut eli
rakennusten sijainnin
merkkaukset ja sijainnin
tarkastukset saadaan
kuntatekniikan
paikkatiedolta. Edella
mainittujen katselmusten
ja tarkastusten liséksi
rakennusvalvonta voi
suorittaa
aloituskatselmuksia ja
pitaa aloituskokouksia,
jossa kasitellaan lupa-
asiakirjoissa
hankkeeseen ryhtyvalle
madratyt velvoitteet,
todetaan hankkeen eri

Toteutunu
t
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osapuolet, vastuuhenkiltt
seké toimenpiteet
rakentamisen laadusta
huolehtimiseksi ja
ympariston
huomioonottamiseksi. Eri
katselmuksia vuoden
alusta elokuun loppuun
mennessa suoritettiin 193
kpl.

Toimivat
peruspalvelut

YLVA-ympéristonsuojelun
tietojarjestelmassa olevien
kohteiden tarkistaminen ja
taydentaminen.

Tietojarjestelman tiedot
ajantasalla.

Ymparistdnsuojelun
valvonnan sahkodinen
asiointijarjestelma YLVA
ei ole toiminut
suunnitellulla tavalla, eika
sivuston tiedostot ole
tayttaneet
saavutettavuusvaatimuksi
a. Mm. jarjestelmaan
kirjautumisissa on ollut
hankaluuksia. Tasta
johtuen ei jarjestelmassa
olevia kohteita ole saatu
tarkastettua. YLVA-sivut
siirtyvat taméan vuoden
aikana ELY-keskus.fi-
alustalle, jolloin
jarjestelméan kayttamiseen
odotetaan parannusta niin
viranomaisten kuin
ilmoitus- ja
rekisterdintivelvollisten
osalta.

Ei
aloitettu

O

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Ympaéristdnsuojelun
valvontasuunnitelma
vuosille 2022 - 2025.

toteutunut/ ei toteutunut

Valvontasuunnitelma
vuosille 2022-2025
laaditan tdméan syksyn
aikana.

Ei
aloitettu

O

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

ohjelma, on saatu

Toimintaymparistdssa | Kiinteistoveroselvitys/ Verottajan ja kaupungin Kiinteistdveroselvityksen | Kesken
tapahtuvien Rakennus- ja rekisteritietojen tdsmennys | maastoty6t on aloitettu I
muutosten huoneistorekisteritietojen | konsulttityéné/ tehty, ei elokuussa ja
huomioiminen ja tarkastaminen tehty ensimmainen
palvelutuotannon Maastotyd; 300 pilottikohde Viekijarven
tuottavuuden kiinteistotarkastusta/vuosi | lansipuolella ja
tehostaminen / toteutunut méara Métésvaaran alueella on

aloitettu.
Toimintaympaéristdssa | Rakennusvalvonnan Taksat hyvaksytty Tavoitteeseen ei paasta | Ei aloitettu
tapahtuvien taksojen paivitys 30.6.2021 mennessa. ja uuden taksan O
muutosten Toteutunut/ei toteutunut. kayttdon otto siirtynee
huomioiminen ja ensi vuoden alkuun.
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen
Toimivat ja Asiakaslahtdinen Rakentamisen sahkoisten | Facta, Toteutunut
monipuoliset lupakasittely lupaprosessien rakennusvalvonnan osittain
verkkopalvelut kehittdminen ja rekisterin yllapito- 4l
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uudistaminen
/asiakaspalautteet

paivitettyd uusimpaan
versioon, mika
mahdollistaa
lupapistepalvelun
paatdksenteko-
ominaisuuden kayttéén
ottamisen
kokonaisuudessaan.
Uusi rakennusten
kayttotarkoitusluokitus ja
pysyvan
huoneistotunnuksen
kayttéonotto tullaan
myos syksyn aikana
tekemaan. Lupapistessa
otetaan lisaksi kayttéon
Lupapiste Kauppa-
ominaisuus eli asiakkaat
voivat suoraan ostaa
Lieksan kaupungin
omistamaa
rakennusvalvonnan
sahkoisesti arkistoitua ja
myyntipalveluun sallittua
aineistoa Lupapisteen
sahkoisesta
pysyvaisarkistosta.
Kauppa on avoinna 24/7
ja vapauttaa
rakennusvalvonnan
resursseja niiltd osin kun
rakennusvalvonnan
aineisto 16ytyy
sahkoisesta
pysyvaisarkistosta.

Prosessit ja rakenteet

. _ : . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa Toteuma 31.8.
Terveyden ja Ymparistonsuojelumaaraysten | Toteutunut/ei Méaaraykset on hyvéksytty | Toteutunut
hyvinvoinnin paivittdaminen. Maaraykset toteutunut. 28.6.2021 ja tulleet [ ]
edistaminen hyvaksytty 31.5.2021 voimaan 9.8.2021
mennessa.
Toimintaympéristdssa | Rakennusvalvonnan arkiston | Paperisten Lupapisteen Kesken
tapahtuvien sahkoistaminen asiakirjojen digitointi | palvelusopimus on uusittu | Il
muutosten 4 hyllymetrid/vuosi. ja syksylla jatketaan
huomioiminen ja Digitoitujen digitoitujen vanhojen
palvelutuotannon asiakirjojen siirto paperisten asiakirjojen
tuottavuuden sahkoiseen arkistoon | tarkastusta ja siirtoa
tehostaminen / toteutunut maara. sahkoiseen arkistoon
olemassa olevien
resurssien puitteissa.

Paikkakunnan Laadukkaan elinympériston Lupajaoston Kaupunginhallituksen Toteutunut
imagon kehittdminen | turvaaminen ymparistokatselmus 1 | lupajaosto suoritti B

kertaa/vuodessa/ ympaéristokatselmuksen

Kunnostus- ja 2.6.2021 Pankakosken,

korjauskehotusten Nurmijarven, Viekin ja

maara Métésvaaran alueilla seka

naiden valisilla
yhdysteilla.
Ymparistokatselmuksesta
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oli ilmoitettu yleisesti lehti-
ilmoituksella
paikallislehdesséa
27.5.2021 ja Lieksan
kaupungin verkkosivuilla.
Ennakkoon oli
rakennusvalvontaan
saapunut ilmoitus
Nurmijarven
kyldamaisemaa
rumentavista ja
huonokuntoisista
rakennuksista seka
valitus ja
toimenpidepyyntd
Méatasvaaran kylalla
olevista huonokuntoisista
ja jo osittain
romahtaneista
rakennuksista.
Nurmijarven kylaalueella
kaupunginhallituksen
lupajaosto totesi, etta
rakennukset ja pihapiirit
ovat kohtuullisen siistissa
kunnossa, eika katsonut
tarpeelliseksi tdssa
vaiheessa asettaa
kunnostuskehotuksia
alueella.
Ymparistokatselmuksessa
katsottiin, etta ainoastaan
kahdelle kiinteistolle oli
tarpeen antaa kehotus.
Ne lupajaoston jasenet,
jotka osallistuivat
ympéristokatselmukseen,
totesivat, etta
kyldalueiden ymparistot
ovat siistit, eivatka
rumenna kohtuuttomasti
ympéaristoa tai aiheuta
muuta haittaa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Toteuma 31.8.

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutunut

strategisen kehittdminen

johtamisen véalineen&a

tyotehtavien edellyttdman
tarpeen mukaan/
Koulutuspaivien maara/
henkild

etakoulutuksena. Lisaksi
on osallistuttu
tydnantajan osoittamiin
koulutuksiin.

Tyo6ilmapiirin Viihtyisa tydympéristd Ty6toverien auttaminen ja | Ty6ilmapiiri koetaan
kehittaminen tukeminen, omassa yksikdssa B
yhteenkuuluvuus/ hyvaksi.
TyOpaikkapalaverit, Kehityskeskustelut on
kehityskeskustelut pidetty ja
tydpaikkapalavereita on
pidetty tarpeen
vaatiessa.
Henkildston Ammattitaidon Koulutuksiin Osallistuttu tarpeellisiin | Toteutunut
taydennyskoulutus yllapitdminen ja osallistuminen koulutuksiin B
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2019 2020 2021 2021
Kaikki myodnnetyt luvat lupamaara/kpl 206 196 190 171
Myo6nnetyt rakennusluvat lupamaara/kpl 86 80 80 78
Katselmukset Katselmusten maara/kpl 299 325 290 174
Talous

Tilanne 31.8.2021

Rakentamisen vilkastumisen my6ta on odotettavissa rakentamisen lupamaksutuottoihin kasvua n. 30 % budjetoidusta ja
maksutuottoihin ehdotetaan osoitettavan lisaysta talousarvioon n. 21 000 eurolla. Ymparistdonsuojelun osalta
maksutuottoihin ehdotetaan 4000 euron vahennysta. Muutos johtuu maa-ainesottoalueiden jatkuvan valvonnan
véhenemisesta.

Rakennusvalvonta ja
ymparisto Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys
Toimintatuotot 69 958 92 800 0 92 800 65983 71,1 17 200
Valmistus omaan
kayttéon -
Toimintakulut -275 275 -280 188 -50 000 -330 188 -195 107 59,1 -52 000
-50
Toimintakate -205 317 -187 388 000 -237 388 -129 125 54,4 -34 800
Poistot -
-50
Netto -205 317 -187 388 000 -237 388 -129 125 54,4 -34 800
Hallinto

Henkilostohallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:
1520 Henkildstdhallinto
1525 Hyvinvointikoordinaattori

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.
seurantatapa
Henkiloston Taydennyskoulutus tukee Henkildstokoulutusten | Henkiléstokoulutuksia Kesken
taydennyskoulutu | yksittéisen tyéntekijan painopisteen toteutaan Eduhouse oy:n, [ I
S strategisen osaamisen kehittdmisen siirtdminen Wistec oy:n ja
johtamisen ohella kaupungin strategisten | verkkovalitteisiin Hallintoakatemian
valineena tavoitteiden toteutumista. koulutuksiin, jolloin koulutustarjonnan kautta.

koulutuksen ajankohta | Kaynnissé on mm. kaupungin
on jokaisen tydntekijan | koko henkildstdd koskeva

valittavissa, ja tietotekniikkakoulutuskokonais

matkustamiseen ei uus, joka toteutetaan vuoden

mene aikaa. 2021 aikana.

Véahintdan kolme Tieto koulutuspéivien

koulutusta/tydntekijd/v | maarasta saadaan

uosi. kalenterivuoden lopussa.
Kilpailukykyinen | Vuoden 2020 lopussa Koko henkilostolle Arviointijarjestelméan Toteutu
palkkaus- ja valmistuvan henkilokohtaisen | jarjestetdén toteuttaminen on kesken nut

tydsuorituksen koulutusarviointijarjest [ |
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palkitsemisjarjest | arviointijarjestelméan
elmé hyddyntdminen osana
palkkausjérjestelmaa,

elmén kaytdsta tammi- | esimiesten vaihtumisesta
maaliskuussa 2021, ja | johtuvista syista.
huhtikuussa maksuun | Uusille esimiehille jarjestetaan

tuleva paikallinen jarjestelman kayttoon liittyvaa
jarjestelyera ohjataan | koulutusta 14.10.2021
paaosin

henkildkohtaisen

tydsuorituksen

arvioinnin mukaiseen
palkkaukseen.

Henkildston Vuonna 2020 alkavan, koko Jokainen tydntekija Tietotekniikkakoulutuskokonai | Kesken
taydennyskoulutu | henkilostoa koskevan saa omassa suuden suorittaminen on L
S strategisen tietotekniikkakoulutuskokonai | tehtavéssaan edennyt raportointikauden
johtamisen suuden toteuttaminen. tarvitsemaansa ja aikana.
valineena omaa osaamistasoaan
kehittdvaa ja tukevaa
koulutusta.
Laadukas Esimiestytn laadun Vahintaan viisi Koulutusten suorittaminen Kesken
johtaminen ja kehittdminen edelleen > tybnantajan kesédkuukausien aikana on I
esimiestyd henkildston tydhyvinvoinnin madrittelemad ja viisi ollut vahaista.
tukeminen. vapaavalintaista

verkkovalitteista
koulutusta vuoden
aikaina,

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Maérallinen ja Tyoyksikkokohtaiset Suunnitelmat sisaltyvat Aloitetaan vuoden 2022 | Ei
laadullinen henkilosto- ja vuoden 2022 talousarvion valmistelun | aloitettu
henkilostosuunnittelu | koulutussuunnitelmat, talousarvioesityksiin. yhteydessa. O
joissa arvioidaan seka
henkiléston maaraa etta
osaamisen tasoa ja
tdydennyskoulutuksen
tarvetta.
Henkildston Talousarvioprosessiin ja Esimiehille toteutetaan Ei toteutettu Ei
talousosaaminen talouden seurantaan ja talousosaamiseen liittyva raportointijaksolla. aloitettu
raportointiin liittyvan koulutuskokonaisuus. O
koulutuksen jarjestaminen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Tavoite Toiminnallinen tavoite
Tydilmapiirin Jokainen tyontekija kantaa
kehittAminen vastuun hyvasta

tyGilmapiirista.

Saanndllisesti Toteutunut Kesken
toteutettavissa tydpaikkakokouksissa. I
tyopaikkakokouksissa
kasitellaan tydilmapiiriin

littyvia asioita.

Tydn arvostaminen Ymmarretaan jokaisen Tydn arvostaminen valittyy | Tydn arvostamista on Kesken
ty6tehtavan merkitys ja myds organisaation vaikea mitata. I
tarkeys. ulkopuolelle > positiivinen | Positiivisen

tybnantajakuva. tydnantajakuvan

luomisen tulee olla
jokaisen tyontekijan asia.
Haasteet ja ongelmat
kuuluvat ty6elamaan,
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mutta ne kuuluu kasitella
ensisijaisesti tydyhteison
tai organisaation sisalla

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Terveyden ja Sairauspoissaolojen Ty6hyvinvointikyselyn Raportointijaksolla on Kesken
hyvinvoinnin maaran ja ns. tulosten ja toteutunut yhteensé 860 [
edistdminen tekeméattdman tyon ty6terveyshuollon sairauspoissaolopéivaa.
kustannusten tilastojen pohjalta johdettu | Sairauspoissaoloja on
vahentaminen tavoitteellinen kertynyt 85 hldlle.
yhteistyossa tydhyvinvointitoiminta. Sairauspoissaoloprosentiksi
tyodterveyshuollon kanssa. | Sairauspoissaolojen muodostuu 3,1 %, joka on
vertailu tdsmélleen sama
pvaa/tydntekija/vuosi. prosenttiosuus kuin vuosi
sitten samana ajankohtana.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma | Talousarvio

Mittari Suorite 2019 2020 Toteuma 2021
Tydhyvinvointikyselyn Tyon kehittavyys 3,53 3,78 3,85 | Tydhyvinvointikysely
tulosten parantaminen toteutetaan syys-
lokakuussa 2021
Esimiesty® 3,64 3,89 3,95
Ergonomia ja tydterveys 3,49 3,63 3,70
Optimaalinen kuormitus 3,43 3,49 3,55
Tyodkyky 3,95 4,06 4,05
Tiedonkulku ja 3,39 3,63 3,70
vuorovaikutus
Vastausaktiivisuuden 64,0 60,8 64,0
parantaminen

Talous

Henkildstdhallinnon talous on toteutumassa talousarvion mukaisesti. Virkistysmaéararahan kaytté on jaanyt tavoitteiden
alapuolelle koronatilanteen takia, mutta maararahan kayttéa on tehostettava, kun palvelut jalleen

aukeavat. Henkilstdhallinnon tulot, joita ovat KELA:n maksama korvaus tydterveyshuoltopalveluista ja
Tyollisyysrahaston suorittama korvaus henkildstékoulutusten kustannuksista, tuloutuvat kalenterivuoden lopussa.

Henkilostohallinto Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys

Toimintatuotot 92 174 95 000 0 95 000 2797 2,9 10 048

Valmistus omaan

kayttoon -

Toimintakulut -295 557 -351 024 0 -351 024 -204 937 58,4 0

Toimintakate -203 383 -256 024 0 -256 024 -202139 79,0 10 048

Poistot -

Netto -203 383 -256 024 0 -256 024 -202 139 79,0 10 048

Asiakaspalvelu ja hallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuaus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki®
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Kustannuspaikat:

1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1535 ICT palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1545 Matkailuneuvonta

1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistéssa | Tiedonhallinnan vastuiden | Pdivitetty hallintosaanto. Hankittu Digiturvamalli- Kesken
tapahtuvien maarittely . Tiedonhallintalain sovellus I
muutosten Tiedonhallintamallin mukaisen kuvauksen tiedonhallintamallin
huomioiminen ja kehittdéminen ja siihen (tiedonhallintamallin) toteuttamiseen.
palvelutuotannon liittyen koko tuottaminen kaupungissa Koulutukset esimiehille
tuottavuuden kaupunkiorganisaation toimivien viranomaisten pidetty. Johtroyhma ja
tehostaminen tietojen tuottamisen tehtavien hoidossa tietosuojaryhma
koordinointi. toteutettavasta osallistuivat ydinryhmalle
Asiakirjajulkisuuskuvaus. tiedonhallinnasta. suunnattuun koulutukseen
Toimintaprosessit, huhtikuun lopussa.
tietovarannot, tietoaineisto, | Esimiehille annettu tukea
tietojarjestelmat ja kayton aloitukseen.
turvallisuustoimenpiteet
I6ydettavissd samasta
paikasta.
Asiakirjajulkisuuskuvaus
julkaistavissa kaupungin
kotisivuilla.
Paikkakunnan Positiivisen imagon Asiakaspalvelupisteen Asiakaspalvelupisteen Kesken
vetovoimaisuuden vahvistaminen, Aspan yleisilmeen tarkastelu ja yleisilmetta siistitty, [
lisddminen yleisilmeen péaivittdminen kehittdminen visuaalisen ilmeen
(yhteistydssa viestintatiimin | sdénnéllisesti, kaupungin | toteuttamista
kanssa) visuaalisen ilmeen suunnitellaan.
hyddyntaminen ja esiin
tuominen.
L&hipalveluiden Asiakkaiden laadukas ja Asiakaspalvelutilanteen P&aovea lukuun ottamatta | Kesken
saavutettavuus ja tarpeeseen vastaava loppuun vieminen omalta muut ulko-ovet ja I
asiakaspalveluiden palvelu ja sen osalta, yhden luukun kaytavien ovet lukittu;
tavoitettavuus kehittéminen. toimintaperiaatteen ensikontakti
palvelukysynnén Positiivisen ja noudattaminen. asiakaspalvelupisteeseen.
mukaisesti ratkaisukeskeisen Asiakkaan kohtaaminen ja
asenneilmapiirin asiakaspalvelun laadun
kehittdminen tason yllapito
Toimivat ja Asiakkaiden (siséiset ja Opastus sahkoisesti, Henkilokohtaista Kesken
monipuoliset ulkoiset) ohjaaminen puhelimitse ja paikan opastusta [
verkkopalvelut verkkopalveluissa. paalla. Myods oman asiakaspalvelupisteessa
(esteettomyys ja henkiléston auttaminen aina tarvittaessa.
asiakaslahtoisyys) tarvittaessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8

Henkildston
talousosaaminen

Tiimien vetajat vastaavat

kustannuspaikkojensa
madrarahaseurannasta ja
budjetoinnista. Tiimi
sitoutuu taloudellisiin
resursseihin seka pyrkii
asioiden séhkodiseen

Tulosteiden vahentaminen
jokaisen paivittaisessa
ty0ossa.

Budjettia tarkastellaan
tiimivetajan johdolla tiimin
kesken sadanndllisesti.
Jokainen tiedostaa omassa
toiminnassaan (esim.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ylimaaraista tulostusta ja
kopiointia pyritaan
véalttamaan. Sahkoinen
allekirjoitus otettu
kayttoon;
viranhaltijap&atoksia tai
kokouspoytakirjoja ei
tulosteta.

Kesken
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kasittelyyn ja paperin
kayton vahentéamiseen.

ostot) raamit, joissa tulisi
pysya.

Tiimin maararahat kayty
|&pi talousarviovaiheessa
ja tilanne
osavuosiraportissa.

Prosessit ja rakenteet

Tila

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistéssa | Sahkdisen Sahkoisen Sahkoinen allekirjoitus Kesken
tapahtuvien asiakirjahallinnon asiakirjahallinnon ja otettu kayttéon; I
muutosten kehittdminen edelleen. arkistoinnin laajentaminen, | viranhaltijapaéatoksia tai
huomioiminen ja Sahkoisten kalentereiden paperidokumenttien ja kokouspoytakirjoja ei
palvelutuotannon kaytdn lisédminen tulosteiden maaran tulosteta.
tuottavuuden paperisten sijaan. vahentamien.
tehostaminen Koulutukset henkilostolle;
Outlookin sahkdisen
kalenterin ym.
ominaisuuksien
kayttdminen omassa
tydssa ja tyon
suunnittelussa.
Toimintaymparistdssa | Kuntien automaattisen Kirjanpidon muutokset Kirjauskohteet perustettu, | Kesken
tapahtuvien raportoinnin (kuntatieto) ja | automaattisen raportoinnin | vyorytykset suunniteltu. I
muutosten siihen liittyvan palvelu- ja mahdollistamiseksi, Ensimmainen
huomioiminen ja sektoriluokituksen tukipalveluiden neljannesvuosiraportti ja
palvelutuotannon kayttoonotto yhteistydssa | kustannusten vyorytykset. | puolivuotisraportti
tuottavuuden tilitoimiston ja kaupungin Valtionkonttorin toimitettu
tehostaminen yksikdiden kanssa. ohjeistuksen seuranta ja Valtionkonttorille.
taytantddnpano seka
kayttajien tuki.
Toimivat peruspalvelut | Kirjallisten toimintaohjeiden | Tiimiléiset luovat ohjeet Ohjeiden laatiminen Kesken
luominen ty6tehtavittain. yhdessa sijaisen kanssa saatu hyvin kayntiin. Tyo | [I[J
Vuosikellojen kuvaaminen. | ennen kesélomia. jatkuu.
Luodaan dokumenttipohja, | Seurataan edistymista
jolle jokainen tallentaa tiimivarteissa.
ohjeet.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Terveyden ja Kaupungin tarjoaman Taukoliikunnan Kesken
hyvinvoinnin taukoliikuntaohjelman lisdantyminen, seuranta [
edistaminen hyddyntamisen lisddminen | BreakPro-ohjelman
tyokyvyn yllapitamiseksi. tilastotoiminnallisuutta
kayttaen.
Tunnusluvut

Toteuma 1-4/2021

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Paperitulosteiden ja Hallinnon monitoimilaite, n. 45.000 n. 35.000 21.885
kopioiden maara paperitulosteet, kpl

Asianhallinnan n. 30.000 9.500

monitoimilaite,
paperitulosteet, kpl
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2. kerroksen monitoimilaite n. 62.000 n. 62.000 55.819

Talous

Automaattisen kuntatietoraportoinnin tuottaminen Valtiokonttorille tilinp&aatstiedoista edellyttéd hallinnon kustannusten
raportointia suoraan palveluluokilla. Keskitetyssé hallinnossa on henkilgita, joiden tydpanos kohdistuu pa&osin tiettyyn
yksikk6on tai tiettyihin yksikdihin (varhaiskasvatus, maankayttd, rakennusvalvonta ja ympéristo, perusopetus,
vesihuolto). Naiden henkildiden kustannukset laskutetaan vuoden lopussa kaytetyn tydajan suhteessa kyseisilta
yksikdiltd. Talousarviomuutoksia esitetadn toisen osavuosiraportin yhteydessa.

Ne hallinnon kustannukset, joita ei kohdisteta suoraan johonkin tiettyyn yksikkdon, kohdistetaan hallinnon vyérytyksina
kustannuspaikoille. Vyorytykset nakyvat erillisind erina yksikon toimintakatteen jalkeen. Niita ei siséllyteta yksikdiden
talousarvioihin.

Vyorytyksia ei voida tehda liikelaitoksille. Niille "vydrytyksetkin" tehd&an laskutuksina, ja télléin hallinnon allokoidut
kustannukset nakyvat liikelaitosten toimintakuluissa ja vastaavat tulot hallinnon yksikdssa.

Asiakaspalvelu ja ‘ Toimielim

hallinto Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma en

‘ ‘ muutosesi

2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 tys

Toimintatuotot 71 238 67 120 0 67 120 21223 31,6 263 255

Valmistus omaan
kayttéon -

Toimintakulut -1529190 -1610914 12000 -1598914 -1031267 64,5 -7 700

Toimintakate -1457 951 -1543794 12000 -1531794 -1010044 65,9 255555

Poistot -4 393 -3 500 0 -3 500 -1903 54,4 0

Netto -1 462 345 -1547 294 12000 -1535294 -1011946 65,9 255555
Toimitilat
Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
Kustannuspaikat:
5230 Ulkop. vuokratut tilat 5255 Toimitilainvestoinnit
5250 Kaupungin toimitilat

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Palvelutarvetta Moisionkadun kaytosta Moisionkadun kivikoulu | Toteutunut
vastaava infra poistetun kivikoulun purettiin aikataulun [ ]
purkaminen. mukaisesti elokuun
Moisionkadun vanhan loppuun mennessa.

puukoulun muuttaminen
esiopetuksen ja
varhaiskasvatuksen
toimintaymparistoksi.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
- v~/
Toimintaympéristdssa | Lieksan Kiinteistdt Oy:n Maakuntien tilakeskuksen | Henkilostomaaraé ja sen | Kesken
tapahtuvien toiminnan ja kustannusten | kehittdmishankkeen kohdentamista I

muutosten sopeuttaminen tietojen ja hankkeessa tarkennetaan
huomioiminen ja vahenevaan luotujen mittareiden analysoidun tiedon
palvelutuotannon kiinteistdomassaan. hydédyntaminen siten, ettd | perusteella. Tiedon

henkildstomaaraa ja muita | perusteella laaditaan
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tuottavuuden
tehostaminen

kustannuksia pystytaan
alentamaan vahenevaa
Kiinteistdmassaa
vastaavasti.

useammalle vuodelle
ulottuva
henkiléstésuunnitelma.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistéssad | Maakuntien tilakeskuksen | Kehittdmishankkeen Maakuntien Kesken
tapahtuvien kehittdémishankkeeseen aikana laadittujen tilakeskuksen hanke on I
muutosten osallistuminen ja hankkeen | mittareiden ja edennyt ja mittarit on

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden

aikana muodostettavat
toimitilojen tehokkuutta
kuvaavat mittarit.

vertailutiedon
hy6dyntaminen toiminnan
tehostamisessa.

saatu laadittua. Kunnilla
on meneillaén tiedon
syottaminen

tehostaminen jarjestelmaan, minka
jalkeen kaytettavissa on
kuntien kesken
vertailukelpoisia

mittareita.

Talous
Toimitilojen tulosyksikéssa Partalanméen palvelukodin tulot ja kustannukset on jatetty pois talousarviosta, koska
rakennus on paatetty myyda. Tilalle tulevassa ratkaisussa kaupunki toimii valivuokraajana, jolloin toimintakate on nolla.
Tulot ja kustannukset sisaltyvat toisen osavuosiraportin talousarviomuutoksiin..

Lieksan Kiinteistdt Oy:lle maksettava sopimussumma vuonna 2021 oli alkuperaisen talousarvion mukaan 4,01 milj.
euroa. Summaa sisalsi Moisionkadun kivikoulun purkamiseen varatun 500.000 euroa, mutta ei Partalanméaen
palvelukodin kiinteistdkustannuksia. Toimitilatulosyksikon tulo- ja kustannusarviot on kayty lapi kohteittain. Suurimmat
muutokset liittyvat Partalanméen palvelukotiin, jonka tulot ja kulut koko vuoden ajalta on lisétty. Moisionkadun kivikoulun
purkamisen toteutunut kustannus oli noin 386.000 euroa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n budejtoidut toimitilainvestoinnit kaupungille vuonna 2021 ovat 1,1 miljoonaa euroa. Brahe-salin
valaistuksen uusiminen siirtyy vuodelle 2022, ja Yrjdnhovin spriklereiden investinointi toteutui noin 100.00 euroa
edullisemmin kuin alkuperéinen arvio oli. Talousarviomuutokset pienentévat toimitilojen tulosyksikon
toimintakustannuksia ja vastaavasti valmistus omaan kayttéon -erdd 163.000 eurolla.

Talousarvio Talousarvio Toteuma

Toimitilat Toimielimen

Muutos\ +muutos 31.8.2021 9% muutosesitys
Toimintatuotot 7 493 716 6 606 351 0 6606351 5280736 79,9 1317 000
Valmistus omaan
kayttéon 7 512 540 1105000 133000 1238000 218 866 17,7 -163 060
Toimintakulut -11 753 692 -5 609 690 -151 000 -5760 690 -3 951 022 68,6 -577 990
Toimintakate 3 252 564 2101661 -18000 2083661 1548579 74,3 575 950
Poistot -2 458 434 -2 172 600 0 -2172600 -1551261 71,4 -212 700
Netto 794 130 -70939 -18 000 -88 939 -2682 3,0 363 250

Kuntatekniikka

Kuntatekniikka
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki®
Kustannuspaikat:
1700 Kuntatekniikkainvestoinnit
1705 Kuntatekniikkapalvelut
Talous
Kuntatekniikkaliikelaitos rakentaa talousarvion mukaan kaupungille investointeja vuonna 2021 yhteensa 1.356.000
eurolla. Elokuun loppuun mennessa kustannuksia on kertynyt noin 332.300 euroa. Suurimmat investoinnit, Sammon-
kadun ja Koski-Jaakonkadun peruskorjaukset, ovat alkaneet toukokuussa ja jatkuvat syksyyn.
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Kuntatekniikka Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 9% muutosesitys
Toimintatuotot 2 059 0 0 0 1423 - 0
Valmistus omaan
kayttéon 170455 1 356 000 0 1356000 332 265 24,5 -104 292
Toimintakulut -1473 309 -2 728 831 0 -2728831 -1211284 44,4 -204 708
Toimintakate -1 300 795 -1 372831 0 -1372831 -877 596 63,9 -309 000
Poistot -632 585 -589 000 0 -589 000 -413685 70,2 0

-1 291

Netto -1 933 380 -1961 831 0 -1961 831 281 65,8 -309 000

Osavuosiraportti 2 2021 50 (123)



HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kotoutuminen
Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Uusien kuntalaisten | Toimivat maahanmuutto- | Viranomaisasioiden Kumpikin tavoite on Kesken
kotiutuminen ja kotouttamispalvelut. hoitaminen kuukauden toteutunut [
kuluessa paikkakunnalle
muutosta.
Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikaisilla
lapsilla ja nuorilla
varhaiskasvatuksen tai
koulun aloittaminen
viimeistéaan kuukauden
kuluttua paikkakunnalle
muuttamisesta.
Uusien kuntalaisten | Opiskeluperéisen Yhteistyd Riverian Maahanmuuttokoordinaattori | Kesken
kotiutuminen maahanmuuton Lieksan yksikoén kanssa, on ollut mukana I
tukeminen ja paikkakunnalle maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden tyollistyvien perheiden lasten paivahoito-
kotoutuminen ulkomaalaistaustaisten ja koulutuspalveluiden
paikkakunnalle. opiskelijoiden maara. jarjestamisessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Kolmannen Kolmannen sektorin Toiminta- ja kohdeavustusten Avustusohjetta on Toteutunut
sektorin toimijoiden vastikkeellisuus, tarkennettu, ja osittain

osallistuminen
palvelutuotantoon
soveltuvin osin.

palvelutuotanto ostopalvelusopimusmahdollisuuden

hyddyntaminen.

lahtokohtaisesti kaikki | 4|
avustukset ovat
vastikkeellisia.
Kolmannen sektorin
toimijat tekevat
arvokasta
maahanmuuttoty6téa
kaupungin
avustusten
tukemana.
Ostopalvelu- tai
yhteistydsopimuksia
ei ole tehty.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Maahanmuuttokoordinaatt | Toteutun
orin rooli ut
tydlupahakemusprosessie | [l

n neuvonnassa ja

ohjauksessa on sovittu

Maahanmuuttokoordinaatt
orin tydpanoksen
suuntaaminen aiempaa
enemman tyo- ja
opiskeluperaisen

Toimintaympéristds | Vastaanottokeskuksen

sé tapahtuvien toiminnan paattymisen
muutosten huomioiminen
huomioiminen ja maahanmuuttokoordinaatt
palvelutuotannon orin tehtavankuvassa.
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tuottavuuden
tehostaminen

maahanmuuton
tukemiseen.
Asiakasmaaran seuranta
maahanmuuton syiden ja
taustojen perusteella.

tydévoimahallinnon ja
Lieksan Kehitys oy:n
kanssa.
Maahanmuuttokoordinaatt
oori on osallistunut
neuvonta- ja
ohjausprosesseihin
sovitulla tavalla.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Laadukas Palveluntarpeessa ja - | Kotoutumispalveluiden Maahanmuuttokoordinaattori | Toteutunut
johtaminen ja tuotannossa kuukausittainen osallistuu hyvinvoinnin osittain
esimiestyd tapahtuvan muutoksen | tilannekatsaus palvelualueen johtoryhman | 4
johtaminen. (hyvinvointijohtaja ja kokouksiin, joita jarjestetaan
maahanmuuttokoordinaattori). | kerran kuukaudessa.
Kokouksissa kasitellaan
mm.
maahanmuuttopalveluiden
ja palvelualueen muiden
tulosyksikdiden rajapinta-
asioita.
Tunnusluvut

Talousarvi

Mittari

Maahanmuuttajataustais
en vaeston maara
paikkakunnalla.

Suorite

Maahanmuuttajataustais
en vaeston maara
vaestorekisteritietojen
perusteella.
Kotouttamisvaiheessa
olevien henkildiden
maaara.

Toteuma 2020

135 asiakkuutta 13

eri maasta vuoden

02021

Toteuma 2021

Raportointjakson

aikana 14 eri

2020 lopun maasta.
tilanteen mukaan. Asiakasmaarat
tilastoidaan

Kaikki asiakkuudet
eivat olleet
kotouttamisvaihees
sa olevia henkildita.

tilinp&atdsvaiheess
a. Kaikki eivat ole
kotoutumisvaihees

sa olevia
asiakkaita.

Talous
Tulosyksikon toimintatuotot toteutuvat budjetoitua suurempina. Tuottoihin esitetaan 30 000 €:n lisaysta.
Kotoutuminen Toimielimen

% muutosesitys

Talousarvio Toteuma
+muutos 31.8.2021

Tilinpaatos Talousarvio
2021 Muutos

2020

Toimintatuotot 123 511 107 000 0 107 000 99 645 93,1 30 000
Valmistus omaan

kayttoon -

Toimintakulut -58 329 -62 438 0 -62 438 -36 405 58,3 0
Toimintakate 65 182 44 562 0 44 562 63 240 141,9 30 000
Poistot -

Netto 65 182 44 562 0 44 562 63 240 141,9 30 000

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:

1460 Palo- ja pelastustoimi 4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut
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1495 Ymparistoterveydenhuolto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen entisen henkildston elékemenoperusteinen eldkemaksu on toteutunut noin 70.000 euroa
budjetoitua pienempéana. Avustusmaararahasta jaa kayttamatta 12.000 euroa. Talousarviomuutokset parantavat
tulosyksikon toimintakatetta yhteensa 72.000 euroa. Siun sote -kuntayhtyma ennakoi noin 15 miljoonaa euroa tappiollista
tulosta vuodelle 2021. Lieksan kaupungin osuuteen tappion kattamisesta varaudutaan miljoonalla eurolla.

Sosiaali- ja Toimielime
terveyspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma n
muutosesit
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 V&
Toimintatuotot 705 0 0 0 387 - 0
Valmistus omaan
kayttdon -
Toimintakulut -52 045 806 -52 842 060 0 -52842060 -35099 314 66,4 -918 000
Toimintakate -52 045 101 -52 842 060 0 -52842 060 -35098 927 66,4 -918 000
Poistot -
Netto -52 045 101 -52 842 060 0 -52842 060 -35098 927 66,4 -918 000
Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavaus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi
Kustannuspaikat:

4120 Pohjoiset alakoulut 4140 Etelaiset alakoulut
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut 4150 Esiopetus -eteldiset alakoulut

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toimivat Opetussiséltdjen laadun | Koulussa kaytetdan Suunnattu resursseja Kesken

koulutuspalvelut ja monipuolisuuden edelleen monipuolisia yhteisopettajuuteen seka | [I[]

kehittdmisen takaaminen | oppilaskeskeisia samanaikaisopettajuuteen,

opetusmenetelmid, joilla | jotka monipuolistavat
vahvistetaan oppilaan oppitunneilla
perustaitoja ja mahdollisuuksia
kannustetaan oppilasta yksilokohtaisempaan
[oytamaan omat oppilaan huomiointiin ja
vahvuutensa, seka uusiin tyéskentelytapoihin.
annetaan Positiivisen pedagogiikan,
mahdollisuuksia niiden tunnetaitojen opettamisen
kehittdmiseen. seka oppilaiden
Rehtori seuraa osallistaminen koulutyon
oppitunteja 1-2 kertaa arjen suunnitteluun ovat
kuukaudessa. osa koulujen

toimintakulttuuria.
Rehtorin jalkautuminen
oppitunneille ei viela
elokuussa ollut muun
tydmaaran takia

mahdollista.
Toimivat Oppimisympaéristdjen ja - | Liikkunnallisen Kouluilla aktiivisesti Toteutunut
koulutuspalvelut menetelmien koulupaivan toiminnan kaytossa valkkaritoiminta, | osittain
kehittdminen edelleen jatkaminen ja jossa lapset liikuttavat dl
opetussuunnitelman kehittdminen, joustava toisiaan. Panostettu
mukaisesti. koulupéiva on osa vélitunneilla kéytdssa
normaalia koulun oleviin liikuntavalineisiin.
toimintaa. Oppitunneilla istumista
Tutor-opettajien katkaistaan toiminnallisilla
toimintaan liittyvan tyoskentelytavoilla.
oppilasagenttien Tutor-opettajien toimintaan
toiminnan jatkaminen. liittyvan oppilasagenttien
Kouluyhteisdn toiminnan jatkaminen

paatettiin tehda omalla
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vahvuuksien
hydédyntdminen.

rahoituksella
hankerahoituksen
paatyttya.
Kouluyhteison
vahvuuksien

hy6dyntaminen nakyy mm.

koulukohtaisessa
valinnaisainetarjonnassa
ja lahiympariston kayttd
luonnollisena
oppimisymparistona.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimivat Toimivat koulutuspalvelut | Toiminnan ja talouden Uuden lukuvuoden Kesken
koulutuspalvelut pohjautuen realistiseen tasapaino. suunnittelussa ja [
talousarvioon. Toiminnan resurssit resurssien jakamisessa
oppilasmaaran kiinnitetty huomiota ja
mukaisesti, pyritty tuntien jarkevaan
opetustunnit/oppilas. kohdentamiseen niin
toiminnan sujuvuuden,
oppimisen tuen kuin
talouden nakdkulmasta.
Toiminnan resurssit
jakautuvat oppilasmaaran
mukaisesti, ja
osavuosiraporteissa
seurataan
opetustunnit/oppilas -
suhdelukua.
Henkildston Resurssien tehokas ja Talouden tunnuslukujen, | Lukuvuosisuunnitelmat on | Kesken
talousosaaminen suunnitelmallinen seka laadittu ja kasitelty I
kohdentaminen, lukuvuosisuunnitelman koulukohtaisesti yhdessa
henkiloston lapikaynti henkildston henkiloston kanssa.
osallistaminen. Henkilésto | kanssa. Tuntiresurssin jakamista
mukana talousarvion Seuranta alkaneella lukuvuodella
seurannassa. osavuosiraporttien ideoitu
yhteydessa. yhteissuunnitteluajalla ja
kehityskeskusteluissa.
Maérallinen ja Henkilostomaaran Henkildstdsuunnitelma Kouluverkkossa Toteutunut
laadullinen sopeuttaminen useamman vuoden tapahtuneen muutoksen osittain
henkiléstosuunnittelu | oppilasmaaraan ja aikavalilla. myoté tehostettu 4l

lakiséateisiin
erityistarpeisiin.

henkilostomaaran
suhdetta oppilasmaariin.
Tilapaiset tydntekijat
alakouluissa v 21-22
(yhteensa 11):

* Hankerahoitus
"Erityisavustus esi- ja
perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin
toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen” ViISi
tyontekijaa (kaksi
opettajaa, kolme
koulunkaynninohjaajaa) //
rahoitussuhde 80% hanke
~92 000 €, omarahoitus
20% ~23 000€ (Koko
lukuvuosi)
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* Valmistavassa

opetuksessa kolme
tyontekijaa (kaksi
opettajaa ja ohjaaja). //
kulut laskutetaan
toteuman mukaan valtiolta
* Nelj& maaraaikaista
tyontekijaa
(erityisluokanopettaja,
kaksi henkilokohtaista
ohjaajaa seka yksi
pienryhméan ohjaaja)
taysin omalla
rahoituksella. // n. 85 000€
(koko lukuvuosi)

Lokakuussa 2020
suunniteltiin
yleisopetuksen
luokanopettajien
vakinaisten virkojen
sijoittuminen
seuraavasti:
Keskuskoulu 13-14 (+
esiluokanopettajan virka)

Rantala 9
Koli 3

Vakinaiset virat v

21-22 toteuma:
Keskuskoulu 13 (+
esiluokanopettajan viran
maaraaikainen taytto)
Rantala 9

Koli 3

Vakanssien
vahentyminen
perusopetuksessa
opettajat:

-1 virka (liséksi jo Iv 20-
21 on jatetty avaamatta
toinen elakoditymisen
vuoksi avoimeksi
jaanyt virka)

- 1 méaréaikainen

- kaksi sivutoimista
tuntiopettajaa
erityisopetus:

- yksi tuntiopettajan
virka

ohjaajat:

- kuusi méaéraaikaista
ohjaajaa

- vakinaisten tydajan
osa-aikaistamisia
kahdella ohjaajalla
tyontekijan aloitteesta
- yksi osa-
aikaelakkeelle
siirtyminen
hallinto:
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- yksi rehtori
(aluerehtorijarjestelméan
poistuminen)

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Koulujen, henkildstén ja

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

(esteettomyys ja
asiakaslahtoisyys)

toimintaa.

Kerhotoiminta,
teemapéivat, monialaiset
oppimiskokonaisuudet.
Kirjataan
lukuvuosisuunnitelmiin,
seuranta toteutuneiden
tapahtumien maara.

mahdollisuuksia
hy6dyntaé kolmannen
sektorin toimijoita osana
koulun toimintaa. Tehtiin
oppilaiden kesdloman
aikaan yhteisty6ta
Tukipisteen hankkeen
puitteissa, jolla pystyttiin
tukemaan lasten
kaveritaitoja ja
sosiaalisia suhteita
my0s koulun aktiivisen
toiminta-ajan
ulkopuolella.
Harrastamisen Suomen
mallin kautta saatiin
hankerahaa, jonka
myo6ta kouluille tuodaan
harrastusmahdollisuuksi
a ja kerhoja koulupaivéan
yhteyteen. Toimintaa ei
ole voitu vield aloittaa
koronarajoitusten
VUOKSI.

Paikkakunnan imagon Tapahtumat, Koronarajoitteet Kesken
kehittdminen oppilaiden vahvuuksien | teemapaivat/viikot ja rajanneet I
esilletuominen. niista tiedottaminen. mahdollisuuksia
Yrittajyyskasvatus. Yrittajyyskasvatusohjelm | toteuttaa tapahtumia,
an toteuttaminen. koko koulun yhteisia
teemapaéivia ja
yhteisty6téa koulun
ulkopuolisten tahojen
kanssa. Alkaneelle
lukuvuodelle on nostettu
yhdeksi teemaksi Siussa
on kipina -
yrittdjyyskasvatusohjelm
a.
Asiakaspalautejarjestelmi | Siséinen ja ulkoinen Perusopetuksen Laatukorttijarjestelméa | Toteutunu
en ja monikanavaisen laadunarviointi. laatukorttijarjestelma, ei ole viela otettu t osittain
viestinnan kehittdminen toimivat alkaneelle lukuvuodelle | 4|
kehityskeskustelut, seka | kayttdon.
kyselyt henkildkunnalle, | Oppilaita ja perheita
huoltajille ja oppilaille osallistettu
huhtikuun loppuun muutosprosessin
mennessa. keskelld interaktiivisella
Asteikolla 1-5 tavoitteena | séhkdisella alustalla.
4. Henkildstdn
kehityskeskustelut kayty
toukokuun loppuun
mennessa.
Kolmannen sektorin Yhteistyd tuottamisessa | Kolmas sektori Koronarajoitukset Kesken
palvelutuotanto ja kayttdmisessa. luontevaksi osaksi koulun | rajoittaneet [
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Toimintaympéaristosséa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Palveluverkomuutokses
ta johtuen kaksi koulua
lakkaa elokuun alusta,
aluerehtorimalli poistuu
ja tulosyksikké siirtyy
perusopetuksen 1-6
rehtorin alaisuuteen.

Muutoksen sujuva
johtaminen seka
henkilokunnan, etta
siirtyvien oppilaiden
osalta.

Tehdaan kysely
muutoksen vaikutuksista
(vimeistaan kevaalla
2022).

Alakoulut toimivat nyt
yhden rehtorin
alaisuudessa. Rehtorista
tuli samalla
perusopetuksen
luokkien 0-6
tulosyksikkopaallikko.
Muutos on viela
kohtalaisen tuore, eika
muutoksen vaikutuksista
ole viela toteutettu
kyselyita.
TyOyhteisbvalmentaja
mukana uuden arjen
rakentamisessa.

Toteutunu
t osittain

lll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

tulosten hyddyntaminen
henkiltston
tybhyvinvoinnin
edistdmiseksi.

esimiestyd, opettajien
yhteissuunnitteluajan
kayton kehittdminen,
tydnohjaus ja tiedonkulun
kehittdminen.

Henkilostda osallistettu
ja aktivoitu lukuvuoden
ja oman tyon
suunnitteluun ja
kehittAmiseen mm.
kehityskeskustelujen
yhteydessa seka
tiimirakenteita
uudistamalla.
Tyodyhteisdvalmentaja
mukana
muutosprosessissa.

Tydn arvostaminen Henkiloston tydhyvinvointi | Vahvuuksien tukeminen, Tyojarjestyksiin Kesken
ja oman ja toisen tyon tydkyvysté huolehtiminen | huomioitu [
arvostaminen. (kehityskeskustelut, muut | henkildkunnan esittamat

keskustelut, tydnohjaus), | toiveet mahdollisuuksien

aloitteellisuuteen mukaan (vahvuusalueet,

kannustaminen. tuntimaarat).
Henkildston
koulutuspaivissa ollut
teemana tyohyvinvointi
ja tydssa jaksamisen
tukeminen.

Henkiloston Henkiloston osaamisen Koulutustoiveiden Koulutustoiveiden Kesken

taydennyskoulutus kehittdminen ja huomioiminen, huomioiminen, I

strategisen vahvistaminen koulutusten | koulutustarpeiden koulutustarpeiden

johtamisen vélineena | avulla. maarittdminen ja maarittdminen ja
Koulutustiedon jakaminen | rohkaiseminen rohkaiseminen
muulle henkildstdlle. koulutuksiin osallistumisiin | koulutuksiin

talousarvion puitteissa. osallistumisiin

Toteutuneiden koulutusten | talousarvion puitteissa.

maara. Yhteinen VES-koulutus
9.8.2021 aiheena ty0ssa
jaksamisen tukeminen ja
tydyhteisdjen
muutosprosessit.

Laadukas johtaminen | Henkiléstén kuuleminen ja | Kehityskeskustelut kerran | Kehityskeskustelut Toteutunut

ja esimiesty® osallistaminen. vuodessa. kerran vuodessa - kéyty | osittain
Ty6hyvinvointikyselyjen Kehittamiskohteina kevaalla. 4l

Tunnusluvut
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Mittari

syyslukukauden
keskiarvo.

Oppilasmaara, kevét ja

Suorite

Perusopetuksen 1-6
luokat

Koulun
esiopetusoppilaat.

Toteuma

540
36

Toteuma

541
29

Talousarvio 2021

514

29

Ennuste 2021-2022
492, ei sisalla
koulun esioppilaita,
jako koulun ja
varhaiskasvatuksen
valilla varmistuu
huhti-toukokuun
aikana.
Varhaiskasvatus ja
koulu esioppilaat
yhteensa 67

Toteuma 2021

osavuosiraporttil:
543

29
Osavuosiraportti 2
(tilastointipaivan
20.9.2021
mukainen tilanne):
luokat 1-6: 499
oppilasta

koulun esiopetus:
25 oppilasta
Kevét- ja
syyslukukauden
keskiarvo:

luokat 1-6: 521
koulun esiopetus:
27

Opetustunnit 20.9.

Opetuksen tuntiméara
(sisaltad perusopetuksen
luokat 1-6, esiopetuksen,
valmistavan opetuksen ja
resurssitunnit)

1079

1033

935

opetustunnit: 1005,
joista
hankerahoituksella
49 tuntia,
valmistavassa
opetuksessa 48
tuntia
Hankerahoituksella
palkattujen
opettajien tunnit
(yleisopetuksen
paatoiminen
tuntiopettaja 25h,
erityisopetuksen
tuntiopettaja 22h,
samanaikaisopetus
2h) seka toisen
valmistavan luokan
perustaminen
lisdnnyt 24
oppituntia.

Ryhmakoko.

Alakoulut (luokat E, 1-6).
Pienryhmat.

17,2
7,5

18,65
8,33

17,10
8,42

osavuosirportti 1:
17,10

8,42
osavuosiraportti 2
(tilastointipaivana
20.9.2021):
yleisopetuksen
luokat 0-6: 17,48
opp./ryhméa
pienryhmat: 7,43
(Huom! seka
yleisopetuksessa
etta pienrymassa
jaettu isompi
ryhma kahdeksi
pienemmaksi
valtion
hankerahoituksen
turvin, ilman tata
resurssia
ryhmakoot olisivat
18,65/8,66)
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Opetustunnit/oppilas. 1,81 1,81 1,72 1,77

Talous

Osavuosiraportti 2

Edellisen osavuosiraportin jalkeen on saatu lisda hankerahoitusta. Harrastamisen Suomen mallin mukainen hanke
"Liekeissa Lieksassa" toi harrastustoimintaan alakouluilla kaytettavaksi 24 000€ 30.6.2022 mennessa. Oman rahoituksen
osuus on 20%, joka tarkoittaa, ettd omaa rahoitusta hankkeen puitteissa on kaytettava 6 000€. Jakautuminen syys- ja
kevéatlukukauden kesken tarkentuu lokakuun aikana, kun koronarajoitusten jalkeen paastaan harrastustoimintaa kouluilla
kaynnistamaén. Uutta hankerahaa saatiin my6s koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi. Alakoulujen osuus
saadusta rahoituksesta on 18 000€, joka tulee kayttaa vuoden 2022 loppuun mennessa. Oma rahoitus 5% eli 900 €.
Té&sta avustuksesta kaytetdan vuoden 2021 puolella 6000€ (hankerahoituksen osuus 5700€) koulunkaynninohjaajan
palkkaamiseen. Taseesta siirretty vanhaa koronarahaa toteutuneita kuluja vastaan tuloiksi 77 500€. Ylakoululta siirtyi
koronarahaa alakouluille 15 000€ ohjaajan palkkaamiseksi.

Talousarvion ja TAM1:n mukaan vuodelle 2021 on hankkeista budjetoitu tuloja 260 000€. Tassa vaiheessa vuotta talle
vuodelle haetut hankerahoitukset ovat vahvistuneet. Hankkeiden toteutuneet tulot vuonna 2021 ovat 219 000€. TAM1
yhteydessa tehty tulojen lisays on ollut virheellinen, silla hankerahoitusta oli arvioitu saatavaksi jo talousarvioon. Muut
tuet ja avustukset tulevat jaaméaan noin 41 000€ budjetoidusta. (TA + TAM1).

Perusopetuksessa palkkatoteuma nayttadd merkkejé ylityksesta verrattuna talousarvioon. Tasa-arvohankkeen ja koronan
vaikutusten tasaamiseksi saadun rahoituksen palkkakulut ovat lv 20-21 kevétlukukaudella ylittyneet Rantalan koululla n.
11 000€ ja Keskuskoululla 15 000€, kun taas Jamalissa menoja on jaanyt toteutumatta 2300 €:n edesta eli ylitysta
naiden hankkeiden palkkamenoissa on yhteensa n. 23 700€. Yhtena selittdvana tekijana on yhden ohjaajan puuttuminen
talousarvion pohjana olleesta henkiléstdsuunnitelmasta. Toinen selittdva tekija nayttaisi olevan, etta sivukulut ovat
toteutuneet arvioitua suurempina.

Taman osavuosiraportin yhteydessa kavi ilmi, etta sijaiskustannuksiin oli pohjoisella alueella budjetoitu rahaa liian

vahan (tilinpa&tds 2020 69 000€ ja talousarvio 2021 37 000€). Kohdetasolla tarkasteltuna kévi ilmi, etté Keskuskoululle
oli jaanyt budjetoimatta sijaisten palkat opetustoiminnan osalta kokonaan. Alkuvuoden aikana perusopetuksessa on ollut
useita pitkia sijaisjarjestelyja vaatineita poissaoloja ja koronapandemia on myds omalta osaltaan nakynyt lisdédntyneind
henkilokunnan poissaoloina. Tasaisen kertyman mukaan ylitysta sijaiskustannuksissa talousarvioon verrattuna on
odotettavissa n. 50 000€. Laadukas perusopetus ei ole mahdollista ilman sijaisten palkkaamista.

Esitetddn talousarviomuutosta

- Toiminnan tuotot -32 443€ (muut tuet ja avustukset pudonneet -41 000€, mutta muilla budjetoitua
korkeammilla tuotoilla voidaan kompensoida erotusta)

- Toimintakulut + 15 816€ (ylitys tullut palkoissa tilapaiset +24 000€ ja sijaiset tarve +50 000€ yht. 74 000€, mutta
osa ylityksesta voidaan kompensoida omalla kokonaisbudijetilla)

Alla oleva taulukko ei ole ajantasalla (5.10.2021)

Perusopetus Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys

Toimintatuotot 518 644 509 470 49 800 559 270 447 507 80,0 -17 443

Valmistus omaan

kdyttoon -

Toimintakulut -5753660 -5518284 -55164 -5573448 -3739705 67,1 -15 816

Toimintakate -5 235016 -5008814 -5364 -5014 178 -3 292 198 65,7 -33 259

Poistot -27 000 -27 000 0 -27 000 -17 975 66,6 0

Netto -5 262016 -5035814 -5364 -5041178 -3 310174 65,7 -33 259

Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikktdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja
Kustannuspaikat:

4200 Eteldinen varhaiskasvatus 4230 Esiopetus-pohjoinen
varhaiskasvatus

4210 Esiopetus-eteldinen

varhaiskasvatus

4220 Pohjoinen varhaiskasvatus

4240 Kotihoidontuki
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Toimivat Palvelurakenteeseen Vuonna 2019 syntyneita oli Vuonna 2019 syntyneité oli Kesken
peruspalvelut sopeutettu 48. 48. I
varhaiskasvatuksen Vuonna 2020 syntyneita Vuonna 2020 syntyneita oli
tarjoaminen 270 lapselle | tulee olemaan n. 40. 47.
Syntyvyysennuste vuodelle Syntyvyysennuste vuodelle
2021 on 44. 2021 on 47. Syntyneita 31.8.
Vuosina 2014 - 2019 mennessa oli 32.
syntyneité oli 362, joista Vuosina 2014 - 2019
varhaiskasvatuksessa syntyneité oli 362, joista
vuonna 2021 on arvion varhaiskasvatuksessa
mukaan 72,54% vuonna 2021 on arvion
Tavoite lasnaolopaivissa mukaan 72,54%
paivakodeissa vuodelle 2021 | Tavoite lasnaolopaivissa
on 35 000, vuodelle 2020 paivakodeissa vuodelle 2021
tavoite on 40 000. on 35 000, vuodelle 2020
tavoite oli 40 000.
Varhaiskasvatuksessa lapsia
oli 31.8. 233.
Toimivat Laadukkaan Lieksan varhaiskasvatusta Lieksan varhaiskasvatusta on | Kesken
peruspalvelut varhaiskasvatuksen toteutetaan toteutettu koronatilanteesta [
toteuttaminen varhaiskasvatussuunnitelman | huolimatta
ja esiopetussuunnitelman varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. ja esiopetussuunnitelman
mukaisesti. Lieksa on
mukana verrokkikuntana
kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilussa.
Uusien kuntalaisten | Varhaiskasvatuksen Asiakaspalautekysely seka Asiakaspalautekysely seka Kesken
kotiutuminen toteuttaminen lasten ja | huoltajille, etté lapsille. huoltajille, etté lapsille. [

lapsiperheiden
tarpeiden mukaisesti ja
toiveita kuunnellen.

Asteikolla 1-5 tavoitteena 4,5
keskiarvo, toteutetaan
maalis-huhtikuun taitteessa.
Kysely uusille kuntalaisille
varhaiskasvatuspalveluista,
toteutus maaliskuun alussa,
vastaustavoitteena 4,5
keskiarvo.

Asteikolla 1-5 tavoitteena 4,5
keskiarvo, on toteutettu ajalla
30.4.-15.5. 2021.

Kysely uusille kuntalaisille
varhaiskasvatuspalveluista,
vastaustavoitteena 4,5
keskiarvo. Ei ole toteutunut.
Kysely toteutetaan vuoden
loppuun mennessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistéssa | Talouden ja toiminnan | Varhaiskasvatuspalveluiden | Toimintaa on sopeutettu | Toteutunut
tapahtuvien sopeuttaminen mukauttaminen kysyntaa ottaen huomioon osittain
muutosten varhaiskasvatuksen vastaavaksi. lapsimaaran kehitys, 4l
huomioiminen ja kysyntaa vastaavaksi. kuvaus alla.
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen
Toimintaymparistossa | Ryhmaperhepaivéakotien | Perhepaivahoitajien Perhepaivahoitajien Toteutunut
tapahtuvien ja paivakotiryhmien maaraaikaiset tehtavat, maaraaikaiset tehtavat, | osittain
muutosten toiminnan jatkumisen liittyen liittyen alll
huomioiminen ja arviointi. whmaperhepalvakotlen ryhmaperhepaivakotien
palvelutuotannon toiminnan muutokseen toiminnan muutokseen
tuottavuuden vuoden 2021 alusta.
tehostaminen Kahden vuoden 2021 alusta.
ryhméaperhepéivakodin Kahden
toiminta loppuu ryhméperhepéaivakodin
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tammikuussa 2021 ja
ryhmistéd muodostuu yksi
Partalanméaen
paivakotiryhma, Lilliputit,
sijoituspaikkana
Moisionkadun yksikkd.
Yksi paivakotiryhma
vahenee paivéakoti
Oravasta keséakuusta
alkaen ja se yhdistetédéan
olemassa oleviin
ryhmiin. Ryhmien
kéayttdasteiden seuranta,
tavoitteena 90%.

toiminta loppui
tammikuussa 2021 ja
ryhmistd muodostui
yksi Partalanméaen
paivakotiryhma,
Lilliputit,
sijoituspaikkana
Moisionkadun yksikkdo.
Moisionkadulle
perustettiin yksi uusi
madaraaikainen ryhma
Luppakorvat, ryhmén
toiminta on loppunut
4.6.2021. Partalanméaen
paivéakodin
esiopetusryhmé on
muuttanut 1.8.2021
Moisionkadun yksikkdon.
Kolin
ryhméperhepaivakotiin
palkattiin osa-aikainen
kolmas tydntekija
vuorohoidon kysynnén
takia, tyésuhde loppui
31.5.2021 mutta
kolmannen osa-aikaisen
tyontekijan tarve on
jatkunut elokuun alusta.
Tavoitteena oli yhden
paivakotiryhman
vahentaminen paivakoti
Oravasta kesékuusta
alkaen ja sen
yhdistdminen olemassa
oleviin ryhmiin. Hoidon
kysynnan vuoksi ryhméa
jatkaa kuitenkin
toimintaansa, mutta
ryhmén kokoa on
pienennetty 12-
paikkaisesta kahdeksan
paikkaiseen.

Ryhmien
kayttbasteiden
seuranta, tavoitteena
90%.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaympéristossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Organisaatiorakenteen
muutos 1.8.2021 alkaen,
varhaiskasvatuksesta
muodostuu oma
tulosyksikk®o.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Muutoksen hyvé ennakointi
ja sen sujuva kaytantoon
vieminen.

Toteuma 31.8.

Varhaiskasvatuksen
tulosyksikké on aloittanut
1.8.2021.
Rakennemuutoksen
kaytanteet etenevat.

Kesken

Ll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkildston Henkildstolahtoinen ja Pedagogiset koulutukset. | Yhteinen koulutuspéiva Toteutunut
taydennyskoulutus tarpeenmukainen Koulutuksellinen yhteisty6 | perusopetuksen kanssa osittain
strategisen koulutussuunnitelma, perusopetuksen ja Siun 24.4.2021, aiheina dl
johtamisen vélineend | koulutukseen soten kanssa. tydhyvinvointi ja MS-
rohkaiseminen Toteutuneiden Office koulutus.
talousarvion puitteissa. koulutusten maara, Osallistujia 41.
osallistujien maara. Useita ammatillisia
etakoulutuksia oman
kiinnostuksen mukaan.
Osallistujia 17.
Tydhyvinvointiin liittya
ves-koulutus
varhaiskasvatuksen
opettajille 9.8.2021
yhdesséa perusopetuksen
kanssa, osallistujia
varhaiskasvatuksesta 7.
Ensiapukoulutus
toukokuussa, osallistujia
15.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kerran | Kehityskeskustelukierros | Kesken
ja esimiestyd Tyo6hyvinvointikyselyjen vuodessa. on kaynnissa. I
tulosten hyddyntaminen Kehittdmiskohteet Yksikkdkohtaiset
henkildston maadritellaan kehittdmiskohteet on
tyéhyvinvoinnin tydhyvinvointikyselyn maaritelty
edistamiseksi. perusteella. tydhyvinvointikyselyn
Asiakastyytyvaisyyskysely | perusteella.
kerran vuodessa. Asiakastyytyvaisyyskysely
Kevéaan aikana tarkoitus | on toteutettu huhtikuussa.
toteuttaa lapsille Lapsille suunnattu
suunnattu palautekysely. | palautekysely toteutui
huhti-toukokuussa..

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2019 2020 2021 2021
Hoitopaivat. Lasnaolopaivét 33382 31079 35000| 31.8.2021
paivakodeissa. 24 518
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 7 324 6 524 4 000 2571
ryhmaperhepéivakodeissa.
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 8 746 7 100 8 000 4286
perhepéivahoidossa.
Kayttdaste. Paivakodit. 84,53% 1.1.-29.2. 90,00% 82,16%
82,30%
1.1.-
30.4.68,75,
koronan
vaikutus
1.1.2020-
31.8.2020,
73,27%
1.1.2020-
31.12.20,
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75,91%
keskiarvo

Kayttoaste.

Ryhméperhepaivakodit.

91,42%

1.1.-29.2.
82,02
1.1.-30.4
70,14,
koronan
vaikutus.
1.1.2020-
31.8.2020,
69,64,
keskiarvo.
1.1.2020-
31.12.2020,
73,92%
keskiarvo.

90,00%

78,03%

Kayttoaste.

Perhepéaivahoito.

88,57%

1.1.-29.2.
100,1
1.1.-30.4.
88,40,
koronan
vaikutus.
1.1.2020-
31.8.2020,
82,70%,
keskiarvo.
1.1.2020-
31.12.2020,
85,25%
keskiarvo.

90,00%

81,66%

Asiakaskysely.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyys
péaivakodeissa.

4,33
Vastaajia
38.

4,62
Vastaajia 19

Toteutetaan
kevaalla
2021.

4,32
Vastaajia 65

Asiakaskysely.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyys

ryhmaperhepéivakodeissa.

4,1
Vastaajia
10.

3,97
Vastaajia
kahdeksan

Toteutetaan
kevaalla
2021.

Kyselyyn ei
saatu
riittavasti
vastauksia.

Asiakaskysely.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyys
perhepéivahoidossa.

4,5
Vastaajia
viisi.

Kyselyyn ei
tullut
tarpeeksi
vastauksia.

Toteutetaan
kevaalla
2021.

Kyselyyn ei
saatu
riittavasti
vastauksia.

Palkkakustannukset/lapsi.

2019 palkat 1 798 848€.
Lapsimaara 306.
2020 palkat 1 812 426¢€.
Lapsiméaara 277.

5878,59€

6 543, 05€

1618 860€
5 886€

Talous

Osavuosiraportti 2/2021

Paivéakoti Oravan yhden ryhman lakkauttaminen ei toteutunut, vaan ryhma muutettiin 12-paikkaisesta kahdeksan
paikkaiseksi. Kahden tyontekijan palkkavarausta ei tehty talousarvioon, mutta palkkakustannukset
kompensoituvat, koska kaksi perhepaivahoitajaa on siirretty hankerahalla maksettaviin ryhmaavustajan tehtaviin

Partalanméen paivakotiin. Liséksi kiertavan varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkavarausta ei ole kaytetty kokonaan
vuoden alusta lahtien.

Esiopetuksen lisdantyneita kuljetuksia ei ole varattu talousarvioon, koska kuljetustarpeet tarkentuivat alkukesén aikana.
Vuoden loppuun mennessa kustannuksia tulee n. 11 000€. Kustannukset saadaan kuitenkin katettua léhes
taysimaaraisind muilta kustannuspaikoilta.

Muutoin talousarvio on toteutumassa télla hetkell& suunnitelman mukaisesti.

Toimielimen
% muutosesitys

Varhaiskasvatus Tilinpdaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2020 2021 Muutos

+muutos 31.8.2021
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Toimintatuotot 349 834 463 838 98 288 562 126 467 905 83,2 14 880
Valmistus omaan

kayttéon -

Toimintakulut -3455816 -3 540 730 -90 096 -3 630826 -2462 056 67,8 -40 000
Toimintakate -3 105983 -3076 892 8 192 -3 068 700 -1 994 151 65,0 -25 120
Poistot 0 -4 000 0 -4 000 0 0,0 0
Netto -3 105983 -3 080892 8192 -3 072 700 -1994 151 64,9 -25 120
Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:

4310 Kansalaisopiston toiminta

Tavoite

Toteuma 31.8.

Toimivat peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Kansalaisopiston
kurssitarjonnan esittely
Hellewissa,
monistetussa
opetusohjelmassa
(kevat) ja
hyvinvointipalvelujen
tiedotuslehti
Korennossa (syksy)

Tavoitetaso/ seurantatapa

Opetusohjelman
julkaiseminen kaksi kertaa
vuodessa, syksylla myos
Korennossa

Julkaisun jalkeiset
kurssimuutokset

Kevaan
opetusohjelma
julkaistiin Hellewissa
ja monistetussa
kurssiluettelossa
18.12.2020.
Pandemiatydryhméan
paatésten mukaisesti
kansalaisopiston
lahiopetus oli
keskeytettyna 22.5.
saakka.

Syksyn
opetusohjelma
julkaistiin Hellewissa
ja monistetussa
kurssiluettelossa
20.8.2021.

Korentoa ei julkaistu
koronatilanteen ja -
rajoitusten vaikean
ennakoinnin takia.
Opetusohjelmassa
oli 113 kurssia
(106/2020) ja 2 304
opetustuntia (2 465).
Opetuksen alkuun
mennessa varattiin
856 kurssisuoritusta
(900/2020).
Opiskelijamé&éaran
pienenemiseen
vaikuttivat
koronatilanteesta
johtuva epavarmuus
seka
vaestorakenteen
muutos.

Opetuksen alkaessa
taysia ryhmia oli 10
(14/2020) ja lahes
taysia 8 (1-3
opiskelupaikkaa
vapaana; 10/2020)
eli ryhmista oli
taynna tai lahes
taynné 16 % (23
%/2020), mika oli

Kesken
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jonkin verran
edellista syksya

vahemman.
Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston Syksyn kurssimaara 110- | Syksyn kurssimaara | Toteutunu
kurssitarjonta tasa- 120 tavoitetasossa. t
arvoa, sosiaalista Opiskelijamaara 13 % Opiskelijamaara 11 [ |
koheesiota ja aktiivista | kaupungin koko vaestdsta | % kaupungin koko
kansalaisuutta Aikuisille seka lapsille ja vaestosta (13 %
kannustavan nuorille yhteisten ryhmien | 2020).
aikuiskoulutuksen kehittdminen Aikuisille seka
jarjestajana lapsille ja nuorille

yhteisten ryhmien
kehittdminen
osoittautunut varsin
haastavaksi; syksyn
ohjelmassa
perinnenukketyopaja
, kuvataiteen
perusteet Kolilla
seka taideopetuksen
lapsi/aikuinen -

ryhméat.
Paikkakunnan imagon Lieksan imagoon, Tilaisuuksien maéran ja Kevaan Kesken
kehittdminen positiiviseen sisallon arviointi yleis6luennot [
viestintdan seka luonto peruuntuivat
ja kulttuurimatkailuun koronarajoitusten
liittyvat yleiséluennot takia.
Syksyn yleiséluennot
Suomen

puolustuksen
perusteet ja
kyberturvallisuus
(20.8.), Mita Lieksa
merkitsee minulle?
(16.9. ja 28.10.),
Sudet Lieksassa -
paikallisia
nakokulmia (2.11.) ja
Uhanalainen jarvilohi
Lieksan- ja
Pielisjoessa (30.11.).
Syksyn luennot
kaynnistyneet

odotetusti.

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyd, eri | Kansalaisopiston ja Kolin koulun Kesken
oppilaitoksia palvelevat | perusopetuksen kuvataideryhméassa | [[]
kurssit, jotka opiskelijat | yhteiskurssit Kolin koululla | oli kevaan aikana
voivat liittdd tutkinto- taideaineissa koronarajoitusten
opintoihinsa takia vain

perusopetuksen
oppilaita.

Syksyn yhteisryhmé
kaynnistynyt
normaaliin tapaan.

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyd, eri | Kurssiyhteistyd Riverian Etdopetuksena Kesken
oppilaitoksia palvelevat | Lieksan koulutusyksikén toteutetuissa I
kurssit, jotka opiskelijat | kanssa erityisesti kielten kieliryhmissa
voivat liittd& tutkinto- opetuksessa opiskelijoita kevaalla:
opintoihinsa tydelamén suomea

(0 aikuisopiskelijaa ja
7 ammattiopiston
opiskelijaa), suomen
keskustelukurssi (0
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aikuisopiskelijaa ja
10 ammattiopiston
opiskelijaa), englanti
1 (7 aikuisopiskelijaa
ja 1 ammattiopiston
opiskelija) ja saksan
alkeet (5
aikuisopiskelijaa ja 1
ammattiopiston
opiskelija). Englanti 2
peruuntui
opiskelijamaaran
pienuuden takia ja
hip hop
koronarajoitusten
takia.

Lisaksi englannin
keskustelukerhossa
oli 2
ammattiopiskelijan
opiskelijaa.

Syksyn
yhteisty6ryhmina
suomen kertaus- ja
virkistyskurssi ja
englannin
keskustelukerho.

yhteisty0ssé eri
yhdistysten kanssa ja
eri alueiden
osallisuuden
edistamissa
Esimerkiksi
musiikkiyhdistykset,
Lieksan Rajakilta, Kolin
Kotiseutuyhdistys
Teatteriryhmien
(Loukun keséteatteri,
Teatteriryhma
Kilinkolin, Lieksan
Teatteri) esitykset

toteuttaminen

Kolin kyl&ahistorian
"Tarinoita Kolilta"
toimittaminen ja
julkaiseminen yhteisty6ssa
Kolin Kotiseutuyhdistyksen
kanssa

keskeytynyt kevaan
aikana.

Syksyn ryhmaét
kaynnistyneet talta
osin normaalisti.

Verkostoituminen Asiantuntijayhteisty6 Luennot, vierailut ja Syksyn yleis6luennot | Kesken
Ita-Suomen yliopiston, | paikalliset tutkimuskohteet | sek& biosfaarialueen | i[]
Karelia tydvaliokunnan
Ammattikorkeakoulun kokoukset 18.2., 8.4.
ja Pohjois-Karjalan ja 28.5.
biosfaéarialueen kanssa
Kasvava yritystoiminta ja Kansalaisopiston Yrityksista tulleiden Kevaalla kahdessa Toteutunu
tehokas palvelutuotanto kielitarjonta yritysten opiskelijoiden maara kieliryhmassa 4 t osittain
henkiloston kielitaidon | kursseittain yrityksista tullutta dl
kehittajana Tilauskoulutuksen opiskelijaa.
toteuttaminen
Paikkakunnan Kurssitarjonnan Etsitdan Kurssitarjonnassa ei | Ei aloitettu
vetovoimaisuuden (erityiskurssit) yhteistydkumppaneita ole erityisesti vapaa- | [ ]
lisddminen suuntaaminen vapaa- | vapaa-ajan asukkaille ajan asukkaille
ajan asukkaille suunnattavien kurssien suunnattua ryhmaa.
yhteistybkumppaneide | toteuttamiseen ja pyritédn | Aiheeseen liittyva
n kanssa toteutuviin kursseihin yleis6luento siirtyi
vuoteen 2021.
Kolmannen sektorin Kansalaisopiston Kursien ja Koronarajoitusten Kesken
palvelutuotanto ryhmien toiminta yhteistapahtumien takia toiminta ol [
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Asiakaspalautejarjestelmie
n ja monikanavaisen
viestinnan kehittdminen

Asiakastyytyvaiskyselyt
verkossa ja yksittéisilla
kursseilla

Toiminnan laadun
seuranta
asiakaspalautteen
tuloksia analysoimalla

kurssitoiveiden kerays
Kurssien markkinointi
verkkoymparistossa
(Hellewi, Facebook)
Kansalaisopiston
Facebook-sivun

noin 400

Asiakastyytyvaisyyskysely
n toteuttaminen kevaalla ja

sivutykkayksia ja seuraajia

Kurssitoiveiden
kerays webropol-
kyselyna toukokuun
ajan yhteistydssa
musiikkiopiston
kanssa.
Kansalaisopiston
Facebook-sivun
seuraajia 421.
Tybvuoden avajaiset
ja syksyn kurssien
infotilaisuus Brahea-
Kampuksella 31.8.,
paikalla vain 16
osallistujaa.

Toteutunu
t

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toteutuneiden kurssi- ja
opiskelijaméaérien seuranta
kokoontumiskerroittain
muodostaa
kurssisuunnittelun
keskeisen pohjan
Kurssitarjonta pyritaan
sailyttimaan nykyisella
tasolla, ettei
supistumiskierre
opiskelijoiden
véahenemisessa voimistuisi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Opiskelijamaarien
raportointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa
Tavoitetaso noin
kymmenen hengen
opetusryhmat (7-8 lasna
olevaa opiskelijaa)
Peruuntuneiden kurssien
maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy)
Erityiskurssien
opiskelijarekrytoinnin
suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisiin ja
loma-asukkaisiin
yhteistydkumppaneiden
kanssa

2020 opiskelijamaarat
kursseittain
lautakunnassa 2.3.

jonkin verran
tavoitetason.

Kansalaisopiston syksyn

Syksyn peruuntuneiden
kurssien méaara ylittdnee

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

verkkopalvelut

toteutettavien kurssien
suunnittelu ja toteutus

13 ryhmé&a muodostettiin
koronarajoitusten takia.
Ryhmisté kieliryhmi&a 12
ja liilkuntaryhmia 3.
Etéaryhmissé opiskelijoita
99.

Palautteen perusteella
etdopetus on toiminut
kieliryhmisséa hyvin.
Syksyn
opetusohjelmassa
verkko-opetukseen on

Toimivat ja IImoittautuminen Syksyn ilmoittautumisessa | Syksyn
monipuoliset kurssienhallintajarjestelma | yli 90 % ilmoittautumisista ennen | [l
verkkopalvelut Hellewissa kurssisuorituksista opetuksen alkua 93 %

varataan Internetissa varattiin Internetissa.
Toimivat ja Joko konaan tai osittain Kurssien maara ja niiden | Etdopetuksena kevddn | Toteutunut
monipuoliset etdopetuksena sisallon arviointi aikana 15 ryhmaa, joista | [l
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varauduttu kielissa ja
joissakin
likuntaryhmissa.
Verkkokursseina syksyn
opetusohjelmassa nelja
kurssia.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Ty6n arvostaminen TyOajan tehokas kaytto, Tavoitteena tyttehtéavien | Kehityskeskustelut Kesken
tydyhteison yhteisiin madrittelyssa vakinaisen I
tehtaviin osallistuminen, Seuranta henkilbkunnan kanssa
avustaminen toisten tydpaikkakokouksissa ja maaliskuussa.
tyotehtavissa ja hyvan kehityskeskusteluissa Koronakeskeytysten
ty6ilmapiirin luominen Henkildkunnan (ml. takia yhteisia tilaisuuksia
Henkildkunnan (ml. tuntiopettajat) yhteiset tuntiopettajien kanssa ei
tuntiopettajat) yhteiset tilaisuudet kevaalla ollut.
tilaisuudet, joissa Opettajien kokous
edistetaan tydhyvinvoinnin Brahea-kampuksella
ja viihtyvyyden vaikutusta 7.9., 27 osallistujaa.
tuntiopettajien rekrytointiin

Henkildston Vakinaisen henkildkunnan | Vakinaisen henkilékunnan | Pasi Karonen on Kesken

taydennyskoulutus koulutus, joka tukee taydennyskoulutukset 2-3 | osallistunut Wistec I

strategisen toimintatavoitteiden tydpaivaalvuosi Online -lyhytkoulutuksiin

johtamisen vélineend | saavuttamista Microsoft Office -
Tuntiopettajien aiheista.
pedagoginen koulutus
Verkostoitumiseen liittyvat
koulutukset, joiden avulla
pyritéan erityiskurssien
lisd&dmiseen
opetustarjonnassa

Verkostoituminen Toimintatavoitteita Toteutuneet tilaisuudet Kuntaliiton Toteutunut
tukevien verkostojen kansalaisopistoverkoston | osittain
vahvistaminen erityisesti kokoukset 5.2., 8.6., ja 4l

yleiséluentojen ja
erityiskurssien osalta
Uusien
yhteistydmahdollisuuksien
etsiminen verkostojen
avulla (esimerkiksi vapaa-
ajan asukkaille
suunnattavat klurssit)

7.9.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2019

Toteuma

Talousarvio

Toteuma 2021

2020

2021

Opiskelijamaara Henkil6t 1457 1517 1300 1139
(tydvuosi (tydvuosi 2020-
2019-2020) 2021)
Opiskelijoiden osuus % 13,1 13,9 13,0 10,6
kunnan véestosta
Kurssisuorituksia syksyn kpl 1212 900 1000 856
opetuksen alkaessa

Osavuosiraportti 2 2021

68 (123)




Kurssisuorituksia varattu % 82 91 90 93

Internetissa (syksy)

Peruuntuneita kursseja kpl 4/12 13/14 alle 7 limoitetaan

kevat/syksy syksyn 2021

tilanne

tilinp&éatoksessa.

Peruuntumisprosentti % 9,2 13,2 alle 5 Tilinpaatos

syksyn kurssitarjonnasta

Oppitunnit kpl 5666 3369 4800 530

Tilauskoulutuksen kpl 0 0 50 0

oppitunnit

Valtionosuuden vahvistettu | kpl 4680 4660 4660 4650

opetustuntimaara

Kéayttotalous netto/asukas | €/asukas 35 30 36 Tilinpaé&tos

(ei sisalla valtionosuutta)

Kéayttotalous netto/opiskelija | €/opiskelija 268 212 300 Tilinpaatos

(ei sisélla valtionosuutta

eika tilauskoulutusta)

Kéayttotalous €/opetustunti 69 96 81 Tilinp&é&tos

netto/opetustunti (ei sisalla

valtionosuutta)

Talous

Kansalaisopiston osavuosikatsauksen 2/2021 talousarviomuutosten seurauksena toimintakate paranee 18 373 €.

T&ama johtuu seuraavista TA-muutoksista:

Tunti- ja urakkapalkkoihin tulee henkildstokuluineen 19273 €:n saasto (teatteritoiminta 10 000 €, taiteen perusopetus 3
000 € ja muu ko:n toiminta 3 000 € + henkil6stokulut))

ICT-palvelut -méaararaha ylittyy 3 400 €:lla

Lisaksi Kulttuurikeskuksen vuokratuottojen pienentdminen parantaa kansalaisopiston toimintakatetta 2 500 €.

Kansalaisopisto

2020

Tilinpaatos Talousarvio

2021 Muutos

Talousarvio Toteuma
+muutos 31.8.2021

Toimielimen
% muutosesitys

Toimintatuotot 70 600 84 500 -46 000 38 500 8479 22,0 0
Valmistus omaan

kayttdoon -

Toimintakulut -392 242 -474 812 87 215 -387 597 -181 381 46,8 18 373
Toimintakate -321 642 -390312 41215 -349097 -172902 49,5 18 373
Poistot -

Netto -321 642 -390 312 41 215 -349097 -172902 49,5 18 373

Yldkoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavaus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

|
Ylakouluopetuksen ja
lukiokoulutuksen
toiminnan laadun
kehittaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Lukion opetussuunnitelman
valmistuminen ja kayttéénotto
1.8.2021. Ylakoulun
valinnaisainevalikoiman ja lukion
kurssitarjottimen

Toteuma 31.8.

Lukion uusi
opetussuunitelma on
valmistunut ja otettu
kayttoon 1.8.2021.
Valinnaisaineiden ja -

—
Toteutunu

t
|
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monipuolisuuden séilyttaminen.
Digitaalisten
oppimisymparistojen
kehittdminen ja
opetushenkildston tietotaidon
varmistaminen. Erityisopetuksen
toteutuksen optimointi;
tarvittaessa rakenteiden
muuttaminen oppilasaineksen
tarpeiden mukaisesti.

kurssien monipuolisuus
on sdilynyt ja lukiossa
monipuolisuutta
taydentaa
etaopiskelumahdollisuu
s mm.
harvinaisemmissa
kielissé. Henkiloston
digitaidot ovat
kehittyneet paljon, ja
my6s kampuksen uusi
tekniikka on otettu hyvin
haltuun. Kaupungin
Office-koulutuksia on
toteutettu tehokkaasti ja
véliaikaisia
etéopetusjarjestelyja on
pystytty toteuttamaan
etayhteyksin toimivasti.
Erityisopetuksen
haasteisiin on vastattu
ryhmérakenteen
kehittamisella: yksi
erityisopetuksen
pienryhma on aloittanut
tupaluokkaopetuksen
rinnalla.

Toimivat
koulutuspalvelut | a tukevien
toimintamallien

kehittaminen.

Koulutusmatkailupalveluj

Koulutusmatkailumahdollisuuksie
n rakentaminen; erilaisten
mallien suunnittelu koulujen
osalta ja olemassa olevien
verkostojen hyddyntaminen.

Koulutusmatkailumalleja
on kehitetty omassa
kunnassa ja
yhteistydssa muiden
kuntien kanssa, mutta
koronan vuoksi toteutus
ei ole voinut edeta.
Seka ylakoulussa etta
lukiossa on vahva halu
kansainvaliseen
yhteisty6hon, ja myods
uusia Erasmus+ -
hankkeita on kehitetty
kaynnissa olevien
jatkoksi.

Kesken

Terveyden ja Toiminnalliseen
hyvinvoinnin

edistaminen aktiivisuuteen

koulutiloissa.

oppimiseen ja fyysiseen

panostaminen terveissa
ja monipuolisissa

Liikkuva koulu ja Liikkuva
opiskelu -ohjelmien mukainen
toiminta; toiminnallisen
opetuksen liséantyminen ja
fyysisen aktiivisuuden huomiointi
arjessa. Brahea-kampuksen
piha-alueen monipuolinen kaytt6
ja oppilaiden ja opiskelijoiden
ideoiman toiminnan
mahdollistaminen.

Brahea-kampus
mabhdollistaa liikkuvan
oppimisen ja opiskelun
toteuttamisen erittéin
hyvin. Sisatilat
mahdollistavat
monenlaisen
tyoskentelyn ja
ulkoalueella on
monipuolisia
likkumismahdollisuuksi
a. Opiskelu on saanut
uusia, toimivia muotoja
ja mahdollisuuksia
uuden
oppimisympariston
myoté. Oppilaat ja
opiskelijat ovat ottaneet
pihan kaytton
kiitettavasti: valituntisin
kiikut ja pelikentat ovat
usein taynna liikkkuvia
nuoria.

Toteutunu
t
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Paikkakunnan
vetovoimaisuude
n lisdaminen

Ylakouluopetuksen,
lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen
toiminnallisen yhteistyon
vahvistaminen Brahea-
kampuksella.

Oppilaitosten vélista yhteistyota
tehostetaan ja oman
paikkakunnan toisen asteen
koulutuksen vetovoimaisuutta
pyritaan lisdamaan.
Opetuksellisen yhteistyén
mahdollisuuksien kartoittaminen.

Yhteistyd Brahea-
kampuksella on alkanut
hyvin ja uusia
toimintamalleja
kehitellaan.
Koronarajoitukset ovat
estaneet taysipainoisen
yhteistyon aloittamisen,
mutta suunnitelmia
tulevaan on tehty, ja
kampuksen toimijoiden
yhteispalavereja
pidetaan jo
saanndllisesti. Yhteinen
tahtotila yhteistyon
lisédmisesté on
vahvasti olemassa.

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutunut

etadopiskelumahdollisuudet,
korkeakouluyhteistyd.

lisdaminen. Monipuolisen
hanketoiminnan
jatkuminen. Lukion
etaopiskelumahdollisuus
harvinaisemmissa
aineissa.
Korkeakouluyhteistytn
jatkaminen ja
kehittdminen. Yhteisty®
maakunnan lukioiden
kesken.

on kaynnistynyt hyvin.
Hankkeet jatkuvat
koronarajoitusten
puitteissa, ja uusia
haetaan myoés. Uusi
Erasmus+ -
hankehakemus on
ylakoulun ja lukion
yhteinen.
Korkeakouluyhteisty®
jatkuu ja muuttuu
maksuttomaksi
oppivelvollisuusian
pidentdmisen myo6ta.
Maakunnan lukioiden
yhteisty6 on jatkunut
etayhteyksin myos
korona-aikana.

Toimintaymparistéssa | Koulujen toiminnan Koko tulosyksikén Ylakoulun ja lukion
tapahtuvien uudistaminen kampuksen | kehittdminen; tilojen ja henkiléstén tehtévien [ ]
muutosten tarjoamien henkiléstén optimointi yhteisty6 ja optimointi on
huomioiminen ja mabhdollisuuksien mukaan; | yhteisiin tarpeisiin. l&htenyt hyvin kayntiin.
palvelutuotannon toiminnallinen ja Hallinnollisten muutosten | Yhteinen koulusihteeri
tuottavuuden hallinnollinen toiminnan suunnittelu ja on aloittanut tyét, ja
tehostaminen tehostaminen. maarittely. johtamisjarjestelméan
uudistus on toteutettu:
kouluilla on nyt yhteinen
apulaisrehtori.
Toimivat Asianmukaiset, Uusien tilojen Tyoterveyshuollon Toteutunut
peruspalvelut terveelliset, toiminnan ja kayttoonotto ja toiminnan | tyopaikkakaynti uudella | [l
kustannusten kannalta muotoutuminen kampuksella on tehty, ja
tehokkaat tydtilat koko yhtenaiseksi seké kaikkia | tytterveystarkastukset
kouluyhteisélle. tarpeita palvelevaksi. on pidetty.
Tilojen terveellisyys ja
yhteistyo tydterveyden
kanssa.
Toimivat Oppilaitosten valinen Kampuksen oppilaitosten | Kampuksen Kesken
koulutuspalvelut yhteistyd, hanketoiminta, vélisen yhteistytn oppilaitosten yhteisty6 [

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

‘ Tila

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Tilojen tehokas ja
monipuolinen kaytto
kampuksella;
terveellisyys,
turvallisuus ja
esteettdmyys
huomioiden.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kampuksen tilojen
monipuolinen kaytto ja runsas
kayttbaste

Koronarajoitukset ovat
esténeet tilojen
taysimaaraisen
kayttbonoton ja
tapahtumien
jarjestamisen.
Kansalaisopisto on
aloittanut toiminnan
kampuksella
syyslukukauden
alussa.

Verkostoituminen

Yhteistyd toisten
oppilaitosten ja
kolmannen sektorin
kanssa.

Kampuksen oppilaitosten
valinen yhteistyo;

Maakunnan lukioiden vélisen
verkostotoiminnan jatkaminen.
Yritysyhteistyon lisédminen
kaupungin
yrittdjyyskasvatussuunnitelman
mukaisesti.
Koulutusmatkailuyhteisty®
Lieksan koulujen kesken ja
maakunnan yhteistydna.

Yhteistyd ja yhteinen
toiminta ylakoulun,
lukion ja Riverian
kesken on kaynnistynyt
hyvin. Oppilas- ja
opiskelijakunnat
tekevét yhteistyota,
samoin kampuksen
ydinryhma kokoontuu
saanndllisesti ja
kehittaa talon toimintaa
ja arkea.
Opetuksellista
yhteistydta on myds
kehitteilla.

Maakunnan lukioiden
verkosto toimii tiiviisti.
Yrittéjyyskasvatuksen
toteuttaminen on
tehostunut tana
vuonna, ja paikallinen
yrittajajarjesto on siina
mukana. Uusi
yrittajyysluokka on on
aloittanut ylakoulun
t&n& syksyna.
Koulutusmatkailun
kehittdmista on tehty
suunnittelutyéna, mutta
korona on rajoittanut
sen etenemista viela
pidemmalle.

Kesken

Laadukas johtaminen
ja esimiestyd

Hallinnollisen toiminnan
uusi malli ja toiminnan
tehostaminen Brahea-
kampuksella.

Koulusihteerin tydnkuva,
apulaisrehtorin ja rehtorin
valinen tehtavanjako.
Tiimirakenteiden ja
vastuutehtavien toimivat mallit.

Ylakoulun ja lukion
yhteinen koulusihteeri
aloitti tydn vuoden
alusta. Apulaisrehtorin
ja rehtorin valinen uusi
tydnjako tuli voimaan
1.8. Henkiléston tiimit
ja johtamisen ydintiimi
toimivat hyvin ja
tehokkaasti; tiimien
tehtavia on optimoitu
uudelleen lukuvuoden
vaihtuessa.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Tyon arvostaminen Ammatillisen osaamisen Oman tydn arvostaminen; | Kolmen tyfyhteisén Kesken
arvostus tydyhteisdn positiivinen yhteen saattaminen on I
ilmapiiri ja tyoviihtyvyyden | kéynnissa ja alkanut
huomiointi. Esille tuleviin | hyvin. Koronavuosi ja
kehittamiskohteisiin muutto ovat olleet
reagointi ja uuden kuormittavia
kouluympériston henkildstolle ja uuden
huomiointi henkildston toiminnan
kuormittavuudessa. kaynnistymiselle
tarvitaan aikaa. Uudet
toimivat tilat ovat kaikille
tarkeat ja yhteisty6téa on
aloitettu positiivisesti.
Kouluyhteisén teema
lukuvuodelle on
"Huomaa hyva".
Toimivat Henkil6stdn osaamisen Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut on Toteutunut
peruspalvelut yllapitdminen ja yhteydessé laadittavat pidetty ja tavoitteet [ ]
tarpeenmukainen koulutussuunnitelmat ja asetettu. Tydterveyden
kehittdminen. henkildkohtaiset tydpaikkakaynti
Asianmukaiset, terveelliset | kehittymistavoitteet. kampukselle on
ja toimivat tydétilat. Yhteistyo tyoterveyden toteutettu ja ty6tilojen
kanssa uusien tilojen seka tydergonomian
kayttdonotossa. arviointi on tehty;
henkildston
tydterveystarkastukset
on toteutettu kevaalla.
Uudet tilat ovat terveet,
turvalliset, ja toimivat.
Tyoilmapiirin Kampuksen kaikkien Koko henkiloston Kampuksen kultaiset Kesken
kehittdminen toimijoiden osallistaminen, jokaisen s&annot on laadittu [
toimintakulttuurin yhteinen | vastuun korostaminen yhteistydssa kaikkien
kehittdminen ty6ilmapiirin ja yhteison oppilaitosten kesken.
onnistumisten suhteen. Yhteisollisyyttd, yhteisia
Yhteisten pelisdantdjen teemoja ja toimintaa on
muodostaminen jarjestetty niin paljon
kampukselle. kuin koronarajoitusten
puitteissa on voitu.
Yhteistyd on
kaynnistynyt hyvin ja
tulevaa yhteista
toimintaa on suunniteltu
jo lisaa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2019 Toteuma 2020 Talousg(r)\gi Toteuma 2021
Perusopetus 7-9 235 227 248 238
oppilasméaara
Perusopetus 7-9 Tuntikehys 577 (sis. 520 527 (sis. 550
opetustunnit hanketunteja | (sis.hanketunteja | hanketunteja (sis.
20) 29) 5) hanketunteja
29)
Perusopetus 7-9 2,46 2,29 2,13 2,31
opetustunnit/oppilas
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Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,8 18,9 19,1 18,3
ryhmékoko keskikoko
Lukio opiskelijamaara 109 (+13 104 (+12 105 109 (+ 8
kaksoistutkinnon | kaksoistutkinnon kaksoistutkinnon
opiskelijaa) opiskelijaa) opiskelijaa)
Lukio opetustunnit Kurssimaara, 176,5 (sis. 6 168 (sis. 6 165 168,5
tuntikehys yhteista yhteista
Nurmeksen Nurmeksen
lukion kanssa) lukion kanssa)
Lukio 1,62 1,62 1,57 1,55
opetustunnit/opiskelija

Talous
Tulosyksikon talous on toteutunut kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Tuotot 108,7%, kulut 69,2 %, nettototeuma
67,4%.
Joillakin tileilla menot ovat ylittyneet arvioidusta seuraavista syista johtuen:
- muut palvelut: muuttofirman kulut kampuksen muutossa
- toimisto- ja koulutarvikkeet ja kirjallisuus: lukuvuoden tarvikkeet ja materiaalit on tilattu, eiké vastaavia kuluja ole enda
tulossa.
- muu materiaali: maskien hankinnat oppilaille, opiskelijoille ja henkilokunnalle
- kalusto, ei luetteloitava: verhohankintoja kampukselle
Lisaksi tililla 3330 Muut tuet ja avustukset on avustuksia, joista osa siirtyy vuodelle 2022 ja osa avustuksista toteutuu
tuloina vasta tilinpaatéksen yhteydessa (poikkeusolojen vaikutusten tasoittamisen avustukset); siksi toteuma ja
talousarvio eivat tasmaa.
Osavuosiraportissa esitetdén seuraavat talousarviomuutokset:
Ylékoulu 4160:
2. Poikkeusolojen vaikutusten tasaaminen 20-21 (proj. 4094)

Tuloista vahennetaan: Tili 3330 Muut tuet ja avustukset 15 000 e (siirretty Jamalin koululle kevaalla
koulunkaynninohjaajaa varten)

Menoista vahennetaan: 14 196 e (palkat sivukuluineen)

3. Uusi poikkeusolojen vaikutusten tasaamisen avustus 21-22 (proj. 4114) (saatu kokonaisavustus 18 000 e)
Tuloihin lisataan: Tili 3330 Muut tuet ja avustukset 5 700 e

Menoihin lisataan: Tilapaisten palkat sivukuluineen: 5 900 € (koulunk&ynninohjaaja 3 kk)

4. Harrastamisen Suomen malli avustus (proj. 4109) (saatu kokonaisavustus + 12 000 e)

Tuloihin lisataan: Tili 3330 Muut tuet ja avustukset 2 850 e

Menoihin lisataan: Erilliskorvaukset sivukuluineen 2 860 e

5. Ensimméaisessa osavuosiraportissa on hyvaksytty muutos + 16 381 e tasa-arvohanke, - 16 285 e tilapaisten palkat

sivukuluineen (menojen muutos on kirjaamatta, korjataan nyt; omarahoitus katetaan talousarvioon varatuista
madrarahoista)

Menoihin lisataan: Tilapaisten palkat sivukuluineen 16 285 e

6. Hallinnon kustannusten vydrytys kustannuspaikoille liséa menoja 5 800 € (toimistoplavelut)
Yhteensa muutos 23 108 e

Lukio 4300:

1. Hallinnon kustannusten vyorytys lisaa menoja 2 600 € (toimistopalvelut)

Yhteensa muutos 2 600 e

Yldkoulu ja Lieksan

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2021

Talousarvio
+muutos

lukio Tilinpaatos Talousarvio

2021 Muutos

Toimintatuotot 159 481 152 131 16 381 168 512 160 423 95,2 -6 450
Valmistus omaan

kayttoon -

Toimintakulut -3648 048 -3898 313 -14000 -3912313 -2631317 67,3 -19 258
Toimintakate -3488 567 -3746 182 2381 -3 743 801 -2470 893 66,0 -25 708
Poistot -7 065 -56 250 0 -56 250 -37 404 66,5 0
Netto -3 495 633 -3802432 2381 -3 800051 -2508 297 66,0 -25 708

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
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Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Apocalyptica), mutta
viuluoppilaiden osalta

Toimivat Oppilasmaaran seuranta | Soitin- ja Oppilasmaaraa seurattu | Toteutunut
koulutuspalvelut soitin- ja ainekohtaisesti. oppiainekohtainen jatkuvasti. Tehty osittain
Tarvittavien oppilasmaéaran seuranta kevaalla vaskisoittimien | 4
toimenpiteiden suunnittelu | jarjestelmasta. esittelyvideo, jota jaettu
orkesteritoiminnan alakouluille ja someen.
tukemiseksi ja Hankittu OPH:n
sailyttamiseksi. erillisrahoitus
soitinkarusellitoimintaan
ja etdmuskariin koko
lukuvuodeksi 2021-
2022, ja markkinoitu
naitd somessa,
paikallislehdissa,
kouluissa ja
paivékodeissa. Silti
oppilasrekrytoinnissa
ongelmia etenkin
sivutoimipisteissa.
Toimivat Yhteistyd koulujen kanssa | Soitinvalmennusta Keskuskoulu Brass Toteutunut
koulutuspalvelut orkesteritoiminnassa ja peruskoulun oppilaille Band 11 oppilasta (3. [ ]
valinnaisaineissa. puhallinsoittimissa. Ik), Bandisoitto 9
Kouluorkesteritoiminnalla oppilasta (4. Ik),
ja valinnaisaineilla Soitinkaruselli 4
pyritaan yllapitdmaén oppilasta (5. Ik), Huilu 4
etenkin vAhemman oppilasta (5. Ik)
kysyttyjen
orkesterisoitinten
oppilasmaaraa.
Terveyden ja Varhaisian Musiikkileikkikouluryhmien | Paivakotimuskarit Toteutunut
hyvinvoinnin musiikkikasvatuksen toiminnan jatkuminen jatkuvat Juuassa ja osittain
edistdminen saavutettavuus paivékotien yhteydessa Valtimolla. Lieksassa 4l
mahdollisimman laajan mahdollisimman monella | keskeytetty.
lapsijoukon ulottuville. paikkakunnalla.
Toimivat Musiikkileikkikoululaisten | Musiikkileikkikouluryhmien | Muskarilaisten maaraa | Toteutunut
koulutuspalvelut maaran kasvattaminen ja seurataan jatkuvasti. osittain
koronatilanteen musiikkileikkikoululaisten | Tarjottu perheille 4l
aiheuttaman lukumaaran seuranta mahdollisuus osallistua
oppilasmaaran laskun jarjestelmasta. etamuskariin (OPH:n
jaljilta. erillisrahoitus).
Muskarilaisten m&aré on
kasvanut jonkin verran,
mutta ei ole viela
poikkeusoloja
edeltavalla tasolla.
Toimivat Kaikkien oppilaiden Uuden Kysely oppilaille ja Toteutunut
koulutuspalvelut siirtyminen uuden opetussuunnitelman huoltajille toteutettu [ ]
opetussuunnitelman piiriin | keskeisten tavoitteiden ja | toukokuussa. Kyselyn
toimintamallien tulokset kayty lapi
toteutuminen kaytanndssa | opettajakunnan kesken
elokuussa.
Toimivat Jousisoitinopetuksen Jousisoittajien Sello-oppilailla ollut Toteutunut
koulutuspalvelut kehittdminen projektiviikko kaksi mestarikurssia osittain
(Jussi Makkonen ja 4l
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projektiviikkoa ei ole
toteutettu.

Paikkakunnan Musiikki ihmisen Monipuolisen Konsertteja pyritty Toteutunut
vetovoimaisuuden hyvinvointia lisdavana konserttitarjonnan jarjestamaan rajoitusten | osittain
lisédminen tekijana, konserttiyleison | edistdminen, yleis6a puitteissa, kaytannossa | 4
kasvattaminen kiinnostavien konserttien normaalia vihemman ja
jarjestaminen pienimuotoisesti.
Toimivat Musiikkiopiston Erilaisille potentiaalisille Laadittu avoin kysely Toteutunut
koulutuspalvelut toimialueen kuntalaisten musiikkiopiston kuntalaisille osittain
toiveiden ja asiakasryhmille musiikkiopiston 4l
palvelutarpeiden kohdennettu kysely siitd, | toiminnasta, mutta
kartuttaminen milla mahdollisilla uusilla | vastauksia saatu vain
tavoilla musiikkiopisto muutama.
voisi palvella kuntalaisia,
millaisena musiikkiopiston
imago nayttaytyy ulospain,
ja millaisia odotuksia
musiikkiopiston toimintaan
kohdistuu
Toimivat Musiikkiopiston 50- Juhlavuoteen liittyvien 50-v juhlakonsertti Kesken
koulutuspalvelut vuotisjuhlavuosi: nakyvien tilaisuuksien sovittu pidettavaksi [

oppilaitoksen nakyvyyden
lisdédminen

jarjestaminen, paaosin
syyslukukaudelle 2021

31.10., ja Big bandin
juhlavuoden konsertti
14.11. Konserttien
soittajat ja ohjelmistot on
sovittu.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkildston Hankerahoitusten Ajankohtaisten Edellisen vuoden Ei aloitettu
taydennyskoulutus hakeminen henkildston hankerahoitusten Erasmus-rahoitus on O
strategisen ammattiosaamisen seuranta seka viela kayttamatta, ei ole
johtamisen valineena | kehittdmiseen ja rahoitushakuihin tehty uusia hakemuksia.
ammattitaidon osallistuminen
yllépitamiseen
Toimivat Hankerahoitusten Ajankohtaisten Saatu erillisrahoitukset | Toteutunut
koulutuspalvelut hakeminen hankerahoitusten soitinkarusellin ja [ |
opetustoiminnan seuranta seka etamuskarin
kehittdmiseen ja rahoitushakuihin jarjestamiseksi.
pedagogisiin hankkeisiin osallistuminen
Méaérallinen ja Oppilasméaarén ja Harvinaisimpien Oppilasmaaraa Toteutunut
laadullinen oppimistulosten seuranta | instrumenttien opettajilla seurataan jatkuvasti. osittain
henkildstosuunnittelu | kaikista harvinaisimpien kohtuullinen maara dl

instrumenttien kohdalla

tavoitteellisesti opiskelevia
oppilaita

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Toimivat
koulutuspalvelut

Oppilasmé&aréan
yllapitaminen kaikissa
toimipisteissa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Oppilaiden
opiskelumotivaation
tukeminen tiivistamalla
yhteisty6ta perheiden
kanssa ja sitouttamalla
oppilaat opiskeluun:

Oppilasméaéran lasku
huolestuttava
llomantsissa. Myds
Juuassa vapaita
oppilaspaikkoja.
Musiikkiopiston
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mahdollisimman matala
opintojen
keskeyttamisprosentti

nakyvyys ulospdin on
ollut hyvin vahaista
poikkeusolojen aikana
etenkin pienissa
toimipisteissa:
soitinesittelyja sovittu
sitd mukaa kuin koulujen
rajoitukset ovat ne

sallineet.
Verkostoituminen Musiikkiopiston Yhteistydn tekeminen Yhteisty6ta pyritaan Toteutunut
nakyvyyden lisaaminen ja | kaikissa kunnissa tekemaan, osittain
oppilasrekrytoinnin perusopetuksen, koronarajoitukset dl
tehostaminen kaikissa seurakuntien, kunnan rajoittaneet toimintaa ja
toimipisteissa kulttuuritoimijoiden yms. yhteisty6téa.
kanssa
Toimivat Kaikkien oppilaiden Vanhan Kaikki oppilaat siirtyivat | Toteutunut
koulutuspalvelut siirtyminen uuden opetussuunnitelman uuden [ ]

opetussuunnitelman piiriin

mukaisista kaytanteista
luopuminen
syyslukukauden alkuun
mennesséa

opetussuunnitelman
piiriin 1.8.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Varsinaiset Kesken
johtaminen ja vuosittain kehityskeskustelut I
esimiestyd syksylla, lyhyet
opettajakohtaiset palaverit
pidetty lukuvuoden
lopussa.
Laadukas Tyodn kuormittavuuden Kuormittavuutta lisddvien | Tydpaikkatarkastuksen Toteutunut
johtaminen ja vahentaminen tekijoiden tiedostaminen | yhteydessé huhtikuussa osittain
esimiestyd ja niihin vaikuttaminen kysely tydhyvinvoinnista 4l
tybhyvinvointia lisdéavin Lieksan toimipisteen
keinoin. opettajille ja muulle
Tyo6hyvinvointikysely. henkilékunnalle. Tuloksia
kasitelty
tydpaikkakokouksissa
seka pidetty
henkildkohtaiset
tapaamiset rehtorin
kanssa toukokuussa.
Jokainen tyontekija Vuorovaikutuksen ja Keskinaisen Asiasta on keskusteltu Toteutunut
kantaa vastuun yhteistydn lisé&dminen kanssakéaymisen opettajakunnan kesken. osittain
hyvasta henkilokunnan kesken lisddminen Keskinadinen ol
tydilmapiirista opettajakunnan kesken: vuorovaikutus parantunut,
erilaisuuden mutta ei taysin. Myos
hyvaksyminen, erilaisten | vastuun jakaminen
roolien tunnustaminen, parantunut, mutta ei viela
tasapuolinen vastuunjako | tasaista.
yhdessa sovituista
projekteista
Henkildston Henkildston Opettajien osallistuminen | Henkilokunnalle jarjestetty | Toteutunut
tédydennyskoulutus téaydennyskouluttaminen heille jarjestettavaan koulutusta (iMovie- osittain
strategisen henkildkunnan toiveiden koulutukseen ohjelman kaytto, 4l

johtamisen véalineen&a

mukaan

videokameroiden kaytto,
kuvaaminen
matkapuhelimella), johon
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osallistuneet viranhaltijat
ja paatoimiset
tuntiopettajat. 11.8.
koulutus erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden
kohtaamisesta. Liséksi
yksittaisia opettajia
osallistunut digisape-

koulutukseen ja
kehorytmiikka-
koulutukseen.

Paivi Arjaksen

(4 opettajaa).

Marraskuussa tulossa

esiintymisvalmennuskurssi
Lieksaan ja Nurmekseen.
Aloitettu Erasmus-
koulutusmatkojen
suunnittelu kaytannéssa

Tunnusluvut

Mittari

Oppilasmaara (solistiset
oppilaat ja
musiikkileikkikoululaiset)

Suorite

Toteuma

Toteuma 2019

Solistiset oppilaat 261,
musiikkileikkikoululaiset
103, yhteensa 364 +
Keskuskoulun
valinnaisaineoppilaat
40, Juuan paivakodin
muskarilaiset 50

2020 Talousarvio 2021

360 +
valinnaisaineoppilaat
& valmennusoppilaat

40

llomantsi 31
(muskari 21)
Juuka 18 (muskari
paivakodissa 50)
Lieksa + Koli 150

Toteuma 2021

Oppilaita 341, joista
muskarilaisia 70, ja
varsinaisia 271.
Liséksi koulun
valinnaisaineoppilaita
28 ja Juuan
muskarilaisia 50.
Varsinaiset oppilaat:
Lieksa + Koli 165 + 6

oppilas

valinnaisaineoppilaat
(2248, - varsinaiset
oppilaat; 1806,-
mukana myds Juuan
muskarilaiset)

(muskari 51) Nurmes 47
Nurmes 48 (muskari Valtimo 13
17) Juuka 18
Valtimo 16 (muskari llomantsi 21
8) Muskarilaiset:
llomantsi 14
Lieksa 29
Nurmes 16
Valtimo 4
Etamuskari 7
Metka-orkesteri 12
Opetustunnit 12586 + Taidevalo 162 12700 7307
vuosiviikkotunteina + vapaa saestys 72 = opetustunnit
12820 viikkotunteina:
llomantsi 34, Juuka
23,33; Koli 5, Lieksa
216, Nurmes 61,
Valtimo 20,67
Konsertit ja esiintymiset 101 90 66
Musiikkiopiston kulut / 2025,- mukana 2114,- 1678,- (varsinaiset

oppilaat)

1550,- (mukana
valinnaisaineoppilaat)
1366,- (mukana
Juuan muskarilaiset)
1328,- (mukana
kaikki)
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Talous

Pielisen Karjalan
Musiikkiopisto

Tilinpaatos Talousarvio

2020

2021 Muutos

Talousarvio

+muutos 31.8.2021

Toteuma

Toimielimen
% muutosesitys

Toimintatuotot 267 174 258 499 0 258 499 122 382 47,3 -3 000
Valmistus omaan

kayttdon -

Toimintakulut -1 063 258 -1 092 029 0 -1092029 -690460 63,2 2 000
Toimintakate -796 083 -833 530 0 -833530 -568 078 68,2 -1 000
Poistot -6 108 -6 100 0 -6 100 -4 066 66,7 0
Netto -802 191 -839 630 0 -839630 -572 145 68,1 -1 000
Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kirjastotoimenjohtaja Sanna Turunen

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

asiakaslahtoisyys)

kysynnan mukaan.
Yhteistyd Celia-kirjaston
kanssa (saavutettavat
kirjastopalvelut
lukuesteisille).
eMagz-palvelu.

Celia-asiakkuuksien
lisdédminen ja tilastointi.
Asiakaspalaute
saavutettavuudesta,
asiakaskyselyiden pitdminen
2 kertaa/vuosi. Suullisten
palautteiden listaaminen.
E-aineiston kayttbasteen
lisddminen ja tilastointi,
tilastot saatavilla
loppuvuodesta/alkuvuodesta.

madrarahaa. Lieksan
kirjaston kohdalla
maérarahaa lisda
vuodelle 2022 2000
euroa, eli yhteensa 5500
euroa e-aineistolle.
Korona tuonut liséa
asiakkaita juuri e-
aineiston piiriin
katevyytensa vuoksi.
Uutena tarjonnassa
eMagz, joka kokeilussa
vuoden 2021 loppuun.
Elokuvapalvelu Vidla
Vaara-kirjastojen
uudeksi palveluksi
vuoden 2022 aikana.

Toimivat Kirjasto palvelee Asiakasmaarien tilastointi. Kavijamaarat: 55478 Kesken
peruspalvelut paskirjaston, ,I&all?'aﬁmétane?l tlle;s_to;ptl. 'I&allr(w_aT: ?2 1%31668 [ I
- - ukiolotuntien tilastointi. ukiolotunnit:
k'”?StoaUtonf k|rja.ston Kokoelman suuruus, Kokoelma: 124 458
kotipalvelun ja Kolin hankintojen ja poistojen Hankinnat: 1630
siirtokokoelman avullaja | suhde toisiinsa. Kavijamaarat
tarjoaa padsyn Hankintojen méaara. kirjastoauto: 3264
aineistoihin, tietoon ja Poistojen maara. Lainat kirjastoauto:
kulttuurisisaltsihin. Omatoimisuuden 21039
- . arvioiminen. Lainat Kolin
Kirjastossa tehddén siirtokokoelma: 1432
tehokasta (koululaiset: 807,
kokoelmanhoitoa ja aikuiset: 625)
aineiston valinnassa Asiakkaiden
pyritasn omatoimisuus jatkunut ja
tasapuolisuuteen, lisaantynyt. .
. . . Lainausautomaattien
moniarvoisuuteen ja hankinta vuoden 2021
laaja-alaisuuteen. lopulla.
Toimivat lainaus- ja
palautusautomaatit.
Toimivat ja Kirjaston selkeéat Aineistoméaérarahan Vaara-kirjastoissa Kesken
monipuoliset verkkosivut. lisédminen e-aineistolle, yhteinen suuntaus on [
verkkopalvelut E-aineistotarjonnan maararahan lisédminen lisatd e-aineistotarjontaa
(esteettomyys ja kehittdminen ja lisdaminen | budjettiin ja tilastointi. ja e-aineiston
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Verkkokaynnit

53 590 (Lieksan kirjasto)

tammikuu-syyskuu 2021:

Lahipalveluiden Riittavat aukioloajat. Asiakasmaarien tilastointi Varhaiskasvatukselle Kesken
saavutettavuus ja Kirjastoautotoiminta ja esim. viimeisten suunnatut kirjakassit I
asiakaspalveluiden auton monipalvelukaytto. aukiolotuntien aikana. ovat olleet suosittuja.
tavoitettavuus Kirjaston kotipalvelun Aukiolotuntien Viimeisten tuntien aikana
palvelukysynnén tuottaminen. saavutettavuus, (16-18) hiljaista. Kavijat
mukaisesti asiakaskyselyiden ja muun hyvin omatoimisia.

palautteen kirjaaminen. Uusia kirjakasseja

Kotipalveluasiakkuuden suunnitteilla, mm. S2-

markkinointi ja tata kautta teemakassi.

asiakkaiden lisddminen.
Terveyden ja Kirjaston toimivat Kéayttbaste. Kéavijamaarat pysyneet Kesken
hyvinvoinnin peruspalvelut lisdavat Kokoelman suuruus. suurin piirtein samoissa | [[]
edistdminen kuntalaisten hyvinvointia. lukemissa kuin vuonna

Toimiva kokoelma,
kirjaston esteettomat tilat,
osaava henkildkunta ja
toimivat omatoimilaitteet
kaikki osaltaan lisaavat
kuntalaisten
kirjastokayttoa ja tata
kautta hyvinvointia.

2020. Lainaméaarat
nousseet vuoden
takaiseen.

Kavijamaarat toisen
kolmanneksen aikana
2020: 24969 vs. vuonna
2021: 25315

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Riittava ja osaava
henkildkunta.

Riittavat aukioloajat:
aukiolotunnit/kavijat.
Siirtyminen ns. laajan
palvelun malliin, eli
omatoimikirjaston
vaiheittainen kehittdminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Asiakaspalautteet.
Itsearviointi.
Tilastot.

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Kesé&aukioloaikojen
muuttaminen ollut hyva | osittain
ratkaisu palvelun ol

sujuvuuden
takaamiseksi.

Yhden kirjastovirkailijan
palkkaamisesta
huolimatta edelleen
vajetta
henkiléstévahvuudessa,
mik& nakyy
haavoittuvuutena
varsinkin lomien ja
muiden poissaolojen
VUOKSI.

Tarkoitus aloittaa yhden
kirjastovirkailijan
rekrytointiin viela vuoden
2021 puolella, jotta
valittu voisi aloittaa jo
vuoden 2022 alusta.
Toinen
kirjastoautonkuljettajista
irtisanoutunut, mika
entisestédan hankaloittaa
tydtehtavien ja
tydvuorojen
rakentamista. Yrityksen&a
on viela vuoden 2021
puolella jarkevadittaa
kirjastoauton reitit ja
kuljettajan tydmaara
niin, etta yhdella
kuljettajalla parjaa.
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Toisen kuljettajan
rekrytoiminen tassa
tilanteessa ei ole
mielekasta, ajatellen
vahenevia pysakkeja
(koulut olleet suurin
asiakaskunta, ja nyt
kahden koulun
poistuttua, kavijat ja
lainaméaarat tulevat
tippumaan).

Maarallinen ja
laadullinen
henkiléstésuunnittelu

Maaraltaéan, rakenteeltaan
ja osaamiseltaan sellainen
henkilosta, joka tukee
perustehtévien toteumista
parhaalla mahdollisella
tavalla.

Tarvittava ja kaytettavissa
oleva osaaminen.
Henkildstan kehittamis- ja
rekrytointitarpeet.
Tulevaisuuden haasteisiin
vastaaminen, kirjaston
uusiutumiskyky.

Henkildston kuuleminen.
Ty6hyvinvoinnin
seuraaminen ja
osallistaminen.

Kehityskeskustelut kayty
ja tyontekijoiden
tydnkuvaa tarkasteltu.
Vastuualueisiin saatu
selkeytta, mutta uudet
rekrytoinnit tulevat
muuttamaan tyénkuvia
viela uudestaan.

Jonkin verran liiallista
kuormittumista on jo
havaittavissa, ja tdhan
on syyta tarttua. Yhden
virkailijan palkkaaminen
alkuvuonna 2022
helpottaa tyotaakkaa
varmasti hieman, tosin
henkildsto ei tésta sen
enempaa suurene, vaan
pysyy samana.

Toteutunut
osittain

all

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

‘ Tila

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutunut

Toimivat Kirjasto tuottaa niita Kirjasto arvioi ja parantaa | Kirjasto on onnistunut
peruspalvelut palveluita, joita siltd prosessejaan tarjpamaan sen [ ]
ensisijaisesti odotetaan: saénndllisesti arvioinnin, peruspalveluita
kokoelmat, seuranta- ja asiakkaille myo6s
lainauspalvelut. palautetiedon, hyvien hankalassa
kaytantojen ja koronatilanteessa ja sen
toimintaympéristossa antamissa puitteissa.
tapahtuvien muutosten Kirjastossa on pidetty
perusteella. huolta turvavélien
noudattamisesta, kasi-
ja yskimishygieniasta ja
ndain turvattu jokaiselle
asiakkaalle turvallinen
vierailu kirjastossa.
Aineistohankintoja, seka
kokoelmaty6ta yleensa,
on tehty normaalisti.
Poistoja on tehty
tehokkaalla otteella.
Paikkakunnan Jo joka toisessa kunnassa | Omatoimikirjaston Uusista Kesken
imagon kehittdminen | on omatoimikirjasto. kehittdminen ja lainausautomaateista [ ]

Omatoimikirjasto on ns.
laajan palvelun malli, joka
mahdollistaa
aukioloaikojan lisdamisen
molemmista paista ilman
henkildston kokoaikaista
paikallaoloa.

asteittainen siirtyminen.

paatos kohta valmis.
Seuraavaksi
hankinnoiksi omatoimea
varten tulee budjetoida
vuoden 2022
talousarvioon varat
kulunvalvontalaitteelle,
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Omatoimikirjasto
mahdollistaa myo6s
kirjastorakennuksen
laajemman kayttdasteen
ja antaa mahdollisuuden
tarkastella kirjaston
tarjoamia tiloja uudella
tavalla.
Omatoimikirjastoon
siirtyminen vaatii mm.

aukioloaikojen tarkastelua,

aineiston maaran ja koko
kokoelman laadun
tarkastelua,
pohjaratkaisun uudelleen
miettimista (hyllypaikat
ym.), henkildstén maaran
suhteuttamista ottaen
huomioon luonnollisen
poistuman (elékdityminen)
ja uusien automaattien
investointia.

tilanjakajille/sermeille,
uudelle, sisalla
pidettavalle,
palautuslaatikolle seka
pelastuslaitoksen seka
Lieksan kiinteiston
kanssa suunniteltavalle
hatauloskaynnille.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Jokainen tyontekija Tyontekijoistd on mukavaa | Kehityskeskustelut 2 Kehityskeskustelut Toteutunut
kantaa vastuun tulla téihin. kertaa/vuosi. kayty. osittain
hyvéasta Tydnkuvan tarkentaminen. Tybpaikkakokoukset dl
ty6ilmapiiristé olleet tauolla kesélomien
ajan.

Verkostoituminen Yhteistyd muiden Vaara- | Koulutuspaivien tilastointi. | Kouluryhmia kéaynyt Kesken

kirjastojen kanssa. Kirjavinkkausten, tutustumassa kirjastoon, | [[]

Osallistuminen Vaara-
kirjastojen yhteisiin
koulutuspaiviin.
AKE-yhteistyon
jatkaminen.
Vaara-kirjastojen
tydryhmiin kuuluminen.
Aktiivinen yhteistyd
kunnan muiden
toimijoiden kanssa.

vierailujen ym. tilastointi.

palauttanut ja lainannut
aineistoa, osallistunut
tiedonhaun opetukseen:
yhteensa n. 329
oppilasta lokakuuhun
mennessa.

3 isompaa nayttelya
jarjestetty + muita
pienempid, kirjaston
jarjestamia nayttelyita
Vaarojen yhteinen
koulutuspaiva tulossa
marraskuussa, tahan
osallistuminen etana.
Kesalomien aikana
koulutusta ja tydryhmien
kokouksia ollut vain
muutamia.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Vaikuttavuus. Asiakaskaynnit 145145 60624 100 000 55478
Lainaus. Lainat. 201348 18822 200 000 92 123
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Sahkaoisten palveluiden Verkkokirjastokaynnit. 55361. 90442 70 500 53 590

kaytto.

Saavutettavuus. Aukiolotunnit. 3439 1492 3400 1668

Kokoelma. Hankinnat vs. poistot. 3498 vs. 3500 vs. 1630 vs.
6318. 4000 5290

Talous

Toimielimen
% muutosesitys

Kirjasto Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2020 2021 Muutos

+muutos 31.8.2021

Toimintatuotot 27 712 25 650 0 25 650 15298 59,6 0
Valmistus omaan

kayttéon -

Toimintakulut -792 052 -794 072 -950 -795 022 -508 638 64,0 0
Toimintakate -764 340 -768 422 -950 -769 372 -493 341 64,1 0
Poistot -4 662 0 0 0 0 - 0
Netto -769 001 -768 422 -950 -769 372 -493 341 64,1 0
Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltop&allikkd Mervi Liiten

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Tavoite

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Kayda keskustelua eri
toimijoiden kanssa. Naita
toimijoita ovat Lieksan
kaupungin
tyollisyyspalvelut, Riverian
Lieksan yksikkd catering
alan opetus seka
Siunsoten avotyétoiminta.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kirjataan kaydyt
keskustelut ja tapaamiset.

Sahkopostitse kayty
keskusteluja
tyollisyyspalveluiden
kanssa; tuloksena kaksi
tydntekijaa. Palaveri
Riverian catering
koulutuksen kanssa;
opiskelijat meilla
ammatillisen opettajan
kanssa asiakas- ja
astiahuollossa seka yksi
opiskelija suurkeittion
ruokatuotannossa.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkiloston
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen valineen&a

Toiminnallinen tavoite

Pyritaan jarjestamaéan
taydennyskoulutusta mm.
tybnohjaaja koulutus,
gluteeniton ruokavalio ja
koronan takia jo sovittujen
peruuntuneiden
koulutusten totutus.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kirjataan kaydyt
koulutukset.

Toteuma 31.8.

Atrian kanssa jarjestetty
koulutus 11.6.,
ruokatuotannosta.
Lis&ksi tehty office
koulutuksia.

Toteutunut

osittain
allll

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokainen tyontekija Riverialta siirtyvien ja Kirjataan kaydyt palaverit. | Yhteensa 6 yhteista Kesken
kantaa vastuun meidan henkildkunnan palaveria eri aiheiden I
hyvasté tydilmapiiristd | toimintatapojen ymparilla mm.
yhteensovittaminen. tydnkierron
Ruokahuollon toteuttamiseksi.
henkilbkunnan palaverit, Edellisten lisaksi
joita pyritdan kdymaan toukokuussa, lisdna
kerran kuukaudessa. koulujen
loputtua(perussiivoukset)
ja Atrian koulutuksen
yhteydessa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut Kirjataan kaydyt Kaikkien kanssa kayty. | Toteutunut
ja esimiestyd pyritdan kdymaan maalis- | kehityskeskustelut. B

toukokuun aikana kaikkien
ruokahuollon
tyontekijoiden kanssa.

Tunnusluvut
Toteuma 2020 ei voitu laskea/ annos, koska korona sulki koulut ja annoimme elintarvikkeisiin lahjakortteja.

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2020

Henkildstokulut Palkkakustannukset/annos 2,15 € 1,85 € 1,90 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat | Hankintakustannukset/annos 1,06 € 0,93 € 0,93 €

Muut kulut Palvelujen ostot/annos 0,51 € 0,44 € 0,69 €

Kustannukset yhteensa Kustannukset/ annos 3,72 € 3,22 € 3,52 €

Talous

2.0savuosiraportti tammi-elokuu 2021

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tammi-elokuu 553 704 €, 61,8 %, vuoden 2020 388 744 €, 57,7 %.

TA Riverian opiskelijoiden ateriamédrista laskettiin oletuksena isommat ateriaméarat, jotka eivat toteutuneet. Vuoden
alusta lahtien paljon etdopetuksessa ja vasta elokuussa normaali ruokailjamaéra. TA Riverian Lieksan koulutusyksikon
ulkoiset tulot - 41 888 €.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulut 595 592 €, 65,3 %, vertailu 2020 463 987 €, 66,4 %.

Henkilostdkulut 320 966 €, 61,2 %, vertailu 2020 265 216 €, 61,0 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 157 564 €, 64,5 %, vertailu 2020 119 672 €, 74,8 %.

Elintarvikkeiden kustannukset 0,83 €/ annos, tammi-elokuu.

Toimintakate -41 888 €. Osavuosiraportinnyhteydessa tehty TA muutos seké vahennetty tuottoja toteutumattomasta
Vaskiviikon tuloista - 4 000 €.

Ruokahuolto Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 \ % muutosesitys

Toimintatuotot 724 127 896 587 -2 590 893997 443579 49,6 -45 887

Valmistus omaan

kayttoon -

Toimintakulut -748 838 -896 587 -15 923 -912 510 -595592 65,3 0
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-18

Toimintakate -24 711 0 513 -18 513 -152012 821,1 -45 887
Poistot -

-18
Netto -24 711 0 513 -18 513 -152012821,1 -45 887
Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen
Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Paikkakunnan Taiteen ammattilaisten Kulttuuritoimi tuottaa Kevaan tapahtumat Kesken
vetovoimaisuuden nayttelytoiminta Kulttuurikeskukseen 3 peruuntuivat I
lisddminen Kulttuurikeskuksessa ja taidenayttelya ja 3-4 koronarajoitusten ja
tapahtumien tuotanto muuta tapahtumaa Kulttuurikeskuksen
paikkakunnalla Taidenayttelyt sulkemisen takia
Kevét Leila Tanskanen Kulttuurikeskuksen
"Lumiukot” kesanayttelyssa 17.6.-
Kesa Anssi Mikael 20.8. Anssi Mikael
Okkonen Okkosen piirustuksia
Syksy Anna Arminen "Summer Exhibition
Muut tapahtumat: 2021"
Koli Jazzin kirkkokonsertti | Okkosen kahdeksan
Jukka Perko & Avara piirustustuokiota
16.1. Kolin kirkossa nayttelyn aikana.
yhteistydssa Jazzkerho - | Anna Armisen nayttely
76 Joensuun kanssa "Luonnollista” 15.9.-
Janne Mertasen 29.10.
pianokonsertti Vuoden 2020
"Kuutamosonaatti” taidepalkinnon
musiikkiopistolla luovutustilaisuus
Joensuun Kotilaisen talossa 27.7.
kaupunginteatterin
vierailuesitykset
Kansalaistoiminnan, | Rajaperinnetalon opastus | Toteutuneet tapahtumat Koronarajoitusten takia | Toteutunut
kolmannen sektorin ja | Vaskiviikon aikana tapahtumia ei toteutettu | osittain
kylatoiminnan yhteistydssa Lieksan Ylékoululaisten d
aktiivisuuden Rajakillan kanssa tutustuminen
tukeminen Rajasoitto 23.7. Rajavartiolaitokseen
yhteistydssé Pohjois- toteutettiin etédluentona
Karjalan rajavartioston, toukokuussa.
Lieksan Rajakillan ja
Lieksan
Rajasotilaskotisisarten
kanssa
Ylékoululaisten
tutustuminen
Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon
Verkostoituminen Pielisen museon ja Kokoukset ja tilaisuudet Pielisen museon ja Kesken
Lieksan rajaperinnetalon Lieksan I

yhteistydryhmén toiminta
Pielisen museon ja
Paaterin yhteistydryhmén
toiminta; Paaterin
taiteellisen perinndn
turvaaminen

Sotiemme Veteraanien
yhteistydryhmén toiminta

Rajaperinnetalon
yhteisty6ryhméan

kokoukset 28.5. ja 31.8.
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Toimivat
peruspalvelut

Itsendisyyspéaivan ja
kansallisen
veteraanipéivan
tapahtuminen
jarjestaminen

Tilaisuudet

Veteraanipaivéan ja
kaatuneitten
muistopaivan
seppeleenlaskut Lieksan
ja Viekijarven
sankarihaudoilla.
Veteraanipaivana
kaupunginjohtajan kirje
veteraaneille

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin ja
kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Toiminta- ja
kohdeavustusten
myodntdminen
ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden
toteuttamien ja alueellista
vaikuttavuutta edistavien
kulttuuritapahtuminen
jarjestamiseen seka
Lieksassa sdanndllista
toimintaa harjoittavien
kulttuurijarjesttjen
toimintaan

Tavoitetaso/ seurantatapa

Avustuspaattkset

Avustuspaattkset
lautakunnassa 18.5.
Avustusinfot 16. ja 23.3.
Uusittu
avustusjarjestelma toimii
hyvin, mutta ongelmana
ovat edelleen monen
yhdistysten puuttuvat
litteet. T&ma hidastaa
merkittavasti avustusten
kasittelyprosessia seka
valmistelussa etta
kirjaamossa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimivat Kulttuuritoimen tehtévien | Yhteisten tilaisuuksien Kevaén Ei aloitettu
peruspalvelut hoitaminen yhteistydssa jarjestaminen seka koronarajoitusten takia | []
nuorisotoimen ja toiminnan suunnittelu ja yhteisid kokoontumisia
musiikkiopiston kanssa arviointi ei ollut kevatkaudella
Yhteistyd museon ja
kirjaston kanssa
Toimivat Kulttuurin Toimintasuunnitelman Arviointi loppuvuodesta | Ei aloitettu
peruspalvelut toimintasuunnitelman arviointi ja raportointi O
toteuttamisen arviointi lautakunnalle vuoden
yhteisty6ssa 2021 aikana
hyvinvointipalvelujen
kanssa
Toimivat ja Sahkaisten Uudistamistarve erityisesti | Avustusjarjestelmén Toteutunut
monipuoliset avustuslomakkeiden kaksinkertaisessa uuudistaminen onnistui | [l
verkkopalvelut uusiminen ja kayton allekirjoituksessa, liitteiden | hyvin ja jarjestelma on
(esteettomyys ja arvioiminen lisdamisessa ja nyt merkittavasti

asiakaslahtoisyys)

dokumenttipaikin
kaytettavyydessa
Arviointi haun
onnistumisesta ja
kasittelyn sujuvuudesta

aiempaa
kayttokelpoisempi seka
hakijoiden etta
valmistelijoiden
kannalta.

Hakemusten puuttuvat
liitteet hidastavat
merkittavasti
kasittelyprosessia.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden Osallistuminen tilaisuuksiin | Pohjois-Karjalan Kesken
verkostoitumiseen seka kulttuuri- ja [
kulttuuri- ja luontomatkailun identiteettiryhman
edistamiseen liittyvat kokoukset 3.2., 31.3.
koulutukset ja 18.5. ja 27.8.
yhteisty6tilaisuudet Runon ja Rajan tien
Pohjois-Karjalan hallituksen kokoukset
maakuntaliiton kulttuuri- ja 11.2.,15.4.ja 3.9.
identiteettitydryhman Métésvaaran vanhan
toiminta molybdeenikaivoksen

jatehiekka-alueen
KAJAK-
seurantahankkeen
kokoukset 21.4. ja 17.9.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2019 2020 2021 2021

Mittari Suorite

Talous

Osavuosikatsauksen 2/2021 yhteydessa kulttuuritoimen kuluihin esitetddn 6 000 euron saastd (painatukset ja ilmoitukset
1 000 €, majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1 000 €, kuljetus 1 000 € ja kulttuuripalvelut 3 000 €) tapahtumien
peruuntumisen takia.

Kulttuuritoimen kayttésuunnitelmaan tehtiin kesdkuun lautakunnan kokouksessa seuraavat muutokset:

Muiden rakennusten vuokrien tulotavoite alittuu 14 000 €:lla Kulttuurikeskuksen kevaan sulkemisten takia.

Avustuksiin tulee 13 000 €:n saasto ja vakuutuksiin 1 000 €:n saasto.

Kulttuuritoimen talousarviossa Kulttuurikeskuksen Vuokrat ovat 79 % nettomenoista ja avustukset 17 % nettomenoista.

Kulttuuritoiminta Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys

Toimintatuotot 14 052 23 600 0 23 600 3800 16,1 -14 000

Valmistus omaan

kayttéon -

Toimintakulut -219 819 -273 563 0 -273 563 -169 100 61,8 20 000

Toimintakate -205 767 -249 963 0 -249963 -165 300 66,1 6 000

Poistot -

Netto -205 767 -249 963 0 -249963 -165 300 66,1 6 000

Pielisen museo
Palvelut ja niiden vaikuttavaus

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero
Kustannuspaikat:
4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Lahipalveluiden Museon ja Paaterin Museon ja Paaterin Pielisen museo, Toteutunut
saavutettavuus ja kayttbasteen lisddminen ja | aukioloajat pidetéén . . [ ]
asiakaspalveluiden toiminnan samoina kuin P_appllan 2' Lieksa
tavoitettavuus monipuolistaminen. aikaisempina vuosina. Ajalla 15.5.-15.9.

palvelukysynnan Plel_lsen museo oli _

mukaisesti avoinna suunnitellusti

kesaaukioloaikojen
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Museon kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2021,
9000 kavijaa.

Paaterin kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2021,
10 000 kavijaa.
Molempien kohteiden
paasymaksuihin esitettadan
korotusta: aikuisten
paasymaksu 7,00 EUR =>
8,00 EUR seka
elékelaiset, opiskelijat ja
ryhmét 5,50 EUR => 6,50
EUR. Alle 18 -vuotiaat
vapautetaan
paasymaksuista.
Perusteluna
paasymaksujen
korotukselle on
naapurikuntien museoiden
hintataso ja Lieksan
kaupungin museoiden
korkea palvelutaso (esim.
henkilbkohtaiset
opastukset).

Alle 18-vuotiaiden
paasymaksuttomuudella
halutaan lisata nuorten
museokayntien maaraa ja
kasvattaa heitd museo- ja
kulttuuripalveluiden
kayttajiksi.

mukaisesti ma-su klo
10-18.
Keséaukioloaikojen
aikana museon
aukipidosta vastasi
museotydntekija ja
neljan kausityéntekijan
tiimi.

Kuvanveistaja Eva
Ryynasen
taitelijakoti
Paateri,
Vuonisjarvi

Ajalla 15.5.-15-9. Paateri
oli avoinna suunnitellusti
kesaaukioloaikojen
mukaisesti ma-su 10-18.
keséaukioloaikojen
aikana museon
aukipidosta vastasi
kahvioyrittaja ja kolmen
kausitydntekijan tiimi.
Kavijat

Kesakaudella 15.5-
15.5.2021 Pielisen
museossa vieraili 4430
kavijaa (koko vuonna
4654). Paaterissa vieraili
vastaavana ajanjaksona
6859 kavijaa (koko
vuonna 7207). Yhteensa
Pielisen museon
kohteissa on ollut
15.9.2021 menneessa
koko vuonna 11861.
Yhteensa Pielisen
museon kohteissa on
kaynyt 1.1.2021 alkaen
11289 kavijaa.
Kévijatavoitteeksi
asetetusta 19000
kavijasta tullaan
jddméaén, mutta OKM:n
koronatuesta johtuen
myynti- ja
maksutuottojen
tavoitteisiin paastaan.
Nayttelyt

Pielisen museon
vaihtuvien nayttelyiden
tilassa on ollut esilla
"Sininen mekko" -
niminen nayttely
15.5.2021 alkaen. Se
kertoo Lieksassa ja
Pielisjarvella elaneista
naisista. Nayttely jatkuu
tammikuun alkuun 2022
asti. Nayttelyn
suunnittelusta ja
toteutuksesta vastasi
amanuenssi Katri
Tolonen.

Tapahtumat
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-Museo jérjesti suositun
Lasten Paivéan
tapahtuman Pielisen
museolla ke 14.7.2021,
-Heinékuussa
ulkomuseoalueella
jarjestettiin
kasityolaisten
tydnaytoksia useina
paiving,

-Museo jarjesti
Perinnepaivan
tapahtuman Pielisen
museolla ke 25.9.2021.
Tapahtuma oli myés osa
Pohjois-Karjalan
maakuntaviikon
tapahtumatarjontaa.
-Museo jérjesti Evan ja
Paavon Paivan
tapahtuman Paaterissa
su 29.8.2021.
Tapahtuma oli myds osa
Pohjois-Karjalan
maakuntaviikon
tapahtumatarjontaa.

L&hipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnén
mukaisesti

Kokoelmahallinnan
kehittdminen ja
saavutettavuuden
lisaaminen

Séahkoisten palveluiden
kehittdminen Kantapuu-
Finna -konsortiossa.
Yleisolle tarjotaan vapaa
kayttd Pielisen museon
Kantapuu-Finnaan
tallentamiin valokuva ja
esinekuva-aineistoihin,
CCBY 4.0jaCNE -
lisenssilla. Kayttaja voi
ladata aineiston suoraan
netista. Kaytannolla
halutaan lisata Pielisen
museon kokoelmien
kayttoa.

Pielisen museon
kokoelmien digitoinnin
edistdmiseksi avataan
maaraaikainen kokoelma-
assistentin tyopaikka
ajalle 1.6.-30.8.2021.

-Museo jatkoi yhteistyota
Kantapuu -konsortion
kanssa.

-Kokoelmien
digitointiasteen
nostamiseksi museolla
tydskenteli 3 kk ajan
(1.6.-31.8.)
maaraaikainen
kokoelma-assistentti.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Maérallinen ja Valtionosuuden vaatiman | Museossa tydskentelee Museolla oli Toteutunut
laadullinen museoammatillisen kolme vakituista suunnitelmien mukainen | [l
henkilostosuunnittelu | henkiléstémaaran tydntekijaa: henkildstévahvuus.
varmistaminen museonjohtaja, Museon amanuenssi
amanuenssi ja vaihtui 2.8.2021 alkaen.
museotyontekija. Amanuenssin virassa
aloitti FM Laura Mulari.
Henkildston Tulorahoituksen Ulkopuolisen rahoituksen | Opetusministerié myonsi | Toteutunut
talousosaaminen lisdédminen hakeminen Pielsien museolle ja osittain
kehittdmishankkeisiin Paaterille 6/2021 vos- ol

opetus- ja
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kulttuuriministeriolta,
museovirastolta,
avustuksia myontavilta
saatidilta ja rahastoilta.

museoiden koronatukea
13 000 EUR.

Museo on saanut 31.8.
mennessa vuodelle
2021 kohdennettuja
avustuksia 20 600 EUR.
Tavoite koko vuodelle oli
30 000 EUR.
Loppuvuodesta sisalla
on viela
hankehakemuksia. a
haetaan mm. Inkeri ja
Mauri Vanskan saatiota
20 000 EUR
kuvanveistgja Eva
Ryynésté ja Paateria
kasittelevan
dokumenttielokuvan
tekoon. Myds
museoviraston ja OKM:n
avustushaut kokoelmien
digitointiin ja
kehittamistoimintaan
liittyen ovat agendalla.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Lahipalveluiden Ulkomuseon ja Paaterin | Rakennuksia Lieksan Kiinteistdt Oy Toteutunut
saavutettavuus ja rakennusten kunnostetaan Lieksan toteutti suunnitellut osittain
asiakaspalveluiden | kunnossapito Kiinteistdt Oy:n kanssa korjaustoimenpiteet dl
tavoitettavuus yhteistydssa Lieksan yhteistydssa tehdyn Pielisen museolla ja
palvelukysynnan Kiinteistdt Oy:n kanssa. kunnostamissuunnitelman | Paaterissa.
mukaisesti mukaisesti. Ulkomuseoalueella
Pielisen museon osalta korjattiin Lieksavoisen
kunnostetaan kahden navetan parekatto ja
museorakennuksen hierinmyllyn lautakatto
parekatot ja rakennetaan | seka rakennettiin uusi
ulkomuseon tyyliin sopiva | puutavaravarasto.
lautarakenteinen Paaterissa uusittin tulotien
rakennustarvikevarasto varressa oleva pisteaita.
nykyisen pressukatoksen | Vuotta 2022 koskevat
tilalle. korjaussuunnitelmat on
Paaterissa kunnostetaan | tehty Lieksan Kiinteistojen
Ryynéasten -aikainen kanssa. Museon
pisteaita, joka on paarakennuksen
kaatunut nurmelle ja peruskorjaus /
estdd sen hoidon. Liséksi | uudisrakennuksen
Paaterin péarakennuksen | hankesuunnittelu on
ikkunalaudoituksia kaynnistetty. Alustava
kunnostetaan. hankesuunnitelma tehdéaéan
Paaterin kirkkoon loppuvuoden aikana.
suunnitellun Hankesuunnitelma on
ilmalampdpumpun litettdva uuden
hankintaan liittyen museorakennuksen /
tehdaan peruskorjaussuunnitelman
asiantuntijaselvitys. valtionosuushakemukseen.
Tasapuolinen Markkinointi ja viestinta Pielisen museon ja Museon Toteutunut
tiedottaminen Paaterin osalta markkinointisuunnitelma osittain
toteutetaan on edelleen ty6n alla. Siind | 4

markkinointisuunnitelma.
Molempien kohteiden

tullaan ottamaan kantaa
museon kehittamiseen
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osalta tapahtumien rooli
markkinoinnin valineena
on keskeinen.
Tapahtumiin budjetoitu
oma
markkinointibudjettinsa ja
niihin haetaan myos
ulkopuolista rahoitusta.
Covid tulee vaikuttamaan
myds Pielisen museon ja
Paaterin kesén 2021
tapahtumasuunnitelmiin.
Tulevan kesan ennakointi
on viela vaikeaa.
Kesakuun tapahtumat,
kuten Pielisen museon
Perinnepaiva 3.6. seka
Evan ja Paavon péaiva
15.6. on kuitenkin jo
siirretty elokuun lopulle
2021. Tapahtumien
markkinoinnillinen tavoite
oli kesakauden avauksen
nostaminen
mediajulkisuuteen ja siten
kesakauden
markkinoinnin tukeminen.
Tama ei kuitenkaan
kesakauden 2021 osalta
tule toteutumaan
suunnitellulla tavalla.

myds laajemmin.
Markkinointisuunnitelma
liittyy (peruskorjausta
seuraavaan) uuden
museokonseptin
kehittamiseen.
L&ahtdkohtana on, etta
palvelut suunnitellaan
2020-ja 2030 -lukujen
museokavijoiden tarpeisiin.

Lahipalveluiden Museokokoelmien Esineiston seké kuva- ja | -Kokoelmien osalta toimittu | Toteutunut
saavutettavuus ja kartuttaminen ja hoito arkistomateriaalin Pielisen museon [ |
asiakaspalveluiden | Pielisen museon tallentaminen ja digitointi. | kokoelmapoliittisen
tavoitettavuus kokoelmapoliittisen Valtakunnallinen TAKO- | ohjelman mukaan.
palvelukysynnan ohjelman mukaan. yhteisty6 tallentamisessa
mukaisesti ja nykyajan

dokumentoinnissa.

Museoaineiston

sailyttdminen

asianmukaisissa tiloissa.
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Ryynasen Teosluetteloa Paaterin kokoelmien Toteutunut
saavutettavuus ja taiteellisesta perinndsta taydennettaan. suhteen toimittiin B
asiakaspalveluiden ja Paaterista Kehitetdan Paaterin kokoelmapoliittisen
tavoitettavuus huolehtiminen toimintaa yhteistydssa ohjelman mukaan.
palvelukysynnan Vuoniskylien asukkaiden
mukaisesti ja Kulttuuriyhdistys

Pielisen Lumon kanssa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Jokainen tydntekija Ty6hyvinvoinnin Saanndlliset Henkildkunnan kokouksia | Ei
kantaa vastuun kehittdminen tydpaikkakokoukset pidettiin touko- aloitettu
hyvasta tydilmapiirista Kehityskeskustelut syyskuussa joka viikko. [
Virkistyspéiva tai kaksi Tapaamisissa kaytiin
virkistyspéivaa / vuosi lavitse kuluneen viiikon
kuulumiset ja tulevan
viikon tapahtumat.
Henkiloston Taydennyskoulutus Osallistuminen ty6nantajan | Pielisen museon Ei
taydennyskoulutus jarjestamaan koulutukseen | museotytntekija aloitti aloitettu
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strategisen johtamisen ja museoalan tydn ohessa [
valineena taydennyskoulutukseen. suoritettavan

museomestari -

koulutuksen elokuussa

2021.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 4610 4982 10000 4950
Paaterin kavijamaarat Asiakaskaynti 6427 6138 9000 6859
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1366 1679 1328
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1128 970 1128 1044
Luetteloidut esineet Kpl 38 000 38050 38500 38100
Digitoidut valokuvat Kpl 10 250 10318 10500 10354
Yleisotilaisuudet museossa | Lukumaara 22 22 22 6
Talous
Pielisen museo Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys
Toimintatuotot 63 694 104 900 0 104 900 83 273 79,4 0
Valmistus omaan
kayttéon -
Toimintakulut -423 176 -488 458 0 -488 458 -322 947 66,1 0
Toimintakate -359482 -383 558 0 -383558 -239674 62,5 0
Poistot -
Netto -359482 -383 558 0 -383558 -239674 62,5 0

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Terveyden ja Omaehtoisen liikunta- ja Liikuntapaikkojen Retkeilyreitteja huollettu | Toteutunut
hyvinvoinnin ulkoiluharrastuksen pitdminen hyvassa puuhuollon ja korjauksin | [l
edistaminen tukeminen kayttdkunnossa. pitkin kesékuukausia.

Kylien hiihtolatujen, Kavijoita reiteilla erittén

luistelukenttien ja muiden | runsaasti.
likuntapaikkojen hoidon Frisbeegolfrataa

seka kunnossapidon Timitrassa pidetty
tukeminen hyvasséa kunnossa ja
kohdeavustuksilla. urheilupuiston rata
Lasten, nuorten, saneerattu jalleen
ikdéntyneiden ja yhdeksanvaylaiseksi.
erityisryhmien Jalkapallokentat karsivat
omaehtoisen liikunnan jonkin verran helteisesta
tukeminen osallistumalla kesasta.
liikuntatapahtumien Yleisurheilukenttd on

jarjestamiseen.
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Uimabhallin ja liikuntahallin
kavijamaaratavoite 50 000
kavijaa / vuosi.

Liikunta- ja jaghallin
kayttévuorojen
markkinoinnin
tehostaminen jolloin
tavoitteena on
kayttajamaarien
lisdaminen.

kipeasti peruskorjauksen
tarpeessa.

Uimabhallissa oli touko-
ja kesékuun jalkeen
kuuden viikon kesa
tauko. Halli aukesi
jalleen elokuun alussa.
Liikuntahalli oli auki koko
kesan ja uudet
kayttdvuorot jaettiin
sinne keséakuun lopussa.
Primetime aikoihin oli
enempi hakemuksia,
kuin sinne voitiin
myontaa.

Jaahalli aukesi elokuun
26. paiva. Jaahallin
laitteistoon jouduttiin
uusimaan uusi
suolavesipumppu.

jarjestamisessa esim.
Matin Kympin
jarjestaminen vuosittain.

Saavan Holkka
jarjestettiin elokuun
lopussa.

Toimivat Erityisryhmien liikunnan Liikuntatoimi jarjestaa Erityisryhmille on Toteutunut
peruspalvelut jarjestaminen. erityisryhmien liilkuntaa jarjestetty ulkoliikuntaa | osittain
noin 20 tuntia viikossa, senioripuistossa ja d
esim. vesijumpat ja Koulukadun
voimisteluryhmat eri pihakentéalla. Ryhmissa
kuntoisille ihmisille. on ollut mukavasti vakea
mukana.
Sisaliikuntaryhmét
kaynnistyvéat uudelleen
syyskuussa.
Kansalaistoiminnan, | Seurojen ja yhdistysten Toiminta- ja Liikuntatoimi jakoi Toteutunut
kolmannen sektorin ja | toimintaedellytysten kohdeavustusten taso toiminta-avustuksia 51 [ |
kylatoiminnan tukeminen. pidetdan vuoden 2020 200 € ja
aktiivisuuden tasolla, talousarvion kohdeavustuksia 6 600
tukeminen avustusmaararaha 2021 €.
on 68 000 €.
Paikkakunnan Kilpaurheilun Yhteisty6 Timitran frisbeegolfrataa | Toteutunut
imagon kehittdminen | toimintaedellytysten kilpailutapahtumien on pidetty hyvassa [ |
tukeminen. jarjestamisessé esim. kayttokunnossa ja
waskiyhdistetyn jarjestelyt. | urheilupuiston
Suorituspaikkojen hyvan frisbeegolfrata
kunnon yllapitaminen uudistettiin takaisin
esim. hiihtoladut yhdeksanvaylaiseksi.
hiihtokaudella Molemmat radat ovat
kunnostetaan viikoittain. olleet erittéin suosittuja.
Kansainvalisesti tai Pelaajia on kaynyt
kansallisesti paljon myds Lieksan
menestyneiden ulkopuolelta.
urheilijoiden ja
urheiluseurojen
palkitseminen ja
tukeminen stipendein.
Paikkakunnan Yhteistyd sidosryhmien Yhteisty® urheilu- ja Tapahtumat ovat olleet | Toteutunut
vetovoimaisuuden kanssa. liikuntaseurojen kanssa edelleen melkein osittain
lisdaminen liikuntatapahtumien kokonaan jaahylla. d

Taloudelliset resurssit
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistéssa | Resurssien Harjoituspaivéakirja- ja Liikunnan tulot jagvat Toteutunut
tapahtuvien kustannustehokas vuorotilastoseurannat edelleen jalkeen osittain
muutosten kohdentaminen. avustusten myontédmisen | tavanomaisesta. dl
huomioiminen ja tukena ja toiminnan Koronasta johtuen
palvelutuotannon ohjaamisen apuna, jolloin | kavijoita Liehussa ja
tuottavuuden kayttajamaarat eri uimahallissa on ollut
tehostaminen liikuntapaikoilla kertovat aikaisempaa
likuntapaikkojen vahemman. Sité vastoin
kayttdasteen ja esim. retkeilyreiteilla ja
kunnostuksen tarpeen. frisbeegolf-radoilla on
ollut liikkeella ihmisia
erittain runsaasti.
Henkildston Henkildstdllle tietoisuus eri | Liikkunnan hoitotdiden Liikuntatoimella ja Toteutunut
talousosaaminen toimintojen vuosikellon vihertyd puolella on [ ]

kustannusvaikutuksista.

hydédyntaminen, etta
vuosittain toistuvat
hoitoty®6t eri
likuntapaikoilla
rytmitetédan
kunnostustarpeen
mukaisesti.

menossa kokeilu, jossa
pyritdan tekemaan
hoitoty®6t niin ettei
paallekkaisia tydtehtavia
ole.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimivat Liikunnan Liikunnan tavoitteiden ja Liikunnan Toteutunut
peruspalvelut toimenpideohjelma ohjaa | palvelutason toimenpideohjelman [ ]
liikuntatoimen tarkentaminen mukaisesti
vuosisuunnittelua. toimenpideohjelman likuntapaikkoja on
avulla. pidetty kayttdkunnossa
Asiakaskyselyjen ja saneerattu
toteuttaminen, 2021 mahdollisuuksien
tehd&an asiakaskysely mukaan.
retkeilyreittien kunnostus-
ja palvelutarpeiden
kehittdmisen tueksi.
Toimivat Liikuntapaikkojen Uudet asiakasystavalliset | Uimahallin ja Liehun Toteutunut
peruspalvelut palveluiden kehittdminen | palvelutuotteet ja toiminta alkoi uudestaan | osittain
esim. Liikuntakeskus aiempien olemassa toukokuussa ja jagahalli 4l
Liehussa. olevien palveluiden aukesi elokuun 26.
kehittdminen. paiva.
Toimivat Liikuntapalveluiden Pitk&aikaistyottdmien ja Pitk&aikaistyottomia ja Toteutunut
peruspalvelut tuottaminen julkisen, kuntouttavan ty6toiminnan | kuntouttavan [ ]

yksityisen ja kolmannen
sektorin yhteistyona.

henkiléiden ohjaaminen
avustaviin tydtehtaviin eri
liikunnan tytkohteissa
yhteistydssé kolmannen
sektorin kanssa.

ty6toiminnan henkil6ita
on ollut liikuntatoimessa
ty6tehtavissa
retkeilyreiteilld,
frisbeegolfradoilla,
Mahkon kentalla ja
urheilupuistossa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Laadukas Tiedonkulun ja Saannollisesti TyOpaikkakaynnit ja Toteutunut
johtaminen ja vuorovaikutuksen kehittdminen. | toteutettavat tyon seuranta [ |
esimiestyd tydpaikkakaynnit ja toteutetaan

keskustelut saanndllisesti.

tydntekijoiden kanssa

viikoittain.
Henkiloston Osaamisen varmistaminen Jokaiselle tyéntekijalle Kesakuukausina ei Toteutunut
tdydennyskoulutus | uudistuvassa ja laajentuvassa | kaksi koulutuspaivaa per | ollut koulutusta. osittain
strategisen liikuntapaikkakokonaisuudessa. | vuosi. dl
johtamisen
valineena
Tunnusluvut

Mittari Suorite Totezuonlwg Totezuorgg Talous%\gi Totezuorgil
Kéavijamaara Uimahalli 47 887 26 638 50 000 8479
Aukiolovuorokausi Jaahalli 225 169 225 97
Kéavijamaara Liikuntahalli 30 000 20 000 35 000 5000
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 7500 4000 8000 685
Kéaytetty rahamaara Avustukset 69 504 € 65 221 € 68 000 € 65 000 €
Kéavijamaara Muut liikuntapaikat 25000 25000 28 000 15 000
Talous

Skeittipuiston rakentaminen, investointimaararaha 22 500 €. Skeittipuiston rakentaminen kilpailutettu hankintatoimen
kanssa yhteistydsséa. Skeittipaikan rakentajaksi valittin Suomen Skeittibetoni. Toteutus syyskuussa.

Vahennetaan toimintatuottoja viela 15 000 € uimahallin tuloista. Uimahallin kavijamaara ei ole vield palautunut koronaa
edeltavélle tasolle.

Liikunta ja
ulkoilu Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 9% muutosesitys

30,

Toimintatuotot 166 221 219400 -80 000 139 400 42 115 2 -15 000

Valmistus omaan

kayttoon -
65,

Toimintakulut -2 045185 -2 034 187 0 -2034187 -1331367 5 0
68,

Toimintakate -1878964 -1814787 -80000 -1894787 -1289252 O -15 000
112

Poistot -61 273 -63 600 0 -63 600 -71534 5 0
69,

Netto -1940 238 -1878387 -80000 -1958387 -1360785 5 -15 000

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen
Kustannuspaikat:

1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen lasten ja
nuorten vapaa-aikana
seka koulu-/hoitopaivan
aikana pitkien
valimatkojen vuoksi

Toimivat
peruspalvelut

Tanssitunnit 7/vk ja
esitykset 2 krt, mopo-
ltekniikkakerho 1/vk,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja
alennuslippuelokuvat 8
krt, toimintapdivat 6 krt,
retket 2 krt, askartelut ym.
4 krt, paivaleiri lapsille 10
pv, Axon-paivat
koululaisten lomaviikoilla,
Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk, yokahvilailtoja 9
krt, muut tapahtumat mm.
Iceskating tour

Tanssitunnit
kevatkaudella 7/vk ja
syyskaudella 6/vk,
mopo-/tekniikkakerho
1/vk, lautapelikerho Kolin
koululla 1 krt/vk,
nuorisobussi 3 krt,
toimintapaivat 2 krt,
askartelut ym. 1 krt,
Axon-paiva 2 krt
talvilomaviikolla,
Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk. Kauden
paatteeksi tehtiin
tanssituntien esitysten
nauhoituksista kooste,
joka oli ndhtéavana
kaupungin YouTube-
kanavalla.

Teatteri-, musiikki ym.
esitykset, Ice skating,
koulukinot ja
alennuslippuelokuvat ja
y6kahvilaillat ovat
jaaneet mm.
toteuttamatta koronan
vuoksi kevatkaudella.
Kesélla jarjestettiin
kesékerho 10 pv, retki
Pikku-Kiliin,
Tuubakimalaisen
konsertit paivakodilla (3),
tiistaitorin
isannyysvuorolla oli
askartelua seka taikuri
esiintymassa,
Sirkismobile -esitys
torilla, perinnepéiva
museolla, luontorata
Puustellin puistossa,
toimintatuokio
Pankakosken
leikkikentalla
Yhteensa
osallistumiskertoja 3
010, tilaisuuksia 260 krt

Toteutunut

osittain
allll

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Nuorten syrjaytymisen
ehkaisy

Nuorten tydpaja-toiminta
hankitaan ostopalveluna
Valpas Ratkaisut Oy:lt&,
paikkoja max 16. Etsiva
nuorisotyo sisaltyy
sopimukseen.
Nuorisosihteeri toimii
etsivan nuorisotyon
rekisterinpitajana
Nuoriso-ohjaaja
tydskentelee yléakoulun
JOPO-luokassa 9 - 12
h/vk

Paihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen seka

Nuorten tyopajalla on
ollut 24 nuorta, joista 10
jatkaa pajalla. Nuorista 1
on siirtynyt
palkkatukitybhén,3
lahtenyt opiskelemaan, 1
kuntouttavaan
tydtoimintaan, 1 jaédnyt
sairauslomalle, 1
koulutukseen -kurssille,
1 aitiyslomalle, 2
muuhun ohjattuun
toimenpiteeseen (Moti,
KTK-hanke) ja 3 jaanyt
tyottdmaksi. Tyottomaksi
jaaneille on tarjottu
etsivan nuorisotyon

Kesken
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koulujen popup -
tapahtumat

Ohjurien tapaamiset ja
yhteistyd Vauhdittamon
kanssa

palvelua, ohjattu
tybnhakemiseen seka
hankkeisiin.

Etsivaan nuorisotyéhon
on tullut 19 ilmoitusta,
joista 4 ei ole tavoitettu.
Liséksi palvelussa jatkoi
5 jo aikaisemmin
tavoitettua nuorta.
limoitukset ovat tulleet:
10 ammatillinen
oppilaitos, 5 nuoren oma
ilmoitus, 2 toisen
paikkakunnan etsiva, 1
aikuissosiaalityd, 1
tyollisyyspalvelut.
Pidetty 2 tytpajan
ohjausryhmén kokousta.
Brahea kampuksella
aloitettiin huhtikuussa
nuoriso-ohjaajan
matalan kynnyksen -
vastaanotto 1 krt/vk.
Tunnetaidot -oppitunnit
ylakoululla.
Jopo-luokan retki Kolille
30.3.-1.4.

Koulujen
paattajaispaivana
jarjestettiin paivystys
urheilukentan

muut tulosyksikoét,
yhdistykset, nuoret ja
nuorisovaltuusto, alueen
oppilaitokset, Siun sote,
Vauhdittamo, seurakunta,
muut viranomaiset,
seutukunnan muut
nuorisotoimet

Tulevaisuuden Duuni -
tapahtuma 10.2.
Jarjestéilta 28.4.
Pohjois-Karjalan savuton
tydryhma on
kokoontunut 2 krt
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto on
kokoontunut 1 krt

ympéaristossa.
Kansalaistoiminnan, | Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toiminta- ja | Vastikkeelliset toiminta- | Toteutunut
kolmannen sektorin ja | nuorten toimintaryhmien ja | kohdeavustukset (4 000 €) | ja kohdeavustukset osittain
kylatoiminnan muiden nuorisotyota ovat haettavana olivat haettavana dl
aktiivisuuden tekevien tahojen séhkoisesti séhkdisesti 15.3. - 15.4.
tukeminen tukeminen ja yhteistyd Tiedottaminen mm. Hakuinfoja jarjestettiin
yhdistysten lapsille ja kaksi. Avustustenjako
nuorille suunnatusta hyvinvointilautakunnassa
toiminnasta kokoamalla toukokuussa.
Keséatoiminnot -esite Keséatoiminnot -esite
sahkoisend versiona koottiin ja julkaistiin
kaupungin www-sivuilla
seka toimitettiin
paperisena mm.
kirjastoon.
Kansalaistoiminnan, Nuorten osallisuuden Nuorisovaltuusto toimii ja | Toimittu suunnitelman Kesken
kolmannen sektorin ja | tukeminen sitd kuullaan kaupungin mukaan. [
kylatoiminnan hallinnossa.
aktiivisuuden Maakunnallisen
tukeminen nuorisovaltuuston
toimintaan osallistuminen.
Verkostoituminen Monialainen yhteisty6 Yhteisty6kumppaneina Toimittu suunnitelman Kesken
mm. hyvinvointipalvelujen | mukaan. [
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Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
kokoontuu 2 krt

Ty6n arvostaminen

Nuorten aktivoiminen
kesatyon hakemisessa
seka yritysten ja
yhdistysten tuleminen
nuorten tyéllistamisessa
kesatydsetelin kautta.

Nuorten kesatydsetelin
markkinoinnin
tehostaminen, tavoitteena
50-60 nuoren
tyollistyminen.
Kesatydinfon
jarjestaminen
arvontapaikkalaisille

Keséseteitd on haettu 20
kpl, joista viisi
yritysta/yhdistysta kaytti
seteleitéa 2 kpl.
Kaupunkikonsernin
kesatyopaikkoihin
jarjestettiin kaksi
hakukierrosta. T6ihin
palkattiin 63 nuorta.
Kesétydinfoa ei voitu
jarjestaa koronan vuoksi.

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

aloitettu

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Maarallinen ja Kulttuurikeskuksen Toimiva tiimi Koronan vuoksi Brahe-
laadullinen vahtimestaripalvelujen Yhteisen toiminnan salin on ollut osan aikaa | osittain
henkilostosuunnittelu | hoito jatkuu tiimityonéa suunnittelu ja yhteiset kiinni ja osan aikaa 4l
(musiikkiopisto, tilaisuudet. rajoitetussa kaytossa.
Keskuskoulu) Toiminnan toteutuminen Taman vuoksi
Kulttuuritoimen tehtavien tilaisuudet/varaukset
hoito yhteistydssa ovat vahentyneet ja nain
kulttuuritoimen ja ollen ei ole tarvittu
musiikkiopiston kanssa vahtimestaritiimin
Ruokahuolto hoitaa palveluja.
Nuorisokahvila Nuokkarin Koronan vuoksi ei ole
kahvion myynnin ja ollut yhteisia tilaisuuksia.
kulttuurikeskuksen Nuorisokahvila
tilaustarjoilut Nuokkarin kahvion
myynti paattyi
toukokuussa.
Kolmannen sektorin Ostopalvelu- ja Ostopalvelusopimus Toimittu suunnitelman Toteutunut
palvelutuotanto yhteistydsopimukset nuorten tyépaja - mukaan. B
toiminnasta siséltaen
etsivan nuorisotyon jatkuu
Valpas Ratkaisut OY:n
kanssa
Solmitaan edelleen
yhteistydsopimus Lieksan
4H:n kanssa
nuorisotoiminnasta
Toimivat ja Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja Toimittu suunnitelman Kesken
monipuoliset tilavaraukset ja tapahtumiin tms. mukaan. I
verkkopalvelut tapahtumiin ilmoittautumiset hoidetaan | Avustushakujérjestelmaa
(esteettomyys ja ilmoittautumiset paaasiassa on kehitetty paremmaksi

asiakaslahtoisyys)

Sahkoinen avustushaku

asiakaspalvelupisteessa
Toimiva jarjestelma

seka hakijoiden etta
valmistelijoiden kannalta.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

strategisen

johtamisen vélineena

koulutukseen

Hatéensiapukoulutus 2
hl6a

Uusi koulu webinaari 1
hlo

AVIn
turvallisuuskoulutus 2
hloa

Liséksi lyhyita
teamkoulutuksia

Jokainen tyontekija Ty6hyvinvoinnin TyOpaikkakokoukset Tyopaikkakokoukset Toteutunut
kantaa vastuun edistaminen Kulttuurikeskuksella joka | joka 3. viikko osittain
hyvasta Ty6hyvinvointikyselyn 3. vk, 1-2 dl
tydilmapiirista tulosten hyddyntaminen virkistyspéaivad/osapaivaa,

henkildston kehityskeskustelut

tyéhyvinvoinnin

edistamiseksi
Henkiloston Koulutukseen Osallistuminen Kulttuuritalot verkossa 2 | Kesken
taydennyskoulutus osallistuminen ajankohtaiseen hl6a I

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2019 2020 2021 2021
Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 3900 2500 5000 2100
Kévijamaara Nuorisokahvila Nuokkarin 5250 4 380 3500 920
kavijamaara
Kéavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe- 24 795 9036 15 000 1073
salin kdvijamaara
Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe- 404/5 161/3 200 80/1
salin tilaisuuksien
maara/nayttelyiden maara

Talous

Osavuosiraportti 2/2021

-Saastot yhteensa 22 990 €.

4002 vakinaisten palkat 3 300 €

4003 tilapaisten palkat 2 000 €

palkkojen sivukulut yht. 1 084 €

4007 kesatyontekijat 5 900

palkkojen sivukulut yht. 1 206 €

4740 avustukset yhteisoille 8 000 €

4820 rakennusten ja huoneistojen vuokrat 1 500 €

- Aluehallintovirastolta on saatu avustusta kaudelle 2021-22 mopo-/tekniikka- ja tanssitunteja varten 4 250 €, joka
maksussa syyskuussa.

- Investointimaararaha 17 000,00 € Kulttuurikeskuksen Brahe-salin nayttdmon valojen uusimiseen. Laitteet tulevat
lokakuussa.

Toimielimen
% muutosesitys

Talousarvio Toteuma
+muutos 31.8.2021

Nuorisotyo

Tilinpaatos Talousarvio
2020 2021 Muutos

Toimintatuotot 7 356 -5 500 0 -5 500 960 17,5 0
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Valmistus omaan

kayttéon -

Toimintakulut -459 021  -569 237 17695  -551 542 -356 842 64,7 22 990
Toimintakate -451 665 -574 737 17 695 -557 042 -355 882 63,9 22 990
Poistot -13 551 -15 300 0 -15 300 -8 709 56,9 0
Netto -465 217 -590 037 17 695 -572 342 -364 591 63,7 22 990
LIIKELAITOKSET

Kuntatekniikkaliikelaitos
Kuntatekniikkaliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kuntatekniikan paallikké Ritva Patja

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit

5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet
5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus
5395 Metsatalous

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Palvelutarvetta Valtuuston hyvaksyman Laaditaan investoinneille | Kuntatekniikan Toteutunut
vastaava infra talousarvion mukaisten toteutusaikataulu tammi- | investoinneille on [ ]
investointien helmikuussa laadittu
toteuttaminen toteutusaikataulu.
Palvelutarvetta Katujen Tarkennettu Tarkennettu Ei aloitettu
vastaava infra peruskorjaussuunnitelman | investointisuunnitelma investointisuunnitelma O

tarkentaminen tuleville
vuosille yhteistydssa
vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.

laaditaan talousarvion
2022 yhteydessa.

laaditaan talousarvion
2022 yhteydessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Investointirakentaminen

kustannuspaikan
johtaminen vastuullisesti ja

kaynnistynyt suunnitellusti.

Toimintaympéristdssa | Infran mitoittaminen Investoinnit toteutetaan Kesken
tapahtuvien realistisella tasolla investointiohjelman ja on jatkunut toisen [
muutosten huomioiden investointimaararahojen vuosikolmanneksen

huomioiminen ja elinkeinoelaman ja mukaisesti. aikana.

palvelutuotannon asumisen tulevat tarpeet

tuottavuuden

tehostaminen

Toimintaympéristéssa | Koneiden Koneiden kayttdasteen Koneiden Kesken
tapahtuvien kustannustehokas kaytto parantaminen kannattavuuslaskelma on | [[]
muutosten kannattavuuslaskelman laadittu.

huomioiminen ja mukaisesti. Koneiden

palvelutuotannon vahentamisella voidaan

tuottavuuden varmistaa kuljettajien

tehostaminen saatavuus eri tilanteissa.

Henkildston Palvelutuotannon Tulosyksikén jokaisella Liikelaitoksen johtoryhmén | Kesken
talousosaaminen toiminnan kehittdminen kustannuspaikalla, tyoskentely on [
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taloudellisesti, sisainen
yrittajyys.

Henkildston
talousosaaminen

Henkildston koulutus

Koulutuksiin osallistuminen
ja talouden seuranta
jokaisella
kustannuspaikalla 1 krt/kk.

Kustannuspaikkavastaavat
seuraavat saanndllisesti
talouden toteutumista.

Kesken

L1

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seur Toteuma 31.8.
Operatiivinen ja Liikennejarjestelmétyén Osallistuminen seudulliseen, | Liikennejarjestelmatyéhon | Kesken
strateginen johtajuus | tehostaminen ja maakunnalliseen ja on osallistuttu I
yhteistyon kehittdminen ylimaakunnalliseen suunnitellusti.
eri tydryhmissa ja liikennejarjestelmatyéhon.
tyéryhmien valilla. Edistetaan
liikennejarjestelmaty6ta
Lieksan seudulla.
Operatiivinen ja Operatiivisen johtajuuden | Tydpaikkakokouskaytantdjen | Teams-palavereita on Kesken
strateginen johtajuus | edellytysten rakentaminen | kehittdminen ja pidetty tarpeen mukaan. I
jokaisella tehostaminen
kustannuspaikalla. Viestinnan parantaminen
tulosyksikon sisalla ja
tulosyksikkojen valilla.
Toimintaymparistdssa | Konevarikkotoiminnan Tarvittavien toimenpiteiden Laskelmat on laadittu. Kesken
tapahtuvien kannattavuuden ja maarittely toiminnan I
muutosten hinnoittelun tarkastelu. lapikaynnin ja laskelmien

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

perusteella.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Tydilmapiirin

Jokainen tyontekija kantaa

tehostaminen

yhteisesti sovitun
kaytannén mukaisesti.

jatketaan johtoryhmassa.

TyO6maapalaverit 1 krt/kk Liikelaitoksen Kesken
kehittdminen vastuun hyvéasta tai tarvittaessa useammin. | johtoryhméan kokousten I
tyoilmapiiristé Tydhyvinvointikyselyn pitdminen on aloitettu.
pohjalta sovitaan
kehittdmiskohteet vuodelle
2021
Tyo6n arvostaminen Tiedostetaan perustehtéava | Tehtavasisaltdjen Hallinto- ja Kesken
ja tehtavan merkitys tarkastelu, joustavan organisaatiouudistus on | [[]
palvelutuotannossa, organisaation kehittdminen | tarkentanut
ammatillisen osaamisen avainhenkildiden
arvostus tehtavasisaltoja.
Henkildston Henkil6kohtainen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kesken
taydennyskoulutus kehittymissuunnitelma esimiesten ja jatkuvat. I
strategisen johtamisen | osaksi jokaisen tydntekijan | tyontekijdiden kanssa.
valineena kanssa vuosittain kaytavia
kehityskeskusteluja.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tydkalujen Tydpaikkakokousten Tyopaikkakokousten Kesken
ja esimiesty® kehittdminen ja kayton sisallén kehittdminen siséltdjen kehittamista I
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2019 2020 2021 2021

Investointikustannus €/m?2 76 €/m? 75 €/m?

Koneiden kayttbaste Kayttdaste % 52 % 41,5 % 32%

Talous

Kaupungille rakennettavista investoinneista Lieksan sataman ruoppaus- ja ldjitysty6t siirretdan toteutettavaksi
my6hemmin. Valmistuneiden investointien osalta jadhilekontin investointimaararaha ylittyi. Sammonkadun ja Koski-
Jaakon kadun (valilla Pielisentie-Kainuuntie) katusaneerauskohteet valmistuvat murskepinnalle marraskuun loppuun
mennessa. Saneerauskohteiden viimeistely- ja paallystystyot tehdaan kesalla 2022. Asemakadun suunnittelu valilla
Karjalantie-Monninkadun risteysalue, Ménninkadun suunnittelu valilla Asemakatu-Koulukatu mukaan lukien p&apysakin
ja vinopysékaéinnin suunnittelu sekd Sammalpolun suunnittelu aloitetaan kolmannen vuosikolmanneksen aikana.
Talousarvioon esitetddn maararahamuutosta loppuvuoden 2021 investoinneille seuraavasti:

Lieksan sataman ruoppaus- ja lgjitysty6t -118.592 euroa, Brahean polun kunnostus -6.000 euroa, Pielispolun kunnostus -
4.000 euroa, liikennepuiston polkuautot -10.000 euroa ja varikon polttoainejakelu - 70.000 euroa. Maararahamuutos
likelaitoksessa pyydetaan investointisuunnitelma muutoksien vuoksi. Liikennepuiston polkuautojen hankinta jai alle
investointirajan (10.000 euroa). Liikelaitoksen kalusto tankataan huoltoasemilla varikkotankkauksen sijaan. Jaahilekontin
rakentamiselle Lieksan satamaan esitetdan 11.800 euron lisaméadrarahaa ja nuotiopaikan rakentamiselle Lieksan
satamaan esitetdan 12.500 euron lisdmaararahaa. Hankkeiden kustannukset toteutuvat budjetoitua suurempina
maanrakennus- ja viimeistelytdiden seké sahkotdiden vuoksi. Yhteensé muutokset investointeihin pienentévéat
palveluiden ostojen madérarahaa 184.292 euroa ja investointihankkeiden myynti kaupungille vahenee saman verran.
Lieksan sataman grillikodan rakentamiselle sekéa Pielispolun ja Brahean polun kunnostuksille haetaan
lahivirkistysalueiden kunnostuksen ja rakentamisen valtionavustusta kolmannen vuosikolmanneksen aikana.

Metsanhoitotdiden vuokrakoneen ja linja-autokatosten hankintaan esitetdan yhteensa 37.273 euron lisamaararahaa.
Taajamametsien hoitoprojektin nettotuotot toteutuvat alkuperdista suunnitelmaa pienempéana, koska kulut 106.369
euroa olivat jaaneet budjetoimatta. Tulot toteutuvat 45.000 euroa budjetoitua suurempina. Nettotuloista 19.500 euroa
siirretddn maankaytolle. Koko projektin tuotoksi kuntatekniikkaliikelaitokselle jad 19.500 euroa, kun budjetoitu tuotto oli
100.300 euroa.

Puunmyyntitulot toteutuvat noin 60.000 euroa arvioitua pienempana, koska osa tuloista siirtyy vuodelle 2022.
Metsatalouden tuloja pienentdd myds ostopalvelusopimuksen paattyminen Juuan kunnan kanssa.

KuntatekniikkaliikelaitosTilinpaatos Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys
Toimintatuotot 2662290 3851601 30000 3881601 1947599 50,2 156 708
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -2 591 567 -3771001 -30000 -3801001-2161566 56,9 -156 708
Toimintakate 70 724 80 600 0 80 600 -213 966 265,5 0
Poistot -70 734 -80 600 0 -80 600 -47 091 58,4 0
Netto -10 0 0 0 -261 058 - 0
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Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: vesihuoltopaallikké Markku Auvinen

Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos

5410 Viemarilaitos

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Terveyden ja Laadukas Kéayttdveden laatu vastaa | Kayttbveden laatu vastaa | Toteutunut
hyvinvoinnin vesihuoltopalvelu laatuvaatimuksia seka laatuvaatimuksia [ ]
edistdminen laatusuosituksia. Lieksan
Seuranta: omavalvonta ja | jatevedenpuhdistamo.
valvontatutkimusohjelma | Kuormitustarkkailunaytteet
Raportointi: 10-11.8.2021
osavuosiraportti Fosforin puhdistustulosta
Jatevedenpuhdistus lukuun ottamatta kaikkien
vastaa lupaehtoja. aineiden osalta paastiin
Seuranta: ympéristoluvan
puhdistusprosessin vaatimuksiin.
tarkkailu Fosfori oli poistunut
Raportointi: kohtalaisesti ja
osavuosiraportti alumiinijaannos oli
poistuvassa vedessa
koholla.
Vna888/2006vaatimukset
taytettiin kaikilta osin.
Kolin
jatevedenpuhdistamo
Kuormitustarkkailunaytteet
17-18.8.2021
Kaikkien aineiden osalta
paastiin ymparistdluvan
vaatimuksiin, myos kaikki
Vna 888/2006
vaatimukset taytettiin
Palvelutarvetta Vesihuoltoliikelaitoksen Toiminta-alueiden Lieksa | Tarkoitus toteuttaa Kesken
vastaava infra Lieksan Veden ja Kolin ja Koli paivitys vuoden konsulttipalveluna. Kolin I
Veden toiminta-alueiden | 2021 aikana. osalta selvitystyd aloitettu.
paivitys vastaamaan Seuranta/raportointi:
nykyista osavuosiraportit
yhdyskuntarakennetta
(kaavoitus, palvelutarve ja
yritysten sijoittuminen)
seké suunnitelmallisten
laajentumisalueiden
selvitykset.
Toimivat Asiakastarpeisiin Asiakaskyselyn Asiakaskyselyé ei ehdita | Mydhassa
peruspalvelut vastaava laadukas jarjestaminen ja toteuttaa vuoden 2021 / Ei
vesihuoltopalvelu palautteen huomioiminen | aikana. toteutunut
palvelutuotannon N

kehittdmisessa.
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

Taloudelliset resurssit
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkiloston Tapainoinen talousarvio, Maksuilla katetaan Koko tulosyksikon Kesken
talousosaaminen kustannustehokkaat vesihuoltolaitoksen uus- ja | tulostoteuma 01- [
vesihuoltopalvelut ja korjausinvestoinnit ja 08/2021 311 168 € (64,9
vesihuollon positiivinen kustannukset. Maksuissa | %)
tulos. huomioidaan kunnan eri Toimintatuotot toteuma
alueita (Lieksan Vesi, 61,6 %
Kolin Vesi ja Toimintakulut toteuma
vesiosuuskunnat) koskeva | 60,8 %
kustannusten Lieksan veden tulos 01-
kohdentaminen. 08/2021: 312 951 €
Tulosyksikén (4804 (83,3 %)
Lieksan Vesi ja 4803 Kolin | Kolin veden tulos 01-
Vesi) positiivinen tulos. 08/2021: 6410 € (-
Taksojen vuosittainen 14,1%)
tarkistus
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Keskimaaraisen Kustannustehokkaat ja Ennakoidut investoinnit, Investointeja on Toteutunut
vuosikatteen toimivat jotka lisaavat toteutettu talousarvion osittain
mukaiset vesihuoltolaitokset ja kustannustehokkuutta ja mukaisesti. 4l
suunnitelmalliset verkostot. toimitusvarmuutta seka
investoinnit Otetaan huomioon turvaavat

tulevaisuuden tarpeet ja
muuttuva
toimintaympaéristo.
Vesihuollon
investointitarpeen
tdsmentaminen ja
investointeihin
varautuminen.

vesihuoltopalvelun laatua.
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden ja Hairi6ton vesihuolto. Jatevesipumppaamojen | Toteutunut
vastaava infra verkostojen Laitosten ja laitteiden huolto/ osittain
suunnitelmallinen héiridtilanteiden kunnossapitosopimus on | 4
kunnossapito ja huolto ehkéiseminen seka kilpailutettu.
sek& nopea korjaus. korjausinvestointien Vesihuoltoinsinddrin
Vesilaitoksen ja tarkeysjarjestys. rekrytointi ei onnistunut,
viemarilaitoksen Seuranta: jatkuva jatkotoimenpiteita
tietokansioiden (laite-, Raportointi: selvitellaén
johto-, rakenne ja osavuosiraportit Verkostojen kartoitusty®
kuntotiedot) jatkuu hitaana.
jatkokehittdminen.
Toimintaympéristdssa | Johtotietokannan Johtotietokannasta Johtotietokannan Kesken
tapahtuvien ajantasaistaminen ja saadaan riittvan tarkat paivitys kesken [
muutosten palvelutuotannon l&htotiedot ja johtotieto-

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

vahvistaminen.

otteet kaikkiin eri
kayttotarkoituksiin.
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Henkildston Henkildstdn osaamistason | Koulutuksiin Kehityskeskutelut ja Toteutunut
taydennyskoulutus yllapito ja kehitys. osallistuminen ja henkilékohtaisen [ |
strategisen patevyyksien tydsuorituksen arvioinnit
johtamisen vélineena voimassapito. tehty

Kehityskeskustelut

vuosittain.

Seuranta:

tydpaikkakokoukset ja

kehityskeskustelut

Raportointi:

osavuosiraportti
Jokainen tyontekija Toimiva tyoyhteiso, Henkildston Henkildston Kesken
kantaa vastuun motivoitunut tyontekija ja | tydmotivaation yllapito. tydmotivaatio on I
hyvasta turvallinen tydymparisto. Tehokkaan viestinnan ja kohtuullinen.

ty6ilmapiiristé

henkilston yhteistyon
yllapito.

Saanndlliset
viikkopalaverit ja koko
henkildston
tydpaikkakokoukset 1-2
kuukauden valein.
Seuranta: Jatkuva
Raportointi:
osavuosiraportit

TyOharjoittelija auttanut
resurssipulan suhteen.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2019 2020 2021 2021
Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % 100 % 1-8/2021
laatuvaatimukset tayttava 100%
veden laatu x %:a
seurantajakson
laatutarkkailusta.
Jateveden Puhdistusvaatimusten 95 % 100 % | 1-8/2021 97
puhdistustehokkuus tayttyminen x %:a %
seurantajakson
vaatimuksista.
Laskuttamattoman veden Laskuttamattoman veden Lieksan Vesi 20 % 20 %
maara maara (%) 9%
vesijohtoverkostoon Kolin Vesi
pumpatun veden 31 %
kokonaismaarasta. likelaitos
yht. 11 %
Vuotovesimaaran suhde Laskuttamattoman Lieksan Vesi 40 % 40 %
kokonaisjatevesimaaraéan jateveden maara (%) 51 %
jatevedenpuhdistamolle Kolin Vesi
tulevasta 10 %
kokonaisjatevesimaarasta. liikelaitos
yht. 49 %

Talous

VesihuoltoliikelaitosTilinpaatos Talousarvio

Talousarvio Toteuma

Toimielimen

2020
2185 251

2021 Muutos
2 344 065 0

+muutos 31.8.2021 % muutosesitys

Toimintatuotot 2 344 065 1453 441 62,0 0
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Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut -1 235153 -1230103 -35000 -1265103 -814 215 64,4 -58 668
Toimintakate 950098 1113962 -35000 1078962 639 225 59,2 -58 668
Poistot -487 032 -599 300 0 -599 300 -335912 56,0 0
Netto 463 066 514 662 -35 000 479 662 303 314 63,2 -58 668
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Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavaus
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja
Kustannuspaikat:
7010 Tilitoimiston taloushallinto
7020 Tilitoimiston henkilgstdhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkiloston Tyontekijoiden osaamisen | Henkil6std yhdessa Tilitoimiston koko Kesken
talousosaaminen yllapito ja kehittéminen huolehtii riittavasta ja henkil6sto on tarpeen [
seka sisdisin ettd ulkoisin tarpeellisesta mukaan osallistunut
koulutuksin ja koulutuksesta. erilaisiin koulutuksiin,
tiedottamisella. kuten KUTI-raportoinnin,
arvonlisaverotuksen, eri
ohjelmien

versiopaivitysten, uuden
maksuliikenneohjelman,
arkistoinnin ja
tulorekisterin yllapidon
koulutuksiin.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistéssa | Toimintaymparistdssa Automatisoinnin tehokas Uuden Kesken
tapahtuvien tapahtuvien muutosten hyddyntaminen. maksuliikenneohjelman I
muutosten seuranta. Kaytdssa olevien | Jarjestelmien kaytto silla automatisointity6ta on
huomioiminen ja ohjelmien ominaisuuksien | tavoin, ettd se hyddyntdd | viety tehokkaasti

palvelutuotannon tehokas hyddyntaminen. entistd paremmin eteenpain. Seuraavana
tuottavuuden asiakasta ja pienempia vuorossa ovat

tehostaminen henkildresursseja. reskontrien ja muun

taloushallinon
automatisoinnin
tehostaminen ja niiden
prosessien tarkastelu.

Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Vaarallisten Vaarallisten Vaarallisten Kesken
tapahtuvien tehtévayhdistelmien tehtéavayhdistelmien tehtéavayhdistelmien I
muutosten kartoitus ja poistaminen tai eliminointiasiaa on alettu
huomioiminen ja toimenpiteet niiden minimointi ja riittva hoitaa yhdessa koko
palvelutuotannon vahentamiseksi. valvonta silloin, kun ei henkildston kanssa.
tuottavuuden niitd pysty poistamaan.
tehostaminen
Toimintaympéristdssa | Kuntatietoraportointiin | Palvelu- ja Yleiskustannusten laskutus Kesken
tapahtuvien valmistautuminen. sektoriluokkien likelaitoksilta ja vyorytys I
muutosten maadritysty6 seka kaupungin tulosyksikéille
huomioiminen ja testaaminen. Hallinnon | otetaan kayttdon. Toisessa
palvelutuotannon kustannusvyorytysten osavuosiraportissa tehdaan
tuottavuuden kayttdonotto tasté laskutuksesta
tehostaminen yhteistydssé asiakkaiden | aiheutuvat

kanssa. talousarviomuutokset
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likelaitoksiin ja kaupungin
hallinnon kustannuspaikoille.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Analyste Banking -
maksuliikenneohjelman
kayttoonotto.

Maksuliikeneohjelman
sujuva kayttdoénotto
aikataulun mukaan.

Banking Saas otettu kayttéén
jasen
automatisointimahdollisuuksia
alettu hyddyntamaan.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Terveyden ja Rakentava ja avoin Esimerkiksi vuosittaisen Qridi-tyokalu otettu Kesken
hyvinvoinnin keskustelu erilaisista henkilostokyselyn tulosten | kdyttddn huhtikuussa I
edistdminen asioista niin palavereissa seuraaminen ja tyGhyvinvoinnin
kuin kahden kesken. tarvittaessa parantaminen. | parantamiseksi
Kehitystoimenpiteista
paattaminen ja niiden
toteuttaminen.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Alkuvuodelle siirtyivat Kesken
ja esimiestyd vuosittain ja pidetéan vuosittain. vuoden 2020 I
tehtéavakuvaukset kehityskeskustelut. Kaksi
tarvittaessa. tehtédvakuvausta tehty

vuonna 2021.
Tilitoimiston johtajan
rekrytoinnin
onnistuminen vaikuttaa
loppuvuonna pidettévien
kehityskeskustelujen
toteutumiseen.

Tunnusluvut

Mittari

Laskutus yhteisgilta

Suorite

Eurot

Toteuma
2019

628 320

Toteuma

574 193

Talousarvio
2021

2020
589 228

Toteuma
2021

392 822

Talous

Tilitoimiston henkildstokustannukset ovat henkildstdvaihdoksista ja niihin liittyvasta lisdresurssitarpeesta johtuen
toteutumassa talousarviota suurempina. Automaattisen kuntatietoraportoinnin takia tarkennetut Lieksan kaupungin
hallinnon kustannusten vyorytykset nostavat liikelaitoksen palveluostojen summaa 25.500 euroa. Lisdkustannukset
katetaan pienentamalld muita maararahoja toteutuneiden kustannusten pohjalta. Tehtavilla kayttdsuunnitelmamuutoksilla
ei ole vaikutusta tulosyksikon toimintakatteeseen tai liikelaitoksen tulokseen.

Pielisen Karjalan
tilitoimistoliikelaitosTilinpaatos Talousarvio

Talousarvio Toteuma

Toimielimen

2020 2021 Muutos +muutos 31.8.2021 % muutosesitys
Toimintatuotot 576 136 589 228 0 589 228 398 332 67,6 0
Valmistus omaan
kayttéon -
Toimintakulut -569 995 -583 092 0 -583 092 -384 118 65,9 0
Toimintakate 6 142 6 136 0 6 136 14 214 231,7 0
Poistot -
Netto 6 142 6 136 0 6 136 14 214 231,7 0
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet

1410 Kaupunginhallitus

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat
Tuotot

Kulut

Netto

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit
Tuotot

Kulut

Netto

1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot

Kulut
Netto

1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

Osavuosiraportti 2 2021

Ta 2021 Ta-muutos

o

o

o

o

Ta + Toteutunut

muutos

0 0

-50 000 -50 000
-50 000 -50 000
0 0

0 0

0 0

0 0

-50 000 -50 000
-50 000 -50 000
0 0

-50 000 -50 000
-50 000 -50 000

109 (123)

2021

o

34 242

34 242

34 242

34 242

34 242

34 242

Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-
2021 esitys ajankohta

0
-50 000
-50 000 0
-34 242

0
-34 242 0
-34 242 0
-50 000 0
-84 242 0
-34 242 0
-50 000 0
-84 242 0



Elinvoima
5230 Maankaytto

5290 Maapankki
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0
Kulut 0 -165 000
Netto 0 -165 000

Sanallinen aniointi: maanhankinnan investointeja ei oltu teknisen virheen takia budjetoitu ollenkaan maapankille.

Tasmaytyksessa ne palautetaan péatetylle tasolle.

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 0 20 000
Kulut 0 0
Netto 0 20 000

0
-165 000
-165 000

20 000
0
20 000

0
0
0

6 845
0
6 845

0
-165 000
-165 000

13 155
0
13 155

0
-85 000
-85 000

15 000
0
15 000

Sanallinen aniointi: maapankin maa-alueiden tuloja ei oltu teknisen virheen takia budjetoitu ollenkaan maapankille.

Tasmaytyksessa ne palautetaan anvoidulle tasolle.

5290 Maapankki yhteensa

Tuotot 0 20 000
Kulut 0 -165 000
Netto 0 -145 000
5230 Maankayttd yhteensa

Tuotot 0 20 000
Kulut 0 -165 000
Netto 0 -145 000

20 000
-165 000
-145 000

20 000
-165 000
-145 000
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6 845

6 845

6 845

6 845

13 155
-165 000
-151 845

13 155
-165 000
-151 845

15 000
-85 000
-70 000

15 000
-85 000
-70 000

31.12.2021

31.12.2021



Toimitilat

Ta +

Ta 2021 Ta-muutos muutos
5220 Toimitilat
5230 Ulkop.vuokratut tilat
9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.
Tuotot 0 0 0
Kulut -350 000 0 -350 000
Netto -350 000 0 -350 000

Sanallinen aniointi: Ty6t aloitettu 14.9.2021.
9399 Muiden rakennusten myynti
Tuotot 0 0 0
Kulut 0 0 0
Netto 0 0 0
Sanallinen arviointi: Partalanméen palvelukodin myynti.

5230 Ulkop.vuokratut tilat yhteensa
Tuotot 0 0 0
Kulut -350 000 0 -350 000
Netto -350 000 0 -350 000
5250 Kaupungin toimitilat
9213 Kuhmonkadun Koulukampus
Tuotot 0 0 0
Kulut 0 -133 000 -133 000
Netto 0 -133 000 -133 000

Sanallinen anviointi: Kohde valmis.

9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0
Kulut -75 000
Netto -75 000

0 0
0 -75 000
0 -75 000

Sanallinen anviointi: Kesken, viimeistelytyot, séahkdistys ja paloilmoittimet.

9239 Museon paarakennus, peruskorj.

Tuotot 0
Kulut -20 000
Netto -20 000

Sanallinen aniointi: Kohteen hankesuunnittelu aloitettu.

9240 Moisionkadun puukoulu

Tuotot 0
Kulut -300 000
Netto -300 000

Sanallinen anviointi: Rakentaminen aloitettu 1.9.2021.
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0 0

0 -20 000

0 -20 000

0 0

0 -300 000

0 -300 000
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Toteutunut
2021

-6 322
-6 322

207 293
0
207 293

207 293
-6 322
200 971

0
-129 940
-129 940

0
-55 927
-55 927

o o

0
-21 021
-21 021

Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-

2021

0
-343 678
-343 678

-207 293
0
-207 293

-207 293
-343 678
-550 971

-3 060
-3 060

-19 073
-19 073

-20 000
-20 000

0
-278 979
-278 979

esitys

100 000
100 000

207 300

207 300

207 300
100 000
307 300

3 060
3 060

ajankohta

3.12.2021

31.7.2021

31.7.2021

31.12.2021

31.12.2021

31.12.2021



Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-

Ta 2021 Ta-muutos muutos 2021 2021 esitys ajankohta
9241 Brahe salin yleisvalaistus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000
Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000

Sanallinen anvointi: Investointi siirretdan wuodelle 2022.

9242 Pielisent.3 ikkunat,ASPA katos 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -300 000 0 -300 000 -5 655 -294 345

Netto -300 000 0 -300 000 -5 655 -294 345 0

Sanallinen anviointi: Ty6t alkavat lokakuussa.

5250 Kaupungin toimitilat yhteensa
Kulut -755 000 -133 000 -888 000 -212 543 -675 457 63 060
Netto -755 000 -133 000 -888 000 -212 543 -675 457 63 060

5220 Toimitilat yhteenséa

Tuotot 0 0 0 207 293 -207 293 207 300
Kulut -1 105 000 -133 000 -1 238 000 -218865 -1019 135 163 060
Netto -1 105 000 -133 000 -1 238 000 -11572 -1 226 428 370 360
Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
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Kuntatekniikka

Ta +
Ta 2021 Ta-muutos muutos
1500 Kuntatekniikka
1700 Kuntatekniikka
9431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot 0 0 0
Kulut -120 000 0 -120 000
Netto -120 000 0 -120 000
Sanallinen anviointi:
Hanketta ei toteuteta wuonna 2021.
9452 Sammonkatu
Tuotot 0 0 0
Kulut -410 000 0 -410 000
Netto -410 000 0 -410 000
Sanallinen anviointi:
Viimeistely- ja paallystystyot toteutetaan kesalla 2022.
9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt
Tuotot 0 0 0
Kulut -680 000 0 -680 000
Netto -680 000 0 -680 000
Sanallinen anvointi:
Viimeistely- ja paallystystyot toteutetaan keséalla 2022.
9456 Jaahilekontti Lieksan satamaan
Tuotot 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000
Netto -25 000 0 -25 000

Sanallinen anointi:

Maaéraraha ylittyy 11.800,00 euroa maanrakennus- ja viimeistelytdiden seka sahkotdiden wuoksi.

9457 Kolin satama, aallonsuojaraken

Tuotot 0
Kulut -15 000
Netto -15 000

Sanallinen anviointi:

Hanke valmistui ensimmaisen wosikolmanneksen aikana.

9458 Lieksan satama,veneluiska korj

Tuotot 0
Kulut -10 000
Netto -10 000

Sanallinen anvointi:

0 0
0 -15 000
0 -15 000
0 0
0 -10 000
0 -10 000

Veneluiskan korjaus satama-alueiden kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

9459 Kolin satama, veneluiska korj.

Tuotot 0
Kulut -10 000
Netto -10 000

Sanallinen anvointi:

0 0
0 -10 000
0 -10 000

Veneluiskan korjaus satama-alueiden kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
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Toteutunut
2021

-568
-568

-60 397
-60 397

0
187 536
-187 536

0
-26 323
-26 323

-11 252
-11 252

o o

o o

Ta - tot. TA-muutos-

2021

0
-119 432
-119 432

0
-349 603
-349 603

0
-492 464
-492 464

1323
1323

-3748
-3 748

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

esitys

118 592
118 592

-11 800
-11 800

Valmistumis-

ajankohta

Hanketta ei
toteuteta
wionna 2021.

30.11.2021

30.11.2021

30.6.2021

31.3.2021

30.11.2021

30.11.2021



Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-

Ta 2021 Ta-muutos muutos 2021 2021 esitys ajankohta
9461 Nuotiopaikka Lieksan satamaan 30.9.2021
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 5 000
Kulut -20 000 0 -20 000 -24 232 4232 -12 500
Netto -10 000 0 -10 000 -24 232 14 232 -7 500

Sanallinen anjointi:
M&aéréaraha ylittyy 12.500,00 euroa maanrakennus- ja viimeistelytdiden seka sahkotdiden wuoksi.

9464 Monninkatu 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Sanallinen aniointi:
Suunnittelu k&ynnistyy kolmannen wuosikolmanneksen aikana.

9465 Asemakatu 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0

Sanallinen aniointi:
Suunnittelu kaynnistyy kolmannen wosikolmanneksen aikana.

9466 Sammalpolku 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Sanallinen anvointi:
Suunnittelu kaynnistyy kolmannen wiosikolmanneksen aikana.

9471 Pielispolun kunnostus 31.10.2021
Tuotot 13 000 0 13 000 0 13 000 -2 000
Kulut -26 000 0 -26 000 -9 208 -16 792 4 000
Netto -13 000 0 -13 000 -9 208 -3792 2 000

Sanallinen anviointi:
Maararaha alittuu noin 4.000,00 euroa. Awstuksen suuruus on noin 11.000,00 euroa.

9472 Brahean polkun kunnostus 30.9.2021
Tuotot 13 000 0 13 000 0 13 000 -3 000
Kulut -26 000 0 -26 000 -12 748 -13 252 6 000
Netto -13 000 0 -13 000 -12 748 -252 3 000

Sanallinen anviointi:
Mé&araraha alittuu noin 6.000,00 euroa. Awstuksen suuruus on noin 10.000,00 euroa.

1700 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 36 000 0 36 000 0 36 000 0
Kulut -1 392 000 0 -1392 000 -332264 -1 059 736 104 292
Netto -1 356 000 0 -1356 000 -332264 -1 023 736 104 292
1500 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 36 000 0 36 000 0 36 000 0
Kulut -1 392 000 0 -1392 000 -332264 -1 059 736 104 292
Netto -1 356 000 0 -1356 000 -332264 -1 023 736 104 292
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Ta 2021 Ta-muutos
4130 Varhaiskasvatus

4230 Esiopetus pohjoinen varh.kasv.
9081 Moisionkadun yks.irtokalusteet

Tuotot 0 0
Kulut -24 000 0
Netto -24 000 0

Ta +
muutos

0
-24 000
-24 000

Toteutunut
2021

0
-13 259
-13 259

Ta - tot. TA-muutos-

2021

0
-10 741
-10 741

esitys

0

Valmistumis-
ajankohta

1.6.2021

Sanallinen aniointi: Loput kalusteet hankitaan kevaan aikana, tarpeet on kartoitettu ja hankinnat tehdéan sen pohjalta. Rahaa

on kayttamatta 10 741€.

4230 Esiopetus pohjoinen varh.kasv.

yhteensa
Kulut -24 000 0
Netto -24 000 0

4130 Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut -24 000 0
Netto -24 000 0

Ta 2021 Ta-muutos

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu
9082 Skeittialueen uudet rampit

Tuotot 0 0
Kulut -22 500 0
Netto -22 500 0

Sanallinen anviointi: Skeittipaikka valmistui 1.9.2021

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut -22 500 0
Netto -22 500 0

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut -22 500 0
Netto -22 500 0

-24 000
-24 000

-24 000
-24 000

Ta +
muutos

-22 500
-22 500

-22 500
-22 500

-22 500
-22 500
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-13 259
-13 259

-13 259
-13 259

Toteutunut
2021

-22 500
-22 500

-22 500
-22 500

-22 500
-22 500

-10 741
-10 741

-10 741
-10 741

Ta - tot. TA-muutos-

2021

-22 500
-22 500

-22 500
-22 500

-22 500
-22 500

esitys

Valmistumis-
ajankohta

1.9.2021



4240 Nuorisotyd

4660 Nuorisotyd

9083 Brahe salin nayttamoévalaistus
Tuotot

Kulut

Netto

Sanallinen anviointi: Hankintatoimi on kilpailuttanut valonheittimet, kokonaishinta 16 170,00 €.

marraskuussa. Rahaa jaa kayttdmatta 830 €.

4660 Nuorisotyd yhteensa
Kulut
Netto

4240 Nuorisotyd yhteensa

Kulut
Netto
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Ta 2021 Ta-muutos

0
-17 000
-17 000

-17 000
-17 000

-17 000
-17 000

0
0
0

o o

o o

Ta + Toteutunut

muutos

0
-17 000
-17 000

-17 000
-17 000

-17 000
-17 000
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2021

0
0
0

o o

o o

Ta - tot. TA-muutos-

2021 esitys
0
-17 000
-17 000 -830

Heittimet ovat tulossa loka-

-17 000 0
-17 000 -830
-17 000 0
-17 000 -830

Valmistumis-

ajankohta

30.11.2021



LIIKELAITOKSET

Kuntatekniikkaliikelaitos

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-
Ta 2021 Ta-muutos muutos 2021 2021 esitys ajankohta
5240 Kuntatekniikkaliikelaitos
5380 Konekeskus
Hankintaa ei
9474 Varikon polttoainejakelu toteuteta.
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000
Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000
Sanallinen aniointi: Kalusto tankataan huoltoasemilla.
9470 Liikennepuiston polkuautot 31.5.2021
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 -10 000
Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000 10 000
Netto 0 0 0 0 0 0
Sanallinen aniointi: Polkuautot on hankittu kayttétaloudesta.
Hankintahinta on 6.757,26 euroa.
5380 Konekeskus yhteensa
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 -10 000
Kulut -80 000 0 -80 000 0 -80 000 80 000
Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000
5240 Kuntatekniikkaliikelaitos
yhteensa
Tuotot 10 000 0 10 000 0 10 000 -10 000
Kulut -80 000 0 -80 000 0 -80 000 80 000
Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000
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Vesihuoltoliikelaitos

Ta + Toteutunut

Ta 2021 Ta-muutos muutos 2021
5250 Vesihuolto
5400 Vesilaitos
9746 Pankakoski-Hangaspuro sy6ttdve
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -80 000 0 -80 000 -2 780
Netto -80 000 0 -80 000 -2 780

Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-

2021

0
=77 220
=77 220

esitys

0

ajankohta

15.10.2021

Sanallinen anviointi: Maararaha koskee Pankakosken hangaspuron kahden syéttovesijohdon rakentamista Hattuvaarantien ali. Tyo

kaynnisséa, ei maararaha muutosta

9754 Sammonkadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -95 000 0 -95 000 -21 703
Netto -95 000 0 -95 000 -21 703

Sanallinen anvointi: Tyd kaynnissa yhteistydsséa kuntatekniikan kanssa. Ei maaréaraha muutosta

9767 Koski-Jaakonk vesijohtsan 2020

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -132 000 -25 000 -157 000 -77 815
Netto -132 000 -25 000 -157 000 -77 815

Sanallinen aniointi: Ty6 kdynnissa yhteistydssa kuntatekniikan kanssa. Ei maararahamuutosta.

9772 Vesih.lait.varastojen korjaus

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0
Netto -15 000 0 -15 000 0

Sanallinen anviointi: Ei toteuteta

9776 Ménninkadun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -7 500 0 -7 500 0
Netto -7 500 0 -7 500 0

=73 297
-73 297

-79 185
-79 185

-15 000
-15 000

0
-7 500
-7 500

15 000
15 000

Sanallinen anviointi: Vesijohdon uusimisen suunnittelu yhteistydssa kuntatekniikan kanssa vdlilla Koulukatu-Asemakatu.

Kilpailutettu, ei maararaha muutosta

9778 Asemakadun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1 000 0 -1 000 0
Netto -1 000 0 -1 000 0

0
-1 000
-1 000

Sanallinen aniointi: Vesijohdon uusimisen suunnittelu yhteistydssé kuntatekniikan kanssa \alilla Karjalantie- Ménninkatu.

Kilpailutettu, ei mééraraha muutosta

9747 Kevéatniemi saha-alue vesijohto

Tuotot 0 0 0 0
Kulut 0 -46 180 -46 180 -48 680
Netto 0 -46 180 -46 180 -48 680

Sanallinen anviointi: Valmis

9758 Kevéatniemen bioterm.jarvivesip

Tuotot 0 0 0 0
Kulut 0 -1 770 -1 770 -1 770
Netto 0 -1 770 -1 770 -1 770

Sanallinen anviointi: Valmis
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2021 Ta-muutos muutos 2021 2021
9780 Sammalpolun vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -7 500 0 -7 500 0 -7 500
Netto -7 500 0 -7 500 0 -7 500

esitys

0

Valmistumis-
ajankohta

31.12.2021

Sanallinen aniointi: Vesijohdon uusimisen suunnittelu yhteistyssa kuntatekniikan kanssa valilla Sammalpolku-Kalloikatu risteys.

Kilpailutettu, ei maararaha muutosta

9798 Vedenott./vesil.koht.kaukov.21

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -666 -29 334
Netto -30 000 0 -30 000 -666 -29 334

Sanallinen anviointi: Vedenottamoiden kaukovalvonnan lisddminen, ty6 tilattu ei méaararahamuutosta

5400 Vesilaitos yhteensa
Kulut -368 000 -72 950 -440 950 -153 414 -287 536
Netto -368 000 -72 950 -440 950 -153 414 -287 536

5410 Viemaérilaitos
9764 Timitrantie 2 jvp kattoremontti

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Sanallinen anvointi: Timitran jatevesipuhdistamon katon korjaus,selvitys aloitettu ei maararahamuutosta

9765 Timitrantie 2 jvp IV-remontti

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -5 000 0 -5 000 -5 600 600
Netto -5 000 0 -5 000 -5 600 600

15 000
15 000

Sanallinen anviointi: Timitran jatevesipuhdistamon IV- korjauksen suunnittelu. Suunniteltu ja korjaus toteutetaan ei

madrdarahamuutosta

9756 Sammonkadun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -95 000 0 -95 000 -21 703 -73 297
Netto -95 000 0 -95 000 -21 703 -73 297

Sanallinen anviointi: Urakka kaynnissayhteistydssd kuntatekniikan kanssa. Ei maararaha muutosta

9762 Kolin veden jvp lietekuivuri

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -80 000 -10 000 -90 000 0 -90 000
Netto -80 000 -10 000 -90 000 0 -90 000

Sanallinen aniointi: Lietekuivuri on on tilattu, ei maarahamuutosta

9768 Koski-Jaakonk viemariverk 2020

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -132 000 -25 000 -157 000 -77 815 -79 185
Netto -132 000 -25 000 -157 000 -77 815 -79 185

Sanallinen aniointi: Urakka kdynnissa yhteistydssa kuntatekniikan kanssa. Ei maararahamuutosta
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-

Ta 2021 Ta-muutos muutos 2021 2021 esitys ajankohta
9769 Jatevedenpumpp. Saneer 2021 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 0 -130 000 0 -130 000
Netto -130 000 0 -130 000 0 -130 000 0

Sanallinen anvointi: Jatevesipummpaamojen saneeraus Purolantie ja Rautatie aseman alue, kilpailutettu, ei maararahamuutosta.

9771 Kolin veden viem.verk.automaat 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -120 000 0 -120 000 0 -120 000

Netto -120 000 0 -120 000 0 -120 000 0

Sanallinen anviointi: Kolin viemariverkoston automaatiosaneeraus, Kkilpailutus keskeytetty tarkennetaan suunnitelmia ja
kilpailutetaan uudestaan, ei maararahamuutosta.

9777 Mdnninkadun viemariverkosto 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -7 500 0 -7 500 0 -7 500

Netto -7 500 0 -7 500 0 -7 500 0

Sanallinen anviointi: Viemariverkoston uusimisen suunnittelu yhteistyossad kuntatekniikan kanssa valilla Koulukatu - Asemakatu.
kilpailutettu, ei maardaraha muutosta

9779 Asemakadun viemariverkosto 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -1 000 0 -1 000 0 -1 000

Netto -1 000 0 -1 000 0 -1 000 0

Sanallinen anviointi: Viemariverkoston uusimisen suunnittelu yhteistydssa kuntatekniikan kanssa valilld Karjalantie- Monninnkatu.
kilpailutettu, ei maararaha muutosta

9712 Bioterminaali/viemariv./muutostyot 30.11.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 -20 000 -20 000 -794 -19 206

Netto 0 -20 000 -20 000 -794 -19 206 0

Sanallinen anviointi:Jatevesiverkoston muutostyo6t, ei maarahamuutosta.

9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv. 1.8.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 -46 479 -46 479 -46 479 0

Netto 0 -46 479 -46 479 -46 479 0 0

Sanallinen aniointi: Valmis

9770 Jatev.pump.kaukovalvonta 2021 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 -666 -59 334

Netto -60 000 0 -60 000 -666 -59 334 0

Sanallinen anviointi: Jatevesipumpaamoiden kaukovalvonnan lisdédminen tyo tilattu, ei maararahamuutosta.

9781 Sammalpolun viemériverkosto 31.12.2021
Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -7 500 0 -7 500 0 -7 500

Netto -7 500 0 -7 500 0 -7 500 0

Sanallinen anviointi: Viemariverkoston uusimisen suunnittelu yhteistydssa kuntatekniikan kanssa valilla Sammalpolku-Kalloikatu
risteys. Kilpailutettu, ei maararaha muutosta

5410 Viemarilaitos yhteensa
Kulut -648 000 -101 479 -749 479 -153 057 -596 422 0
Netto -648 000 -101 479 -749 479 -153 057 -596 422 0

5250 Vesihuolto yhteensa

Kulut -1 016 000 -174 429 -1 190 429 -306 471 -883 958 15 000
Netto -1 016 000 -174 429 -1 190 429 -306 471 -883 958 15 000
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tydskennella

Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistéjen arvon sailymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttbasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd ne toteutuivat vuoden kahdella ensimmaisella
kolmanneksella suhteellisen hyvin. Kayttdaste on asuntojen osalta alkuvuoden tasosta hieman parantunut
ollen 90 % ja yritystilojen osalta pysynyt ennallaan ollen 92 %.

Talousarvion tunnusluvut

Liikevaihto perustoiminnot 6 335017 €
Liikevaihto investoinnit 221 296 €
Liikevaihto yhteensa 6 556 313 €
Liikevoitto (-tappio) -439 965 €
Tilikauden voitto (-tappio) - 622 462 €

Perustoimintojen liikevaihto ilman investointeja jaa talousarvioon verrattuna noin 7 % laskeneen
kayttbasteen takia.

Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos poistojen jalkeen tulee olemaan noin - 600 000 €.

Lainakanta vuoden lopussa

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 24 000 000 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Liikevaihto tulee jadmaan talousarviosta noin 7 % kayttdéasteen aleneman ja koronaviruspandemiasta
aiheutuvien vuokrahuojennusten vuoksi. Taman liikevaihdon turvin voidaan hoitaa lainojen lyhennykset
uudelleenjarjestelyjen jalkeen seka pakolliset vuosikorjaukset. Kulupuolella on merkittéavia poikkeamia
talousarvioon nahden lAmmitys-, séhko- ja ulkoalueiden hoitokustannuksissa, jotka olivat yhteensé 2 248

000 euroa edellisen vuoden kustannusten ollessa 1 819 000 euroa.

Suurimmat riskit ovat kayttdasteen kdantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkittava
nousu.

Tilannetta seurataan yhtion hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan pikaisesti.
Lieksan kaupungin tytaryhtiot raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon
mukaan:

Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 9 701 000 9 005 000
Liikevoitto/-tappio -108 000 -400 000
Tilikauden voitto/tappio -362 000 -600 000
31.12.2020 Ennuste 31.12.2020
Lainakanta 24 910 488 24 000 000
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Yhtion talous

1.1.-31.08.2021 liikevaihto on 404.206,84 € (ed. tilikausi 373.646,37 €).

Hankkeiden toteuttamien raatéldityjen yrityslahtdisten palveluiden yritysmaksuosuudet kasvattavat jonkin verran yhtion

liikevaihtoa verrattuna vuoteen 2020.

Lieksan kaupungin raportointiohjeen mukaan tytaryhtiét raportoivat toiminnan tunnusluvuista seuraavalla taulukolla:

Talousarvio Ennuste
31.12.2021
Liikevaihto 560.800 560.800
Liikevoitto/-tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
31.12.2021 Ennuste
31.12.2021
Lainakanta 0 0
Maksuvalmiutta varten yhtiolla on kaupungin konsernitilin limiitti 75.000 euroa.
Yhtion hankesalkku
Hankkeen nimi Alkanut Paattyy Budijetti
5T -Tekematdnta Tyota Tarjolla, Tydpaikkoja Tekijoille 1.1.2018 30.9.2021 379 835 €
Invest In Lieksa 1.9.2020 31.8.2023 493 314 €
Lihhoo Lieksasta —yritysryhméahanke 29.6.2020 30.4.2022 30 000 €
L|ek§aQ ja Kolln ma.tkg_lluglueen.matkallL!_tuottelden 1.11.2020 31.10.2022 304 324 €
kestava menekinedistaminen yritysryhmahanke
Pielisen matkailualueen kehittdmishanke 2022 1.3.2021 28.2.2023 312408 €
Tuotantopohjglsesta osaamisperustaiseen 1.3.2021 31.10.2021 95 000 €
puurakentamisen ekosysteemiin (osatoteuttaja)
Lieksa React - Koronasta kohti uutta normaalia 1.8.2021 31.7.2023 472 778 €
Yhteensa: 2107 659 €

Edellisten lisdksi Lieksan Kehitys Oy LieKe on rahoittajana ja kumppanina ProAgria It&-Suomi ry:n
omistajanvaihdoshankkeessa seka Business Joensuun hallinnoimassa Hankintaneuvontapalvelut 2021 hankkeessa.

EU rahoitus

265 884 €
336 235 €
25000 €

243 243 €
219926 €
76 000 €

338 943 €
1505231€

Lieksan kaupungin Vaara-Karjalan Leader ry:lle osoittama kuntamaksu, 47.229 euroa, hoidetaan LieKen budjetin kautta.

Yhtion toiminnan kuvaus

Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminta painottuu yhtion strategian mukaisesti kolmeen osa-alueeseen: yrityskehittamiseen
ja -neuvontaan, toimintaympériston kehittdmiseen seké aluemarkkinointiin, joihin kaupungin perusrahoitus muodostuu
kolmesta kokonaisuudesta: perustoiminnan, hanketoiminnan ja matkailun kehittdmisen rahoituksesta.

Painopistetoimialat ovat jalostus- ja matkailutoimialalla. Jalostus jakautuu edelleen bio- ja kiertotalouden toimialoihin.

Raportointijakson paattyessa tydsuhteessa oli yhteensé yhdeksén (9) henkilda, joista toistaiseksi olevassa tydsuhteessa
kolme (3) henkilda. Maaraaikaisessa tydsuhteessa kuusi (6) henkil6a, joista 50 % tydsuhteessa yksi (1) henkild.

Yhtion toiminnan tavoitteet
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LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvat tiiviisti elinvoiman palvelualueen tavoitteisiin. LieKen hallitus on hyvaksynyt

kokouksessaan 18.11.2020 toiminnan tavoitteet.

Toiminnan avainlukuja

Perustoiminta ja koronaneuvonta
- Asiakasaktiviteetit

- Asiakasaktiviteetit / korona

- Kaikki asiakasaktiviteetit yhteensa
- Asiakkaita

-Lieksaan perustetut yritykset
- LieKen avustuksella perustetut

- Lakanneet yritykset

Yritysten tukihakemukset, valmiit
- Hankkeiden kokonaisrahoitus

Yritysten tukihakemukset, prosessissa
- Omistajanvaihdos, valmiit

- Omistajanvaihdos, kesken
- Lieksaan sijoittunut

5T Tekemé&atontd Tyota Tarjolla
Tyopaikkoja Tekijoille -hanke
- Tydnhakijoita yhteensa
- joista toimenpiteissa
- Tyonhakijatapaamisia
- joista uusia asiakkaita
- Yrityksid mukana toimenpiteissa
- Tyollistymisia
- Koulutuksissa henkil6a
- Ulkopuolisissa koulutuksissa, henkil6a
- Tyokokeilu, henkil6&a

- Palkkatukityéllistetty, henkil6a
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