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TALOUDELLINEN TILANNE

Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta toisen vuosikolmanneksen jalkeen. Palvelualueet ja liikelaitok-
set on ohjeistettu kdymaan tulosyksikoét |&pi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista seka sii-
hen liittyvia riskeja. Tytaryhtiot raportoivat oman toimintansa ja taloutensa tilanteen.

Vuoden 2019 talousarviossa uusia pitkdaikaisia lainoja on budjetoitu otettavaksi viisi miljoonaa euroa. Ke-
salla nostettiin 3,5 miljoonan euron pitkaaikainen laina. Kaupungin lainakanta elokuun lopussa oli 9,6 mil-
joonaa euroa. Kaupungin maksuliikennetileilld oli rahaa 5,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahastosijoi-
tuksia oli 3,5 miljoonaa euroa.

VEROTULOT

Elokuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 1.666.000 euroa, yhteiséveron 150.000 eu-
roa ja kiinteistdveron 103.000 pienemmat kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Vuoden
alussa kayttdéon otettu tulorekisteri on vaikuttanut verotilityksiin; odotetusti verotilitysten ajoittuminen
vuoden aikana eri kuukausille on muuttunut ja lisaksi palkkojen raportoinnissa tulorekisteriin on ollut tek-
nisia ongelmia, mika on aiheuttanut viivastyksia tilityksiin. Verohallinnon mukaan odotettua pienemmat
verokertymat johtuvat suurelta osin verokorttimuutoksesta, joka my6s tehtiin vuoden 2019 alussa; kuu-
kausitulorajoista luovuttiin, ja siirryttiin pelkastaan vuositulorajoihin; samalla luovuttiin sivutuloverokor-
teista kokonaan. Verohallinnon mukaan tama aiheuttaa verojen kertymisen siirtymistd loppuvuoteen ja
seuraavalle vuodelle.

Verotuloennusteita on laskettu vuoden aikana useaan kertaan. Viimeisimman, syyskuisen kuntakohtaisen
verotuloennusteen Lieksan verotulot vuonna 2019 jaavat perdti 2,3 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin
alkuperdisessa talousarviossa. Verotuloarviota pienennettiin ensimmaisessa osavuosiraportissa yhteensa
400.000 euroa. Toisessa osavuosiraportissa kunnallisveron tuloarviota esitetdédn pienennettavaksi
1.500.000 euroa ja yhteisoveron tuloarviota 350.000 euroa.

Verotilitykset kuukausittain 2015 - 2019

2015
2016
2017
2018
2019

tammi helmi maalis huhti touko kesd heini elo syys loka marras

VALTIONOSUUDET

Kuntien verotulojen pieneneminen ennakoidusta on aiheuttanut kunnille taloudellisia ongelmia vuo-
den 2019 aikana. Hallituksen budjettiriihessa 17.9.2019 tehtiin paatés kertaluonteisen 237 miljoonan
euron maksamisesta kunnille valtionosuuksina jo vuonna 2019. Lieksan kaupungin osalta paatés lisaa
valtionosuustuloja 488.000 euroa. Osavuosiraportissa esitetdan taman suuruista tuloarvion lisaysta
valtionosuuksiin.
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TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikot ja liikelaitokset perustelevat esittamansa talousarviomuutokset tulosyksikén toiminnallisten
tavoitteiden toteuman raportoinnin yhteydessad, talous-otsikon alla. Investointimaardarahojamuutoksia on
kommentoitu investointiliitteissa.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa tarkennettiin talousarvion valtuustoon nahden sitovat erat seuraa-
vasti:

Toiminnalliset tavoitteet
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat val-
tuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Tilinpaatdssiirrot (Budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laadittaessa)

Investointiosa
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudje-
tissa esitetty, yleensd investointiprojekteittain.

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikodissa valtuuston ndhden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus
omaan kayttéoén ja menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissa sitovuustaso on tulosyksikdn toimintakate.

Liikelaitosten tuloslaskelmat
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos

e Yhteistoimintakorvaukset

e Tilikauden yli-/alijaama
Kuntatekniikkaliikelaitos

e Yhteistoimintakorvaukset

e Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla

e Tilikauden yli-/alijaama
Vesihuoltoliikelaitos

e Tuloslaskelman tilikauden tulos

e Korvaus peruspaaomasta

KAUPUNGINHALLITUS:

Kéayttétalous

Elinvoiman palvelualueella esitetaan talousarviomuutoksia, jotka parantavat toimintakatetta yhteensa
138.301 euroa. Maankayton ja elinvoiman edistdmisen tulosyksikdssa toimintakate paranee yhteensa
162.000 euroa, tydllisyyspalveluiden ja joukkoliikenteen tulosyksikdissa toimintakate heikkenee.

Toimitiloissa talousarviomuutosta esitetadan kahden kiinteistén osalta, joiden myyminen ei ole kun-
nallisvalituksesta johtuen toteutunut valtuuston paatéksen mukaisesti.

Kaupunki ostaa paitsi toimitilojen yllapidon myds toimitilainvestoinnit Lieksan Kiinteistot Oy:lta. In-
vestointien kirjanpidollinen kasittely edellyttda kulujen kirjaamista tuloslaskelmaan, ja niiden siirta-
mistd taseeseen investointeihin ‘Valmistus omaan kayttéon’ -eran kautta. Tata ei huomioitu alkupe-
rdisessa talousarviossa, joten talousarviomuutoksena toimitilojen kuluja ja toisaalta valmistusta
omaan kayttéon lisatdan. Muutos ei vaikuta toimintakatteeseen.
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Kuntatekniikkaliikelaitos on esittdanyt maardarahojensa ja samalla kaupungin sille maksaman yhteis-
toimintaosuuden pienentamistd 44.500 eurolla. Kaupungin kuntatekniikkatulosyksikén maararahoja
pienennetadan samalla summalla. Kuntatekniikkaliikelaitoksen kaupungille tuottamista investoinneista
vapautuu mdararahoja. Tuloslaskelmassa palvelujen ostot ja valmistus omaan kdyttéén pienenevat.
Muutoksella ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Investoinnit

Kuntatekniikan talousarvioon haetaan muutosta investointien osalta niin, etta Lieksanjoen sillan suun-
nittelumadrdrahaa pienennetdan; suunnittelu siirtyy toteutettavaksi myéhemmin. Talttatie on raken-
nettu, ja kayttamatta jaanyt maararaha voidaan vapauttaa. Mydskaan Lieksan sataman laivalaiturin
ei tarvittu koko varattua maararahaa.

Toimitilojen investoinneista mdararahaa pienennetadn useilta hankkeilta. Osa investoinneista jaa
tassa vaiheessa kokonaan toteuttamatta (Yrjdnhovin sprinklerit, terveyskeskuksen korjaukset), osa
siirtyy vuodelle 2020 (merkittavimpana Koulukampusinvestointi, jonka kuluvan vuoden maéararahasta
1,5 miljoonaa euroa siirtyy tulevalle vuodelle).

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous
Hyvinvointilautakunta esittda muutoksia useiden tulosyksikdiden toimintakatteisiin. Yhteensd muu-
tokset parantavat toimintakatetta 43.321 euroa.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS:

Kayttétalous
Liikelaitos esittaa, ettd sen kaupungilta saamaa korvausta pienennetdan sekd kayttétalouden etta inves-
tointien osalta, koska kaikkia maararahoja ei tulla kayttamaan.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS:

Kéyttbtalous
Vesihuollon taksojen korotus siirtyy vuoden 2020 alkuun, mista syysta tuloarviota vuodelle 2019 pienen-
netaan.

Investoinnit

Vesihuollon investoinneista seuraavalle vuodelle siirtyvat Kevatniemen saha-alueen vesi- ja viemariurakat.
Vesiosuuskuntien rajapintoihin tarkoitetut uudet vesimittarit on jatetty pois investoinneista; mittauksen
toteutustapaa on muutettu. Jateveden pumppaamojen kaukovalvontaa varten investointimaararahaa jou-
dutaan nostamaan, koska vanhentunutta tekniikkaa ei voitu enaa kayttaa, vaan se on uusittava kokonaan.

RAHOITUS

Verotuloarviota pienennetaan verotuloennusteen muutosten johdosta ja valtionosuuksia nostetaan vuo-
delle 2019 siirretyn kiky-kompensaation johdosta.

TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Esitetyt talousarviomuutokset parantavat yhdisteltya toimintakatetta 402 tuhatta euroa ja heikentavat
tulosta 1, 034 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijaama talousarviomuutosesitysten jalkeen on 1,072 miljoo-

naa euroa.

Taulukoissa valtuustoon nahden sitovat erat on merkitty vihrealld taustavarilla.
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Valmistus Toiminta- Tulos-
Tuloslaskelma Tulot omaan Menot Kate laskelma- | Poistot Tulos
kdyttoon osa
Elinvoima 131 000 0 12 698 118 302 1] 1] 118 302
1415 Elinvoiman edistdminen 165 000 112 999 52 001 52 001
1416 Joukkoliikenne -4 000 3200 -7 200 -7 200
2160 Tyodllisyyspalvelut -50 000 -33 501 -16 499 -16 499
5230 Maankaytto 20 000 -70 000' 90 000 90 000
Hallinto 3600 0 3600 0 V] 1] 0
1440 Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto 3 600 3 600 0 0
Kuntatekniikka 0 -144904 -189 404 i 44 500 V] V] 44 500
1500 Kuntatekniikka 0 -144 904" -189 404' 44 500 44 500
Toimitilat 419 900 3 254 000 3433 160 240 740 0 73900 166 840
5220 Toimitilat 419 900 3 254 000 3433 160' 240 740 73900 166 840
Hyvinvointi -78 254 0 -126 855 48 601 V] V] 48 601
1450 Ruokahuolto 23871 0 23871 23871
4120 Perusopetus -108 125 -70 569 -37 556 -37 556
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus 0 -60 000 60 000 60 000
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio 0 16 314 -16 314 -16 314
4150 Kansalaisopisto 0 -7 000 7 000 7 000
4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto 0 11 500 -11 500 -11 500
4210 Kulttuuritoiminta 0 -5 000 5000 5000
4240 Nuorisotyd 6 000 -12 100 18 100 18 100
Rahoitus 0 0 0 0 -1362000 0 -1362000
8000 Rahoitus, Verotulot -1 850 000 -1 850 000
8000 Rahoitus, Valtionosuudet 488 000 488 000
Kaupunki yhteensa 476 246 3 109 096 3133199 452 143 -1362000 73900 -983 757
0
Kuntatekniikkaliikelaitos -207 404 0 -207 404 (V] V] V] 0
Kayttdtalous -62 500 -62 500 0 0
projekti 9407 Lieksanjoen uusi silta -70 823 -70 823 0 0
projekti 9409 Talttatie -66 399 -66 399 0 0
projekti 9445 Lieksan sataman laivalaituri -7 682 -7 682 0 0
Vesihuoltoliikelaitos -50 000 0 o” -50000 V] V] -50 000
Vesihuolto -50 000 0 -50 000 -50 000
Liikelaitokset yhteensa -257 404 0 -207 404 i -50 000 0 0 -50 000
0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 218 842 3 109 096 2925795" 402143 -1362000 73 900 -1033 757
P - Hankinta-
Investoinnit Myynti Avustus meno Netto
1500 Kuntatekniikka o o -144 904 144 904
9407 Lieksanjoen uusi silta -70 823 70 823
9409 Talttatie -66 399 66 399
9445 Lieksan sataman laivalaituri -7 682 7 682
5220 Toimitilat o 0 -2126000 2126000
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul -50 000 50 000
9210 Yrjénhovin sprinkler jarj. -280 000 280 000
9213 Kuhmonkadun Koulukampus -1 500 000 1500 000
9223 Terveyskeskus -100 000 100 000
9226 Ulkomuseon rakennukset -92 000 92 000
9228 Partalanmaen paivakoti/piha -5 000 5000
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -130 000 130 000
9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin -4 000 4 000
9xxx Aggregaatti 35 000 -35 000
Kaupunki yhteensa 0 0 -2270904 2270904
Liikelaitokset
Vesihuoltoliikelaitos 1] V] 0 0
9712 Kevéatniemen vesijohtoverkosto 3 000 -3 000
9745 Verkkoasentajien pakettiauto -6 000 6 000
9747 Kevatniemen saha-alueen vesijohto 15 000 -15 000
9749 Vesimittarikaivot 20 000 -20 000
9723 Kevatniemen viemériverkosto 3000 -3 000
9751 Kevéatniemen saha-alueen viemari 20 000 -20 000
9753 Jateveden pump. kaukovalvontayhteydet -55 000 55 000
Liikelaitokset yhteensa 0 0 0 0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1] 0 -2270904 2270904
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TULOSLASKELMA

Toteutuneet kustannukset 1.1.- 31.8.2019 (1000 euroa)

Lieksan
kaupunki
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 828
MAKSUTUOTOT 447
TUET JA AVUSTUKSET 627
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 569
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 471
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN 1292
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1292
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -9 296
PALKAT JA PALKKIOT -7 110
HENKILOSIVUKULUT -2 186
ELAKEKULUT -1 929
MUUT -257
PALVELUJEN OSTOT -41 835
AINEET, TARVIKKEET JA -608
AVUSTUKSET -1431
MUUT TOIMINTAKULUT -445
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -53 615
TOIMINTAKATE -47 852
VEROTULOT 25 500
VALTIONOSUUDET 24 460
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 11
MUUT RAHOITUSTUOTOT 527
KORKOKULUT -70
MUUT RAHOITUSKULUT 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 467
YHTEENSA
VUOSIKATE 2576
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -1 921

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 921
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS 654
POISTOERON MUUTOS 63
TILIKAUDEN 717
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Pielisen Kuntatekniikka- Vesihuolto-

Karjalan litkelaitos
tilitoimisto

430 1730

0 7

0 0

0 131

430 1 868

0 0

0 0

-246 -739

-199 -528

-47 -210

-40 -193

-7 -17

-120 -626

-5 -282

0 -136

-20 -85

-390 -1 867

40 1

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

40 1

0 -12

0 -12

40 -12

0 0

40 -12
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liikelaitos

-318
-241
=77
-70
-8
-154
-210

-20

-702

735

[eNeR e

-

736

-258

-258

478

478

Yhteensd Koneelliset
(ennen eliminoinnit

elim.)

4 426 -1774
454 -4
628 0

2 700 -92

8 206 -1 869

1292 0

1292 0

-10 599 0

-8 078 0

-2 521 0

-2 233 0
-288 0

-42 735 1778

-1104 3

-1 567 0
-570 88

-56 574 1869
-47 075 0
25 500 0
24 460 0
11 0

527 0
-70 0

0 0

468 0

3 352 0
-2 192 0
-2192 0
1161 0
63 0
1224 0

Y hteensa

2 651
450
628

2 608

6 337

1292

1292

-10 599
-8 078
-2 521
-2 233

-288

-40 957
-1100
-1567

-481

-54 705

-47 075

25500

24 460

11
527
-70

468

3 352

-2 192

-2 192

1161

63

1224



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(1000 euroa)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3962 88 4050 2651 -1399
MAKSUTUOTOT 842 0 842 450 -392
TUET JA AVUSTUKSET 787 157 944 628 -317
MUUT TOIMINTATUOTOT 2742 400 3142 2 608 -534
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8334 646 8979 6 337 -2 642
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 992 0 992 1292 300
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 992 0 992 1292 300
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15719 -257 -15976 -10 599 5377
PALKAT JA PALKKIOT -12 029 -214 -12 243 -8 078 4164
HENKILOSIVUKULUT -3 690 -43 -3734 -2 521 1213
ELAKEKULUT -3 272 -36 -3 309 -2 233 1076
MUUT HENKILOSIVUKULUT -418 -7 -425 -288 137
PALVELUJEN OSTOT -60 226 -209 -60 436 -40 957 19 479
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 506 -6 -1511 -1100 411
AVUSTUKSET -2 409 0 -2 409 -1567 842
MUUT TOIMINTAKULUT -1101 -9 -1110 -481 628
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 962 -481 -81 442 -54 705 26 737
TOIMINTAKATE -71 636 165 -71 471 -47 075 24 395
VEROTULOT 40 625 -400 40 225 25 500 -14 725
VALTIONOSUUDET 36 525 0 36 525 24 460 -12 065
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 127 0 127 11 -116
MUUT RAHOITUSTUOTOT 544 0 544 527 -16
KORKOKULUT -190 0 -190 -70 120
MUUT RAHOITUSKULUT -1 0 -1 0 1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 479 0 479 468 -11
VUOSIKATE 5993 -235 5758 3352 -2 406
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 667 -80 -3747 -2192 1555
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -3 667 -80 -3747 -2192 1555
TILIKAUDEN TULOS 2 326 -315 2011 1161 -850
POISTOERON MUUTOS 95 0 95 63 -32
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIIAAMA 2420 -315 2106 1224 -882
Talousarviomuutosesitysten vaikutus tuloslaskelmaan
Muutosesitykset osavuosiraportissa 2/2019
Yhdistelty tuloslaskelma Tili- Kunta-  Vesi- -
y Alkup. Muutok- Kau- toimisto- tekniikka- huolto- Elimi- Mu!.ltos TA
- - - " — esityk- | muutosten
TA set punki liike- litke- liilke-  noinnit
N - N set yht. jalkeen
laitos laitos laitos
Toimintatuotot 8334 646 476 -207 -50 199 418 9397
Valmistus omaan kaytté6n 992 3109 3109 4101
Toimintakulut -80 962 -481  -3133 207 -199  -3125 -84 567
TOIMINTAKATE -71 636 165 452 1] 1] -50 1] 402 -71 069
Verotulot 40 625 -400 -1 850 ¥ -1850 38 375
Valtionosuudet 36 525 0 488 v 488 37013
Rahoitustuotot ja kulut 479 0 0 479
VUOSIKATE 5993 -235 -910 0 0 -50 o” -960” 4798
Poistot ja arvonalentumiset -3 667 -80 -74 " -74 -3821
TILIKAUDEN TULOS 2326 -315 -984 o (1] -50 0 -1034" 977
Poistoeron muutos 95 95
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2421 -315 -984 0 0 -50 0 -1034 1072
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Tot-%

65,5%
53,4%
66,4%
83,0%

70,6%

130,3%
130,3%
66,3%
66,0%
67,5%
67,5%
67,7%
67,8%
72,8%
65,1%
43,4%
67,2%
65,9%

63,4%

67,0%

8,3%
97,0%
36,7%
31,2%
97,6%

58,2%

58,5%
58,5%
57,7%

66,4%

58,1%



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

1110 Vaalit

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Toiminnallinen tavoite

Tuotetaan kuntalaisille
mahdollisuus danes-
tda sujuvasti vuoden
2019 aikana jarjestet-
tavissa eduskunta-,
EU- ja mahdollisissa
maakuntavaaleissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Esteettomyys aanes-
tyspaikoilla.

Kiertava daanestys-
bussi ennakkoaanes-
tykseen kylakeskuk-
sissa ja toisen asteen
oppilaitoksissa.

Eduskuntavaalit pidet-
tiin huhtikuussa ja
EU-vaalit touko-
kuussa. Adnestyspai-
kat ovat danestysau-
toa lukuun ottamatta
esteettomia.

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 31.8.
Sseurantatapa
Toimintaymparistdssa | Sahkdisten tydkalujen | Sahkodisen aanestys- | Sahkdinen danestys- | Toteutu-
tapahtuvien muutos- | kayton lisddminen luettelon kaytto kai- luettelo oli kdytdssa nut osit-
ten huomioiminen ja | vaaleissa. killa @énestysalueilla. | neljalla alueella; tain
palvelutuotannon Lieksa, Merila, Panka- |4
tuottavuuden tehos- Sahkodinen aanten tal- | koski ja Rantala
taminen lennus kaikilla &dénes-
tysalueilla
Talous
Kunnille maksetaan vaalien jarjestamisesta korvaus, joka on ministerion maaraama euromaara aanioi-

keutettua kohti. Korvaukset on maksettu syyskuussa.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkéjen ja
hallinnon ja talouden
seuranta. Tytaryhtioi-
den ja liikelaitosten
kuuleminen vahintaan
kerran vuodessa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kuulemiset, viranhalti-
japaatokset

Toteuma 31.8.

Tarkastuslautakunta
on kaynyt kokouksis-
saan lapi toimielinten
poytakirjat ja viran-
haltijapaatokset
30.4.2019 saakka.
Tarkastuslautakunta
on kuullut kaupungin
viranhaltijoita ja tytar-
yhtién toimitusjohta-
jaa tyéohjelman mu-
kaisesti.

Toteutu-
nut osit-
tain

il

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kokousten ja arviointi-
kayntien lukumaara
14/vuosi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toimielinten ja paa-
tésten seuranta ja vi-
ranhaltijoiden kuule-
minen seka toimipaik-
kakaynnit

Toteuma 31.8.

Tarkastuslautakunta
on kuullut 12:sta ai-
heesta 11:ta henkilda,
kokouksia ollut 9. Tar-
kastuslautakunta on
kaynyt 8 toimipaikka-
kaynnilla.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Vastuullisen ja tilintar-
kastajan tarkastuspai-
vat kv:n hyvaksyman
tilintarkastustarjouk-
sen mukaan

Tarkastuspaivat 13
kpl/vuosi
Tilintarkastajan rapor-
tointi

Vastuullisen tilintar-
kastajan tarkastuspai-
via on ollut 9 kpl. Ti-
lintarkastajan rapor-
tointi tarkastuslauta-
kunnalle 5.2.2019 §
16 ja 20.5.2019 § 73.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Valtuuston toimieli-
mille ja tytaryhteisoille
asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten
tavoitteiden toteutta-
misen arviointi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Laaditun ja arviointi-
suunnitelman vuo-
sitydohjelman mukai-
sesti

Toteuma 31.8.

Tarkastuslautakunta
on noudattanut ko-
kouksessaan
16.8.2018 § 90 laati-
maansa arviointisuun-
nitelmaa seka vuo-

Toteutu-
nut
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sitybohjelmaa. Tarkas-
tuslautakunta on kuul-
lut Lieksan Kiinteistot
Oy:n toimitusjohtajaa
kerran.

Talouden tasapainot- | Tilinpaatdksen valmis- | Tarkastuslautakunta Toteutu-
tamisen toteutumisen, | tuttua annetaan koko- | on laatinut arviointi- nut osit-
taloussuunnitelman ja | naisarviointi arviointi- | kertomuksen tain
toimenpideohjelman kertomuksen muo- 20.5.2019 § 75jala- |4
riittavyyden arviointi dossa hettdnyt sen valtuus-

tolle.
Kuntalain edellytta- Sidonnaisuusilmoitus- | Tarkastuslautakunta Ei aloi-
mien sidonnaisuusil- ten kasittely ja seu- kavi lapi 20.5.2019 tettu
moituksiin liittyvat ranta seka tiedoksi mennessd annetut si- | []

tehtavat

saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuo-
dessa

donnaisuusilmoitukset
ja saattoi ne tiedoksi
valtuustolle.

Uudistuminen ja

Tavoite

henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittami-
nen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeelli-
sissa maarin koulutuk-
seen (vahintaan yh-
teen koulutuk-
seen/vuosi) kehittaak-
seen tarkastuslauta-
kunnan toimintaa ja
toiminnan vaikutta-
vuutta

Toteuma 31.8.

Lautakunnan varsinai-
set jasenet osallistui-
vat 2.4.2019 Joen-
suussa jarjestettyyn
koulutukseen.

Toteutu-
nut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 9 15 15 9
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 1 3 5 8
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KAUPUNGINHALLITUS

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkoéinen kokouskdytanto

Tavoite

sen oikea-aikainen,
tavoitteellinen ja

Kaupunginhallituk-

Toiminnallinen
tavoite

Kaupunginhallitus oh-

jaa tytaryhtioita yh-
teisten kasvua tuke-
vien toimintamallien

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toimintamalli/-mallit
rakennettu ja kuvattu
vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Toteuma 31.8.

Konserniyhtididen
tydjarjestysten
yhdenmukaistamista

Toteutunut

ja paivittamista on
tehty.

systemaattinen
omistajaohjaus rakentamisessa.
Lieksan kehitys Oy
LieKen strategia ja
toimintalinjaukset on
paatetty yhtién
hallituksessa 16.4.
Strategia tukee
kaupungin elinvoiman
lisdantymista.

Lieksan kehitys Oy
LieKe on valmistellut
ja ottanut kayttoon
niin sanotun yhden
luukun periaatteen
yhteisty6ssa Lieksan
Kiinteistét Oy:n ja
Lieksan kaupungin
kanssa. Lieksan kehi-
tys Oy LieKe koordi-
noi yritysten kasvuun
ja kehitykseen liitty-
via asioita konser-
nissa ja ottaa yritys-
asiakkaan puolesta
tarvittaessa yhteytta
Lieksan Kiinteistot
Osakeyhtiédn ja Liek-
san kaupunkiin.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBRI Toteuma 31.8.

seurantatapa
Keskimadraisen Investointien priori- Talousarvion 2020 in- Ei aloi-
vuosikatteen mu- | sointi ja vaihtoehtois- | vestointisuunnitel- tettu

massa hyvéksytyt in- O
vestoinnit pystytaan

ten toteutusmallien
tarkastelu

kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit
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kattamaan keskimaa-
raisella vuosikatteella.
Kaupunginhallituk- | Konsernin kiinteistd- Kiinteistokohtainen ar- | Toimitilastrategian Kesken
sen oikea-aikainen, | riskin kokonaisarvio ja | vio konsernin kiinteis- | valmistelu on aloi- I
tavoitteellinen ja sen perusteella tapah- | tbomaisuudesta ja sen | tettu. Strategiaan liit-
systemaattinen tuva omistajaohjaus hoitamisesta. tyen kiinteistén kun-
omistajaohjaus Lieksan Kiinteistot toa ja kayttoa tulevai-
Oy:lle. suudessa on arvioitu.
Arvion perusteella esi-
tetdan kiinteistdokoh-
taiset toimenpiteet tu-
levaisuudessa.
Talouden tasapai- | Kaupunginhallitus Taloustyéryhman Taloustydryhma ko- Kesken
nonakékulman ko- |analysoi ja ohjaa kau- |saanndlliset kokoontu- | koontui 15.4. ja 3.6. [
rostaminen paa- pungin taloutta ja sen | miset.
toksenteossa tasapainoa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikai-
nen, tavoitteelli-
nen ja systemaat-
tinen omistajaoh-
jaus

Toiminnallinen tavoite

Kaupunginhallituksen
omistajaohjauskes-
kustelut tarkeimpien
yhteiséjen hallitusten
jasenten kanssa.

Tytaryhtididen, kun-

Tavoitetaso/
seurantatapa

tayhtymien ja tar-
keimpien osakasyhti-
Oiden hallitusten ja-
senten kutsuminen
kaupunginhallituksen
omistajaohjauskes-
kusteluihin kerran
vuodessa.

Toteuma 31.8.

Jatekukko Oy:n
toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen
vierailivat
kaupunginhallituksen
kokouksessa 18.3.

Lieksan Kiinteistot
Oy:n toimitusjohtaja
vieraili
kaupunginhallituksessa
3.6.

Lieksan kehitys Oy
LieKen hallituksen
puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja
vierailivat
kaupunginhallituksen
kokouksessa 17.6.

Koulutuskuntayhtyma
Riverian hallituksen ja-
sen Sari Oinonen-
Vanska vieraili kau-
punginhallituksen ko-
kouksessa 5.8.

Kesken

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikai-
nen, tavoitteelli-
nen ja systemaat-
tinen omistajaoh-
jaus

Tarkeimpien yhteis6-
jen tilanneraportointi
kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien
yhteydessa.

Lieksan Kiinteistdt Oy
ja Lieksan Kehitys Oy
LieKe raportoivat
osana kaupungin osa-
vuosiraporttia.

Siun soten, Riverian,
PKS:n ja Karelia Ex-

Lieksan Kiinteistdt Oy
ja Lieksan Kehitys Oy
LieKe raportoivat yhti-
Oiden tilanteesta en-
simmaisen osavuosira-
portin yhteydessa.

Kesken
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pertin hallitusten ja-
senet raportoivat yh-
teisdjen tilanteesta
kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien
kasittelyn yhteydessa
ja tarpeen mukaan.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

1501 Johtoryhma

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen johta-
juus

Toiminnallinen tavoite

Strategisen ja opera-
tiivisen toiminnan yh-
teensovittaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Valmistelussa olevien
asioiden sparraaminen
kaupunginhallituksen
keskusteluissa ja pu-
heenjohtajien palave-
reissa.

Toteuma 31.8.

Puheenjohtajapalaveri
jarjestetty 31.1., 14.3.
ja 27.5.

Valmistelussa olevia
asioita kasitelty kau-
punginhallituksen kes-
kusteluissa.

Kesken

Yritysten sijoittu-
misen ja kasvun
tukeminen

Yritysten sijoittumista
tukevien valineiden
kehittaminen.

Keinovalikoima val-
miina vuoden 2019
loppuun mennessa.

Maankadytén ja
vesihuollon maksu- ja
toimintalinjauksissa
otettu huomioon
elinvoiman kasvun
tukeminen.

Tydvoiman saatavuu-
den parantamiseksi on
valmisteltu vajaan 1.5
miljoonan euron ESR-
hanke yhteistydssa
Juuan kunnan kanssa,
joka on aloittanut toi-
mintansa 1.6.

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkiloston talous-
osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Johtoryhman tyésken-
telypaivat.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Johtoryhman tyosken-
telypaiva toteutui
22.8. Tyoskentelypai-
van aikana kaytiin lapi
vuoden 2019 liittyva
talouskatsaus ja aloi-
tettiin vuoden 2020
talousarvioon valmis-
tautuminen.

Kesken

L1

Henkildston talous-
osaaminen

Taloudellisen vastuun
ottaminen ja kantami-

Tulosyksikkopaallikoi-
den osavuosikatsauk-
set.

Ei aloi-
tettu
O
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nen / Esimiesten ta-
louspaiva syys-loka-
kuun vaihteessa.

Talouden tasapai-
nondkdkulman ko-
rostaminen paa-
toksenteossa

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden
yhteensovittaminen
johtoryhmadtasolla
niin, etta talouden ta-
sapaino sailyy.

Osavuosiraporttien ja
talousarvion valmiste-
lun koordinointi johto-
ryhmadssa.

Johtoryhman tydsken-
telypdivana 22.8. kay-
tiin 1api toiseen osa-
vuosiraporttiin liitty-
vaa taloustilannetta ja
aloitettiin vuoden
2020 talousarvioval-
mistelu.

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tyollisyyden kasvu

Toiminnallinen tavoite

huomioiminen konser-
nin hankinnoissa.

Tyollisyysvaikutusten

Tavoitetaso/
seurantatapa

Markkinavuoropuhelut
hankintoja valmistel-
taessa.

Informaatiotilaisuus
kaupunkikonsernin tu-
levista hankinnoista.

Toteuma 31.8.

Markkinavuoropuhelua
kaytetty hankintojen
valmistelussa.

Kaupunkikonsernin
hankintailta yrityksille
jarjestettiin 8.4

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 31.8.
seurantatapa
Laadukas esimies- | Tiedonkulun ja vuoro- | Kyselyn tekeminen yksi- Ei aloi-
ty6 vaikutuksen seka kodiden valisen yhteistydn tettu
kaupungin eri osasto- | tilasta. Kehittamistoi- |
jen valisen yhteistydén | menpiteiden kaynnista-
kehittdminen. minen tulosten perus-
teella.
Talous

Elinvoimajohtajan virkavapaa ja siirtyminen kaupungin kehitysyhtién toimitusjohtajaksi aiheuttaa
véliaikaisjarjestelyja kaupungin organisaatiossa. Osana naita jarjestelyja johtoryhman tulosyksikdsta
vapautuvat maararahat on siirretty elinvoiman palvelualueelle maaraaikaisen viestintasihteerin ja
maardaaikaisen tyoéllisyyspalveluiden projektipaallikdon palkkaamiseen.

Elinvoima

Elinvoiman edistaminen
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1411 Nuorten kesatyot

1420 Kaup. hallituksen avustukset
1425 Markkinointi ja viestinta

1430 Elinkeinotoimi
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1450 EU- ym. projektit
1490 Maaseutuhallinto

Tavoite

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa

Toiminnallinen
tavoite

Toimintakyvyn pa-
rantaminen merkit-
tavissa elinkeinoela-
man muutostilan-
teissa ennakoiden ja
luoden vaihtoehtoi-
sia toimintamalleja.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Riskianalyysi ja toimin-
tasuunnitelman paivitys
konserniyhtididen
kanssa

Toteuma 31.8.

Ei aloitettu
O

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa

Elinkeinoeldman
kasvua tukevien toi-
mintamallien raken-
taminen kaupunki-
konsernissa

Yhden luukun periaate
yrityspuolen palve-
luissa.

Lieksan Kehitys Oy Lie-
Ken roolin nostaminen
yritysten muutostilan-
teissa.

Keskinadisen tiedonvaih-
don edelleen kehittami-
nen.

Lieksan Kehitys
Oy:n strategiaan ja
toimintalinjauksiin
kirjattiin, etta se
toimii yhden luukun
periaatteella koor-
dinoiden yritysten
kasvuun ja kehitta-
miseen liittyvia asi-
oita kaupunkikon-
sernissa. Yhden
luukun toimintape-
riaatteen ohjeistus
on laadittu ja se on
hyvaksytty Lieksan
Kehitys Oy:n halli-
tuksessa.

Kesken

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa

Toiminnan kehitta-
minen valittujen
strategisten kump-
paneiden kanssa.

Matkailun strategisen
toimenpideohjelman to-
teutus seka toiminnan
kehittdminen valittujen
strategisten kumppanei-
den kanssa.

Matkailun toimintamal-
lien hiominen tulevai-
suuden tarpeet huomi-
oiden.

Ei aloitettu

a

Hallittu riskinotto
kehittamistoimin-
nassa

Kasvua tukevien ris-
kien ottaminen sys-
temaattisen riskiar-
vioinnin pohjalta

Kehittamisprojektien
analysointi ja toteutus-
suunitelmien tekeminen

Ei aloitettu

a

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen

Yritysten sijoittu-
mista tukevat ratkai-
sut kaupunkikonser-
nin palveluissa

Kaupunkikonsernin ko-
konaisetu huomioiden
harkinnanvaraisuus
kaupungin eri yksikoi-
den palveluiden toimit-
tamisen osalta.

Uusien yritysten etabloi-
tuminen Kevatniemen
alueen kehitys karkena.

KME Oy valittiin Ke-
vatniemen bioter-
minaalin operaatto-
riksi ja toimijaksi
kilpailutuksen jal-
keen.

Kesken

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen

Yritysten paikkakun-
taan sitoutumista
edistavien toiminta-
mallien luominen

Kaupunkikonsernin ja
yritysten valisen yhteis-
tyon tiivistaminen

Ei aloitettu

a
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viestinnan kehitta-
minen.

visempi kayttd, muiden
sosiaalisten medioiden
kayttéonoton analy-
sointi.

Facebookissa.

Tulosyksikdiden
vastuuhenkildille on

Tyollisyyden kasvu Tyollisyys- ja elinkei- | Hankintainfon jarjestd- | Hankintailta Kesken
novaikutusten huo- | minen kaupunkikonser- | toteutui 8.4. [ 1l
mioinen hankin- nin vuoden 2019 han- Lieksan kaupungin
noissa. kinnoista. ja Juuan kunnan

yhteinen ESR-
Osaavan ty6évoiman | Osaavan tydvoiman rahoitteinen
saatavuuden edista- | hankinnan painopis- tyollisyyshanke
minen. teend Lieksan ulkopuoli- | yhteistydssa TE-
nen tyévoima. toimiston kanssa on
saanut myoénteisen
Yritysten tarpeista lah- | rahoituspaatéksen
teva tydllistaminen kes- | ja hanke on
kidssa. aloittanut
toimintansa.
Lieksan Kehitys Oy Lie-
Ken, TE-palveluiden, Yhteistydssa Lieken
yritysten ja kaupungin 5T-hankkeen
yhteisten tydllistamis- kanssa edistetty
toimenpiteiden toteutta- | osaavan tyévoiman
minen (mukaan lukien saatavuutta alu-
5T-hanke). eelle.

Tyollisyyden kasvu Nuorten aktivoimi- Vuonna 2018 kayttdéon Kesatyoseteleita on | Toteutunut
nen kesatyon hake- | otetun nuorten ke- varattu 60, joista osittain
misessa ja yritys- sasetelin tehostettu on mennyt 25 dl
ten/yhdistysten jne. | markkinointi, tavoit- kayttajina yritykset,
tukeminen nuorten teena 60 nuorta kesa- taloyhtio ja
tydllisyydessa téihin kesasetelin yhdistykset.

kautta. Seteleita on
markkinoitu Pestuu
Kesdsetelin mahdollinen | -tapahtumassa
laajentaminen kesakau- | Riverialla, kouluilla,
den ulkopuolelle. somessa ja
lehdissa.
Setelin kayttoa ei
laajenneta tassa
vaiheessa kesékau-
den ulkopuolelle.

Paikkakunnan veto- | Yrittdjyyden ja tydlli- | Erillisen markkinointi- Kaupunkikonsernin | Kesken

voimaisuuden lisda- |syyden osalta mark- | suunnitelman tekemi- viestintailmeen ja [ I

minen kinointiviestinnan nen. sisallon
kohdentaminen p&a- paivittaminen
osin maakunnan ul- | Yritysten karkituottei- aloitettu.
kopuolelle. den kuvaukset ja niiden

hyddyntaminen markki- | Yritysten karkituot-

noinnin karkena. teisiin liittyva vies-
tinnan kehittaminen
on aloitettu ja ku-
vaussuunnitelma
tehty.

Paikkakunnan ima- | Kaupungin verkkosi- | Uusittujen verkkosivu- Kaupunki Kesken

gon kehittaminen vujen sisallon ja jen sisaltdomuokkaus laajentanut [ 1l
kaytettavyyden ke- | palvelutarpeiden muu- | viestintaa
hittaminen. tokset huomioiden. Instagramiin ja

tehostanut
Monikanavaisen Facebook-sivujen aktii- | viestintaa
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Aktiivisempi tiedottami-
nen koko kaupunkikon-
sernin osalta. Tulosyksi-
kdiden vastuuhenkildi-
den tiedottamisosaami-
sen lisdaminen koulu-
tuksella.

jarjestetty viestin-
tédkoulutusta 25.2.

tydn kehittdminen
strategian mukai-
sesti.

vastikkeellisuuden arvi-
ointi.

Saanndlliset tapaamiset
eri toimijoiden kesken.

Uusien kuntalaisten | Uusien kuntalaisten | Toiminnan suunnittelu Uusille kuntalaisille | Ei aloitettu
kotiutuminen yhteydenpidon ke- ja toteutus. suunnatun tapahtu- | []
hittaminen. man suunnittelu on

aloitettu ja tapah-

tumapaiva sovittu

alkuvuodeksi 2020.
Kolmannen sektorin | Kolmannen sektorin | Kaupunginhallituksen Ei aloitettu
palvelutuotanto ja kaupungin yhteis- | myéntamien avustusten O

Talous

Toisessa osavuosiraportissa esitetdan talousarviomuutoksia tulosyksikkddn siten, etta tulosyksikon
toimintakate kokonaisuudessaan paranee 72.000 euroa.

Kohti tyota ja koulutusta -hankkeelle budjetoidaan vuodelle 2019 tuloja 165.000 ja kuluja 210.000
euroa. Kaikkiaan projekteille varatuttua nettomdararahaa pienennetdaan 44.500 euroa. Maararahoja
vapautuu myods nuorten kesatdihin budjetoiduista kesatydseteleistd, kaupunginhallituksen avustuksista ja
elinkeinotoimen projektivarauksista.

Markkinoinnin ja viestinnan kustannuspaikalla tehdaan seka kaupungin brandiuudistusta etta kaupungin
intranetin uudistusty6ta, joiden hinnat eivat olleet selvilla budjetointivaiheessa; kustannuspaikan
maararahoja lisatéaan 34.500 euroa

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattéanen
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEeEERT Toteuma 31.8..

seurantatapa
Lahipalveluiden Joukkoliikenteen pal- | Nettisivujen paivitys Verkkosivut paivitetty. | Kesken
saavutettavuus ja | velut ja aikataulut aikataulujen ja palve- [
asiakaspalveluiden |aiemmin paremmin luiden osalta kaikkien | Aikataulut paivitetty
tavoitettavuus esille lilkkennemuotojen talviaikaan.

osalta.

Bussiliikenteen aika-

taulut uusiin bussika-

toksiin.
Lahipalveluiden Kimppakyytiliikenteen | Kimppakyytiliikenteen | Reitteihin ja aikatau- Kesken
saavutettavuus ja | esiin tuominen kaikille | markkinointi luihin ei ole tullut [ 1l
asiakaspalveluiden | mahdollisena lilkenne- muutoksia.
tavoitettavuus muotona
Operatiivinen ja Joukkoliikenneasioiden Ei aloi-
strateginen johta- | edunvalvonnan tehos- tettu
juus taminen O

Osavuosiraportti 2 2019

19 (126)




Talous

Muihin yhteistoimintakorvauksiin on budjetoitu Juuan kunnan arvioitu osuus Koli-Juuka -
kimppakyydista (9.000 €) ja muihin myyntituottoihin Siun soten osuus kimppakyytien SHL-/VPL-
lilkenteesta (41.000 €).

Toisessa osavuosiraportissa tuloarviota Siun sotelta saatavista korvauksista pienennetaan 4.000 eu-
rolla ja ELY:n kilpailuttaman reittiliikenteen hintojen nousun takia liikenndintikorvauksiin lisataan 3.200

euroa.

Tyollisyyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: tydllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen
2270 Tydllisyyspalvelut

2271 Kuntouttava tydtoiminta
2272 Tukitydllistetyt

Tavoite Toiminnallinen tavoite Vel Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tyollisyy- Asiakasohjaus tyolli- Kuntouttavassa tyo6toi- Kuntouttavassa ty6toi- Toteutunut
den kasvu | syyspalveluihin tapah- | minnassa olevien henki- minnassa olevien henki- | osittain
tuu TE-palveluiden, I6iden maara. [6maara on elokuun lop- |4
Siun soten ja asiakkaan puun mennessa keskiar-
tekeman aktivointi- Tavoitteena kuntoutta- vona 142 henkil6a/kk.
suunnitelman perus- vassa tydtoiminnassa ole- | Huhtikuusta alkaen asia-
teella. Aktivointisuunni- | vien maara kuukaudessa | kasmaarat alkoivat pu-
telmassa maaritelldaéan | keskimaarin 185 henki- dota niin, etta heina-
perusteet ja tavoitteet | 16&. kuussa oli 120 ja elo-
kuntouttavaan tyotoi- kuussa 125 kuntoutta-
mintaan. Tydllisyyspal- van ty6toiminnan asia-
velut jarjestavat asiak- kasta. Asiakasohjaus on
kaan ty6- ja toiminta- hyvin vahaista Siun
kyvyn mukaisia kun- sotelta seka TE-toimis-
touttavan tyétoiminnan tosta.
paikkoja yhdistyksiin,
kaupungin palvelukes-
kuksiin tai tyollisyys-
palveluiden omiin toi-
mintoihin.
Tyollisyy- Tyollisyyspalvelut jar- Maarallinen tavoite on 20 | Elokuussa oli 18 henkiléa | Toteutunut
den kasvu | jestavat pitkaan ty6tto- | henkilda kuukaudessa palkkatuella osittain
mina olleille henkildille | palkkatuetussa ty®ssa palvelukeskuksissa. da

ja tyollistdmisvelvoit-
teen piiriin kuuluville
henkildille tydkokeilu-
ja palkkatukipaikkoja
palvelukeskuksiin.

palvelukeskuksissa.

Maarallinen tavoite on 20
henkilda tydkokeilussa
palvelukeskuksissa.

Aiemmat kuukaudet
olivat 28 hl6a/05, 19
hl6a/06 ja 16 hl6a/07.

Tyokokeilussa on
elokuun loppuun
mennessa aloittanut 17
henkil6a. Ammatillisen
kuntoutusselvityksen
tyékokeilussa on heista
2 henkiloda.

My0s naissa luvuissa na-
kyy tilastollinen notkah-
dus asiakasmaarassa.
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Tyollisyy- Tyollisyyspalvelujen Tyollisyyspalvelujen asia- | Valiarviointeja tehdaan Toteutunut
den kasvu | ty6valmentajat ja oh- kasprosessi alkaa asiak- | ja niissa pyritaan tuo- [ ]
jaajat tekevat alku- kaan alkukartoitushaas- maan esiin seuraavan
haastatteluja seka arvi- | tattelulla. kuntouttavan tyétoimin-
ointeja kuntouttavan nan jakson tavoitteet.
tyétoiminnan asiak- Asiakasarviointi- ja pa- Asiakkaiden jatkopolkuja
kaille. Asiakas, Siun lautelomake kaikille asi- | seurataan tydkokeilun,
sote ja TE-palvelut saa- | akkaille vahintaan kerran | palkkatuen, opiskelun ja
vat palautetta valiarvi- | vuodessa. avoimien tydmarkkinoi-
oinnin muodossa kun- den tilastoryhmittelylla.
touttavan ty6étoiminnan | Asiakkaiden jatkopolku-
jaksosta. jen seuraaminen ja ra-
portointi paattyneissa
asiakassuhteissa.
Tyollisyy- Tyollisyyspalvelut oh- Tyodkokeilu, palkkatuki ja | Palkkatukisopimuksia on | Toteutunut
den kasvu | jaavat ja tydstavéat asi- | muu tyéllistyminen tavoi- | tehty 51 kpl tdhan men- | [l
akkaan kanssa jatko- teseuranta kuukausiseu- | nessa ja niista 18 sopi-
polkuja kuntouttavasta |rannasta. musta kohdistuu velvoi-
tyétoiminnasta tydko- tetydllistamiseen. Kai-
keiluun, palkkatukity®- kissa tilastoseurantalu-
hoén seka avoimille tyo- vuissa nakyy selkeasti
markkinoille. tydllistamisen "hidastu-
minen" ja heikko asia-
Asiakkaan ohjautu- kasohjaus Siun sotelta ja
mista kuntouttavasta TE-toimistolta.
tyétoiminnasta muihin
palveluihin seurataan
tilastoinnilla.
Tyollisyy- Yhteisty0 tydllisyytta Tyollisyyden edistéminen | TYP-asiakkuuksia hoitaa | Toteutunut
den kasvu | edistavasta monialai- tyoéttdmien palvelutar- tydllisyyspalveluissa 4 [ ]
sesta yhteispalvelusta | peen mukaan. tyévalmentajaa ja myods
TYP-toiminnasta. TYP- tydskentelyyn liitty-
vaa koulutusta on saatu.
TYP- asiakastavoitteeksi
on asetettu 100 asia-
kasta, joka on 20%
edellista vuotta enem-
man ajateltiin realisti-
sena, mutta heikon asia-
kastilanteen vuoksi myos
tdma oletus voi jaada
tayttymatta.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/

Tavoite

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-
taminen

Toiminnallinen tavoite

Tyollistamistoimenpiteet
ja -palvelut kohdenne-
taan yhteistydssa hillit-
semaan tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden kas-
vua.

seurantatapa

Tydmarkkinoiden
kuntaosuuslaskun
seuraaminen ja
analysointi.

Kuntaosuustavoite
keskimaarin 92 500
euroa/kk.

Toteuma 31.8.

Tydmarkkinatuen
kuntaosuuslaskun
keskiarvo on elo-
kuun loppuun men-
nessa 95709,66¢€.
Laskun nousu joh-
tuu asiakasmaadran
putoamisesta seka
pitkista tauoista

Toteutunut
osittain
dl
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kuntouttavan tyo-
toiminnan asiakas-
sopimuksissa. Eu-
romaaraisesti ol-
laan 5000 € kk-ta-
solla jaljessa. Kohti
ty6ta ja koulutusta
ESR-hankkeen nyt
alettua ja uudesta
palvelumuotoilusta
odotetaan tulevan
asiakasohjaukseen
selkeda parannusta
maarallisesti ja laa-
dullisesti.

tannustehokkaasti.

nuspaikoittain ja
hankinnat tehdaan
talousnakokulman
mukaisesti.

vereissa ja esimies-
tasolla. Budjetti-
seurannassa enna-
koidaan varojen
riittavyyttd. Palkka-
tuen ennakointia
vaikeuttaa velvoite-
tyollistettavien
suuri maara ja vel-
voitetydllistettavien
maarasta ei saada
ennakkotietoa.
Vuositasolla velvoi-
tetydllistamisen

Toimintaymparistdssa | Lieksan kaupungilla on Tavoitteena on Tyollisyyden kunta- | Toteutunut
tapahtuvien muutos- | vuonna 2018 otettu saada 20 tydnanta- | liséa on maksettu osittain
ten huomioiminen ja | kayttooén kuntalisa. jaa kuntalisan pii- kahdeksalle yritys- | 4
palvelutuotannon Tydnantaja voi hakea riin. yhdistystoimijalle
tuottavuuden tehos- | kuntalisaa palkkatuki- ja se on kohdentu-
taminen tyollistdmiseen 350 €/kk nut 12 eri henki-
tietyin ehdoin. 166n.
Toimintaympaéristossa | Lieksan kehitys Oy Tavoitteena on oh- | 12 asiakasta on oh- | Toteutunut
tapahtuvien muutos- | LieKe, 5 T- Tekem&tdntd | jata asiakkaita 5T- | jattu 5T-hankkee- |l
ten huomioiminen ja | Ty6ta Tarjolla, Ty6paik- | hankkeeseen ja seen elokuun lop-
palvelutuotannon koja tekijoille - hanke on | ndin lisata tydko- puun mennessa.
tuottavuuden tehos- | kdynnistynyt tana keilu- ja palkkatu- | Tehty verkostoyh-
taminen vuonna hyvin ja hank- kimahdollisuuksia teisty6ta mm. kou-
keen asiakaspinta nuor- | yrityksiin. Tyolli- lutustilaisuuksien
ten ja muuten heikossa | syyspalveluissa muodossa; tyo-
tyomarkkina-asemassa | tehdaan viikkota- paikkaohjaajakou-
olevien tyoéllistymisen solla yhteistyota lutus tydvalmenta-
edistéminen. Tyéllisyys- | hankkeen kanssa ja | jille. Myds 5T yh-
palvelujen ja yrityspal- osallistutaan toi- teistyota hankaloit-
velujen valiselld yhteis- | mintojen kehittami- | taa heikko asia-
tyolla saavutetaan kus- | seen seka osallistu- | kasohjautuminen
tannussaastoja tetaan tyollisyys- tyollisyyspalvelui-
palvelujen asiak- hin. Muuten yhteis-
kaita hankkeen ti- | tyd on hyvalla ta-
laisuuksiin. solla ja synergiaa
haetaan mm. yhtei-
sistéa markkinointi-
tapahtumista.
Henkildston talous- Tyéllisyyspalveluiden toi- | Taloutta seurataan | Budjetin ja ostojen | Toteutunut
o0saaminen minnot jarjestetdan kus- | aktiivisti kustan- seuranta tiimipala- | [l
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kustannukset ovat
suuret.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Tydn arvostami- | Tydllisyyspalveluissa | Tyollisyyspalveluiden | Yhteisia pelisaantdja Toteutunut
nen tyéskentelevat Liek- | tyontekijoiden perus- | noudatetaan ja asioita [ |
san kaupungin stra- | tehtdvdkuvat ovat kasitellaan yhteisolli-
tegisten tavoitteiden | selkeat ja tyollisyys- | sesti. Yhteiselld verkko-
mukaisesti ja tuovat | yksikkd pyrkii kehit- | asemalla ennakkoon tii-
tydssaan esiin omaa |tamaan tyoétaan niin, | mipalaverin viikoittainen
ja toisen tyodta arvos- | etta laadukas asia- esityslista, johon jokai-
tavan tydotteen. kaspalvelutyd on mi- | nen voi laittaa halua-
tattavissa tyollisty- mansa kadsiteltavan
mispolkujen tilasto- | asian. Paivittainen aa-
jen kautta. mukahvikokous tarken-
taa alkavan tydpdivan
agendan ja siat.
Verkostoituminen | Moniammatillisessa Moniammatillisen Moniammatilliseen ty6- | Toteutunut
tyéryhmassa tyolli- tyéryhman kokouk- ryhmaan ei maaliskuun osittain
syyspalvelut on pu- set ovat vahintaan 6 | 2019 jalkeen ole voitu da
heenjohtajan roolissa | kertaa vuodessa. osallistua. Nyt Kohti
kokousten koollekut- tyota ja koulutusta
sujina ja vetadjina. hankkeen hankehenki-
Moniammatillisen |16ston kanssa luodaan
tyéryhman tavoit- moniammatillista tyéryh-
teena on ohjata asia- maa vastaava oma asia-
kas oikeiden palvelu- kasasioitten moniamma-
jen piiriin. tillinen kaytanto. Mo-
niammatillisesta tyoryh-
masta tyollisyyspalvelu-
jen ulkoistaminen on
vaikuttanut myoés asia-
kasohjautuvuuteen.
Verkostoituminen | Kuukausittain Tydlli- | Asia-, koulutus- ja Mapela-hanke ja 5T- Toteutunut
syyspalvelut tekevét | asiakaspalaverit joh- | hanke pitdneet henkilo- | [l
tiivista yhteistyota tavat asiakasproses- | kunnalle ja asiakkaille
olemassa olevien seihin. infotilaisuuksia, yh-
hankkeiden kanssa. teensa 4 kpl. Yhteistyd
Mapela - ja 5 T- on kummankin kanssa
hankkeiden kanssa asiakasrajapinnassa vii-
on verkostoiduttu hy- koittaista. Mapela-hank-
vin. keen kanssa oli kesalla
raataldity ohjelma nel-
jalle nuorelle kuntoutta-
vassa tydtoiminnassa
olevalle henkildlle. Tyélli-
syyspalvelujen edustaja
on jasenena kummankin
em. hankkeen seka
Voima-hankkeen ohjaus-
ryhmissa.
Verkostoituminen | Lieksan kaupungin Tyollisyystydryh- Kohti tyéta ja koulutusta | Toteutunut
tydllisyystyéryhma massa kasitelldaan hankkeen tiloissa on ol- | osittain
kokoontuu vahintaan lut tydllisyystoimijoiden | 4
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kaksi kertaa vuo-
dessa.

Siun soten, TE-palve-
lujen, Lieksan kau-
pungin ja kaupungin
tyollisyyspalvelujen,
yhdistystoimijoiden
ja nuortenpajan esille
nostamat asiat tydlli-
syysnakodkulmasta

kokouksia, joten tyolli-
syystyéryhman kokousta
on siirretty.

katsottuna.
Verkostoituminen | Yhdyspintapalaveri: Ajankohtaiset asiat ja | Vuoden ensimmainen Kesken
Tyollisyyspalvelut, muutokset verkos- kokous on suunniteltu [
Siun sote ja TE-pal- | toon tiedoksi. Kohti ty6ta ja koulutusta
velut kokoontuu 2 - 4 hankeavajaisten
kertaa vuodessa. 25.9.2019 jalkeen pidet-
tavaksi.
Verkostoituminen | Pielisen-Karjalan Tavoitteena tiedon- Pielisen - Karjalan tyélli- | Kesken
tyéllisyystoimijoiden | saanti ja tiedon anta- | syystoimijoiden ensim- [

mainen kokous oli Nur-
meksessa 16.2.2019 ja
toinen kokous oli
14.8.2019 Kohti tyota ja
koulutusta hankkeen ti-
loissa. Joensuun Luotis-

tyéryhma kokoontuu
2 kertaa vuodessa.

minen ajankohtai-
sissa tyollisyysasi-
oissa. Verkostoyh-
teistydssa saatavan
synergian hyddynta-
minen.

hankkeen tapaaminen oli
19.8.2019.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBV Toteuma 31.8.
seurantatapa
Laadukas esimies- | Tyollisyyspalveluiden | Ylimman johdon tie- Asiakasmaaria/tydval- | Toteutunut
tyo henkildston hyvin- dotettavat asiat tuo- mentaja ja ohjaaja [ ]
voinnista ja tyoturval- | daan esiin, ty6paikalla | seurataan viikkopala-
lisuudesta huolehdi- on arvostava ja kes- vereissa seka tyodilma-
taan. Noudatetaan kusteleva ilmapiiri. piirin laatua tuetaan
KVTES:n mukaista Tyollisyyspalveluiden | tiedottamisella ja sel-
tybaikaa, ei tehda yli- | asiakasmadraa per kealla viestinnalla.
toita. tyontekija seurataan | Tydterveystalon ty6-
ja tarvittaessa vas- paikkakaynti on
tuuasiakkuuksia jae- | 23.9.2019. Tydilma-
taan tasaisimmiksi. piirissa korostetaan
hyvaa tydotetta ja toi-
sen ty6ta arvostavaa
asennetta.
Laadukas esimies- | Tyollisyysyksikdssa Tiimipalaverin asioista | Viikoittaiset tiistaitii- | Toteutunut
ty6 toimivat saanndlliset pidetdan muistiota. mit ovat tiedotetta- [ ]
tiimipalaverit kerran ville asioille ja aamu-
viikossa. kahvilla aamuisin kay-
daan tulevan paivan
asioita tarpeen mu-
kaan lapi.
Laadukas esimies- | Lieksan kaupungissa | Ty6hyvinvointi kyse- | Tydhyvinvointikyselya | Toteutunut
ty6 toteutetaan vuosittain | lyyn kannustetaan varten on tullut henki- | osittain
tyohyvinvointikysely. | vastaamaan ja tulok- | |6tietokysely ja dll
set kaydaan yhdessa |23.9.2019 tulevasta
lapi.
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kyselysta tiedotettu
henkildstoa.

Laadukas esimies-
tyo

Tyollisyyspalveluissa
kayddan vuosittain
kehityskeskustelut
tyontekijoiden kanssa.

laan.

Kehityskeskustelujen
perusteella esiin nou-
sevat asiat kasitel-

nessa.

Kehityskeskustelut on
aloitettu ja tehty kah-
delle henkildlle elo-
kuun loppuun men-

Kesken

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Asiakasmaara Kuntouttavassa tyoétoi- 160 henki- Toteuma | 185 henki- Taman
minnassa olevien henki- 164 | keskimaarin 6a hetkinen
I6iden maadra keskimaa- 157 henki- keskiarvo
rin kuukaudessa. 6@ kk syys- on 142

kuun lop- henkiléa.
puun men-
nessa.

Asiakasmaara Palkkatukihenkildiden 19 henki- | 20 henkiléa 20 henki- | Elokuun lo-
maara keskimadarin kuu- 168 keski- kk-tasolla I6a kuu- | pussa palk-
kaudessa. maarin kk- kaudessa katuella

tasolla. tydllistet-
Jos 5T-hanke saadaan tyja oli 18
ja kuntalisan kaytto li- henkiloa.
saantyy, niin tydllisty-
vien maara yrityksissa
lisaantyy.

Uudistunut kuntalisa, Tybnantajien maara Kuntalisaa | 15 yritysta| 20 yritysta Alkuvuo-

ty6nantajien maara vuodessa ei ole mak- desta kun-

settu talisda on
vuonna maksettu
2017. kuudelle
yritykselle

ja kahdelle

yhdistyk-

selle.

Talous

Kuntaosuusmaksun kokonaistavoite vuodelle 2019 on 1 110 000 €. Tavoitteeseen vaikuttaa oleellisesti
asiakasohjaus Siun sotelta. Yhdistyksille maksettavien kannusteiden tulorahoitus, (10 €/toimintapaiva)
kustannuspaikkamuutos on tyéllisyysyksikén kustannuspaikalta 2270, kustannuspaikalle 2271

kuntouttava ty6toiminta.

Elinvoimajohtajan siirtyminen kehitysyhtion toimitusjohtajaksi on aiheuttanut valiaikaisjarjestelyja
kaupungin organisaatiossa. Tydllisyyspalveluiden kustannuspaikalle on osana naita jarjestelyja varattu
maararaha maaradaikaisen projektipaallikdn palkkaamiseen. Projektipdallikon tehtavana on valmistella
tydllisyyshankkeen hankehakemus ja toimia projektipdallikkdna, jos hankkeelle saadaan rahoitus.
Projektipdallikkd on samalla Lieksan kaupungin tydllisyyspalveluiden tulosyksikkdpaallikon esimies, ja

vastaa osaltaan koko tydllisyyspalveluiden kehittamisesta kaupunkikonsernissa.
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Projektipdallikon palkka oli budjetoitu kustannuspaikalle 1450 ja sen vuoksi talousarvioon tehdaan
muutos, jossa palkkakustannukset siirretaan tyollisyyspalvelujen kustannuspaikalle 2270 hanketta
edeltavaltd ajalta. Hankkeen alettua sen kustannukset menevat kustannuspaikalta 1450.

Talousarviomuutoksen syyt: Heikon asiakasohjauksen vuoksi tydmarkkinatuen kuntaosuuslaskua
joudutaan kasvattamaan 10 000€. Tydllisyyden kuntalisasta kp 2270 20 000€ ja avustuksista kp 2271
40000€ tehdaan siirrot tasapainottamaan budjettia, joka tulee olemaan palkkatukikustannusten
ylityttyd n.60 000 € alijaadmainen. Palkkatukikustannusten ennustaminen on edelleen vaikeaa suuren
velvoitetydllistettavien maaran vuoksi. Edelleenkdan tydllisyyspalvelut eivat saa ennakkotietoa
velvoitetydllistettavista. Vuotta 2019 budjetoitaessa ei mydskaan ollut tiedossa eika budjetoitu Tukipiste
Ry:n Voimahankkeen kaupungin maksuosuutta 15 000 €.

Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: maankayttdpaallikkdé Jukka Haltilahti

5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

suudet

nassa, kaavoituksessa ja
rakennuslupaproses-
seissa.

asumisen tonttien
riittavyydesta ja mo-
nipuolisuudesta.

Paivitetaan luovutet-
tavien tonttien kartta
internettiin kevaan

olevien asumisen
tonttien
riittavyydesta ja
monipuolisuudesta ja
niiden hankinnasta,
kun otollinen tontti
on hankittavissa.

Kasvava yritys- Toimintakyvyn paranta- Reagoidaan muutok- | Reagointiaika
toiminta ja teho- | minen merkittavissa elin- | siin nopeasti esimer- | rakennusvalvonnan osittain
kas palvelutuo- keinoelaman muutostilan- | kiksi poikkeamisten | lupaprosesseihin / d
tanto teissa ennakoiden ja luo- | kautta ja kaavoja rakennushankkeisiin,
den vaihtoehtoisia toi- muuttamalla. joissa kuullaan
mintamalleja. maankayttéa on
Huolehditaan luovu- | nopeaa. Kaavojen
tettavissa olevien laatiminen on
yritys- ja palvelu- suurten toiden ja
tonttien riittavyy- henkildston
desta ja monipuoli- vdhenemisen myota
suudesta muun mu- | edelleen tavoitetta
assa kaavoituksen hitaampaa.
kautta.
Kaavasuunnittelijan
virka on nyt avattu
hakuun palvelun
parantamiseksi.
On huolehdittu luo-
vutettavissa olevien
yritys- ja palvelu-
tonttien riittavyy-
desta ja monipuoli-
suudesta opastuksen
ja neuvonnan seka
kaavoituksen kautta.
Monipuoliset asu- | Eri kohderyhmien huomi- | Huolehditaan luovu- | On huolehdittu Toteutunut
misen mahdolli- | oiminen asuntotarjon- tettavissa olevien luovutettavissa [ ]

2019 aikana.
Paivitetyssa
luovutettavien
tonttien kartassa,
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Tuetaan hakijoiden
lupaprosesseja neu-
vonnalla, ratkaisu-
vaihtoehtojen etsin-
nalla ja lupaproses-
sien nopealla kasitte-
lylla.

joka on internetissa,
on havaittu vahaisia
puutteita
maaomaisuuden
muutoksien myo6ta.
Kartta tulee paivittaa
jalleen.

On tuettu hakijoiden
lupaproseseja neu-
vonnalla, ratkaisu-
vaihtoehtojen etsin-
ndlla ja lupaproses-
sien nopealla kasitte-
lylla pois lukien kaa-

jainteja yrityksille ja
palveluille.

Asetetaan Kevatnie-
men yritysalueen ja
-teollisuusalueen
kaavojen ehdotukset
kevaan aikana nah-
taville.

sijainteja usealle
yritykselle, yrittajille
ja palveluille.

Tavoite asetetaan
Kevatniemen yritys-
alueen ja -teollisuus-
alueen kaavojen eh-
dotukset kevaan ai-
kana nahtaville ei to-
teutunut. Teollisuus-
alueen kaava on
odottanut hakijan
ratkaisuja esitettyi-
hin kysymyksiin.
Néma on nyt rat-
kaistu. Kaava tullee
nahtéaville vuoden
2019 puolella. Yritys-
alueen kaavaehdotus
on valmis nahtaville
asettamista varten.
Se odotti maakaup-
paa, jonka alue olisi
liitetty laadittavaan
kaavaan mukaan.
Kauppa ei toteutune,

vamuutokset.
Paikkakunnan ve- | Positiivisen ja ratkaisu- Pyritdan ratkaise- On ratkaistu Toteutunut
tovoimaisuuden keskeisen asenneilmapii- | maan tiedustelijoi- tiedustelijoiden ja osittain
lisdaminen rin kehittdminen den ja rakentajien rakentajien ym. d
ym. maankaytdlliset | maankaytolliset asiat
Monipuolisten palveluiden | asiat luovasti, nope- | luovasti, nopeasti ja
yllapitdminen ja laadun asti ja asiakaslahtdi- | asiakaslahtoisesti
kehittdminen sesti. mm. usean yrityksen
kanssa.
Kehitetddn omaa
palvelutarjontaa ja Oman palvelutarjon-
laatua muun muassa | nan laatu ja puutteet
sahkoisia menetel- tulisi selvittaa kehi-
mia kehittamalla. tystarpeiden havait-
semiseksi.
Yritysten sijoittu- | Yritysten sijoittumista tu- | Tarjotaan erilaisia On tarjottu erilaisia | Toteutunut
misen ja kasvun | kevat ratkaisut kaupunki- | ratkaisuvaihtoehtoja | ratkaisuvaihtoehtoja | osittain
tukeminen konsernin palveluissa. ja etsitaan uusia si- | ja etsitty uusia dl
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joten kaavaa vieddan
eteen pain.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden
tehostaminen

toon.

1.4.2019 alkaen.

Hallintosdantéa on
paivitetty palveluiden
ja paatosten
sujuvoittamiseksi.
Uusi hallintosaantoé
on voimassa
1.6.2019 alkaen.

Tonttien
luovutuskuntoon
seka tonttipuiden
hoitamisessa seka
tietyissa
lupaprosesseissa
havaittu tilanteita,
joissa konsernin
sisainen reagointi ja
toimeenpano ovat
hitaita. Asiaa tulee

Keskimaaraisen vuo- | Investointien kriitti- | Kohdistetaan maan- | Maanhankintaa on Toteutunut
sikatteen mukaiset nen tarkastelu pitkan | hankintaa strategi- kohdistettu erityisesti | [l
suunnitelmalliset in- | tdhtdimen tarpeet ja | sesti tarkeille alu- Kolin strategian
vestoinnit muuttuva toimin- eille, kuten Kolin alu- | mukaisesti.
taymparistd huomioi- | eelle ennakoiden tu-
den. levan Koli-Ahmo- Maanhankinta
vaara osayleiskaavan | asemakaava-alueelta
ratkaisuja ja alueen | on kohdistunut
rakentamismaan asuintontteihin ja
(tonttien) kysynnan | teollisuutta varten.
kasvua. Etupainoitteinen
hankinta on
Maanhankinta ase- toteutunut hyvin.
makaava-alueelta ja
sen lahist6lta erityi- | Lisaksi olemme
sesti yritysten ja pal- | hankkimassa kau-
veluiden sijoitta- pungille tapauskoh-
miseksi. Maanhan- taisesti tonttialueita
kinnassa pyritaan asemakaava-alu-
etupainotteiseen eella. Kaupungin
hankintaan ja rea- omaisuutena emme
gointivalmiuteen. luovuta ko. alueelta
tontteja koska toteu-
tuessaan ne edellyt-
taisivat erittain suu-
ria investointeja
katu- ja infraverk-
koon.
Toimintaymparis- Taksojen paivittami- | Otetaan uudet maan- | Uudet maankayton Toteutunut
tossa tapahtuvien nen. kayton taksat kayt- taksat ovat kaytossa | [l

Osavuosiraportti 2 2019

28 (126)




kehittda jatkossa
toimivammaksi.

Kaavasuunnittelijan
virka on avattu ha-
kuun palvelun paran-
tamiseksi.

Toimintaymparis- Ylimaaraisista kiin- Reagoidaan muutok- | Muutoksiin on Toteutunut
tossd tapahtuvien teistdista luopumi- siin myymalla tai reagoitu myymalla [ |
muutosten huomioi- | nen. vuokraamalla maa- tai vuokraamalla
minen ja palvelutuo- omaisuutta. maaomaisuutta.
tannon tuottavuuden
tehostaminen Vuokrasopimukset

ovat uudistetut ja

kaytdssa.

Uudet vuokratasot ja

taksat ovat kaytossa

ja lisaavat taloudel-

lista tuottavuutta.
Monipuolinen asunto- | Tehdaan ennakoivaa | Laaditaan kaavoja ja | Merkittdvimmat teol- | Toteutunut
ja tonttitarjonta maanhankintaa kaavamuutoksia etu- | lisuus- ja yritysaluei- | osittain

painotteisesti vastaa- | den etupainotteiset ol

Pidetaan riittavaa
kaavavarantoa ja
tonttitarjontaa ylla
muun muassa kaa-
voituksen kautta.

maan tulevaa kysyn-
taa.

kaavat ovat myo-
hdssa tavoiteaikatau-
lusta, mutta eivat
kysynnan mukaisesta
tontin luovutuksesta
tai rakentamishank-
keista.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Strategisen maankayton
suunnittelun kehittami-

nen

Toiminnallinen
tavoite

Strategisen kaa-
voituksen aikatau-
luttaminen ja to-
teuttaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Lieksan keskustan ja
Koli-Ahmovaara
osayleiskaavojen
luonnokset ovat
nahtavilla vuoden
2019 aikana.

Strategisesti tarkei-
den asemakaavojen
priorisointi kohdis-
tuu erityisesti ty6-
paikka-alueiden kaa-
voittamiseen.

Ruunaan maankay-
ton tilanteen tarkas-
telu on suoritettu
yhdessa Metsahalli-
tuksen kanssa.

Toteuma 31.8.

Lieksan keskustan
osayleiskaavan
luonnos on
nahtavilla
loppuvuoden 2019
aikana. Koli-
Ahmovaara OYK uusi
kilpailutus
toteutetaan syksyn
2019 aikana ja itse
kaavan laadinta
siirtyy alkamaan
vuodelle 2020.

Strategisesti
tarkeiden
asemakaavojen
priorisointi on
kohdistunut
erityisesti tydpaikka-
alueiden

kaavoittamiseen.

Toteutunut
osittain

il
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Metsahallituksen niin
sanottu Ruunaan
alueen Master Plan
valmistunee vuoden
2019 aikana. Kau-
punki ja MH laativat
kaavoitussopimuk-
sen Ruunaan OYK
laatimisesta vuoden
2019 puolella. OYK
kilpailutus pyritaan
kaynnistamaan vuo-
denvaihteessa 2019-
2020.

vista tai myyta-
vista alueista on
saatavilla helposti.

tai myytavista alu-
eista on saatavilla
helposti esim. inter-
netissa.

vuokrattavista tai
myytavista alueista
on saatavilla
helposti esim.
internetissa -
toteutunut.

Asiakaspalautejarjestel- | Viestinnan kehitta- | Kaava-asiakirjojen Kaava-asiakirjojen Toteutunut
mien ja monikanavaisen | minen (kieli, vali- | kehittaminen luki- uusi malli on valmis. | osittain
viestinnan kehittdminen | neet, organisointi) | jaystavallisemmiksi |Vuokrasopimukset d
ja selkedmmiksi. ovat uudistetut ja
Osallistava suun- kaytossa.
nittelu ja kehitta- | Kaavojen ja muun
minen yhdessa maankaytdn yleiséti- | Kaavojen ja muun
kuntalaisten laisuuksien pitami- maankaytén
kanssa nen vahintaan kah- | yleisétilaisuuksien
dessa kaavassa: pitéminen vahintaan
Mielipidekyselyt ja | keskustan osayleis- | kahdessa kaavassa:
erilaiset keskuste- | kaavan kaavaluon- keskustan
lutilaisuudet nos ja Kolin-Ahmo- | osayleiskaavan
vaaran osayleiskaa- | kaavaluonnos
van vireilletulovai- toteutunee vuoden
heessa. 2019 aikana. Koli-
Ahmovaaran
Mielipidekyselyjen osayleiskaavan
jarjestaminen: Ky- vireilletulovaihe
sely jarjestetaan siirtyy vuoden 2020
keskustan osayleis- | puolelle.
kaavan kaavaluon-
noksesta. Mielipidekyselyjen
jarjestaminen: Ky-
sely jarjestetaan
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
noksesta. Jarjeste-
tdan kun asia on
ajankohtainen. Vuo-
nislahden OYK pyy-
dettiin uudet mielipi-
teet rakennussuoje-
lukohteiden omista-
jilta.
Kaavoituksen ja markki- | Tieto kaupungin Tieto kaupungin Tieto kaupungin Toteutunut
noinnin toimivuus maaomaisuudesta, | maaomaisuudesta, maaomaisuudesta, osittain
esimerkiksi erilai- | esimerkiksi erilai- esimerkiksi d
sista vuokratta- sista vuokrattavista | erilaisista
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Uusista ja uudiste-
tuista maankaytto-
mahdollisuuksista
(uusista kaavoista)
tiedotetaan naky-
vasti.

Uusista ja uudiste-
tuista maankaytto-
mahdollisuuksista
(uusista kaavoista)
tiedotetaan naky-
vasti - Tiedotus on
vakiintunut, mutta
voisi tutkia yhteis-
ty6ssa kaupungin
tiedotuksen kanssa,
ettd onko minkalai-
sia kehittdmismah-
dollisuuksia. Uusista
kaava-alueista ym.
on tiedotettu mes-
suilla ja muissa ta-
pahtumissa.

noinnin toimivuus

Kaavoituksen ja markki-

Tieto kaupungin

sista vuokratta-
vista tai myyta-

maaomaisuudesta,
esimerkiksi erilai-

vista alueista on
saatavilla helposti.

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen
koemarkkinointi.

Jarjestetdan ns.
tonttipaivat esimer-
kiksi Pielisen messu-
jen yhteydessa.

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen
koemarkkinointi on
jarjestetty Pielisen
messujen ja hama-
rankaupan illan yh-
teydessa.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite ez Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkiloston tay- Tunnistetaan henki- Tarjotaan henkil6s- Henkilostoa on koulu- | Toteutunut
dennyskoulutus I6stén koulutustarpeet | télle kurssi- ja koulu- | tettu tarpeen mukaan | [l
strategisen johta- |ja reagoidaan niihin tusmahdollisuuksia erityisesti Webinaa-
misen valineena aktiivisesti. heidan alaansa koske- | rein ja kaupungin hal-

vilta aloilta tarpeen linnon taholta koulu-

mukaan. tustilaisuuksin.
Jokainen tyonte- Tunnistetaan tyohy- Kartoitetaan tyohyvin- | Tyohyvinvointia on Toteutunut
kija kantaa vas- vinvointiin vaikuttavia | vointiin vaikuttavia kartoitettu. [ |
tuun hyvasta tyoil- | tekijoita niin yksilo- asioita.
mapiirista kuin tydyhteisotasolla.
Laadukas esimies- | Johtamisen tydkalujen | Pidetdan kehityskes- Kehityskeskustelut on | Toteutunut
tyo (kehityskeskustelut, kustelut. pidetty. [ ]

tyopaikkakokoukset,
viestinta, palaute...)
kehittaminen ja kay-
ton tehostaminen

Pidetaan tydpaikan si-
saisia tilannepalave-
reita vahintaan 10
kertaa vuodessa.

Tilannepalavereita on
pidetty tarpeen mu-
kaan. Henkil6ston
maaran ollessa vahai-
nen, on siirrytty jat-
kuvaan ohjaukseen ja
tilannearvioon.

Talous

Maankayton toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksikoiden valilla
uudella tavalla. Suurimmat muutokset ovat henkiléstémenoissa. Maankayttdsihteeri on poistunut
maapankista. Maankayttdpaallikén kustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi.
Tavoite oli, etta avoinna olevaa kaavasuunnittelijan vakanssia ei tayteta kaavoitukseen heti

Osavuosiraportti 2 2019

31 (126)




alkuvuodesta, vaan lahtékohtaisesti vasta kesdakuun 2019 jalkeen. Maankaytdn osaston tdiden
kuormitusta tarkkailtiin alkuvuosi ja tarve lisatydntekijalle on ilmeinen. Tavoitteena oli ensin ottaa tilalle
diplomityon laatija. Tama ei kuitenkaan toteutunut, joten kaavasuunnittelijan virka on laitettu uudelleen
avoimeksi. Viran tayttd toteutunee aikaisintaan marras-joulukuussa, joten heina-lokakuun varatut palkat
(noin 10 000€) voidaan tasmayttaa tarvittaessa loppuvuoden talousarvioon.

Paikkatietopalvelujen toimintakuluista 60 % on arvioitu kohdentuvan maankaytdn tulosyksikdihin
(yhteensa 150 000€), jossa kulut on edelleen jaettu puoliksi kaavoituksen ja maapankin
kustannuspaikoille. Elokuu 2019 loppuun mennessa veloitukset ovat olleet noin 77 000€, joten arvion
mukaan koko vuoden veloitukset tulevat olemaan noin 120 000€. Kuntatekniikka on kohdentanut
maankadyton tuloja vuodelle 2019 yhteensa noin 117 000€. Eli maankayton tulosyksikdiden kuluarvio
2019 on ollut syysta tai toisesta ylisuuri. Talousarvioon tulee korjata lukemat 5270 ja 5290 osalta kuluja
vahentavasti yhteensa 30 000€.

Keskustaajaman osayleiskaavan kulut ovat kasvattaneet toimisto- ja asiantuntijapalvelujen kuluja
(4340). Vuodelle 2019 varatussa summassa (noin 170 000€) on mukana myds vuonna 2019
kdaynnistyvaksi tavoiteltu Koli-Ahmovaara osayleiskaava ja -strateginen kaava. Kolin alueen kaavat eivat
toteudu vuoden 2019 puolella, joten toteutumaa tulee korjata siihen varatulla summalla (40 000€) ja
huomioida kulu vuoden 2020 budjetissa.

Tulevaisuudessa painotetaan strategisen maanhankinnan tarkeytta, mika tulee nakymaan investointien
kasvavana osuutena verrattuna vuonna 2018 toteutuneisiin investointeihin. Investointeja
maanhankintaan mydnnettiin 290 000€ lisabudjetilla. Varsinaisesta investointivarasta 150 000 on
kaytetty noin 90 000€ (ei sisalla Talttatien alueen ostoa Binderholz Oy:Ita yleisiksi alueiksi). Loppuosan
kaytosta neuvotellaan mm. Kolin alueen maanomistajan kanssa. Mikali se ei toteudu, on neuvottelussa
myo6s muita kohteita 1ahinna Lieksan keskustan alueella. Vuoden 2019 aikana investoidaan siis
maanhankintaan yhteensa noin 440 000€. Kaupunki on myynyt joitain tontteja ja vireilla on lisaa
kauppoja. Arvioitu 25 000€ tuottoa ei tavoitettane. Maa-alueiden tuloja kertynee alle 20 000<€.

Uuden maapoliittisenohjelma vaikutus vuokratuloihin nakyy merkittavana. Arvio maavuokrien tulosta oli
222 000€ ja toteutuma lieneen yli 245 000€. 5290 budjettia voi tdsmayttaa lisatulolla +20 000€:lla.

Kolin alueen virkistysreittisuunnitelmasta on saatu paatds heinakuussa 2019. Virkistysreittitoimitus tulee
aloittaa vuoden sisaan paatoksesta. Maanmittauslaitoksen karkea arvio toimituksen
kokonaiskustannuksesta on noin 100 000€ kohdistuen vuoden 2020 puolelle. Asia tarkentuu syksyn
aikana. Samalla tutkitaan, mita toimia kaupunki voi tehda kokonaiskustannuksen alentamiseksi.

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen
5110 Rakennusvalvonta

5120 Ymparistonsuojelu

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimivat perus- | Ymparist6- ja maa-aineslu- | Ymparistd- ja maa-aines- | Kaikki maa-ai- Toteutu
palvelut pien ja maastoliikennelain lupien kasittelyn tavoite- | nes- ja ymparis- | nut
mukaisten lupien kasittely aika 3-4 kk. Maastoliiken- | tdlupahakemuk- | osittain
viivytyksetta. nelain mukaisten hake- set on kasitelty. |
musten kasittelyn tavoite- | Luvat on kasi-
aika 1 kk. Kasittelyaikojen | telty tavoi-
seuranta. teajassa yhta
maa-aines- ja
ymparistoélupa-
hakemusta lu-
kuun ottamatta.
Terveyden ja hy- | Ymparisténsuojelun valvon- | Toteutunut / ei toteutu- Valvontaohjel- Kesken
vinvoinnin edista- | tasuunnitelman 2018-2021 | nut. Tarkastusten luku- man mukaisia [ I
minen ja valvontaohjelman 2019 maara. maa-ainesten
toteuttaminen. ottamisalueita
tarkastettu 7
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kpl. Ymparisto-
lupavelvollisten
toimintojen tar-
kastukset ovat
kesken. Jate-
huoltomadrays-
ten noudattami-
sen valvontaa
(jatevesiliettei-
den omatoimi-
nen kasittely)
on jatkettu yh-
teistydssa Savo-
Pielisen jatelau-
takunnan
kanssa.

Toimivat perus-
palvelut

Ymparistonsuojelu- ja jate-
lain mukaisten ilmoitusten,
ymparisténsuojelumaarayk-
sia koskevien poikkeamisha-
kemusten, jatevesien kasit-
telya koskevien poikkeamis-
hakemusten ja vesihuolto-
lain mukaisten vapautusha-
kemusten kasittely viivytyk-
setta.

Ilmoitusten kasittely 1
kk:n kuluessa. Jatevesien
kasittelya koskevien poik-
keamishakemusten ja ve-
sihuoltolain mukaisten va-
pautushakemusten kasit-
telyn tavoiteaika 2-3 kk.
Kasittelyaikojen seuranta.

Meluilmoituksia
on kasitelty 4
kpl. Kahden
ilmoituksen
osalta kasittelyn
tavoiteaika ei
toteutunut.

Jatevesien kasit-
telya koskevia
poikkeamislupa-
hakemuksia
(YSL 156 d §)
on kasitelty 4
kpl. Hakemukset
on kasitelty ta-
voiteajassa.
Keskenerdisia
hakemuksia on
3 kpl. Aiemmin
saapuneita epa-
selvia hakemuk-
sia on 2 kpl. Jat-
koaikoja koske-
via kyselyja on
tullut jonkin ver-
ran. Uusia vesi-
huoltolain mu-
kaisia vapautus-
hakemuksia ei
ole tullut.

Toteutu
nut
osittain
ol

Toimivat perus-
palvelut

Ymparistonsuojelulain mu-
kaisiin jatevesiselvityksiin
vastaaminen.

Asiakkaalle annetaan kir-
jallinen vastaus 2-3 kk:n
kuluessa.

Saapuneiden ja-
tevesiselvitysten
kasittely on vii-
vastynyt. Osaan
saapuneista sel-
vityksista on
vastattu suulli-
sesti tai sahko-
postilla. Jateve-
sien kasittelyyn
liittyvat yhtey-
denotot ovat li-

Kesken
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saantyneet ke-
vaan ja kesan
aikana.

tavoiteaika 4 viikkoa.
Poikkeamislupahakemus-
ten kasittelyn tavoiteaika
8 viikkoa. / Lupaproses-
sien menoajan seuranta

hakemisen
myota puutteel-
listen hakemus-
ten maara on
kasvanut, jonka
vuoksi lupaka-
sittelyn meno-
aika on kasva-
nut ldhinna toi-
menpide- ja il-
moituslupame-
nettelyissa.

Terveyden ja hy- | Ymparisténsuojelumaarays- | Ymparisténsuojelumaa- Paivittamista ei | Ei
vinvoinnin edista- | ten paivittdminen. raykset hyvaksytty ole aloitettu. aloitett
minen 31.5.2019 mennessa. To- u
teutunut/ei toteutunut. O
Lahipalveluiden Hyva asiakaspalvelu Asiakkaiden yhteydenot- | Paasaantdisesti | Toteutu
saavutettavuus ja toihin vastataan valitt6- toteutunut. nut
asiakaspalvelui- masti ja viimeistaan 2-3 osittain
den tavoitetta- paivan kuluessa. Toteutu- dl
vuus nut/ei toteutunut.
Toimivat perus- Valitusten selvittdminen ja Ympadristovaikutuksiltaan | Kiireellisimmat | Toteutu
palvelut ratkaiseminen viivytyksettd. | merkittavat valitukset asiat otettu sel- | nut
otetaan kasittelyyn/selvi- | vitettavaksi osittain
tettdvaksi 1-5 paivan ku- | mahdollisimman | 4
luessa. Muut valitukset nopeasti. Va-
kasitellaan tyotilanteen hemman kiireel-
salliessa. Asiakkaalle an- | listen asioiden
netaan arvio asian kasit- | osalta asiak-
telyajasta. kaille on vas-
tattu, etta asia
selvitetdan myo-
hemmin.
Monipuoliset asu- | Esteettémyyden korostami- Korostettu lii- Toteu-
misen mahdolli- | nen uudisrakentamis- ja pe- kuntaesteetto- tunut
suudet ruskorjaushankkeiden lu- mén rakentami- | [l
paprosesseissa. sen ohjeistusta
julkisrakentami-
sessa sekd yksi-
tyisessa asuin-
talorakentami-
sessa (mm. aloi-
tuskokouksessa
annetaan ohjeis-
tusta, miten
suunnitella ra-
kennus, joka on
mydhemmin
helposti muun-
neltavissa es-
teettdmaksi).
Toimivat perus- Rakentamisen lupahake- Rakentamisen lupien seka | Toteutunut paa- | Toteu-
palvelut musten oikea-aikainen ka- suunnittelutarveratkai- saantoisesti. tunut
sittelyaika suhakemusten kasittelyn | Sdhkoisen lupa- | [l
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Strategisen
maankayton
suunnittelun ke-
hittdminen

Laadukkaan elinymparistén
turvaaminen

Lupajaoston ymparisto-
katselmus 1 krt/ vuosi /
kunnostuskehoitusten

Ympadristokatsel-
mukset suori-
tettu. Katsel-

maara

mukset suoritet-
tiin tdna vuonna
kylakeskuk-
sissa ja yhdys-
teiden varsilla,
lahinna suunnit-
telutarvealueilla.
Kunnostuskehoi-
tuksia ei juuri-
kaan tarvinnut
laittaa, alle 10
kappaletta.

Toteu-
tunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimintaymparis- Rakennus- ja huoneis- | 300 kiinteistétarkas- Rakennuslupakasitte- | Kesken
tossa tapahtuvien torekisteritietojen tar- | tusta/vuosi / toteutunut | lyn ja viranomaiskat- | lI[]
muutosten huomi- | kastaminen maara selmusten yhteydessa
oiminen ja palvelu- Selvityspyynnoét kiin- kiinnitetty huomiota
tuotannon tuotta- teistén omistajille, 600 | luvan hakijan raken-
vuuden tehostami- kirjetta/vuosi / Saapu- | nuspaikalla jo olevien
nen neiden ja kasiteltyjen rakennuksien rekiste-
selvitysten maara. ritietoja. Erillisia kat-
selmuksia ei ole
tehty. Maistraatin,
maanmittauslaitoksen
ja kaupungin rekiste-
ritietojen keskinainen
tdsmennys on kes-
ken. Selvityskirjeita
kiinteistbnomistajille
ei ole viela lahetetty.
Oma ohjaus elin- Asiakaslahtoinen lupa- | Rakentamisen lupapro- | Ollaan mukana kehit- | Kesken
voima-asioissa kasittely sessien kehittaminen ja |tamassa eri sahkoi- [ 1l

uudistaminen kysyntaa
ja muutoksia vastaa-
vaksi / Asiakaspalaut-
teet

silla alustoilla (lupa-
piste-palvelu ja CGI:n
kuntarekisteri- ja
paikkatieto-palve-
lut) seka seura-

taan kaupungin ra-
kennusjarjestyksen
maardysten ja raken-
tamisen ohjeistusten
muutoksien tarvetta.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toimivat ja monipuo- | Ymparistonsuojelun Toteutunut/ei toteu- Uudet luvat, ilmoitus- | Kesken
liset verkkopalvelut valvonnan sahkdisen | tunut. paatokset ja rekiste- | l[]
(esteettomyys ja asiointijarjestelman roéinnit on tallennettu
asiakaslahtdisyys) YLVAnN kayttéonotto. YLVA-jarjestelmaan.

Vanhojen toimintojen

osalta tietoja on osit-

tain paivitetty. Ty6 on

kesken.
Toimintaymparistdssa | Rakennusvalvonnan 8 hyllymetria/vuosi / | Hanke aloitettu Kesken
tapahtuvien muutos- | asiakirjojen digitointi | toteutunut maara vuonna 2018 paperi- | I[J

ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-

lupien skannaamisella
ja jatkuu. Vuosien
2009 - 2017 luvat on

taminen

padosin skannattu.
Varsinainen digitointi
Lupapisteen sahkoi-
seen arkistoon aloite-
taan seulonnan ja re-
kisteritietojen paivit-
tamisella loppuvuo-
desta.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnal/inen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa
Henkildston tay- Ammattitaidon ylla- | Koulutuksiin osallis- | Ymparisténsuojelusih- Toteutunut
dennyskoulutus pitdminen ja kehit- | tuminen tydtehtévien | teeri on osallistunut Ym- | [l
strategisen johta- |taminen edellyttdman tarpeen | paristénsuojelun viran-
misen valineena mukaan. / koulutus- | omaispaiville (2 pv). Ym-
paivia 2-5 pv/ hlé paristénsuojelusihteeri ja
tarkastusinsindori ovat
osallistuneet 1 paivan
MARA-koulutukseen
(erdiden jatteiden hyo-
dyntaminen maarakenta-
misessa).
Eri ohjelmistojen kaytto-
koulutuksiin on osallis-
tuttu tarpeen mukaan.
Laadukas esimies- | Johtamisen tydkalu- | Kehityskeskustelut Tyoyksikdn tarpeen mu- | Kesken
ty6 jen kehittdminen ja | vuosittain, ty6paik- kaan pidetty tydpaikka- [
kaytén tehostami- kapalaveri 1krt/kk, palavereita. Kehityskes-
nen. Yksikoén toimintata- kusteluita ei tdna vuonna
paohjeen laatiminen | ole pidetty. Yksikén paal-
/ Pidetyt kehityskes- | likkd pitanyt esimiehensa
kustelut ja tyopaik- kanssa kehityskeskuste-
kapalaverit, ohjeet lun.
laadittu/ ei laadittu
Toimintatapaohjeistus on
kesken.
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Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Asiakaspalvelupis-

teen roolin vahvista-

minen rakentamisen
lupa-asioiden opas-
tuksessa

Koulutus / toteutu-
neet koulutuspaivat

Ohjeistettu suullisesti
asiakaspalveluhenkilés-
téa rakennusvalvonnalle
kuuluvista tehtavista. As-
pan kautta tulleiden ky-
selyjen vastauksia on |a&-
hetetty tiedoksi asiakas-
palveluun. Yhteista paivi-
tyskoulutusta tullaan
harkitsemaan.

Toteutunut
osittain
|

Talous

Yksikén tulot ja menot ovat paadosin toteutuneet budjetin mukaisesti. Maksutuotot, jotka vuoden alussa
ovat prosentuaalisesti pienet toteutuvat ennusteen mukaisesti vuoden loppuun mennessd, koska paaosin
valvontamaksut laskutetaan loppuvuodesta ymparistdnsuojelun puolella. Rakennusvalvonnan osalta ke-
san laskutukset ndkyvat vasta syyskuun puolella.

Hallinto

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1520 Henkiléstdhallinto

Tavoite TOIm_/nna///nen Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
tavoite
Henkiléston tay- Taydennyskoulu- | Vahintdan yksi tadydennyskou- | Tdydennyskoulu- | Toteutunut
dennyskoulutus tus tukee yksildon | lutuspaiva/hlé/vuosi. tuksia on toteu- osittain
strategisen johta- | kehittdmisen Koulutukset sovitaan kehitys- | tettu kaikissa yksi- | 4
misen valineena ohella kaupungin | keskusteluissa ja muissa esi- | kdissa. Koko ka-
strategisten ta- mies-tyontekija -keskuste- lenterivuotta kos-
voitteiden toteu- | luissa. keva raportti kou-
tumista. lutusten toteutu-
misesta saadaan
tammikuussa
2020.
Kilpailukykyinen Tehtavien vaati- Tehtavakohtaiset palkat val- | TVA-arviointiryh- Toteutunut
palkkaus- ja pal- vuuteen perustu- | takunnallisten tehtdvakoh- malla ei ole ollut osittain
kitsemisjarjes- van palkkausjar- | taisten palkkojen keskiarvo- kokouksia rapor- Al

telma

jestelman kehitta-
minen edelleen.

Henkildkohtaisen
tydsuorituksen
arviointiin perus-
tuvan palkkaus-
jarjestelman
kayttoonotto.

jen tasolla pitkalla aikavalilla.

TSA-jarjestelma valmis vuo-
den 2019 loppuun mennessa.

tointijaksolla.

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edista-
minen

Toiminnallinen
tavoite

Ns. tekemattoman
tyon kustannusten
pienentédminen yh-
teisty6ssa tyoter-
veyshuollon kanssa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ennaltaehkaisevasti toi-
mivat tybterveyshuolto-
palvelut.

Tyoéterveyshuollosta
saatavien tilastojen seu-
ranta ja vertailu edelli-

Seuraava sairaus-
poissaolojen maaran
tarkastelu tehdaan ti-
linpaatdksen yhtey-
dessa.

Toteutunut
osittain
dl

seen

Sairauspoissaolojen
maara pva/tyonte-
kija/vuosi.

vuoteen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toimivat peruspalve- | Palvelutuotannon Yksikkdkohtaiset Prosessikuvausten Kesken
lut ydinprosesseihin liitty- | prosessikuvaukset valmistumisen maa- | ]

van ns. metrokartta- valmiina maaliskuun | rdaikaa on jatkettu

koulutuksen loppuun 2019 loppuun men- | vuoden 2019 lop-

vieminen. nessa. puun saakka.
Kilpailukykyinen palk- | TVA-palkkausjarjestel- | TVA-arviointiproses- | TVA- Kesken
kaus- ja palkitsemis- | man ja siihen kuuluvien | sien nopeuttaminen | arviointiryhmalla ei [ 1]
jarjestelma prosessien kehittami- siten, ettd arviointi kokouksia

nen. on tehty viimeistaan | raportointijakson

kuukauden kuluessa | aikana.

arviointipyynnon
esittdmisesta.

Henkil6kohtaisen ty6-
suoritukseen perustu-
van arviointi- ja palk-
kausjarjestelman kayt-
tédnotto.

TSA-jarjestelman
laatimista ei ole aloi-
Valmis TSA-jarjes- tettu.
telma vuoden 2019
aikana.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Laadukas esimies- | Esimiehille suunnatun | Tiedonkulun ja vuoro- | Ei muutoksia rapor- Toteutunut
ty6 sisaisen ja ulkoisen vaikutuksen kehitta- tointijaksolla. [ ]
viestinnan koulutuk- minen > tyohyvin-
sen toteuttaminen. voinnin lisdantyminen.
Tydhyvinvointikyselyn
tulosten paraneminen.
Tunnusluvut
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Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mittari Suorite 2019
Tyoéhyvinvointikyselyn Tyon kehittavyys 3,56 3,63 3,70
tulosten parantaminen.
Esimiestyd 3,61 3,70 3,75
Ergonomia ja tyodterveys 3,38 3,52 3,60
Optimaalinen 3,28 3,42 3,50
kuormittavuus
Tydkyky 3,87 3,98 4,00
Tiedonkulku ja 3,32 3,34 3,40
vaikuttavuus
Vastausaktiivisuuden Tydhyvinvointikyselyn 65 62 65
parantaminen vastausprosentti

Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1480 Jasenmaksut & yht. toim. osuudet

1535 ICT-palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1545 Matkailuneuvonta

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut

1570 Laskentapalvelut

Tavoite Toimjnnallinen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa

Lahipalveluiden saa- | Aspan sijainnin ja Tehokas tiedottaminen | Aspa siirtynyt Toteutunut
vutettavuus ja asia- | monikanavaisten asiakaspalvelupisteen kaupungintalolle [ |
kaspalveluiden ta- palvelujen tunne- monikanavaisista palve- | helmikuun alussa.
voitettavuus tuksi tekeminen. luista, erityisesti uutena | Muutosta ja samalla

matkailuneuvonta. Sel- | toiminnasta

kedt opasteet aspaan. tiedotettu

tammikuussa.

Opasteet ikkunassa
ja matkailuinfo-
kyltti kadun molem-

min puolin.

Toimintaymparis- Kayttajien opasta- Asianhallintajarjestel- Asianhallintajarjes- | Kesken
tdssa tapahtuvien minen asianhallin- man versiopaivityksen telman versiovaih- | I[J
muutosten huomioi- | nan uusien jarjes- ja tiedonohjausjarjestel- | dos aikataulutettu.
minen ja palvelutuo- | telmien kayttéon man kayttdoonotto pyri- | Paa- ja avainkaytta-
tannon tuottavuuden | (Dynasty 10, TOJ) tddn saamaan mahdolli- | jien koulutus seka
tehostaminen simman sujuvaksi; testaus aloitettu.

Kayttéonoton jalkeen

paatéksentekoprosessi

on sujuvampi kuin

aiemmin.

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkiléston ta- M&drarahaseuranta Tiiminvetdjat seuraavat Ei aloi-
lousosaaminen kustannuspaikoit- talousarvion toteutu- tettu
tain/tiimeittdin mista yhdessa tiimin ]
kanssa.
Henkiléston ta- Tyopanoksen kohden- Tybajanseuranta teh- | Kesken
lousosaaminen tumisen seurannan daan kuukauden [ 1l

kehittdminen ja hal-
linnon kustannusten
vyoOrytys yksikoille.

ajanjaksolla loka-
kuussa hallinnon ja
asiakaspalvelun tulos-
yksikdssa. Perustieto-
jen vienti jarjestel-
maan syyskuussa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen
tavoite

Hallinnon ja asiakas-
palvelun prosessien
kehittaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Prosessien kuvaus ja
arviointi; metrokartat
ja TOJ (tiedonohjaus-
jarjestelma)

Toteuma 31.8.

Metrokartta- ja tie-
donohjausjarjestelmaty6
kaynnissa.

Kesken

L1

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Tietosuojaosaamisen
ja -kdytantéjen ke-
hittdminen.

Tietosuojaan ja henki-
I6tietojen kasittelyyn
liittyvien prosessien ke-
hittdminen, henkilo-
kunnan koulutus.

Esimiehille pidetty tieto-
suojakoulutus huhti-
kuussa. Tiedonhallinta-
suunnittelija esitellyt
kaupunginhallituksen
hyvaksymat tietosuoja-
valvontasuunitelman,
tietosuojaoppaan ja -si-
toumuksen esimiestun-
nilla ja useissa tydpaik-
kapalavereissa.

Kesken

Toimintaymparis-
téssd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Tiimien tehtavako-
konaisuuksia selkey-
tetdan. Toimintoja ja
tuottavuutta kehite-
tadan erityisesti muu-
tostilanteissa.

Uusia rekrytointeja
suunniteltaessa kay-
daan lapi mahdollisuu-
det tehostaa toimintaa
muuttamalla toimintoja
ja/tai tiimien raken-
netta.

Tiimien valista tehtava-
jakoa tarkennettu ja py-
ritty varmistamaan, etta
kaikille tehtaville on si-
jaistajat tarvittaessa.
Tyo jatkuu.

Kesken

LI

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

taminen.

perehdytysopasta ja
muistilistaa. Pois jaa-
vat henkildt huolehti-
vat, ettd heidan tieta-
myksensa saadaan
siirrettya jatkajille
mahdollisimman hy-
vin.

seurantatapa
Laadukas esimies- | Henkilostélle/tiimeille | Kehityskeskustelut Ei aloi-
ty6 asetetaan vuositavoit- | kerran vuodessa. tettu
teet ja niiden toteutu- O
mista seurataan.
Koulutukset suunnitel-
laan tarpeen mukaan.
Laadukas esimies- | Uusien henkildiden Perehdyttamisessa Kesken
tyo huolellinen perehdyt- kaytetdan kaupungin [

Toimitilat

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat

Taloudelliset resurssit

Tavoite

tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-
taminen

Toimintaymparistdssa

Toiminnallinen tavoite

Ylimaaraisista kiin-
teistdista ja vuokrati-
loista luopuminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kaupungin toimitilo-
jen tehokas kayttd.

Lieksan Kiinteistot
Oy:n sopimuksen tar-
kistaminen tilojen
muuttuessa.

Toteuma 31.8.

Lieksan Kiinteistot
Oy:n henkildstén
muutettua pois Pieli-
sentie 3:sta aspa siir-
rettiin vuokratiloista
kaupungintalolle.

Kesken

Prosessit ja rake

Tavoite

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

nteet

Toiminnallinen tavoite

Toimitilasuunnitelman
laatiminen yhteis-
tydssa Lieksan Kiin-
teistdt Oy:n kanssa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lieksan Kiinteistét Oy
on aloittanut toimiti-
lastrategian laatimisen
yhdessa Lieksan kau-
pungin kanssa. Toimi-
tilastrategiassa maari-
telldan kaupunkikon-
sernin kiinteistéjen
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kaytto tulevaisuu-
dessa.

Talous

Partalanmaen palvelukodin ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteistdt on paatetty myyda (kaupungin-
valtuusto § 61/2018). Kiinteistdjen myymisen ajankohta ei ole viela selvilla. Alkuperdisessa talousarvi-
ossa on mukana rakennusten tulot ja menot kolmelta kuukaudelta. Kiinteistdjen myyntivoittoa ei ole huo-
mioitu luvuissa.

Ensimmaisessa osavuosiraportissa toimitilojen talousarvioon on lisatty Partalanmaen ja Toukolantien
vuokratulot huhti-elokuulta seka kustannukset ja poistot vastaavalta ajalta. Toisessa osavuosiraportissa
tuloarvioita, maararahoja ja poistoja esitetaan lisattavaksi syys-joulukuulle. Kiinteistdjen myynnin ajan-
kohtaa ei edelleenkaan tiedeta.

Kun kaupungin tytaryhtié, Lieksan Kiinteistdét Oy tuottaa kaupungille rakentamis- ja peruskorjausinves-
tointeja, laskut pitda konsernitilinpaatdkseen liittyvista syista kirjata tuloslaskelman kulutilille, josta ne
siirretaan investointeihin 'Valmistus omaan kaytté6n’ -eran kautta. Tata ei huomioitu alkuperdisessa ta-
lousarviossa, joten talousarviomuutoksena toimitilojen kuluihin lisataén 3.227.000 euroa. 'Valmistus
omaan kayttéoén’ -eran tuloarvio on saman suuruinen, eli muutos ei vaikuta toimintakatteeseen.

Investoinneissa merkittavin talousarviomuutos on koulukampuksen investointimaararahan pienentdminen
kuluvalta vuodelta. Muutos ei vaikuta investoinnin kokonaiskustannusarvioon, vaan maararaha budjetoi-
daan vuodelle 2020. Uutena investointina maararahaa haetaan aggregaatille, jolla voidaan turvata sah-
kdnsaanti hairididen aikana. Yhteensa investointimaararahojen muutos on -2.126.000 euroa. Muutosesi-
tykset on eritelty osavuosiraportin investointien toteutuminen -osiossa.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikka

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1700 Kuntatekniikka

Talous
Kuntatekniikan ostot liikelaitokselta ovat liikelaitoksen arvion mukaan toteutumassa 44.500 euroa
pienempina kuin talousarviossa.

Investointeja on toteutettu yhteensa 424 810 eurolla. Talousarviomuutosesityksissa pienennetaan
investointimaararahaa; Lieksanjoen sillan suunnittelu siirtyy tulevalle vuodelle ja jo valmistuneiden
investointien osalta maararahaa jaa kayttamatta. Yhteensa investointimadrarahojen muutos on -144.904
euroa.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi

Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaisty®

Tavoite

ten kotiutuminen

Uusien kuntalais-

Toiminnallinen
tavoite

Toimivat maahan-
muutto- ja kotoutta-
mispalvelut.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ns. viranomaisoasioiden
hoitaminen kuukauden ku-
luessa paikkakunnalle
muutosta.

Perusopetusikaisilla lapsilla
koulun aloittaminen vii-
meistaan kuukauden kulu-
essa paikkakunnalle muu-
tosta.

Toteuma 31.8.

Toteutunut.

Toteutunut

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen

Lieksaan ja suoma-
laiseen yhteiskun-
taan integroitumisen
edistaminen.

Maahanmuuttajien ja pai-
kallisen vaeston luontevan
kanssakaymisen edistami-
nen.

Maahanmuuttajataustais-
ten kuntalaisten osallistu-
minen seura- ja yhdistys-
toimintaan.

Tyollistymisella on
iso vaikutus
kotiutumiseen,
tavoite on
toteutunut osittain.

Mm. musiikkiopis-
tossa on maahan-
muuttajataustaisia
opiskelijoita.

Toteutunut
osittain
il

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Kolmannen sek-
torin palvelutuo-
tanto

Toiminnallinen
tavoite

Kolmannen sektorin
toimijoiden osallistu-
minen palveluntuo-
tantoon soveltuvin
osin.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toiminta- ja kohdeavus-
tusten vastikkeellisuus,
ostopalvelumahdollisuu-
den hydédyntaminen.

Toteuma 31.8.

Liikunta- ja kulttuu-
ritoimen avustuksia
on myonnetty tavoit-
teen mukaiseen toi-
mintaan.

Toteutunut

osittain
dl

Tavoitteellinen ja
Lieksan asukkai-
den edunmukai-
nen yhteisty®
kuntayhtymien ja
alueviranomais-
ten kanssa

Eri viranomaisten

valisen kustannus-
tenjaon toteutumi-
sen varmistaminen.

Toiminnan ja kustannus-
ten jaon toteutuminen la-
kien ja asetusten mukai-
sesti.

Toteutunut.

Toteutunut
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite To:mmna/lmen Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

tavoite
Toimintaympa- Reagointi maahan- TyOntekijaresurssin kas- TyOntekijaresurssia Toteutunut
ristéssd tapahtu- | muuttopalveluissa ta- | vattaminen tarvittaessa. on kasvatettu asia- [ |
vien muutosten | pahtuviin asiakas- kasmaaran ja -tar-
huomioiminen ja | maaran muutoksiin. peiden mukaan. Vuo-
palvelutuotan- siloman aikaisesta si-
non tuottavuu- jaistamisesta on
den tehostami- huolehdittu.
nen
Toimintaympéa- | Kirjaamisjarjestelma | Kaytannéllinen ja tieto- Nykyisen jarjestel- Kesken
ristdssa tapahtu- | maahanmuuttokoor- | suojamaaraykset tayttava | man ominaisuuksia I

vien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotan-
non tuottavuu-
den tehostami-
nen

dinaattorin tyovali-
neeksi.

kirjaamisjarjestelma maa-
hanmuuttokoordinaattorin
tyévalineena.

kehitetaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Ve
seurantatapa 31.8.
Henkildston tdy- | Maahanmuuttokoordinaatto- | Vahintdan kolme koulu- | Verkostoitu- | Toteutunut
dennyskoulutus rin asiantuntijuuden yllapita- |tus ja/tai verkostoitumis- | minen on osittain
strategisen johta- | minen ja vahvistaminen riit- | paivaa vuodessa. laajentunut al
misen valineena |tavan ja monipuolisen tay- valtakunnal-
dennyskoulutuksen avulla. liseksi. Ra-
portointijak-
Verkostotoiminnan hyddyn- solla ei kou-
téminen osaamisen kehitta- lutuksia.
misessa.
Laadukas esi- Maahanmuuttokoordinaatto- | Kehityskeskustelun to- Kehityskes- | Toteutunut
miesty® rin tydon tukeminen. teuttaminen. kustelu to- [ |
teutettu.
Maahanmuuttopalvelui-
den tilannekatsaus ker-
ran kuussa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1460 Palo- ja pelastustoimi
1495 Ymparistoterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryyndnen
4120 Pohjoiset alakoulut
4130 Esiopetus —pohjoiset alakoulut
4140 Eteldiset alakoulut
4150 Esiopetus —eteldiset alakoulut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

uuden opetussuunnitelman
mukaisesti.

Koulukampusrakentamiseen
liittyen: Koulukadun kiin-
teistdssa toteutetaan tarvit-
tavat, pienehkdt muutos-
ty6t alakoulun toiminnalli-
suutta ja yhteisollisyytta
korostaen.

kaminen ja kehitta-

minen, joustava kou-
lupdiva osaksi koulun
normaalia toimintaa.

Tutor-opettajien
osaamisen laajempi
hyédyntaminen eri
oppiaineissa, esim.
sahkdiset oppimate-
riaalit.

Positiivisen pedago-
giikan jalkauttami-
nen koko kouluyhtei-
s6a koskevaksi. Kou-
luyhteisdn erilaisten
vahvuuksien hyddyn-
tédminen.

todettu toimivaksi.

Tutoropettaja
toimintaa on
laajennettu ja siihen
liittyy enemman
myd6s muut
oppiaineet.

Positiivista
pedagogiikka on
toteutettu. esim.
Keskuskoulun
alakoulussa on
teeman Parhaat
Puolet Peliin malli.

Henkilokuntaa on
palkattu
tasmatarpeisiin
hankeavustuksilla.
lisatdan tahan
toimenkuvat

Saadut
valtionavustukset:

Valtion erityisavustus
esi- ja
perusopetuksen
tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin, saatu
avustus 60 600€,
omarahoitus 12
120€, yhteensa 72
0240¢€.

Koulun
kerhotoiminnan
tukeminen, avustus
10 000€,
omarahoitus 3 000€.

Toimivat koulu- Opetussisaltéjen laadun ja | Koulussa kaytetaan Toimintaa on Kesken
tuspalvelut monipuolisuuden kehittéami- | monipuolisia oppilas- | toteutettu uuden [ ]
sen takaaminen. keskeisida opetusme- | opetussuunnitelman
netelmia, joilla vah- | mukaisesti.
vistetaan oppilaan
perustaitoja ja kan- Elokuussa on aloi-
nustetaan oppilasta tettu Lieksan kau-
I6ytamadn omat vah- | pungin yrittdjyyskas-
vuutensa, seka an- vatusuhjelman to-
netaan mahdolli- teuttaminen.
suuksia niiden kehit-
tymiseen.
Toimivat koulu- Oppimisymparistdjen ja - Liikunnallisen koulu- | Toimintamalli on Kesken
tuspalvelut menetelmien kehittdminen | pdivan toiminnan jat- | kdytossa ja se on [
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koulutuksellisen
tasa-arvon
edistamiseen ja
siihen liittyviin
omarahoituksen

5%.

159¢€.

Valtion erityisavustus

kokeiluihin 24 190€
kanssa, omarahoitus
Tutor opettajien toi-

minta ja koulutus 10
798€, omarahoitus 2

Ty6n arvostami-
nen

Omien vahvuuksien l6yta-
minen ja niiden arvostami-

nen.

seen.

Rohkaiseminen vah-
vuuksien kayttami-

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

muutosten huomi-
oiminen ja palve-

lutuotannon tuot-

tavuuden tehosta-
minen

valmistelu valtuustolle
kevdan 2019 aikana

Toimivat koulutus- | Toimivat koulutuspal- | Toiminnan ja talouden | Edellisen osavuosira- | Kesken
palvelut velut pohjautuen rea- |tasapaino. portin yhteydessa [
listiseen rahoitusmal- tehtiin talousar-
liin. viomuutoksia ja talla
hetkella nayttaa, etta
talous toteutuu paa-
osin suunnitellun mu-
kaisesti.
Henkildston ta- Resurssien tehokas ja Henkildstésuunnitel- Kesken
lousosaaminen suunnitelmallinen Henkilostdsuunni- maa on tehty useam- | l[]
kohdentaminen. telma useamman vuo- | man vuoden ajalle liit-
den aikavalilla. tyen koulukampuk-
seen.
Maaréllinen ja laa- | Henkildston sitoutu- Henkiléstomadaran so- | Elakdityneen opetta- | Toteutunut
dullinen henkilés- | minen henkilésto- peuttaminen oppilas- | jan tilalle ei palkattu [ ]
tosuunnittelu suunnitelmaan. maaraan ja lakisaatei- | uutta henkiléa. Ranta-
siin erityistarpeisiin. lan koulusta vaheni
yksi opettaja ryhmia
yhdistelemalla.
Toimintaymparis- | Palveluverkkosuunni- | Palveluverkkosuunni- | On toteutunut. Toteutunut
tossa tapahtuvien |telman paivittdaminen |telman paivityksen [ ]

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Paikkakunnan ima-
gon kehittéaminen

Toiminnallinen tavoite

Koulujen vahvuuksien
esilletuominen.
Yrittajyyskasvatus.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Erilaiset tapahtumat,
teemapaivat/viikot ja
niista tiedottaminen.

Toteuma 31.8.

Yhteiset teemapaivat,
esim. omien pienyri-
tysten esittely, yhtei-
nen yrittdjyyskasva-
tusohjelma yhteis-
tydssa paikallisten
yrittajien kanssa.

Asiakaspalautejar-
jestelmien ja moni-
kanavaisen viestin-
nan kehittaminen

Sisdinen ja ulkoinen
laadunarviointi.

Perusopetuksen laatu-
korttijarjestelma, toi-

mivat kehityskeskus-

telut ja kyselyt henki-
I6kunnalle, huoltajille

ja oppilaille.

Laatukortit edelleen
toiminnassa, kehitys-
keskustelut on pidetty.

Kesken

Yhteistyd kolman-
nen sektorin
kanssa palveluiden
tuottamisessa

Yhteistyd palveluiden
tuottamisessa.

Kolmas sektori luonte-
vaksi osaksi koulun
toimintaa.

Kolmatta sektoria on
hyédynnetty koulujen
toiminnassa,
erilaisissa
tapahtumissa.

Musiikkiopiston ja
Keskuskoulun alakou-
lun yhteisty6 valin-
naisaineiden kanssa.

Kesken

L1

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEEER Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tyon arvostaminen | Henkilostdn tydhyvin- | Henkiléston vahvuuk- | Opettajien ideoita ja Kesken
vointi ja oman tydn sien tukeminen, tyo- ehdotuksia [
arvostaminen. kyvysta huolehtiminen | kuunnellaan ja
(kehityskeskustelut, kannustetaan ideoiden
muut keskustelut), esittamiseen ja koulun
henkildston aloitteelli- | kehittamiseen.
suuteen kannustami-
nen. Koulukampuksen ra-
kentamisen yhteydessa
tapahtuvaa muuttoa
Kuhmonkadulta Kes-
kuskoululla on valmis-
teltu yhteisty6ssa hen-
kilstén kanssa.
Henkiléston tay- Henkil6stén osaami- Henkiléston koulutus- | Opettajia kannustetaan | Kesken
dennyskoulutus sen kehittdminen kou- | tarpeiden maarittdmi- | koulutuksiin ja itsensa | [l

strategisen johta-
misen valineena

lutusten avulla.

nen, koulutustoiveiden
huomioonottaminen ja
rohkaiseminen koulu-
tukseen osallistumi-
seen.

kehittamiseen maara-
rahojen puitteissa.
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Laadukas esimies-
tyo

Kehityskeskustelut ja
henkiléston kuulemi-
nen.

Tydhyvinvointikysely-
jen tulosten hyédynta-
minen henkildstén
ty6hyvinvoinnin edis-
tamiseksi.

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Kehittdmiskohteina
esimiesty0, opettajien
yhteissuunnitteluajan-
kaytén kehittaminen,
tyénohjaus ja tiedon-
kulku.

Yhteissuunnitteluajan
kayttoé on
jarjestelmallista, myos
koulunkd@ynninohjaajilla
on omat palaverit.

Tydssajaksamiseen
kiinnitetdan enemman
huomiota.

Kesken

L1

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1-6 luo- tilanne
kat. 20.9.
527 550 540 525
Koulun esiopetusoppi-
laat.
57 50 36 36
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1106 1099 1079 1055
(sisaltaa perusopetuk-
sen luokat 1-6, esiope-
tuksen, valmistavan
opetuksen ja resurssi-
tunnit).
Ryhmakoko. Alakoulut (luokat E, 1- 16,44 17,31 17,2 17,56
6).
Pienryhmat. 8,6 7,67 7,5 8,20
Opetustunnit/oppilas. 1,9 1,83 1,81 1,88

Talous

Hankepalkoilla on merkittava osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtdaessa ei ole varmuutta,

kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapdisten palkkoihin (4003). Talouden
seurannan kannalta on helpompaa lisata saadut hankepalkat tilapdisten palkkoihin, kun summat ovat
varmistuneet.

Saadut valtionavustukset:

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, saatu avustus 60
600€, omarahoitus 12 120€, yhteensa 72 720¢€.

Pohjoisella alueella on palkattu hankerahalla jo olemassa olevalla hankkeella resurssiopettaja ja
koulunkd@ynnin ohjaaja ja uudella hankerahalla samalla tavoin syksylla, palkkasumma yhteensa 49
090¢€.

Eteldisella alueella on palkattu hankerahalla koulunkaynninohjaaja 30h ja syyslukukaudeksi palkataan
koulunkd@ynninohjaaja 20h ja sivutoiminen tuntiopettaja 10h, palkkasumma yhteensa 33 370¢€.
Koulun kerhotoiminnan tukeminen, avustus 10 000€, omarahoitus 3 000€, syyslukukauden osuus 6
500¢€.

Valmistavan opetuksen opettajan ja ohjaajan palkkamenot, jotka valtio korvaa taysimaaraisesti.
Palkkavaraus on tehty seitsemalle kuukaudelle, joten mikali tehtdava jatkuu ensi lukuvuonna, se

vaikuttaa tilapadisten palkoihin, palkkasumma on yhteensa 20 000€. Muutos tehdaan tilapdisten

palkkoihin tarvittaessa toisessa osavuosiraportissa.
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Tilapaisten palkoissa on lisdksi kaksi henkilokohtaista avustajaa toukokuun loppuun asti, joita ei oltu
budjetoitu, palkkasumma 15 000€.

Sijaisten palkkojen isoa prosenttia selittaa vuorotteluvapaan sijaisen palkka n. 20 000€, seka kaksi
pitkaa sairauslomaa. Vuorotteluvapaa loppuu toukokuun lopussa.

KuEl palkkaperusteiset elékemaksu, KUEL elakemenoperusteiset eldakemaksut ja VAEL maksut ovat
ylittymadssa vuoden lopussa, yhteensa 57 000€. Naihin kustannuksiin ei pysty vaikuttamaan.

Talousarviomuutos esitys:

-tilapaisten palkat (4003) + 103 960€
-sijaisten palkat (4004) + 40 000€
- muut tuet ja avustukset (3330) + 79 220€

Henkildstokulut olivat elokuun loppuun mennessa 66,1% ja nayttavat toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Kotikuntakorvaukset eivat ndyta toteutuvan talousarvion mukaisesti, vaan jaavat 20 000€ ennakoitua
pienemmaksi, tdhan tehdaan talousarviomuutos.

Kuljetuskustannukset ovat toteutumassa melko tarkasti, mahdollisesti sieltéd on j@amassa n. 10 000€,
on tosin huomioitava, etta Elyn kilpailuttaman joukkoliikenteen kustannusten nousu on 2 500€.

Menokohdassa muut tuet ja avustukset kaikkia hankkeita ei kdyteta taman vuoden puolella, vaan osa
siirretdaan vuodelle 2020. Téama koskee hankkeita valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin (4065), siirto 9 000€, esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin (4070) 69 125€ ja kerhotoiminnan kehittéamishanke (4003) 10 000<€.

Hankepalkat maksetaan tilapaisten palkoista, joten sieltd vahennetaan siirrettyjen avustusten maara,
eli 78 125¢€.

Majoitus- ja ravitsemuspalveluihin on lisatty 7 500€.
Talousarviomuutosesitys:

-kotikuntakorvaukset (3100) - 20 000€

-Muut tuet ja avustukset (3330) - 88 125€
Toimintatuotot vahenevat yhteensa 108 125€
-tilapaisten palkat (-4003) - 78 125€

-majoitus- ja ravitsemuspalvelut (4410) + 7 500€

Toimintakulut kasvavat 7 500€

Paivahoito ja varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynanen
4200 Paivahoito, alue 1

4210 Esiopetus, alue 1

4220 Paivahoito, alue 2

4230 Esiopetus, alue 2

4240 Kotihoidon tuki

Tavoite To:mmnal/men Tavoitetaso/ Toteurna 31.8.
tavoite seurantatapa
Toimivat perus- Palvelurakenteeseen |Vuonna 2018 Toteumapadivana lapsia oli Kesken
palvelut sopeutettu varhais- syntyneitd oli 65 varhaiskasvatuksessa 264. |
kasvatuksen tarjoa- |lasta.

minen 306 lapselle. Syntyvyysennuste
vuodelle 2019 on 55
lasta.
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Vuosina 2012 - 2017
syntyneitd oli 443,
joista varhaiskasva-
tuksessa vuonna on
arvion mukaan 306,

eli 69%.
Toimivat perus- Laadukkaan varhais- | Lieksan varhaiskas- Lieksan Kesken
palvelut kasvatuksen toteut- | vatussuunnitelman varhaiskasvatussuunnitelma | I[]
taminen 1.9.2018 pdivittdminen uuden | on paivitetty ja otettu

voimaantulleen var- | varhaiskasvatuslain kayttoon 1.8.2019 alkaen.
haiskasvatuslain mu- | mukaiseksi.

kaisesti. Varhaiskasvatuksen henki-
Uuden varhaiskasva- | [6stonimikkeet on muutettu
tuslain mukaisen uutta varhaiskasvatuslakia
henkildstérakenne- vastaavaksi 1.3.2019 lah-

muutoksen suunnit- | tien.
telu. Laissa saade-
tdan paivakodissa
tyéskentelevan hen-
kildstdén uudet kel-
poisuusvaatimukset.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimintaymparis- Talouden ja toimin- Varhaiskasvatuspalvelu- | Pdivdkoti Oravan Kesken
tossa tapahtuvien nan sopeuttaminen jen mukauttaminen ky- | lisdryhméan toiminta on | lI[]
muutosten huomi- | varhaiskasvatuksen syntaa vastaavaksi. loppunut 1.5.2019 ja
oiminen ja palvelu- | kysyntaa vastaavaksi. lapset on sijoitettu
tuotannon tuotta- muihin ryhmiin.
vuuden tehostami-
nen On palkattu yksi

kotona tydskenteleva
perhepaivahoitaja
lisaantyneen
hoidontarpeen takia
31.5.2020 saakka.

Hankerahoituksella on
palkattu nelja
ryhmaavustajaa.

Saadut avustukset:

Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen
positiivisen
diskriminaation
edistamiseksi, saatu
avustus 37 000€,
omarahoitus 9 250€,
yhteensa 46 250€.

Valtion erityisavustus
esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin, saatu
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avustus 26 600€,
omarahoitus 5 320€,
yhteensa 31 920¢€.

Valtion erityisavustus
koulutuksellisen tasa-
arvon edistamiseen
seka siihen liittyviin
kokeiluihin 8 500€,
omarahoitus 459€, yh-
teensa 8 959¢€.

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Ryhmaperhepaivako-
tien toiminnan jatku-
misen arviointi.

Ryhmaperhepaivahoita-
jien maaraaikaiset teh-
tavat.

Vuoniskylien
ryhmaperhepaivakoti
ei ole ollut toiminnassa
1.6.2019 alkaen
lapsimddran vahyyden
takia.

Kolin ryhmaperhepai-
vakotiin on palkattu
toinen maaraaikainen
tyéntekija.

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Koulukampukseen liit-
tyvien rakenteellisten
muutosten suunnit-
telu.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Aikataulutus ja yhteis-
tyd perusopetuksen
kanssa.

Toteuma 31.8.

Aikataulutus on tar-
kentunut ja suunnitte-
lua jatketaan.

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VAR Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkiloston tay- Henkildstolahtdinen TVT-taitojen vahvista- | Varhaiskasvattaja Kesken
dennyskoulutus koulutussuunnitelma, | minen, pedagogisten paivat Kajaanissa [
strategisen johta- | koulutukseen rohkai- | koulutusten lisaami- 13.4., 25 osallistujaa.
misen valineena seminen. nen.

Vanhaksi menneiden

Toteutuneiden koulu- | ensiapukoulutusten

tusten maara, osallis- | paivittdminen.

tujien maara.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut Suurin osa Kesken
ty6 kerran vuodessa. kehityskeskusteluista | I[]

Tydhyvinvointikysely-
jen tulosten hyddynta-
minen henkiléston
tyohyvinvoinnin edis-
tamiseksi.

Kehittdmiskohteina er-
gonomian parantami-
nen ja fyysisen ja hen-
kisen kuormituksen

Tybergonomia

on kayty.

kartoitusta on tehty
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vahentaminen, pereh-
dyttdminen (uudet oh-
jelmat), yhteistyd
osastojen valilla.

Partalanmaden
paivakodissa.

Paivakoti Oravaan on
perustettu Tyhy-tiimi,
minka tarkoituksena
on edistaa
tyéhyvinvointia.

Yhteistyota eri osasto-
jen valilla on pyritty
edistamaan.

Tunnusluvut

, . , Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
Mittari Suorite
2019
Hoitopaivat. Lasndolopaivat paivako- 39 394 40 000 Tilanne
deissa. 31.8.
21 752
Hoitopaivat. Lasndolopaivat ryhma- 8 013 8 700 4 836
padivakodeissa.
Hoitopaivat. Lasndolopaivat perhe- 10 580 8 660 5517
paivahoidossa.
Kayttdaste. Paivakodit. 84,86 % 90% 87,10%
Kayttbaste. Ryhmaperhepaivakodit. 78,36 % 90% 94,45%
Kayttbaste. Perhepadivahoito. 77,73 % 90% 84,13%
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys pai- 4,57. Toteute- 4,24
Asteikko 1-5. vakodeissa. Vastaajia taan ke- vastaajia
28. vaalla 38
20109.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys ryh- | 3,93. Vas- Toteute- 4,1
Asteikko 1-5. mapaivakodeissa. taajia viisi. taan ke- vastaajia
vaalla 10
20109.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys per- 4,58. Toteute- 4,5
Asteikko 1-5. hepaivahoidossa Vastaajia taan ke- | vastaajia 5
nelja. vaalla
20109.
Palkkakustannukset/ 2017 palkat 1 773 297€ 5407,79| 5663,99 €| 5878,59 €.
lapsi Lapsimaara 320. €.
Muutetun
2018 1 755 836 talousar-
Lapsimadra 310. vion 2018
mukainen
2019 palkat 1 798 848¢€. arvio.
Lapsimadra 306.

Talous

Henkilopalkoissa on tulossa mahdollinen ylitys, koska on perustettu lisaryhma Padivakoti Oravaan
kevaaksi 2019, jossa on kaksi tydntekijaa. Toiminta loppuu toukokuun lopussa. Yksi perhepaivahoitaja
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on palkattu lisddantyneen hoidontarpeen vuoksi. Lisdksi on palkattu yksi ryhmaavustaja. Palkkoja
rasittaa vield useat pitka poissaolot. Huhtikuun toteuma palkoissa ja palkkioissa on 36,2%.

Hankepalkoilla on merkittdva osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtaessa ei ole varmuutta,
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapdisten palkkoihin (4003). Talouden
seurannan kannalta on helpompaa lisata saadut hankepalkat tilapdisten palkkoihin, kun summat ovat
varmistuneet.

Hankerahoituksella on tarkoitus palkata avustajia paivakoteihin.

Vuokrissa on odotettavissa ylitys, johtuen paivakoti Oravaan perustetusta lisaryhmasta ja kohonneesta
koko Oravan vuokrasta. Vuokran lisdksi tulee erillinen sahkdlasku.

Vuokran korotus on vuositasolla 8500€ ja arvioitu sahkdlasku koko vuodelle 8 500€.
Talousarviomuutosesitys:

-rakennusten ja huoneistojen vuokrat (4820) + 8 500€
-sahko ja kaasu (4571) + 8 500€

-tilapaisten palkat (4003) +78 170€

-muut tuet ja avustukset (3330) + 78 170€

Talous nayttaisi toteutuvan loppuvuoden osalta talousarvion mukaisesti lukuun ottamatta majoitus- ja
ravitsemus palveluita ja lasten kodinhoidon tukea. Majoitus- ja ravitsemuspalelut ovat ylittymassa n.
30 000€ ja lasten kodinhoidontuesta on jaamassa kayttamatta n. 90 000€. Kodinhoidontuessa
asiakasmaara on pienentynyt viime vuoteen verrattuna ja talousarvioon varattiin maararahaa viime
vuoden asiakasmadrien mukaan.

Esitetaan talousarviomuutosta siten, etta lasten kodinhoidontuen madrarahasta vahennetdan 60 000€.
Jaljelle jaava 30 000€ kompensoi majoitus- ja ravitsemuspalveluiden ylityksen.

Henkildstokulujen toteumaprosentti on elokuun lopussa 64%.
Talousarviomuutosesitys:

-lasten kotihoidontuki (4700) - 60 000€
Toimintakulut pienevat 60 000€.

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4310 Kansalaisopiston toiminta

Tavoite Toim'inna/linen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa
Uusien kuntalaisten | Kansalaisopiston Korennon ilmesty- | Kevaan Korento ilmestyi | Toteutunut
kotiutuminen kurssitarjonnan minen kaksi kertaa | 27.12.2018. [ |
esittely Koren- vuodessa, kurssien
nossa, joka jaetaan | maara ja kurssi- Kevaan kurssitarjontaan
kaksi kertaa vuo- muutokset. lisattiin kaksi kurssia ja
dessa kaikkiin pos- oppilasmaaran
tin jakelupisteisiin vahaisyyden takia
Lieksassa. Kurssi- peruuntui nelja ryhmaa,
tarjonta nahtavissa joista kolme
myos Internetissa. tietotekniikassa.
Opettajien esteen takia
peruuntui kaksi ryhmaa.
Syksyn Korento ilmestyi
22.8. Syksyn ohjelmassa
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oli 130 kurssia
(136/2018) ja noin 2 800
opetustuntia (2
800/2018). Kurssien
maaran vaheneminen
johtui sirkuskoulun
ryhmien peruuntumisesta
opettajien esteiden takia.

Opetuksen alkaessa
ryhmista oli tdynna 10
(16/2018) ja 5 ryhmassa
oli 1-3 opiskelupaikkaa
vapaana (13/2018).
Opetuksen alkaessa
ryhmista oli tdynna tai
lahes tdynna 12 % (21
%/2018), mika oli
selvasti viimevuotista
vahemman. 20
opiskelijaa tai enemman
oli 14 ryhmassa
(14/2018).

Opetuksen alkaessa va-
rattuja kurssisuorituksia
oli 1212 (1 336/2018).
Opiskelijamaaran laskuun
vaikutti sirkuskoulun ryh-
mien puuttuminen (80
opiskelijaa) ja vaeston
ikarakenteen vaikutus (44
opiskelijaa).

Paikkakunnan ima-
gon kehittaminen

Lieksan imagoon,
positiiviseen vies-
tintéaan seka
luonto- ja kulttuuri-
matkailuun liittyvat
yleiséluennot.

Syksyn 2019 luen-
tosarjana sotahis-
toria ja Rajavartio-
laitos 100 vuotta.

Tilaisuuksien maa-
ran ja sisallén arvi-
ointi.

Syksyn luentosarjana
"Korpitaisteluista Saksan
rinnalle", 29.10. (Pekka
Visuri), 5.11. (Pasi
Tuunainen), 14.11. (Matti
Kosonen) ja 3.12. (Petri
Raivo).

"Raja turvana ja mahdol-
lisuutena" yleiséluento
19.11. (Jarkko Maatta-
nen, Asko Saarelainen,
Jaakko Rajamaki, Juha
Kierikka, Tuulia Reponen
ja Vesa Blomqvist) yh-
teistyO0ssa Pohjois-Karja-
lan rajavartioston kanssa.

Kesken

Paikkakunnan ima-
gon kehittaminen

Lieksan yhdeksas
kulttuuriseminaari
yhteistydssa Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osas-
ton seka kirjaston,
lukion ja kulttuuri-
toimen kanssa.

Tilaisuuden toteut-
taminen.

Onko Lieksa liian suuri?
Digiverkostoituneen maa-
ilman ilot ja surut. Liek-
san yhdeksas kulttuurise-
minaari Kulttuurikeskuk-
sessa 22.2.2019. Yhteis-
tydssa kulttuuritoimen,
kirjaston ja Ita-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston kanssa. Sisall6l-
taan seminaari onnistui

Toteutunut
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erittdin hyvin ja tilaisuu-
dessa oli 90 osallistujaa.
Lukion opiskelijat osallis-
tuivat seminaariin.

minen

ten henkildston kie-
litaidon kehittajana.

den opiskelijoiden
maara. Tilauskoulu-
tus.

kieliryhmdssa yhteensa
11 opiskelijaa. Yrityksista
tulevien opiskelijoiden
maara on kieliryhmissa
kasvussa.

Toimivat peruspal- | Oppilaitosyhteisty6; | Kansalaisopiston ja | Kuvataiteen perusteet Kesken

velut eri oppilaitoksia yh- | perusopetuksen yh- | Kolilla yhteistyéssé perus- | I
teisesti palvelevat | teiskurssit Kolin opetuksen kanssa. Ke-
kurssit, jotka opis- | koululla taideai- vaalld ryhmassa 6 aikuis-
kelijat voivat liittda | neissa. opiskelijaa ja 8 perusope-
tutkinto-opin- tuksen opiskelijaa. Kurssi
toihinsa. jatkuu syksylla.

Toimivat peruspal- | Oppilaitosyhteisty6; | Perusopetuksen, lu- | Perusopetuksen ja lukion | Kesken

velut eri oppilaitoksia yh- | kion ja kansalais- kanssa ei yhteisia [ 1l
teisesti palvelevat | opiston opettajien kursseja.
kurssit, jotka opis- | yhteistoiminta.
kelijat voivat liittaa Toimistosihteeri Tuula
tutkinto-opin- Porkka lukiossa kaksi pai-
toihinsa. vaa/viikko.

Toimivat peruspal- | Oppilaitosyhteistyd; | Kurssiyhteistyd Ri- | Yhteisind kursseina Kesken

velut eri oppilaitoksia yh- | verian Lieksan kou- | kevaalla Riveria Lieksan [
teisesti palvelevat lutusyksikdn kanssa | koulutusyksikdén kanssa
kurssit, jotka opis- | erityisesti kielten suomen aktivointi (7
kelijat voivat liittda | opetuksessa. ammattiopiston ja 1
tutkinto-opin- aikuisopiskelija) ja
toihinsa. englannin

keskusteluryhma (8
aikuisopiskelijaa). Lisaksi
suomi II ja englannin
alkeet ryhmissa 13
ammattiopiston
opiskelijaa.

Syksyn yhteisina kurs-
seina ty6elaman suomea
1, suomen keskustelu-
kurssi, englannin alkeet,
englanti 1 ja palloilu-
kurssi.

Verkostoituminen Asiantuntijayhteis- | Luennot, vierailut, Kulttuuriseminaari Ita- Kesken
ty6 Itd-Suomen yli- | paikalliset tutki- Suomen yliopisto. [
opiston, Karelia muskohteet.
ammattikorkeakou- Matasvaara-tutkimus
lun ja Pohjois-Kar- Jyvaskylan yliopisto,
jalan biosfaarialu- kenttakurssi 5.-7.5. ja
een kanssa. kyldilta Varpasen kylatalo

Mékituvassa 6.5.
Pohjois-Karjalan biosfaa-
rialueen ty6valiokunnan
ja ohjausryhman kokouk-
set.

Yritysten sijoittumi- | Kansalaisopiston Toteutuvat kurssit | Yrityksista tulleita opiske- | Kesken

sen ja kasvun tuke- | kielitarjonta yritys- | ja yrityksisté tullei- | lijoita kevaalld kuudessa | ]
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palveluiden tuotta-
misessa

ton eri ryhmien ja
eri alueiden osalli-
suuden edistami-

sessa.

% kaupungin koko
vdestosta.

Alueellisen tarjon-
nan arviointi.

mika on 13,1 % kunnan
koko vaestdsta.

Opiskelijoita oli 198 va-
hemman kuin edellisena
ty6kautena. Vahennyk-
sesta 212 kohdistui ylei-
sb6luentojen osalle, koska
syksyn 2017 laaja "Suomi
100" -yleis6luentosarja

Paikkakunnan veto- | Kurssitarjonnan Etsitdan yhteisty6- | Kyldilta Mahdollisuuksien | Kesken
voimaisuuden lisaa- | (erityiskurssit) kumppaneita va- Matssvaara Varpasen ky- | I[]
minen suuntaaminen va- paa-ajanasukkaille |latalossa 6.5. yhteis-
paa-ajanasukkaille |suunnattavien kurs- | tydssa kansalaisopiston,
yhteistybkumppa- | sien toteuttamiseen | Varpasen kylayhdistyksen
neiden kanssa. ja pyritaan toteutu- |ja Jyvaskylan yliopiston
viin kursseihin. kulttuuritutkimuksen
kanssa. Osallistujia noin
70, joista opiskelijoita 15.
Erittdin hyvin onnistunut
tilaisuus, joka liittyi kent-
tatydleirin toteuttami-
seen.
Toimivat peruspal- | Kansalaisopiston Monipuolinen kurs- | Monipuolinen Kesken
velut kurssitarjonta tasa- | sitarjonta eri ika- kurssitarjonta eri [ 1l
arvoa, sosiaalista ryhmille. ikaryhmille on toteutunut
koheesiota ja aktii- opetusohjelmassa hyvin.
vista kansalaisuutta | Syksyn kurssimaara
kannustavan ai- 135-140. Opiston maalausryhmien
kuiskoulutuksen nayttely
jarjestajana. Kulttuurikeskuksessa
28.2.-22.3. ja
taidekoulun
opetusryhmien nayttely
Kulttuurikeskuksessa
1.4.-30.4.
Sirkuskoulun kevatjuhla
"Naamiaiset" Kulttuuri-
keskuksessa 23.4. yhteis-
tydssa nuorisotoimen
kanssa.
Yhteistyd kolman- Kansalaisopiston Kurssien toteutumi- | Musiikkiryhmien Kesken
nen sektorin kanssa | ryhmien toiminta nen. kevatkonsertit. [ 1l
palveluiden tuotta- | yhteistydssa eri
misessa ryhmien kanssa. Loukun Teatteri; Markku
Esimerkiksi musiik- Polésen kasikirjoittaman
kiyhdistykset, Liek- naytelman "Onnen maa"
san Rajakilta, Kolin esitykset heindkuussa
Kotiseutuyhdistys. Loukun kesateatterissa. 1
850 katsojaa.
Teatteriryhmat
(Loukun kesateat- Lieksan Teatteri; Sirkku
teri ja Lieksan Te- Peltolan ja Heikki Salon
atteri) esitykset. kasikirjoittaman naytel-
man "Kdyhan Kierratys"
ensi-ilta 3.11. Brahe-sa-
lissa.
Yhteistyd kolman- Kansalaisopiston Opiskelijamaara Tydkauden 2018-2019 Toteutunut
nen sektorin kanssa | kurssitarjonta vaes- | 1650 henkil6a ja 15 | opiskelijamaara 1 457, [ |

Osavuosiraportti 2 2019

56 (126)




veti yleis6a syksyn 2018
"Metsd ja ymparistd" -lu-
entoja enemman.

Asiakaspalautejar-
jestelmien ja moni-
kanavaisen viestin-
nan kehittdminen

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt ver-
kossa ja yksittaisilla
kursseilla.

Toiminnan laadun
seuranta asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn
tuloksia analysoi-
malla.

Asiakastyytyvai-
syyskyselyn toteut-
taminen ja kurssi-
toiveiden kerays.

Kurssien markki-
nointi eri verkko-
ymparistoissa (Hel-
lewi, Facebook).

Kansalaisopiston
Facebook-sivun si-
vutykkayksia ja
seuraajia noin 280.

Asiakastyytyvadisyyskysely
toteutetaan lokakuussa
2019.

Kansalaisopiston
avoimien ovien viikko
26.2.-4.3., jolloin opiston
ryhmiin tutustuminen oli
mahdollista ilman
kurssimaksua. Osallistujia
viisi, jotka tutustuivat
kahdeksaan
liikuntaryhmaan.

Kansalaisopiston
kurssitoiveiden kerdys
Internetissa (Webropol)
seka kirjallisesti lukiossa
ja kirjastossa 18.2.-11.3.
69 vastausta, joista
sahkdisina 40, paperisina
20 ja muiden kanavien
kautta 9. Vastauksissa 85
kurssitoivetta, joista
lilkuntaa liittyi 32 ja
kaytannon taitoihin 28.
Toiveiden kirjo oli laaja.
Eniten toiveita tuli Italian
ja kreikan kursseille,
muutoin toiveet olivat
Idhinna yksittaisia.

Kansalaisopiston
lukukauden tydkauden
avajaiset ja
liilkuntaryhmien esittely
Hyvinvointikeskus
Liehussa 29.8.

Kansalaisopisto Face-
book-sivulla tykkaajia
290 ja seuraajia 300.

Kesken

Ll

Toimivat peruspal-
velut

Aikuisille ja lap-
sille/nuorille yhteis-
ten ryhmien toimin-
nan kehittaminen.

Ryhmien maara ja
sisalto.

Lapsi/aikuinen ryhmat
(taideopetus ja touhu-
tunti) toteutuivat kevaalla
ja ovat myoés syksyn ope-
tusohjelmassa.

Kesken

Taloudelliset resurssit
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Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

Toimintaymparis- | Toteutuneiden opiske- | Opiskelijamaarien ra- | Kansalaisopiston syksyn | Kesken

tossa tapahtuvien |lijamaarien seuranta | portointi lautakun- opiskelijamaarat [
muutosten huomi- | kokoontumiskerroit- nalle kaksi kertaa ryhmittdin
oiminen ja palve- |tain muodostaa kurs- | vuodessa. hyvinvointilautakunnassa
lutuotannon tuot- | sisuunnittelun keskei- 5.2.
tavuuden tehosta- | sen pohjan. Tavoitetaso noin
minen kymmenen hengen Ryhmien koon
opetusryhmat (vah. tavoitetaso on
7-8 ldsna olevaa opis- | toteutunut kohtuullisen
kelijaa). hyvin.

Peruuntuneiden kurs- | Peruuntuneiden kurssien
sien maaran seuranta | maara on kevaalla va-
(tavoitetaso alle 5 % | hentynyt edellisvuo-
kurssitarjon- desta.

nasta/syksy).

Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen
ulkopaikkakuntalai-
sille ja loma-asuk-
kaille.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEREEGT Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimivat ja moni- | Ilmoittautuminen Syksyn ennakkoilmoit- | Syksyn 2019 ennak- Kesken
puoliset verkkopal- | kurssienhallintajarjes- |tautumisessa yli 90 % | koilmoittautumisista [ I
velut telma Hellewissa. kurssisuorituksista va- | 82 % varattiin Inter-

rataan Internetissa. netissa.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEveniEiEeey Toteuma 31.8.
seurantatapa

Tyon arvostaminen | Tydajan tehokas Tavoitteena tyotehta- | Tydajan tehokas Kesken
kayttd, tydyhteisén vien maarittelyssa. kaytto ja yhteiset [
yhteisiin tehtaviin tehtavat ovat olleet
osallistuminen, avus- | Seuranta tyopaikka- esilla
tamisen toisten tyo6- kokouksissa ja kehi- ty6paikkakokouksissa
tehtavissa. tyskeskusteluissa. ja kahdenkeskisissa

esimies/tyontekija -

Henkildkunnan yhtei- | Henkildkunnan (ml. keskusteluissa.
set tilaisuudet, joissa | tuntiopettajat) yhtei-
edistetaan tydhyvin- set tilaisuudet. Yhteisty6 tehostunut
voinnin ja viihtyvyy- edelliseen tydvuoteen
den vaikutusta opet- verrattuna.
tajien rekrytointiin.
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Syksyn opettajanko-

kous 5.9. Lounaskah-
vila Hurtan Holvissa.

35 osallistujaa.

Jokainen tyonte-
kija kantaa vas-
tuun hyvasta tyoil-
mapiirista

Kehitys- ja arviointi-
keskustelut.

Keskustelut tyokau-
den lopussa huhti-
toukokuussa.

Arviointikeskustelut
tuntiopettajien kanssa
kayty tydvuoden
paatteeksi kevaan
aikana.

Vakinaisen
henkilékunnan
kehityskeskustelut
syys-lokakuussa.

Suunnittelijaopetta-
jien tydaikapaatokset
syyskuussa.

Toteutunut
osittain

al

Henkildston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

Vakinaisen henkil6-
kunnan koulutus, joka
tukee toimintatavoit-
teiden saavuttamista.

Opettajien pedagogi-
nen koulutus.

Verkostoitumiseen liit-
tyvat koulutukset, joi-
den avulla pyritaan
erityiskurssien lisaa-
miseen opetustarjon-
nassa.

Vakinaisen henkilo-
kunnan taydennys-
koulutukset 2-3 ty6-
paivaa/vuosi.

Tuula Porkka:
Koulusihteerit-
seminaari Helsinki 4.-
5.5., HelleWi-
paivityskoulutus Kitee
16.4.

Inna Turpeinen:
Suomen
kieltenopettajien liiton
Vapaan sivistystydn
paiva Helsinki 29.3.;
HelleWi-
paivityskoulutus Kitee
16.4.

Asko Saarelainen:
Hallintoakatemian val-
mistelijan perehdys-
paketti -etakoulutus
Lieksa 24.1; Henkilds-
téhallinnon viestinta-
koulutus Lieksa 28.2.
ja 28.5.; Henkil6sto-
hallinnon tietosuoja-
koulutus esimiehille,
Lieksa 1.4.

Kesken

Ll

Verkostoituminen

Toimintatavoitteita tu-
kevien verkostojen
vahvistaminen erityi-
sesti yleis6luentojen
ja erityiskurssien
osalta.

Uusien yhteistyémah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen
avulla (esimerkiksi
vapaa-ajanasukkaille
suunnattavat kurssit).

Henkildstdon koulutuk-
set.

Kesken

Ll
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Tunnusluvut

Mittari

Opiskelijamaara

Suorite

Henkilot

Toteuma
2018

1764

Toteuma

Talousarvio Toteurna 2019

1655 1650 1457

Opiskelijoiden osuus
kunnan vaestoésta

%

15,2

14,6 15,0 13,1

Kurssisuorituksia syk-
syn opetuksen alkaessa

kpl

1268

1336 1350 1212

Kurssisuorituksista va-
rattu Internetissa

(syksy)

%

85

91 90 82

Peruuntuneita kursseja
kevat/syksy

kpl

16/13

8/11 alle 8 | 4/syksy tilinpaa-

tés

Peruuntumisprosentti
syksyn kurssitarjon-
nasta

%

9,4

8,1 alle 5 Tilinpaatos

Oppitunnit

kpl

5735

5692 6250 Tilinp&atos

Tilauskoulutuksen op-
pitunnit

kpl

288

152 150 Tilinp&atos

Valtionosuuden vahvis-
tettu opetustuntimaara

kpl

4838

4628 4600 4680

Kayttoétalous netto/asu-
kas (ei sisalla valtion-
osuutta)

€/asukas

35

37 39 Tilinp&aatos

Kayttétalous
netto/opiskelija (ei si-
salla valtionosuutta
eika tilauskoulutusta)

€/opiskelija

233

251 270 Tilinpaatos

Kayttotalous
netto/opetustunti (ei
sisalla valtionosuutta)

€/opetustunti

69

73 71 Tilinp&aatos

Yldkoulu ja Lieksan lukio
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Monipuolinen kurssi-
tarjonta ja valinnaisai-
nevalikoima; toimin-
nan laadun sailyttami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Valinnaisaineiden kehit-
tdminen ylakoulussa, lu-
kion monipuolinen kurs-
sitarjonta ja kielivali-
koima. Korkeakouluyh-
teistyon kaynnistyminen
lukiossa. Digitaalisten
oppimisymparistéjen
kayton tehostaminen

Toteuma 31.8.

Ylakoulussa uuden
opetussuunnitelman
valinnaisaineita on
uudistettu ja vali-
koima on saatu hy-
vin monipuoliseksi.
Lukion kurssitarjonta
on sailynyt monipuo-

Toteutunut
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edelleen. Opettajien kou-
lutus mm. tutoropettaja-
toiminnan avulla.

lisena ja korkeakou-
luyhteistyd on kdyn-
nistynyt; lukiolaisilla
on mahdollisuus si-
sallyttda korkeakou-
luopintoja lukion op-
pimaaraan. Tutoro-
pettajatoiminta on
jatkunut ylakoulussa
ja kdynnistyi elokuun
alussa myds lukiossa

den lisdaminen lun paattavien ikaluo-

kasta kevaalla 2019.

lukion tavoitteet lukio-
opintojen houkuttelevuu-
dessa. Kannettavat tieto-
koneet kayttddn lukion
aloittaville syksylla 2019.
Tulevaisuuskasvatus yla-
koulussa opiskelu- ja
tydelamataitoihin ohjaten
ja entista tehokkaammin
huoltajia osallistaen.

opiskelijaa. Tulevai-
suuskasvatukseen
panostetaan edelleen
ylakoulussa, ja lukio-
koulutuksen vetovoi-
maisuutta pyritaan
pitamaan ylla.

Toimivat perus- | Uusi koulu; terveelli- | Uuden koulun suunnit- Koulukampuksen Toteutunut
palvelut set ja toimivat oppi- telu henkiléstdd ja oppi- | suunnittelu on tehty | [l
misymparistot. laita osallistaen. Tavoit- | henkilostdéa kuunnel-
teena suunnitella yh- len ja kaikki ovat
dessa asianmukaiset, padsseet osallistu-
terveelliset, tehokkaat ja | maan. Rakentaminen
toimivat tyétilat ja oppi- | on alkanut suunnitel-
misymparistot. lusti elokuussa.
Verkostoitumi- Yhteistyd toisten oppi- | Maakunnan lukioverkos- | Kaksi uutta seudul- | Toteutunut
nen laitosten ja kolman- ton yhteisty6n jatkumi- lista lukiohanketta [ ]
nen sektorin kanssa nen; yhteinen hanketoi- | on kdynnistynyt: Tu-
sekd oman kunnan si- | minta lahikuntien tortoiminnan aloitta-
salla etta sen ulko- kanssa. Yhteiset opinnot | minen lukiossa ja
puolella, myds kan- musiikkiopiston (musiik- | Lukiosta tyéeldman
sainvalisyys- ja yritys- | kilinja) ja ammattiopis- tuuliin -hanke, jonka
yhteistyon tehostami- | ton (kaksoistutkintolai- avulla kehitetaan yh-
nen. set, jaakiekkolinja) teistyota korkeakou-
kanssa. Itd-Suomen lujen ja tybeldaman
Nest-verkoston kansain- | kanssa. Ylakoululla
valisyystoimintaan osal- | kaksi uutta Eras-
listuminen lukiossa, seka | mus+-hanketta ovat
molempien koulujen kan- | saaneet rahoituksen
sainvalisten projektien ja kaynnistyvat syk-
toteuttaminen. Koko syn aikana. Kaupun-
kaupungin yrittajyyskas- | gin yrittajyyskasva-
vatuspolun valmistumi- tusohjelma julkaistiin
nen ja kayttéonotto. kesakuussa ja sen
toteuttaminen kayn-
nistyi lukuvuoden
alussa. Ohjelmaa to-
teutetaan yhteis-
tyOssa Lieksan Yrit-
tdjien ja Lieken
kanssa.
Paikkakunnan Tavoitteena saada lu- | Markkinointitydhon pa- Lukiossa aloitti elo- | Toteutunut
vetovoimaisuu- kioon 45% peruskou- | nostaminen; uudistuvan | kuussa 46 uutta [ |

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimivat kou- | Hanketoiminta. Eta- Uusia hankkeita hae- Hankkeita on kdynnissa | Toteutunut
lutuspalvelut | opiskelumahdollisuu- taan aktiivisesti mo- monipuolisesti. Korkea- | [l
det. Yhteisty6 eri oppi- | lempiin kouluihin. Yh- kouluyhteisty® on kdyn-
laitosten kanssa. teistyd Nurmeksen lu- | nistynyt lukiossa, ja eta-
kion kanssa jatkuu, ja | opiskelun myéta valin-
etaopiskelumahdolli- naiskurssitarjonta on
suuksia tarjotaan opis- | kasvanut. Eri kouluas-
kelijoille harvinaisem- | teiden valinen yhteisty6
missa aineissa. Korkea- | on toteutunut mm. Liik-
kouluyhteistyd aloite- kuva koulu -toiminnan
taan lukiossa Ita-Suo- | kautta ja yrittdjyyskas-
men yliopiston ja Kare- | vatusohjelman laatimi-
lia-ammattikorkeakou- | sessa.
lun kanssa. Monipuoli-
nen yhteistyd Lieksassa
eri kouluasteiden valilla
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle.
Operatiivinen | Tulosyksikén yhteiset Koko tulosyksikén yh- | Toimintoja tarkastellaan | Kesken
ja strateginen | rakenteet, toimintata- | teinen kehittdminen ja | kokonaisuutena. Henki- | ]
johtajuus pojen ja toimintakult- henkiléstdsuunnittelu I6stésuunnittelua on
tuurin yhtenaistaminen. | tulevaisuutta ennakoi- | tehty pitkalla aikavalilla
den. ja erityisesti uutta kou-
lukampusta ennakoiden.
Henkiloston Henkiléston osallistami- | Yhteinen suunnittelu, Yhteisia asioita on huo- | Kesken
talousosaami- | nen; kokonaisuuden henkildston osallistami- | mioitu henkiléstén ko- [ 1l
nen ndkeminen; toiminnan | nen, asioiden kasittely | kouksissa saanndllisesti,
sopeuttaminen palve- avoimesti ja yhdessa ja asioita on kasitelty
luntarpeeseen. tehden. Tavoitteena tulosyksikodn seka koko
nahda tarpeet, raken- kaupungin nakdkul-
teet ja kehittymismah- | masta.
dollisuudet myds omaa
yksikkda laajemmin.
Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toimjnna/linen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa
Laadukas esi- Johtamisen tydkalu- | Yhteisten toimintatapo- | Yhteisia toimintata- Kesken
miestyo® jen kehittdminen; jen selkeyttadminen; uu- | poja ja koulujen si- [ 1]
tyoyhteisén toimin- sien tyontekijoiden pe- | saisia tyénjakoja on
nalliset rakenteet. rehdyttédminen koulun uudistettu lukuvuo-
kaytanteisiin; viestinnal- | den alkaessa. Tydhy-
lisiin asioihin panostami- | vinvointia ja yhteista
nen seka sisdisessa etta | vastuuta yhteison
ulkoisessa toiminnassa. | hyvinvoinnista on
Positiivisuuden ja yhtei- | edelleen korostettu,
sOllisyyden korostami- ja positiivista markki-
nen kaikessa toimin- nointia on pyritty to-
nassa. teuttamaan.
Toimivat koulu- Ajanmukaiset digi- Lukion aloittaville opis- | Uudet lukiolaiset ovat | Toteutunut
tuspalvelut taaliset vdlineet ja kelijoille kannettavat saaneet kannettavat |l

Osavuosiraportti 2 2019 62 (126)



ohjelmat seka oppi-
laiden ja opettajien
tuki ja ohjaus.

tietokoneet kayttéon.
Riittava ajanmukainen
laitekanta ylakoulussa;
digimateriaalien kdyton
lisddminen. Digitaalisen
oppimisen koulutusta
opettajille. Tutoropetta-
jatoiminnan jatkuminen.

tietokoneet henkil6-
kohtaiseen kayt-
téonsa lukion ajaksi.
Tutoropettajatoi-
minta on jatkunut
yldkoulussa ja kayn-
nistynyt lukiossa. Di-
gitaalisia materiaa-
leja ja valineita on
kaytetty saannolli-
sesti molemmissa yk-
sikdissa. Kehittymi-
nen on jatkuvaa tek-
niikan uudistuessa.

minen

tiivisuuden lisaami-
nen

den ja toimintojen jat-
kuminen ja kehittymi-
nen. Toiminnallisen ope-
tuksen lisaantyminen.

lussa on lisaantynyt
paljon; tyéta tehdaan
edelleen. Liikkuva
koulu -hanke jatkuu
lukiossa, ja ylakoulu
toteuttaa toimintoja
edelleen, vaikka val-
takunnallinen rahoi-
tus on paattynyt.

Paikkakunnan ve- | Koulujen kehittami- Uudistuvan oppimisen ja | Yldakoulussa uusi ope- | Kesken
tovoimaisuuden nen ja opetuksen uu- | opetuksen painopiste- tussuunnitelma kat- | li[]
lisddminen distuminen uuden alueina digitalisaatio, taa nyt kaikki vuosi-
opetussuunnitelman | monialaiset teemaopin- | luokat. Lukiossa aloi-
mukaisesti. not, positiivinen pedago- | tetaan opetussuunni-
giikka, kansainvalisyys- | telman uudistaminen
hankkeet, ja yrittajyys- | syksyn aikana. Uusi
kasvatus. My6s Uusi lu- | lukiolaki tuli voimaan
kio -muutoksiin lahde- 1.8.2019.
taan aktiivisesti mukaan
vaikuttamaan ja kehitta-
maan; uusi lukiolaki on
tulossa voimaan syksylla
2019 ja opetussuunni-
telmatyd kaynnistyy
myos.
Terveyden ja hy- | Toiminnallisen oppi- | Liikkuva koulu ja Liik- Toiminnallisuus ope- | Toteutunut
vinvoinnin edista- | misen ja fyysisen ak- | kuva opiskelu hankkei- |tuksessa ja opiske- [ |

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Tydilmapiirin ke-
hittéminen

Toiminnallinen tavoite

Yhteinen vastuu ty6-
hyvinvoinnista. Uuden
koulun ratkaisuissa
yhteinen kokonaisna-
kemys.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avoin keskustelu ty6-
yhteisdssa, tyéhyvin-
vointiasioiden kasit-
tely henkiléston pala-
vereissa ja kokouk-
sissa. Ty6hyvinvointi-
kysely. Osallistava
uuden koulukampuk-
sen suunnittelupro-
sessi alusta loppuun.

Toteuma 31.8.

Tydhyvinvointia on
kasitelty yhteisesti ja
erilaisia virikkeellisia
yhteisodllisyytta koros-
tavia asioita on toteu-
tettu. Tiimitydskentely
on lisannyt yhteisvas-
tuuta onnistuneesti.

Toteutunut
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Tyon arvostami- Ammatillisen osaami- | Sekd oman etta tois- | Kehityskeskustelut on | Toteutunut
nen sen arvostus. ten tydn arvostami- pidetty kevasllad. Yh- |l

nen huomioidaan ty6- | teiséllisyytta on ko-

yhteiséssa. Kehitys- rostettu kaikessa toi-

keskusteluissa henki- | minnassa, ja tiimi-

I6kohtaiset tavoitteet, | tydskentelyyn on pa-

kehittyminen ja kou- | nostettu.

lutussuunnitelmat

kaydaan kaikkien

kanssa lapi. Yhteisolli-

syyden ja positiivisuu-

den korostaminen.
Henkiléston tay- Henkiléstdon koulutus | Koulutussuunnitelmat, | Kehityskeskusteluissa | Toteutunut
dennyskoulutus ja osaaminen; myos yhteiset ves- ja kiky- | on asetettu koulutus- | [l

strategisen johta-
misen valineena

vastuu oman ammat-
titaidon kehittami-
sesta.

koulutukset, tutoro-
pettajatoiminta. Aine-
ryhma- ja tiimityds-
kentely; yhteisopetta-
juuden kehittdminen;
omien ammatillisten
tarpeiden tunnistami-
nen.

tavoitteita, ja kyselty
henkildston tarpeita ja
toiveita yhteisiin kou-
lutuksiin. Kevaan ves-
koulutus oli yrittajyys-
kasvatusta, syksyn
koulutus kasitteli arvi-
ointia.

Tunnusluvut

. . , Talousarvio Toteuma
Mittari Suorite Toteuma 2017 | Toteuma 2018 2019 2019
Perusopetus 7-9 254 237 242 235
oppilasmaara
Perusopetus 7-9 Tuntikehys (sis. 628,7 (sis. han- 589 (sis. han- 555 (ei si- 577 (sis.
opetustunnit opetustunnit, tu- ketunteja 10) ketunteja 15) | salla hanke-| hanketun-

kiopetus, S2-tun- tunteja) teja 20)
nit)
Perusopetus 7-9 2,44 2,49 2,29 2,46
opetustunnit/oppi-
las
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,3 16,9 Perusluokat
ryhmakoko keskikoko (sis. keskiarvo
perusryhmat ja 16,8
valinnaisaineiden Valinnaisai-
ryhmat) neet kes-
kiarvo 13,6
Lukio opiskelija- 120 (+18 kak- 97 (+18 kak- 100| 109 (+13)
maara soistutkinnon soistutkinnon
opiskelijaa) opiskelijaa)
Lukio opetustunnit | Kurssimaara 193,5 172 172 | 176,5 (sis.
6 yhteista
Nurmeksen
lukion
kanssa)
Lukio opetustun- 1,61 1,77 1,72 1,62
nit/opiskelija
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Talous

Talouden toteuma on kokonaisuutena 63,6 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta.

Henkil6stokulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti 67,2 %. Vakituisen henkil6stén palkkamenot
ovat syyslukukaudella pienemmat kuin kevaalla, joten ylityksia ei ole tulossa.

Sijaisten palkat ovat yli arvioidun, syyna ovat pitkat ennakoimattomat sairauslomat.

Erilliskorvausten toteuma on 90,8 %. Erilliskorvauksina maksetaan kevaisin lukuvuoden lopussa
ylioppilaskirjoitusten korjauspalkkioita, tukiopetuksia ja kerhotunteja; naita ei tule enaa syksylla

samalla tavalla.

Koulutarvike- ja kirjallisuushankinnat keskittyvat kevaaseen, eivatka kasva enaa syksylla.
Kalustohankinnat ovat hankerahoilla tehtyja ja siksi eivat ole olleet mukana talousarviossa.

Tuloissa nakyy hankeavustukset, joita on saatu paljon, mutta osa niista tulee siirtymaan vuodelle

2020.

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka
4410 Musiikkiopiston toimipisteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Oppilasmadran seu-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Taidevalo-rahoituksella
ainakin kevatlukukauden

keskuskoulun alakoulun
oppilasta. Musiikkiopis-

Toimivat koulu- Soitin- ja oppiainekohtai- | Yhteistyd Keskuskoulun
tuspalvelut ranta soitin- ja ai- nen oppilasmaaran seu- | kanssa toimii hyvin. Mui- | osittain
nekohtaisesti. Tar- | ranta jarjestelmasta. den koulujen kanssa d
vittavien toimenpi- tehtavdssa yhteistydssa
teiden suunnittelu on kehitettavaa: esim.
orkesteritoiminnan Juuassa oppilaiden rek-
tukemiseksi ja sai- rytointi on haasteellista.
lyttamiseksi.
Toimivat koulu- | Yhteistyd koulujen | Keskuskoulu: 3.-luokka- | Yhteistyd Keskuskoulun | Toteutunut
tuspalvelut kanssa orkesteritoi- | laisten musiikkitunnin kanssa toimii hyvin, ja [ |
minnassa ja valin- | kouluorkesteri kaksi ker- | harvinaisiinkin soittimiin
naisaineissa. Or- taa viikossa, 5.-luokka- on saatu oppilaita.
kesteritoiminnalla laisten valinnaisainesoi-
ja valinnaisaineilla | tinopinnot. Jamalin kou-
pyritaan yllapita- lun Vaskiviikarit, Ranta-
maan erityisesti va- | lan koulun soitinvalmen-
hemman kysyttyjen | nus.
orkesterisoitinten
oppilasmaaraa.
Terveyden ja Varhaisian musiik- | Musiikkileikkikouluryh- Toteutunut. Toteutunut
hyvinvoinnin kikasvatuksen ryh- | mien jatkuminen Lieksan, [ |
edistaminen mat toimipisteiden | Nurmeksen ja Valtimon
lisdksi myos paiva- | paivakodeissa, Taidevalo-
kodeissa ainakin rahoituksen turvin aina-
kevatlukukaudella kin kevatlukukaudella
2019. 2019.
Toimivat koulu- | Rytmimusiikin ope- | Bandisoitonopetuksen Bandisoiton opiskelun Toteutunut
tuspalvelut tuksen ja bandisoi- | jatkuminen Rantalan ja valinnaisaineena aloitti osittain
ton kehittaminen. Vuoniskylien kouluilla, elokuussa 12 Lieksan ol
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2019. Bandisoiton ope-
tuksen vakiintuminen
musiikkiopiston Lieksan
toimipisteessa. Laulun-
opetuksen aloittaminen,
taloudellisten resurssien
mukaan.

ton kitaransoitonopet-
taja opettaa musiikkia
(bandisoittoa) Kolin kou-
lulla. Musiikkiopiston
bandisoiton opetuksen
kehittdminen ei ole edis-
tynyt, koska opintojen
keskeyttaminen oli kita-
raoppilaiden keskuu-
dessa lukuvuonna 2018-
2019 erityisen yleista.
Uuden opettajan myota
kitaraluokalle on saatu
paljon uusia oppilaita.

kevaalla 2019.

jestettava impro-kurssi,

kouluttajan aikataulusta

riippuen (vrt. joka toinen
vuosi jarjestettava "Jou-
sien puuhaviikko")

Terveyden ja Yhteistyd LAPE- Esim. avoimia musiikki- Tarjottu maksuttomia Toteutunut
hyvinvoinnin hankkeen kanssa leikkitunteja ja esittayty- | musiikkileikkikoulutun- osittain
edistaminen mistilaisuuksia Kohtaa- teja Kohtaamispaikassa. |4l
mispaikassa Tiedonkulku Kohtaamis-
paikan kanssa ontunut.
Toimivat koulu- | Jousisoittajien im- | Kaikkien toimipisteiden Toteutunut. Toteutunut
tuspalvelut provisointikurssi jousisoitinoppilaille jar- [ |

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

palvelut (esteet-
témyys ja asia-
kaslahtoisyys)

kayttd seka mu-
siikkiopiston si-
salla etta yhtey-
denpidossa oppi-
laiden huoltajien
kanssa.

yksinkertaistuminen ja
nopeutuminen.

Toimivat perus- Taidevalo-hank- Musiikkileikkikouluryh- Toteutunut. Toteutunut
palvelut keen jatkuminen | mat paivakodeissa, Vas- [ |

kevatlukukaudella | kiviikarit Jamalissa, ban-

20109. diopetus Rantalan ja

Vuoniskylien kouluilla.

Henkiléston tay- Hankerahoitusten | Ajankohtaisten hankera- | Vapaan saestyksen ope- | Toteutunut
dennyskoulutus hakeminen ope- hoitusten seuranta seka |tukseen saatu erillisra- | osittain
strategisen johta- | tustoiminnan ke- | rahoitushakuihin osallis- | hoitus lukuvuodelle dl
misen valineena hittamiseen, pe- tuminen. 2019-2020. Opettajille

dagogisiin hank- (ja oppilaille) tarjotaan

keisiin seka hen- maksutonta Nappari-

kilostén ammatti- kurssia Ilomantsissa

osaamisen kehit- 26.-27.10. Opettajille

tamiseen ja am- tarjottu mahdollisuus

mattitaidon yllapi- osallistua oman instru-

tamiseen. menttinsa pedagogipai-

ville.

Toimivat ja moni- | Eepos-oppilashal- | Oppilashallinnollisten toi- | Toteutunut. Toteutunut
puoliset verkko- linto-ohjelman mintojen tehostuminen, [ |
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimivat koulu- Uuden opetussuunnitel- Seurataan uuden Uutta opetussuunni- | Toteutunut
tuspalvelut man paivittdminen toimi- | opetussuunnitel- telmaa arvioitu kriit- | [l
vaksi, instrumenttikohtais- | man toimivuutta ja | tisesti, aloitettu sen
ten sisaltéjen taydentami- | pdivitetdaan opetus- | paivitys ja tarkenta-
nen. suunnitelmaa kdy- | minen seka lisatty
tanndn toiminnasta | instrumenttikohtaiset
saatujen kokemus- | opintokokonaisuuk-
ten pohjalta. sien sisallot.
Toimivat ja moni- | Eepos-oppilashallintojar- Entisten opintokir- | Toteutunut. Toteutunut
puoliset verkko- |jestelman laajentaminen jojen sijaan huolta- [ ]
palvelut (esteet- | myo6s huoltajien kaytetté- | jat seuraavat opin-
témyys ja asia- vaksi. tojen edistymista
kaslahtdisyys) Eepos-ohjelman
kautta, yhteyden-
pito musiikkiopiston
ja huoltajien valilla
paranee ja tehos-
tuu.
Paikkakunnan ve- | Konserttiyleison kasvatta- | Yleisoystavallisten Sovittu toivemusiikin | Toteutunut
tovoimaisuuden minen, musiikki ihmisen konserttien jarjes- | konsertin jarjestami- | osittain
lisaaminen hyvinvointia lisaavana te- |taminen sesta myos tand lu- |4

kijana

kuvuonna. Tuettu ul-
kopuolisia konsertoi-
jia mainonnassa ja
tilajarjestelyissa.
Tarjottu musiik-
kiopiston oppilaille
vapaa paasy musiik-
kiopistolla ja Nur-
mes-talolla jarjestet-
tyihin konsertteihin.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Tom’ynna/lmen Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
tavoite

Laadukas esi- Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut vuosit- Ei aloitettu
miesty® tain [
Laadukas esi- Tydn kuormittavuu- Kuormittavuutta lisaavien | Suoritettu ylimaarai- | Toteutunut
miesty6 den vahentdminen tekijoiden tiedostaminen ja | nen tydhyvinvointi- | [l

niihin vaikuttaminen tyo- kysely toukokuussa.

hyvinvointia lisaavin kei-

noin.
Tyoilmapiirin Tiedonkulun paranta- | Yhteistydn ja keskindisen | Jarjestetty 12.8. Toteutunut
kehittdminen minen ja vuorovaiku- | kanssakdymisen lisdami- Terveystalon psyko- |l

tuksen lisdaminen
henkildkunnan kes-
ken

nen eri opettajien kesken.

login johdolla tilai-
suus, jossa keskus-
teltu henkilokunnan
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Tasapuolinen vastuunotta-

minen yhdessa sovituista
projekteista.

kesken ty6hyvin-
vointiin liittyvista
asioista seka kyselyn
tuloksista. Suunni-
teltu eri opettajien
yhteistyona toteutet-
tavia projekteja lu-
kuvuodelle 2019-
2020.

Henkiléston tay-
dennyskoulutus
strategisen joh-

Henkildstén tayden-
nyskouluttaminen
henkilékunnan toivei-

Pyritaan l6ytdmaan mah-
dollisimman kustannuste-

hokkaita mutta sisalloltaan

Sape-koulutus 2018-
2019, Savellys- ja [ |
improvisointikoulu-

Toteutunut

tamisen vali- den mukaan. Ajan- tybntekijaa parhaiten pal- | tus jousisoitinten
neena kohtaisia koulutusai- | velevia tdydennyskoulu- opettajille touko-
heita ovat erityisesti | tustilaisuuksia. Tavoitteena | kuussa 2019, Eepos-
improvisointi seka yksi koulutustilaisuus / koulutus elokuussa
musiikkiteknologian opettaja / vuosi. 2019, vapaan saes-
(etenkin iPad) ja Ee- tyksen opetusta
poksen sujuva kayt- 2019-2020, Nappari-
taminen ja hyédynta- kurssi lokakuussa
minen, mutta myds 2019, tarjottu piano-
esim. saveltaminen, ja puhallinopettajille
sovittaminen ja mes- mahdollisuus osallis-
tarikurssien seuraa- tua oman alansa pe-
minen. dagogipaiville. Esiin-
tymiskoulutus suun-
nitteilla.
Tunnusluvut

Mittari Suorite ;—8367‘1 Ma | Toteuma 2018 ;’z/log Sarvio | roteuma 2019
Oppilasmaara (solistiset 360 solistisia oppilaita 400 | Solistiset oppilaat 259,
oppilaat ja musiikkileik- 269, musiikkileikki- musiikkileikkikoululaiset
kikouluryhmien oppi- koululaisia 171, 100, yhteensa 359
laat) (joista varsinaisia + Keskuskoulun valin-
oppilaita 77 ja Tai- naisaineoppilaat 40
devalo-oppilaita (bandisoitto 12, Brass
94), lisaksi 5 Vaski- Band 11, huilu 4, kla-
viikaria Jamalin rinetti 2, fagotti 4, kor-
koululla seka 5 ban- netti 2, alttotorvi 3, ba-
dikerholaista Ranta- ritonitorvi 2)
lan koululla ja 15
Vuoniskylien kou-
lulla
Opetustunnit vuosiviik- 12464 8900 11867 7303 + Taidevalo 162
kotuntia 1.1.-30.4. + vapaa saestys 8 =
7473
Konsertit ja esiintymi- 85 63 90 60
set 1.1.- 30.4.
Musiikkiopiston kulut / 2293,38 | 1646,- (varsinaiset 2000,- 1604, -
oppilasmadara 30.4. eur / oppilaat), 1493,-
oppilas | (Taidevalomuskari-
laiset mukana)
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Kirjasto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkbévastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen
4500 Kirjasto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Terveyden ja hy- Parannetaan kunta- Kayttoaste - kavijat: Paakirjastossa 90790 | Kesken
vinvoinnin edista- |laisten elamanlaatua: | 150 000 kayntia/v. kavijaa = 485 [ 1l
minen lukemisen ja kirjalli- kavijaa/aukiolopva.
suuden kaytén edista- | Tietopalvelu ja neu-
minen, tietopalvelun vonta - henkildkoh- Kirjastoautossa 3573
tarjoaminen. tilojen taista asiakasneuvon- | kavijaa
tarjoaminen oppimi- taa 130 / aukiolopaiva
seen, harrastamiseen,
tyéskentelyyn ja kan- | Yleisétapahtumat /
salaistoimintaan, yh- | osallistujat: 50 / 2500
teiskunnallisen ja kult-
tuurisen vuoropuhelun | Kirjaston jarjestamat
edistaminen koulutukset / osallis-
tujat 50 / 1000
Lahipalveluiden Riittavat aukiolotunnit | Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunnit: 2183. Kesken
saavutettavuus ja Poikkeukset [
asiakaspalveluiden | Itsepalveluaika paakir- | Kirjastoauton reitit toimintaan:
tavoitettavuus jastossa klo 9-10 ajetaan kahden viikon | Kirjastoauto
valein. Reitteja 15. korjaamolla 24.1.-
Kirjastoautotoiminta Pysakkeja noin 110- 11.2. Kirjastoauto
120 ennakkoaanestyksessa
Kirjaston kotipalvelun 3.4.-9.4.ja 15.-21.5.
tuottaminen Kotipalveluasiakkaita | Kirjastoauton
15. Kotipalvelukaynnit | kesatauko 5.-
vahintaan 2 kuukau- 18.8.2019.
den valein.
Kolin kirjasto kiinni
Kokoelmat kuuteen 1.6.-31.8.
(6) hoitokotiin tai pal-
velukeskukseen. Kotipalveluasiakkaita:
Vaihto 3 krt. /vuo- 8 - lainoja 215
dessa
Siirtokokoelmat 6
hoitokodissa - lainoja
1000, kokoelmat
vaihdettu 2 kertaa.
Rantalan koulun
kokoelma vaihdettu 1
kertaa
Neuvolan kokoelma
vaihdettul kertaa
Paikkakunnan ima- | Laadukkaat nayttelyt | Taide- ja harrastus- Nayttelyita 13 Kesken
gon kehittdminen nayttelyt 15 [ I

Kiinnostavat tapahtu-
mat

Tapahtumien nakymi-
nen sosiaalisessa me-
diassa

Lasten ja nuorten ta-
pahtumat 30

Lukupiirit paakirjas-
tossa ja Kolilla: ko-
koontumisia 15

Lasten ja nuorten
tapahtumia 11.

Lukupiiri
padkirjastossa 5
kertaa. Kolilla ei
lukupiiria.
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Kirjailijavierailut 5
Luennot ja esitelmat 6

Kirjailijavierailut 5:
Sanna Hukkanen, Arvo
Tuominen, Ari
Komulainen/Tauno
Oksanen
pddkirjastossa. Ninka
Reittu Jamalin
koululla. Tapani Bagge
Keskuskoululla

Luentoja 3: Lieksan
elokuvateattereiden
historia. Rahojen ja
postimerkkien kerdily.
Luonto lainassa.

lujen muut tulosyksi-
koét, yhdistykset, van-
husneuvosto, vam-
maisneuvosto, nuori-
sovaltuusto, alueen
oppilaitokset, Siun
sote, seurakunnat,
palveluasumisyritykset

kirjastotoimenjohtaja
koordinaatiotyéryhman
jasen

Kehveli - Ita-Suomen
AVIn kirjastojen
kehittdmisryhma /
kirjastotoimenjohtaja
jasen

Digituki Pohjois-Kar-
jala -hanke / kirjasto-
toimenjohtaja kaupun-
gin edustajana

Yhteistyd kolman- | Tuetaan kulttuurista ja | Yhteistydkumppanit Tapahtumia Kesken
nen sektorin yhteiskunnallista aktii- | 10 yhteistydsséa: [ I
kanssa palveluiden | visuutta ja vuoropuhe- nuorisotoimi, Lieksan
tuottamisessa lua tarjoamalla tiloja Tapahtumien maara Luonnonystavat,
tapahtumien ja nayt- |10 Hengitysyhdistys,
telyiden jarjestami- Pohjois-Karjalan
seen mielenterveysomaiset
- FinFami ry.,
OmaisOiva, Brahean
Kriivarit,
Puuvuosi2019-
tyéryhma, Lieksan
Kristillinen Opisto /
TaiKU, Lieksan
Matkailuoppaat,
Nuorisovaltuusto.
Mukana Lasten Liehu-
tapahtumassa ja Mu-
seon Perinnepaivassa
Toimivat koulutus- | Systemaattinen ja toi- | Kouluryhmien kaynnit Ei aloi-
palvelut miva kouluyhteisty6 (tiedonhaun opetus, tettu
kirjavinkkaus, media- [
kasvatus) 50 / Osallis-
tujamaara 800
Verkostoituminen Monialainen yhteisty® | Yhteistydkumppaneina | Suunta selville -hanke | Kesken
mm. hyvinvointipalve- | Itd-Suomen kirjastot/ | ]

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparis- Riittdva ja osaava Henkilésto -1 Henkiléstd vaheni -1 Kesken
tossa tapahtuvien | henkil6sto. kirjastovirkailijan [ I
muutosten huomi- Asiakaspalautteet elaketapahtuman
oiminen ja palvelu- | Kirjastoauton liiken- myota 1.2.2019.
tuotannon tuotta- | ndinti keskeytetaan Itsearviointi
vuuden tehostami- | tarvittaessa heind- Asiakaspalautteita
nen kuuksi lomien ja hen- | Tyhy-kysely kasitellaan
kiléstoresurssien mu- saanndllisesti.
kaan
Itsearviointi mm.
OKM:n Yleisten kirjas-
tojen tilastot-tietokan-
nan pohjalta
Toimivat peruspal- | Haetaan saadstoa ja te- | Kokoelmapolitiikan Osallistuttu: yhteisiin | Kesken
velut hokkuutta Vaara-kir- paivitykseen osallistu- | koulutuksiin 15 pv ja [
jaston yhteistyon minen Vaara-nettikirjaston
kautta: yhteinen ai- sisallén tuotantoon
neistohankinta ja ko- | Yhteisiin koulutuksiin
koelmapolitiikka, ai- osallistuminen
neiston varaukset ja
kuljetukset, koulutuk-
set ja tapahtumien
jarjestamiset seka
verkkokirjaston sisal-
16n tuotanto
Toimintaymparis- Hankerahoitusten ha- | Nuoret ja tietotulva - | Kéynnissa olevat AVI- | Kesken
tossa tapahtuvien | keminen toiminnan ja | hanke jatkuu AVIn hankkeet: Tietotulva - | l[]
muutosten huomi- | henkiléstdn ammatti- | hankerahoituksella. nuoret ja kirjasto.
oiminen ja palvelu- | osaamisen kehittami-
tuotannon tuotta- |seen ja ammattitaidon | Hankerahoitusta hae- | Saatu AVI-avustusta
vuuden tehostami- | yllapitdmiseen taan AVI:lta: digiosaa- | uuteen Lukumitta-
nen misen kehittdminen ja | hankkeeseen 17 000
lasten ja perheiden lu- | €. Aloitus
kemisen edistaminen | loppuvuodesta.
Kuka muistaa? -hanke
paattynyt 31.5.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

velut

Toimivat peruspal-

Toiminnallinen tavoite

Toimivat kirjastopal-
velut: paakirjasto, kir-
jastoauto, Kolin siirto-
kokoelma ja kirjaston
kotipalvelu tarjoaa
padsyn aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisi-
saltéihin.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kavijat 150 000
Lainaukset 225 000

Aukiolotunnit 3400

Toteuma 31.8.
Kavijoita 94363
Lainoja 129817

Aukiolotunnit 2183

Kesken
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nen

saantyminen

joita ei hankita.

Toimivat ja moni- | Verkkokirjaston toimi- | Toiminnassa 24/7 Vaara.finna.fi -verk- Kesken
puoliset verkko- vuus - varaukset, il- kokirjasto toiminut. Ei | I[]
palvelut (esteettd- | moitukset, uutiset ja Poikkeustilanteiden poikkeuksia. Verkko-
myys ja asiakas- tiedotteet kirjaaminen maksaminen toimii
Iahtoisyys)
Verkkomaksamisen Omien tapahtumien
saaminen VaaraFinna- | paivittdminen - toisen
verkkokirjastoon paivittajan koulutta-
minen
Verkostoituminen | Sujuva Vaara-kirjas- Kokouspaiviin osallis- | Vaara-johtajien ko- Kesken
tojen vdlinen yhteis- tuminen / pv koukset /kirjastotoi- [
tyd. Osallistutaan menjohtaja 3 kertaa.
Vaara-kirjaston ko- Asiakaspalveluryhma
kouksiin ja kehitta- /osastonjohtaja 1
misty6hdn seuraa- kerta. Saavutetta-
vissa ryhmissa: vuusryhma /kirjasto-
virkailija-kuljettaja 1
Vaara-johtajien ko- kerta
koukset
Kuvailuryhma
Asiakaspalveluryhma
Paakayttajaryhma
LASNU-ryhma (lapset
ja nuoret)
Saavutettavuusryhma
Lahipalveluiden Nykyisten aukioloai- Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunteja 2183 Kesken
saavutettavuus ja | kojen sailyttéaminen I
asiakaspalveluiden | henkildston vahe- Kirjastoauton reitit Kirjastoauton aikatau-
tavoitettavuus tessa. ajetaan kahden viikon | lua korjattu tarvitta-
valein. Reitteja 15 essa. Sertinvaaran
Seurataan kirjastoau- | (pysakkeja keskimaa- | pysakit lopetettu huo-
ton reitistén ja pysak- |rin 115) non tien takia.
kiaikojen kayttoa ja
tarpeita.
Toimivat peruspal- | Automaattien toimi- Kameralukijoiden Palautusautomaattiin | Toteutunut
velut vuuden ja helppokayt- | kdyttéénotto / auto- hankittu uusi keskus- | osittain
toisyyden parantami- | maattien kayton li- yksikkd. Kameraluki- | 4

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Jokainen tydntekija | Tydilmapiirin kehit- | Tyhy-kyselyn tulokset / | Vaara-kirjastojen Kesken
kantaa vastuun hy- |tdminen paremmat tulokset yhteinen 2 virkis- [
vasta tydilmapiirista tyspdiva pidetty
Virkistyspaivan Henkildstopalautteet toukokuussa.
vietto
2 X V2 virkistyspaiva
Laadukas esimiestyd | Viestintdkoulutuk- Tiedottamisen paranta- | Kehityskeskustelut |Kesken
seen osallistuminen | minen 6/10 kayty [ I
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Toimivat kehityskes-
kustelut ja palaut-
teen anto

Varhainen puuttumi-
nen

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuu-
den tehostaminen

Osaamisen kehitta-
minen suhteessa toi-
mintaympéaristdssa
tapahtuviin muutok-
siin.

Valmistaudutaan kir-
jastoille tulossa ole-
vaan vastuuseen
kansalaisten digioh-
jauksesta.

Jokainen tydntekija tay-
dentaa osaamistaan
osallistumalla 4 koulu-
tuspaivaan.

Henkilékunnan digiosaa-
misen parantaminen.
Tavoitteena hyva yleis-
tietamys digipalveluista.

Koulutuspaivia 20

Kesken

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

2018

Toteuma

Vaikuttavuus asiakaskaynnit 153545 144 591 150 000 | 94 363 (48

322)

Sahkoisten palveluiden nettikirjastossa kaynnit 38627 38 370 40 000 34 666
kaytto / kpl

Lainaus lainat kpl 229805 205 254 228 000 129 817

(68 500)

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3418 3502 3400 2183

Kokoelman laatu uutuushankinta / kpl / 397 387 410 240 kpl

1000 as. /1000 as.

(hankinta

2641 kpl) -

sisaltaa

kirjat, leh-

det (puut-

tuu e-ai-

neistot)

Talous

Kirjastoauton takuuajan loppumisen myéta huoltotydkulut (tililtd 4400) ja varaosakulut (4590) ylittyvat.
Tana vuonna ei ole varattu riittavasti rahaa. Ylitysta yhteensa 9907 €.

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikkd Mervi Liiten

1600 Ruokahuolto
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Tavoite

Ty6n arvostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Ruokahuoltohenkil6-

kunnan tyon tarkey-

den merkityksen ko-

rostaminen. Paivalla

tapahtuvan ruokailun
tarkeyden korostami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ruokahuoltopdallikén
jakelukeittiokayntien
kirjaaminen ja mah-
dolliset kouluihin
suuntautuneet kam-
panjat/teemat.

Avustamassa tiskissa
10 kertaa lisdksi 3
muuta tilaisuutta.
Rantalan koululle vie-
railu aiheena ympa-
ristd ja kestava kehi-
tys 27.8.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Vel Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tydvoiman rekry- | Riverian koulutusyksi- | Yhteistydkdyntien kir- | Riverian Lieksan yksi- | Toteutunut
tointiprosessin toi- | kdén kanssa teke- jaaminen ja rekrytoi- | késsé suunniteltiin tu- | [l
mivuus mamme yhteistyo. tavien opiskelijoiden levaa opiskelijoiden
maarista kertominen. | kiertoa (4 viikkoa) toi-
mipaikoissamme ja
Kurrelan tuotantokeit-
tiolla. Samalla rekry-
toitiin opiskelija Nuo-
risokahvilan sijaisuuk-
siin.
Tyovoiman rekry- | Kdyda jatkuvaa kes- Seurataan tyollistetta- | Viisi henkilda. Toteutunut
tointiprosessin toi- | kustelua TE -palvelui- | vien maaraa vuosita- [ ]

mivuus

den kanssa heidan
asiakkaidensa tyollis-
tamisesta.

solla.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Yritysten sijoittu-
misen ja kasvun
tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Pyrimme edelleen laa-
jentamaan paikallisilta
toimijoilta hankitta-
vien raaka-aineiden
maaraa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seuraamme paikalli-
silta toimijoilta tehta-
vien hankintojen maa-
ran kehitysta.

Toteuma 31.8.

Olemme hieman laa-
jentaneet leipomoiden
tuotteiden kayttoa
Kulttuurikeskuksen
kahvituksissa ja lisan-
neet hieman Perheko-
kin tuotteiden kayt-
téa. Lisaksi vakiinnu-
timme kaksi uutta
tuotetta Puhakan juu-
reskuorimolta.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkildston tay- Ympadristopassin suo- | Pidamme kirjaa suori- | Tydntekijoistdmme on | Toteutunut
dennyskoulutus rittaminen. tuksista. Kirjau- suorittanut tahan osittain
strategisen johta- dumme organisaa- mennessa passin mel- | 4
misen valineena tiona ymparisto- kein kaikki ja syksylla

osaava portaaliin. Tu- | aloittaneet maaraai-

lostamme henkildiden | kaiset tulevat myds

ymparistépassit. Myds | suorittamaan.

kuntalaisilla on vapaa

paasy portaaliin, jossa

Lieksan kaupungin

ruokapalvelut tulevat

nakymaan.
Henkiléston tay- Tyopaikkaohjaaja Kaksi henkil6a vuo- Uutta tydpaikkaohjaa- | Toteutunut
dennyskoulutus koulutukseen osallis- | dessa. Kirjaamme jien koulutusta ei ole | osittain
strategisen johta- |tuminen. kayjat. vield jarjestetty. d
misen valineena

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2018 2019 2019
Henkildstékulut Palkkakustannukset/annos 1,90 € 1,86 € 1,78 € 1,86 €
Aineet, tarvikkeet ja ta- | Hankintakustannukset/annos 0,91 € 0,94 € 1,00 € 0,90 €
varat
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi- 0,51 € 0,44 € 0,41 € 0,46 €
mintakulut/annos
Kustannukset yhteensa | Kustannukset/annos 3,52 € 3,24 € 3,19€ 3,22 €
Kuljetuskustannukset Kustannukset/annos 0,10 € 0,09 € 0,09 € 0,09 €
Talous
Talousarvio 2019 1.tammi-huhtikuu
TOIMINTATUOTOT

Sisdinen laskenta 1-4/2019 11 486 €, 53,6 %, vertailu 2018 365 893 €, 44,7 %.

Ulkoinen laskenta 1-4/2019 15 562 €, 42,3 %, vertailu 2018 10 506 €, 28,6 %.

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 237 761 €, 31,9 %, vuoden 2018 376 399 €, 44,0 %.

Toimintatuotot jaavat TA pienemmiksi, koska TA laskennassa on kaytetty oppilasmaaria. Olemme tammi-
huhtikuussa kayttaneet laskutuksessa todellisia ruokailijamaaria, joissa nakyy mm. sairaspoissaolot ja
kotitaloustunnit. Toukokuussa palaamme TA mukaiseen laskutukseen. Olemme nain saaneet
keskimaaradisen ruokailijamadran lahinna ylakoulujen ruokailuista, jota voimme kayttaa laadittaessa

seuraavaa TA.

TOIMINTAKULUT
Toimintakulut 301 530 €, 42,1 %, vertailu 2018 313 070 €, 39,6 %.

Henkiléstokulut 174 583 €, 38,2 %, vertailu 2018 171 559 €, 34,5 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 956 €, 49,2 %, vertailu 2018 94 723 €, 55,2 %.
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Henkildstokulujen nousussa nakyvat yleiskorotus ja jarjestelyera.

Tilikauden tulos -24 142

TALOUSARVIO 2. tammi-elokuu

TOIMINTATUOTOT

Sisdinen laskenta 1-8/2019 452 046 €, 62,5 %, vertailu 2018 545 524 €, 66,6 %.
Ulkoinen laskenta 1-8/2019 21 301 €, 99,5 %, vertailu 2018 15 562 €, 42,3 %.
Toimintatuotot tammi-elokuu 473 348 €, 63,6 %, vuoden 2018 561 086 €, 65,5 %.

TOIMINTAKULUT
Toimintakulut 556 931 €, 74,0 %, vertailu 2018 577 062 €, 73,0 %.

Henkiléstokulut 319 879 €, 70,0 %, vertailu 2018 332 655 €, 67,0 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 159 799 €, 79,4 %, vertailu 2018 162 458 €, 94,6 %.

Toimintakate -86 087 €.

Henkilostokuluissa 4003 Tilapaisten palkat, ylitys uusien tydntekijéiden opettaminen Kulttuurikeskuksen
kahvituksiin. 4101 KuEL-eldakemenoperust. elakemaksu, kaytetty 98,2 %, ei voida vaikuttaa. Tilikohta
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut 97,6 %.

Palvelujen ostot 4422 Kuljetuspalvelut 93,8 %, TA liian alhainen arvio kustannuksista.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4581 Kalusto, ei luetteloitava Koulukadun koulu, huoneilmaa viilentava
astianpesukone (AVI:n huomautus ilman kosteudesta) ja korjauskustannuksia yhteensa 11 216 ja 4520
Elintarvikkeet 71,0 %, vuoteen 2018 verrattuna kuitenkin saastdéa 9 686 €, huomioitu 1.4 tulleet

elintarvikehintojen korotukset, mutta uusiin hintojen korotuksiin 1.10 alkaen en ollut varautunut ja ne
tulevat vaikuttamaan loppuvuoden kustannuksiin.

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4600 Kulttuuritoiminta

: Toiminnallinen Tavoitetaso/
Tavoite tavoite seurantatapa Toteuma 31.8.
Paikkakunnan Taiteen ammatti- Kulttuuritoimi tuottaa Jukka Makelan Kesken
vetovoimaisuu- | laisten nayttelytoi- | Kulttuurikeskukseen 3- | maalauksia [ I
den lisddminen | minta Kulttuurikes- | 4- taidendyttelya ja Kulttuurikeskuksen
kuksessa ja tapah- |jarjestaa 3-4 muuta ta- | kesanayttelyssa 7.6.-
tumien tuotanto pahtumaa. 23.8.
paikkakunnalla.
Taidenayttelyt: Musiikkitapahtumat:
Musiikkitapahtumat: Maria Kalaniemi ja Timo
Alakotila seka Johanna ja
Maria Kalaniemi ja Mikko Iivanainen Kolin

Timo Alakotila seka Jo- | kirkossa 14.1.
hanna ja Mikko livanai- | yhteistydssa Jazz kerho -

nen Kolin kirkossa 76 Joensuu kanssa.

14.1. yhteisty6ssa Jazz

kerho -76 Joensuu Viihdekonsertti Sotiemme

kanssa. veteraanien hyvaksi
Kulttuurikeskuksen

Viihdekonsertti So- Brahe-salissa 13.3.

tiemme veteraanien yhteistydssa Lieksan
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hyvaksi Kulttuurikes-
kuksen Brahe-salissa
13.3. yhteistydssa
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin kanssa.

Rakuunasoittokunnan
pihasoitto ja konsertti
Lieksan Vaskiviikolla
yhteistydssa Vaskivii-
kon kanssa.

Nuorisopuhallinorkesterin
ja Puhallinorkesteri
Pielisen kanssa. Solisteina
Marko Tuovinen, Jelena
Tuovinen, Aki Hietala ja
Aulis Kupiainen. Konsertin
tuotto 1 580 €
luovutettiin Lieksan
Sotaveteraaneille ja
Lieksan Sotainvalideille.

Jouko Harjanteen ja
japanilaisen Aichi
Chamber Orchestran
levytys "Japan Meets
Finland".
Levynjulkaisukonsertti
Lieksan vaskiviikolla 1.8.
Yhteistydssa Pielisen
Karjalan musiikkiopiston
Vaskilahettildssopimuksen
kanssa.

Jukka Makelan teos"Ase-
telma" 2017, akryyli kan-
kaalle, Lieksan kaupungin
kokoelmaan.

kanssa palvelui-
den tuottami-
sessa

aikana yhteistydssa
Lieksan Rajakillan
kanssa.

Rajasoitto 26.7.

Ylakoululaisten tu-
tustuminen Raja-

vartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon.

yhteistydssa Lieksan
Rajakillan kanssa.

Rajasoitto 26.7. ja
avoimet ovat Lieksan
rajavartioasemalla.
Rajasoitossa Kukko Boys
seka laulusolistit Elina
Vitri ja vanhempi
rajavartija Tuomas
Viitaniemi. Yhteistydssa
Pohjois-Karjalan
rajavartiosto,
kulttuuritoimi, Lieksan
Rajakilta ja Lieksan
Rajasotilaskotisisaret.
Tilaisuuden yleisémaara
noin 850.

Ylakoululaisten tutustumi-
nen Rajavartiolaitokseen

Paikkakunnan Lieksan yhdeksas Tapahtuman toteutta- | Onko Lieksa liian suuri? Toteutunut
imagon kehitté- | kulttuuriseminaari | minen ja siséllén arvioi- | Digiverkostoituneen maa- | Ml
minen helmikuussa yh- minen. ilman ilot ja surut. Liek-
teistydssa kansa- san yhdeksas kulttuurise-
laisopiston ja Ita- minaari 22.2.2019 yhteis-
Suomen yliopiston tydssa kansalaisopiston,
humanistisen osas- kirjaston ja Itéd-Suomen
ton kanssa. yliopiston humanistisen
osaston kanssa. Osallistu-
jia 90.
Yhteistyo kol- Rajaperinnetalon Toteutuneet tapahtu- Rajaperinnetalon opastus | Toteutunut
mannen sektorin | opastus Vaskiviikon | mat. Vaskiviikon aikana [ |
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ja Rajaperinnetaloon lo-
kakuussa.

Verkostoitumi- Pielisen museon ja Rajaperinnetydryhman Kesken
nen Lieksan Rajaperin- kokoukset 9.4. ja 20.8. I
netalon yhteisty6-
ryhman toiminta. Paaterin yhteistyéryhman
kokous 29.5.
Pielisen museon ja
Paaterin yhteisty6- Sotiemme veteraanit -
ryhman toiminta; yhteistyéryhman kokous
Paaterin taiteellisen 4.4,
perinnén turvaami-
nen. Lieksan kaupungin ter-
vehdys Raappana-semi-
Sotiemme Veteraa- naarissa Rukajarvikes-
nien yhteistyoryh- kuksessa 9.5.
man toiminta.
Toimivat perus- | Kaupungin itsenai- Veteraanilounas Riveria Toteutunut
palvelut syyspaivan ja vete- Lieksan tiloissa 25.4. [ |

raanipaivan tapah-
tumien jarjestami-
nen.

Seppeleenlaskut sankari-
haudoilla veteraanipai-

vana 27.4. ja kaatuneit-
ten muistopaivana 19.5.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Kansalaistoimin- Toiminta- ja koh- Avustuspaatokset. Toiminta- ja Toteutunut
nan, kolmannen deavustusten myoénta- kohdeavustukset [ ]
sektorin ja kylatoi- | minen ensisijaisesti lautakunnassa 21.5.
minnan aktiivisuu- | ammattitaiteilijoiden
den tukeminen toteuttamien ja alu- Avustusten kasitte-
eellista vaikuttavuutta lyyn liittyva ajan-
edistavien kulttuurita- kayttd on kasvanut
pahtuminen jarjesta- viime vuosina sahkoi-
miseen seka Liek- sen avustusjarjestel-
sassa saanndllista toi- man kayttdonoton jal-
mintaa harjoittavien keen. Asiakkailla on-
kulttuurijarjestéjen gelmia on avustusha-
toimintaan. kemuksen allekirjoi-
tuksessa. Avustusten-
hakijat haluavat tar-
kistaa tekemansa
avustuksen ennen ha-
kuajan paattymista,
mika lisaa kasittelyyn
kaytettavaa tydaikaa.
Hakemusten liitteiden
I6ytaminen jarjestel-
masta on erityisen
hankalaa, koska liit-
teet on voitu tallentaa
eri otsikoiden/vuoden
tietoihin. Monilla yh-
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distyksilla on puut-
teita hakemuksen liit-
teissa, joita joutuu
tiedustelemaan monta
kertaa. Sahkdisen
avustustenhakujarjes-
telman keskeinen ta-
voite kdsittelyn tehos-
tumisesta ei ole to-
teutunut.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite IR Toteurma 31.8.
seurantatapa
Toimivat peruspal- | Kulttuuritoimen tehta- | Yhteiset tilaisuudet, Kulttuurin Kesken
velut vien hoitaminen yh- toiminnan suunnittelu | toimenpideohjelman I
teisty6ssa nuorisotoi- | ja arviointi. tiedotus- ja
men ja musiikkiopis- keskustelutilaisuus
ton kanssa. Brahe-salissa 21.2.
Viranhaltijoiden yh-
teisty6tapaaminen
11.9.
Toimivat peruspal- | Lieksan kaupunkistra- | Toteutumisen arvi- Kulttuurin toimenpi- Kesken
velut tegian mukaisen kult- | ointi. deohjelma valmistui [ I
tuuritoimen toiminta- hyvinvointipalvelujen
suunnitelman toteutu- tulosyksikéiden yh-
misen arviointi yhteis- teistyona ja hyvaksyt-
tydssa kaupungin tu- tiin lautakunnassa
losyksikoiden kanssa. 12.3.
Toimivat ja moni- | Sahkodisten avustuslo- | Arviointi haun onnis- | Avustusten kasitte- Toteutunut
puoliset verkkopal- | makkeiden kaytén ar- | tumisesta. lyyn liittyva ajan- osittain
velut (esteettd- vioiminen. kayttd on kasvanut dl

myys ja asiakas-
lahtoisyys)

viime vuosina sahkoi-
sen avustusjarjestel-
man kayttdonoton jal-
keen. Asiakkailla on-
gelmia on avustusha-
kemuksen allekirjoi-
tuksessa. Avustusten-
hakijat haluavat tar-
kistaa tekemansa
avustuksen ennen ha-
kuajan paattymista,
mika lisaa kasittelyyn
kaytettavaa tydaikaa.
Hakemusten liitteiden
I6ytaminen jarjestel-
masta on erityisen
hankalaa, koska liit-
teet on voitu tallentaa
eri otsikoiden/vuoden
tietoihin. Monilla yh-
distyksilla on puut-
teita hakemuksen liit-
teissa, joita joutuu

Osavuosiraportti 2 2019

79 (126)




tiedustelemaan monta
kertaa. Sahkdisen
avustustenhakujarjes-
telméan keskeinen ta-
voite kasittelyn tehos-
tumisesta ei ole to-
teutunut.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden

verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja luonto-

matkailun edistami-

seen liittyvat koulu-

tukset ja yhteistyéti-
laisuudet.

kuntaliiton kulttuuri-

Pohjois-Karjalan maa-

tyéryhman kokoukset.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Osallistuminen tilai-
suuksiin.

Toteuma 31.8.

identiteettiryhman
kokoukset 11.2.,
29.3. ja 27.5. ja 8.8.

Asko Saarelainen toi-
mii ryhman puheen-
johtajana.

Toteutunut

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton osittain
kulttuuri- ja al

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen
4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus

Toiminnallinen
tavoite

Museon ja Paaterin
kayttdasteen lisaa-
minen ja toiminnan
monipuolistaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Museon ja Paaterin
aukioloaikojen sailyt-
taminen entisella ta-
solla

Museon kavijamaa-
ratavoite 9000

Paaterin kavijamaa-
ratavoite 10 000

Nayttelyiden, tapah-
tumien, tydnaytos-
ten, musiikkiesitys-
ten ja esitelmien jar-
jestdminen muse-
ossa

Mobiilipelin suunnit-
telu ja toteuttaminen
Paaterissa

Toteuma 31.8.

Museon nayttelyhalli on ollut
talvikaudella avoinna ti - pe
klo 10 - 15, lauantaisin
12.1.,9.2.,9.3.,13.4., ja
11.5. klo 10 - 15. Museo on
ollut avoinna kesakaudella
paivittdin klo 10 - 18,
juhannusaattona suljettu.

Paateri on ollut avoinna
17.2. - 10.3. paivittain klo
10 - 16. Paateri on ollut
avoinna kesakaudella
paivittdin klo 10 - 18,

juhannusaattona klo 10 - 16.

Sopimus Paaterin
aukipidosta ja
kahvilatoiminnasta on tehty
Tmi Tanja Rissasen kanssa.

Museon kdvijamaara on
5940, Paaterin kavijamaara
on 6967.

Kesken
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Nayttelyt:

Makeita muistoja 23.1. -
18.4., Pielisen museon
tuotantoa

Luonnon aika 18.5. - 15.9.,
taidendyttely, mukana
taiteilijat Hannu Castrén,
Toivo Jaskanen, Juhani
Jarvinen, Juho Karjalainen,
Leena Karjalainen, Kuutti
Lavonen, Paavo Pelvo,
Pauno Pohjalainen,
tyéryhma Asko ja Aila
Salminen, Kari S6dd ja Reijo
Turunen

Museossa on jarjestetty 20
yleisétilaisuutta:

Ohjelmalliset nayttelyn
avajaiset 23.1. ja 18.5.,
Terttu Heiskanen-Timosen
esitelma
kansanparannuksesta 9.3.,
Perinnepaiva 5.6., Lasten
paiva 10.7., Vaskiviikon
pihasoitto 31.7., Jatkan
lauantai 10.8.,
padsymaksuttomana
paivana 28.8. FM Eero
Koposen esitelma,
tyonaytoksia 9 ja
musiikkiesityksia 3

Paaterissa on jarjestetty
Evan ja Paavon
ohjelmallinen
tapahtumapaiva 15.6. seka
nelja Pielinen Soi -festivaalin
konserttia Paaterin kirkossa

Mobiilipeli LieksaMystin
paivitetty versio otettiin
ulkomuseoalueella kayttoon
15.5.

Museovirastosta on haettu
apurahaa Paateriin suunni-
teltua mobiilipelia varten,
kielteinen paatos 4.3.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus

Kokoelmanhallinnan
kehittaminen ja saa-
vutettavuuden lisaa-
minen

Sahkoisten palvelu-
jen kehittdminen
Kantapuu-konsorti-
ossa

Collecte 1.0. -digi-
tointiohjelman kayt-
tédnotto

Collecte 1.0 -ohjelmisto on
testausvaiheessa

Toimitettu 11 kuvatilausta
Kantapuun kautta

Pielisen museo on mukana
PALJO-hankkeessa yhteisen
sahkodisen kuvakaupan pe-
rustamiseksi

Kesken

L1
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Verkostoituminen

Yhteistyd museotoi-
minnan monipuolis-
tamiseksi ja tapahtu-
mayhteistydn kehit-
tamiseksi

Oppilaitosyhteistyd

ja koululaisvierailut,
museoalue ja Paateri
oppimisymparistdina

Yhteistyd Pohjois-
Karjalan muiden mu-
seoammatillisesti
hoidettujen museoi-
den kanssa

Yhteisnayttelyt ja ta-
pahtumayhteisty6 eri
toimijoiden kanssa

Pielisen museossa on kaynyt
156 koululaista ja Paaterissa
on kdaynyt 201 koululaista

Museonjohtaja ja
amanuenssi osallistuivat
Pohjois-Karjalan
museoammatillisesti
hoidettujen museoiden
kokoukseen 21.3.
Joensuussa

Osallistuminen Pohjois-
Karjalan museoiden
yhteisesitteeseen

Museonjohtaja osallistui
Pohjois-Karjalan
kulttuuriymparistétyéryhman
kokoukseen Ilomantsissa
16.5.

Pielisen museon ja Lieksan
Rajaperinnetalon
yhteistyéryhman kokoukset
on pidetty 9.4. ja 20.8.

Museo on mukana Luston
vetaman Kantapuu-
konsortion toiminnassa

Museo on osa Pohjois-
Karjalan biosfaarialueen
kestdvan kehityksen
kumppanuusverkostoa

Museon tapahtumapaivien
ohjelmissa on ollut mukana
monien yhdistysten ja
organisaatioiden jasenia
seka yksityisia
vapaaehtoistydntekijoita

Konserttitoiminta Paaterissa
Pielinen Soi -festivaalin
kanssa

Kesken

L1

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Maarallinen ja laa-
dullinen henkildsto-
suunnittelu

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Valtionosuuden vaa-
timan museoamma-
tillisen henkildsto-
maaran varmistami-
nen

Museossa tydskente-
lee kaksi museoam-
matillista tydntekijaa

Museossa on
ty6skennellyt kaksi
kokopaivaista
museoammatillista
tyontekijaa

Toteutunut
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Uuden museolain mu-
kainen hakemus paa-
systa valtionosuuden
piiriin 1ahetettiin Ope-
tus- ja kulttuuriminis-
terioén 16.2., hyvin-
vointilautakunnan paa-
t6s 5.2.2019 § 20

Kesken

Ll

Museovirastosta on
haettu apurahaa
27.11. Paateriin suun-
niteltua mobiilipelia
varten, kielteinen pda-
tos 4.3.

Tulorahoituksen li-
saaminen

Henkildston talous-
osaaminen

Ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

kehittdmishankkei-
siin opetus- ja kult-
tuuriministeriésta,

Museovirastosta ja
saatioilta

Riskin&d avustusten
vaikeampi saatavuus

edeltaviin vuosiin
verrattuna

nen

Maksujen tarkistami-

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lahipalveluiden Museon ja Paaterin | Kunnostamiseen hae- | Lieksan Kiinteistot Oy on | Toteutunut
saavutettavuus ja | rakennusten kun- taan ulkopuolista ra- | kunnostanut [ |
asiakaspalvelui- nossapito yhteis- hoitusta kaupungin kunnostamissuunnitelman
den tavoitetta- tyossa Lieksan Kiin- | varaaman rahoituk- mukaisesti
vuus teistot Oy:n kanssa | sen liséksi ulkomuseoalueella olevan
Virsuvaaran tuvan
lautakaton seka amparin,
savotan saunan ja
uittomajan katon
Savotarannassa.
Ulkomuseoalueella on
suoritettu myos muita
pienempia korjauksia.
Metsamiesten Saatio
myonsi 5000 euron apu-
rahan Savotarannan ra-
kennusten parekattojen
kunnostamiseen 14.3.
Tasapuolinen tie- | Markkinointi ja vies- | Markkinointiyhteis- Sopimus Aksyt Ammat- Kesken
dottaminen tinta tydn kehittdminen eri | ohjelmapalveluyrityksen | l]
tahojen kanssa kanssa provisiomyynnista
ja matkailupalvelujen
Viestintasuunnitel- valittdmisesta on
man noudattaminen: |voimassa toistaiseksi.
tiedotteet, ilmoituk-
set, julisteet, esit- Pielisen museon
teet, Internet-sivut, palvelutuottajasopimus
sosiaalinen media Villi Pohjola Oy:n kanssa
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Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin

palvelujen tuottamisesta
ja jalleenmyynnista,
hyvinvointilautakunnan
paatés 8.1.2019 § 6

Ilmoituksia Lieksan
Lehdessa, Vuonislahti-
lehdessa, Kolin kesa -
lehdessa, Pohjois-
Karjalan museot-
esitteessa ja Talligalleria-
esitteessa.

Nayttelyista ja
tapahtumista on tehty
julisteet jaettavaksi
lieksalaisille
ilmoitustauluille. Museon
ja Paaterin tapahtumista
on lahetetty tiedotteet
medialle. IImoittelussa on
kaytetty ilmaiskanavia,
mm. Karjalaisen
Menokalenteria.

Pohjois-Karjalan kouluille
on lahetetty tiedotteet
teemallisista
koululaiskierroksista.

Museoamanuenssi ja
museonjohtaja paivittavat
museon ja Paaterin
Facebookia,
museoamanuenssi
paivittaa Internet-sivuja.

Museon opas ja Paaterin

opas olivat esittelemassa
museota ja Paateria Pieli-
sen messuilla 8.6. ja 9.6.

asiakaspalvelui-

perinndsta huolehti-

ryhman toiminnan

koukset on pidetty 27.3.

Lahipalveluiden Museon kokoelmien | Esineiston seka kuva- | Pielisen museossa on Kesken
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja ja arkistomateriaalin | tallennettu 43 esinettd, [ 1l
asiakaspalvelui- hoito tallentaminen ja digi- | 22 valokuvaa, 22
den tavoitetta- tointi rekvisiittaesinetta, 6
vuus kaitafilmia, 11 kirjaa ja
Valtakunnallinen arkistomateriaalia
TAKO-yhteisty0 tal-
lentamisessa ja nyky- | Museoamanuenssi osallis-
ajan dokumentoin- tui TAKO-kokoukseen
nissa 24.5.
Museoaineiston sai-
lyttaminen asianmu-
kaisissa tiloissa
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Ryy- Pielisen museon ja Pielisen museon ja Paate- | Kesken
saavutettavuus ja | ndsen taiteellisesta | Paaterin yhteistyo- rin yhteistyéryhman ko- [ I

den tavoitetta- minen jatkaminen ja 29.5.
vuus
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Kuvanveistaja Eva
Ryynasen teosluette-
lon taydentaminen
seka esineiston ja
kuva-aineiston digi-
toinnin jatkaminen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toim'innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa
Jokainen tyon- | Ty6hyvinvoinnin Saanndlliset tyo- Tyopaikkakokouksia on Kesken
tekija kantaa kehittaminen paikkakokoukset pidetty talvikaudella [ 1l
vastuun hyvdsta tarvittaessa noin kerran
ty6ilmapiirista Kehityskeskustelut | kuukaudessa ja kesdkaudella
noin kerran viikossa
Virkistyspaiva tai
kaksi virkistysilta- Kehityskeskustelut on kayty
pdivaa/vuosi
Osa henkildkunnasta on osal-
listunut virkistyspaivaan
Henkildston tay- | Taydennyskoulutus | Tydnantajan jarjes- | Museonjohtaja osallistui Toteutunut
dennyskoulutus tamaan koulutuk- Tietosuoja [ |

strategisen joh-
tamisen vali-
neena

seen ja museoalan
tdydennyskoulutuk-
seen osallistuminen

henkiléstohallinnossa -
koulutukseen 1.4. seka
Vuorovaikutus ja viestinta -

koulutukseen 28.5.

Museotydntekija osallistui
Ceepos-
kassajarjestelmakoulutukseen
27.5.

Museon henkildkunta osallis-
tui alkusammutuskoulutuk-
seen ja turvallisuuskavelyyn
6.6. ja Paaterin henkilékunta
7.6.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Museon kavijamaara Asiakaskaynti 7511 9000 5940
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 8413 10000 6967
Museon avoinna olo Tunnit 1679 1670 1259
Paaterin avoinna olo Tunnit 1122 1130 1002
Luetteloidut esineet Kpl 37904 38000 37950
Digitoidut valokuvat Kpl 10153 10250 10232

Osavuosiraportti 2 2019 85 (126)



0ssa

Yleis6tilaisuudet muse-

Lukumaara

28

25

20

Pielisen museon tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Avustuksia on saatu 7040

euroa. Apurahoja haetaan aktiivisesti, mutta riskina on apurahojen saatavuus ja pienuus.

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite

Terveyden ja hyvin-

Toiminnallinen tavoite

Omaehtoisen liikunta-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Liikuntapaikkojen pi-

Toteuma 31.8.

Toteutunut

sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

ten tukeminen.

vuoden 2018 tasolla.

avustuksia 52 700
euroa ja liikuntatoi-
men kohdeavustuksia
6555 euroa.

Kesakentat olivat
voinnin edistami- ja ulkoiluharrastuksen | tdminen hyvassa hyvdssa kunnossa [ |
nen tukeminen. kayttokunnossa. kesan. Kiitoksia tullut
paljon tenniskenttien
Kylien hiihtolatujen, hyvasta kunnosta ja
luistelukenttien ja jalkapallokenttien
muiden liikuntapaik- | hyvasta kunnosta.
kojen hoidon seka Yleisurheilukentan
kunnossapidon tuke- | paallyste- ja
minen. hyppypaikat vaativat
remontoinnin
Lasten, nuorten, lahitulevaisuudessa.
ikaantyneiden ja eri-
tyisryhmien omaeh- Uimahalli aukesi
toisen liikunnan tuke- | 5.8.2019 yleisdlle ja
minen osallistumalla | jaahalli 26.8.2019.
liilkuntatapahtumien Liehu oli koko kesan
jarjestamiseen. kaytdssa, varsinaiset
vakiovuorot lahtivat
Uimahallin kavija- kayntiin 5.8.2019.
maaratavoite 50 000
kavijaa/vuosi. Jaahallin jéadytysput-
kistojen ja jaanhoito-
Liikunta- ja jaahallin | koneen toiminnan
kayttévuorojen mark- | kanssa on ollut ongel-
kinoinnin tehostami- | mia. Jaanhoitokoneen
nen ja kayttajamaa- uudistaminen |ahitu-
rien lisdaminen. levaisuudessa tar-
peellista. Jadhdytys-
putkiston korjaus ensi
kesana pakollista.
Toimivat peruspal- | Erityisryhmien liikun- | Liikuntatoimi jarjes- Erityisryhmien liikun- | Toteutunut
velut nan jarjestaminen. taa erityisryhmien lii- | nassa kesan paino- [ ]
kuntaa n. 20h/vko. piste oli retkissa ja
muussa ulkoliikun-
nassa.
Kansalaistoimin- Seurojen ja yhdistys- | Toiminta- ja koh- Jaettiin liikuntatoi- Toteutunut
nan, kolmannen ten toimintaedellytys- | deavustusten taso mintaan toiminta- [ ]
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tumien jarjestami-
sessa.

Yhteistyd Siun soten
kanssa terveys- ja
erityisliikunnan to-
teuttamisessa.

Yhteistyd opetustoi-
men kanssa koulujen
ja oppilaitosten liikun-
tatapahtumien toteut-
tamisessa.

Yhteistyd nuorisotoi-
men kanssa lapsille,
nuorille ja perheille
tarkoitettujen tapah-
tumien toteuttami-
sessa.

Fisa tour 2019 toi
kansainvalista soutu-
vaked Lieksaan ja
Pieliselle.

Paikkakunnan ima- | Kilpaurheilun toimin- | Kansainvalisesti tai Tuettiin Lieksan Toteutunut
gon kehittaminen taedellytysten tuke- kansallisesti menesty- | Waskiyhdistetyn [ |
minen. neiden urheilijoiden ja | jarjestamista.

urheiluseurojen pal-

kitseminen ja tukemi- | Osallistuttiin kansain-

nen stipendein, vdlisen Fisa tourin

jarjestamiseen Kare-

Yhteisty6 kilpailuta- lia-Soudun osana.

pahtumien jarjesta-

misessa.
Paikkakunnan veto- | Yhteisty® sidosryh- Yhteistyd urheilu- ja Yhteistyd Toteutunut
voimaisuuden lisda- | mien kanssa. lilkuntaseurojen Waskiyhdistetyn osittain
minen kanssa liikuntatapah- | jarjestamisessa 2019. |4

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-

tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palve-

lutuotannon tuot-

tavuuden tehosta-
minen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien kustan-
nustehokas kohdenta-
minen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten myontami-
sessa ja toiminnan
ohjaamisessa.

Liikuntapaikkojen
kayttdmaksujen saan-
néllinen tarkistami-
nen.

Toteuma 31.8.

Purettiin skeittipaikka
laitteiden huonokun-
toisuuden ja kayton
vahyyden vuoksi.

Toteutunut

osittain
dl

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimivat peruspal- | Liikunnan toimenpide- | Liikunnan tavoitteiden | Liikunnan toimenpide- | Kesken
velut ohjelman valmistumi- | ja palvelutason tar- ohjelman laatiminen [ 1l
nen viimeistaan kentaminen toimenpi- | on kaynnissa.
4/2019 deohjelman avulla.
Asiakaskyselyn to-
teuttaminen.
Toimivat peruspal- | Hyvinvointikeskus Lie- | Uudet, asiakasysta- Liehu toiminnassa 1a- | Toteutunut
velut hun palveluiden kehit- | valliset palvelutuot- pikesan. Yhteistoimin- | osittain
tédminen. teet, joihin yhdiste- taa kuntosali kayton dl
tdan uimahallin, lii- kanssa.
kuntahallin ja kunto-
salin palveluita.
Toimivat peruspal- | Liikuntapalveluiden Pitkaaikaistydttomien | Liikuntatoimen eri yk- | Toteutunut
velut tuottaminen julkisen, | liikunnan ty6ékohteisiin | sikdisséa ja liikuntapai- | [l

yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteis-
tyéna.

yhteistydssa kolman-
nen sektorin kanssa.

koilla toissa tydllistet-
tyina tai kuntoutta-
vassa tydtoiminnassa
15 henkil6a.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkildston tay- Osaamisen varmista- |Vahintaan yksi koulu- | Osa henkildstosta Toteutunut
dennyskoulutus minen uudistuneessa | tuspaiva/tyonte- kaynyt koulutuksissa. | osittain
strategisen johta- |ja laajentuneessa lii- | kija/vuosi. dl
misen valineena kuntapaikkakokonai-
suudessa.
Laadukas esimies- | Tiedonkulun ja vuoro- | Séaanndllisesti toteu- | Tydpaikkakokoukset Toteutunut
tyo vaikutuksen kehitta- | tettavat kehityskes- saanndllisesti. osittain
minen. kustelut ja tydpaikka- dl

kokoukset.

Tunnusluvut

foteuma. | Toteuma | Talusarvio | Toteums

Kavijamaara Uimahalli 50 000 50 000 50 000 29 182
Aukiolopéiva Jaahalli 224 225 225 95
Kavijamaara Liikuntahalli 12 000 35 000 18 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 7 500 8000 8 000 4000
Kaytetty rahamaara Avustukset 65 857 € 68 630 € 68 630 € 66 681 €
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 28 000 18 000
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Talous

Esitys investointimdararahaksi: 20 000 € ruohonleikkuukoneen hankintaan.

Hankittu monitoimiruohonleikkuri hintaan 14 910 € alv 24%.

Hankittu Kolin alueen latujen valojen ohjausjarjestelman muutossuunnitelma hintaan 17 689 euroa.

Urheilupuiston valaistuksen rakentaminen kaynnissa. Maararaha 40 000 euroa.

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

4660 Nuorisotyd

Tavoite

velut

Toimivat peruspal-

Toiminnallinen
tavoite

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen lasten
ja nuorten vapaa-ai-
kana seka koulu-
/hoitopdivan aikana
pitkien valimatkojen
vuoksi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tanssitunnit 6/vk ja
esitykset 2 krt,
mopo-/tekniikka-
kerho 1/vk, sirkus-
tunnit KO:n kanssa,
teatteri-, musiikki
ym. esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja alen-
nuslippuelokuvat 8
krt, toimintapaivat 6
krt, retket 2 krt,
kurssit 3 krt, paiva-
leiri lapsille, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk,
ybkahvilailtoja 9 krt,
KesaNuokkari, Nuor-
ten nurkka kesato-
rilla kesa-elokuussa,
muut tapahtumat
mm. Iceskating, las-
tentapahtuma Lie-
hussa

Toteuma 31.8.

Tanssitunnit 6/vk ja talvi-
ja kevatnaytokset 2 krt,
mopo-/tekniikkakerho
1/vk, sirkustunnit KO:n
kanssa 10/vk kevatkau-
della ja kevatnaytos, teat-
teri-, musiikki ym. esityk-
set 9 krt (potkuhousutru-
baduuri, Teatteri Muka-
mas, Satutaituri Arja
Lytsy, Teatteri Rollo, Ville
Karttunen, Lieksan Nuori-
sopuhalliorkesteri, Harri
Lidsle 3 krt)), nuorisobussi
3 krt, alennuslippuelokuva
ja Koulukino ylakoululai-
sille ja lukiolaisille 3 krt,
toimintapaivat 3 krt, kurs-
sit (askartelu 2 krt ja ny-
kytanssi) 3 krt, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk ja Ke-
sanuokkari (suljettu osan
kesa- ja elokuusta seka
heindkuun), yokahvilail-
toja 5 krt, Iceskating -
luistelut ja iltatapahtuma,
Axén-tapahtuma talvilo-
malla, lastentapahtuma
Liehussa, Mirjama Gian
esitys perhekahvilassa,
Kesakerho 3. - 7.6., osal-
listuminen museon perin-
nepadivaan, kesatorin isan-
nyys, Pomppulinnapaiva
Liehussa 31.7., osall.ker-
toja yht. 9370, tilaisuuksia
670

Kesken

Ll

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistami-
nen

Nuorten syrjaytymi-
sen ehkaisy

Nuorten tydpajatoi-
minta hankitaan so-
pimuksen mukaan
ostopalveluna Honka-
lampi -saatiolta,
paikkoja max 16. Et-

Pajatoimintaan on
osallistunut 22 (4 tyttéa ja
18 poikaa) nuorta. He
kaikki ovat olleet
kuntouttavassa
tydétoiminnassa. Nuorista
1 jai sairauslomalle, 1

Kesken

Ll

Osavuosiraportti 2 2019

89 (126)




siva nuorisoty0 sisal-
tyy pajasopimuk-
seen. Nuorisosihteeri
toimii etsivan nuori-
sotydn rekisterinpita-
jana

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminta asiakaspal-
velupisteen
kautta/yhteistydssa

Nuoriso-ohjaaja tyds-
kentelee ylakoulun
JOPO-luokassa 12
h/vk

Paihdeinfojen ja
muun terveyskasva-
tuksen jarjestaminen

aloitti KELAN tyokokeilun,
1 aloitti te-palvelujen
tyékokeilun, 1 sai
elékepaatoksen ja 2 aloitti
tyévoimakoulutuksen, 1
aloitti opiskelun ja 1 sai
toita. Pajalla
toimenpiteessa edelleen
15 nuorta.

Etsivaan nuorisotyéhoén on
tullut 25
keskeyttamisilmoitusta.
Heista 20 on tavoitettu (2
todissd, 2 jatkoi opiskelua,
1 Nuotti-valmennuksessa,
1 ohjattu miepan
palveluihin, 2 halunnut
keskusteluapua, 5 ohjattu
TE-toimiston palveluihin, 3
sovittu aika pajalle, 1
saanndlliset tapaamiset
sosiaalitoimessa ja 3
aloitti kuntouttavan
ty6toiminnan pajalla).
Seurantaryhma on
kokoontunut 1 krt.

Ohjaamo Nuoppikselle
yhteydenottoja 4 krt.
Paikalliset
Ohjaamotoimijat ovat
kokoontuneet 3 krt.

Nuoriso-ohjaaja on
tyéskennellyt Jopo-
luokassa suunnitelman
mukaan. Jopon leirikoulu
Pankajarvella 28.-20.8.
Pestuu -tapahtumassa
Riverialla ja yrittajien
aamukahvilla kaupungin
nuorten kesatyopaikkojen
ja -seteleiden esittely.

Nuorten kanssa tyota te-
kevat jalkautuvat 1.6. pe-
ruskoulun paattajaisiltana
urheilukentan laheisyy-
teen nuorten pariin.

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

Nuorisoyhdistysten,
nuorten toimintaryh-
mien ja muiden nuo-
risoty6ta tekevien
tahojen tukeminen ja
yhteisty®

Vastikkeelliset toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset ovat haetta-
vana sahkodisesti

Tiedotamme lapsille
ja nuorille suunna-
tusta toiminnasta
mm. kokoamalla Ke-
satoiminnot -esitteen

Avustukset olivat
haettavana 14.3.-16.4. ja
hyvinvointilautakunnassa
21.5. Sahkoinen
avustusjarjestelma tuotti
hankaluutta avustusten
hakijoille ja my6s
kasittelyyn. Avustusinfo
11.3. Brahe-salissa.

Kesken
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Kesatoiminnot -esite
koottiin ja jaettiin mm.
kouluissa seka netissa.

Kevaan Korento ilmestyi
joulukuun ja syksyn elo-
kuun lopussa.

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

Nuorten osallisuuden
tukeminen

Nuorisovaltuusto toi-
mii ja sita kuullaan
kaupungin hallin-
nossa, Nuvan toimin-
taraha nuorisotoimen
budjetissa

Maakunnallisen nuo-
risovaltuuston toi-
mintaan osallistumi-
nen

AVI:n ja nuvan
kanssa yhteinen tilai-
suus paattajien
kanssa

Nuorisovaltuusto on
kokoontunut
saanndllisesti. Nuvan
toimintaraha 5000,00 € on
nuorisotoimen budjetissa.

Kaksi nuorisovaltuuston
jasenta kuuluu
maakunnallisen
nuorisovaltuustoon ja on
osallistunut sen
toimintaan. PikkuPiip
tapahtuma Sulkavalla 12.-
14 .4,

Nelja nuorta ja
nuorisosihteeri
osallistuivat AVI:n ja
Nuorten akatemian
jarjestamaan nuorten ja
paattdjien tapaamiseen
Hyvarildssa 13.5. Sen
pohjalta nuorten ideoima
Nuorten Lieksa Instagram,
jossa nuoret tiedottavat
nuorten tapahtumista,
avattiin.

Nuorisotoimi oli mukana
Itd-Suomen yliopiston hal-
linnoimassa Hack4society
projektissa (Reuna-aluei-
den nuoret ja hyvinvoin-
tiosallisuus seka osalli-
suusmahdollisuuksien saa-
vutettavuus) 4 kokoontu-
mista ja loppuseminaari
24.4,

Kesken

Verkostoituminen

Monialainen yhteis-
tyo

Yhteistydkumppa-
neina mm. hyvin-
vointipalvelujen muut
tulosyksikoét, yhdis-
tykset, nuoret ja
nuorisovaltuusto,
alueen oppilaitokset,
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutu-
kunnan muut nuori-
sotoimet

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto ko-
koontuu 2 krt

Useat
tapahtumat/tilaisuudet on
jarjestetty yhteistydssa eri
kumppaneiden kanssa.

Koulujen popup -
tapahtumien (toimintojen
esittely) suunnittelu
aloitettu yhteistydssa eri
kumppaneiden kanssa.
Ylakoulun tapahtuma
pidettiin 7.5.

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto on
kokoontunut 1 krt.

Kesken
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Elinikdisen ohjauksen tyo-
ryhma, ELO-ryhman ko-
kous 1 krt.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston talous-
osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Talous tasapainossa

Hankerahoitus

Tavoitetaso/
seurantatapa

Talouden saanndéllinen
seuranta

Tilavuokrien ym. mak-
sujen tason seuraami-
nen

Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallin-
tovirastolta kerhotoi-
mintaan

Toteuma 31.8.

Ei aloi-
tettu
O

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maarallinen ja laa-
dullinen henkildsto-
suunnittelu

Toiminnallinen
tavoite

Vahtimestaripalvelu-
jen hoidon jatkami-
nen tiimitydna Kult-
tuurikeskuksella
(musiikkiopisto, Kes-
kuskoulu)

Kulttuuritoimen teh-
tavien hoito yhteis-
tydssa kulttuuritoi-
men ja musiikkiopis-
ton kanssa

Ruokahuolto hoitaa
Nuorisokahvila Nuok-
karin kahvion myyn-
nin ja kulttuurikes-
kuksen tilaustarjoi-
lut. Tarvittaessa
kahvion tydntekija
toimii Nuokkarin val-
vojana

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tiimin toimivat palve-
lut

Yhteiset tilaisuudet
mm. veteraanipdivan
ja itsenaisyyspaivan
tilaisuudet, toiminnan
suunnittelu ja arvi-
ointi

Toimivat palvelut

Toteuma 31.8.

Apua tiimilta
vahtimestaripalveluissa
on tarvittu jonkin
verran
Kulttuurikeskuksella

Kulttuurin
toimenpideohjelman
tiedotus- ja
keskustelutilaisuus
21.2. Lautakunta
hyvéaksyi
toimenpideohjelman
12.3.

Ruokahuolto on
hoitanut
Nuorisokahvila
Nuokkarin kahvion
myynnin ja
kulttuurikeskuksen
tilaustarjoilut

Nuorten kesatoihin liit-
tyvat tehtavat siirtyi-
vat tilapaisesti keskus-
hallinnosta vuodeksi
nuorisosihteerille. Hal-
lintasaannon uudistuk-

Kesken
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sen myo6ta tehtavdko-
konaisuus siirrettiin
nuorisosihteerille 1.6.
alkaen.

ajanmukaiset, jotta
tilojen varaajat voivat
jarjestaa onnistuneita
tilaisuuksia yhteis-
tydssa henkildkunnan
kanssa

toja varten.

Yhteistyd kolman- | Ostopalvelu- ja yh- Ostopalvelusopimus Hyvinvointilautakunta | Toteutunut
nen sektorin teistydsopimukset nuorten tydpaja -toi- | paatti option kaytosta |l
kanssa palveluiden minnasta sisdltden vuodelle 2019 nuorten
tuottamisessa etsivan nuorisotyén ty6pajatoiminnasta si-
saltaen etsivan nuori-
Yhteistydsopimus sotydn sekd yhteistyo-
Lieksan 4H:n kanssa | sopimuksesta Lieksan
nuorisotoiminnasta 4H:n kanssa nuoriso-
toiminnasta. Tybpaja-
toiminnan kilpailutus
syksylla 2019, lauta-
kunnassa 1.10.
Toimivat ja moni- Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja ta- Toimittu suunnitelman | Kesken
puoliset verkkopal- | tilavaraukset ja ta- pahtumiin tms. il- mukaan. [ 1l
velut (esteettd- pahtumiin ilmoittau- | moittautumiset hoi-
myys ja asiakaslah- | tumiset detaan pdaasiassa Sahkdinen avustusjar-
toisyys) asiakaspalvelupis- jestelma tuntuu kayt-
Sahkdinen avustus- | teessa tajista edelleenkin
haku haasteelliselta.
Toimiva jarjestelma
Toimivat peruspal- | Tilat ja vélineet Kulttuurikeskus ja Pienhankintoja tehty, Kesken
velut sen valineistd ovat keratty tietoa hankin- |l

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyodntekija

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tyopaikkakokoukset

Toteuma 31.8.

strategisen johta-
misen valineena

seen

Turusen
oppisopimusopiskelu
esitys- ja
teatteritekniikan
ammattitutkinnon
suorittamiseen
jatkoaika 31.12.2019
saakka

Tyohyvinvoinnin edis- Tyopaikkakokoukset Kesken
kantaa vastuun hy- | taminen Kulttuurikeskuksella on pidetty joka 3. vk. |
vasta tyoilmapii- joka 3. vk, 1-2 virkis-
rista Tyohyvinvointikyselyn | tyspdivaa/osapaivaa,

tulosten hyddyntami- | kehityskeskustelut

nen henkildstdn tyo-

hyvinvoinnin edista- Varataan aika uusien

miseksi ideoiden kehittelyyn

vah. 4 krt/v
Henkildston tay- Koulutukseen osallis- | Osallistuminen ajan- Vahtimestari- Kesken
dennyskoulutus tuminen kohtaiseen koulutuk- | laitteistonhoitaja Juha | ]
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Valmistelijan perehdy-
tys etdkoulutuksena,
vuorovaikutus- (2 krt)
ja tietosuojakoulutus
esimiehille, Kevan am-
matillisen kuntoutuk-
sen esittely

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite 2018

neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306

avustukset kaytetty €-maara 3 450 5 000 5000 3900

kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari 7 600 7 150 7 000 2 480

kavijamaara Kulttuurikeskuksen 30 150 23 210 30 000 15 302
Brahe-sali

tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 373/4 330/4 350 225/4
Brahe-salin tilaisuu-
det/nayttelyt

Talous

Aluehallintovirastolta saatu 7000,00 avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2019 - 20. Avustus on maksussa
syys-/ lokakuussa.

Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokangas uusittiin viime vuonna. Elokuvasaation avustus 8 000 € on
maksussa tdna vuonna. Saatu 6400 € ja syys-/lokakuussa maksussa 1400 €.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1110 Vaalit

Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 40 000
Toimintakulut -21 925 -41 808 -35103 84,0 -41 808
Toimintakate -761 -1 808 -35 103 1941,5 0 0 -1 808
Poistot 0 0 0 0
Netto -761 -1 808 -35 103 19415 0 0 -1 808
110 Keskuvaalilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 0 0 40 000
Toimintakulut -21 925 -41 808 -35 103 84,0 0 0 -41 808
Toimintakate -761 -1 808 -35 103 1941,5 0 0 -1 808
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -761 -1 808 -35 103 19415 0 0 -1 808
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1210 Tarkastustoimi
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -39 024 -39 337 -28 566 72,6 -39 337
Toimintakate -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337
Poistot 0 0 0 0
Netto -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337
Toimintakate -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337
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KAUPUNGINHALLITUS

1410 Toimielimet

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 91 0 426 0
Toimintakulut -220 647 -248 784 -125 411 50,4 -248 784
Toimintakate -220 556 -248 784 -124 985 50,2 0 0 -248 784
Poistot -167 299 -167 200 -111 380 66,6 -167 200
Netto -387 855 -415 984 -236 365 56,8 0 0 -415 984
1430 Johtoryhma
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 121 0 283 0
Toimintakulut -514 003 -457 311 -270 863 59,2 -457 311
Toimintakate -513 882 -457 311 -270 580 59,2 0 0 -457 311
Poistot 0 0 0 0
Netto -513 882 -457 311 -270 580 59,2 0 0 -457 311
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 212 0 709 0 0 0
Toimintakulut -734 650 -706 095 -396 274 56,1 0 0 -706 095
Toimintakate -734 438 -706 095 -395 565 56,0 0 1) -706 095
Poistot -167 299 -167 200 -111 380 66,6 0 0 -167 200
Netto -901 737 -873 295 -506 945 58,0 0 0 -873 295
Elinvoima
1415 Elinvoiman edist.
Toimielimen TA
Tilinpaatds | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 2 558 0 346 165 000 0
Toimintakulut -884 100 -1193 249 -811 450 68,0 d -112 999 -1 193 249
Toimintakate -881 542 -1193 249 -811 104 68,0 52 001 0 -1193 249
Poistot -111 484 -104 331 -69 422 66,5 -104 331
Netto -993 026 -1 297 580 -880 526 67,9 52 001 0 -1297 580
1416 Joukkoliikenne
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 49 065 50 000 27 049 54,1 -4 000 50 000
Toimintakulut -295 604 -297 822 -192 508 64,6 -3 200 -297 822
Toimintakate -246 539 -247 822 -165 459 66,8 -7 200 0 -247 822
Poistot 0 0 0 0
Netto -246 539 -247 822 -165 459 66,8 -7 200 0 -247 822
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2160 Tyéllisyyspalvelut

Toimielimen TA
Tilinpdatds | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 370 767 387 500 222 444 57,4 -50 000 387 500
Toimintakulut -1 935317 -1992 182 -1 377 877 69,2 33 501 -1992 182
Toimintakate -1564550 -1604682 -1155433 72,0 -16 499 0 -1604 682
Poistot 0 0 -2 575 0
Netto -1564550 -1604682 -1158 008 72,2 -16 499 0 -1604 682
5110 Rak.valvonta ja ymp.
Toimielimen TA
Tilinpaatods | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 88 633 93 400 55 634 59,6 93 400
Toimintakulut -254 541 -261 451 -170 477 65,2 -261 451
Toimintakate -165 908 -168 051 -114 843 68,3 0 0 -168 051
Poistot 0 0 0 0
Netto -165 908 -168 051 -114 843 68,3 0 0 -168 051
5230 Maankéytto
Toimielimen TA
Tilinpaatods | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 245 420 248 500 241 370 97,1 20 000 248 500
Toimintakulut -379 970 -437 596 -214 448 49,0 70 000 -437 596
Toimintakate -134 550 -189 096 26 922 -14,2 90 000 0 -189 096
Poistot 0 0 0 0
Netto -134 550 -189 096 26 922 -14,2 90 000 0 -189 096
1420 Elinvoima yhteenséa
Toimielimen TA
Tilinpdatds | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 756 443 779 400 546 843 70,2 131 000 0 779 400
Toimintakulut -3 749 532 -4 182 300 -2 766 760 66,2 7 302 0 -4182 300
Toimintakate -2993 089 -3402900 -2219917 65,2 138 302 0 -3402900
Poistot -111 484 -104 331 -71 997 69,0 0 0 -104 331
Netto -3104 573 -3507 231 -2 291914 65,3 138 302 0 -3507 231
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Hallinto

1435 Henkilostohallinto

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 84 648 95 000 3 488 3,7 95 000
Toimintakulut -336 081 -370 719 -189 805 51,2 -370 719
Toimintakate -251 433 -275 719 -186 317 67,6 0 0 -275719
Poistot 0 0 0 0
Netto -251 433 -275 719 -186 317 67,6 0 0 -275719
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 76 796 54 500 2132 3,9 3 600 54 500
Toimintakulut -1 531 241 -1625269 -1 009 046 62,1 -3 600 -1 625 269
Toimintakate -1454 445 -1570769 -10060914 64,1 0 0 -1570 769
Poistot -6 865 -7 000 -3 656 52,2 -7 000
Netto -1461310 -1577769 -1010570 64,1 0 0 -1577 769
1430 Hallinto yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 161 444 149 500 5620 3,8 3 600 0 149 500
Toimintakulut -1 867 322 -1995988 -1198 851 60,1 -3 600 0 -1995988
Toimintakate -1705878 -1846 488 -1 193 231 64,6 0 0 -1846 488
Poistot -6 865 -7 000 -3 656 52,2 0 0 -7 000
Netto -1712743 -1853488 -1 196 887 64,6 0 0 -1853488
Toimitilat
5220 Toimitilat
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 7 169 287 6 493 205 5 065 768 72,7 419 900 470 500 6 963 705
Valmistus omaan kayttéon 680 806 867 671 3 254 000 0
Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -3 945 527 96,6 -3433 160 -223 400 -4 086 168
Toimintakate 2 967 043 2630437 1987912 69,1 240 740 247 100 2 877 537
Poistot -1 824 749 -1 798 305 -1 265 623 67,4 -73900 -79900 -1 878 205
Netto 1142 294 832 132 722 289 72,3 166 840 167 200 999 332
1498 Toimitilat yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 7 169 287 6 493 205 5 065 768 72,7 419 900 470 500 6 963 705
Valmistus omaan kayttoon 680 806 0 867 671 3 254 000 0 0
Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -3 945 527 96,6 -3433 160 -223 400 -4 086 168
Toimintakate 2 967 043 2630437 1987912 69,1 240 740 247 100 2877 537
Poistot -1 824 749 -1 798 305 -1 265 623 67,4 -73900 -79900 -1 878 205
Netto 1142 294 832 132 722 289 72,3 166 840 167 200 999 332
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Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 45 458 30 803 0
Valmistus omaan kayttéon 285 271 992 000 424 810 42,8 -144 904 992 000
Toimintakulut -1 970 762 -2485 510 -1417 951 57,0 189 404 -2 485 510
Toimintakate -1640033 -1493510 -962 338 64,4 44 500 0 -1493510
Poistot -645 287 -870 800 -361 054 41,5 -870 800
Netto -2285320 -2364310 -1 323 392 56,0 44 500 0 -2364 310
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 45 458 0 30 803 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 285 271 992 000 424 810 -144 904 992 000
Toimintakulut -1 970 762 -2485510 -1417 951 57,0 189 404 0 -2485510
Toimintakate -1640033 -1493510 -962 338 64,4 44 500 0 -1493510
Poistot -645 287 -870 800 -361 054 41,5 0 0 -870 800
Netto -2 285320 -2364 310 -1 323 392 56,0 44 500 0 -2364 310
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 8 132 844 7 422 105 5 649 743 71,6 554 500 470 500 7 892 605
Valmistus omaan kayttéon 966 077 992 000 1292 481 130,3 3 074 096 0 992 000
Toimintakulut -13 205316 -13 232661 -9 725 363 72,3 -3225054 -223 400 -13 456 061
Toimintakate -4 106 395 -4818556 -2 783 139 60,9 403 542 247 100 -4 571 456
Poistot -2 755 684 -2947 636 -1813 710 59,9 -73 900 -79900 -3 027536
Netto -6 862079 -7766 192 -4 596 849 60,5 329642 167 200 -7 598 992
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 890 991 744 263 473 348 63,6 23 871 744 263
Toimintakulut -890 551 -756 063 -557 610 73,8 -756 063
Toimintakate 440 -11 800 -84 262 714,1 23 871 0 -11 800
Poistot -12 185 -151 -151 100,0 -151
Netto -11 745 -11 951 -84 413 706,3 23 871 0 -11 951
2159 Kotoutuminen
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1104 062 391 000 234 667 60,0 391 000
Toimintakulut -809 840 -392 908 -210 102 53,5 -392 908
Toimintakate 294 222 -1 908 24 565 -1287,5 1] 0 -1 908
Poistot 0 0 0 0
Netto 294 222 -1 908 24 565 -1287,5 0 0 -1908
4120 Perusopetus
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 213 641 439 400 389 636 75,1 -108 125 79 220 518 620
Toimintakulut -6 027 406 -5 757 290 -3 845 652 65,2 70 569 -143 960 -5901 250
Toimintakate -5813765 -5317890 -3456016 64,2 -37 556 -64740 -5382630
Poistot -20 867 -18 800 -17 975 95,6 -18 800
Netto -5834632 -5336690 -3473991 64,3 -37 556 -64 740 -5 401 430
4130 Pédivahoito ja varh.kasv
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 332 364 311 700 257 687 66,1 78 170 389 870
Toimintakulut -3 612 510 -3 515 289 -2 263 531 62,7 60 000 -95170 -3 610 459
Toimintakate -3 280 146 -3 203 589 -2 005 844 62,3 60 000 -17 000 -3 220 589
Poistot -5 519 0 0 0
Netto -3 285 665 -3 203 589 -2 005 844 62,3 60 000 -17 000 -3 220 589
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 109 288 147 300 152 619 103,6 147 300
Toimintakulut -4 145 934 -3 959 867 -2 583 855 65,3 -16 314 -3 959 867
Toimintakate -4 036 646 -3812567 -2431 236 63,8 -16 314 0 -3812567
Poistot 0 -5 000 0 0,0 -5 000
Netto -4 036 646 -3817 567 -2431 236 63,7 -16 314 0 -3817567
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4150 Kansalaisopisto

Toimielimen TA
Tilinpa&dtds |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 111 935 111 600 49 030 43,9 111 600
Toimintakulut -519 259 -557 230 -304 151 54,6 7 000 -557 230
Toimintakate -407 324 -445 630 -255 121 57,2 7 000 0 -445 630
Poistot 0 0 0 0
Netto -407 324 -445 630 -255 121 57,2 7 000 0 -445 630
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 235 377 233 010 123 331 52,9 233 010
Toimintakulut -1 082 311 -1 050 070 -694 817 66,2 -11 500 -1 050 070
Toimintakate -846 934 -817 060 -571 486 69,9 -11 500 0 -817 060
Poistot 0 0 -519 0
Netto -846 934 -817 060 -572 005 70,0 -11 500 0 -817 060
4180 Kirjasto
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 31 593 32 200 38 342 119,1 32 200
Toimintakulut -850 444 -868 106 -559 614 64,5 -868 106
Toimintakate -818 851 -835 906 -521 272 62,4 0 0 -835 906
Poistot -101 037 -55 000 -36 645 66,6 -55 000
Netto -919 888 -890 906 -557 917 62,6 0 0 -890 906
4210 Kulttuuritoiminta
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 22 493 29 700 16 034 54,0 29 700
Toimintakulut -262 562 -281 380 -197 031 70,0 5 000 -281 380
Toimintakate -240 069 -251 680 -180 997 71,9 5 000 0 -251 680
Poistot 0 0 0 0
Netto -240 069 -251 680 -180 997 71,9 5 000 0 -251 680
4220 Pielisen museo
Toimielimen TA
Tilinpadtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 64 880 100 000 60 143 60,1 100 000
Toimintakulut -425 685 -454 344 -306 344 67,4 -454 344
Toimintakate -360 805 -354 344 -246 201 69,5 0 0 -354 344
Poistot 0 0 0 0
Netto -360 805 -354 344 -246 201 69,5 0 0 -354 344
4230 Liikunta ja ulkoilu
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 229 334 301 200 135 230 44,9 301 200
Toimintakulut -1736 611 -2 250 995 -1 374 229 61,0 -2 250 995
Toimintakate -1507 277 -1949 795 -1 238 999 63,5 0 0 -1949 795
Poistot -40 409 -32 000 -40 274 125,9 -32 000
Netto -1547 686 -1981795 -1279 273 64,6 0 0 -1981795
Osavuosiraportti 2 2019 101 (126)




4240 Nuorisotyo

Toimielimen TA
Tilinpadtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 10 291 6 000 12 542 209,0 6 000 6 000
Toimintakulut -451 889 -499 686 -269 568 53,9 12 100 -499 686
Toimintakate -441 598 -493 686 -257 026 52,1 18 100 0 -493 686
Poistot -13 528 -12 600 -11 986 95,1 -12 600
Netto -455 126 -506 286 -269 012 53,1 18 100 0 -506 286
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1534 0 12 844 0
Toimintakulut -49 793399 -50426 041 -33793 706 67,0 -50 426 041
Toimintakate -49 791 865 -50 426 041 -33 780 862 67,0 0 0 -50426 041
Poistot 0 0 0 0
Netto -49 791 865 -50 426 041 -33 780 862 67,0 0 0 -50426 041
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 3 357 783 2 847 373 1 955 453 65,1 -78 254 157 390 3 004 763
Toimintakulut -70 608 401  -70 769 269  -46 960 210 66,1 126 855 -239 130  -71 008 399
Toimintakate -67 250 618 -67 921 896 -45 004 757 66,2 48 601 -81 740 -68 003 636
Poistot -193 545 -123 551 -107 550 87,0 0 0 -123 551
Netto -67 444 163 -68 045 447 -45 112 307 66,2 48 601 -81 740 -68 127 187
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINHALLITUS
Elinvoima
Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
1415 Elinvoiman edistaminen
1430 Elinkeinotoimi
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000
Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000
Sanallinen arviointi:
1430 Elinkeinotoimi yhteensa
Kulut -150 000 0 -150000 (1] -150 000
Netto -150 000 0 -150000 0 -150 000
1450 EU ym. projektit
9016 Bioterminaali
Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000
Kulut -260 000 0 -260 000 -268 994 8 994
Netto -257 000 0 -257 000 -268 994 11994
Sanallinen arviointi:
1450 EU ym. projektit yhteensa
Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000
Kulut -260 000 0 -260000 -268994 8 994
Netto -257 000 0 -257000 -268994 11 994
1415 Elinvoiman edistaminen yhteensa
Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000
Kulut -410 000 0 -410000 -268994 -141 006
Netto -407 000 0 -407 000 -268994 -138 006
2160 Tyollisyyspalvelut
2270 Tyollisyyspalvelut
9073 Tyollisyyspalvelujen auto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
Sanallinen arviointi:
2270 Tyollisyyspalvelut yhteensa
Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
2160 Tyollisyyspalvelut yhteensa
Kulut -25 000 (1] -25 000 -17 734 -7 266
Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
5230 Maankaytto
5290 Maapankki
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813
Netto -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Kolin alueella on hankittu strategisia maa-alueita nopeutetussa tahdissa mm. lisdinvestointina ennen
yleiskaavan aloitusta ja kaavan jalkeista ennakoitua maan arvon kohoamista. Maita hankitaan tarkeilta alueilta sitd mukaa
kun ne tulevat myntiin.

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 25000 0 25000 1563 23 437
Kulut 0 0 0 0 0
Netto 25 000 0 25000 1563 23 437

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Toteutumaa eiole syytd muuttaa alkuvuodesta. Soivttuja maakauppoja on muutama, mutta ne
toteutuvat myohemmin.

Osavuosiraportti 2: Sovittuja tai tehtyja maakauppoja on noin 15000€. Keskustelussa on noin 8000€ maakauppa. Aivan
tavoitteeseen ei paastane.

5290 Maapankki yhteensa

Tuotot 25 000 0 25 000 1563 23 437
Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813
Netto -125 000 -290 000 -415000 -389 624 -25 376
5230 Maankaytto yhteensa

Tuotot 25 000 (] 25 000 1563 23437
Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813
Netto -125 000 -290000 -415000 -389 624 -25 376
Toimitilat

5220 Toimitilat

5230 Ulkop.vuokratut tilat
9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -280 000 0 -280 000 0 -280 000 280 000
Netto -280 000 0 -280 000 0 -280 000 280 000
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 2: Investointia ei toteuteta.
9223 Terveyskeskus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 100 000
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 100 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Raha varattu alakerran tydtilojen jaahdytykseen. Tarvitaan soten hyvéksynta aloitukselle.
Osavuosiraportti 2: Investointia ei toteuteta.

9236 As Oy Pieliskukko A12

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -4 654 4 654
Netto 0 0 0 -4 654 4 654
Sanallinen arviointi:
5230 Ulkop.vuokratut tilat yhteensa
Kulut -380 000 0 -380000 -4 654 -375 346 380 000
Netto -380 000 0 -380000 -4 654 -375 346 380 000
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Ta + Toteutunut

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019
5250 Kaupungin toimitilat
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -140 000 70 000 -70 000 -3 319
Netto -140 000 70 000 -70 000 -3 319

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Raha riittad. Tehdéan parvekkeiden korjaus ja niiden ovien uusinta.
Osavuosiraportti 2: Toteutetaan parvekkeiden ovien uusinta.

9213 Kuhmonkadun Koulukampus

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -4 000 000 -240 000 -4 240 000 -589 121
Netto -4 000 000 -240 000 -4 240 000 -589 121

Sanallinen arviointi:

Ta - tot. TA-muutos-
2019 esitys

0
-66 681 50 000
-66 681 50 000
0

-3650879 1500000
-3650879 1500000

Osavuosiraportti 1: Tarjousaika urakoille paéttyy 14.6, sen jalkeen tiedetadn tarkemmin paljonko rahaa menee tana vuonna.

Osavuosiraportti 2: Myohaisen aloitusajan vuoksi, kuluja tulee vuonna 2019 vahemman.
9221 Keskuskoulu,Kouluk.16/vesikat

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -40 000 -5 000 -45 000 -40 991
Netto -40 000 -5 000 -45 000 -40 991

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Urakkahinta 39511 euroa (alv. 0%). Rakennesuunnittelu 714 euroa (alv. 0%).
Menee ylin. 5000 euroa. (valvonta ja mahdollisesti joudutaan lisdamaan puluverkkoja.)

Osavuosiraportti 2: Raha riittaa.
9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -160 000 0 -160 000 -49 282
Netto -160 000 0 -160 000 -49 282

Sanallinen arviointi:

-4 009
-4 009

0
-110 718 92 000
-110 718 92 000

Osavuosiraportti 1: Riittéda kesan ulkoaluetdihin. Lipunmyyntitilan korjaaamisen suunnittelu aloitetaan, kun saadaan tieto

tuleeko alueelle neuvottelussa ollut rajamuseo.
Osavuosiraportti 2: Lipunmyyntitilan korjaamista eitehda 2019.

9228 Partalanmden paivakoti/piha

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0
Netto -30 000 0 -30 000 0
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Raha riittaa.
Osavuosiraportti 2: Kuluja budjetoitua vahemman.
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -300 000 0 -300 000 -73 326
Netto -300 000 0 -300 000 -73 326
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Raha riittaa.
Osavuoriraportti 2: Vesi- javiemargintitoita ei toteutetavuonna 2019
9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -60 000 -35 000 -95 000 -84 397
Netto -60 000 -35 000 -95 000 -84 397

Sanallinen arviointi:

0
-30 000 5000
-30 000 5000
0

-226 674 130 000
-226 674 130 000

0
-10 603
-10 603

Osavuosiraportti 1: Urakkasumma vesikattoremontolle 71624 euroa (alv 0 %). Rakennesuunnittelu 2480 euroa (alv 0%).

Puuttuu LVI-suunnittelun kulut, ilmanvaihdonparantamisen kulut ja valvonnan kulut.
Puuttuva raha saadaan siirtédmalla Rantalan koulun piharakennuksen julkisivujen maalausta.
Osavuosiraportti 2: Katto on valmistunut, iimanvaihto kesken.

9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -25 000
Netto -30 000 0 -30 000 -25 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Raha riittaa.
Osavuosiraportti 2: Kuluja arvioitua vahemman.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
9447 Koulukadun koulun porrashissi
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 -30 000 -30 000 0 -30 000
Netto 0 -30 000 -30 000 0 -30 000

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Luokkamuotoinen erityisopetus siirtyy Koulukadulle syyslukukaudella 2019. Porrashissilld varmistetaan
rakennuksen esteetdn kaytto.

Osavuosiraportti 2: Raha riittaa.

xxxx Aggregaatti

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -35 000

Netto 0 0 0 0 0 -35 000
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 2: Sdhkdn saannin turvaaminen.

5250 Kaupungin toimitilat yhteensa

Kulut -4 760 000 -240 000 -5 000 000 -865436 -4 134564 1746000
Netto -4 760 000 -240 000 -5000000 -865436 -4134564 1746000
5220 Toimitilat yhteensa

Kulut -5 140 000 -240 000 -5380000 -870090 -4509910 2 126000
Netto -5 140 000 -240 000 -5380000 -870090 -4509910 2 126000

Kuntatekniikka

1500 Kuntatekniikka

1700 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -75 000 0 -75 000 -4 177 -70 823 70 823
Netto -75 000 0 -75 000 -4 177 -70 823
Ymparistoministerid eiole tehnyt paatésta Museoviraston valitukseen kaarisillasta, joten Lieksanjoen uuden sillan
suunnittelua eiole saatu vietya eteenpain.

9409 Talttatie

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -590 000 79 000 -511 000 -375 206 -135 794 66 399
Netto -590 000 79 000 -511 000 -375 206 -135 794

Talttatie on rakennettu. Paivitetdan madraraha toteutuneiden kustannusten mukaan.
9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -270 000 -79 000 -349 000 -26 109 -322 891
Netto -270 000 -79 000 -349 000 -26 109 -322 891

Toukolantien urakan arvioitu valmistuminen liikenndéintikelpoisine murskekerroksineen 29.11.2019 mennessa. Paallystys- ja
viimeistelytyot kesalld 2020.

9437 Sairaalankatu

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000
9444 Korpi Jaakonkatu pk

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000
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Ta 2019 Ta-muutos

9445 Lieksan sataman laivalaituri

Tuotot 0
Kulut -27 000
Netto -27 000

Laivalaituri rakennettiin arvioitua pienemmilla kustannuksilla.
1700 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 0
Kulut -992 000
Netto -992 000
1500 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 0
Kulut -992 000
Netto -992 000

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

4120 Perusopetus

4140 Eteldiset alakoulut
9067 Rantala/tenk.tyo/koneet&kalust

Tuotot 0
Kulut -20 000
Netto -20 000

Sanallinen arviointi:

4140 Eteldiset alakoulut yhteensa

Kulut -20 000
Netto -20 000
4120 Perusopetus yhteensa

Kulut -20 000
Netto -20 000

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
9068 Musiikkiopiston auto

Tuotot 0
Kulut -25 000
Netto -25 000

Sanallinen arviointi:

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

yhteensa

Kulut -25 000
Netto -25 000
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

yhteensa

Kulut -25 000
Netto -25 000

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu
9069 Ruohonleikkuri

Tuotot 0
Kulut -20 000
Netto -20 000

Sanallinen arviointi:
Hankittu ruohonleikkurihintaan 14910 € sis.alv 24 %.
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2019

0
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
9070 Kolin latuvalot
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Sanallinen arviointi:
Hankittu Kolin latuvalojen ohjaussuunnitelma hintaan 17.688,60 sis alv 24 %. Summasta katettu investoinnista 15000 €.

9071 Urheilupuiston latuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Sanallinen arviointi:
Investointivalmistuu marraskuussa 2019.
4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut -75 000 1] -75 000 -12 024 -62 976
Netto -75 000 1] -75 000 -12 024 -62 976
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut -75 000 0 -75 000 -12 024 -62 976
Netto -75 000 0 -75 000 -12 024 -62 976
4240 Nuorisotyo
4660 Nuorisotyo
9072 Kultt.keskuksen kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Sanallinen arviointi:
Hankittu valonheittimid 16470 €, joistalasku syyskuussa. Hankinnassa vield serveri Kulttuurikeskuksen tarkkaamoon.

4660 Nuorisotyo yhteensa

Kulut -30 000 V] -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 1] -30 000 0 -30 000
4240 Nuorisotyo yhteensa

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000
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LIIKELAITOKSET

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys

5240 Kuntatekniikka

5305 Kuntatekniikan investoinnit

9101 Monitoimikone

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000

Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000

Sanallinen arviointi:
Monitoimikone on hankittu konekeskukselle. Hankinta toteutuu maararahan mukaisena.

9102 Monitoimikoneen lisdlaitteet

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Sanallinen arviointi:
Lisdlaitteista on hankittu hiekoituskauhajaalueaura. Hiekanpoistolaite kilpailutetaan vuoden 2019 loppuun mennessa.

9103 Katettu ajoneuvovaaka

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 -11 650 -88 350
Netto -100 000 0 -100 000 -11 650 -88 350
Sanallinen arviointi:
Ajoneuvovaakasis. sahkotyot on hankittu bioterminaalikentélle.
5305 Kuntatekniinkan investoinnit
yhteensa
Tuotot 1] 1] 0 (1] 0
Kulut -285 000 0 -285000 -11 650 -273 350
Netto -285 000 0 -285000 -11 650 -273 350
5240 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -285 000 0 -285000 -11 650 -273 350
Netto -285 000 0 -285 000 -11 650 -273 350
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
5250 Vesihuolto
5400 Vesilaitos
9712 Kevidtniemen vesijohtoverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 -28 000 -58 000 -46 570 -11 430 3000
Netto -30 000 -28 000 -58 000 -46 570 -11 430 3 000

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensa 96750 € (alv.0%), joka
jaetaan puoliksi9712 ja 9723 kesken. Alkuperainen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyvaksytyn tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen néhden.

Investointimdararahaan lisataén ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja
méaararahavaraus muutos/lisatdille noin 10000 € (alv. 0%). Nama kustannukset jaetaan myds puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Urakka
kaynnistyi 3.6.2019.

Osavuosiraportti 2: Talttatien urakka valmistui 17.9.2019. Lopullinen maararahatoteuma n. 54 000 €, joten maararahaa voidaan alentaa
3000 €.

9721 Toukolantien vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 -35 000 -80 000 -4 871 -75 129 0
Netto -45 000 -35 000 -80 000 -4 871 -75129 0
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensd 134 000 € (alv.
0%), joka jaetaan puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperdinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen néahden. Urakkakustannusta kasvatti mm. se, ettd rakennusalueen maapera on savipitoista/routivaa
sekd rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavettd.
Investointimdardrahaan lisataén arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv.0%) ja
maararahavaraus muutos/lisatdille noin 10000 € (alv. 0%). Nama kustannukset jaetaan myds puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Urakan
suunniteltu aloitus heindkuun alussa.
Osavuosiraportti 2: Urakka kdynnissa. Ei maararahamuutoksia.
9745 Verkkoasentajien pakettiauto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -6 000
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -6 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Uuden huoltoauton hankintaa on valmisteltu yhteistydssa hankintatoimen kanssa. Tarjouspyyntéluonnos on laadittu,
mutta sité ei ole vield julkaistu.

Osavuosiraportti 2: Tarjouskilpailu lokakuussa. Lisatdan maararahaa +6000 € markkinakartoituksen perusteella.

9746 Pankakoski-Hangaspuro syottove

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 60 000 0 0 0 0
Netto -60 000 60 000 0 0 0 0

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Sydttdvesiputkien rakentamisurakan suunnittelu kesken. Suunnittelluille putkilinjoille tarvitaan myds johtojen
sijoitusluvat. Suunnittelun yhteydesséa tarkennetaan kustannusarviota. Urakan toteutus siirretdan vuodelle 2020. Investointimaararahaa
siiretdan 9712,9723,9721 ja 9726 kohteille.

Osavuosiraportti 2: ei muutoksia.

9747 Kevatniemen saha-alueen vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Kevatniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken.

Osavuosiraportti 2: Urakan ulkopuolinen suunnittelu valmistuu loppuvuodesta. Md&drarahavaraus eiole riittava. Urakan toteutus
siirretdan vuodelle 2020 ja investointimaéardraha siirretadn 9753 kohteelle

9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Sanallinen arviointiO:
Osavuosiraportti 1: Vedenottamoiden kaukovalvontayhteyden saneerausta on tarkennettu yhdessa automaatiotoimittajan kanssa.
Toteutus kesken.

Osavuosiraportti 2: ei muutosta. Toteutus loppuvuoden aikana.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
9749 Vesimittarikaivot
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Toteutus on suunnitteluvaiheessa.

Osavuosiraportti 2: Toteutusta on tarkennettu. Lieksan Veden ja vesiosuuskunnan rajapinnassavoidaan hyddynt&a olemassa olevia
vesimittareita ja osittain linjoja voidaan sulkea tilapaisesti. Tukkuveden mittaus sovitaan kunkin vesiosuuskunnan kanssa tehtévassa

vesihuoltosopimuksessa. Investointiméararaha siirretdédn kokonaisuudessaan 9753 kohteelle.

5400 Vesilaitos yhteensa

Tuotot V] V] V] /] 0
Kulut -230 000 -3 000 -233000 -51 441 -181 559 32 000
Netto -230 000 -3 000 -233000 -51 441 -181 559 32 000

5410 Viemarilaitos
9723 Kevatniemen viemdriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 -8 000 -58 000 -46 251 -11 749 3 000
Netto -50 000 -8 000 -58 000 -46 251 -11 749 3000

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensd 96750 € (alv.0%), joka
jaetaan puoliksi9712 ja 9723 kesken. Alkuperdinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyvaksytyn tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nahden.

Investointimdararahaan lisédtdan ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja
méaédrérahavaraus muutos/lisatéille noin 10000 € (alv. 0%). Namé& kustannukset jaetaan myds puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Urakka
kaynnistyi 3.6.2019.

Osavuosiraportti 2: Talttatien urakka valmistui 17.9.2019. Lopullinen madrarahatoteuman. 54 000 €, joten maararahaa voidaan alentaa
3000 €.

9726 Toukolantien viemériverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 -45 000 -80 000 -4 871 -75129 0
Netto -35 000 -45 000 -80 000 -4 871 -75 129 0
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensa 134 000 € (alv.
0%), joka jaetaan puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperdinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nédhden. Urakkakustannusta kasvattimm. se, ettd rakennusalueen maapera on savipitoista/routivaa
sekd rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavetta.
Investointimdararahaan lisataan arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv. 0%) ja
maararahavaraus muutos/lisatdille noin 10000 € (alv. 0%). Nama kustannukset jaetaan myds puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Urakan
suunniteltu aloitus heindkuun alussa.
Osavuosiraportti 2: Urakka kdynnissa. Ei madrarahamuutoksia.
9750 Koli/jatev.puhd.lietekuivuri
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 0
Netto -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 0
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Kolin puhdistamon vuoden 2018 investoinneissa oli uusi véalppa, jota hankintapaatéksen 14§ 7.9.2018 mukaisesti
valittu laitetoimittaja ei kerinnyt toimittamaan vuoden 2018 aikana. Uusivalppa asennetaan tana vuonna tehdyn hankintapaatdksen
mukaisesti. Investointimadrdrahaa tarkistetaan ja vapautuvaa méararahaa siirretadn muille kohteille.
Kolin puhdistamon uusi lietekuivuri-investointi siirretédan vuodelle 2020.
Osavuosiraportti 2: Kolin puhdistamon uusi valppa on otettu kayttéon 4.7.2019. Maararahavaraus ok.
9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv.
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Kevatniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken.

Osavuosiraportti 2: Urakan ulkopuolinen suunnittelu valmistuu loppuvuodesta. Maararahavaraus ei ole riittava. Urakan toteutus
siirretdan vuodelle 2020 ja investointimaararahasiirretaan 9753 kohteelle
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9752 Jateveden pump. saneer.2019
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 70 000 0 0 0 0
Netto -70 000 70 000 0 0 0 0
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Jdtevedenpumppaamojen saneerausta eitehdé 2019, koska madraraha siirretadn Talttatien ja Toukolantien
investoinneille. Lisaksi kaikkien jatevedenpumppaamojen kunto-, putkisto-, pumpputietojen selvitys on menossa ja talla selvityksella
pyritaén tarkentamaan tulevien vuosien pumppaamosaneerauskohteiden tarkeysjarjestysta.
Osavuoriraportti 2: ei muutosta.
9753 Jateveden pump. Kaukovalvonta
vhteydet.2019
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 -28 000 -28 000 0 -28 000 -55 000
Netto 0 -28 000 -28 000 0 -28 000 -55 000
Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Jateveden pumppaamoilla on kdytdssa vastaavanlaiset radiomodeemit kuin vedenottamoilla seka lisaksi GSM-
modem yhteydet. Ndmékin yhteydet ovat uusimistarpeessa, koska uusia laitteita ei saada. Vuoden 2019 investoinneissa oli
alkuperdisend suunnitelma uusia vain vedenottamoiden kaukovalvontaa ja jatevedenpumppaamot olisivat vuorossa 2020 ja 2021. Tana
vuonna on tarpeen uusia myds jatevedenpumppaamojen kaukovalvontayhteyksia.
Osavuosiraportti 2: Jatevedenpumppaamojen kaukovalvoyhteyksien uusimista on tarkennettu. Téna vuonna uusitaan kokonaisuudessa
GSM-modem yhteydet, koska ne ovat vanhentuneet eikd jarjestelmda saada korjattua. Loppuvuoden aikana toteutuvan uusimistyon
kustannusarvio on n. 83000 €, joten kohteelle on lisdtty maérédrahaa.
5410 Viemadrilaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 V] 0
Kulut -205 000 3000 -202000 -66 129 -135 871 -32 000
Netto -205 000 3000 -202000 -66 129 -135 871 -32 000
5250 Vesihuolto yhteensa
Tuotot V] V] V] V] 1]
Kulut -435 000 0 -435000 -117570 -317 430 0
Netto -435 000 0 -435000 -117570 -317 430 0
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kuntatekniikkaliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: kuntatekniikanpaallikké Ritva Patja

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus

5390 Varasto

5395 Metsatalous

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve eiEE G Toteuma 31.8.
seurantatapa
Palvelutarvett | Valtuuston hyvaksyman Laaditaan investoinneille | Kuntatekniikan Kesken
a vastaava talousarvion mukaisten toteutusaikataulu investoinneille on I
infra kadunrakennusinvestointi | tammi-helmikuussa. laadittu
en toteuttaminen. toteutusaikataulu.
Investoinnit toteutetaan
aikataulun ja Investointirakentaminen
talousarviomaararahojen | on kaynnistynyt toisen
mukaisesti. vuosikolmanneksen
aikana.
Palvelutarvett | Katujen Tarkennettu Tarkennettu Ei
a vastaava peruskorjaussuunnitelma | investointisuunnitelma investointisuunnitelma aloitett
infra n tarkentaminen tuleville | talousarvion 2020 laaditaan talousarvion u
vuosille yhteistydssa yhteydessa. 2020 yhteydessa. O
vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.
Terveyden ja | Liikenneturvallisuustyd Osallistutaan Seuraava Kesken
hyvinvoinnin liikenneturvallisuusryhm | liikenneturvallisuusryhm | [
edistaminen an kokouksiin ja an kokous pidetaan
edistetaan kolmannen
lilkkenneturvallisuutta vuosikolmanneksen
yhteisty6tahojen aikana.
kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite To:mmnallmen Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
tavoite
Henkildston Palvelutuotannon | Palvelutuotannon Talouden toteumaa on Keske
talousosaaminen toiminnan taloudellisuutta kayty lapi n
kehittdminen kehitetdan lisdamalla kustannuspaikoilla. [ 1l

kustannuspaikkavastaavie | Seurantaa jatketaan.
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n kustannustietoisuutta ja
talouden seurannan
osaamista.

Liikelaitoksen johtokunta
kolmannesvuosittain

Henkildstén Henkil6stén Osallistutaan Kustannuspaikkavastaav | Keske
talousosaaminen koulutus ja talousosaamisen at seuraavat talouden n
tiedottaminen koulutuksiin ja seurataan | toteutumista I

talouden toteutumista saanndllisesti.

jokaisella

kustannuspaikkatasolla 1

krt/kk.
Toimintaymparistdss | Infran Investoinnit toteutetaan Infrahankkeet Keske
a tapahtuvien mitoittaminen investointiohjelman ja valmistuvat kolmannen n
muutosten realistisella investointimaararahojen vuosikolmanneksen [ I
huomioiminen ja tasolla mukaisesti. aikana.
palvelutuotannon huomioiden

tuottavuuden
tehostaminen

elinkeinoelaman
ja asumisen
tulevat tarpeet

Koneiden kayttbasteen
parantaminen ja varaston
kiertonopeuden
tehostaminen.

Monitoimikoneen
hankinta on toteutunut
investointisuunnitelman
mukaisesti.

Koneiden ja

varastojen Liikelaitoksen Varaston kiertonopeutta
kustannustehoka | johtokunnassa on seurattu suunnitelman
s kaytto kolmannesvuosittain mukaan.

Prosessit ja rakenteet

Toteuma 31.8.

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa

Liikennejarjestelmatydryhmi

Operatiivine | Liikennejarjestelmaty | Osallistutaan seudullisen, Keske
n ja on tehostaminen ja maakunnallisen ja en kokouksiin on osallistuttu | n
strateginen | yhteistyon ylimaakunnallisen suunnitelman mukaisesti. [
johtajuus kehittdminen eri liikennejarjestelmatydryhmi

tyoryhmissa ja
tyéryhmien valilla

en kokouksiin ja
lilkennejarjestelmapaiville.

Edistetaan
lilkennejarjestelmatyota
Lieksan seudulla.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toiminnallinen

; Toteuma 31.8.
tavoite

Tavoite

Kehityskeskustelut on Kesken
kayty esimiesten ja lahes
jokaisen tydntekijan

kanssa.

Laadukas
esimiestyd

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa

Kehityskeskustelut
pidetdan jokaisen
vakituisen
tyontekijan kanssa.

Liikelaitoksen
johtokunta
kolmannesvuosittain
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Tyodhyvinvointikyselyn
vastausprosentin
nostaminen.

Yksikkékohtaisia
tyépaikkakokouksia on
pidetty 1 krt/kk tai

Jokainen Tyohyvinvointia Tyopaikkakokoukset | Kuntatekniikkaliikelaitoksen | Kesken
tyontekija kantaa | tukevan 1 krt/kk tai yhteinen tyépaikkakokous | I
vastuun hyvdsta |tydymparistén tarvittaessa pidetdan kolmannen

ty6ilmapiirista kehittaminen useammin. vuosikolmanneksen aikana.

harvemmin toisen
vuosikolmanneksen aikana.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Investointikustannus €/m?

Koneiden kayttbaste Kayttoaste% 41,56

Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden 3,26

varaston keskiarvo
jaettuna varaston
kaytolla

Talous
Omista investoinneista on hankittu ajoneuvovaaka. Hankinta toteutuu maararahan mukaisena. Uuden
monitoimikoneen lisdlaitteista on hankittu hiekoituskauha.

Lieksan sataman laivalaiturin kunnostus ja kulkusillakkeen rakentaminen polttoaineen jakelupisteelle
valmistui toisen vuosikolmanneksen aikana. Maararaha alittui valmistuneen investoinnin osalta.
Kaupungille rakennettavat katurakennushankkeet valmistuvat kolmannen vuosikolmanneksen aikana.
Maararaha alittuu valmistuvan Talttatien osalta.

Ymparistoministerid ei ole tehnyt paatdsta Museoviraston valitukseen kaarisillasta, joten Lieksanjoen
uuden sillan suunnittelua ei ole saatu vietya eteenpain.

Talousarvioon esitetdan maararahamuutosta loppuvuoden 2019 investoinneille (yhteensa - 144 904
euroa) seuraavasti:

Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu - 70 823 euroa, Talttatie - 66 399 euroa ja Lieksan sataman
laivalaituri -7 682 euroa. Investointihankkeiden myynti kaupungille véahenee maararahamuutoksen
mukaisesti.

Kolin pudotuspaikan vesialueen selvitystyd ja satamien kehittamissuunnittelu lisaa satamatoiminnan
kuluja. Talousarviossa esitetdadn maararahamuutosta toimintakuluihin 26 000 euroa.

Liikelaitoksen vuoden 2019 talous toteutuu suunniteltua paremmin, mikali liikennealueiden loppuvuo-
den talvihoitoty6t toteutuvat budjetin mukaisesti.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen
5400 Vesilaitos

5410 Viemarilaitos
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

verkoston toiminta-
alueen paivitys
vastaamaan nykyista
tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys
kaavoitukseen.

Vesihuoltoliikelaitokse
n Kolin Veden

aikana.

Kolin Veden toiminta-
alueen
suunnitelmallisten
laajentumisalueiden
jatkoselvitykset.

nykyisen toiminta-
alueen rajapintojen
tarkennusta seka
toiminta-alueen
ulkopuolisten alueiden
johtotiedon selvitysta.

Kolin Veden
verkostoalueen osalta

Terveyden ja Laadukas Kayttéveden laatu Kayttoveden laatu ok. | Toteutunu
hyvinvoinnin vesihuoltopalvelu vastaa laatuvaatimuksia t
edistaminen seka laatusuosituksia. Lieksan puhdistamo: [ ]
Seuranta: omavalvonta | tarkkailutulokset
ja 5/2019: BOD-, fosfori-
valvontatutkimusohjelm | ja kiintoaine reduktiot
a eivat tayttyneet.
Pitoisuusvaatimukset
Raportointi: ok. Hyvin laimea
osavuosiraportti tulovesi vaikutti
reduktioiden huonoihin
Jatevedenpuhdistus tuloksiin.
vastaa lupaehtoja.
tarkkailutulokset
Seuranta: 6/2019 - 8/2019:
puhdistusprosessin kokonaisuudessaan ok
tarkkailu
Lupavelvoitteet
Raportointi: lasketaan
osavuosiraportti neljdnnesvuosi
keskiarvosta, mika ok.
Kolin puhdistamo:
tarkkailutulokset
06/2019 ja 08/2019:
kokonaisuudessaan ok
Lupavelvoitteet
lasketaan
vuosikeskiarvosta
Yritysten Haetaan yhteistydssa | Yritystoiminnan Vesihuoltoliikelaitoksen | Kesken
sijoittumisen kaupunkikonsernin erityispiirteiden uudet hinnastot [ ]
ja kasvun muiden palvelujen huomioiminen hyvaksyttiin
tukeminen kanssa yritysten vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan
sijoittumista tukevia taksoissa. kokouksessa
ratkaisuja. 28.8.2019 ja ne
Yritystoimintaa tukevan | tulevat voimaan
infran kehittaminen, 1.1.2020.
rakentaminen ja
yllapitaminen
seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Palvelutarvetta | Vesihuoltoliikelaitokse | Lieksan Veden toiminta- | Lieksan Veden Kesken
vastaava infra | n Lieksan Veden alueen paivitys 2019 verkostoalueen osalta | [
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verkoston toiminta- Seuranta: johtotiedon

alueen osavuosiraportit tarkennusmittausta ja
suunnitelmallisten sybttamista
laajentumisalueiden johtotietojarjestelmaa
jatkoselvitykset seka n on jatkettu.

Kolin alueen
kaavoituksen
vaikutusten huomiointi
toiminta-
aluerajauksessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEREEE Toteuma 31.8.
seurantatapa
Henkiloston Kustannustehokkaat | Maksuilla katetaan Koko tulosyksikén Kesken
talousosaaminen | vesihuoltopalvelut ja | vesihuoltolaitoksen tulostoteuma 01- [ 1l
vesihuollon uus- ja 08/2019: 483 724 €
positiivinen tulos. korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Toimintatuotot: toteuma
Taloudellisessa Maksuissa 65,4 %
optimoinnissa otetaan | huomioidaan kunnan
huomioon koko eri alueita (Lieksan Toimintakulut: toteuma
kaupungin etu. Vesi, Kolin Vesi ja 63,3%
vesiosuuskunnat)
koskeva Lieksan Vesi tulos:
kustannusten
kohdentaminen. 01-08/2019: 469 543 €
Tulosyksikén Kolin Vesi tulos:

kohteiden (4804
Lieksan Vesi ja 4803 | 01-08/2019: 5909 €
Kolin Vesi)

positiivinen tulos.

Taksojen vuosittainen
tarkistus

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

Keskimaaraisen Kustannustehokkaat | Ennakoidut Vesihuollon investoinnit | Kesken
vuosikatteen ja toimivat kustannustehokkuutta | 2019: [ 1l
mukaiset vesihuoltolaitokset ja |lisdavat investoinnit.
suunnitelmalliset | verkostot. Valmiit:
investoinnit Otetaan huomioon Seuranta/raportointi: | 9712 ja 9723

tulevaisuuden tarpeet | osavuosiraportit Kevatniemen Talttatien

ja muuttuva vesihuolto

toimintaymparisto.
9750 Kolin JVP uusi
valppa

Muut kesken

9721 ja 9726
Toukolantien vesihuolto

9748 Vedenottamoiden
kaukovalvonta saneeraus
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9753
Jatevedenpumppaamojen
kaukovalvonta saneeraus

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite et/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden ja | Hairioton vesihuolto. | Raportointijaksolla Keske
vastaava infra verkostojen 2 kpl n
suunnitelmallinen Seuranta: jatkuva tonttivesijohtovuotoja [ I
kunnossapito ja huolto (1 kpl Lieksan
seka nopea korjaus. Raportointi: verkostoalueella ja 1 kpl
osavuosiraportit Kolin verkostoalueella)
Kunnossapito-
ohjelmien laadinta Korjaustoimista ei
jatevedenpuhdistamoill vesikatkoa lahialueelle.
e (Lieksa ja Koli) ja
vesilaitoksille (Lieksa ja Laitosten kunnossapito-
Koli) ohjelman laadintaa
jatkettu.
Toimintaymparistdss | Johtotietokannan Johtotietokannan Johtokannan Keske
a tapahtuvien ajantasaistaminen ja ajantasaisuuden paivitystyota jatkettu. n
muutosten palvelutuotannon kokonaisvaltainen Selvitetty [
huomioiminen ja vahvistaminen. selvittdminen. johtotietokannan
palvelutuotannon koordinaatistomuutokse
tuottavuuden Johtotietokannan n tekoa.
tehostaminen tehokas paivitystyé.
Seuranta/raportointi
: osavuosiraportit
Toimintaymparistdss | Jatevedenpuhdistamoll | Sekaviemardinnin Raportointijaksolla ei Keske
a tapahtuvien e tulevien hulevesien vahentdaminen toteutuneita kohteita. n
muutosten vahentaminen. vuosittain. [ I
huomioiminen ja Viemarilaitoksen
palvelutuotannon Osallistuminen pumppaamojen
tuottavuuden hulevesiviemardinnin saneeraukset.
tehostaminen tehostamista
edellyttavien Seuranta/raportointi
toimintamallien ja : 0savuosiraportit
ratkaisujen
suunnitteluun
yhteistydssa muun
kaupunkiorganisaation
kanssa.

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Toiminnallinen
tavoite

Tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkildstda on Kesken
osallistunut erilaisiin I
koulutuksiin.

Henkildston Henkildston Koulutuksiin
tdydennyskoulutus | osaamistason yllapito | osallistuminen ja
strategisen ja kehitys.
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johtamisen patevyyksien
valineena voimassapito.

Seuranta:
kehityskeskustelut,
tybpaikkakokoukset

Raportointi:

osavuosiraportti
Jokainen Toimiva tydyhteiso ja | Henkiloston Tydmotivaatio Toteutunut
tyontekija kantaa | turvallinen tyémotivaation kokonaisuutena ok. [ |
vastuun hyvasta tydymparisto. yllapito.
ty6ilmapiirista TyOyhteisén

Osallistutaan TYKY- toimivuuteen luo

toimintaan ja haasteita henkiléston

kaupunkiorganisaation | muutostilanteet
henkildstétapahtumiin. | (uudet henkilét ja

henkildiden
Seuranta: jatkuva elakdityminen).
Raportointi: Sairaslomien maara
osavuosiraportit vahainen.
Laadukas Henkildston ja Pidetdan Tydpaikkakokouksia Kesken
esimiestyo ty6ilmapiirin kehityskeskustelut pidetty. [
kehittaminen. vuosittain, koko
henkiloston Kehityskeskusteluja ei
Viestinnan tydpaikkakokoukset 1- | ole pidetty
tehostaminen. 2 kuukauden valein. raportointijaksolla.

Seuranta: jatkuva

Raportointi:
osavuosiraportit

Tunnusluvut

Talousarv | Toteum

Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 io 2019 3 2019
Talousveden laatu Terveysperusteiset 100% 100 % 100% 1-
laatuvaatimukset 8/2019
tayttava veden laatu 100%

x%:a seurantajakson
laatutarkkailusta

Jateveden Puhdistusvaatimusten 100% 100 % 100% 1-

puhdistustehokkuus tédyttyminen X %:a 8/2019
seurantajakson 100%
vaatimuksista

Laskuttamattoman Laskuttamattoman Lieksan Vesi: 8 Lieksan Vesi: 7 20 %

veden maara veden maara (%) % %
vesijohtoverkostoon
pumpatun veden Kolin Vesi: 73 % | Kolin Vesi: 64 %

kokonaismaarasta
Vesihuoltoliikelai | Vesihuoltoliikelai
tos yht. 16 % tos yht. 12 %

Osavuosiraportti 2 2019 119 (126)



Vuotovesimaaran Laskuttamattoman Lieksan Vesi: 59 | Lieksan Vesi: 55 40 %
suhde jateveden maara (%) % %
kokonaisjatevesimadar | jatevedenpuhdistamol
aan le tulevasta Kolin Vesi: 9% | Kolin Vesi: 43 %
kokonaisjatevesimaar Vesihuoltoliikelai
asta Vesihuoltoliikelai tos yht. 54 %
tos yht. 58 %

Talous
TA2019:

Lieksan Vesi (kohde 4804):

Vesilaitoksen ja viemadrilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan kayttotaksojen korotuksen (2019) takia
TA2018:sta.

Vesilaitoksen ja viemadrilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2018:sta mm. henkiléstokulujen kasvun
(uudet vakanssit) takia. Henkildstokulujen kasvua kompensoi suunnitteluavustajan resurssin myyminen
ja ostopalvelujen mdaran pieneneminen.

Kolin Vesi (kohde 4803):

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan kayttdétaksojen korotuksen (2019) takia
TA2018:sta.

Vesilaitoksen ja viemadrilaitoksen kulujen lasketaan vahentyvan TA2018:sta mm. kustannusjaon (4804-
4803) ja toiminnan tehostamisen takia.

OSAVUOSIRAPORTTI 1/2019

Tulosyksikon kayttésuunnitelmaa on tarpeen korjata osavuosiraportin yhteydessa, mutta talousarvion
toimintakatteeseen ja tilikauden tulokseen ei tehdd muutoksia.

Kayttésuunnitelman muutokset:

- korjataan oppisopimuskoulutuskorvauksen (yhteensa 27814 €) tulotili 3530 -> 3135

- lisataan tuntipalkkoihin 25 000€, koska talousarviossa madraraha arvioitiin lilan pieneksi (TTES
tyontekijoiden ylityd- ja varallaolokorvaukset laitoksilla)

- lisataan erilliskorvauksiin 25 000 €, koska talousarviossa maara jai pois (KVTES tyontekijoiden ylityd- ja
varallaolokorvaukset laitoksilla)

- pienennetaan vakinaisten palkkojen maararahaa 15 000€, koska suunnitteluavustajan toimen taytté on
kesken ja vesihuoltoinsinddri aloitti toimessaan 25.2.

- pienennetdaan materiaalien ja palveluiden oston maararahaa yhteensa 35000 €. Tarkennettu arvio
perustuu kuluvan vuoden kertymaan ja verrattuna viime vuoden toteumaan.

Materiaalien oston (rakennusmateriaalit) ja palvelujen oston (koneiden, kaluston ja laitteiden
kunnossapito seka alueiden rakentaminen ja kunnossapito) maararahoja on vaikea arvioida tarkkaan,
joten niiden maararahan toteutumiseen liittyy riski. Riippuen esille tulevasta tarpeesta loppuvuotena voi
olla tarpeen lisata maardarahaa.

Tulosyksikdn investointien 2019 toteumaa on tarkistettu. Investointien kokonaismaararaha (435

000€) pysyy samana, mutta osan investoinneista (Talttatie ja Toukolantie) maararaha tarpeen kasvu
johtaa siihen, ettd osa investoinneista siirretaan tuleville vuosille. Investointien muutoksista on laadittu
erillinen esitys.

OSAVUOSIRAPORTTI 2/2019

Tulosyksikdén kayttdsuunnitelmaa on tarpeen korjata osavuosiraportin yhteydessa. Talousarvion
toimintakatteeseen ja tilikauden tulokseen joudutaan tekemdan myds muutoksia.

Liikevaihdon toteuma-arviota pienennetdan n. 50 000 €. Tama johtuu siita, etta vesihuollon uudet
hinnastot eivat tulekaan voimaan vuoden 2019 aikana, kuten arvioitiin TA2019 yhteydessa. Uudet
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hinnastot tulevat voimaan 1.1.2020 alkaen. Vesi- ja jatevesimaksut tulokertyman arvioidaan olevan
50 000€ pienempi kuin TA2019:ssa.

Talousarvion toimintakate pienenee n. 50 000 €.

Riippuen vuoden 2019 investointien poistojen lopullisesta maarasta tulokertyman pienennys voi vaikuttaa
myds tulokseen vastaavan suuruisella summalla.

Tulosyksikdn investointien 2019 toteumaa on myds tarkistettu. Investointien kokonaismddraraha (435
000€) pysyy samana, mutta osan investoinneista (viemarilaitoksen kaukovalvonta) maararaha tarpeen
kasvu johtaa siihen, etta osa investoinneista siirretdan tuleville vuosille. Investointien muutoksista on
laadittu erillinen esitys.

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila
7010 Tilitoimiston taloushallinto

7020 Tilitoimiston henkildstéhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite IR Toteuma 31.8.
seurantatapa
Henkildston Osaamisen Henkildstod huolehtii Palkkasihteerit ovat Kesken
talousosaaminen yllapitéminen, tiedon koulutuksiin osallistuneet KVTES- [
jakaminen seka osallistumisesta. ja Populuksen
omassa tydyhteisdssa, paivityskoulutukseen
etta asiakkaille. toukokuussa.

Taloushallinnon
henkildstd on
osallistunut
Raindance-
koulutuksiin koskien
seuraavia osa-alueita:
konsernitilinpaatos,
paakayttajajyys,
raportointi, kirjanpito,
kayttbomaisuus,
tilastointi seka
myynti- ja
ostoreskontra.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

Toimintaymparistdssa | Asiakasorganisaatioissa | Muutosten aktiivinen | Talousarvion toteuma | Kesken

tapahtuvien tapahtuvien muutosten | seuranta ja talouden | noudattelee [
muutosten huomioiminen tasapainottaminen talousarviota, eli
huomioiminen ja tilitoimiston muutostilanteissa. toteutunut hyvin
palvelutuotannon toiminnassa. elokuun loppuun
tuottavuuden saakka.

tehostaminen
Osallistuttu Nurmes-
Valtimo -

kuntaliitosprojektiin
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ja valmistauduttu sen
vaatimiin muutoksiin.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBV Toteuma 31.8.

seurantatapa

Laadukas Henkiloston Tehtavakuvaukset Henkildvaihdosten Kesken

esimiestyo tehtavdkuvaukset ja paivitetdan ja vuoksi vain yhden [ ]
kehityskeskustelut kehityskeskustelut henkilén osalta
ajan tasalla. pidetaan vuosittain. tehtdavakuvaus ja TVA

tehty.

Tyon arvostaminen | Henkilosto tietaa Palavereja tarpeen Skype palavereja Toteutu-
tilitoimiston sisalla mukaan, Skype- pidetty ajankohtaisten | nut osit-
asioista riittavassa palaverit kdyvat hyvin | asioiden kohdalla. Yksi | tain
maarin. ajantasaisten asioiden | yhteinen palaveri dl

lapikayntiin. pidetty Nurmeksen
toimistolla
toukokuulla.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

VAR ST 2017 2018 2019 2019
Laskutus yhteisoilta. Eurot 572853 | Talousarvio 645070 Tammi -
muutoksin elokuun
639952 lilkevaihto
on 430 045
euroa.
Palkkapussin kustannus.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

5240 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 987 802 3573462 2139 284 58,3 -207 404 97 000 3670462
Toimintakulut -2 954 496 -3 534462 -2 138 759 58,9 207 404 -97 000 -3 631462
Toimintakate 33 306 39 000 525 1,3 0 0 39 000
Poistot -33 339 -39 000 -12 491 32,0 -39 000
Netto -33 0 -11 966 0 0 0
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
5250 Vesihuolto
Toimielimen TA
Tilinpd&dtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 103 408 2198914 1437601 65,4 -50 000 2 198 914
Toimintakulut -1 187 065 -1 098 801 -702 146 63,9 -1 098 801
Toimintakate 916 343 1100113 735 455 66,9 -50 000 0O 1100113
Poistot -438 222 -557 000  -257 961 46,3 -557 000
Netto 478 121 543 113 477 494 87,9 -50 000 0 543113
TILITOIMISTOLIIKELAITOS
7110 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 31.8.2019 % esitys Muutos| jdlkeen
Toimintatuotot 672 454 645 070 430 138 66,7 645 070
Toimintakulut -666 318 -638 834  -389 992 61,0 -638 834
Toimintakate 6 136 6 236 40 146 643,8 0 0 6 236
Poistot 0 0 0 0
Netto 6 136 6 236 40 146 643,8 0 0 6 236
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet

kunnossapitotoimilla

e Pyrkia mahdollisimman hyvaan kdyttéasteeseen

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tyéskennella
Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistdjen arvon sadilymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd ne toteutuivat vuoden kahden kolmanneksen
aikaan suhteellisen hyvin. Kayttdaste on kuitenkin alkuvuonna asuntojen osalta laskenut ollen noin 89 %

ja yritystilojen osalta noin 87 %.
Talousarvion tunnusluvut
Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

6 550 681 €
- 505103 €
- 685622 €

Liikevaihto jaa talousarvioon verrattuna noin 2,0 % koska talousarvio on laadittu korkeammalle

kayttdasteelle.

Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos poistojen jalkeen tulee olemaan noin - 450 000 €.

Lainakanta vuoden lopussa

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 26 500 000 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Liikevaihto tulee jaamaan talousarviosta noin 3 % kayttdasteen vuoksi. Taman liikevaihdon turvin
voidaan hoitaa lainojen lyhennykset uudelleenjarjestelyjen jalkeen seka pakolliset vuosikorjaukset.
Kulupuolella ei ole talla hetkelld merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden.

Suurimmat riskit ovat kayttéasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason
merkittdva nousu. Tilannetta seurataankin yhtién hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin

ryhdytaan pikaisesti.

Talous

Lieksan kaupungin tytaryhtiot raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon

mukaan:
Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 8 342 000 9 865 000
Liikevoitto/-tappio 226 000 -250 000
Tilikauden voitto/tappio 500 -450 000
31.12.2018 Ennuste 31.12.2019
Lainakanta 27 544 062 26 500 000
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Talous

1.1.-31.8.2019 liikevaihto on 396.544,24€ (ed. vuosi 366.872 €). Suurin selittava tekija liikevaihdon
nousuun on erityisesti Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankdynnin ratkaisu -yritysryhmahankkeen
painottuminen alkuvuoteen 2019.

Lieksan kaupungin tytaryhtiét raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon
mukaan:

Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 539.000 494.000
Liikevoitto/-tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
31.12.2018 Ennuste 31.12.2019
Lainakanta 0 0

Lieksan Kehitys Oy:n toinen vuosikolmannes on sujunut suunnitelmien mukaan, muuten paitsi yhta
rekrytointia ei ole viela suoritettu. Nayttaa silta, etta koko vuoden tulosennustetta voidaan tarkentaa
hieman alaspain. Koska Lieksan Kehitys Oy LieKen tavoitteena ei ole tehda voittoa, niin kaytanndssa
yhden kuukauden perusrahoitus Lieksan kaupungilta jatettaneen laskuttamatta.

Yhtiélla ei ole lainaa.
Toiminnan kuvaus

Lieksan Kehitys Oy Lieken strategia on paivitetty ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana. Strategiassa
paivitettiin missio seka strategiset linjaukset. Yhtion toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen:
yrityskehittémiseen ja -neuvontaan, toimintaympariston kehittdmiseen seka aluemarkkinointiin. Fokus on
erityisesti bio- ja matkailutoimialalla.

Lieksan Kehitys Oy LieKen palveluksessa on yhteensa viisi henkil6a.

Lieksan Kehitys Oy LieKen hankkeet:
- 5T Tekematonta Tyota Tarjolla Tydpaikkoja Tekijoille -hanke, 30.6.2020 saakka, LieKen oma
hanke
- DigiKarjalasta Kajahtaa! -hanke, 31.12.2019 saakka, LieKe osatoteuttajana hankkeessa
- Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankaynnin ratkaisu -yritysryhméahanke, 31.12.2019
saakka, LieKe yritysryhmahankkeen hallinnoijana

Toiminnan tavoitteet

LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvat tiiviisti elinvoiman palvelualueen tavoitteisiin Targetorissa.
Tavoitteisiin on kirjattu mm. yhden luukun periaate yrityspuolen palveluissa, mita on erikseen painotettu
kevaalla paivitetyssa LieKen strategiassa.

Kaupunkikonsernin tavoitteiden mukainen toiminta yhdenluukun periaatteen mukaan

kaupunkikonsernissa on linjattu Lieksan Kehitys Oy LieKen strategiassa. LieKen hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 19.8. toimintamallin ja sen jalkautus on kdynnissa.
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2019

Perustoiminta, yritysneuvonta 1-4 5-8 9-12 Kumulat.
- Asiakastapaamisia 61 58 119
- Asiakkaita 35 32 67
- Perustettuja yrityksia 4
- Tukihakemukset, valmiit 4

- Hankkeiden kokonaisrahoitus 543 890 € 543 890 €
- Tukihakemukset, prosessissa 6 3
- Omistajanvaihdos, valmiit 1 1 2
- Omistajanvaihdos, kesken 3 3
- Lieksaan sijoittunut 1 1
5T Tekematontd Tyota Tarjolla
Tyopaikkoja Tekijoille -hanke
- Tyodnhakijoita yhteensa 224 245

- joista toimenpiteissa 155 205
- Tyodnhakijatapaamisia 20 37 57

- joista uusia asiakkaita 21 21
- Yrityksia mukana toimenpiteissa 40 32 72
- Tyodllistymisia 42 49 91
- Koulutuksissa henkilda 10 3 13
- Ulkopuolisissa koulutuksissa, henkilda 10 8 18
- Tyokokeilu, henkil6a 8 4 12
- Palkkatukityodllistetty, henkilda 3 11 14
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