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TALOUDELLINEN TILANNE 
 
Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta toisen vuosikolmanneksen jälkeen. Palvelualueet ja liikelaitok-

set on ohjeistettu käymään tulosyksiköt läpi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista sekä sii-
hen liittyviä riskejä. Tytäryhtiöt raportoivat oman toimintansa ja taloutensa tilanteen. 
 
Vuoden 2019 talousarviossa uusia pitkäaikaisia lainoja on budjetoitu otettavaksi viisi miljoonaa euroa. Ke-
sällä nostettiin 3,5 miljoonan euron pitkäaikainen laina. Kaupungin lainakanta elokuun lopussa oli 9,6 mil-
joonaa euroa. Kaupungin maksuliikennetileillä oli rahaa 5,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahastosijoi-
tuksia oli 3,5 miljoonaa euroa.  

 
 

VEROTULOT 
 
Elokuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 1.666.000 euroa, yhteisöveron 150.000 eu-
roa ja kiinteistöveron 103.000 pienemmät kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Vuoden 
alussa käyttöön otettu tulorekisteri on vaikuttanut verotilityksiin; odotetusti verotilitysten ajoittuminen 
vuoden aikana eri kuukausille on muuttunut ja lisäksi palkkojen raportoinnissa tulorekisteriin on ollut tek-
nisiä ongelmia, mikä on aiheuttanut viivästyksiä tilityksiin. Verohallinnon mukaan odotettua pienemmät 

verokertymät johtuvat suurelta osin verokorttimuutoksesta, joka myös tehtiin vuoden 2019 alussa; kuu-
kausitulorajoista luovuttiin, ja siirryttiin pelkästään vuositulorajoihin; samalla luovuttiin sivutuloverokor-
teista kokonaan. Verohallinnon mukaan tämä aiheuttaa verojen kertymisen siirtymistä loppuvuoteen ja 
seuraavalle vuodelle.  
 
Verotuloennusteita on laskettu vuoden aikana useaan kertaan. Viimeisimmän, syyskuisen kuntakohtaisen 
verotuloennusteen Lieksan verotulot vuonna 2019 jäävät peräti 2,3 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin 

alkuperäisessä talousarviossa. Verotuloarviota pienennettiin ensimmäisessä osavuosiraportissa yhteensä 
400.000 euroa. Toisessa osavuosiraportissa kunnallisveron tuloarviota esitetään pienennettäväksi 

1.500.000 euroa ja yhteisöveron tuloarviota 350.000 euroa. 
 

 
 

VALTIONOSUUDET 
 
Kuntien verotulojen pieneneminen ennakoidusta on aiheuttanut kunnille taloudellisia ongelmia vuo-
den 2019 aikana. Hallituksen budjettiriihessä 17.9.2019 tehtiin päätös kertaluonteisen 237 miljoonan 

euron maksamisesta kunnille valtionosuuksina jo vuonna 2019. Lieksan kaupungin osalta päätös lisää 

valtionosuustuloja 488.000 euroa. Osavuosiraportissa esitetään tämän suuruista tuloarvion lisäystä 
valtionosuuksiin.  
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 
 
Tulosyksiköt ja liikelaitokset perustelevat esittämänsä talousarviomuutokset tulosyksikön toiminnallisten 
tavoitteiden toteuman raportoinnin yhteydessä, talous-otsikon alla. Investointimäärärahojamuutoksia on 

kommentoitu investointiliitteissä. 
 
Vuoden 2019 talousarvion yhteydessä tarkennettiin talousarvion valtuustoon nähden sitovat erät seuraa-
vasti: 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksiköiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat val-
tuustoon nähden sitovia. 
 
Tuloslaskelmaosan sitovat erät 

Verotulot 
Valtionosuudet 
Rahoitustulot ja -menot 

Satunnaiset erät 
Tilinpäätössiirrot (Budjetoitavia tilinpäätössiirtoja ovat erät, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laadittaessa) 
 
Investointiosa 
Investointien kokonaiskustannusarviot, määrärahat ja tuloarviot sillä tasolla kuin ne on investointibudje-
tissa esitetty, yleensä investointiprojekteittain. 

 
Käyttötalousosa, kaupungin tulosyksiköt 
Seuraavissa tulosyksiköissä valtuuston nähden sitovia ovat tuloarviot ja määrärahat (tulot, valmistus 
omaan käyttöön ja menot): 
5220 Toimitilat 

1500 Kuntatekniikka 

1450 Ruokahuolto 
 
Muissa tulosyksiköissä sitovuustaso on tulosyksikön toimintakate. 
 
Liikelaitosten tuloslaskelmat 
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos 

• Yhteistoimintakorvaukset 

• Tilikauden yli-/alijäämä 
Kuntatekniikkaliikelaitos 

• Yhteistoimintakorvaukset 
• Kaupungille tuotettavien investointien määrärahat ja tuloarviot projektitasolla 
• Tilikauden yli-/alijäämä 

Vesihuoltoliikelaitos 

• Tuloslaskelman tilikauden tulos 

• Korvaus peruspääomasta 
 
 
KAUPUNGINHALLITUS:  
 
Käyttötalous 

Elinvoiman palvelualueella esitetään talousarviomuutoksia, jotka parantavat toimintakatetta yhteensä 
138.301 euroa. Maankäytön ja elinvoiman edistämisen tulosyksikössä toimintakate paranee yhteensä 
162.000 euroa, työllisyyspalveluiden ja joukkoliikenteen tulosyksiköissä toimintakate heikkenee. 
 
Toimitiloissa talousarviomuutosta esitetään kahden kiinteistön osalta, joiden myyminen ei ole kun-
nallisvalituksesta johtuen toteutunut valtuuston päätöksen mukaisesti.  
 

Kaupunki ostaa paitsi toimitilojen ylläpidon myös toimitilainvestoinnit Lieksan Kiinteistöt Oy:ltä. In-

vestointien kirjanpidollinen käsittely edellyttää kulujen kirjaamista tuloslaskelmaan, ja niiden siirtä-
mistä taseeseen investointeihin ’Valmistus omaan käyttöön’ -erän kautta. Tätä ei huomioitu alkupe-
räisessä talousarviossa, joten talousarviomuutoksena toimitilojen kuluja ja toisaalta valmistusta 
omaan käyttöön lisätään. Muutos ei vaikuta toimintakatteeseen. 
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Kuntatekniikkaliikelaitos on esittänyt määrärahojensa ja samalla kaupungin sille maksaman yhteis-

toimintaosuuden pienentämistä 44.500 eurolla. Kaupungin kuntatekniikkatulosyksikön määrärahoja 
pienennetään samalla summalla. Kuntatekniikkaliikelaitoksen kaupungille tuottamista investoinneista 
vapautuu määrärahoja. Tuloslaskelmassa palvelujen ostot ja valmistus omaan käyttöön pienenevät. 
Muutoksella ei ole vaikutusta toimintakatteeseen. 
 
Investoinnit 
Kuntatekniikan talousarvioon haetaan muutosta investointien osalta niin, että Lieksanjoen sillan suun-

nittelumäärärahaa pienennetään; suunnittelu siirtyy toteutettavaksi myöhemmin. Talttatie on raken-
nettu, ja käyttämättä jäänyt määräraha voidaan vapauttaa. Myöskään Lieksan sataman laivalaiturin 
ei tarvittu koko varattua määrärahaa.  
 
Toimitilojen investoinneista määrärahaa pienennetään useilta hankkeilta. Osa investoinneista jää 
tässä vaiheessa kokonaan toteuttamatta (Yrjönhovin sprinklerit, terveyskeskuksen korjaukset), osa 

siirtyy vuodelle 2020 (merkittävimpänä Koulukampusinvestointi, jonka kuluvan vuoden määrärahasta 

1,5 miljoonaa euroa siirtyy tulevalle vuodelle). 
 
 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA: 
 
Käyttötalous 

Hyvinvointilautakunta esittää muutoksia useiden tulosyksiköiden toimintakatteisiin. Yhteensä muu-
tokset parantavat toimintakatetta 43.321 euroa. 
 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS: 
 
Käyttötalous 
Liikelaitos esittää, että sen kaupungilta saamaa korvausta pienennetään sekä käyttötalouden että inves-

tointien osalta, koska kaikkia määrärahoja ei tulla käyttämään.  
 

VESIHUOLTOLIIKELAITOS: 
 
Käyttötalous 
Vesihuollon taksojen korotus siirtyy vuoden 2020 alkuun, mistä syystä tuloarviota vuodelle 2019 pienen-

netään.   
 
Investoinnit 
Vesihuollon investoinneista seuraavalle vuodelle siirtyvät Kevätniemen saha-alueen vesi- ja viemäriurakat. 
Vesiosuuskuntien rajapintoihin tarkoitetut uudet vesimittarit on jätetty pois investoinneista; mittauksen 
toteutustapaa on muutettu. Jäteveden pumppaamojen kaukovalvontaa varten investointimäärärahaa jou-
dutaan nostamaan, koska vanhentunutta tekniikkaa ei voitu enää käyttää, vaan se on uusittava kokonaan. 

 
RAHOITUS 
Verotuloarviota pienennetään verotuloennusteen muutosten johdosta ja valtionosuuksia nostetaan vuo-

delle 2019 siirretyn kiky-kompensaation johdosta. 
 
 
TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO 

 
Esitetyt talousarviomuutokset parantavat yhdisteltyä toimintakatetta 402 tuhatta euroa ja heikentävät 
tulosta 1, 034 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijäämä talousarviomuutosesitysten jälkeen on 1,072 miljoo-
naa euroa.  
 
Taulukoissa valtuustoon nähden sitovat erät on merkitty vihreällä taustavärillä. 
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Tulot

Valmistus 

omaan 

käyttöön

Menot
Toiminta-

kate

Tulos-

laskelma-

osa

Poistot Tulos

Elinvoima 131 000 0 12 698 118 302 0 0 118 302

1415 Elinvoiman edistäminen 165 000 112 999 52 001 52 001

1416 Joukkoliikenne -4 000 3 200 -7 200 -7 200

2160 Työllisyyspalvelut -50 000 -33 501 -16 499 -16 499

5230 Maankäyttö 20 000 -70 000 90 000 90 000

Hallinto 3 600 0 3 600 0 0 0 0

1440 Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto 3 600 3 600 0 0

Kuntatekniikka 0 -144 904 -189 404 44 500 0 0 44 500

1500 Kuntatekniikka 0 -144 904 -189 404 44 500 44 500

Toimitilat 419 900 3 254 000 3 433 160 240 740 0 73 900 166 840

5220 Toimitilat 419 900 3 254 000 3 433 160 240 740 73 900 166 840

Hyvinvointi -78 254 0 -126 855 48 601 0 0 48 601

1450 Ruokahuolto 23 871 0 23 871 23 871

4120 Perusopetus -108 125 -70 569 -37 556 -37 556

4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus 0 -60 000 60 000 60 000

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio 0 16 314 -16 314 -16 314

4150 Kansalaisopisto 0 -7 000 7 000 7 000

4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto 0 11 500 -11 500 -11 500

4210 Kulttuuritoiminta 0 -5 000 5 000 5 000

4240 Nuorisotyö 6 000 -12 100 18 100 18 100

Rahoitus 0 0 0 0 -1 362 000 0 -1 362 000

8000 Rahoitus, Verotulot -1 850 000 -1 850 000

8000 Rahoitus, Valtionosuudet 488 000 488 000

Kaupunki yhteensä 476 246 3 109 096 3 133 199 452 143 -1 362 000 73 900 -983 757

0

Kuntatekniikkaliikelaitos -207 404 0 -207 404 0 0 0 0

Käyttötalous -62 500 -62 500 0 0

projekti 9407 Lieksanjoen uusi silta -70 823 -70 823 0 0

projekti 9409 Talttatie -66 399 -66 399 0 0

projekti 9445 Lieksan sataman laivalaituri -7 682 -7 682 0 0

Vesihuoltoliikelaitos -50 000 0 0 -50 000 0 0 -50 000

Vesihuolto -50 000 0 -50 000 -50 000

Liikelaitokset yhteensä -257 404 0 -207 404 -50 000 0 0 -50 000

0

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensä 218 842 3 109 096 2 925 795 402 143 -1 362 000 73 900 -1 033 757

Tuloslaskelma

Myynti Avustus
Hankinta-

meno
Netto

1500 Kuntatekniikka 0 0 -144 904 144 904

9407 Lieksanjoen uusi silta -70 823 70 823

9409 Talttatie -66 399 66 399

9445 Lieksan sataman laivalaituri -7 682 7 682

5220 Toimitilat 0 0 -2 126 000 2 126 000

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul -50 000 50 000

9210 Yrjönhovin sprinkler järj. -280 000 280 000

9213 Kuhmonkadun Koulukampus -1 500 000 1 500 000

9223 Terveyskeskus -100 000 100 000

9226 Ulkomuseon rakennukset -92 000 92 000

9228 Partalanmäen päiväkoti/piha -5 000 5 000

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -130 000 130 000

9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin -4 000 4 000

9xxx Aggregaatti 35 000 -35 000

Kaupunki yhteensä 0 0 -2 270 904 2 270 904

Liikelaitokset 

Vesihuoltoliikelaitos 0 0 0 0

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto 3 000 -3 000

9745 Verkkoasentajien pakettiauto -6 000 6 000

9747 Kevätniemen saha-alueen vesijohto 15 000 -15 000

9749 Vesimittarikaivot 20 000 -20 000

9723  Kevätniemen viemäriverkosto 3 000 -3 000

9751 Kevätniemen saha-alueen viemäri 20 000 -20 000

9753 Jäteveden pump. kaukovalvontayhteydet -55 000 55 000

Liikelaitokset yhteensä 0 0 0 0

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensä 0 0 -2 270 904 2 270 904

Investoinnit
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TULOSLASKELMA 
 Toteutuneet kustannukset 1.1.- 31.8.2019 (1000 euroa) 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

Lieksan 

kaupunki

Pielisen 

Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka-

liikelaitos

Yhteensä

(ennen 

elim.)

Koneelliset 

eliminoinnit

828 430 1 730 4 426 -1 774

447 0 7 454 -4

627 0 0 628 0

2 569 0 131 2 700 -92

4 471 430 1 868 8 206 -1 869

1 292 0 0 1 292 0

1 292 0 0 1 292 0

-9 296 -246 -739 -10 599 0

-7 110 -199 -528 -8 078 0

-2 186 -47 -210 -2 521 0

-1 929 -40 -193 -2 233 0

-257 -7 -17 -288 0

-41 835 -120 -626 -42 735 1 778

-608 -5 -282 -1 104 3

-1 431 0 -136 -1 567 0

-445 -20 -85 -570 88

-53 615 -390 -1 867 -56 574 1 869

-47 852 40 1 -47 075 0

25 500 0 0 25 500 0

24 460 0 0 24 460 0

11 0 0 11 0

527 0 0 527 0

-70 0 0 -70 0

0 0 0 0 0

467 0 0 468 0

2 576 40 1 3 352 0

-1 921 0 -12 -2 192 0

-1 921 0 -12 -2 192 0

654 40 -12 1 161 0

63 0 0 63 0

717 40 -12 1 224 0TILIKAUDEN 478 1 224

POISTOERON MUUTOS 0 63

TILIKAUDEN TULOS 478 1 161

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 

YHTEENSÄ

-258 -2 192

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET -258 -2 192

VUOSIKATE 736 3 352

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 

YHTEENSÄ

1 468

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0

KORKOKULUT 0 -70

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 527

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 11

VALTIONOSUUDET 0 24 460

VEROTULOT 0 25 500

TOIMINTAKATE 735 -47 075

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -702 -54 705

MUUT TOIMINTAKULUT -20 -481

AVUSTUKSET 0 -1 567

AINEET, TARVIKKEET JA -210 -1 100

PALVELUJEN OSTOT -154 -40 957

MUUT -8 -288

HENKILÖSIVUKULUT -77 -2 521

ELÄKEKULUT -70 -2 233

PALKAT JA PALKKIOT -241 -8 078

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -318 -10 599

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 

YHTEENSÄ

0 1 292

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN 0 1 292

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 1 437 6 337

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 2 608

TUET JA AVUSTUKSET 0 628

MAKSUTUOTOT 0 450

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1 437 2 651

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
(1000 euroa) 
 

 
 
 
Talousarviomuutosesitysten vaikutus tuloslaskelmaan 
 

  

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio 

muutosten jälk.

Toteutuma Tot-%

3 962 4 050 2 651 65,5%

842 842 450 53,4%

787 944 628 66,4%

2 742 3 142 2 608 83,0%

8 334 8 979 6 337 70,6%

992 992 1 292 130,3%

992 992 1 292 130,3%

-15 719 -15 976 -10 599 66,3%

-12 029 -12 243 -8 078 66,0%

-3 690 -3 734 -2 521 67,5%

-3 272 -3 309 -2 233 67,5%

-418 -425 -288 67,7%

-60 226 -60 436 -40 957 67,8%

-1 506 -1 511 -1 100 72,8%

-2 409 -2 409 -1 567 65,1%

-1 101 -1 110 -481 43,4%

-80 962 -81 442 -54 705 67,2%

-71 636 -71 471 -47 075 65,9%

40 625 40 225 25 500 63,4%

36 525 36 525 24 460 67,0%

127 127 11 8,3%

544 544 527 97,0%

-190 -190 -70 36,7%

-1 -1 0 31,2%

479 479 468 97,6%

5 993 5 758 3 352 58,2%

-3 667 -3 747 -2 192 58,5%

-3 667 -3 747 -2 192 58,5%

2 326 2 011 1 161 57,7%

95 95 63 66,4%

2 420 2 106 1 224 58,1%TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -315 -882

POISTOERON MUUTOS 0 -32

TILIKAUDEN TULOS -315 -850

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSÄ -80 1 555

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -80 1 555

VUOSIKATE -235 -2 406

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 0 -11

MUUT RAHOITUSKULUT 0 1

KORKOKULUT 0 120

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 -16

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 -116

VALTIONOSUUDET 0 -12 065

VEROTULOT -400 -14 725

TOIMINTAKATE 165 24 395

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -481 26 737

MUUT TOIMINTAKULUT -9 628

AVUSTUKSET 0 842

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 411

PALVELUJEN OSTOT -209 19 479

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -7 137

HENKILÖSIVUKULUT -43 1 213

ELÄKEKULUT -36 1 076

PALKAT JA PALKKIOT -214 4 164

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -257 5 377

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 0 300

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0 300

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 646 -2 642

MUUT TOIMINTATUOTOT 400 -534

TUET JA AVUSTUKSET 157 -317

MAKSUTUOTOT 0 -392

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 88 -1 399

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama

Yhdistelty tuloslaskelma
Alkup.

TA

Muutok-

set

Kau-

punki

Tili-

toimisto-

liike-

laitos

Kunta-

tekniikka-

liike-

laitos

Vesi-

huolto-

liike-

laitos

Elimi-

noinnit

Muutos-

esityk-

set yht.

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 8 334 646 476 -207 -50 199 418 9 397

Valmistus omaan käyttöön 992 3 109 3 109 4 101

Toimintakulut -80 962 -481 -3 133 207 -199 -3 125 -84 567

TOIMINTAKATE -71 636 165 452 0 0 -50 0 402 -71 069

Verotulot 40 625 -400 -1 850 -1 850 38 375

Valtionosuudet 36 525 0 488 488 37 013

Rahoitustuotot ja kulut 479 0 0 479

VUOSIKATE 5 993 -235 -910 0 0 -50 0 -960 4 798

Poistot ja arvonalentumiset -3 667 -80 -74 -74 -3 821

TILIKAUDEN TULOS 2 326 -315 -984 0 0 -50 0 -1 034 977

Poistoeron muutos 95 95

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 2 421 -315 -984 0 0 -50 0 -1 034 1 072

Muutosesitykset osavuosiraportissa 2/2019
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 

Vaalit 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1110 Vaalit 
  
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Tuotetaan kuntalaisille 
mahdollisuus äänes-
tää sujuvasti vuoden 
2019 aikana järjestet-
tävissä eduskunta-, 
EU- ja mahdollisissa 

maakuntavaaleissa. 

Esteettömyys äänes-
tyspaikoilla. 
 
Kiertävä äänestys-
bussi ennakkoäänes-
tykseen kyläkeskuk-

sissa ja toisen asteen 
oppilaitoksissa. 

Eduskuntavaalit pidet-
tiin huhtikuussa ja 
EU-vaalit touko-
kuussa. Äänestyspai-
kat ovat äänestysau-
toa lukuun ottamatta 

esteettömiä. 

Toteutunut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-

taminen 

Sähköisten työkalujen 
käytön lisääminen 
vaaleissa. 

Sähköisen äänestys-
luettelon käyttö kai-
killa äänestysalueilla. 
 
Sähköinen äänten tal-

lennus kaikilla äänes-
tysalueilla 

Sähköinen äänestys-
luettelo oli käytössä 
neljällä alueella; 
Lieksa, Merilä, Panka-
koski ja Rantala 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 

 

Talous 
Kunnille maksetaan vaalien järjestämisestä korvaus, joka on ministeriön määräämä euromäärä äänioi-

keutettua kohti. Korvaukset on maksettu syyskuussa. 
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 
  

Tarkastustoimi 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1210 Hallinnon & talouden tarkastus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Tulosyksikköjen ja 
hallinnon ja talouden 

seuranta. Tytäryhtiöi-

den ja liikelaitosten 
kuuleminen vähintään 
kerran vuodessa 

Kuulemiset, viranhalti-
japäätökset 

Tarkastuslautakunta 
on käynyt kokouksis-

saan läpi toimielinten 

pöytäkirjat ja viran-
haltijapäätökset 
30.4.2019 saakka. 
Tarkastuslautakunta 
on kuullut kaupungin 

viranhaltijoita ja tytär-
yhtiön toimitusjohta-
jaa työohjelman mu-
kaisesti. 

Toteutu-
nut osit-

tain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Kokousten ja arviointi-
käyntien lukumäärä 
14/vuosi 

Toimielinten ja pää-
tösten seuranta ja vi-
ranhaltijoiden kuule-

minen sekä toimipaik-
kakäynnit 

Tarkastuslautakunta 
on kuullut 12:sta ai-
heesta 11:tä henkilöä, 

kokouksia ollut 9. Tar-
kastuslautakunta on 
käynyt 8 toimipaikka-
käynnillä. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
Vastuullisen ja tilintar-
kastajan tarkastuspäi-
vät kv:n hyväksymän 

tilintarkastustarjouk-

sen mukaan 

Tarkastuspäivät 13 
kpl/vuosi 
Tilintarkastajan rapor-

tointi 

Vastuullisen tilintar-
kastajan tarkastuspäi-
viä on ollut 9 kpl. Ti-

lintarkastajan rapor-

tointi tarkastuslauta-
kunnalle 5.2.2019 § 
16 ja 20.5.2019 § 73. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Valtuuston toimieli-
mille ja tytäryhteisöille 

asettamien toiminnal-

listen ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutta-
misen arviointi 

Laaditun ja arviointi-
suunnitelman vuo-

sityöohjelman mukai-

sesti 

Tarkastuslautakunta 
on noudattanut ko-

kouksessaan 

16.8.2018 § 90 laati-
maansa arviointisuun-
nitelmaa sekä vuo-

Toteutu-
nut 
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sityöohjelmaa. Tarkas-
tuslautakunta on kuul-
lut Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n toimitusjohtajaa 

kerran. 
 

Talouden tasapainot-

tamisen toteutumisen, 
taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman 
riittävyyden arviointi 

Tilinpäätöksen valmis-

tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-
dossa 

Tarkastuslautakunta 

on laatinut arviointi-
kertomuksen 
20.5.2019 § 75 ja lä-
hettänyt sen valtuus-
tolle. 

Toteutu-

nut osit-
tain 

 

 
Kuntalain edellyttä-
mien sidonnaisuusil-

moituksiin liittyvät 

tehtävät 

Sidonnaisuusilmoitus-
ten käsittely ja seu-

ranta sekä tiedoksi 

saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuo-
dessa 

Tarkastuslautakunta 
kävi läpi 20.5.2019 

mennessä annetut si-

donnaisuusilmoitukset 
ja saattoi ne tiedoksi 
valtuustolle. 

Ei aloi-
tettu 

 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

 
Lautakunnan jäsenten 
osaamisen kehittämi-

nen 

Jäsenet ja varajäsenet 
osallistuvat tarpeelli-

sissa määrin koulutuk-
seen (vähintään yh-

teen koulutuk-
seen/vuosi) kehittääk-
seen tarkastuslauta-
kunnan toimintaa ja 
toiminnan vaikutta-
vuutta 

Lautakunnan varsinai-
set jäsenet osallistui-

vat 2.4.2019 Joen-
suussa järjestettyyn 

koulutukseen. 

Toteutu-
nut 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 
kokous 

9 15 15 9 

Tutustumiskäynnit Vierailu kohteissa 1 3 5 8 
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KAUPUNGINHALLITUS 

  
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 

1310 Kaupunginvaltuusto 
1410 Kaupunginhallitus 
1415 Lautakunnat 
1419 Vaikuttamistoimielimet 
1530 Sähköinen kokouskäytäntö 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Kaupunginhallituk-

sen oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Kaupunginhallitus oh-

jaa tytäryhtiöitä yh-
teisten kasvua tuke-
vien toimintamallien 
rakentamisessa. 

Toimintamalli/-mallit 

rakennettu ja kuvattu 
vuoden 2019 loppuun 
mennessä. 

Konserniyhtiöiden 

työjärjestysten 
yhdenmukaistamista 
ja päivittämistä on 
tehty. 
 
Lieksan kehitys Oy 

LieKen strategia ja 
toimintalinjaukset on 
päätetty yhtiön 
hallituksessa 16.4. 
Strategia tukee 
kaupungin elinvoiman 
lisääntymistä. 

 
Lieksan kehitys Oy 
LieKe on valmistellut 
ja ottanut käyttöön 
niin sanotun yhden 
luukun periaatteen 
yhteistyössä Lieksan 

Kiinteistöt Oy:n ja 
Lieksan kaupungin 
kanssa. Lieksan kehi-
tys Oy LieKe koordi-
noi yritysten kasvuun 
ja kehitykseen liitty-

viä asioita konser-
nissa ja ottaa yritys-

asiakkaan puolesta 
tarvittaessa yhteyttä 
Lieksan Kiinteistöt 
Osakeyhtiöön ja Liek-
san kaupunkiin. 

Toteutunut 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Keskimääräisen 

vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit 

Investointien priori-

sointi ja vaihtoehtois-
ten toteutusmallien 
tarkastelu 

Talousarvion 2020 in-

vestointisuunnitel-
massa hyväksytyt in-
vestoinnit pystytään 

 Ei aloi-

tettu 
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kattamaan keskimää-
räisellä vuosikatteella. 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 

omistajaohjaus 

Konsernin kiinteistö-
riskin kokonaisarvio ja 
sen perusteella tapah-
tuva omistajaohjaus 

Lieksan Kiinteistöt 
Oy:lle. 

Kiinteistökohtainen ar-
vio konsernin kiinteis-
töomaisuudesta ja sen 
hoitamisesta. 

Toimitilastrategian 
valmistelu on aloi-
tettu. Strategiaan liit-
tyen kiinteistön kun-

toa ja käyttöä tulevai-
suudessa on arvioitu. 
Arvion perusteella esi-
tetään kiinteistökoh-
taiset toimenpiteet tu-
levaisuudessa. 

Kesken 

 

Talouden tasapai-

nonäkökulman ko-

rostaminen pää-
töksenteossa 

Kaupunginhallitus 

analysoi ja ohjaa kau-

pungin taloutta ja sen 
tasapainoa. 

Taloustyöryhmän 

säännölliset kokoontu-

miset. 

Taloustyöryhmä ko-

koontui 15.4. ja 3.6. 

Kesken 

 

 

 

Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikai-
nen, tavoitteelli-

nen ja systemaat-
tinen omistajaoh-
jaus 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskes-
kustelut tärkeimpien 

yhteisöjen hallitusten 
jäsenten kanssa. 

Tytäryhtiöiden, kun-
tayhtymien ja tär-
keimpien osakasyhti-

öiden hallitusten jä-
senten kutsuminen 
kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskes-
kusteluihin kerran 
vuodessa. 

Jätekukko Oy:n 
toimitusjohtaja ja 
hallituksen jäsen 

vierailivat 
kaupunginhallituksen 
kokouksessa 18.3. 
 
Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n toimitusjohtaja 

vieraili 
kaupunginhallituksessa 
3.6. 
 
Lieksan kehitys Oy 
LieKen hallituksen 
puheenjohtaja ja 

toimitusjohtaja 

vierailivat 
kaupunginhallituksen 
kokouksessa 17.6. 
 
Koulutuskuntayhtymä 
Riverian hallituksen jä-

sen Sari Oinonen-
Vänskä vieraili kau-
punginhallituksen ko-
kouksessa 5.8. 

Kesken 

 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikai-
nen, tavoitteelli-
nen ja systemaat-

tinen omistajaoh-
jaus 

Tärkeimpien yhteisö-
jen tilanneraportointi 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien 

yhteydessä. 

Lieksan Kiinteistöt Oy 
ja Lieksan Kehitys Oy 
LieKe raportoivat 
osana kaupungin osa-

vuosiraporttia. 
 
Siun soten, Riverian, 
PKS:n ja Karelia Ex-

Lieksan Kiinteistöt Oy 
ja Lieksan Kehitys Oy 
LieKe raportoivat yhti-
öiden tilanteesta en-

simmäisen osavuosira-
portin yhteydessä. 

Kesken 
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pertin hallitusten jä-
senet raportoivat yh-
teisöjen tilanteesta 
kaupunginhallitukselle 

osavuosiraporttien 
käsittelyn yhteydessä 
ja tarpeen mukaan. 

  

Johtoryhmä 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1501 Johtoryhmä 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Operatiivinen ja 
strateginen johta-
juus 

Strategisen ja opera-
tiivisen toiminnan yh-
teensovittaminen. 

Valmistelussa olevien 
asioiden sparraaminen 
kaupunginhallituksen 
keskusteluissa ja pu-
heenjohtajien palave-
reissa. 

Puheenjohtajapalaveri 
järjestetty 31.1., 14.3. 
ja 27.5. 
 
Valmistelussa olevia 
asioita käsitelty kau-
punginhallituksen kes-

kusteluissa. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittu-
misen ja kasvun 

tukeminen 

Yritysten sijoittumista 
tukevien välineiden 

kehittäminen. 

Keinovalikoima val-
miina vuoden 2019 

loppuun mennessä. 

Maankäytön ja 
vesihuollon maksu- ja 

toimintalinjauksissa 
otettu huomioon 
elinvoiman kasvun 
tukeminen. 
 

Työvoiman saatavuu-
den parantamiseksi on 
valmisteltu vajaan 1.5 
miljoonan euron ESR-
hanke yhteistyössä 
Juuan kunnan kanssa, 
joka on aloittanut toi-

mintansa 1.6. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Johtoryhmän työsken-
telypäivät. 

 Johtoryhmän työsken-
telypäivä toteutui 
22.8. Työskentelypäi-
vän aikana käytiin läpi 
vuoden 2019 liittyvä 

talouskatsaus ja aloi-
tettiin vuoden 2020 
talousarvioon valmis-

tautuminen. 

Kesken 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Taloudellisen vastuun 
ottaminen ja kantami-

Tulosyksikköpäälliköi-
den osavuosikatsauk-
set. 

 Ei aloi-
tettu 
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nen / Esimiesten ta-
louspäivä syys-loka-
kuun vaihteessa. 

Talouden tasapai-
nonäkökulman ko-
rostaminen pää-

töksenteossa 

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden 
yhteensovittaminen 

johtoryhmätasolla 
niin, että talouden ta-
sapaino säilyy. 

Osavuosiraporttien ja 
talousarvion valmiste-
lun koordinointi johto-

ryhmässä. 

Johtoryhmän työsken-
telypäivänä 22.8. käy-
tiin läpi toiseen osa-

vuosiraporttiin liitty-
vää taloustilannetta ja 
aloitettiin vuoden 
2020 talousarvioval-
mistelu. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työllisyyden kasvu Työllisyysvaikutusten 

huomioiminen konser-
nin hankinnoissa. 

Markkinavuoropuhelut 

hankintoja valmistel-
taessa. 
 
Informaatiotilaisuus 
kaupunkikonsernin tu-
levista hankinnoista. 

Markkinavuoropuhelua 

käytetty hankintojen 
valmistelussa. 
 
Kaupunkikonsernin 
hankintailta yrityksille 
järjestettiin 8.4 

Kesken 

 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esimies-
työ 

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen sekä 
kaupungin eri osasto-
jen välisen yhteistyön 
kehittäminen. 

Kyselyn tekeminen yksi-
köiden välisen yhteistyön 
tilasta. Kehittämistoi-
menpiteiden käynnistä-
minen tulosten perus-
teella. 

 
Ei aloi-
tettu 

 

 

 

Talous 
Elinvoimajohtajan virkavapaa ja siirtyminen kaupungin kehitysyhtiön toimitusjohtajaksi aiheuttaa 

väliaikaisjärjestelyjä kaupungin organisaatiossa. Osana näitä järjestelyjä johtoryhmän tulosyksiköstä 
vapautuvat määrärahat on siirretty elinvoiman palvelualueelle määräaikaisen viestintäsihteerin ja 
määräaikaisen työllisyyspalveluiden projektipäällikön palkkaamiseen. 

Elinvoima 
 

Elinvoiman edistäminen 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 

1411 Nuorten kesätyöt 

1420 Kaup. hallituksen avustukset 
1425 Markkinointi ja viestintä 
1430 Elinkeinotoimi 
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1450 EU- ym. projektit 

1490 Maaseutuhallinto 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Toimintakyvyn pa-
rantaminen merkit-
tävissä elinkeinoelä-
män muutostilan-
teissa ennakoiden ja 

luoden vaihtoehtoi-
sia toimintamalleja. 

Riskianalyysi ja toimin-
tasuunnitelman päivitys 
konserniyhtiöiden 
kanssa 

 
Ei aloitettu 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Elinkeinoelämän 
kasvua tukevien toi-
mintamallien raken-
taminen kaupunki-
konsernissa 

Yhden luukun periaate 
yrityspuolen palve-
luissa. 
Lieksan Kehitys Oy Lie-
Ken roolin nostaminen 
yritysten muutostilan-

teissa. 
Keskinäisen tiedonvaih-
don edelleen kehittämi-
nen. 

Lieksan Kehitys 
Oy:n strategiaan ja 
toimintalinjauksiin 
kirjattiin, että se 
toimii yhden luukun 
periaatteella koor-

dinoiden yritysten 
kasvuun ja kehittä-
miseen liittyviä asi-
oita kaupunkikon-
sernissa. Yhden 
luukun toimintape-
riaatteen ohjeistus 

on laadittu ja se on 
hyväksytty Lieksan 

Kehitys Oy:n halli-
tuksessa. 

Kesken 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Toiminnan kehittä-
minen valittujen 
strategisten kump-
paneiden kanssa. 

Matkailun strategisen 
toimenpideohjelman to-
teutus sekä toiminnan 
kehittäminen valittujen 

strategisten kumppanei-
den kanssa. 
Matkailun toimintamal-
lien hiominen tulevai-
suuden tarpeet huomi-
oiden. 

 
Ei aloitettu 

 

Hallittu riskinotto 

kehittämistoimin-

nassa 

Kasvua tukevien ris-

kien ottaminen sys-

temaattisen riskiar-
vioinnin pohjalta 

Kehittämisprojektien 

analysointi ja toteutus-

suunitelmien tekeminen 

 
Ei aloitettu 

 

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen 

Yritysten sijoittu-
mista tukevat ratkai-
sut kaupunkikonser-
nin palveluissa 

Kaupunkikonsernin ko-
konaisetu huomioiden 
harkinnanvaraisuus 
kaupungin eri yksiköi-
den palveluiden toimit-
tamisen osalta. 
 

Uusien yritysten etabloi-
tuminen Kevätniemen 
alueen kehitys kärkenä. 

KME Oy valittiin Ke-
vätniemen bioter-
minaalin operaatto-
riksi ja toimijaksi 
kilpailutuksen jäl-
keen. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen 

Yritysten paikkakun-
taan sitoutumista 
edistävien toiminta-
mallien luominen 

Kaupunkikonsernin ja 
yritysten välisen yhteis-
työn tiivistäminen 

 
Ei aloitettu 
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Työllisyyden kasvu Työllisyys- ja elinkei-
novaikutusten huo-
mioinen hankin-
noissa. 

 
Osaavan työvoiman 
saatavuuden edistä-
minen. 

Hankintainfon järjestä-
minen kaupunkikonser-
nin vuoden 2019 han-
kinnoista. 

 
Osaavan työvoiman 
hankinnan painopis-
teenä Lieksan ulkopuoli-
nen työvoima. 
 
Yritysten tarpeista läh-

tevä työllistäminen kes-
kiössä. 
 
Lieksan Kehitys Oy Lie-

Ken, TE-palveluiden, 
yritysten ja kaupungin 
yhteisten työllistämis-

toimenpiteiden toteutta-
minen (mukaan lukien 
5T-hanke). 

Hankintailta 
toteutui 8.4. 
Lieksan kaupungin 
ja Juuan kunnan 

yhteinen ESR-
rahoitteinen 
työllisyyshanke 
yhteistyössä TE-
toimiston kanssa on 
saanut myönteisen 
rahoituspäätöksen 

ja hanke on 
aloittanut 
toimintansa. 
 

Yhteistyössä Lieken 
5T-hankkeen 
kanssa edistetty 

osaavan työvoiman 
saatavuutta alu-
eelle. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Nuorten aktivoimi-
nen kesätyön hake-
misessa ja yritys-
ten/yhdistysten jne. 
tukeminen nuorten 

työllisyydessä 

Vuonna 2018 käyttöön 
otetun nuorten ke-
säsetelin tehostettu 
markkinointi, tavoit-
teena 60 nuorta kesä-

töihin kesäsetelin 
kautta. 

 
Kesäsetelin mahdollinen 
laajentaminen kesäkau-
den ulkopuolelle. 

Kesätyöseteleitä on 
varattu 60, joista 
on mennyt 25 
käyttäjinä yritykset, 
taloyhtiö ja 

yhdistykset. 
Seteleitä on 

markkinoitu Pestuu 
–tapahtumassa 
Riverialla, kouluilla, 
somessa ja 
lehdissä. 

Setelin käyttöä ei 
laajenneta tässä 
vaiheessa kesäkau-
den ulkopuolelle. 

Toteutunut 
osittain 

 

Paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisää-
minen 

Yrittäjyyden ja työlli-
syyden osalta mark-
kinointiviestinnän 
kohdentaminen pää-

osin maakunnan ul-

kopuolelle. 

Erillisen markkinointi-
suunnitelman tekemi-
nen. 
 

Yritysten kärkituottei-

den kuvaukset ja niiden 
hyödyntäminen markki-
noinnin kärkenä. 

Kaupunkikonsernin 
viestintäilmeen ja 
sisällön 
päivittäminen 

aloitettu. 

 
Yritysten kärkituot-
teisiin liittyvä vies-
tinnän kehittäminen 
on aloitettu ja ku-
vaussuunnitelma 

tehty. 

Kesken 

 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Kaupungin verkkosi-
vujen sisällön ja 
käytettävyyden ke-
hittäminen. 
 
Monikanavaisen 
viestinnän kehittä-

minen. 

Uusittujen verkkosivu-
jen sisältömuokkaus 
palvelutarpeiden muu-
tokset huomioiden. 
 
Facebook-sivujen aktii-
visempi käyttö, muiden 

sosiaalisten medioiden 
käyttöönoton analy-
sointi. 
 

Kaupunki 
laajentanut 
viestintää 
Instagramiin ja 
tehostanut 
viestintää 
Facebookissa. 

 
Tulosyksiköiden 
vastuuhenkilöille on 

Kesken 
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Aktiivisempi tiedottami-
nen koko kaupunkikon-
sernin osalta. Tulosyksi-
köiden vastuuhenkilöi-

den tiedottamisosaami-
sen lisääminen koulu-
tuksella. 

järjestetty viestin-
täkoulutusta 25.2. 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Uusien kuntalaisten 
yhteydenpidon ke-
hittäminen. 

Toiminnan suunnittelu 
ja toteutus. 

Uusille kuntalaisille 
suunnatun tapahtu-
man suunnittelu on 
aloitettu ja tapah-
tumapäivä sovittu 
alkuvuodeksi 2020. 

Ei aloitettu 

 

Kolmannen sektorin 

palvelutuotanto 

Kolmannen sektorin 

ja kaupungin yhteis-
työn kehittäminen 
strategian mukai-
sesti. 

Kaupunginhallituksen 

myöntämien avustusten 
vastikkeellisuuden arvi-
ointi. 
 
Säännölliset tapaamiset 
eri toimijoiden kesken. 

 Ei aloitettu 

 

 

Talous 
Toisessa osavuosiraportissa esitetään talousarviomuutoksia tulosyksikköön siten, että tulosyksikön 
toimintakate kokonaisuudessaan paranee 72.000 euroa. 

 
Kohti työtä ja koulutusta -hankkeelle budjetoidaan vuodelle 2019 tuloja 165.000 ja kuluja 210.000 
euroa. Kaikkiaan projekteille varatuttua nettomäärärahaa pienennetään 44.500 euroa. Määrärahoja 

vapautuu myös nuorten kesätöihin budjetoiduista kesätyöseteleistä, kaupunginhallituksen avustuksista ja 
elinkeinotoimen projektivarauksista. 
 

Markkinoinnin ja viestinnän kustannuspaikalla tehdään sekä kaupungin brändiuudistusta että kaupungin 
intranetin uudistustyötä, joiden hinnat eivät olleet selvillä budjetointivaiheessa; kustannuspaikan 
määrärahoja lisätään 34.500 euroa 
 

Joukkoliikenne 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1475 Joukkoliikenteen tukeminen 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8.. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Joukkoliikenteen pal-
velut ja aikataulut 

aiemmin paremmin 
esille 

Nettisivujen päivitys 
aikataulujen ja palve-

luiden osalta kaikkien 
liikennemuotojen 
osalta. 
 
Bussiliikenteen aika-
taulut uusiin bussika-
toksiin. 

Verkkosivut päivitetty. 
 

Aikataulut päivitetty 
talviaikaan. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 

saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 

tavoitettavuus 

Kimppakyytiliikenteen 

esiin tuominen kaikille 
mahdollisena liikenne-

muotona 

Kimppakyytiliikenteen 

markkinointi 

Reitteihin ja aikatau-

luihin ei ole tullut 
muutoksia. 

Kesken 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johta-
juus 

Joukkoliikenneasioiden 
edunvalvonnan tehos-
taminen 

  Ei aloi-
tettu 
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Talous 
Muihin yhteistoimintakorvauksiin on budjetoitu Juuan kunnan arvioitu osuus Koli-Juuka -
kimppakyydistä (9.000 €) ja muihin myyntituottoihin Siun soten osuus kimppakyytien SHL-/VPL-
liikenteestä (41.000 €). 
 
Toisessa osavuosiraportissa tuloarviota Siun sotelta saatavista korvauksista pienennetään 4.000 eu-

rolla ja ELY:n kilpailuttaman reittiliikenteen hintojen nousun takia liikennöintikorvauksiin lisätään 3.200 
euroa. 
 
  

Työllisyyspalvelut 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: työllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen 

2270 Työllisyyspalvelut 
2271 Kuntouttava työtoiminta 
2272 Tukityöllistetyt 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työllisyy-

den kasvu 

Asiakasohjaus työlli-

syyspalveluihin tapah-
tuu TE-palveluiden, 
Siun soten ja asiakkaan 
tekemän aktivointi-
suunnitelman perus-
teella. Aktivointisuunni-

telmassa määritellään 

perusteet ja tavoitteet 
kuntouttavaan työtoi-
mintaan. Työllisyyspal-
velut järjestävät asiak-
kaan työ- ja toiminta-
kyvyn mukaisia kun-

touttavan työtoiminnan 
paikkoja yhdistyksiin, 
kaupungin palvelukes-
kuksiin tai työllisyys-
palveluiden omiin toi-
mintoihin. 

Kuntouttavassa työtoi-

minnassa olevien henki-
löiden määrä. 
 
Tavoitteena kuntoutta-
vassa työtoiminnassa ole-
vien määrä kuukaudessa 

keskimäärin 185 henki-

löä. 

Kuntouttavassa työtoi-

minnassa olevien henki-
lömäärä on elokuun lop-
puun mennessä keskiar-
vona 142 henkilöä/kk. 
Huhtikuusta alkaen asia-
kasmäärät alkoivat pu-

dota niin, että heinä-

kuussa oli 120 ja elo-
kuussa 125 kuntoutta-
van työtoiminnan asia-
kasta. Asiakasohjaus on 
hyvin vähäistä Siun 
sotelta sekä TE-toimis-

tosta. 

Toteutunut 

osittain 

 

Työllisyy-

den kasvu 

Työllisyyspalvelut jär-

jestävät pitkään työttö-
minä olleille henkilöille 

ja työllistämisvelvoit-
teen piiriin kuuluville 
henkilöille työkokeilu- 
ja palkkatukipaikkoja 
palvelukeskuksiin. 

Määrällinen tavoite on 20 

henkilöä kuukaudessa 
palkkatuetussa työssä 

palvelukeskuksissa. 
 
Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä työkokeilussa 
palvelukeskuksissa. 

Elokuussa oli 18 henkilöä 

palkkatuella 
palvelukeskuksissa. 

Aiemmat kuukaudet 
olivat 28 hlöä/05, 19 
hlöä/06 ja 16 hlöä/07. 
 
Työkokeilussa on 
elokuun loppuun 

mennessä aloittanut 17 
henkilöä. Ammatillisen 
kuntoutusselvityksen 
työkokeilussa on heistä 
2 henkilöä. 
 

Myös näissä luvuissa nä-

kyy tilastollinen notkah-
dus asiakasmäärässä. 

Toteutunut 

osittain 
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Työllisyy-
den kasvu 

Työllisyyspalvelujen 
työvalmentajat ja oh-
jaajat tekevät alku-
haastatteluja sekä arvi-

ointeja kuntouttavan 
työtoiminnan asiak-
kaille. Asiakas, Siun 
sote ja TE-palvelut saa-
vat palautetta väliarvi-
oinnin muodossa kun-
touttavan työtoiminnan 

jaksosta. 

Työllisyyspalvelujen asia-
kasprosessi alkaa asiak-
kaan alkukartoitushaas-
tattelulla. 

 
Asiakasarviointi- ja pa-
lautelomake kaikille asi-
akkaille vähintään kerran 
vuodessa. 
 
Asiakkaiden jatkopolku-

jen seuraaminen ja ra-
portointi päättyneissä 
asiakassuhteissa. 

Väliarviointeja tehdään 
ja niissä pyritään tuo-
maan esiin seuraavan 
kuntouttavan työtoimin-

nan jakson tavoitteet. 
Asiakkaiden jatkopolkuja 
seurataan työkokeilun, 
palkkatuen, opiskelun ja 
avoimien työmarkkinoi-
den tilastoryhmittelyllä. 

Toteutunut 

 

Työllisyy-
den kasvu 

Työllisyyspalvelut oh-
jaavat ja työstävät asi-
akkaan kanssa jatko-
polkuja kuntouttavasta 
työtoiminnasta työko-

keiluun, palkkatukityö-
hön sekä avoimille työ-
markkinoille. 
 
Asiakkaan ohjautu-
mista kuntouttavasta 
työtoiminnasta muihin 

palveluihin seurataan 
tilastoinnilla. 

Työkokeilu, palkkatuki ja 
muu työllistyminen tavoi-
teseuranta kuukausiseu-
rannasta. 
 

Palkkatukisopimuksia on 
tehty 51 kpl tähän men-
nessä ja niistä 18 sopi-
musta kohdistuu velvoi-
tetyöllistämiseen. Kai-

kissa tilastoseurantalu-
vuissa näkyy selkeästi 
työllistämisen "hidastu-
minen" ja heikko asia-
kasohjaus Siun sotelta ja 
TE-toimistolta. 

Toteutunut 

 

Työllisyy-
den kasvu 

Yhteistyö työllisyyttä 
edistävästä monialai-
sesta yhteispalvelusta 
TYP-toiminnasta. 

Työllisyyden edistäminen 
työttömien palvelutar-
peen mukaan. 

TYP-asiakkuuksia hoitaa 
työllisyyspalveluissa 4 
työvalmentajaa ja myös 
TYP- työskentelyyn liitty-
vää koulutusta on saatu. 
TYP- asiakastavoitteeksi 

on asetettu 100 asia-
kasta, joka on 20% 
edellistä vuotta enem-
män ajateltiin realisti-
sena, mutta heikon asia-
kastilanteen vuoksi myös 
tämä oletus voi jäädä 

täyttymättä. 

Toteutunut 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-

taminen 

Työllistämistoimenpiteet 
ja -palvelut kohdenne-
taan yhteistyössä hillit-
semään työmarkkina-
tuen kuntaosuuden kas-

vua. 

Työmarkkinoiden 
kuntaosuuslaskun 
seuraaminen ja 
analysointi. 
 

Kuntaosuustavoite 

keskimäärin 92 500 
euroa/kk. 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuuslaskun 
keskiarvo on elo-
kuun loppuun men-
nessä 95709,66€. 

Laskun nousu joh-

tuu asiakasmäärän 
putoamisesta sekä 
pitkistä tauoista 

Toteutunut 
osittain 
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kuntouttavan työ-
toiminnan asiakas-
sopimuksissa. Eu-
romääräisesti ol-

laan 5000 € kk-ta-
solla jäljessä. Kohti 
työtä ja koulutusta 
ESR-hankkeen nyt 
alettua ja uudesta 
palvelumuotoilusta 
odotetaan tulevan 

asiakasohjaukseen 
selkeää parannusta 
määrällisesti ja laa-
dullisesti. 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden tehos-
taminen 

Lieksan kaupungilla on 
vuonna 2018 otettu 
käyttöön kuntalisä. 
Työnantaja voi hakea 

kuntalisää palkkatuki-
työllistämiseen 350 €/kk 
tietyin ehdoin. 

Tavoitteena on 
saada 20 työnanta-
jaa kuntalisän pii-
riin. 

Työllisyyden kunta-
lisää on maksettu 
kahdeksalle yritys-
yhdistystoimijalle 

ja se on kohdentu-
nut 12 eri henki-
löön. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-
taminen 

Lieksan kehitys Oy 
LieKe, 5 T- Tekemätöntä 
Työtä Tarjolla, Työpaik-
koja tekijöille - hanke on 
käynnistynyt tänä 
vuonna hyvin ja hank-

keen asiakaspinta nuor-
ten ja muuten heikossa 
työmarkkina-asemassa 
olevien työllistymisen 
edistäminen. Työllisyys-
palvelujen ja yrityspal-

velujen välisellä yhteis-
työllä saavutetaan kus-
tannussäästöjä 

Tavoitteena on oh-
jata asiakkaita 5T-
hankkeeseen ja 
näin lisätä työko-
keilu- ja palkkatu-
kimahdollisuuksia 

yrityksiin. Työlli-
syyspalveluissa 
tehdään viikkota-
solla yhteistyötä 
hankkeen kanssa ja 
osallistutaan toi-

mintojen kehittämi-
seen sekä osallistu-
tetaan työllisyys-
palvelujen asiak-
kaita hankkeen ti-
laisuuksiin. 

12 asiakasta on oh-
jattu 5T-hankkee-
seen elokuun lop-
puun mennessä. 
Tehty verkostoyh-
teistyötä mm. kou-

lutustilaisuuksien 
muodossa; työ-
paikkaohjaajakou-
lutus työvalmenta-
jille. Myös 5T yh-
teistyötä hankaloit-

taa heikko asia-
kasohjautuminen 
työllisyyspalvelui-
hin. Muuten yhteis-
työ on hyvällä ta-
solla ja synergiaa 
haetaan mm. yhtei-

sistä markkinointi-

tapahtumista. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Työllisyyspalveluiden toi-
minnot järjestetään kus-
tannustehokkaasti. 

Taloutta seurataan 
aktiivisti kustan-
nuspaikoittain ja 
hankinnat tehdään 
talousnäkökulman 
mukaisesti. 

Budjetin ja ostojen 
seuranta tiimipala-
vereissa ja esimies-
tasolla. Budjetti-
seurannassa enna-
koidaan varojen 

riittävyyttä. Palkka-
tuen ennakointia 
vaikeuttaa velvoite-
työllistettävien 
suuri määrä ja vel-
voitetyöllistettävien 
määrästä ei saada 

ennakkotietoa. 
Vuositasolla velvoi-
tetyöllistämisen 

Toteutunut 
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kustannukset ovat 
suuret. 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostami-
nen 

Työllisyyspalveluissa 
työskentelevät Liek-

san kaupungin stra-
tegisten tavoitteiden 

mukaisesti ja tuovat 
työssään esiin omaa 
ja toisen työtä arvos-
tavan työotteen. 

Työllisyyspalveluiden 
työntekijöiden perus-

tehtäväkuvat ovat 
selkeät ja työllisyys-

yksikkö pyrkii kehit-
tämään työtään niin, 
että laadukas asia-
kaspalvelutyö on mi-
tattavissa työllisty-

mispolkujen tilasto-
jen kautta. 

Yhteisiä pelisääntöjä 
noudatetaan ja asioita 

käsitellään yhteisölli-
sesti. Yhteisellä verkko-

asemalla ennakkoon tii-
mipalaverin viikoittainen 
esityslista, johon jokai-
nen voi laittaa halua-
mansa käsiteltävän 

asian. Päivittäinen aa-
mukahvikokous tarken-
taa alkavan työpäivän 
agendan ja siat. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Moniammatillisessa 
työryhmässä työlli-
syyspalvelut on pu-
heenjohtajan roolissa 

kokousten koollekut-

sujina ja vetäjinä. 
Moniammatillisen 
työryhmän tavoit-
teena on ohjata asia-
kas oikeiden palvelu-
jen piiriin. 

Moniammatillisen 
työryhmän kokouk-
set ovat vähintään 6 
kertaa vuodessa. 

Moniammatilliseen työ-
ryhmään ei maaliskuun 
2019 jälkeen ole voitu 
osallistua. Nyt Kohti 

työtä ja koulutusta 

hankkeen hankehenki-
löstön kanssa luodaan 
moniammatillista työryh-
mää vastaava oma asia-
kasasioitten moniamma-
tillinen käytäntö. Mo-

niammatillisesta työryh-
mästä työllisyyspalvelu-
jen ulkoistaminen on 
vaikuttanut myös asia-
kasohjautuvuuteen. 

Toteutunut 
osittain 

 

Verkostoituminen Kuukausittain Työlli-
syyspalvelut tekevät 

tiivistä yhteistyötä 

olemassa olevien 
hankkeiden kanssa. 
Mapela - ja 5 T-
hankkeiden kanssa 
on verkostoiduttu hy-
vin. 

Asia-, koulutus- ja 
asiakaspalaverit joh-

tavat asiakasproses-

seihin. 

Mapela-hanke ja 5T-
hanke pitäneet henkilö-

kunnalle ja asiakkaille 

infotilaisuuksia, yh-
teensä 4 kpl. Yhteistyö 
on kummankin kanssa 
asiakasrajapinnassa vii-
koittaista. Mapela-hank-
keen kanssa oli kesällä 
räätälöity ohjelma nel-

jälle nuorelle kuntoutta-
vassa työtoiminnassa 
olevalle henkilölle. Työlli-
syyspalvelujen edustaja 
on jäsenenä kummankin 
em. hankkeen sekä 

Voima-hankkeen ohjaus-

ryhmissä. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Lieksan kaupungin 
työllisyystyöryhmä 
kokoontuu vähintään 

Työllisyystyöryh-
mässä käsitellään 

Kohti työtä ja koulutusta 
hankkeen tiloissa on ol-
lut työllisyystoimijoiden 

Toteutunut 
osittain 
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kaksi kertaa vuo-
dessa. 

Siun soten, TE-palve-
lujen, Lieksan kau-
pungin ja kaupungin 
työllisyyspalvelujen, 

yhdistystoimijoiden 
ja nuortenpajan esille 
nostamat asiat työlli-
syysnäkökulmasta 
katsottuna. 

kokouksia, joten työlli-
syystyöryhmän kokousta 
on siirretty. 

Verkostoituminen Yhdyspintapalaveri: 
Työllisyyspalvelut, 
Siun sote ja TE-pal-
velut kokoontuu 2 - 4 

kertaa vuodessa. 

Ajankohtaiset asiat ja 
muutokset verkos-
toon tiedoksi. 

Vuoden ensimmäinen 
kokous on suunniteltu 
Kohti työtä ja koulutusta 
hankeavajaisten 

25.9.2019 jälkeen pidet-

täväksi. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Pielisen-Karjalan 
työllisyystoimijoiden 
työryhmä kokoontuu 
2 kertaa vuodessa. 

Tavoitteena tiedon-
saanti ja tiedon anta-
minen ajankohtai-
sissa työllisyysasi-
oissa. Verkostoyh-
teistyössä saatavan 

synergian hyödyntä-
minen. 

Pielisen - Karjalan työlli-
syystoimijoiden ensim-
mäinen kokous oli Nur-
meksessa 16.2.2019 ja 
toinen kokous oli 
14.8.2019 Kohti työtä ja 

koulutusta hankkeen ti-
loissa. Joensuun Luotis-
hankkeen tapaaminen oli 
19.8.2019. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esimies-
työ 

Työllisyyspalveluiden 
henkilöstön hyvin-

voinnista ja työturval-
lisuudesta huolehdi-
taan. Noudatetaan 
KVTES:n mukaista 
työaikaa, ei tehdä yli-
töitä. 

Ylimmän johdon tie-
dotettavat asiat tuo-

daan esiin, työpaikalla 
on arvostava ja kes-
kusteleva ilmapiiri. 
Työllisyyspalveluiden 
asiakasmäärää per 
työntekijä seurataan 

ja tarvittaessa vas-

tuuasiakkuuksia jae-
taan tasaisimmiksi. 

Asiakasmääriä/työval-
mentaja ja ohjaaja 

seurataan viikkopala-
vereissa sekä työilma-
piirin laatua tuetaan 
tiedottamisella ja sel-
keällä viestinnällä. 
Työterveystalon työ-

paikkakäynti on 

23.9.2019. Työilma-
piirissä korostetaan 
hyvää työotetta ja toi-
sen työtä arvostavaa 
asennetta. 

Toteutunut 

 

Laadukas esimies-
työ 

Työllisyysyksikössä 
toimivat säännölliset 
tiimipalaverit kerran 

viikossa. 

Tiimipalaverin asioista 
pidetään muistiota. 

Viikoittaiset tiistaitii-
mit ovat tiedotetta-
ville asioille ja aamu-

kahvilla aamuisin käy-
dään tulevan päivän 
asioita tarpeen mu-
kaan läpi. 

Toteutunut 

 

Laadukas esimies-
työ 

Lieksan kaupungissa 
toteutetaan vuosittain 
työhyvinvointikysely. 

Työhyvinvointi kyse-
lyyn kannustetaan 
vastaamaan ja tulok-
set käydään yhdessä 
läpi. 

Työhyvinvointikyselyä 
varten on tullut henki-
lötietokysely ja 
23.9.2019 tulevasta 

Toteutunut 
osittain 
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kyselystä tiedotettu 
henkilöstöä. 

Laadukas esimies-
työ 

Työllisyyspalveluissa 
käydään vuosittain 
kehityskeskustelut 
työntekijöiden kanssa. 

Kehityskeskustelujen 
perusteella esiin nou-
sevat asiat käsitel-
lään. 

Kehityskeskustelut on 
aloitettu ja tehty kah-
delle henkilölle elo-
kuun loppuun men-

nessä. 

Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Asiakasmäärä Kuntouttavassa työtoi-
minnassa olevien henki-
löiden määrä keskimää-
rin kuukaudessa. 

160 henki-
löä 

Toteuma 
keskimäärin 
157 henki-

löä kk syys-
kuun lop-

puun men-
nessä. 

185 henki-
löä 

Tämän 
hetkinen 

keskiarvo 
on 142 

henkilöä. 

Asiakasmäärä Palkkatukihenkilöiden 
määrä keskimäärin kuu-
kaudessa. 
 
Jos 5T-hanke saadaan 

ja kuntalisän käyttö li-
sääntyy, niin työllisty-

vien määrä yrityksissä 
lisääntyy. 

19 henki-
löä keski-

määrin kk-
tasolla. 

20 henkilöä 
kk-tasolla 

20 henki-
löä kuu-

kaudessa 

Elokuun lo-
pussa palk-

katuella 
työllistet-
tyjä oli 18 

henkilöä. 

Uudistunut kuntalisä, 
työnantajien määrä 

Työnantajien määrä 
vuodessa 

Kuntalisää 
ei ole mak-

settu 
vuonna 

2017. 

15 yritystä 20 yritystä Alkuvuo-
desta kun-
talisää on 
maksettu 
kuudelle 

yritykselle 

ja kahdelle 
yhdistyk-

selle. 

 
 

 

 

Talous 
Kuntaosuusmaksun kokonaistavoite vuodelle 2019 on 1 110 000 €. Tavoitteeseen vaikuttaa oleellisesti 
asiakasohjaus Siun sotelta. Yhdistyksille maksettavien kannusteiden tulorahoitus, (10 €/toimintapäivä) 
kustannuspaikkamuutos on työllisyysyksikön kustannuspaikalta 2270, kustannuspaikalle 2271 
kuntouttava työtoiminta. 
 
Elinvoimajohtajan siirtyminen kehitysyhtiön toimitusjohtajaksi on aiheuttanut väliaikaisjärjestelyjä 

kaupungin organisaatiossa. Työllisyyspalveluiden kustannuspaikalle on osana näitä järjestelyjä varattu 
määräraha määräaikaisen projektipäällikön palkkaamiseen. Projektipäällikön tehtävänä on valmistella 
työllisyyshankkeen hankehakemus ja toimia projektipäällikkönä, jos hankkeelle saadaan rahoitus. 

Projektipäällikkö on samalla Lieksan kaupungin työllisyyspalveluiden tulosyksikköpäällikön esimies, ja 
vastaa osaltaan koko työllisyyspalveluiden kehittämisestä kaupunkikonsernissa. 
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Projektipäällikön palkka oli budjetoitu kustannuspaikalle 1450 ja sen vuoksi talousarvioon tehdään 

muutos, jossa palkkakustannukset siirretään työllisyyspalvelujen kustannuspaikalle 2270 hanketta 
edeltävältä ajalta. Hankkeen alettua sen kustannukset menevät kustannuspaikalta 1450. 
 
Talousarviomuutoksen syyt: Heikon asiakasohjauksen vuoksi työmarkkinatuen kuntaosuuslaskua 
joudutaan kasvattamaan 10 000€. Työllisyyden kuntalisästä kp 2270 20 000€ ja avustuksista kp 2271 
40000€ tehdään siirrot tasapainottamaan budjettia, joka tulee olemaan palkkatukikustannusten 
ylityttyä n.60 000 € alijäämäinen. Palkkatukikustannusten ennustaminen on edelleen vaikeaa suuren 

velvoitetyöllistettävien määrän vuoksi. Edelleenkään työllisyyspalvelut eivät saa ennakkotietoa 
velvoitetyöllistettävistä. Vuotta 2019 budjetoitaessa ei myöskään ollut tiedossa eikä budjetoitu Tukipiste 
Ry:n Voimahankkeen kaupungin maksuosuutta 15 000 €. 
  

Maankäyttö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: maankäyttöpäällikkö Jukka Haltilahti 

5270 Kaavoitus 
5290 Maapankki 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Kasvava yritys-
toiminta ja teho-

kas palvelutuo-
tanto 

Toimintakyvyn paranta-
minen merkittävissä elin-

keinoelämän muutostilan-
teissa ennakoiden ja luo-
den vaihtoehtoisia toi-
mintamalleja. 

Reagoidaan muutok-
siin nopeasti esimer-

kiksi poikkeamisten 
kautta ja kaavoja 
muuttamalla. 
 
Huolehditaan luovu-

tettavissa olevien 

yritys- ja palvelu-
tonttien riittävyy-
destä ja monipuoli-
suudesta muun mu-
assa kaavoituksen 
kautta. 

Reagointiaika 
rakennusvalvonnan 

lupaprosesseihin / 
rakennushankkeisiin, 
joissa kuullaan 
maankäyttöä on 
nopeaa. Kaavojen 

laatiminen on 

suurten töiden ja 
henkilöstön 
vähenemisen myötä 
edelleen tavoitetta 
hitaampaa. 
 
Kaavasuunnittelijan 

virka on nyt avattu 
hakuun palvelun 
parantamiseksi. 
 
On huolehdittu luo-
vutettavissa olevien 
yritys- ja palvelu-

tonttien riittävyy-
destä ja monipuoli-
suudesta opastuksen 
ja neuvonnan sekä 
kaavoituksen kautta. 

Toteutunut 
osittain 

 

Monipuoliset asu-
misen mahdolli-
suudet 

Eri kohderyhmien huomi-
oiminen asuntotarjon-
nassa, kaavoituksessa ja 

rakennuslupaproses-
seissa. 

Huolehditaan luovu-
tettavissa olevien 
asumisen tonttien 

riittävyydestä ja mo-
nipuolisuudesta. 
 
Päivitetään luovutet-
tavien tonttien kartta 

internettiin kevään 
2019 aikana. 

 

On huolehdittu 
luovutettavissa 
olevien asumisen 

tonttien 
riittävyydestä ja 
monipuolisuudesta ja 
niiden hankinnasta, 
kun otollinen tontti 

on hankittavissa. 
 

Päivitetyssä 
luovutettavien 
tonttien kartassa, 

Toteutunut 
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Tuetaan hakijoiden 
lupaprosesseja neu-
vonnalla, ratkaisu-
vaihtoehtojen etsin-

nällä ja lupaproses-
sien nopealla käsitte-
lyllä. 

joka on internetissä, 
on havaittu vähäisiä 
puutteita 
maaomaisuuden 

muutoksien myötä. 
Kartta tulee päivittää 
jälleen. 
 
On tuettu hakijoiden 
lupaproseseja neu-
vonnalla, ratkaisu-

vaihtoehtojen etsin-
nällä ja lupaproses-
sien nopealla käsitte-
lyllä pois lukien kaa-

vamuutokset. 

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden 
lisääminen 

Positiivisen ja ratkaisu-
keskeisen asenneilmapii-
rin kehittäminen 

 
Monipuolisten palveluiden 
ylläpitäminen ja laadun 
kehittäminen 

Pyritään ratkaise-
maan tiedustelijoi-
den ja rakentajien 

ym. maankäytölliset 
asiat luovasti, nope-
asti ja asiakaslähtöi-
sesti. 
 
Kehitetään omaa 
palvelutarjontaa ja 

laatua muun muassa 
sähköisiä menetel-

miä kehittämällä. 

On ratkaistu 
tiedustelijoiden ja 
rakentajien ym. 

maankäytölliset asiat 
luovasti, nopeasti ja 
asiakaslähtöisesti 
mm. usean yrityksen 
kanssa. 
 
Oman palvelutarjon-

nan laatu ja puutteet 
tulisi selvittää kehi-

tystarpeiden havait-
semiseksi. 

Toteutunut 
osittain 

 

Yritysten sijoittu-
misen ja kasvun 
tukeminen 

Yritysten sijoittumista tu-
kevat ratkaisut kaupunki-
konsernin palveluissa. 

Tarjotaan erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja 
ja etsitään uusia si-
jainteja yrityksille ja 

palveluille. 
 
Asetetaan Kevätnie-
men yritysalueen ja 
-teollisuusalueen 
kaavojen ehdotukset 
kevään aikana näh-

täville. 

On tarjottu erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja 
ja etsitty uusia 
sijainteja usealle 

yritykselle, yrittäjille 
ja palveluille. 
 
Tavoite asetetaan 
Kevätniemen yritys-
alueen ja -teollisuus-
alueen kaavojen eh-

dotukset kevään ai-

kana nähtäville ei to-
teutunut. Teollisuus-
alueen kaava on 
odottanut hakijan 
ratkaisuja esitettyi-
hin kysymyksiin. 

Nämä on nyt rat-
kaistu. Kaava tullee 
nähtäville vuoden 
2019 puolella. Yritys-
alueen kaavaehdotus 
on valmis nähtäville 

asettamista varten. 
Se odotti maakaup-
paa, jonka alue olisi 

liitetty laadittavaan 
kaavaan mukaan. 
Kauppa ei toteutune, 

Toteutunut 
osittain 
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joten kaavaa viedään 
eteen päin. 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Keskimääräisen vuo-
sikatteen mukaiset 

suunnitelmalliset in-
vestoinnit 

Investointien kriitti-
nen tarkastelu pitkän 

tähtäimen tarpeet ja 
muuttuva toimin-

taympäristö huomioi-
den. 

Kohdistetaan maan-
hankintaa strategi-

sesti tärkeille alu-
eille, kuten Kolin alu-

eelle ennakoiden tu-
levan Koli-Ahmo-
vaara osayleiskaavan 
ratkaisuja ja alueen 
rakentamismaan 

(tonttien) kysynnän 
kasvua. 
 
Maanhankinta ase-
makaava-alueelta ja 
sen lähistöltä erityi-

sesti yritysten ja pal-
veluiden sijoitta-
miseksi. Maanhan-

kinnassa pyritään 
etupainotteiseen 
hankintaan ja rea-
gointivalmiuteen. 

Maanhankintaa on 
kohdistettu erityisesti 

Kolin strategian 
mukaisesti. 

 
Maanhankinta 
asemakaava-alueelta 
on kohdistunut 
asuintontteihin ja 

teollisuutta varten. 
Etupainoitteinen 
hankinta on 
toteutunut hyvin. 
 
Lisäksi olemme 

hankkimassa kau-
pungille tapauskoh-
taisesti tonttialueita 

asemakaava-alu-
eella. Kaupungin 
omaisuutena emme 
luovuta ko. alueelta 

tontteja koska toteu-
tuessaan ne edellyt-
täisivät erittäin suu-
ria investointeja 
katu- ja infraverk-
koon. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-

tannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Taksojen päivittämi-
nen. 

Otetaan uudet maan-
käytön taksat käyt-

töön. 

Uudet maankäytön 
taksat ovat käytössä 

1.4.2019 alkaen. 
 

Hallintosääntöä on 
päivitetty palveluiden 
ja päätösten 
sujuvoittamiseksi. 
Uusi hallintosääntö 

on voimassa 
1.6.2019 alkaen. 
 
Tonttien 
luovutuskuntoon 
sekä tonttipuiden 
hoitamisessa sekä 

tietyissä 
lupaprosesseissa 
havaittu tilanteita, 

joissa konsernin 
sisäinen reagointi ja 
toimeenpano ovat 

hitaita. Asiaa tulee 

Toteutunut 

 



Osavuosiraportti 2 2019 29 (126) 

kehittää jatkossa 
toimivammaksi.  
 
Kaavasuunnittelijan 

virka on avattu ha-
kuun palvelun paran-
tamiseksi. 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Ylimääräisistä kiin-
teistöistä luopumi-
nen. 

Reagoidaan muutok-
siin myymällä tai 
vuokraamalla maa-
omaisuutta. 

Muutoksiin on 
reagoitu myymällä 
tai vuokraamalla 
maaomaisuutta. 
 
Vuokrasopimukset 

ovat uudistetut ja 

käytössä. 
 
Uudet vuokratasot ja 
taksat ovat käytössä 
ja lisäävät taloudel-

lista tuottavuutta. 

Toteutunut 

 

Monipuolinen asunto- 

ja tonttitarjonta 

Tehdään ennakoivaa 

maanhankintaa 
 
Pidetään riittävää 
kaavavarantoa ja 
tonttitarjontaa yllä 
muun muassa kaa-
voituksen kautta. 

Laaditaan kaavoja ja 

kaavamuutoksia etu-
painotteisesti vastaa-
maan tulevaa kysyn-
tää. 

Merkittävimmät teol-

lisuus- ja yritysaluei-
den etupainotteiset 
kaavat ovat myö-
hässä tavoiteaikatau-
lusta, mutta eivät 
kysynnän mukaisesta 
tontin luovutuksesta 

tai rakentamishank-
keista. 

Toteutunut 

osittain 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Strategisen maankäytön 
suunnittelun kehittämi-
nen 

Strategisen kaa-
voituksen aikatau-
luttaminen ja to-

teuttaminen 

Lieksan keskustan ja 
Koli-Ahmovaara 
osayleiskaavojen 

luonnokset ovat 

nähtävillä vuoden 
2019 aikana. 
 
Strategisesti tärkei-
den asemakaavojen 
priorisointi kohdis-
tuu erityisesti työ-

paikka-alueiden kaa-
voittamiseen. 
  
Ruunaan maankäy-
tön tilanteen tarkas-
telu on suoritettu 

yhdessä Metsähalli-

tuksen kanssa. 

Lieksan keskustan 
osayleiskaavan 
luonnos on 

nähtävillä 

loppuvuoden 2019 
aikana. Koli-
Ahmovaara OYK uusi 
kilpailutus 
toteutetaan syksyn 
2019 aikana ja itse 
kaavan laadinta 

siirtyy alkamaan 
vuodelle 2020. 
 
Strategisesti 
tärkeiden 
asemakaavojen 

priorisointi on 

kohdistunut 
erityisesti työpaikka-
alueiden 
kaavoittamiseen.  

Toteutunut 
osittain 
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Metsähallituksen niin 
sanottu Ruunaan 
alueen Master Plan 

valmistunee vuoden 
2019 aikana. Kau-
punki ja MH laativat 
kaavoitussopimuk-
sen Ruunaan OYK 
laatimisesta vuoden 
2019 puolella. OYK 

kilpailutus pyritään 
käynnistämään vuo-
denvaihteessa 2019-
2020. 

Asiakaspalautejärjestel-
mien ja monikanavaisen 
viestinnän kehittäminen 

Viestinnän kehittä-
minen (kieli, väli-
neet, organisointi) 
 

Osallistava suun-
nittelu ja kehittä-
minen yhdessä 
kuntalaisten 
kanssa 
 
Mielipidekyselyt ja 

erilaiset keskuste-
lutilaisuudet 

Kaava-asiakirjojen 
kehittäminen luki-
jaystävällisemmiksi 
ja selkeämmiksi. 

 
Kaavojen ja muun 
maankäytön yleisöti-
laisuuksien pitämi-
nen vähintään kah-
dessa kaavassa: 
keskustan osayleis-

kaavan kaavaluon-
nos ja Kolin-Ahmo-

vaaran osayleiskaa-
van vireilletulovai-
heessa. 
 
Mielipidekyselyjen 

järjestäminen: Ky-
sely järjestetään 
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
noksesta. 

Kaava-asiakirjojen 
uusi malli on valmis. 
Vuokrasopimukset 
ovat uudistetut ja 

käytössä. 
 
Kaavojen ja muun 
maankäytön 
yleisötilaisuuksien 
pitäminen vähintään 
kahdessa kaavassa: 

keskustan 
osayleiskaavan 

kaavaluonnos 
toteutunee vuoden 
2019 aikana. Koli-
Ahmovaaran 
osayleiskaavan 

vireilletulovaihe 
siirtyy vuoden 2020 
puolelle. 
 
Mielipidekyselyjen 
järjestäminen: Ky-

sely järjestetään 
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
noksesta. Järjeste-

tään kun asia on 
ajankohtainen. Vuo-
nislahden OYK pyy-

dettiin uudet mielipi-
teet rakennussuoje-
lukohteiden omista-
jilta. 

Toteutunut 
osittain 

 

Kaavoituksen ja markki-
noinnin toimivuus 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilai-
sista vuokratta-

vista tai myytä-
vistä alueista on 
saatavilla helposti. 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilai-
sista vuokrattavista 

tai myytävistä alu-
eista on saatavilla 
helposti esim. inter-

netissä. 
 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi 
erilaisista 

vuokrattavista tai 
myytävistä alueista 
on saatavilla 

helposti esim. 
internetissä - 
toteutunut. 
 

Toteutunut 
osittain 
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Uusista ja uudiste-
tuista maankäyttö-
mahdollisuuksista 
(uusista kaavoista) 

tiedotetaan näky-
västi. 

Uusista ja uudiste-
tuista maankäyttö-
mahdollisuuksista 
(uusista kaavoista) 

tiedotetaan näky-
västi - Tiedotus on 
vakiintunut, mutta 
voisi tutkia yhteis-
työssä kaupungin 
tiedotuksen kanssa, 
että onko minkälai-

sia kehittämismah-
dollisuuksia. Uusista 
kaava-alueista ym. 
on tiedotettu mes-

suilla ja muissa ta-
pahtumissa. 

Kaavoituksen ja markki-
noinnin toimivuus 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 

esimerkiksi erilai-
sista vuokratta-
vista tai myytä-
vistä alueista on 
saatavilla helposti. 

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen 

koemarkkinointi. 
 
Järjestetään ns. 
tonttipäivät esimer-
kiksi Pielisen messu-
jen yhteydessä. 

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen 

koemarkkinointi on 
järjestetty Pielisen 
messujen ja hämä-
ränkaupan illan yh-
teydessä. 

Toteutunut 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Tunnistetaan henki-

löstön koulutustarpeet 
ja reagoidaan niihin 
aktiivisesti. 

Tarjotaan henkilös-

tölle kurssi- ja koulu-
tusmahdollisuuksia 
heidän alaansa koske-
vilta aloilta tarpeen 
mukaan. 

Henkilöstöä on koulu-

tettu tarpeen mukaan 
erityisesti Webinaa-
rein ja kaupungin hal-
linnon taholta koulu-
tustilaisuuksin. 

Toteutunut 

 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-

tuun hyvästä työil-

mapiiristä 

Tunnistetaan työhy-
vinvointiin vaikuttavia 

tekijöitä niin yksilö- 

kuin työyhteisötasolla. 

Kartoitetaan työhyvin-
vointiin vaikuttavia 

asioita. 

Työhyvinvointia on 
kartoitettu. 

Toteutunut 

 

Laadukas esimies-

työ 

Johtamisen työkalujen 

(kehityskeskustelut, 
työpaikkakokoukset, 
viestintä, palaute…) 
kehittäminen ja käy-
tön tehostaminen 

Pidetään kehityskes-

kustelut. 
Pidetään työpaikan si-
säisiä tilannepalave-
reita vähintään 10 
kertaa vuodessa. 

Kehityskeskustelut on 

pidetty. 
 
Tilannepalavereita on 
pidetty tarpeen mu-
kaan. Henkilöstön 
määrän ollessa vähäi-

nen, on siirrytty jat-
kuvaan ohjaukseen ja 
tilannearvioon. 

Toteutunut 

 

 

 

Talous 
Maankäytön toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksiköiden välillä 
uudella tavalla. Suurimmat muutokset ovat henkilöstömenoissa. Maankäyttösihteeri on poistunut 
maapankista. Maankäyttöpäällikön kustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. 

Tavoite oli, että avoinna olevaa kaavasuunnittelijan vakanssia ei täytetä kaavoitukseen heti 
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alkuvuodesta, vaan lähtökohtaisesti vasta kesäkuun 2019 jälkeen. Maankäytön osaston töiden 

kuormitusta tarkkailtiin alkuvuosi ja tarve lisätyöntekijälle on ilmeinen. Tavoitteena oli ensin ottaa tilalle 
diplomityön laatija. Tämä ei kuitenkaan toteutunut, joten kaavasuunnittelijan virka on laitettu uudelleen 
avoimeksi. Viran täyttö toteutunee aikaisintaan marras-joulukuussa, joten heinä-lokakuun varatut palkat 
(noin 10 000€) voidaan täsmäyttää tarvittaessa loppuvuoden talousarvioon. 
 
Paikkatietopalvelujen toimintakuluista 60 % on arvioitu kohdentuvan maankäytön tulosyksiköihin 
(yhteensä 150 000€), jossa kulut on edelleen jaettu puoliksi kaavoituksen ja maapankin 

kustannuspaikoille. Elokuu 2019 loppuun mennessä veloitukset ovat olleet noin 77 000€, joten arvion 
mukaan koko vuoden veloitukset tulevat olemaan noin 120 000€. Kuntatekniikka on kohdentanut 
maankäytön tuloja vuodelle 2019 yhteensä noin 117 000€. Eli maankäytön tulosyksiköiden kuluarvio 
2019 on ollut syystä tai toisesta ylisuuri. Talousarvioon tulee korjata lukemat 5270 ja 5290 osalta kuluja 
vähentävästi yhteensä 30 000€. 
 

Keskustaajaman osayleiskaavan kulut ovat kasvattaneet toimisto- ja asiantuntijapalvelujen kuluja 

(4340). Vuodelle 2019 varatussa summassa (noin 170 000€) on mukana myös vuonna 2019 
käynnistyväksi tavoiteltu Koli-Ahmovaara osayleiskaava ja -strateginen kaava. Kolin alueen kaavat eivät 
toteudu vuoden 2019 puolella, joten toteutumaa tulee korjata siihen varatulla summalla (40 000€) ja 
huomioida kulu vuoden 2020 budjetissa. 
 
Tulevaisuudessa painotetaan strategisen maanhankinnan tärkeyttä, mikä tulee näkymään investointien 

kasvavana osuutena verrattuna vuonna 2018 toteutuneisiin investointeihin. Investointeja 
maanhankintaan myönnettiin 290 000€ lisäbudjetilla. Varsinaisesta investointivarasta 150 000 on 
käytetty noin 90 000€ (ei sisällä Talttatien alueen ostoa Binderholz Oy:ltä yleisiksi alueiksi). Loppuosan 
käytöstä neuvotellaan mm. Kolin alueen maanomistajan kanssa. Mikäli se ei toteudu, on neuvottelussa 
myös muita kohteita lähinnä Lieksan keskustan alueella. Vuoden 2019 aikana investoidaan siis 
maanhankintaan yhteensä noin 440 000€. Kaupunki on myynyt joitain tontteja ja vireillä on lisää 
kauppoja. Arvioitu 25 000€ tuottoa ei tavoitettane. Maa-alueiden tuloja kertynee alle 20 000€. 

 
Uuden maapoliittisenohjelma vaikutus vuokratuloihin näkyy merkittävänä. Arvio maavuokrien tulosta oli 

222 000€ ja toteutuma lieneen yli 245 000€. 5290 budjettia voi täsmäyttää lisätulolla +20 000€:lla. 
 
Kolin alueen virkistysreittisuunnitelmasta on saatu päätös heinäkuussa 2019. Virkistysreittitoimitus tulee 
aloittaa vuoden sisään päätöksestä. Maanmittauslaitoksen karkea arvio toimituksen 

kokonaiskustannuksesta on noin 100 000€ kohdistuen vuoden 2020 puolelle. Asia tarkentuu syksyn 
aikana. Samalla tutkitaan, mitä toimia kaupunki voi tehdä kokonaiskustannuksen alentamiseksi.  
  

Rakennusvalvonta ja ympäristö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rakennustarkastuspäällikkö Jorma Sarkkinen 
5110 Rakennusvalvonta 

5120 Ympäristönsuojelu 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Ympäristö- ja maa-aineslu-
pien ja maastoliikennelain 
mukaisten lupien käsittely 
viivytyksettä. 

Ympäristö- ja maa-aines-
lupien käsittelyn tavoite-
aika 3-4 kk. Maastoliiken-
nelain mukaisten hake-
musten käsittelyn tavoite-

aika 1 kk. Käsittelyaikojen 
seuranta. 

Kaikki maa-ai-
nes- ja ympäris-
tölupahakemuk-
set on käsitelty. 
Luvat on käsi-

telty tavoi-
teajassa yhtä 
maa-aines- ja 
ympäristölupa-
hakemusta lu-
kuun ottamatta.  

Toteutu
nut 
osittain 

 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Ympäristönsuojelun valvon-
tasuunnitelman 2018-2021 
ja valvontaohjelman 2019 

toteuttaminen. 

Toteutunut / ei toteutu-
nut. Tarkastusten luku-
määrä. 

Valvontaohjel-
man mukaisia 
maa-ainesten 

ottamisalueita 
tarkastettu 7 

Kesken 
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kpl. Ympäristö-
lupavelvollisten 
toimintojen tar-
kastukset ovat 

kesken. Jäte-
huoltomääräys-
ten noudattami-
sen valvontaa 
(jätevesiliettei-
den omatoimi-
nen käsittely) 

on jatkettu yh-
teistyössä Savo-
Pielisen jätelau-
takunnan 

kanssa. 

Toimivat perus-
palvelut 

Ympäristönsuojelu- ja jäte-
lain mukaisten ilmoitusten, 
ympäristönsuojelumääräyk-

siä koskevien poikkeamisha-
kemusten, jätevesien käsit-
telyä koskevien poikkeamis-
hakemusten ja vesihuolto-
lain mukaisten vapautusha-
kemusten käsittely viivytyk-
settä. 

Ilmoitusten käsittely 1 
kk:n kuluessa. Jätevesien 
käsittelyä koskevien poik-

keamishakemusten ja ve-
sihuoltolain mukaisten va-
pautushakemusten käsit-
telyn tavoiteaika 2-3 kk. 
Käsittelyaikojen seuranta. 

Meluilmoituksia 
on käsitelty 4 
kpl. Kahden 

ilmoituksen 
osalta käsittelyn 
tavoiteaika ei 
toteutunut. 
 
Jätevesien käsit-
telyä koskevia 

poikkeamislupa-
hakemuksia 

(YSL 156 d §) 
on käsitelty 4 
kpl. Hakemukset 
on käsitelty ta-
voiteajassa. 

Keskeneräisiä 
hakemuksia on 
3 kpl. Aiemmin 
saapuneita epä-
selviä hakemuk-
sia on 2 kpl. Jat-

koaikoja koske-
via kyselyjä on 
tullut jonkin ver-
ran. Uusia vesi-

huoltolain mu-
kaisia vapautus-
hakemuksia ei 

ole tullut. 

Toteutu
nut 
osittain 

 

Toimivat perus-

palvelut 

Ympäristönsuojelulain mu-

kaisiin jätevesiselvityksiin 
vastaaminen. 

Asiakkaalle annetaan kir-

jallinen vastaus 2-3 kk:n 
kuluessa. 

Saapuneiden jä-

tevesiselvitysten 
käsittely on vii-
västynyt. Osaan 
saapuneista sel-
vityksistä on 
vastattu suulli-

sesti tai sähkö-
postilla. Jäteve-
sien käsittelyyn 

liittyvät yhtey-
denotot ovat li-

Kesken 
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sääntyneet ke-
vään ja kesän 
aikana. 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Ympäristönsuojelumääräys-
ten päivittäminen. 

Ympäristönsuojelumää-
räykset hyväksytty 
31.5.2019 mennessä. To-

teutunut/ei toteutunut. 

Päivittämistä ei 
ole aloitettu. 

Ei 
aloitett
u 

 

Lähipalveluiden 

saavutettavuus ja 
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Hyvä asiakaspalvelu Asiakkaiden yhteydenot-

toihin vastataan välittö-
mästi ja viimeistään 2-3 
päivän kuluessa. Toteutu-
nut/ei toteutunut. 

Pääsääntöisesti 

toteutunut. 

Toteutu

nut 
osittain 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Valitusten selvittäminen ja 
ratkaiseminen viivytyksettä. 

Ympäristövaikutuksiltaan 
merkittävät valitukset 
otetaan käsittelyyn/selvi-
tettäväksi 1-5 päivän ku-

luessa. Muut valitukset 
käsitellään työtilanteen 
salliessa. Asiakkaalle an-
netaan arvio asian käsit-
telyajasta. 

Kiireellisimmät 
asiat otettu sel-
vitettäväksi 
mahdollisimman 

nopeasti. Vä-
hemmän kiireel-
listen asioiden 
osalta asiak-
kaille on vas-
tattu, että asia 
selvitetään myö-

hemmin. 

Toteutu
nut 
osittain 

 

Monipuoliset asu-
misen mahdolli-

suudet 

Esteettömyyden korostami-
nen uudisrakentamis- ja pe-

ruskorjaushankkeiden lu-
paprosesseissa. 

 Korostettu lii-
kuntaesteettö-

män rakentami-
sen ohjeistusta 
julkisrakentami-
sessa sekä yksi-
tyisessä asuin-

talorakentami-
sessa (mm. aloi-
tuskokouksessa 
annetaan ohjeis-
tusta, miten 
suunnitella ra-
kennus, joka on 

myöhemmin 
helposti muun-
neltavissa es-

teettömäksi). 

Toteu-
tunut 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Rakentamisen lupahake-
musten oikea-aikainen kä-
sittelyaika 

Rakentamisen lupien sekä 
suunnittelutarveratkai-
suhakemusten käsittelyn 
tavoiteaika 4 viikkoa. 

Poikkeamislupahakemus-
ten käsittelyn tavoiteaika 
8 viikkoa. / Lupaproses-
sien menoajan seuranta  

Toteutunut pää-
sääntöisesti. 
Sähköisen lupa-
hakemisen 

myötä puutteel-
listen hakemus-
ten määrä on 
kasvanut, jonka 
vuoksi lupakä-
sittelyn meno-
aika on kasva-

nut lähinnä toi-

menpide- ja il-
moituslupame-
nettelyissä. 

Toteu-
tunut 
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Strategisen 
maankäytön 
suunnittelun ke-
hittäminen 

Laadukkaan elinympäristön 
turvaaminen 

Lupajaoston ympäristö-
katselmus 1 krt/ vuosi / 
kunnostuskehoitusten 
määrä 

Ympäristökatsel-
mukset suori-
tettu. Katsel-
mukset suoritet-

tiin tänä vuonna 
kyläkeskuk-
sissa ja yhdys-
teiden varsilla, 
lähinnä suunnit-
telutarvealueilla. 
Kunnostuskehoi-

tuksia ei juuri-
kaan tarvinnut 
laittaa, alle 10 
kappaletta.    

Toteu-
tunut 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-

vuuden tehostami-
nen 

Rakennus- ja huoneis-
torekisteritietojen tar-

kastaminen 

300 kiinteistötarkas-
tusta/vuosi / toteutunut 

määrä 
Selvityspyynnöt kiin-
teistön omistajille, 600 

kirjettä/vuosi / Saapu-
neiden ja käsiteltyjen 
selvitysten määrä.  

Rakennuslupakäsitte-
lyn ja viranomaiskat-

selmusten yhteydessä 
kiinnitetty huomiota 
luvan hakijan raken-

nuspaikalla jo olevien 
rakennuksien rekiste-
ritietoja. Erillisiä kat-
selmuksia ei ole 

tehty. Maistraatin, 
maanmittauslaitoksen 
ja kaupungin rekiste-
ritietojen keskinäinen 
täsmennys on kes-
ken. Selvityskirjeitä 
kiinteistönomistajille 

ei ole vielä lähetetty. 

Kesken 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Asiakaslähtöinen lupa-
käsittely 

Rakentamisen lupapro-
sessien kehittäminen ja 

uudistaminen kysyntää 
ja muutoksia vastaa-
vaksi / Asiakaspalaut-
teet 

Ollaan mukana kehit-
tämässä eri sähköi-

sillä alustoilla (lupa-
piste-palvelu ja CGI:n 
kuntarekisteri- ja 
paikkatieto-palve-
lut) sekä seura-

taan kaupungin ra-
kennusjärjestyksen 
määräysten ja raken-
tamisen ohjeistusten 
muutoksien tarvetta. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat ja monipuo-
liset verkkopalvelut 

(esteettömyys ja 
asiakaslähtöisyys) 

Ympäristönsuojelun 
valvonnan sähköisen 

asiointijärjestelmän 
YLVAn käyttöönotto. 

Toteutunut/ei toteu-
tunut. 

Uudet luvat, ilmoitus-
päätökset ja rekiste-

röinnit on tallennettu 
YLVA-järjestelmään. 
Vanhojen toimintojen 
osalta tietoja on osit-
tain päivitetty. Työ on 
kesken. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-

ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-
taminen 

Rakennusvalvonnan 
asiakirjojen digitointi 

8 hyllymetriä/vuosi / 
toteutunut määrä 

Hanke aloitettu 
vuonna 2018 paperi-

lupien skannaamisella 
ja jatkuu. Vuosien 
2009 - 2017 luvat on 
pääosin skannattu. 
Varsinainen digitointi 
Lupapisteen sähköi-
seen arkistoon aloite-

taan seulonnan ja re-
kisteritietojen päivit-
tämisellä loppuvuo-
desta. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Ammattitaidon yllä-
pitäminen ja kehit-

täminen 

Koulutuksiin osallis-
tuminen työtehtävien 

edellyttämän tarpeen 
mukaan. / koulutus-
päiviä 2-5 pv/ hlö 

Ympäristönsuojelusih-
teeri on osallistunut Ym-

päristönsuojelun viran-
omaispäiville (2 pv). Ym-
päristönsuojelusihteeri ja 
tarkastusinsinööri ovat 
osallistuneet 1 päivän 
MARA-koulutukseen 
(eräiden jätteiden hyö-

dyntäminen maarakenta-
misessa). 
 
Eri ohjelmistojen käyttö-
koulutuksiin on osallis-
tuttu tarpeen mukaan. 

Toteutunut 

 

Laadukas esimies-
työ 

Johtamisen työkalu-
jen kehittäminen ja 

käytön tehostami-
nen. 

Kehityskeskustelut 
vuosittain, työpaik-

kapalaveri 1krt/kk, 
Yksikön toimintata-
paohjeen laatiminen 
/ Pidetyt kehityskes-
kustelut ja työpaik-
kapalaverit, ohjeet 

laadittu/ ei laadittu 

Työyksikön tarpeen mu-
kaan pidetty työpaikka-

palavereita. Kehityskes-
kusteluita ei tänä vuonna 
ole pidetty. Yksikön pääl-
likkö pitänyt esimiehensä 
kanssa kehityskeskuste-
lun. 

Toimintatapaohjeistus on 
kesken. 

Kesken 
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Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Asiakaspalvelupis-
teen roolin vahvista-
minen rakentamisen 
lupa-asioiden opas-
tuksessa 

Koulutus / toteutu-
neet koulutuspäivät 

Ohjeistettu suullisesti 
asiakaspalveluhenkilös-
töä rakennusvalvonnalle 
kuuluvista tehtävistä. As-
pan kautta tulleiden ky-

selyjen vastauksia on lä-
hetetty tiedoksi asiakas-
palveluun. Yhteistä päivi-
tyskoulutusta tullaan 
harkitsemaan. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
 

Talous 
Yksikön tulot ja menot ovat pääosin toteutuneet budjetin mukaisesti. Maksutuotot, jotka vuoden alussa 
ovat prosentuaalisesti pienet toteutuvat ennusteen mukaisesti vuoden loppuun mennessä, koska pääosin 

valvontamaksut laskutetaan loppuvuodesta ympäristönsuojelun puolella. Rakennusvalvonnan osalta ke-
sän laskutukset näkyvät vasta syyskuun puolella. 

Hallinto 
  

Henkilöstöhallinto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
1520 Henkilöstöhallinto 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Täydennyskoulu-

tus tukee yksilön 
kehittämisen 
ohella kaupungin 
strategisten ta-
voitteiden toteu-
tumista. 

Vähintään yksi täydennyskou-

lutuspäivä/hlö/vuosi. 
Koulutukset sovitaan kehitys-
keskusteluissa ja muissa esi-
mies-työntekijä -keskuste-
luissa. 

Täydennyskoulu-

tuksia on toteu-
tettu kaikissa yksi-
köissä. Koko ka-
lenterivuotta kos-
keva raportti kou-
lutusten toteutu-
misesta saadaan 

tammikuussa 
2020. 

Toteutunut 

osittain 

 

Kilpailukykyinen 
palkkaus- ja pal-
kitsemisjärjes-
telmä 

Tehtävien vaati-
vuuteen perustu-
van palkkausjär-
jestelmän kehittä-
minen edelleen. 
 

Henkilökohtaisen 
työsuorituksen 
arviointiin perus-
tuvan palkkaus-
järjestelmän 
käyttöönotto. 

Tehtäväkohtaiset palkat val-
takunnallisten tehtäväkoh-
taisten palkkojen keskiarvo-
jen tasolla pitkällä aikavälillä. 
 
TSA-järjestelmä valmis vuo-

den 2019 loppuun mennessä. 

TVA-arviointiryh-
mällä ei ole ollut 
kokouksia rapor-
tointijaksolla. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-

minen 

Ns. tekemättömän 
työn kustannusten 

pienentäminen yh-
teistyössä työter-
veyshuollon kanssa. 

Ennaltaehkäisevästi toi-
mivat työterveyshuolto-

palvelut. 
 
Työterveyshuollosta 
saatavien tilastojen seu-
ranta ja vertailu edelli-
seen vuoteen. 
 

Sairauspoissaolojen 
määrä pvä/työnte-

kijä/vuosi. 

Seuraava sairaus-
poissaolojen määrän 

tarkastelu tehdään ti-
linpäätöksen yhtey-
dessä. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat peruspalve-
lut 

Palvelutuotannon 
ydinprosesseihin liitty-
vän ns. metrokartta-

koulutuksen loppuun 
vieminen. 

Yksikkökohtaiset 
prosessikuvaukset 
valmiina maaliskuun 

2019 loppuun men-
nessä. 

Prosessikuvausten 
valmistumisen mää-
räaikaa on jatkettu 

vuoden 2019 lop-
puun saakka. 

Kesken 

 

Kilpailukykyinen palk-
kaus- ja palkitsemis-
järjestelmä 

TVA-palkkausjärjestel-
män ja siihen kuuluvien 
prosessien kehittämi-
nen. 
 
Henkilökohtaisen työ-

suoritukseen perustu-
van arviointi- ja palk-
kausjärjestelmän käyt-
töönotto. 

TVA-arviointiproses-
sien nopeuttaminen 
siten, että arviointi 
on tehty viimeistään 
kuukauden kuluessa 
arviointipyynnön 

esittämisestä. 
 
Valmis TSA-järjes-
telmä vuoden 2019 
aikana. 

TVA-
arviointiryhmällä ei 
kokouksia 
raportointijakson 
aikana. 
 

TSA-järjestelmän 
laatimista ei ole aloi-
tettu. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esimies-

työ 

Esimiehille suunnatun 

sisäisen ja ulkoisen 
viestinnän koulutuk-
sen toteuttaminen. 

Tiedonkulun ja vuoro-

vaikutuksen kehittä-
minen > työhyvin-
voinnin lisääntyminen. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten paraneminen. 

Ei muutoksia rapor-

tointijaksolla. 

Toteutunut 

 

 

  
Tunnusluvut 
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Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 

2018 
Talousarvio 

2019 
Toteuma 

2019 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten parantaminen. 

Työn kehittävyys 3,56 3,63 3,70 
 

 
Esimiestyö 3,61 3,70 3,75 

 

 
Ergonomia ja työterveys 3,38 3,52 3,60 

 

 
Optimaalinen 
kuormittavuus 

3,28 3,42 3,50 
 

 
Työkyky 3,87 3,98 4,00 

 

 
Tiedonkulku ja 
vaikuttavuus 

3,32 3,34 3,40 
 

Vastausaktiivisuuden 
parantaminen 

Työhyvinvointikyselyn 
vastausprosentti 

65 62 65 
 

  

Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1480 Jäsenmaksut & yht. toim. osuudet 
1535 ICT-palvelut 
1540 Asiakaspalvelukeskus 
1545 Matkailuneuvonta 
1550 Asianhallinta 

1560 Toimistopalvelut 
1570 Laskentapalvelut 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden saa-
vutettavuus ja asia-
kaspalveluiden ta-
voitettavuus 

Aspan sijainnin ja 
monikanavaisten 
palvelujen tunne-
tuksi tekeminen. 

Tehokas tiedottaminen 
asiakaspalvelupisteen 
monikanavaisista palve-
luista, erityisesti uutena 

matkailuneuvonta. Sel-
keät opasteet aspaan.  

Aspa siirtynyt 
kaupungintalolle 
helmikuun alussa. 
Muutosta ja samalla 

toiminnasta 
tiedotettu 
tammikuussa. 
 

Opasteet ikkunassa 
ja matkailuinfo-
kyltti kadun molem-

min puolin. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Käyttäjien opasta-
minen asianhallin-
nan uusien järjes-
telmien käyttöön 
(Dynasty 10, TOJ) 

Asianhallintajärjestel-
män versiopäivityksen 
ja tiedonohjausjärjestel-
män käyttöönotto pyri-
tään saamaan mahdolli-
simman sujuvaksi; 
Käyttöönoton jälkeen 

päätöksentekoprosessi 
on sujuvampi kuin 

aiemmin. 

Asianhallintajärjes-
telmän versiovaih-
dos aikataulutettu. 
Pää- ja avainkäyttä-
jien koulutus sekä 
testaus aloitettu. 

Kesken 

 

 
 

Taloudelliset resurssit 
 
 



Osavuosiraportti 2 2019 40 (126) 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Määrärahaseuranta 
kustannuspaikoit-

tain/tiimeittäin 

Tiiminvetäjät seuraavat 
talousarvion toteutu-

mista yhdessä tiimin 
kanssa. 

 
Ei aloi-
tettu 

 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Työpanoksen kohden-
tumisen seurannan 
kehittäminen ja hal-
linnon kustannusten 
vyörytys yksiköille. 

 Työajanseuranta teh-
dään kuukauden 
ajanjaksolla loka-
kuussa hallinnon ja 
asiakaspalvelun tulos-
yksikössä. Perustieto-

jen vienti järjestel-
mään syyskuussa. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-

tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Hallinnon ja asiakas-
palvelun prosessien 
kehittäminen. 

Prosessien kuvaus ja 
arviointi; metrokartat 
ja TOJ (tiedonohjaus-
järjestelmä) 

Metrokartta- ja tie-
donohjausjärjestelmätyö 
käynnissä. 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-

nen 

Tietosuojaosaamisen 
ja -käytäntöjen ke-
hittäminen. 

Tietosuojaan ja henki-
lötietojen käsittelyyn 
liittyvien prosessien ke-
hittäminen, henkilö-
kunnan koulutus. 

Esimiehille pidetty tieto-
suojakoulutus huhti-
kuussa. Tiedonhallinta-
suunnittelija esitellyt 
kaupunginhallituksen 
hyväksymät tietosuoja-

valvontasuunitelman, 
tietosuojaoppaan ja -si-
toumuksen esimiestun-
nilla ja useissa työpaik-
kapalavereissa. 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Tiimien tehtäväko-
konaisuuksia selkey-
tetään. Toimintoja ja 

tuottavuutta kehite-
tään erityisesti muu-
tostilanteissa. 

Uusia rekrytointeja 
suunniteltaessa käy-
dään läpi mahdollisuu-

det tehostaa toimintaa 
muuttamalla toimintoja 
ja/tai tiimien raken-
netta. 

Tiimien välistä tehtävä-
jakoa tarkennettu ja py-
ritty varmistamaan, että 

kaikille tehtäville on si-
jaistajat tarvittaessa. 
Työ jatkuu. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esimies-
työ 

Henkilöstölle/tiimeille 
asetetaan vuositavoit-

teet ja niiden toteutu-
mista seurataan. 
 
Koulutukset suunnitel-
laan tarpeen mukaan. 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa. 

 
Ei aloi-
tettu 

 

Laadukas esimies-
työ 

Uusien henkilöiden 
huolellinen perehdyt-
täminen. 

 
Perehdyttämisessä 
käytetään kaupungin 
perehdytysopasta ja 

muistilistaa. Pois jää-
vät henkilöt huolehti-
vat, että heidän tietä-
myksensä saadaan 
siirrettyä jatkajille 
mahdollisimman hy-
vin. 

Kesken 

 

Toimitilat 
 

Toimitilat 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
5230 Ulkop. vuokratut tilat 

5250 Kaupungin toimitilat 
  
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-

ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden tehos-
taminen 

Ylimääräisistä kiin-
teistöistä ja vuokrati-

loista luopuminen 

Kaupungin toimitilo-
jen tehokas käyttö. 

 
Lieksan Kiinteistöt 

Oy:n sopimuksen tar-
kistaminen tilojen 
muuttuessa. 

Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n henkilöstön 

muutettua pois Pieli-
sentie 3:sta aspa siir-

rettiin vuokratiloista 
kaupungintalolle. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Toimitilasuunnitelman 

laatiminen yhteis-
työssä Lieksan Kiin-

teistöt Oy:n kanssa. 

 
Lieksan Kiinteistöt Oy 

on aloittanut toimiti-
lastrategian laatimisen 

yhdessä Lieksan kau-
pungin kanssa. Toimi-
tilastrategiassa määri-
tellään kaupunkikon-

sernin kiinteistöjen 

Kesken 
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käyttö tulevaisuu-
dessa. 

  
 

Talous 
Partalanmäen palvelukodin ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteistöt on päätetty myydä (kaupungin-
valtuusto § 61/2018). Kiinteistöjen myymisen ajankohta ei ole vielä selvillä. Alkuperäisessä talousarvi-
ossa on mukana rakennusten tulot ja menot kolmelta kuukaudelta. Kiinteistöjen myyntivoittoa ei ole huo-

mioitu luvuissa. 
 
Ensimmäisessä osavuosiraportissa toimitilojen talousarvioon on lisätty Partalanmäen ja Toukolantien 
vuokratulot huhti-elokuulta sekä kustannukset ja poistot vastaavalta ajalta. Toisessa osavuosiraportissa 
tuloarvioita, määrärahoja ja poistoja esitetään lisättäväksi syys-joulukuulle. Kiinteistöjen myynnin ajan-
kohtaa ei edelleenkään tiedetä. 
 

Kun kaupungin tytäryhtiö, Lieksan Kiinteistöt Oy tuottaa kaupungille rakentamis- ja peruskorjausinves-
tointeja, laskut pitää konsernitilinpäätökseen liittyvistä syistä kirjata tuloslaskelman kulutilille, josta ne 
siirretään investointeihin ’Valmistus omaan käyttöön’ -erän kautta. Tätä ei huomioitu alkuperäisessä ta-
lousarviossa, joten talousarviomuutoksena toimitilojen kuluihin lisätään 3.227.000 euroa. ’Valmistus 
omaan käyttöön’ -erän tuloarvio on saman suuruinen, eli muutos ei vaikuta toimintakatteeseen.  
 

Investoinneissa merkittävin talousarviomuutos on koulukampuksen investointimäärärahan pienentäminen 
kuluvalta vuodelta. Muutos ei vaikuta investoinnin kokonaiskustannusarvioon, vaan määräraha budjetoi-
daan vuodelle 2020. Uutena investointina määrärahaa haetaan aggregaatille, jolla voidaan turvata säh-
könsaanti häiriöiden aikana. Yhteensä investointimäärärahojen muutos on -2.126.000 euroa. Muutosesi-
tykset on eritelty osavuosiraportin investointien toteutuminen -osiossa. 

Kuntatekniikka 
 

Kuntatekniikka 
 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1700 Kuntatekniikka 
 
 
 

Talous 
Kuntatekniikan ostot liikelaitokselta ovat liikelaitoksen arvion mukaan toteutumassa 44.500 euroa 
pienempinä kuin talousarviossa. 
 
Investointeja on toteutettu yhteensä 424 810 eurolla. Talousarviomuutosesityksissä pienennetään 
investointimäärärahaa; Lieksanjoen sillan suunnittelu siirtyy tulevalle vuodelle ja jo valmistuneiden 
investointien osalta määrärahaa jää käyttämättä. Yhteensä investointimäärärahojen muutos on  -144.904 

euroa. 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

Hyvinvointi 
  

Kotoutuminen 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
2280 Pakolaisten toimeentuloturva 

2290 Pakolaistyö 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Toimivat maahan-
muutto- ja kotoutta-
mispalvelut. 

Ns. viranomaisoasioiden 
hoitaminen kuukauden ku-
luessa paikkakunnalle 
muutosta. 
 

Perusopetusikäisillä lapsilla 
koulun aloittaminen vii-
meistään kuukauden kulu-
essa paikkakunnalle muu-
tosta. 

Toteutunut. Toteutunut 

 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Lieksaan ja suoma-
laiseen yhteiskun-
taan integroitumisen 

edistäminen. 

Maahanmuuttajien ja pai-
kallisen väestön luontevan 
kanssakäymisen edistämi-

nen. 
 
Maahanmuuttajataustais-
ten kuntalaisten osallistu-
minen seura- ja yhdistys-
toimintaan. 

Työllistymisellä on 
iso vaikutus 
kotiutumiseen, 

tavoite on 
toteutunut osittain. 
 
Mm. musiikkiopis-
tossa on maahan-
muuttajataustaisia 
opiskelijoita. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Kolmannen sek-
torin palvelutuo-
tanto 

Kolmannen sektorin 
toimijoiden osallistu-
minen palveluntuo-
tantoon soveltuvin 
osin. 

Toiminta- ja kohdeavus-
tusten vastikkeellisuus, 
ostopalvelumahdollisuu-
den hyödyntäminen. 

Liikunta- ja kulttuu-
ritoimen avustuksia 
on myönnetty tavoit-
teen mukaiseen toi-
mintaan. 

Toteutunut 
osittain 

 

Tavoitteellinen ja 
Lieksan asukkai-
den edunmukai-

nen yhteistyö 

kuntayhtymien ja 
alueviranomais-
ten kanssa 

Eri viranomaisten 
välisen kustannus-
tenjaon toteutumi-

sen varmistaminen. 

Toiminnan ja kustannus-
ten jaon toteutuminen la-
kien ja asetusten mukai-

sesti. 

Toteutunut. Toteutunut 
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Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympä-
ristössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotan-

non tuottavuu-
den tehostami-
nen 

Reagointi maahan-
muuttopalveluissa ta-
pahtuviin asiakas-
määrän muutoksiin. 

Työntekijäresurssin kas-
vattaminen tarvittaessa. 

Työntekijäresurssia 
on kasvatettu asia-
kasmäärän ja -tar-
peiden mukaan. Vuo-
siloman aikaisesta si-

jaistamisesta on 
huolehdittu. 

Toteutunut 

 

Toimintaympä-
ristössä tapahtu-
vien muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotan-

non tuottavuu-
den tehostami-
nen 

Kirjaamisjärjestelmä 
maahanmuuttokoor-
dinaattorin työväli-
neeksi. 

Käytännöllinen ja tieto-
suojamääräykset täyttävä 
kirjaamisjärjestelmä maa-
hanmuuttokoordinaattorin 
työvälineenä. 

Nykyisen järjestel-
män ominaisuuksia 
kehitetään. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 
31.8. 

Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-

misen välineenä 

Maahanmuuttokoordinaatto-
rin asiantuntijuuden ylläpitä-
minen ja vahvistaminen riit-

tävän ja monipuolisen täy-
dennyskoulutuksen avulla. 
 
Verkostotoiminnan hyödyn-
täminen osaamisen kehittä-
misessä. 

Vähintään kolme koulu-
tus ja/tai verkostoitumis-
päivää vuodessa. 

Verkostoitu-
minen on 
laajentunut 

valtakunnal-
liseksi. Ra-
portointijak-
solla ei kou-
lutuksia. 

Toteutunut 
osittain 

 

Laadukas esi-
miestyö 

Maahanmuuttokoordinaatto-
rin työn tukeminen. 

Kehityskeskustelun to-
teuttaminen. 
 

Maahanmuuttopalvelui-
den tilannekatsaus ker-
ran kuussa. 

Kehityskes-
kustelu to-
teutettu. 

Toteutunut 

 

  

Sosiaali- ja terveyspalvelut 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
1460 Palo- ja pelastustoimi 

1495 Ympäristöterveydenhuolto 
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

  

Perusopetus 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynänen 
4120 Pohjoiset alakoulut   
4130 Esiopetus –pohjoiset alakoulut 
4140 Eteläiset alakoulut 
4150 Esiopetus –eteläiset alakoulut 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Opetussisältöjen laadun ja 
monipuolisuuden kehittämi-
sen takaaminen. 

Koulussa käytetään 
monipuolisia oppilas-
keskeisiä opetusme-
netelmiä, joilla vah-
vistetaan oppilaan 
perustaitoja ja kan-
nustetaan oppilasta 

löytämään omat vah-
vuutensa, sekä an-
netaan mahdolli-

suuksia niiden kehit-
tymiseen. 

Toimintaa on 
toteutettu uuden 
opetussuunnitelman 
mukaisesti. 
 
Elokuussa on aloi-
tettu Lieksan kau-

pungin yrittäjyyskas-
vatusuhjelman to-
teuttaminen. 

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppimisympäristöjen ja -
menetelmien kehittäminen 
uuden opetussuunnitelman 

mukaisesti. 
 
Koulukampusrakentamiseen 
liittyen: Koulukadun kiin-
teistössä toteutetaan tarvit-
tavat, pienehköt muutos-
työt alakoulun toiminnalli-

suutta ja yhteisöllisyyttä 
korostaen. 

Liikunnallisen koulu-
päivän toiminnan jat-
kaminen ja kehittä-

minen, joustava kou-
lupäivä osaksi koulun 
normaalia toimintaa. 
 
Tutor-opettajien 
osaamisen laajempi 
hyödyntäminen eri 

oppiaineissa, esim. 
sähköiset oppimate-

riaalit. 
 
Positiivisen pedago-
giikan jalkauttami-

nen koko kouluyhtei-
söä koskevaksi. Kou-
luyhteisön erilaisten 
vahvuuksien hyödyn-
täminen. 

Toimintamalli on 
käytössä ja se on 
todettu toimivaksi. 

 
Tutoropettaja 
toimintaa on 
laajennettu ja siihen 
liittyy enemmän 
myös muut 
oppiaineet. 

 
Positiivista 

pedagogiikka on 
toteutettu. esim. 
Keskuskoulun 
alakoulussa on 

teeman Parhaat 
Puolet Peliin malli. 
 
Henkilökuntaa on 
palkattu 
täsmätarpeisiin 
hankeavustuksilla. 

lisätään tähän 
toimenkuvat 
 

Saadut 
valtionavustukset: 
 
Valtion erityisavustus 

esi- ja 
perusopetuksen 
tasa-arvoa edistäviin 
toimenpiteisiin, saatu 
avustus 60 600€, 
omarahoitus 12 

120€, yhteensä 72 
0240€. 
 
Koulun 
kerhotoiminnan 

tukeminen, avustus 
10 000€, 

omarahoitus 3 000€. 
 

Kesken 
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Valtion erityisavustus 
koulutuksellisen 
tasa-arvon 
edistämiseen ja 

siihen liittyviin 
kokeiluihin 24 190€ 
omarahoituksen 
kanssa, omarahoitus 
5%. 
 
Tutor opettajien toi-

minta ja koulutus 10 
798€, omarahoitus 2 
159€. 

Työn arvostami-
nen 

Omien vahvuuksien löytä-
minen ja niiden arvostami-
nen. 

Rohkaiseminen vah-
vuuksien käyttämi-
seen. 

 
Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulutus-
palvelut 

Toimivat koulutuspal-
velut pohjautuen rea-

listiseen rahoitusmal-

liin. 

Toiminnan ja talouden 
tasapaino. 

Edellisen osavuosira-
portin yhteydessä 

tehtiin talousar-

viomuutoksia ja tällä 
hetkellä näyttää, että 
talous toteutuu pää-
osin suunnitellun mu-
kaisesti. 

Kesken 

 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Resurssien tehokas ja 
suunnitelmallinen 

kohdentaminen. 

 
Henkilöstösuunni-

telma useamman vuo-
den aikavälillä. 

Henkilöstösuunnitel-
maa on tehty useam-

man vuoden ajalle liit-
tyen koulukampuk-
seen. 

Kesken 

 

Määrällinen ja laa-
dullinen henkilös-
tösuunnittelu 

Henkilöstön sitoutu-
minen henkilöstö-
suunnitelmaan. 

Henkilöstömäärän so-
peuttaminen oppilas-
määrään ja lakisäätei-

siin erityistarpeisiin. 

Eläköityneen opetta-
jan tilalle ei palkattu 
uutta henkilöä. Ranta-

lan koulusta väheni 
yksi opettaja ryhmiä 
yhdistelemällä. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäris-

tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palve-
lutuotannon tuot-
tavuuden tehosta-
minen 

Palveluverkkosuunni-

telman päivittäminen 

Palveluverkkosuunni-

telman päivityksen 
valmistelu valtuustolle 
kevään 2019 aikana 

On toteutunut. Toteutunut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Koulujen vahvuuksien 
esilletuominen. 

Yrittäjyyskasvatus. 

Erilaiset tapahtumat, 
teemapäivät/viikot ja 

niistä tiedottaminen. 

Yhteiset teemapäivät, 
esim. omien pienyri-

tysten esittely, yhtei-
nen yrittäjyyskasva-
tusohjelma yhteis-
työssä paikallisten 
yrittäjien kanssa. 

Kesken 

 

Asiakaspalautejär-
jestelmien ja moni-
kanavaisen viestin-

nän kehittäminen 

 
Sisäinen ja ulkoinen 
laadunarviointi. 

 
Perusopetuksen laatu-
korttijärjestelmä, toi-

mivat kehityskeskus-
telut ja kyselyt henki-
lökunnalle, huoltajille 
ja oppilaille. 

Laatukortit edelleen 
toiminnassa, kehitys-
keskustelut on pidetty. 

Kesken 

 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin 
kanssa palveluiden 
tuottamisessa 

Yhteistyö palveluiden 
tuottamisessa. 

Kolmas sektori luonte-
vaksi osaksi koulun 
toimintaa. 

Kolmatta sektoria on 
hyödynnetty koulujen 
toiminnassa, 
erilaisissa 
tapahtumissa. 

 
Musiikkiopiston ja 
Keskuskoulun alakou-
lun yhteistyö valin-
naisaineiden kanssa. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön työhyvin-

vointi ja oman työn 
arvostaminen. 

Henkilöstön vahvuuk-

sien tukeminen, työ-
kyvystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, 
muut keskustelut), 
henkilöstön aloitteelli-

suuteen kannustami-

nen. 

Opettajien ideoita ja 

ehdotuksia 
kuunnellaan ja 
kannustetaan ideoiden 
esittämiseen ja koulun 
kehittämiseen. 

 

Koulukampuksen ra-
kentamisen yhteydessä 
tapahtuvaa muuttoa 
Kuhmonkadulta Kes-
kuskoululla on valmis-
teltu yhteistyössä hen-
kilöstön kanssa. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Henkilöstön osaami-
sen kehittäminen kou-

lutusten avulla. 

Henkilöstön koulutus-
tarpeiden määrittämi-

nen, koulutustoiveiden 
huomioonottaminen ja 
rohkaiseminen koulu-
tukseen osallistumi-

seen. 

Opettajia kannustetaan 
koulutuksiin ja itsensä 

kehittämiseen määrä-
rahojen puitteissa. 

Kesken 
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Laadukas esimies-
työ 

Kehityskeskustelut ja 
henkilöstön kuulemi-
nen. 
 

Työhyvinvointikysely-
jen tulosten hyödyntä-
minen henkilöstön 
työhyvinvoinnin edis-
tämiseksi. 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa. 
 
Kehittämiskohteina 

esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajan-
käytön kehittäminen, 
työnohjaus ja tiedon-
kulku. 

Yhteissuunnitteluajan 
käyttö on 
järjestelmällistä, myös 
koulunkäynninohjaajilla 

on omat palaverit. 
 
Työssäjaksamiseen 
kiinnitetään enemmän 
huomiota. 

Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Oppilasmäärä 20.9. Perusopetuksen 1-6 luo-
kat. 

 
Koulun esiopetusoppi-
laat. 

 
 

527 
 
 

57 

 
 

550 
 
 

50 

 
 

540 
 
 

36 

tilanne 
20.9. 

525 
 
 

36 

Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimäärä 
(sisältää perusopetuk-
sen luokat 1-6, esiope-
tuksen, valmistavan 

opetuksen ja resurssi-

tunnit). 

1106 1099 1079 1055 

Ryhmäkoko. Alakoulut (luokat E, 1-
6). 
Pienryhmät. 

16,44 
 

8,6 

17,31 
 

7,67 

17,2 
 

7,5 

17,56 
 

8,20 

Opetustunnit/oppilas. 
 

1,9 1,83 1,81 1,88 

 

  
Talous 
Hankepalkoilla on merkittävä osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtäessä ei ole varmuutta, 
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapäisten palkkoihin (4003). Talouden 
seurannan kannalta on helpompaa lisätä saadut hankepalkat tilapäisten palkkoihin, kun summat ovat 
varmistuneet. 

 

Saadut valtionavustukset: 
 
Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistäviin toimenpiteisiin, saatu avustus 60 
600€, omarahoitus 12 120€, yhteensä 72 720€. 
 
Pohjoisella alueella on palkattu hankerahalla jo olemassa olevalla hankkeella resurssiopettaja ja 

koulunkäynnin ohjaaja ja uudella hankerahalla samalla tavoin syksyllä, palkkasumma yhteensä 49 
090€. 
 
Eteläisellä alueella on palkattu hankerahalla koulunkäynninohjaaja 30h ja syyslukukaudeksi palkataan 
koulunkäynninohjaaja 20h ja sivutoiminen tuntiopettaja 10h, palkkasumma yhteensä 33 370€. 
Koulun kerhotoiminnan tukeminen, avustus 10 000€, omarahoitus 3 000€, syyslukukauden osuus 6 
500€. 

 

Valmistavan opetuksen opettajan ja ohjaajan palkkamenot, jotka valtio korvaa täysimääräisesti. 
Palkkavaraus on tehty seitsemälle kuukaudelle, joten mikäli tehtävä jatkuu ensi lukuvuonna, se 
vaikuttaa tilapäisten palkoihin, palkkasumma on yhteensä 20 000€. Muutos tehdään tilapäisten 
palkkoihin tarvittaessa toisessa osavuosiraportissa. 
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Tilapäisten palkoissa on lisäksi kaksi henkilökohtaista avustajaa toukokuun loppuun asti, joita ei oltu 

budjetoitu, palkkasumma 15 000€. 
 
Sijaisten palkkojen isoa prosenttia selittää vuorotteluvapaan sijaisen palkka n. 20 000€, sekä kaksi 
pitkää sairauslomaa. Vuorotteluvapaa loppuu toukokuun lopussa. 
 
KuEl palkkaperusteiset eläkemaksu, KuEL eläkemenoperusteiset eläkemaksut ja VAEL maksut ovat 
ylittymässä vuoden lopussa, yhteensä 57 000€. Näihin kustannuksiin ei pysty vaikuttamaan. 

 
Talousarviomuutos esitys: 
 
-tilapäisten palkat (4003) + 103 960€ 
-sijaisten palkat (4004) + 40 000€ 
- muut tuet ja avustukset (3330) + 79 220€ 

 

Henkilöstökulut olivat elokuun loppuun mennessä 66,1% ja näyttävät toteutuvan talousarvion 
mukaisesti. 
 
Kotikuntakorvaukset eivät näytä toteutuvan talousarvion mukaisesti, vaan jäävät 20 000€ ennakoitua 
pienemmäksi, tähän tehdään talousarviomuutos. 
 

Kuljetuskustannukset ovat toteutumassa melko tarkasti, mahdollisesti sieltä on jäämässä n. 10 000€, 
on tosin huomioitava, että Elyn kilpailuttaman joukkoliikenteen kustannusten nousu on 2 500€. 
 
Menokohdassa muut tuet ja avustukset kaikkia hankkeita ei käytetä tämän vuoden puolella, vaan osa 
siirretään vuodelle 2020. Tämä koskee hankkeita valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistäviin toimenpiteisiin (4065), siirto 9 000€, esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistäviin 
toimenpiteisiin (4070) 69 125€ ja kerhotoiminnan kehittämishanke (4003) 10 000€. 

 
Hankepalkat maksetaan tilapäisten palkoista, joten sieltä vähennetään siirrettyjen avustusten määrä, 

eli 78 125€. 
 
Majoitus- ja ravitsemuspalveluihin on lisätty 7 500€. 
 

Talousarviomuutosesitys: 
 
-kotikuntakorvaukset (3100) - 20 000€ 
-Muut tuet ja avustukset (3330) - 88 125€ 
Toimintatuotot vähenevät yhteensä 108 125€ 
-tilapäisten palkat (-4003) - 78 125€ 
-majoitus- ja ravitsemuspalvelut (4410) + 7 500€ 

  
Toimintakulut kasvavat 7 500€ 

  

Päivähoito ja varhaiskasvatus 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilö Juha Ryynänen 
4200 Päivähoito, alue 1 
4210 Esiopetus, alue 1 
4220 Päivähoito, alue 2 
4230 Esiopetus, alue 2 
4240 Kotihoidon tuki 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-

palvelut 

Palvelurakenteeseen 

sopeutettu varhais-
kasvatuksen tarjoa-
minen 306 lapselle. 

Vuonna 2018 

syntyneitä oli 65 
lasta. 
Syntyvyysennuste 
vuodelle 2019 on 55 
lasta. 

Toteumapäivänä lapsia oli 

varhaiskasvatuksessa 264. 

Kesken 
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Vuosina 2012 - 2017 
syntyneitä oli 443, 
joista varhaiskasva-
tuksessa vuonna on 

arvion mukaan 306, 
eli 69%. 

Toimivat perus-
palvelut 

Laadukkaan varhais-
kasvatuksen toteut-
taminen 1.9.2018 
voimaantulleen var-
haiskasvatuslain mu-
kaisesti. 

Lieksan varhaiskas-
vatussuunnitelman 
päivittäminen uuden 
varhaiskasvatuslain 
mukaiseksi. 
 
Uuden varhaiskasva-

tuslain mukaisen 

henkilöstörakenne-
muutoksen suunnit-
telu. Laissa sääde-
tään päiväkodissa 
työskentelevän hen-

kilöstön uudet kel-
poisuusvaatimukset. 

Lieksan 
varhaiskasvatussuunnitelma 
on päivitetty ja otettu 
käyttöön 1.8.2019 alkaen. 
 
Varhaiskasvatuksen henki-
löstönimikkeet on muutettu 

uutta varhaiskasvatuslakia 

vastaavaksi 1.3.2019 läh-
tien. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-

vuuden tehostami-
nen 

Talouden ja toimin-
nan sopeuttaminen 
varhaiskasvatuksen 
kysyntää vastaavaksi.  

Varhaiskasvatuspalvelu-
jen mukauttaminen ky-
syntää vastaavaksi. 

Päiväkoti Oravan 
lisäryhmän toiminta on 
loppunut 1.5.2019 ja 
lapset on sijoitettu 
muihin ryhmiin. 

 
On palkattu yksi 
kotona työskentelevä 
perhepäivähoitaja 
lisääntyneen 
hoidontarpeen takia 

31.5.2020 saakka. 
 

Hankerahoituksella on 
palkattu neljä 
ryhmäavustajaa. 
 
Saadut avustukset: 

 
Valtion erityisavustus 
varhaiskasvatuksen 
positiivisen 
diskriminaation 
edistämiseksi, saatu 
avustus 37 000€, 

omarahoitus 9 250€, 
yhteensä 46 250€. 
 

Valtion erityisavustus 
esi- ja perusopetuksen 
tasa-arvoa edistäviin 

toimenpiteisiin, saatu 

Kesken 
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avustus 26 600€, 
omarahoitus 5 320€, 
yhteensä 31 920€. 
 

Valtion erityisavustus 
koulutuksellisen tasa-
arvon edistämiseen 
sekä siihen liittyviin 
kokeiluihin 8 500€, 
omarahoitus 459€, yh-
teensä 8 959€. 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Ryhmäperhepäiväko-
tien toiminnan jatku-

misen arviointi. 

Ryhmäperhepäivähoita-
jien määräaikaiset teh-

tävät. 

Vuoniskylien 
ryhmäperhepäiväkoti 

ei ole ollut toiminnassa 

1.6.2019 alkaen 
lapsimäärän vähyyden 
takia. 
 
Kolin ryhmäperhepäi-

väkotiin on palkattu 
toinen määräaikainen 
työntekijä. 

Kesken 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-

tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Koulukampukseen liit-
tyvien rakenteellisten 
muutosten suunnit-
telu. 

Aikataulutus ja yhteis-
työ perusopetuksen 
kanssa. 

Aikataulutus on tar-
kentunut ja suunnitte-
lua jatketaan. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-

misen välineenä 

Henkilöstölähtöinen 
koulutussuunnitelma, 
koulutukseen rohkai-

seminen. 

TVT-taitojen vahvista-
minen, pedagogisten 
koulutusten lisäämi-

nen. 
 
Toteutuneiden koulu-
tusten määrä, osallis-
tujien määrä. 

Varhaiskasvattaja 
päivät Kajaanissa 
13.4., 25 osallistujaa. 

 
Vanhaksi menneiden 
ensiapukoulutusten 
päivittäminen. 

Kesken 

 

Laadukas esimies-
työ 

Kehityskeskustelut. 
 

Työhyvinvointikysely-

jen tulosten hyödyntä-
minen henkilöstön 
työhyvinvoinnin edis-
tämiseksi. 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa. 

 

Kehittämiskohteina er-
gonomian parantami-
nen ja fyysisen ja hen-
kisen kuormituksen 

Suurin osa 
kehityskeskusteluista 

on käyty. 

 
Työergonomia 
kartoitusta on tehty 

Kesken 
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vähentäminen, pereh-
dyttäminen (uudet oh-
jelmat), yhteistyö 
osastojen välillä. 

Partalanmäen 
päiväkodissa. 
 
Päiväkoti Oravaan on 

perustettu Tyhy-tiimi, 
minkä tarkoituksena 
on edistää 
työhyvinvointia. 
 
Yhteistyötä eri osasto-
jen välillä on pyritty 

edistämään. 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät päiväko-
deissa. 

39 394 
 

40 000 Tilanne 
31.8. 

21 752 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät ryhmä-
päiväkodeissa. 

8 013 
 

8 700 4 836 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät perhe-
päivähoidossa. 

10 580 
 

8 660 5 517 

Käyttöaste. Päiväkodit. 84,86 % 
 

90% 87,10% 

Käyttöaste. Ryhmäperhepäiväkodit. 78,36 % 
 

90% 94,45% 

Käyttöaste. Perhepäivähoito. 77,73 % 
 

90% 84,13% 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys päi-
väkodeissa. 

4,57. 
Vastaajia 

28. 

 
Toteute-
taan ke-

väällä 
2019. 

4,24  
vastaajia 

38 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys ryh-
mäpäiväkodeissa. 

3,93. Vas-
taajia viisi. 

 
Toteute-
taan ke-

väällä 

2019. 

4,1  
vastaajia 

10 

Asiakaskysely. 

Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys per-

hepäivähoidossa 

4,58. 

Vastaajia 
neljä. 

 
Toteute-

taan ke-
väällä 
2019. 

4,5  

vastaajia 5 

Palkkakustannukset/ 
lapsi 

2017 palkat 1 773 297€ 
Lapsimäärä 320. 
 
2018 1 755 836 
Lapsimäärä 310. 

 
2019 palkat 1 798 848€. 
Lapsimäärä 306. 

5 407,79 
€. 

5 663,99 € 
 

Muutetun 
talousar-

vion 2018 

mukainen 
arvio. 

5 878,59 €. 
 

 
  
Talous 
Henkilöpalkoissa on tulossa mahdollinen ylitys, koska on perustettu lisäryhmä Päiväkoti Oravaan 
kevääksi 2019, jossa on kaksi työntekijää. Toiminta loppuu toukokuun lopussa. Yksi perhepäivähoitaja 
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on palkattu lisääntyneen hoidontarpeen vuoksi. Lisäksi on palkattu yksi ryhmäavustaja. Palkkoja 

rasittaa vielä useat pitkä poissaolot. Huhtikuun toteuma palkoissa ja palkkioissa on 36,2%. 
 
Hankepalkoilla on merkittävä osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtäessä ei ole varmuutta, 
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapäisten palkkoihin (4003). Talouden 
seurannan kannalta on helpompaa lisätä saadut hankepalkat tilapäisten palkkoihin, kun summat ovat 
varmistuneet. 
 

Hankerahoituksella on tarkoitus palkata avustajia päiväkoteihin. 
 
Vuokrissa on odotettavissa ylitys, johtuen päiväkoti Oravaan perustetusta lisäryhmästä ja kohonneesta 
koko Oravan vuokrasta.  Vuokran lisäksi tulee erillinen sähkölasku. 
 
Vuokran korotus on vuositasolla 8500€ ja arvioitu sähkölasku koko vuodelle 8 500€. 

 

Talousarviomuutosesitys: 
 
-rakennusten ja huoneistojen vuokrat (4820) + 8 500€ 
-sähkö ja kaasu (4571) + 8 500€ 
-tilapäisten palkat (4003) +78 170€ 
-muut tuet ja avustukset (3330) + 78 170€ 

  
Talous näyttäisi toteutuvan loppuvuoden osalta talousarvion mukaisesti lukuun ottamatta majoitus- ja 
ravitsemus palveluita ja lasten kodinhoidon tukea. Majoitus- ja ravitsemuspalelut ovat ylittymässä n. 
30 000€ ja lasten kodinhoidontuesta on jäämässä käyttämättä n. 90 000€. Kodinhoidontuessa 
asiakasmäärä on pienentynyt viime vuoteen verrattuna ja talousarvioon varattiin määrärahaa viime 
vuoden asiakasmäärien mukaan. 
 

Esitetään talousarviomuutosta siten, että lasten kodinhoidontuen määrärahasta vähennetään 60 000€. 
Jäljelle jäävä 30 000€ kompensoi majoitus- ja ravitsemuspalveluiden ylityksen. 

 
Henkilöstökulujen toteumaprosentti on elokuun lopussa 64%. 
 
Talousarviomuutosesitys: 

 
-lasten kotihoidontuki (4700) - 60 000€ 
Toimintakulut pienevät 60 000€. 
 

  

Kansalaisopisto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4310 Kansalaisopiston toiminta 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Kansalaisopiston 
kurssitarjonnan 

esittely Koren-
nossa, joka jaetaan 
kaksi kertaa vuo-
dessa kaikkiin pos-
tin jakelupisteisiin 
Lieksassa. Kurssi-
tarjonta nähtävissä 

myös Internetissä. 

Korennon ilmesty-
minen kaksi kertaa 

vuodessa, kurssien 
määrä ja kurssi-
muutokset. 

Kevään Korento ilmestyi 
27.12.2018. 

 
Kevään kurssitarjontaan 
lisättiin kaksi kurssia ja 
oppilasmäärän 
vähäisyyden takia 
peruuntui neljä ryhmää, 
joista kolme 

tietotekniikassa. 
Opettajien esteen takia 

peruuntui kaksi ryhmää. 
 
Syksyn Korento ilmestyi 
22.8. Syksyn ohjelmassa 

Toteutunut 
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oli 130 kurssia 
(136/2018) ja noin 2 800 
opetustuntia (2 
800/2018). Kurssien 

määrän väheneminen 
johtui sirkuskoulun 
ryhmien peruuntumisesta 
opettajien esteiden takia. 
 
Opetuksen alkaessa 
ryhmistä oli täynnä 10 

(16/2018) ja 5 ryhmässä 
oli 1-3 opiskelupaikkaa 
vapaana (13/2018). 
Opetuksen alkaessa 

ryhmistä oli täynnä tai 
lähes täynnä 12 % (21 
%/2018), mikä oli 

selvästi viimevuotista 
vähemmän. 20 
opiskelijaa tai enemmän 
oli 14 ryhmässä 
(14/2018). 
 

Opetuksen alkaessa va-
rattuja kurssisuorituksia 
oli 1 212 (1 336/2018). 
Opiskelijamäärän laskuun 
vaikutti sirkuskoulun ryh-

mien puuttuminen (80 
opiskelijaa) ja väestön 

ikärakenteen vaikutus (44 
opiskelijaa). 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Lieksan imagoon, 
positiiviseen vies-
tintään sekä 
luonto- ja kulttuuri-
matkailuun liittyvät 
yleisöluennot. 

 
Syksyn 2019 luen-
tosarjana sotahis-
toria ja Rajavartio-

laitos 100 vuotta. 

Tilaisuuksien mää-
rän ja sisällön arvi-
ointi. 

Syksyn luentosarjana 
"Korpitaisteluista Saksan 
rinnalle", 29.10. (Pekka 
Visuri), 5.11. (Pasi 
Tuunainen), 14.11. (Matti 
Kosonen) ja 3.12. (Petri 

Raivo). 
 
"Raja turvana ja mahdol-
lisuutena" yleisöluento 

19.11. (Jarkko Määttä-
nen, Asko Saarelainen, 
Jaakko Rajamäki, Juha 

Kierikka, Tuulia Reponen 
ja Vesa Blomqvist) yh-
teistyössä Pohjois-Karja-
lan rajavartioston kanssa. 

Kesken 

 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Lieksan yhdeksäs 
kulttuuriseminaari 
yhteistyössä Itä-
Suomen yliopiston 

humanistisen osas-
ton sekä kirjaston, 
lukion ja kulttuuri-

toimen kanssa. 

Tilaisuuden toteut-
taminen. 

Onko Lieksa liian suuri? 
Digiverkostoituneen maa-
ilman ilot ja surut. Liek-
san yhdeksäs kulttuurise-

minaari Kulttuurikeskuk-
sessa 22.2.2019. Yhteis-
työssä kulttuuritoimen, 

kirjaston ja Itä-Suomen 
yliopiston humanistisen 
osaston kanssa. Sisällöl-
tään seminaari onnistui 

Toteutunut 
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erittäin hyvin ja tilaisuu-
dessa oli 90 osallistujaa. 
Lukion opiskelijat osallis-
tuivat seminaariin. 

Toimivat peruspal-
velut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yh-

teisesti palvelevat 
kurssit, jotka opis-
kelijat voivat liittää 
tutkinto-opin-
toihinsa. 

Kansalaisopiston ja 
perusopetuksen yh-

teiskurssit Kolin 
koululla taideai-
neissa. 

Kuvataiteen perusteet 
Kolilla yhteistyössä perus-

opetuksen kanssa. Ke-
väällä ryhmässä 6 aikuis-
opiskelijaa ja 8 perusope-
tuksen opiskelijaa. Kurssi 
jatkuu syksyllä. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yh-

teisesti palvelevat 

kurssit, jotka opis-
kelijat voivat liittää 
tutkinto-opin-
toihinsa. 

Perusopetuksen, lu-
kion ja kansalais-

opiston opettajien 

yhteistoiminta. 

Perusopetuksen ja lukion 
kanssa ei yhteisiä 

kursseja. 

 
Toimistosihteeri Tuula 
Porkka lukiossa kaksi päi-
vää/viikko. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yh-
teisesti palvelevat 
kurssit, jotka opis-
kelijat voivat liittää 

tutkinto-opin-
toihinsa. 

Kurssiyhteistyö Ri-
verian Lieksan kou-
lutusyksikön kanssa 
erityisesti kielten 
opetuksessa. 

Yhteisinä kursseina 
keväällä Riveria Lieksan 
koulutusyksikön kanssa 
suomen aktivointi (7 
ammattiopiston ja 1 

aikuisopiskelija) ja 
englannin 
keskusteluryhmä (8 
aikuisopiskelijaa). Lisäksi 

suomi II ja englannin 
alkeet ryhmissä 13 

ammattiopiston 
opiskelijaa. 
 
Syksyn yhteisinä kurs-
seina työelämän suomea 
1, suomen keskustelu-
kurssi, englannin alkeet, 

englanti 1 ja palloilu-
kurssi. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Asiantuntijayhteis-
työ Itä-Suomen yli-
opiston, Karelia 

ammattikorkeakou-
lun ja Pohjois-Kar-
jalan biosfäärialu-

een kanssa. 

Luennot, vierailut, 
paikalliset tutki-
muskohteet. 

Kulttuuriseminaari Itä-
Suomen yliopisto. 
 

Mätäsvaara-tutkimus 
Jyväskylän yliopisto, 
kenttäkurssi 5.-7.5. ja 

kyläilta Varpasen kylätalo 
Mäkituvassa 6.5.  
 
Pohjois-Karjalan biosfää-
rialueen työvaliokunnan 
ja ohjausryhmän kokouk-
set. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-

minen 

Kansalaisopiston 
kielitarjonta yritys-

ten henkilöstön kie-

litaidon kehittäjänä. 

Toteutuvat kurssit 
ja yrityksistä tullei-

den opiskelijoiden 

määrä. Tilauskoulu-
tus. 

Yrityksistä tulleita opiske-
lijoita keväällä kuudessa 

kieliryhmässä yhteensä 

11 opiskelijaa. Yrityksistä 
tulevien opiskelijoiden 
määrä on kieliryhmissä 
kasvussa. 

Kesken 
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Paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisää-
minen 

Kurssitarjonnan 
(erityiskurssit) 
suuntaaminen va-
paa-ajanasukkaille 

yhteistyökumppa-
neiden kanssa. 

Etsitään yhteistyö-
kumppaneita va-
paa-ajanasukkaille 
suunnattavien kurs-

sien toteuttamiseen 
ja pyritään toteutu-
viin kursseihin.  

Kyläilta Mahdollisuuksien 
Mätäsvaara Varpasen ky-
lätalossa 6.5. yhteis-
työssä kansalaisopiston, 

Varpasen kyläyhdistyksen 
ja Jyväskylän yliopiston 
kulttuuritutkimuksen 
kanssa. Osallistujia noin 
70, joista opiskelijoita 15. 
Erittäin hyvin onnistunut 
tilaisuus, joka liittyi kent-

tätyöleirin toteuttami-
seen. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-

velut 

Kansalaisopiston 

kurssitarjonta tasa-
arvoa, sosiaalista 
koheesiota ja aktii-
vista kansalaisuutta 
kannustavan ai-

kuiskoulutuksen 
järjestäjänä. 

Monipuolinen kurs-

sitarjonta eri ikä-
ryhmille. 
 
Syksyn kurssimäärä 
135-140. 

Monipuolinen 

kurssitarjonta eri 
ikäryhmille on toteutunut 
opetusohjelmassa hyvin. 
 
Opiston maalausryhmien 

näyttely 
Kulttuurikeskuksessa 
28.2.-22.3. ja 
taidekoulun 
opetusryhmien näyttely 
Kulttuurikeskuksessa 
1.4.-30.4. 

 
Sirkuskoulun kevätjuhla 

"Naamiaiset" Kulttuuri-
keskuksessa 23.4. yhteis-
työssä nuorisotoimen 
kanssa. 

Kesken 

 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin kanssa 

palveluiden tuotta-
misessa 

Kansalaisopiston 
ryhmien toiminta 

yhteistyössä eri 
ryhmien kanssa. 
Esimerkiksi musiik-
kiyhdistykset, Liek-
san Rajakilta, Kolin 
Kotiseutuyhdistys. 
 

Teatteriryhmät 

(Loukun kesäteat-
teri ja Lieksan Te-
atteri) esitykset. 

Kurssien toteutumi-
nen. 

Musiikkiryhmien 
kevätkonsertit. 

 
Loukun Teatteri; Markku 
Pölösen käsikirjoittaman 
näytelmän "Onnen maa" 
esitykset heinäkuussa 
Loukun kesäteatterissa. 1 
850 katsojaa. 

 

Lieksan Teatteri; Sirkku 
Peltolan ja Heikki Salon 
käsikirjoittaman näytel-
män "Köyhän Kierrätys" 
ensi-ilta 3.11. Brahe-sa-
lissa. 

Kesken 

 

Yhteistyö kolman-

nen sektorin kanssa 
palveluiden tuotta-
misessa 

Kansalaisopiston 

kurssitarjonta väes-
tön eri ryhmien ja 
eri alueiden osalli-
suuden edistämi-
sessä. 

Opiskelijamäärä 

1650 henkilöä ja 15 
% kaupungin koko 
väestöstä. 
 
Alueellisen tarjon-
nan arviointi. 

Työkauden 2018-2019 

opiskelijamäärä 1 457, 
mikä on 13,1 % kunnan 
koko väestöstä. 
 
Opiskelijoita oli 198 vä-
hemmän kuin edellisenä 
työkautena. Vähennyk-

sestä 212 kohdistui ylei-
söluentojen osalle, koska 
syksyn 2017 laaja "Suomi 
100" -yleisöluentosarja 

Toteutunut 

 



Osavuosiraportti 2 2019 57 (126) 

veti yleisöä syksyn 2018 
"Metsä ja ympäristö" -lu-
entoja enemmän. 

Asiakaspalautejär-
jestelmien ja moni-
kanavaisen viestin-

nän kehittäminen 

Asiakastyytyväi-
syyskyselyt ver-
kossa ja yksittäisillä 

kursseilla. 
 
Toiminnan laadun 
seuranta asiakas-
tyytyväisyyskyselyn 
tuloksia analysoi-
malla. 

Asiakastyytyväi-
syyskyselyn toteut-
taminen ja kurssi-

toiveiden keräys. 
 
Kurssien markki-
nointi eri verkko-
ympäristöissä (Hel-
lewi, Facebook). 
 

Kansalaisopiston 

Facebook-sivun si-
vutykkäyksiä ja 
seuraajia noin 280. 

Asiakastyytyväisyyskysely 
toteutetaan lokakuussa 
2019. 

 
Kansalaisopiston 
avoimien ovien viikko 
26.2.-4.3., jolloin opiston 
ryhmiin tutustuminen oli 
mahdollista ilman 
kurssimaksua. Osallistujia 

viisi, jotka tutustuivat 

kahdeksaan 
liikuntaryhmään. 
 
Kansalaisopiston 
kurssitoiveiden keräys 

Internetissä (Webropol) 
sekä kirjallisesti lukiossa 
ja kirjastossa 18.2.-11.3. 
69 vastausta, joista 
sähköisinä 40, paperisina 
20 ja muiden kanavien 
kautta 9. Vastauksissa 85 

kurssitoivetta, joista 
liikuntaa liittyi 32 ja 

käytännön taitoihin 28. 
Toiveiden kirjo oli laaja. 
Eniten toiveita tuli Italian 
ja kreikan kursseille, 
muutoin toiveet olivat 

lähinnä yksittäisiä.  
 
Kansalaisopiston 
lukukauden työkauden 
avajaiset ja 
liikuntaryhmien esittely 

Hyvinvointikeskus 
Liehussa 29.8. 
 
Kansalaisopisto Face-

book-sivulla tykkääjiä 
290 ja seuraajia 300.  

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Aikuisille ja lap-
sille/nuorille yhteis-
ten ryhmien toimin-

nan kehittäminen. 

Ryhmien määrä ja 
sisältö. 

Lapsi/aikuinen ryhmät 
(taideopetus ja touhu-
tunti) toteutuivat keväällä 

ja ovat myös syksyn ope-
tusohjelmassa. 

Kesken 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-
oiminen ja palve-
lutuotannon tuot-
tavuuden tehosta-
minen 

Toteutuneiden opiske-
lijamäärien seuranta 

kokoontumiskerroit-
tain muodostaa kurs-
sisuunnittelun keskei-
sen pohjan. 

Opiskelijamäärien ra-
portointi lautakun-

nalle kaksi kertaa 
vuodessa. 
 
Tavoitetaso noin 
kymmenen hengen 
opetusryhmät (väh. 
7-8 läsnä olevaa opis-

kelijaa). 
 

Peruuntuneiden kurs-
sien määrän seuranta 
(tavoitetaso alle 5 % 
kurssitarjon-

nasta/syksy). 
 
Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen 
ulkopaikkakuntalai-
sille ja loma-asuk-
kaille. 

Kansalaisopiston syksyn 
opiskelijamäärät 

ryhmittäin 
hyvinvointilautakunnassa 
5.2. 
 
Ryhmien koon 
tavoitetaso on 
toteutunut kohtuullisen 

hyvin. 
 

Peruuntuneiden kurssien 
määrä on keväällä vä-
hentynyt edellisvuo-
desta. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut 

Ilmoittautuminen 
kurssienhallintajärjes-
telmä Hellewissä. 

Syksyn ennakkoilmoit-
tautumisessa yli 90 % 
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissä. 

Syksyn 2019 ennak-
koilmoittautumisista 
82 % varattiin Inter-
netissä. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostaminen Työajan tehokas 
käyttö, työyhteisön 

yhteisiin tehtäviin 
osallistuminen, avus-
tamisen toisten työ-
tehtävissä. 
 
Henkilökunnan yhtei-

set tilaisuudet, joissa 
edistetään työhyvin-
voinnin ja viihtyvyy-

den vaikutusta opet-
tajien rekrytointiin. 

Tavoitteena työtehtä-
vien määrittelyssä. 

 
Seuranta työpaikka-
kokouksissa ja kehi-
tyskeskusteluissa. 
 
Henkilökunnan (ml. 

tuntiopettajat) yhtei-
set tilaisuudet. 

Työajan tehokas 
käyttö ja yhteiset 

tehtävät ovat olleet 
esillä 
työpaikkakokouksissa 
ja kahdenkeskisissä 
esimies/työntekijä -
keskusteluissa. 

 
Yhteistyö tehostunut 
edelliseen työvuoteen 

verrattuna. 
 

Kesken 
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Syksyn opettajanko-
kous 5.9. Lounaskah-
vila Hurtan Holvissa. 
35 osallistujaa. 

Jokainen työnte-
kijä kantaa vas-

tuun hyvästä työil-
mapiiristä 

Kehitys- ja arviointi-
keskustelut. 

Keskustelut työkau-
den lopussa huhti-

toukokuussa. 

Arviointikeskustelut 
tuntiopettajien kanssa 

käyty työvuoden 
päätteeksi kevään 
aikana. 
 
Vakinaisen 
henkilökunnan 
kehityskeskustelut 

syys-lokakuussa. 

 
Suunnittelijaopetta-
jien työaikapäätökset 
syyskuussa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-

misen välineenä 

Vakinaisen henkilö-
kunnan koulutus, joka 
tukee toimintatavoit-

teiden saavuttamista. 
 
Opettajien pedagogi-
nen koulutus. 
 
Verkostoitumiseen liit-
tyvät koulutukset, joi-

den avulla pyritään 
erityiskurssien lisää-
miseen opetustarjon-
nassa. 

Vakinaisen henkilö-
kunnan täydennys-
koulutukset 2-3 työ-

päivää/vuosi. 

Tuula Porkka: 
Koulusihteerit-
seminaari Helsinki 4.-

5.5., HelleWi-
päivityskoulutus Kitee 
16.4. 
 
Inna Turpeinen: 
Suomen 
kieltenopettajien liiton 

Vapaan sivistystyön 
päivä Helsinki 29.3.; 
HelleWi-
päivityskoulutus Kitee 
16.4. 
 

Asko Saarelainen: 
Hallintoakatemian val-
mistelijan perehdys-
paketti -etäkoulutus 
Lieksa 24.1; Henkilös-
töhallinnon viestintä-
koulutus Lieksa 28.2. 

ja 28.5.; Henkilöstö-

hallinnon tietosuoja-
koulutus esimiehille, 
Lieksa 1.4. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tu-
kevien verkostojen 
vahvistaminen erityi-
sesti yleisöluentojen 

ja erityiskurssien 
osalta. 
 
Uusien yhteistyömah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen 
avulla (esimerkiksi 

vapaa-ajanasukkaille 
suunnattavat kurssit). 

 Henkilöstön koulutuk-
set. 

Kesken 
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Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 
Toteuma 2019 

Opiskelijamäärä Henkilöt 1764 1655 1650 1457 

Opiskelijoiden osuus 
kunnan väestöstä 

% 15,2 14,6 15,0 13,1 

Kurssisuorituksia syk-
syn opetuksen alkaessa 

kpl 1268 1336 1350 1212 

Kurssisuorituksista va-

rattu Internetissä 
(syksy) 

% 85 91 90 82 

Peruuntuneita kursseja 
kevät/syksy 

kpl 16/13 8/11 alle 8 4/syksy tilinpää-
tös 

Peruuntumisprosentti 
syksyn kurssitarjon-
nasta 

% 9,4 8,1 alle 5 Tilinpäätös  

Oppitunnit kpl 5735 5692 6250 Tilinpäätös 

Tilauskoulutuksen op-
pitunnit 

kpl 288 152 150 Tilinpäätös 

Valtionosuuden vahvis-

tettu opetustuntimäärä 

kpl 4838 4628 4600 4680 

Käyttötalous netto/asu-
kas (ei sisällä valtion-

osuutta) 

€/asukas 35 37 39 Tilinpäätös 

Käyttötalous 
netto/opiskelija (ei si-
sällä valtionosuutta 
eikä tilauskoulutusta) 

€/opiskelija 233 251 270 Tilinpäätös 

Käyttötalous 
netto/opetustunti (ei 
sisällä valtionosuutta) 

€/opetustunti 69 73 71 Tilinpäätös 

 
 

Yläkoulu ja Lieksan lukio 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen 

4160 Yläkoulu 
4300 Lieksan lukio 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Monipuolinen kurssi-
tarjonta ja valinnaisai-
nevalikoima; toimin-

nan laadun säilyttämi-

nen. 

Valinnaisaineiden kehit-
täminen yläkoulussa, lu-
kion monipuolinen kurs-

sitarjonta ja kielivali-

koima. Korkeakouluyh-
teistyön käynnistyminen 
lukiossa. Digitaalisten 
oppimisympäristöjen 
käytön tehostaminen 

Yläkoulussa uuden 
opetussuunnitelman 
valinnaisaineita on 

uudistettu ja vali-

koima on saatu hy-
vin monipuoliseksi. 
Lukion kurssitarjonta 
on säilynyt monipuo-

Toteutunut 
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edelleen. Opettajien kou-
lutus mm. tutoropettaja-
toiminnan avulla. 

lisena ja korkeakou-
luyhteistyö on käyn-
nistynyt; lukiolaisilla 
on mahdollisuus si-

sällyttää korkeakou-
luopintoja lukion op-
pimäärään. Tutoro-
pettajatoiminta on 
jatkunut yläkoulussa 
ja käynnistyi elokuun 
alussa myös lukiossa 

Toimivat perus-
palvelut 

Uusi koulu; terveelli-
set ja toimivat oppi-

misympäristöt. 

Uuden koulun suunnit-
telu henkilöstöä ja oppi-

laita osallistaen. Tavoit-

teena suunnitella yh-
dessä asianmukaiset, 
terveelliset, tehokkaat ja 
toimivat työtilat ja oppi-
misympäristöt. 

Koulukampuksen 
suunnittelu on tehty 

henkilöstöä kuunnel-

len ja kaikki ovat 
päässeet osallistu-
maan. Rakentaminen 
on alkanut suunnitel-
lusti elokuussa. 

Toteutunut 

 

Verkostoitumi-
nen 

Yhteistyö toisten oppi-
laitosten ja kolman-

nen sektorin kanssa 
sekä oman kunnan si-
sällä että sen ulko-
puolella, myös kan-
sainvälisyys- ja yritys-
yhteistyön tehostami-
nen. 

Maakunnan lukioverkos-
ton yhteistyön jatkumi-

nen; yhteinen hanketoi-
minta lähikuntien 
kanssa. Yhteiset opinnot 
musiikkiopiston (musiik-
kilinja) ja ammattiopis-
ton (kaksoistutkintolai-
set, jääkiekkolinja) 

kanssa. Itä-Suomen 
Nest-verkoston kansain-
välisyystoimintaan osal-
listuminen lukiossa, sekä 
molempien koulujen kan-
sainvälisten projektien 

toteuttaminen. Koko 
kaupungin yrittäjyyskas-
vatuspolun valmistumi-
nen ja käyttöönotto. 

Kaksi uutta seudul-
lista lukiohanketta 

on käynnistynyt: Tu-
tortoiminnan aloitta-
minen lukiossa ja 
Lukiosta työelämän 
tuuliin -hanke, jonka 
avulla kehitetään yh-
teistyötä korkeakou-

lujen ja työelämän 
kanssa. Yläkoululla 
kaksi uutta Eras-
mus+-hanketta ovat 
saaneet rahoituksen 
ja käynnistyvät syk-

syn aikana. Kaupun-
gin yrittäjyyskasva-
tusohjelma julkaistiin 
kesäkuussa ja sen 
toteuttaminen käyn-
nistyi lukuvuoden 
alussa. Ohjelmaa to-

teutetaan yhteis-

työssä Lieksan Yrit-
täjien ja Lieken 
kanssa. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan 
vetovoimaisuu-
den lisääminen 

Tavoitteena saada lu-
kioon 45% peruskou-
lun päättävien ikäluo-
kasta keväällä 2019. 

Markkinointityöhön pa-
nostaminen; uudistuvan 
lukion tavoitteet lukio-
opintojen houkuttelevuu-

dessa. Kannettavat tieto-
koneet käyttöön lukion 
aloittaville syksyllä 2019. 
Tulevaisuuskasvatus ylä-
koulussa opiskelu- ja 
työelämätaitoihin ohjaten 
ja entistä tehokkaammin 

huoltajia osallistaen. 

Lukiossa aloitti elo-
kuussa 46 uutta 
opiskelijaa. Tulevai-
suuskasvatukseen 

panostetaan edelleen 
yläkoulussa, ja lukio-
koulutuksen vetovoi-
maisuutta pyritään 
pitämään yllä. 

Toteutunut 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat kou-
lutuspalvelut 

Hanketoiminta. Etä-
opiskelumahdollisuu-
det. Yhteistyö eri oppi-
laitosten kanssa. 

Uusia hankkeita hae-
taan aktiivisesti mo-
lempiin kouluihin. Yh-
teistyö Nurmeksen lu-

kion kanssa jatkuu, ja 
etäopiskelumahdolli-
suuksia tarjotaan opis-
kelijoille harvinaisem-
missa aineissa. Korkea-

kouluyhteistyö aloite-
taan lukiossa Itä-Suo-

men yliopiston ja Kare-
lia-ammattikorkeakou-
lun kanssa. Monipuoli-
nen yhteistyö Lieksassa 
eri kouluasteiden välillä 
varhaiskasvatuksesta 

toiselle asteelle. 

Hankkeita on käynnissä 
monipuolisesti. Korkea-
kouluyhteistyö on käyn-
nistynyt lukiossa, ja etä-

opiskelun myötä valin-
naiskurssitarjonta on 
kasvanut. Eri kouluas-
teiden välinen yhteistyö 
on toteutunut mm. Liik-

kuva koulu -toiminnan 
kautta ja yrittäjyyskas-

vatusohjelman laatimi-
sessa. 

Toteutunut 

 

Operatiivinen 

ja strateginen 
johtajuus 

Tulosyksikön yhteiset 

rakenteet, toimintata-
pojen ja toimintakult-
tuurin yhtenäistäminen. 

Koko tulosyksikön yh-

teinen kehittäminen ja 
henkilöstösuunnittelu 
tulevaisuutta ennakoi-
den. 

Toimintoja tarkastellaan 

kokonaisuutena. Henki-
löstösuunnittelua on 
tehty pitkällä aikavälillä 
ja erityisesti uutta kou-

lukampusta ennakoiden. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
talousosaami-
nen 

Henkilöstön osallistami-
nen; kokonaisuuden 
näkeminen; toiminnan 

sopeuttaminen palve-
luntarpeeseen. 

Yhteinen suunnittelu, 
henkilöstön osallistami-
nen, asioiden käsittely 

avoimesti ja yhdessä 
tehden. Tavoitteena 
nähdä tarpeet, raken-
teet ja kehittymismah-
dollisuudet myös omaa 
yksikköä laajemmin. 

Yhteisiä asioita on huo-
mioitu henkilöstön ko-
kouksissa säännöllisesti, 

ja asioita on käsitelty 
tulosyksikön sekä koko 
kaupungin näkökul-
masta. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esi-

miestyö 

Johtamisen työkalu-

jen kehittäminen; 
työyhteisön toimin-
nalliset rakenteet. 

Yhteisten toimintatapo-

jen selkeyttäminen; uu-
sien työntekijöiden pe-
rehdyttäminen koulun 
käytänteisiin; viestinnäl-
lisiin asioihin panostami-
nen sekä sisäisessä että 

ulkoisessa toiminnassa. 
Positiivisuuden ja yhtei-
söllisyyden korostami-

nen kaikessa toimin-
nassa. 

Yhteisiä toimintata-

poja ja koulujen si-
säisiä työnjakoja on 
uudistettu lukuvuo-
den alkaessa. Työhy-
vinvointia ja yhteistä 
vastuuta yhteisön 

hyvinvoinnista on 
edelleen korostettu, 
ja positiivista markki-

nointia on pyritty to-
teuttamaan. 

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Ajanmukaiset digi-
taaliset välineet ja 

Lukion aloittaville opis-
kelijoille kannettavat 

Uudet lukiolaiset ovat 
saaneet kannettavat 

Toteutunut 
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ohjelmat sekä oppi-
laiden ja opettajien 
tuki ja ohjaus. 

tietokoneet käyttöön. 
Riittävä ajanmukainen 
laitekanta yläkoulussa; 
digimateriaalien käytön 

lisääminen. Digitaalisen 
oppimisen koulutusta 
opettajille. Tutoropetta-
jatoiminnan jatkuminen. 

tietokoneet henkilö-
kohtaiseen käyt-
töönsä lukion ajaksi. 
Tutoropettajatoi-

minta on jatkunut 
yläkoulussa ja käyn-
nistynyt lukiossa. Di-
gitaalisia materiaa-
leja ja välineitä on 
käytetty säännölli-
sesti molemmissa yk-

siköissä. Kehittymi-
nen on jatkuvaa tek-
niikan uudistuessa. 

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden 
lisääminen 

Koulujen kehittämi-
nen ja opetuksen uu-
distuminen uuden 
opetussuunnitelman 
mukaisesti. 

Uudistuvan oppimisen ja 
opetuksen painopiste-
alueina digitalisaatio, 
monialaiset teemaopin-
not, positiivinen pedago-

giikka, kansainvälisyys-
hankkeet, ja yrittäjyys-
kasvatus. Myös Uusi lu-
kio -muutoksiin lähde-
tään aktiivisesti mukaan 
vaikuttamaan ja kehittä-
mään; uusi lukiolaki on 

tulossa voimaan syksyllä 
2019 ja opetussuunni-

telmatyö käynnistyy 
myös. 

Yläkoulussa uusi ope-
tussuunnitelma kat-
taa nyt kaikki vuosi-
luokat. Lukiossa aloi-
tetaan opetussuunni-

telman uudistaminen 
syksyn aikana. Uusi 
lukiolaki tuli voimaan 
1.8.2019. 

Kesken 

 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Toiminnallisen oppi-
misen ja fyysisen ak-
tiivisuuden lisäämi-
nen 

Liikkuva koulu ja Liik-
kuva opiskelu hankkei-
den ja toimintojen jat-
kuminen ja kehittymi-

nen. Toiminnallisen ope-
tuksen lisääntyminen. 

Toiminnallisuus ope-
tuksessa ja opiske-
lussa on lisääntynyt 
paljon; työtä tehdään 

edelleen. Liikkuva 
koulu -hanke jatkuu 
lukiossa, ja yläkoulu 
toteuttaa toimintoja 
edelleen, vaikka val-
takunnallinen rahoi-
tus on päättynyt. 

Toteutunut 

 

 

 

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työilmapiirin ke-
hittäminen 

Yhteinen vastuu työ-
hyvinvoinnista. Uuden 
koulun ratkaisuissa 
yhteinen kokonaisnä-
kemys. 

Avoin keskustelu työ-
yhteisössä, työhyvin-
vointiasioiden käsit-
tely henkilöstön pala-
vereissa ja kokouk-
sissa. Työhyvinvointi-

kysely. Osallistava 

uuden koulukampuk-
sen suunnittelupro-
sessi alusta loppuun. 

Työhyvinvointia on 
käsitelty yhteisesti ja 
erilaisia virikkeellisiä 
yhteisöllisyyttä koros-
tavia asioita on toteu-
tettu. Tiimityöskentely 

on lisännyt yhteisvas-

tuuta onnistuneesti. 

Toteutunut 
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Työn arvostami-
nen 

Ammatillisen osaami-
sen arvostus. 

Sekä oman että tois-
ten työn arvostami-
nen huomioidaan työ-
yhteisössä. Kehitys-

keskusteluissa henki-
lökohtaiset tavoitteet, 
kehittyminen ja kou-
lutussuunnitelmat 
käydään kaikkien 
kanssa läpi. Yhteisölli-
syyden ja positiivisuu-

den korostaminen. 

Kehityskeskustelut on 
pidetty keväällä. Yh-
teisöllisyyttä on ko-
rostettu kaikessa toi-

minnassa, ja tiimi-
työskentelyyn on pa-
nostettu. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Henkilöstön koulutus 

ja osaaminen; myös 

vastuu oman ammat-
titaidon kehittämi-
sestä. 

Koulutussuunnitelmat, 

yhteiset ves- ja kiky-

koulutukset, tutoro-
pettajatoiminta. Aine-
ryhmä- ja tiimityös-
kentely; yhteisopetta-
juuden kehittäminen; 

omien ammatillisten 
tarpeiden tunnistami-
nen. 

Kehityskeskusteluissa 

on asetettu koulutus-

tavoitteita, ja kyselty 
henkilöstön tarpeita ja 
toiveita yhteisiin kou-
lutuksiin. Kevään ves-
koulutus oli yrittäjyys-

kasvatusta, syksyn 
koulutus käsitteli arvi-
ointia. 

Toteutunut 

 

 

  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 
Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Perusopetus 7-9 
oppilasmäärä 

 
254 237 242 235 

Perusopetus 7-9 
opetustunnit 

Tuntikehys (sis. 
opetustunnit, tu-
kiopetus, S2-tun-

nit) 

628,7 (sis. han-
ketunteja 10) 

589 (sis. han-
ketunteja 15) 

555 (ei si-
sällä hanke-

tunteja) 

577 (sis. 
hanketun-

teja 20) 

Perusopetus 7-9 

opetustunnit/oppi-
las 

 
2,44 2,49 2,29 2,46 

Perusopetus 7-9 

ryhmäkoko 

Opetusryhmien 

keskikoko (sis. 
perusryhmät ja 
valinnaisaineiden 
ryhmät) 

16,3 16,9 
 

Perusluokat 

keskiarvo 
16,8 

Valinnaisai-
neet kes-

kiarvo 13,6 

Lukio opiskelija-
määrä 

 
120 (+18 kak-
soistutkinnon 

opiskelijaa) 

97 (+18 kak-
soistutkinnon 

opiskelijaa) 

100 109 (+13) 

Lukio opetustunnit Kurssimäärä 193,5 172 172 176,5 (sis. 

6 yhteistä 
Nurmeksen 

lukion 
kanssa) 

Lukio opetustun-
nit/opiskelija 

 
1,61 1,77 1,72 1,62 
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Talous 
Talouden toteuma on kokonaisuutena 63,6 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta. 
 
Henkilöstökulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti 67,2 %. Vakituisen henkilöstön palkkamenot 
ovat syyslukukaudella pienemmät kuin keväällä, joten ylityksiä ei ole tulossa. 
 
Sijaisten palkat ovat yli arvioidun, syynä ovat pitkät ennakoimattomat sairauslomat. 

 
Erilliskorvausten toteuma on 90,8 %. Erilliskorvauksina maksetaan keväisin lukuvuoden lopussa 
ylioppilaskirjoitusten korjauspalkkioita, tukiopetuksia ja kerhotunteja; näitä ei tule enää syksyllä 
samalla tavalla. 
 
Koulutarvike- ja kirjallisuushankinnat keskittyvät kevääseen, eivätkä kasva enää syksyllä. 
Kalustohankinnat ovat hankerahoilla tehtyjä ja siksi eivät ole olleet mukana talousarviossa. 

 

Tuloissa näkyy hankeavustukset, joita on saatu paljon, mutta osa niistä tulee siirtymään vuodelle 
2020. 
 

  

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Soile Tikka 
4410 Musiikkiopiston toimipisteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppilasmäärän seu-
ranta soitin- ja ai-

nekohtaisesti. Tar-
vittavien toimenpi-
teiden suunnittelu 
orkesteritoiminnan 
tukemiseksi ja säi-
lyttämiseksi. 

Soitin- ja oppiainekohtai-
nen oppilasmäärän seu-

ranta järjestelmästä. 

Yhteistyö Keskuskoulun 
kanssa toimii hyvin. Mui-

den koulujen kanssa 
tehtävässä yhteistyössä 
on kehitettävää: esim. 
Juuassa oppilaiden rek-
rytointi on haasteellista. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Yhteistyö koulujen 
kanssa orkesteritoi-
minnassa ja valin-
naisaineissa. Or-

kesteritoiminnalla 
ja valinnaisaineilla 
pyritään ylläpitä-

mään erityisesti vä-
hemmän kysyttyjen 
orkesterisoitinten 
oppilasmäärää. 

Keskuskoulu: 3.-luokka-
laisten musiikkitunnin 
kouluorkesteri kaksi ker-
taa viikossa, 5.-luokka-

laisten valinnaisainesoi-
tinopinnot. Jamalin kou-
lun Vaskiviikarit, Ranta-

lan koulun soitinvalmen-
nus. 

Yhteistyö Keskuskoulun 
kanssa toimii hyvin, ja 
harvinaisiinkin soittimiin 
on saatu oppilaita. 

Toteutunut 

 

Terveyden ja 

hyvinvoinnin 
edistäminen 

Varhaisiän musiik-

kikasvatuksen ryh-
mät toimipisteiden 
lisäksi myös päivä-
kodeissa ainakin 
kevätlukukaudella 
2019. 

Musiikkileikkikouluryh-

mien jatkuminen Lieksan, 
Nurmeksen ja Valtimon 
päiväkodeissa, Taidevalo-
rahoituksen turvin aina-
kin kevätlukukaudella 
2019. 

Toteutunut. Toteutunut 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Rytmimusiikin ope-
tuksen ja bändisoi-

ton kehittäminen. 

Bändisoitonopetuksen 
jatkuminen Rantalan ja 

Vuoniskylien kouluilla, 

Taidevalo-rahoituksella 
ainakin kevätlukukauden 

Bändisoiton opiskelun 
valinnaisaineena aloitti 

elokuussa 12 Lieksan 

keskuskoulun alakoulun 
oppilasta. Musiikkiopis-

Toteutunut 
osittain 
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2019. Bändisoiton ope-
tuksen vakiintuminen 
musiikkiopiston Lieksan 
toimipisteessä. Laulun-

opetuksen aloittaminen, 
taloudellisten resurssien 
mukaan. 

ton kitaransoitonopet-
taja opettaa musiikkia 
(bändisoittoa) Kolin kou-
lulla. Musiikkiopiston 

bändisoiton opetuksen 
kehittäminen ei ole edis-
tynyt, koska opintojen 
keskeyttäminen oli kita-
raoppilaiden keskuu-
dessa lukuvuonna 2018-
2019 erityisen yleistä. 

Uuden opettajan myötä 
kitaraluokalle on saatu 
paljon uusia oppilaita.  

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Yhteistyö LAPE-
hankkeen kanssa 

Esim. avoimia musiikki-
leikkitunteja ja esittäyty-
mistilaisuuksia Kohtaa-
mispaikassa 

Tarjottu maksuttomia 
musiikkileikkikoulutun-
teja Kohtaamispaikassa. 
Tiedonkulku Kohtaamis-
paikan kanssa ontunut. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Jousisoittajien im-
provisointikurssi 

keväällä 2019. 

Kaikkien toimipisteiden 
jousisoitinoppilaille jär-

jestettävä impro-kurssi, 
kouluttajan aikataulusta 
riippuen (vrt. joka toinen 
vuosi järjestettävä "Jou-
sien puuhaviikko") 

Toteutunut. Toteutunut 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat perus-

palvelut 

Taidevalo-hank-

keen jatkuminen 
kevätlukukaudella 
2019. 

Musiikkileikkikouluryh-

mät päiväkodeissa, Vas-
kiviikarit Jamalissa, bän-
diopetus Rantalan ja 
Vuoniskylien kouluilla. 

Toteutunut. Toteutunut 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Hankerahoitusten 
hakeminen ope-

tustoiminnan ke-
hittämiseen, pe-
dagogisiin hank-

keisiin sekä hen-
kilöstön ammatti-
osaamisen kehit-
tämiseen ja am-
mattitaidon ylläpi-
tämiseen. 

Ajankohtaisten hankera-
hoitusten seuranta sekä 

rahoitushakuihin osallis-
tuminen. 

Vapaan säestyksen ope-
tukseen saatu erillisra-

hoitus lukuvuodelle 
2019-2020. Opettajille 
(ja oppilaille) tarjotaan 

maksutonta Näppäri-
kurssia Ilomantsissa 
26.-27.10. Opettajille 
tarjottu mahdollisuus 
osallistua oman instru-
menttinsa pedagogipäi-

ville. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat ja moni-

puoliset verkko-
palvelut (esteet-

tömyys ja asia-
kaslähtöisyys) 

Eepos-oppilashal-

linto-ohjelman 
käyttö sekä mu-

siikkiopiston si-
sällä että yhtey-
denpidossa oppi-
laiden huoltajien 
kanssa. 

Oppilashallinnollisten toi-

mintojen tehostuminen, 
yksinkertaistuminen ja 

nopeutuminen. 

Toteutunut. Toteutunut 
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Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Uuden opetussuunnitel-
man päivittäminen toimi-
vaksi, instrumenttikohtais-
ten sisältöjen täydentämi-

nen. 

Seurataan uuden 
opetussuunnitel-
man toimivuutta ja 
päivitetään opetus-

suunnitelmaa käy-
tännön toiminnasta 
saatujen kokemus-

ten pohjalta. 

Uutta opetussuunni-
telmaa arvioitu kriit-
tisesti, aloitettu sen 
päivitys ja tarkenta-

minen sekä lisätty 
instrumenttikohtaiset 
opintokokonaisuuk-

sien sisällöt. 

Toteutunut 

 

Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut (esteet-
tömyys ja asia-

kaslähtöisyys) 

Eepos-oppilashallintojär-
jestelmän laajentaminen 
myös huoltajien käytettä-
väksi. 

Entisten opintokir-
jojen sijaan huolta-
jat seuraavat opin-
tojen edistymistä 

Eepos-ohjelman 
kautta, yhteyden-
pito musiikkiopiston 
ja huoltajien välillä 
paranee ja tehos-
tuu. 

Toteutunut. Toteutunut 

 

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden 

lisääminen 

Konserttiyleisön kasvatta-
minen, musiikki ihmisen 

hyvinvointia lisäävänä te-

kijänä 

Yleisöystävällisten 
konserttien järjes-

täminen 

Sovittu toivemusiikin 
konsertin järjestämi-

sestä myös tänä lu-

kuvuonna. Tuettu ul-
kopuolisia konsertoi-
jia mainonnassa ja 
tilajärjestelyissä. 
Tarjottu musiik-
kiopiston oppilaille 

vapaa pääsy musiik-
kiopistolla ja Nur-
mes-talolla järjestet-
tyihin konsertteihin. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas esi-
miestyö 

Kehityskeskustelut  Kehityskeskustelut vuosit-
tain 

 
Ei aloitettu 

 

Laadukas esi-
miestyö 

Työn kuormittavuu-
den vähentäminen 

Kuormittavuutta lisäävien 
tekijöiden tiedostaminen ja 

niihin vaikuttaminen työ-
hyvinvointia lisäävin kei-
noin. 

Suoritettu ylimääräi-
nen työhyvinvointi-

kysely toukokuussa. 

Toteutunut 

 

Työilmapiirin 

kehittäminen 

Tiedonkulun paranta-

minen ja vuorovaiku-
tuksen lisääminen 
henkilökunnan kes-
ken 

Yhteistyön ja keskinäisen 

kanssakäymisen lisäämi-
nen eri opettajien kesken. 

Järjestetty 12.8. 

Terveystalon psyko-
login johdolla tilai-
suus, jossa keskus-
teltu henkilökunnan 

Toteutunut 
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Tasapuolinen vastuunotta-
minen yhdessä sovituista 
projekteista. 

kesken työhyvin-
vointiin liittyvistä 
asioista sekä kyselyn 
tuloksista. Suunni-

teltu eri opettajien 
yhteistyönä toteutet-
tavia projekteja lu-
kuvuodelle 2019-
2020. 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-

neenä 

Henkilöstön täyden-
nyskouluttaminen 
henkilökunnan toivei-
den mukaan. Ajan-

kohtaisia koulutusai-

heita ovat erityisesti 
improvisointi sekä 
musiikkiteknologian 
(etenkin iPad) ja Ee-
poksen sujuva käyt-

täminen ja hyödyntä-
minen, mutta myös 
esim. säveltäminen, 
sovittaminen ja mes-
tarikurssien seuraa-
minen. 

Pyritään löytämään mah-
dollisimman kustannuste-
hokkaita mutta sisällöltään 
työntekijää parhaiten pal-

velevia täydennyskoulu-

tustilaisuuksia. Tavoitteena 
yksi koulutustilaisuus / 
opettaja / vuosi. 

Säpe-koulutus 2018-
2019, Sävellys- ja 
improvisointikoulu-
tus jousisoitinten 

opettajille touko-

kuussa 2019, Eepos-
koulutus elokuussa 
2019, vapaan säes-
tyksen opetusta 
2019-2020, Näppäri-

kurssi lokakuussa 
2019, tarjottu piano- 
ja puhallinopettajille 
mahdollisuus osallis-
tua oman alansa pe-
dagogipäiville. Esiin-
tymiskoulutus suun-

nitteilla. 

Toteutunut 

 

 

  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 2018 

Talousarvio 

2019 
Toteuma 2019 

Oppilasmäärä (solistiset 
oppilaat ja musiikkileik-
kikouluryhmien oppi-
laat) 

 
360 solistisia oppilaita 

269, musiikkileikki-
koululaisia 171, 

(joista varsinaisia 
oppilaita 77 ja Tai-

devalo-oppilaita 
94), lisäksi 5 Vaski-

viikaria Jamalin 
koululla sekä 5 bän-
dikerholaista Ranta-

lan koululla ja 15 
Vuoniskylien kou-

lulla 

400 Solistiset oppilaat 259, 
musiikkileikkikoululaiset 

100, yhteensä 359 
+ Keskuskoulun valin-

naisaineoppilaat 40 

(bändisoitto 12, Brass 
Band 11, huilu 4, kla-

rinetti 2, fagotti 4, kor-
netti 2, alttotorvi 3, ba-

ritonitorvi 2)  

Opetustunnit vuosiviik-

kotuntia 1.1.-30.4. 

 
12464 8900 11867 7303 + Taidevalo 162 

+ vapaa säestys 8 = 
7473 

Konsertit ja esiintymi-
set 1.1.- 30.4. 

 
85 63 90 60 

Musiikkiopiston kulut / 

oppilasmäärä 30.4. 

 
2293,38 

eur / 
oppilas 

1646,- (varsinaiset 

oppilaat), 1493,- 
(Taidevalomuskari-

laiset mukana) 

2000,- 1604,- 
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Kirjasto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen 
4500 Kirjasto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Terveyden ja hy-

vinvoinnin edistä-
minen 

Parannetaan kunta-

laisten elämänlaatua: 
lukemisen ja kirjalli-
suuden käytön edistä-
minen, tietopalvelun 
tarjoaminen. tilojen 

tarjoaminen oppimi-
seen, harrastamiseen, 

työskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan, yh-
teiskunnallisen ja kult-
tuurisen vuoropuhelun 
edistäminen 

Käyttöaste - kävijät: 

150 000 käyntiä/v. 
 
Tietopalvelu ja neu-
vonta - henkilökoh-
taista asiakasneuvon-

taa 130 / aukiolopäivä 
 

Yleisötapahtumat / 
osallistujat: 50 / 2500 
 
Kirjaston järjestämät 
koulutukset / osallis-
tujat 50 / 1000 

Pääkirjastossa 90790 

kävijää = 485 
kävijää/aukiolopvä. 
 
Kirjastoautossa 3573 
kävijää 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Riittävät aukiolotunnit 
 

Itsepalveluaika pääkir-
jastossa klo 9-10 
 
Kirjastoautotoiminta 

 
Kirjaston kotipalvelun 
tuottaminen 

Aukiolotunnit 3400 
 

Kirjastoauton reitit 
ajetaan kahden viikon 
välein. Reittejä 15. 
Pysäkkejä noin 110-

120 
 
Kotipalveluasiakkaita 

15. Kotipalvelukäynnit 
vähintään 2 kuukau-
den välein. 
 
Kokoelmat kuuteen 
(6) hoitokotiin tai pal-

velukeskukseen. 
Vaihto 3 krt. /vuo-
dessa 

Aukiolotunnit: 2183. 
Poikkeukset 

toimintaan: 
Kirjastoauto 
korjaamolla 24.1.-
11.2. Kirjastoauto 

ennakkoäänestyksessä 
3.4.-9.4.ja 15.-21.5. 
Kirjastoauton 

kesätauko 5.-
18.8.2019. 
 
Kolin kirjasto kiinni 
1.6.-31.8. 
 

Kotipalveluasiakkaita: 
8 - lainoja 215 
 
Siirtokokoelmat 6 
hoitokodissa - lainoja 
1000, kokoelmat 

vaihdettu 2 kertaa. 

 
Rantalan koulun 
kokoelma vaihdettu 1 
kertaa 
 
Neuvolan kokoelma 
vaihdettu1 kertaa 

Kesken 

 

Paikkakunnan ima-

gon kehittäminen 

Laadukkaat näyttelyt 

 
Kiinnostavat tapahtu-
mat 
 
Tapahtumien näkymi-

nen sosiaalisessa me-
diassa 

Taide- ja harrastus-

näyttelyt 15 
 
Lasten ja nuorten ta-
pahtumat 30 
 

Lukupiirit pääkirjas-
tossa ja Kolilla: ko-

koontumisia 15 
 

Näyttelyitä 13 

 
Lasten ja nuorten 
tapahtumia 11.  
 
Lukupiiri 

pääkirjastossa 5 
kertaa. Kolilla ei 

lukupiiriä. 
 

Kesken 
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Kirjailijavierailut 5 
Luennot ja esitelmät 6 

Kirjailijavierailut 5: 
Sanna Hukkanen, Arvo 
Tuominen, Ari 
Komulainen/Tauno 

Oksanen 
pääkirjastossa. Ninka 
Reittu Jamalin 
koululla. Tapani Bagge 
Keskuskoululla 
 
Luentoja 3: Lieksan 

elokuvateattereiden 
historia. Rahojen ja 
postimerkkien keräily. 
Luonto lainassa. 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin 
kanssa palveluiden 
tuottamisessa 

Tuetaan kulttuurista ja 
yhteiskunnallista aktii-
visuutta ja vuoropuhe-
lua tarjoamalla tiloja 

tapahtumien ja näyt-
telyiden järjestämi-
seen 

Yhteistyökumppanit 
10 
 
Tapahtumien määrä 

10 

Tapahtumia 
yhteistyössä: 
nuorisotoimi, Lieksan 
Luonnonystävät, 

Hengitysyhdistys, 
Pohjois-Karjalan 
mielenterveysomaiset 
– FinFami ry., 
OmaisOiva, Brahean 
Kriivarit, 
Puuvuosi2019-

työryhmä, Lieksan 
Kristillinen Opisto / 

TaiKU, Lieksan 
Matkailuoppaat, 
Nuorisovaltuusto. 
 
Mukana Lasten Liehu-

tapahtumassa ja Mu-
seon Perinnepäivässä 

Kesken 

 

Toimivat koulutus-
palvelut 

Systemaattinen ja toi-
miva kouluyhteistyö 

Kouluryhmien käynnit 
(tiedonhaun opetus, 
kirjavinkkaus, media-
kasvatus) 50 / Osallis-
tujamäärä 800 

 Ei aloi-
tettu 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 

mm. hyvinvointipalve-
lujen muut tulosyksi-

köt, yhdistykset, van-
husneuvosto, vam-
maisneuvosto, nuori-
sovaltuusto, alueen 
oppilaitokset, Siun 
sote, seurakunnat, 

palveluasumisyritykset 

Suunta selville -hanke 

Itä-Suomen kirjastot/ 
kirjastotoimenjohtaja 

koordinaatiotyöryhmän 
jäsen 
 
Kehveli - Itä-Suomen 
AVIn kirjastojen 
kehittämisryhmä / 

kirjastotoimenjohtaja 
jäsen 
 
Digituki Pohjois-Kar-
jala -hanke / kirjasto-
toimenjohtaja kaupun-
gin edustajana 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Riittävä ja osaava 
henkilöstö. 

 
Kirjastoauton liiken-
nöinti keskeytetään 
tarvittaessa heinä-
kuuksi lomien ja hen-
kilöstöresurssien mu-
kaan 

Henkilöstö -1 
 

Asiakaspalautteet 
 
Itsearviointi 
 
Tyhy-kysely 

Henkilöstö väheni -1 
kirjastovirkailijan 

eläketapahtuman 
myötä 1.2.2019. 
 
Asiakaspalautteita 
käsitellään 
säännöllisesti. 
 

Itsearviointi mm. 
OKM:n Yleisten kirjas-

tojen tilastot-tietokan-
nan pohjalta 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Haetaan säästöä ja te-
hokkuutta Vaara-kir-
jaston yhteistyön 
kautta: yhteinen ai-

neistohankinta ja ko-
koelmapolitiikka, ai-
neiston varaukset ja 
kuljetukset, koulutuk-
set ja tapahtumien 
järjestämiset sekä 
verkkokirjaston sisäl-

lön tuotanto 

Kokoelmapolitiikan 
päivitykseen osallistu-
minen 
 

Yhteisiin koulutuksiin 
osallistuminen 

Osallistuttu: yhteisiin 
koulutuksiin 15 pv ja 
Vaara-nettikirjaston 
sisällön tuotantoon 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Hankerahoitusten ha-
keminen toiminnan ja 
henkilöstön ammatti-
osaamisen kehittämi-
seen ja ammattitaidon 
ylläpitämiseen 

Nuoret ja tietotulva -
hanke jatkuu AVIn 
hankerahoituksella. 
 
Hankerahoitusta hae-
taan AVI:lta: digiosaa-
misen kehittäminen ja 

lasten ja perheiden lu-
kemisen edistäminen 

Käynnissä olevat AVI-
hankkeet: Tietotulva - 
nuoret ja kirjasto. 
 
Saatu AVI-avustusta 
uuteen Lukumitta-
hankkeeseen 17 000 

€. Aloitus 
loppuvuodesta. 
 
Kuka muistaa? -hanke 
päättynyt 31.5. 

Kesken 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat peruspal-

velut 

Toimivat kirjastopal-

velut: pääkirjasto, kir-
jastoauto, Kolin siirto-
kokoelma ja kirjaston 
kotipalvelu tarjoaa 
pääsyn aineistoihin, 
tietoon ja kulttuurisi-

sältöihin. 

Kävijät 150 000 

 
Lainaukset 225 000 
 
Aukiolotunnit 3400 

Kävijöitä 94363 

 
Lainoja 129817 
 
Aukiolotunnit 2183 

Kesken 
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Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut (esteettö-
myys ja asiakas-

lähtöisyys) 

Verkkokirjaston toimi-
vuus - varaukset, il-
moitukset, uutiset ja 
tiedotteet 

 
Verkkomaksamisen 
saaminen VaaraFinna-
verkkokirjastoon 

Toiminnassa 24/7 
 
Poikkeustilanteiden 
kirjaaminen 

 
Omien tapahtumien 
päivittäminen - toisen 
päivittäjän koulutta-
minen 

Vaara.finna.fi -verk-
kokirjasto toiminut. Ei 
poikkeuksia. Verkko-
maksaminen toimii 

Kesken 

 

Verkostoituminen Sujuva Vaara-kirjas-
tojen välinen yhteis-
työ. Osallistutaan 
Vaara-kirjaston ko-

kouksiin ja kehittä-

mistyöhön seuraa-
vissa ryhmissä: 
 
Vaara-johtajien ko-
koukset 

 
Kuvailuryhmä 
 
Asiakaspalveluryhmä 
 
Pääkäyttäjäryhmä 
 

LASNU-ryhmä (lapset 
ja nuoret)  

 
Saavutettavuusryhmä 

Kokouspäiviin osallis-
tuminen / pv 

Vaara-johtajien ko-
koukset /kirjastotoi-
menjohtaja 3 kertaa. 
Asiakaspalveluryhmä 

/osastonjohtaja 1 

kerta. Saavutetta-
vuusryhmä /kirjasto-
virkailija-kuljettaja 1 
kerta 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Nykyisten aukioloai-
kojen säilyttäminen 
henkilöstön vähe-
tessä. 

 
Seurataan kirjastoau-
ton reitistön ja pysäk-
kiaikojen käyttöä ja 
tarpeita. 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitit 
ajetaan kahden viikon 

välein. Reittejä 15 
(pysäkkejä keskimää-
rin 115) 

Aukiolotunteja 2183 
 
Kirjastoauton aikatau-
lua korjattu tarvitta-

essa. Sertinvaaran 
pysäkit lopetettu huo-
non tien takia. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Automaattien toimi-
vuuden ja helppokäyt-

töisyyden parantami-
nen 

Kameralukijoiden 
käyttöönotto / auto-

maattien käytön li-
sääntyminen 

Palautusautomaattiin 
hankittu uusi keskus-

yksikkö. Kameraluki-
joita ei hankita. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Työilmapiirin kehit-
täminen 
 
Virkistyspäivän 

vietto 

Tyhy-kyselyn tulokset / 
paremmat tulokset 
 
Henkilöstöpalautteet 

 
2 x ½ virkistyspäivä 

Vaara-kirjastojen 
yhteinen ½ virkis-
tyspäivä pidetty 
toukokuussa. 

Kesken 

 

Laadukas esimiestyö Viestintäkoulutuk-
seen osallistuminen 

Tiedottamisen paranta-
minen 

Kehityskeskustelut 
6/10 käyty 

Kesken 
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Toimivat kehityskes-
kustelut ja palaut-
teen anto 

 
Varhainen puuttumi-
nen 

 
Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuu-
den tehostaminen 

Osaamisen kehittä-
minen suhteessa toi-
mintaympäristössä 
tapahtuviin muutok-
siin. 
 

Valmistaudutaan kir-

jastoille tulossa ole-
vaan vastuuseen 
kansalaisten digioh-
jauksesta. 

Jokainen työntekijä täy-
dentää osaamistaan 
osallistumalla 4 koulu-
tuspäivään. 
 
Henkilökunnan digiosaa-

misen parantaminen. 

Tavoitteena hyvä yleis-
tietämys digipalveluista. 

Koulutuspäiviä 20 Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Vaikuttavuus asiakaskäynnit 153545 144 591 150 000 94 363 (48 

322) 

Sähköisten palveluiden 

käyttö 

nettikirjastossa käynnit 

/ kpl 

38627 38 370 40 000 34 666 

Lainaus lainat kpl 229805 205 254 228 000 129 817 
(68 500) 

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3418 3502 3 400 2183 

Kokoelman laatu uutuushankinta / kpl / 

1000 as. 

397 387 410 240 kpl 

/1000 as. 
(hankinta 

2641 kpl) - 
sisältää 

kirjat, leh-

det (puut-

tuu e-ai-
neistot) 

 

 

Talous 
Kirjastoauton takuuajan loppumisen myötä huoltotyökulut (tililtä 4400) ja varaosakulut (4590) ylittyvät. 
Tänä vuonna ei ole varattu riittävästi rahaa. Ylitystä yhteensä 9907 €. 
  

Ruokahuolto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: ruokahuoltopäällikkö Mervi Liiten 
1600 Ruokahuolto 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Työn arvostami-
nen 

Ruokahuoltohenkilö-
kunnan työn tärkey-

den merkityksen ko-
rostaminen. Päivällä 
tapahtuvan ruokailun 
tärkeyden korostami-
nen.  

Ruokahuoltopäällikön 
jakelukeittiökäyntien 

kirjaaminen ja mah-
dolliset kouluihin 
suuntautuneet kam-
panjat/teemat. 

Avustamassa tiskissä 
10 kertaa lisäksi 3 

muuta tilaisuutta. 
Rantalan koululle vie-
railu aiheena ympä-
ristö ja kestävä kehi-
tys 27.8. 

Toteutunut 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Työvoiman rekry-

tointiprosessin toi-
mivuus 

Riverian koulutusyksi-

kön kanssa teke-
mämme yhteistyö. 

Yhteistyökäyntien kir-

jaaminen ja rekrytoi-
tavien opiskelijoiden 
määristä kertominen. 

Riverian Lieksan yksi-

kössä suunniteltiin tu-
levaa opiskelijoiden 
kiertoa (4 viikkoa) toi-
mipaikoissamme ja 
Kurrelan tuotantokeit-
tiöllä. Samalla rekry-
toitiin opiskelija Nuo-

risokahvilan sijaisuuk-
siin. 

Toteutunut 

 

Työvoiman rekry-
tointiprosessin toi-
mivuus 

Käydä jatkuvaa kes-
kustelua TE -palvelui-
den kanssa heidän 
asiakkaidensa työllis-
tämisestä. 

Seurataan työllistettä-
vien määrää vuosita-
solla. 

Viisi henkilöä. Toteutunut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Yritysten sijoittu-

misen ja kasvun 
tukeminen 

Pyrimme edelleen laa-

jentamaan paikallisilta 
toimijoilta hankitta-
vien raaka-aineiden 
määrää. 

Seuraamme paikalli-

silta toimijoilta tehtä-
vien hankintojen mää-
rän kehitystä. 

Olemme hieman laa-

jentaneet leipomoiden 
tuotteiden käyttöä 
Kulttuurikeskuksen 
kahvituksissa ja lisän-
neet hieman Perheko-
kin tuotteiden käyt-

töä. Lisäksi vakiinnu-
timme kaksi uutta 
tuotetta Puhakan juu-
reskuorimolta. 

Toteutunut 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Ympäristöpassin suo-
rittaminen.  

Pidämme kirjaa suori-
tuksista. Kirjau-

dumme organisaa-
tiona ympäristö-
osaava portaaliin. Tu-
lostamme henkilöiden 
ympäristöpassit. Myös 
kuntalaisilla on vapaa 
pääsy portaaliin, jossa 

Lieksan kaupungin 
ruokapalvelut tulevat 

näkymään. 

Työntekijöistämme on 
suorittanut tähän 

mennessä passin mel-
kein kaikki ja syksyllä 
aloittaneet määräai-
kaiset tulevat myös 
suorittamaan. 

Toteutunut 
osittain 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Työpaikkaohjaaja 
koulutukseen osallis-
tuminen. 

Kaksi henkilöä vuo-
dessa. Kirjaamme 
käyjät. 

Uutta työpaikkaohjaa-
jien koulutusta ei ole 
vielä järjestetty. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Henkilöstökulut Palkkakustannukset/annos 1,90 € 1,86 € 1,78 € 1,86 € 

Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat 

Hankintakustannukset/annos 0,91 € 0,94 € 1,00 € 0,90 € 

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi-

mintakulut/annos 

0,51 € 0,44 € 0,41 € 0,46 € 

Kustannukset yhteensä Kustannukset/annos 3,52 € 3,24 € 3,19 € 3,22 € 

Kuljetuskustannukset Kustannukset/annos 0,10 € 0,09 € 0,09 € 0,09 € 

 
 

Talous 
Talousarvio 2019 1.tammi-huhtikuu 

TOIMINTATUOTOT 
Sisäinen laskenta 1-4/2019 11 486 €, 53,6 %, vertailu 2018 365 893 €, 44,7 %. 
 
Ulkoinen laskenta 1-4/2019 15 562 €, 42,3 %, vertailu 2018 10 506 €, 28,6 %. 
 

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 237 761 €, 31,9 %, vuoden 2018 376 399 €, 44,0 %. 
 
Toimintatuotot jäävät TA pienemmiksi, koska TA laskennassa on käytetty oppilasmääriä. Olemme tammi-
huhtikuussa käyttäneet laskutuksessa todellisia ruokailijamääriä, joissa näkyy mm. sairaspoissaolot ja 
kotitaloustunnit. Toukokuussa palaamme TA mukaiseen laskutukseen. Olemme näin saaneet 
keskimääräisen ruokailijamäärän lähinnä yläkoulujen ruokailuista, jota voimme käyttää laadittaessa 
seuraavaa TA. 

 
TOIMINTAKULUT 

Toimintakulut 301 530 €, 42,1 %, vertailu 2018 313 070 €, 39,6 %. 
 
Henkilöstökulut 174 583 €, 38,2 %, vertailu 2018 171 559 €, 34,5 % 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 956 €, 49,2 %, vertailu 2018 94 723 €, 55,2 %. 
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Henkilöstökulujen nousussa näkyvät yleiskorotus ja järjestelyerä. 
 
Tilikauden tulos -24 142 
 
TALOUSARVIO 2. tammi-elokuu 
TOIMINTATUOTOT 
Sisäinen laskenta 1-8/2019 452 046 €, 62,5 %, vertailu 2018 545 524 €, 66,6 %. 

 
Ulkoinen laskenta 1-8/2019 21 301 €, 99,5 %, vertailu 2018 15 562 €, 42,3 %. 
 
Toimintatuotot tammi-elokuu 473 348 €, 63,6 %, vuoden 2018 561 086 €, 65,5 %. 
 
TOIMINTAKULUT 

Toimintakulut 556 931 €, 74,0 %, vertailu 2018 577 062 €, 73,0 %. 

 
Henkilöstökulut 319 879 €, 70,0 %, vertailu 2018 332 655 €, 67,0 %. 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 159 799 €, 79,4 %, vertailu 2018 162 458 €, 94,6 %. 
 
Toimintakate -86 087 €. 

 
Henkilöstökuluissa 4003 Tilapäisten palkat, ylitys uusien työntekijöiden opettaminen Kulttuurikeskuksen 
kahvituksiin.  4101 KuEL-eläkemenoperust. eläkemaksu, käytetty 98,2 %, ei voida vaikuttaa. Tilikohta 
4160 Työttömyysvakuutusmaksut 97,6 %. 
 
Palvelujen ostot 4422 Kuljetuspalvelut 93,8 %, TA liian alhainen arvio kustannuksista. 
 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4581 Kalusto, ei luetteloitava Koulukadun koulu, huoneilmaa viilentävä 
astianpesukone (AVI:n huomautus ilman kosteudesta) ja korjauskustannuksia yhteensä 11 216 ja 4520 

Elintarvikkeet 71,0 %, vuoteen 2018 verrattuna kuitenkin säästöä 9 686 €, huomioitu 1.4 tulleet 
elintarvikehintojen korotukset, mutta uusiin hintojen korotuksiin 1.10 alkaen en ollut varautunut ja ne 
tulevat vaikuttamaan loppuvuoden kustannuksiin.   
  

Kulttuuritoiminta 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4600 Kulttuuritoiminta 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Paikkakunnan 

vetovoimaisuu-
den lisääminen 

Taiteen ammatti-

laisten näyttelytoi-
minta Kulttuurikes-
kuksessa ja tapah-
tumien tuotanto 
paikkakunnalla. 

Kulttuuritoimi tuottaa 

Kulttuurikeskukseen 3-
4- taidenäyttelyä ja 
järjestää 3-4 muuta ta-
pahtumaa. 
 
Taidenäyttelyt: 

 
Musiikkitapahtumat: 
 
Maria Kalaniemi ja 
Timo Alakotila sekä Jo-
hanna ja Mikko Iivanai-
nen Kolin kirkossa 

14.1. yhteistyössä Jazz 

kerho -76 Joensuu 
kanssa. 
 
Viihdekonsertti So-
tiemme veteraanien 

Jukka Mäkelän 

maalauksia 
Kulttuurikeskuksen 
kesänäyttelyssä 7.6.-
23.8. 
 
Musiikkitapahtumat: 

 
Maria Kalaniemi ja Timo 
Alakotila sekä Johanna ja 
Mikko Iivanainen Kolin 
kirkossa 14.1. 
yhteistyössä Jazz kerho -
76 Joensuu kanssa. 

 

Viihdekonsertti Sotiemme 
veteraanien hyväksi 
Kulttuurikeskuksen 
Brahe-salissa 13.3. 
yhteistyössä Lieksan 

Kesken 
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hyväksi Kulttuurikes-
kuksen Brahe-salissa 
13.3. yhteistyössä 
Lieksan Nuorisopuhal-

linorkesterin kanssa. 
 
Rakuunasoittokunnan 
pihasoitto ja konsertti 
Lieksan Vaskiviikolla 
yhteistyössä Vaskivii-
kon kanssa. 

Nuorisopuhallinorkesterin 
ja Puhallinorkesteri 
Pielisen kanssa. Solisteina 
Marko Tuovinen, Jelena 

Tuovinen, Aki Hietala ja 
Aulis Kupiainen. Konsertin 
tuotto 1 580 € 
luovutettiin Lieksan 
Sotaveteraaneille ja 
Lieksan Sotainvalideille. 
 

Jouko Harjanteen ja 
japanilaisen Aichi 
Chamber Orchestran 
levytys "Japan Meets 

Finland". 
Levynjulkaisukonsertti 
Lieksan vaskiviikolla 1.8. 

Yhteistyössä Pielisen 
Karjalan musiikkiopiston 
Vaskilähettilässopimuksen 
kanssa. 
 
Jukka Mäkelän teos"Ase-

telma" 2017, akryyli kan-
kaalle, Lieksan kaupungin 
kokoelmaan. 

Paikkakunnan 

imagon kehittä-
minen 

Lieksan yhdeksäs 

kulttuuriseminaari 
helmikuussa yh-
teistyössä kansa-
laisopiston ja Itä-
Suomen yliopiston 

humanistisen osas-
ton kanssa. 

Tapahtuman toteutta-

minen ja sisällön arvioi-
minen. 

Onko Lieksa liian suuri? 

Digiverkostoituneen maa-
ilman ilot ja surut. Liek-
san yhdeksäs kulttuurise-
minaari 22.2.2019 yhteis-
työssä kansalaisopiston, 

kirjaston ja Itä-Suomen 
yliopiston humanistisen 
osaston kanssa. Osallistu-
jia 90. 

Toteutunut 

 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 
kanssa palvelui-
den tuottami-

sessa 

Rajaperinnetalon 
opastus Vaskiviikon 
aikana yhteistyössä 
Lieksan Rajakillan 

kanssa. 

 
Rajasoitto 26.7. 
 
Yläkoululaisten tu-
tustuminen Raja-
vartiolaitokseen ja 

Rajaperinnetaloon. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

Rajaperinnetalon opastus 
Vaskiviikon aikana 
yhteistyössä Lieksan 
Rajakillan kanssa. 

 

Rajasoitto 26.7. ja 
avoimet ovat Lieksan 
rajavartioasemalla. 
Rajasoitossa Kukko Boys 
sekä laulusolistit Elina 
Vitri ja vanhempi 

rajavartija Tuomas 
Viitaniemi. Yhteistyössä 
Pohjois-Karjalan 
rajavartiosto, 
kulttuuritoimi, Lieksan 
Rajakilta ja Lieksan 

Rajasotilaskotisisaret. 
Tilaisuuden yleisömäärä 
noin 850. 

 
Yläkoululaisten tutustumi-
nen Rajavartiolaitokseen 

Toteutunut 
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ja Rajaperinnetaloon lo-
kakuussa. 

Verkostoitumi-
nen 

Pielisen museon ja 
Lieksan Rajaperin-
netalon yhteistyö-
ryhmän toiminta. 

 
Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyö-
ryhmän toiminta; 
Paaterin taiteellisen 
perinnön turvaami-
nen. 

 

Sotiemme Veteraa-
nien yhteistyöryh-
män toiminta. 

 
Rajaperinnetyöryhmän 
kokoukset 9.4. ja 20.8. 
 
Paaterin yhteistyöryhmän 

kokous 29.5. 
 
Sotiemme veteraanit -
yhteistyöryhmän kokous 
4.4. 
 
Lieksan kaupungin ter-

vehdys Raappana-semi-

naarissa Rukajärvikes-
kuksessa 9.5. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Kaupungin itsenäi-
syyspäivän ja vete-
raanipäivän tapah-
tumien järjestämi-

nen. 

 
Veteraanilounas Riveria 
Lieksan tiloissa 25.4. 
 
Seppeleenlaskut sankari-

haudoilla veteraanipäi-
vänä 27.4. ja kaatuneit-
ten muistopäivänä 19.5. 

Toteutunut 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-

minnan aktiivisuu-
den tukeminen 

Toiminta- ja koh-
deavustusten myöntä-
minen ensisijaisesti 

ammattitaiteilijoiden 
toteuttamien ja alu-
eellista vaikuttavuutta 
edistävien kulttuurita-
pahtuminen järjestä-
miseen sekä Liek-

sassa säännöllistä toi-

mintaa harjoittavien 
kulttuurijärjestöjen 
toimintaan. 

Avustuspäätökset. Toiminta- ja 
kohdeavustukset 
lautakunnassa 21.5. 

 
Avustusten käsitte-
lyyn liittyvä ajan-
käyttö on kasvanut 
viime vuosina sähköi-
sen avustusjärjestel-

män käyttöönoton jäl-

keen. Asiakkailla on-
gelmia on avustusha-
kemuksen allekirjoi-
tuksessa. Avustusten-
hakijat haluavat tar-
kistaa tekemänsä 
avustuksen ennen ha-

kuajan päättymistä, 
mikä lisää käsittelyyn 
käytettävää työaikaa. 
Hakemusten liitteiden 
löytäminen järjestel-
mästä on erityisen 

hankalaa, koska liit-

teet on voitu tallentaa 
eri otsikoiden/vuoden 
tietoihin. Monilla yh-

Toteutunut 
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distyksillä on puut-
teita hakemuksen liit-
teissä, joita joutuu 
tiedustelemaan monta 

kertaa. Sähköisen 
avustustenhakujärjes-
telmän keskeinen ta-
voite käsittelyn tehos-
tumisesta ei ole to-
teutunut. 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat peruspal-

velut 

Kulttuuritoimen tehtä-

vien hoitaminen yh-
teistyössä nuorisotoi-
men ja musiikkiopis-
ton kanssa. 

Yhteiset tilaisuudet, 

toiminnan suunnittelu 
ja arviointi. 

Kulttuurin 

toimenpideohjelman 
tiedotus- ja 
keskustelutilaisuus 
Brahe-salissa 21.2. 
 
Viranhaltijoiden yh-

teistyötapaaminen 
11.9. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-

velut 

Lieksan kaupunkistra-

tegian mukaisen kult-
tuuritoimen toiminta-
suunnitelman toteutu-
misen arviointi yhteis-
työssä kaupungin tu-
losyksiköiden kanssa. 

Toteutumisen arvi-

ointi. 

Kulttuurin toimenpi-

deohjelma valmistui 
hyvinvointipalvelujen 
tulosyksiköiden yh-
teistyönä ja hyväksyt-
tiin lautakunnassa 
12.3. 

Kesken 

 

Toimivat ja moni-

puoliset verkkopal-
velut (esteettö-
myys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Sähköisten avustuslo-

makkeiden käytön ar-
vioiminen. 

Arviointi haun onnis-

tumisesta. 

Avustusten käsitte-

lyyn liittyvä ajan-
käyttö on kasvanut 
viime vuosina sähköi-
sen avustusjärjestel-
män käyttöönoton jäl-
keen. Asiakkailla on-

gelmia on avustusha-

kemuksen allekirjoi-
tuksessa. Avustusten-
hakijat haluavat tar-
kistaa tekemänsä 
avustuksen ennen ha-
kuajan päättymistä, 
mikä lisää käsittelyyn 

käytettävää työaikaa. 
Hakemusten liitteiden 
löytäminen järjestel-
mästä on erityisen 
hankalaa, koska liit-
teet on voitu tallentaa 

eri otsikoiden/vuoden 

tietoihin. Monilla yh-
distyksillä on puut-
teita hakemuksen liit-
teissä, joita joutuu 

Toteutunut 

osittain 
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tiedustelemaan monta 
kertaa. Sähköisen 
avustustenhakujärjes-
telmän keskeinen ta-

voite käsittelyn tehos-
tumisesta ei ole to-
teutunut. 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden 
verkostoitumiseen ja 
kulttuuri- ja luonto-
matkailun edistämi-

seen liittyvät koulu-
tukset ja yhteistyöti-
laisuudet. 
 
Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliiton kulttuuri-

työryhmän kokoukset. 

Osallistuminen tilai-
suuksiin. 

Pohjois-Karjalan 
maakuntaliiton 
kulttuuri- ja 
identiteettiryhmän 

kokoukset 11.2., 
29.3. ja 27.5. ja 8.8. 
 
Asko Saarelainen toi-
mii ryhmän puheen-
johtajana. 

Toteutunut 
osittain 

 

   

Pielisen museo 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen 
4610 Pielisen museo 
4620 Paateri 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Museon ja Paaterin 
käyttöasteen lisää-

minen ja toiminnan 
monipuolistaminen 

Museon ja Paaterin 
aukioloaikojen säilyt-

täminen entisellä ta-
solla 
 

Museon kävijämää-
rätavoite 9000 
 
Paaterin kävijämää-

rätavoite 10 000 
 
Näyttelyiden, tapah-
tumien, työnäytös-
ten, musiikkiesitys-
ten ja esitelmien jär-

jestäminen muse-
ossa 
 
Mobiilipelin suunnit-
telu ja toteuttaminen 

Paaterissa 

Museon näyttelyhalli on ollut 
talvikaudella avoinna ti - pe 

klo 10 - 15, lauantaisin 
12.1., 9.2., 9.3., 13.4., ja 
11.5. klo 10 - 15. Museo on 

ollut avoinna kesäkaudella 
päivittäin klo 10 - 18, 
juhannusaattona suljettu. 
 

Paateri on ollut avoinna 
17.2. - 10.3. päivittäin klo 
10 - 16. Paateri on ollut 
avoinna kesäkaudella 
päivittäin klo 10 - 18, 
juhannusaattona klo 10 - 16. 

Sopimus Paaterin 
aukipidosta ja 
kahvilatoiminnasta on tehty 
Tmi Tanja Rissasen kanssa. 
 

Museon kävijämäärä on 
5940, Paaterin kävijämäärä 

on 6967. 
 

Kesken 
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Näyttelyt: 
 
Makeita muistoja 23.1. - 
18.4., Pielisen museon 

tuotantoa 
 
Luonnon aika 18.5. - 15.9., 
taidenäyttely, mukana 
taiteilijat Hannu Castrén, 
Toivo Jaskanen, Juhani 
Järvinen, Juho Karjalainen, 

Leena Karjalainen, Kuutti 
Lavonen, Paavo Pelvo, 
Pauno Pohjalainen, 
työryhmä Asko ja Aila 

Salminen, Kari Södö ja Reijo 
Turunen 
 

Museossa on järjestetty 20 
yleisötilaisuutta: 
 
Ohjelmalliset näyttelyn 
avajaiset 23.1. ja 18.5., 
Terttu Heiskanen-Timosen 

esitelmä 
kansanparannuksesta 9.3., 
Perinnepäivä 5.6., Lasten 
päivä 10.7., Vaskiviikon 
pihasoitto 31.7., Jätkän 

lauantai 10.8., 
pääsymaksuttomana 

päivänä 28.8. FM Eero 
Koposen esitelmä, 
työnäytöksiä 9 ja 
musiikkiesityksiä 3 
 
Paaterissa on järjestetty 
Evan ja Paavon 

ohjelmallinen 
tapahtumapäivä 15.6. sekä 
neljä Pielinen Soi -festivaalin 
konserttia Paaterin kirkossa 
 
Mobiilipeli LieksaMystin 

päivitetty versio otettiin 
ulkomuseoalueella käyttöön 
15.5. 
 
Museovirastosta on haettu 
apurahaa Paateriin suunni-
teltua mobiilipeliä varten, 

kielteinen päätös 4.3. 

Lähipalveluiden 

saavutettavuus ja 
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Kokoelmanhallinnan 

kehittäminen ja saa-
vutettavuuden lisää-
minen 

Sähköisten palvelu-

jen kehittäminen 
Kantapuu-konsorti-
ossa 
 

Collecte 1.0. -digi-
tointiohjelman käyt-

töönotto 

Collecte 1.0 -ohjelmisto on 

testausvaiheessa 
 
Toimitettu 11 kuvatilausta 
Kantapuun kautta 

 
Pielisen museo on mukana 

PALJO-hankkeessa yhteisen 
sähköisen kuvakaupan pe-
rustamiseksi 

Kesken 
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Verkostoituminen Yhteistyö museotoi-
minnan monipuolis-
tamiseksi ja tapahtu-
mayhteistyön kehit-

tämiseksi 

Oppilaitosyhteistyö 
ja koululaisvierailut, 
museoalue ja Paateri 
oppimisympäristöinä 

 
Yhteistyö Pohjois-
Karjalan muiden mu-
seoammatillisesti 
hoidettujen museoi-
den kanssa 
 

Yhteisnäyttelyt ja ta-
pahtumayhteistyö eri 
toimijoiden kanssa 

Pielisen museossa on käynyt 
156 koululaista ja Paaterissa 
on käynyt 201 koululaista 
 

Museonjohtaja ja 
amanuenssi osallistuivat 
Pohjois-Karjalan 
museoammatillisesti 
hoidettujen museoiden 
kokoukseen 21.3. 
Joensuussa 

 
Osallistuminen Pohjois-
Karjalan museoiden 
yhteisesitteeseen 

 
Museonjohtaja osallistui 
Pohjois-Karjalan 

kulttuuriympäristötyöryhmän 
kokoukseen Ilomantsissa 
16.5. 
 
Pielisen museon ja Lieksan 
Rajaperinnetalon 

yhteistyöryhmän kokoukset 
on pidetty 9.4. ja 20.8. 
 
Museo on mukana Luston 
vetämän Kantapuu-

konsortion toiminnassa 
 

Museo on osa Pohjois-
Karjalan biosfäärialueen 
kestävän kehityksen 
kumppanuusverkostoa 
 
Museon tapahtumapäivien 
ohjelmissa on ollut mukana 

monien yhdistysten ja 
organisaatioiden jäseniä 
sekä yksityisiä 
vapaaehtoistyöntekijöitä 
 
Konserttitoiminta Paaterissa 

Pielinen Soi -festivaalin 
kanssa 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Määrällinen ja laa-
dullinen henkilöstö-
suunnittelu 

Valtionosuuden vaa-
timan museoamma-
tillisen henkilöstö-

määrän varmistami-
nen 

Museossa työskente-
lee kaksi museoam-
matillista työntekijää 

Museossa on 
työskennellyt kaksi 
kokopäiväistä 

museoammatillista 
työntekijää 

 

Toteutunut 
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Uuden museolain mu-
kainen hakemus pää-
systä valtionosuuden 
piiriin lähetettiin Ope-

tus- ja kulttuuriminis-
teriöön 16.2., hyvin-
vointilautakunnan pää-
tös 5.2.2019 § 20 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Tulorahoituksen li-
sääminen 

Ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen 
kehittämishankkei-
siin opetus- ja kult-
tuuriministeriöstä, 

Museovirastosta ja 

säätiöiltä 
 
Riskinä avustusten 
vaikeampi saatavuus 
edeltäviin vuosiin 

verrattuna 
 
Maksujen tarkistami-
nen 

Museovirastosta on 
haettu apurahaa 
27.11. Paateriin suun-
niteltua mobiilipeliä 
varten, kielteinen pää-

tös 4.3. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalvelui-

den tavoitetta-
vuus 

Museon ja Paaterin 
rakennusten kun-
nossapito yhteis-

työssä Lieksan Kiin-
teistöt Oy:n kanssa 

Kunnostamiseen hae-
taan ulkopuolista ra-
hoitusta kaupungin 

varaaman rahoituk-
sen lisäksi 

Lieksan Kiinteistöt Oy on 
kunnostanut 
kunnostamissuunnitelman 

mukaisesti 
ulkomuseoalueella olevan 
Virsuvaaran tuvan 
lautakaton sekä amparin, 
savotan saunan ja 
uittomajan katon 

Savotarannassa. 
Ulkomuseoalueella on 

suoritettu myös muita 
pienempiä korjauksia.  
 
Metsämiesten Säätiö 
myönsi 5000 euron apu-

rahan Savotarannan ra-
kennusten pärekattojen 
kunnostamiseen 14.3. 

Toteutunut 

 

Tasapuolinen tie-
dottaminen 

Markkinointi ja vies-
tintä 

Markkinointiyhteis-
työn kehittäminen eri 
tahojen kanssa 
 
Viestintäsuunnitel-

man noudattaminen: 

tiedotteet, ilmoituk-
set, julisteet, esit-
teet, Internet-sivut, 
sosiaalinen media 

Sopimus Äksyt Ämmät-
ohjelmapalveluyrityksen 
kanssa provisiomyynnistä 
ja matkailupalvelujen 
välittämisestä on 

voimassa toistaiseksi.  

 
Pielisen museon 
palvelutuottajasopimus 
Villi Pohjola Oy:n kanssa 

Kesken 
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Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin 

palvelujen tuottamisesta 
ja jälleenmyynnistä, 
hyvinvointilautakunnan 
päätös 8.1.2019 § 6 

 
Ilmoituksia Lieksan 
Lehdessä, Vuonislahti-
lehdessä, Kolin kesä -
lehdessä, Pohjois-
Karjalan museot-
esitteessä ja Talligalleria-

esitteessä. 
 
Näyttelyistä ja 
tapahtumista on tehty 

julisteet jaettavaksi 
lieksalaisille 
ilmoitustauluille. Museon 

ja Paaterin tapahtumista 
on lähetetty tiedotteet 
medialle. Ilmoittelussa on 
käytetty ilmaiskanavia, 
mm. Karjalaisen 
Menokalenteria. 

 
Pohjois-Karjalan kouluille 
on lähetetty tiedotteet 
teemallisista 
koululaiskierroksista. 

 
Museoamanuenssi ja 

museonjohtaja päivittävät 
museon ja Paaterin 
Facebookia, 
museoamanuenssi 
päivittää Internet-sivuja. 
 
Museon opas ja Paaterin 

opas olivat esittelemässä 
museota ja Paateria Pieli-
sen messuilla 8.6. ja 9.6.  

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Museon kokoelmien 
kartuttaminen ja 

hoito 

Esineistön sekä kuva- 
ja arkistomateriaalin 

tallentaminen ja digi-
tointi 
 

Valtakunnallinen 
TAKO-yhteistyö tal-
lentamisessa ja nyky-
ajan dokumentoin-
nissa 
 
Museoaineiston säi-

lyttäminen asianmu-
kaisissa tiloissa 

Pielisen museossa on 
tallennettu 43 esinettä, 

22 valokuvaa, 22 
rekvisiittaesinettä, 6 
kaitafilmiä, 11 kirjaa ja 

arkistomateriaalia 
 
Museoamanuenssi osallis-
tui TAKO-kokoukseen 
24.5. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Eva ja Paavo Ryy-
näsen taiteellisesta 

perinnöstä huolehti-
minen 

Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyö-

ryhmän toiminnan 
jatkaminen 
 

Pielisen museon ja Paate-
rin yhteistyöryhmän ko-

koukset on pidetty 27.3. 
ja 29.5. 

Kesken 
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Kuvanveistäjä Eva 
Ryynäsen teosluette-
lon täydentäminen 
sekä esineistön ja 

kuva-aineiston digi-
toinnin jatkaminen 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työn-
tekijä kantaa 
vastuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Säännölliset työ-
paikkakokoukset 
 
Kehityskeskustelut 
 

Virkistyspäivä tai 
kaksi virkistysilta-
päivää/vuosi 

Työpaikkakokouksia on 
pidetty talvikaudella 
tarvittaessa noin kerran 
kuukaudessa ja kesäkaudella 
noin kerran viikossa 

 
Kehityskeskustelut on käyty 
 
Osa henkilökunnasta on osal-
listunut virkistyspäivään 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-

tamisen väli-

neenä 

Täydennyskoulutus Työnantajan järjes-
tämään koulutuk-
seen ja museoalan 

täydennyskoulutuk-

seen osallistuminen 

Museonjohtaja osallistui 
Tietosuoja 
henkilöstöhallinnossa -

koulutukseen 1.4. sekä 

Vuorovaikutus ja viestintä -
koulutukseen 28.5. 
 
Museotyöntekijä osallistui 
Ceepos-
kassajärjestelmäkoulutukseen 

27.5. 
 
Museon henkilökunta osallis-
tui alkusammutuskoulutuk-
seen ja turvallisuuskävelyyn 
6.6. ja Paaterin henkilökunta 

7.6. 

Toteutunut 

 

 

  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Museon kävijämäärä Asiakaskäynti 7511 
 

9000 5940 

Paaterin kävijämäärä Asiakaskäynti 8413 
 

10000 6967 

Museon avoinna olo Tunnit 1679 
 

1670 1259 

Paaterin avoinna olo Tunnit 1122 
 

1130 1002 

Luetteloidut esineet Kpl 37904 
 

38000 37950 

Digitoidut valokuvat Kpl 10153 
 

10250 10232 
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Yleisötilaisuudet muse-
ossa 

Lukumäärä 28 
 

25 20 

 
  
Pielisen museon tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Avustuksia on saatu 7040 
euroa. Apurahoja haetaan aktiivisesti, mutta riskinä on apurahojen saatavuus ja pienuus. 
  

Liikunta ja ulkoilu 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen 
4630 Liikunta ja ulkoilu 
4640 Erityisryhmien liikunta 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistämi-
nen 

Omaehtoisen liikunta- 
ja ulkoiluharrastuksen 
tukeminen. 

Liikuntapaikkojen pi-
täminen hyvässä 
käyttökunnossa. 

 
Kylien hiihtolatujen, 
luistelukenttien ja 
muiden liikuntapaik-
kojen hoidon sekä 
kunnossapidon tuke-

minen. 
 
Lasten, nuorten, 

ikääntyneiden ja eri-
tyisryhmien omaeh-
toisen liikunnan tuke-
minen osallistumalla 

liikuntatapahtumien 
järjestämiseen. 
 
Uimahallin kävijä-
määrätavoite 50 000 
kävijää/vuosi. 
 

Liikunta- ja jäähallin 
käyttövuorojen mark-
kinoinnin tehostami-
nen ja käyttäjämää-

rien lisääminen. 

Kesäkentät olivat 
hyvässä kunnossa 
kesän. Kiitoksia tullut 

paljon tenniskenttien 
hyvästä kunnosta ja 
jalkapallokenttien 
hyvästä kunnosta. 
Yleisurheilukentän 
päällyste- ja 

hyppypaikat vaativat 
remontoinnin 
lähitulevaisuudessa. 

 
Uimahalli aukesi 
5.8.2019 yleisölle ja 
jäähalli 26.8.2019. 

Liehu oli koko kesän 
käytössä, varsinaiset 
vakiovuorot lähtivät 
käyntiin 5.8.2019. 
 
Jäähallin jäädytysput-
kistojen ja jäänhoito-

koneen toiminnan 
kanssa on ollut ongel-
mia. Jäänhoitokoneen 
uudistaminen lähitu-

levaisuudessa tar-
peellista. Jäähdytys-
putkiston korjaus ensi 

kesänä pakollista. 

Toteutunut 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Erityisryhmien liikun-
nan järjestäminen. 

Liikuntatoimi järjes-
tää erityisryhmien lii-
kuntaa n. 20h/vko. 

Erityisryhmien liikun-
nassa kesän paino-
piste oli retkissä ja 
muussa ulkoliikun-
nassa. 

Toteutunut 

 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-
minnan aktiivisuu-

den tukeminen 

Seurojen ja yhdistys-
ten toimintaedellytys-
ten tukeminen. 

Toiminta- ja koh-
deavustusten taso 
vuoden 2018 tasolla. 

Jaettiin liikuntatoi-
mintaan toiminta-
avustuksia 52 700 
euroa ja liikuntatoi-

men kohdeavustuksia 
6555 euroa. 

Toteutunut 

 



Osavuosiraportti 2 2019 87 (126) 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Kilpaurheilun toimin-
taedellytysten tuke-
minen. 

Kansainvälisesti tai 
kansallisesti menesty-
neiden urheilijoiden ja 
urheiluseurojen pal-

kitseminen ja tukemi-
nen stipendein, 
 
Yhteistyö kilpailuta-
pahtumien järjestä-
misessä. 

Tuettiin Lieksan 
Waskiyhdistetyn 
järjestämistä. 
 

Osallistuttiin kansain-
välisen Fisa tourin 
järjestämiseen Kare-
lia-Soudun osana. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisää-
minen 

Yhteistyö sidosryh-
mien kanssa. 

Yhteistyö urheilu- ja 
liikuntaseurojen 
kanssa liikuntatapah-

tumien järjestämi-

sessä. 
 
Yhteistyö Siun soten 
kanssa terveys- ja 
erityisliikunnan to-

teuttamisessa. 
 
Yhteistyö opetustoi-
men kanssa koulujen 
ja oppilaitosten liikun-
tatapahtumien toteut-
tamisessa. 

 
Yhteistyö nuorisotoi-

men kanssa lapsille, 
nuorille ja perheille 
tarkoitettujen tapah-
tumien toteuttami-
sessa. 

Yhteistyö 
Waskiyhdistetyn 
järjestämisessä 2019. 

 

Fisa tour 2019 toi 
kansainvälistä soutu-
väkeä Lieksaan ja 
Pieliselle. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palve-
lutuotannon tuot-
tavuuden tehosta-

minen 

Resurssien kustan-

nustehokas kohdenta-
minen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 

vuorotilastoseurannat 
avustusten myöntämi-
sessä ja toiminnan 
ohjaamisessa. 
 

Liikuntapaikkojen 
käyttömaksujen sään-
nöllinen tarkistami-
nen. 

Purettiin skeittipaikka 

laitteiden huonokun-
toisuuden ja käytön 
vähyyden vuoksi. 

Toteutunut 

osittain 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Liikunnan toimenpide-
ohjelman valmistumi-

nen viimeistään 
4/2019 

Liikunnan tavoitteiden 
ja palvelutason tar-

kentaminen toimenpi-
deohjelman avulla. 
 
Asiakaskyselyn to-
teuttaminen. 

Liikunnan toimenpide-
ohjelman laatiminen 

on käynnissä. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Hyvinvointikeskus Lie-
hun palveluiden kehit-
täminen. 

Uudet, asiakasystä-
välliset palvelutuot-
teet, joihin yhdiste-

tään uimahallin, lii-
kuntahallin ja kunto-
salin palveluita. 

Liehu toiminnassa lä-
pikesän. Yhteistoimin-
taa kuntosali käytön 

kanssa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Liikuntapalveluiden 
tuottaminen julkisen, 
yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteis-
työnä. 

Pitkäaikaistyöttömien 
liikunnan työkohteisiin 
yhteistyössä kolman-
nen sektorin kanssa. 

Liikuntatoimen eri yk-
siköissä ja liikuntapai-
koilla töissä työllistet-
tyinä tai kuntoutta-
vassa työtoiminnassa 
15 henkilöä. 

Toteutunut 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Osaamisen varmista-
minen uudistuneessa 
ja laajentuneessa lii-
kuntapaikkakokonai-
suudessa. 

Vähintään yksi koulu-
tuspäivä/työnte-
kijä/vuosi. 

Osa henkilöstöstä 
käynyt koulutuksissa. 

Toteutunut 
osittain 

 

Laadukas esimies-
työ 

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen kehittä-

minen. 

Säännöllisesti toteu-
tettavat kehityskes-

kustelut ja työpaikka-
kokoukset. 

Työpaikkakokoukset 
säännöllisesti. 

Toteutunut 
osittain 

 

 

  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Kävijämäärä Uimahalli 50 000 50 000 50 000 29 182 

Aukiolopäivä Jäähalli 224 225 225 95 

Kävijämäärä Liikuntahalli 
 

12 000 35 000 18 000 

Osallistuja määrä Erityisryhmien liikunta 7 500 8000 8 000 4000 

Käytetty rahamäärä Avustukset 65 857 € 68 630 € 68 630 € 66 681 € 

Kävijämäärä Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 28 000 18 000 
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Talous 
Esitys investointimäärärahaksi: 20 000 € ruohonleikkuukoneen hankintaan. 
 
Hankittu monitoimiruohonleikkuri hintaan 14 910 € alv 24%. 
 
Hankittu Kolin alueen latujen valojen ohjausjärjestelmän muutossuunnitelma hintaan 17 689 euroa. 
 

Urheilupuiston valaistuksen rakentaminen käynnissä. Määräraha 40 000 euroa. 
  

Nuorisotyö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen 

4660 Nuorisotyö 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Nuorisotoiminnan 
järjestäminen lasten 
ja nuorten vapaa-ai-
kana sekä koulu-
/hoitopäivän aikana 

pitkien välimatkojen 
vuoksi 

Tanssitunnit 6/vk ja 
esitykset 2 krt, 
mopo-/tekniikka-
kerho 1/vk, sirkus-
tunnit KO:n kanssa, 

teatteri-, musiikki 
ym. esitykset 15 krt, 
nuorisobussi 6 krt, 
Koulukinot ja alen-
nuslippuelokuvat 8 
krt, toimintapäivät 6 

krt, retket 2 krt, 
kurssit 3 krt, päivä-
leiri lapsille, Nuokkari 
avoinna 5 iltaa/vk, 
yökahvilailtoja 9 krt, 
KesäNuokkari, Nuor-
ten nurkka kesäto-

rilla kesä-elokuussa, 
muut tapahtumat 
mm. Iceskating, las-
tentapahtuma Lie-
hussa 

Tanssitunnit 6/vk ja talvi- 
ja kevätnäytökset 2 krt, 
mopo-/tekniikkakerho 
1/vk, sirkustunnit KO:n 
kanssa 10/vk kevätkau-

della ja kevätnäytös, teat-
teri-, musiikki ym. esityk-
set 9 krt (potkuhousutru-
baduuri, Teatteri Muka-
mas, Satutaituri Arja 
Lytsy, Teatteri Rollo, Ville 

Karttunen, Lieksan Nuori-
sopuhalliorkesteri, Harri 
Lidsle 3 krt)), nuorisobussi 
3 krt, alennuslippuelokuva 
ja Koulukino yläkoululai-
sille ja lukiolaisille 3 krt, 
toimintapäivät 3 krt, kurs-

sit (askartelu 2 krt ja ny-
kytanssi) 3 krt, Nuokkari 
avoinna 5 iltaa/vk ja Ke-
sänuokkari (suljettu osan 
kesä- ja elokuusta sekä 
heinäkuun), yökahvilail-
toja 5 krt, Iceskating -

luistelut ja iltatapahtuma, 
Äxön-tapahtuma talvilo-
malla, lastentapahtuma 
Liehussa, Mirjama Gian 
esitys perhekahvilassa, 
Kesäkerho 3. - 7.6., osal-

listuminen museon perin-
nepäivään, kesätorin isän-
nyys, Pomppulinnapäivä 
Liehussa 31.7., osall.ker-
toja yht. 9370, tilaisuuksia 
670 

Kesken 

 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistämi-

nen 

Nuorten syrjäytymi-
sen ehkäisy 

Nuorten työpajatoi-
minta hankitaan so-

pimuksen mukaan 

ostopalveluna Honka-
lampi -säätiöltä, 
paikkoja max 16. Et-

Pajatoimintaan on 
osallistunut 22 (4 tyttöä ja 

18 poikaa) nuorta. He 

kaikki ovat olleet 
kuntouttavassa 
työtoiminnassa. Nuorista 
1 jäi sairauslomalle, 1 

Kesken 
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sivä nuorisotyö sisäl-
tyy pajasopimuk-
seen. Nuorisosihteeri 
toimii etsivän nuori-

sotyön rekisterinpitä-
jänä 
 
Ohjaamo Nuoppiksen 
toiminta asiakaspal-
velupisteen 
kautta/yhteistyössä 

 
Nuoriso-ohjaaja työs-
kentelee yläkoulun 
JOPO-luokassa 12 

h/vk 
 
Päihdeinfojen ja 

muun terveyskasva-
tuksen järjestäminen 

aloitti KELAn työkokeilun, 
1 aloitti te-palvelujen 
työkokeilun, 1 sai 
eläkepäätöksen ja 2 aloitti 

työvoimakoulutuksen, 1 
aloitti opiskelun ja 1 sai 
töitä. Pajalla 
toimenpiteessä edelleen 
15 nuorta. 
 
Etsivään nuorisotyöhön on 

tullut 25 
keskeyttämisilmoitusta. 
Heistä 20 on tavoitettu (2 
töissä, 2 jatkoi opiskelua, 

1 Nuotti-valmennuksessa, 
1 ohjattu miepän 
palveluihin, 2 halunnut 

keskusteluapua, 5 ohjattu 
TE-toimiston palveluihin, 3 
sovittu aika pajalle, 1 
säännölliset tapaamiset 
sosiaalitoimessa ja 3 
aloitti kuntouttavan 

työtoiminnan pajalla). 
Seurantaryhmä on 
kokoontunut 1 krt. 
 
Ohjaamo Nuoppikselle 

yhteydenottoja 4 krt. 
Paikalliset 

Ohjaamotoimijat ovat 
kokoontuneet 3 krt. 
 
Nuoriso-ohjaaja on 
työskennellyt Jopo-
luokassa suunnitelman 
mukaan. Jopon leirikoulu 

Pankajärvellä 28.-20.8. 
Pestuu -tapahtumassa 
Riverialla ja yrittäjien 
aamukahvilla kaupungin 
nuorten kesätyöpaikkojen 
ja -seteleiden esittely. 

 
Nuorten kanssa työtä te-
kevät jalkautuvat 1.6. pe-
ruskoulun päättäjäisiltana 
urheilukentän läheisyy-
teen nuorten pariin. 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-

minnan aktiivisuu-
den tukeminen 

Nuorisoyhdistysten, 
nuorten toimintaryh-
mien ja muiden nuo-

risotyötä tekevien 
tahojen tukeminen ja 
yhteistyö 

Vastikkeelliset toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset ovat haetta-

vana sähköisesti 
 
Tiedotamme lapsille 
ja nuorille suunna-

tusta toiminnasta 
mm. kokoamalla Ke-

sätoiminnot -esitteen 

Avustukset olivat 
haettavana 14.3.-16.4. ja 
hyvinvointilautakunnassa 

21.5. Sähköinen 
avustusjärjestelmä tuotti 
hankaluutta avustusten 
hakijoille ja myös 

käsittelyyn. Avustusinfo 
11.3. Brahe-salissa. 

 

Kesken 
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Kesätoiminnot -esite 
koottiin ja jaettiin mm. 
kouluissa sekä netissä. 
 

Kevään Korento ilmestyi 
joulukuun ja syksyn elo-
kuun lopussa. 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen 

Nuorten osallisuuden 
tukeminen 

Nuorisovaltuusto toi-
mii ja sitä kuullaan 
kaupungin hallin-
nossa, Nuvan toimin-
taraha nuorisotoimen 
budjetissa 

 

Maakunnallisen nuo-
risovaltuuston toi-
mintaan osallistumi-
nen 
 

AVI:n ja nuvan 
kanssa yhteinen tilai-
suus päättäjien 
kanssa 

Nuorisovaltuusto on 
kokoontunut 
säännöllisesti. Nuvan 
toimintaraha 5000,00 € on 
nuorisotoimen budjetissa. 
 

Kaksi nuorisovaltuuston 

jäsentä kuuluu 
maakunnallisen 
nuorisovaltuustoon ja on 
osallistunut sen 
toimintaan. PikkuPiip 

tapahtuma Sulkavalla 12.-
14.4. 
 
Neljä nuorta ja 
nuorisosihteeri 
osallistuivat AVI:n ja 
Nuorten akatemian 

järjestämään nuorten ja 
päättäjien tapaamiseen 

Hyvärilässä 13.5. Sen 
pohjalta nuorten ideoima 
Nuorten Lieksa Instagram, 
jossa nuoret tiedottavat 
nuorten tapahtumista, 

avattiin. 
 
Nuorisotoimi oli mukana 
Itä-Suomen yliopiston hal-
linnoimassa Hack4society 
projektissa (Reuna-aluei-

den nuoret ja hyvinvoin-
tiosallisuus sekä osalli-
suusmahdollisuuksien saa-
vutettavuus) 4 kokoontu-

mista ja loppuseminaari 
24.4.  

Kesken 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteis-
työ 

Yhteistyökumppa-
neina mm. hyvin-
vointipalvelujen muut 

tulosyksiköt, yhdis-
tykset, nuoret ja 
nuorisovaltuusto, 
alueen oppilaitokset, 
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutu-

kunnan muut nuori-
sotoimet 
 

Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto ko-
koontuu 2 krt 

Useat 
tapahtumat/tilaisuudet on 
järjestetty yhteistyössä eri 

kumppaneiden kanssa. 
 
Koulujen popup -
tapahtumien (toimintojen 
esittely) suunnittelu 
aloitettu yhteistyössä eri 

kumppaneiden kanssa. 
Yläkoulun tapahtuma 
pidettiin 7.5. 

 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto on 
kokoontunut 1 krt. 

Kesken 
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Elinikäisen ohjauksen työ-
ryhmä, ELO-ryhmän ko-
kous 1 krt. 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Talous tasapainossa 
 

Hankerahoitus 

Talouden säännöllinen 
seuranta 

 
Tilavuokrien ym. mak-
sujen tason seuraami-
nen 
 

Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallin-
tovirastolta kerhotoi-
mintaan 

 
Ei aloi-
tettu 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Määrällinen ja laa-
dullinen henkilöstö-

suunnittelu 

Vahtimestaripalvelu-
jen hoidon jatkami-

nen tiimityönä Kult-
tuurikeskuksella 
(musiikkiopisto, Kes-
kuskoulu) 
 
Kulttuuritoimen teh-

tävien hoito yhteis-
työssä kulttuuritoi-
men ja musiikkiopis-

ton kanssa 
 
Ruokahuolto hoitaa 
Nuorisokahvila Nuok-

karin kahvion myyn-
nin ja kulttuurikes-
kuksen tilaustarjoi-
lut. Tarvittaessa 
kahvion työntekijä 
toimii Nuokkarin val-
vojana 

Tiimin toimivat palve-
lut 

 
Yhteiset tilaisuudet 
mm. veteraanipäivän 
ja itsenäisyyspäivän 
tilaisuudet, toiminnan 
suunnittelu ja arvi-

ointi 
 
Toimivat palvelut 

Apua tiimiltä 
vahtimestaripalveluissa 

on tarvittu jonkin 
verran 
Kulttuurikeskuksella 
 
Kulttuurin 
toimenpideohjelman 

tiedotus- ja 
keskustelutilaisuus 
21.2. Lautakunta 

hyväksyi 
toimenpideohjelman 
12.3. 
 

Ruokahuolto on 
hoitanut 
Nuorisokahvila 
Nuokkarin kahvion 
myynnin ja 
kulttuurikeskuksen 
tilaustarjoilut 

 
Nuorten kesätöihin liit-
tyvät tehtävät siirtyi-
vät tilapäisesti keskus-

hallinnosta vuodeksi 
nuorisosihteerille. Hal-

lintasäännön uudistuk-

Kesken 
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sen myötä tehtäväko-
konaisuus siirrettiin 
nuorisosihteerille 1.6. 
alkaen. 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin 

kanssa palveluiden 
tuottamisessa 

Ostopalvelu- ja yh-
teistyösopimukset 

Ostopalvelusopimus 
nuorten työpaja -toi-

minnasta sisältäen 
etsivän nuorisotyön 
  
Yhteistyösopimus 
Lieksan 4H:n kanssa 
nuorisotoiminnasta 

Hyvinvointilautakunta 
päätti option käytöstä 

vuodelle 2019 nuorten 
työpajatoiminnasta si-
sältäen etsivän nuori-
sotyön sekä yhteistyö-
sopimuksesta Lieksan 
4H:n kanssa nuoriso-
toiminnasta. Työpaja-

toiminnan kilpailutus 

syksyllä 2019, lauta-
kunnassa 1.10. 

Toteutunut 

 

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut (esteettö-
myys ja asiakasläh-
töisyys) 

Kulttuurikeskuksen 
tilavaraukset ja ta-
pahtumiin ilmoittau-
tumiset 
 

Sähköinen avustus-
haku 

Tilavaraukset ja ta-
pahtumiin tms. il-
moittautumiset hoi-
detaan pääasiassa 
asiakaspalvelupis-

teessä 
 
Toimiva järjestelmä 

Toimittu suunnitelman 
mukaan. 
 
Sähköinen avustusjär-
jestelmä tuntuu käyt-

täjistä edelleenkin 
haasteelliselta. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Tilat ja välineet Kulttuurikeskus ja 
sen välineistö ovat 
ajanmukaiset, jotta 

tilojen varaajat voivat 
järjestää onnistuneita 

tilaisuuksia yhteis-
työssä henkilökunnan 
kanssa 

Pienhankintoja tehty, 
kerätty tietoa hankin-
toja varten. 

Kesken 

 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Jokainen työntekijä 

kantaa vastuun hy-
västä työilmapii-
ristä 

Työhyvinvoinnin edis-

täminen 
 
Työhyvinvointikyselyn 

tulosten hyödyntämi-
nen henkilöstön työ-
hyvinvoinnin edistä-
miseksi 

Työpaikkakokoukset 

Kulttuurikeskuksella 
joka 3. vk, 1-2 virkis-
tyspäivää/osapäivää, 

kehityskeskustelut 
 
Varataan aika uusien 
ideoiden kehittelyyn 
väh. 4 krt/v 

Työpaikkakokoukset 

on pidetty joka 3. vk. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-

misen välineenä 

Koulutukseen osallis-
tuminen 

Osallistuminen ajan-
kohtaiseen koulutuk-
seen 

Vahtimestari-
laitteistonhoitaja Juha 
Turusen 

oppisopimusopiskelu 
esitys- ja 

teatteritekniikan 
ammattitutkinnon 
suorittamiseen 
jatkoaika 31.12.2019 
saakka 

Kesken 
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Valmistelijan perehdy-
tys etäkoulutuksena, 
vuorovaikutus- (2 krt) 

ja tietosuojakoulutus 
esimiehille, Kevan am-
matillisen kuntoutuk-
sen esittely 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

neliömäärä nuorisotilat 306 306 306 306 

avustukset käytetty €-määrä 3 450 5 000 5 000 3 900 

kävijämäärä Nuorisokahvila Nuokkari 7 600 7 150 7 000 2 480 

kävijämäärä Kulttuurikeskuksen 
Brahe-sali 

30 150 23 210 30 000 15 302 

tilaisuuksien määrä Kulttuurikeskuksen 
Brahe-salin tilaisuu-
det/näyttelyt 

373/4 330/4 350 225/4 

 

 

Talous 
Aluehallintovirastolta saatu 7000,00 avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2019 - 20. Avustus on maksussa 

syys-/ lokakuussa. 
 
Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokangas uusittiin viime vuonna. Elokuvasäätiön avustus 8 000 € on 
maksussa tänä vuonna. Saatu 6400 € ja syys-/lokakuussa maksussa 1400 €.  
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 

 

 

  

1110 Vaalit

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 40 000

Toimintakulut -21 925 -41 808 -35 103 84,0 -41 808 

Toimintakate -761 -1 808 -35 103 1941,5 0 0 -1 808 

Poistot 0 0 0  0

Netto -761 -1 808 -35 103 1941,5 0 0 -1 808 

110 Keskuvaalilautakunta yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 0 0 40 000

Toimintakulut -21 925 -41 808 -35 103 84,0 0 0 -41 808 

Toimintakate -761 -1 808 -35 103 1941,5 0 0 -1 808 

Poistot 0 0 0  0 0 0

Netto -761 -1 808 -35 103 1941,5 0 0 -1 808 

1210 Tarkastustoimi

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0

Toimintakulut -39 024 -39 337 -28 566 72,6 -39 337 

Toimintakate -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337 

Poistot 0 0 0  0

Netto -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337 

120 Tarkastuslautakunta yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0 0 0

Toimintakulut -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337 

Toimintakate -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337 

Poistot 0 0 0  0 0 0

Netto -39 024 -39 337 -28 566 72,6 0 0 -39 337 
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KAUPUNGINHALLITUS 
 

 

Elinvoima 

 

1410 Toimielimet

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 91 0 426  0

Toimintakulut -220 647 -248 784 -125 411 50,4 -248 784 

Toimintakate -220 556 -248 784 -124 985 50,2 0 0 -248 784 

Poistot -167 299 -167 200 -111 380 66,6 -167 200 

Netto -387 855 -415 984 -236 365 56,8 0 0 -415 984 

1430 Johtoryhmä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 121 0 283  0

Toimintakulut -514 003 -457 311 -270 863 59,2 -457 311 

Toimintakate -513 882 -457 311 -270 580 59,2 0 0 -457 311 

Poistot 0 0 0  0

Netto -513 882 -457 311 -270 580 59,2 0 0 -457 311 

 

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 212 0 709  0 0 0

Toimintakulut -734 650 -706 095 -396 274 56,1 0 0 -706 095 

Toimintakate -734 438 -706 095 -395 565 56,0 0 0 -706 095 

Poistot -167 299 -167 200 -111 380 66,6 0 0 -167 200 

Netto -901 737 -873 295 -506 945 58,0 0 0 -873 295 

1415 Elinvoiman edist.

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 558 0 346  165 000 0

Toimintakulut -884 100 -1 193 249 -811 450 68,0 -112 999 -1 193 249 

Toimintakate -881 542 -1 193 249 -811 104 68,0 52 001 0 -1 193 249 

Poistot -111 484 -104 331 -69 422 66,5 -104 331 

Netto -993 026 -1 297 580 -880 526 67,9 52 001 0 -1 297 580 

1416 Joukkoliikenne

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 49 065 50 000 27 049 54,1 -4 000 50 000

Toimintakulut -295 604 -297 822 -192 508 64,6 -3 200 -297 822 

Toimintakate -246 539 -247 822 -165 459 66,8 -7 200 0 -247 822 

Poistot 0 0 0  0

Netto -246 539 -247 822 -165 459 66,8 -7 200 0 -247 822 
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2160 Työllisyyspalvelut  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 370 767 387 500 222 444 57,4 -50 000 387 500

Toimintakulut -1 935 317 -1 992 182 -1 377 877 69,2 33 501 -1 992 182 

Toimintakate -1 564 550 -1 604 682 -1 155 433 72,0 -16 499 0 -1 604 682 

Poistot 0 0 -2 575  0

Netto -1 564 550 -1 604 682 -1 158 008 72,2 -16 499 0 -1 604 682 

5110 Rak.valvonta ja ymp.

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 88 633 93 400 55 634 59,6 93 400

Toimintakulut -254 541 -261 451 -170 477 65,2 -261 451 

Toimintakate -165 908 -168 051 -114 843 68,3 0 0 -168 051 

Poistot 0 0 0  0

Netto -165 908 -168 051 -114 843 68,3 0 0 -168 051 

5230 Maankäyttö

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 245 420 248 500 241 370 97,1 20 000 248 500

Toimintakulut -379 970 -437 596 -214 448 49,0 70 000 -437 596 

Toimintakate -134 550 -189 096 26 922 -14,2 90 000 0 -189 096 

Poistot 0 0 0  0

Netto -134 550 -189 096 26 922 -14,2 90 000 0 -189 096 

1420 Elinvoima yhteensä  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 756 443 779 400 546 843 70,2 131 000 0 779 400

Toimintakulut -3 749 532 -4 182 300 -2 766 760 66,2 7 302 0 -4 182 300 

Toimintakate -2 993 089 -3 402 900 -2 219 917 65,2 138 302 0 -3 402 900 

Poistot -111 484 -104 331 -71 997 69,0 0 0 -104 331 

Netto -3 104 573 -3 507 231 -2 291 914 65,3 138 302 0 -3 507 231 
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Hallinto 

 

Toimitilat 

 

  

1435 Henkilöstöhallinto  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 84 648 95 000 3 488 3,7 95 000

Toimintakulut -336 081 -370 719 -189 805 51,2 -370 719 

Toimintakate -251 433 -275 719 -186 317 67,6 0 0 -275 719 

Poistot 0 0 0  0

Netto -251 433 -275 719 -186 317 67,6 0 0 -275 719 

 

1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 76 796 54 500 2 132 3,9 3 600 54 500

Toimintakulut -1 531 241 -1 625 269 -1 009 046 62,1 -3 600 -1 625 269 

Toimintakate -1 454 445 -1 570 769 -1 006 914 64,1 0 0 -1 570 769 

Poistot -6 865 -7 000 -3 656 52,2 -7 000 

Netto -1 461 310 -1 577 769 -1 010 570 64,1 0 0 -1 577 769 

1430 Hallinto yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 161 444 149 500 5 620 3,8 3 600 0 149 500

Toimintakulut -1 867 322 -1 995 988 -1 198 851 60,1 -3 600 0 -1 995 988 

Toimintakate -1 705 878 -1 846 488 -1 193 231 64,6 0 0 -1 846 488 

Poistot -6 865 -7 000 -3 656 52,2 0 0 -7 000 

Netto -1 712 743 -1 853 488 -1 196 887 64,6 0 0 -1 853 488 

5220 Toimitilat

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 7 169 287 6 493 205 5 065 768 72,7 419 900 470 500 6 963 705

Valmistus omaan käyttöön 680 806 867 671  3 254 000 0

Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -3 945 527 96,6 -3 433 160 -223 400 -4 086 168 

Toimintakate 2 967 043 2 630 437 1 987 912 69,1 240 740 247 100 2 877 537

Poistot -1 824 749 -1 798 305 -1 265 623 67,4 -73 900 -79 900 -1 878 205 

Netto 1 142 294 832 132 722 289 72,3 166 840 167 200 999 332

1498 Toimitilat yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 7 169 287 6 493 205 5 065 768 72,7 419 900 470 500 6 963 705

Valmistus omaan käyttöön 680 806 0 867 671  3 254 000 0 0

Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -3 945 527 96,6 -3 433 160 -223 400 -4 086 168 

Toimintakate 2 967 043 2 630 437 1 987 912 69,1 240 740 247 100 2 877 537

Poistot -1 824 749 -1 798 305 -1 265 623 67,4 -73 900 -79 900 -1 878 205 

Netto 1 142 294 832 132 722 289 72,3 166 840 167 200 999 332
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Kuntatekniikka 

 

 

  

1500 Kuntatekniikka

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 45 458 30 803  0

Valmistus omaan käyttöön 285 271 992 000 424 810 42,8 -144 904 992 000

Toimintakulut -1 970 762 -2 485 510 -1 417 951 57,0 189 404 -2 485 510 

Toimintakate -1 640 033 -1 493 510 -962 338 64,4 44 500 0 -1 493 510 

Poistot -645 287 -870 800 -361 054 41,5 -870 800 

Netto -2 285 320 -2 364 310 -1 323 392 56,0 44 500 0 -2 364 310 

1499 Kuntatekniikka yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 45 458 0 30 803  0 0 0

Valmistus omaan käyttöön 285 271 992 000 424 810 -144 904 992 000

Toimintakulut -1 970 762 -2 485 510 -1 417 951 57,0 189 404 0 -2 485 510 

Toimintakate -1 640 033 -1 493 510 -962 338 64,4 44 500 0 -1 493 510 

Poistot -645 287 -870 800 -361 054 41,5 0 0 -870 800 

Netto -2 285 320 -2 364 310 -1 323 392 56,0 44 500 0 -2 364 310 

140 Kaupunginhallitus yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 8 132 844 7 422 105 5 649 743 71,6 554 500 470 500 7 892 605

Valmistus omaan käyttöön 966 077 992 000 1 292 481 130,3 3 074 096 0 992 000

Toimintakulut -13 205 316 -13 232 661 -9 725 363 72,3 -3 225 054 -223 400 -13 456 061 

Toimintakate -4 106 395 -4 818 556 -2 783 139 60,9 403 542 247 100 -4 571 456 

Poistot -2 755 684 -2 947 636 -1 813 710 59,9 -73 900 -79 900 -3 027 536 

Netto -6 862 079 -7 766 192 -4 596 849 60,5 329 642 167 200 -7 598 992 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

Hyvinvointi 

 

1450 Ruokahuolto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 890 991 744 263 473 348 63,6 23 871 744 263

Toimintakulut -890 551 -756 063 -557 610 73,8 -756 063 

Toimintakate 440 -11 800 -84 262 714,1 23 871 0 -11 800 

Poistot -12 185 -151 -151 100,0 -151 

Netto -11 745 -11 951 -84 413 706,3 23 871 0 -11 951 

2159 Kotoutuminen  

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 1 104 062 391 000 234 667 60,0 391 000

Toimintakulut -809 840 -392 908 -210 102 53,5 -392 908 

Toimintakate 294 222 -1 908 24 565 -1287,5 0 0 -1 908 

Poistot 0 0 0  0

Netto 294 222 -1 908 24 565 -1287,5 0 0 -1 908 

 

4120 Perusopetus

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 213 641 439 400 389 636 75,1 -108 125 79 220 518 620

Toimintakulut -6 027 406 -5 757 290 -3 845 652 65,2 70 569 -143 960 -5 901 250 

Toimintakate -5 813 765 -5 317 890 -3 456 016 64,2 -37 556 -64 740 -5 382 630 

Poistot -20 867 -18 800 -17 975 95,6 -18 800 

Netto -5 834 632 -5 336 690 -3 473 991 64,3 -37 556 -64 740 -5 401 430 

4130 Päivähoito ja varh.kasv

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 332 364 311 700 257 687 66,1 78 170 389 870

Toimintakulut -3 612 510 -3 515 289 -2 263 531 62,7 60 000 -95 170 -3 610 459 

Toimintakate -3 280 146 -3 203 589 -2 005 844 62,3 60 000 -17 000 -3 220 589 

Poistot -5 519 0 0  0

Netto -3 285 665 -3 203 589 -2 005 844 62,3 60 000 -17 000 -3 220 589 

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 109 288 147 300 152 619 103,6 147 300

Toimintakulut -4 145 934 -3 959 867 -2 583 855 65,3 -16 314 -3 959 867 

Toimintakate -4 036 646 -3 812 567 -2 431 236 63,8 -16 314 0 -3 812 567 

Poistot 0 -5 000 0 0,0 -5 000 

Netto -4 036 646 -3 817 567 -2 431 236 63,7 -16 314 0 -3 817 567 
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4150 Kansalaisopisto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 111 935 111 600 49 030 43,9 111 600

Toimintakulut -519 259 -557 230 -304 151 54,6 7 000 -557 230 

Toimintakate -407 324 -445 630 -255 121 57,2 7 000 0 -445 630 

Poistot 0 0 0  0

Netto -407 324 -445 630 -255 121 57,2 7 000 0 -445 630 

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 235 377 233 010 123 331 52,9 233 010

Toimintakulut -1 082 311 -1 050 070 -694 817 66,2 -11 500 -1 050 070 

Toimintakate -846 934 -817 060 -571 486 69,9 -11 500 0 -817 060 

Poistot 0 0 -519  0

Netto -846 934 -817 060 -572 005 70,0 -11 500 0 -817 060 

4180 Kirjasto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 31 593 32 200 38 342 119,1 32 200

Toimintakulut -850 444 -868 106 -559 614 64,5 -868 106 

Toimintakate -818 851 -835 906 -521 272 62,4 0 0 -835 906 

Poistot -101 037 -55 000 -36 645 66,6 -55 000 

Netto -919 888 -890 906 -557 917 62,6 0 0 -890 906 

4210 Kulttuuritoiminta

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 22 493 29 700 16 034 54,0 29 700

Toimintakulut -262 562 -281 380 -197 031 70,0 5 000 -281 380 

Toimintakate -240 069 -251 680 -180 997 71,9 5 000 0 -251 680 

Poistot 0 0 0  0

Netto -240 069 -251 680 -180 997 71,9 5 000 0 -251 680 

4220 Pielisen museo

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 64 880 100 000 60 143 60,1 100 000

Toimintakulut -425 685 -454 344 -306 344 67,4 -454 344 

Toimintakate -360 805 -354 344 -246 201 69,5 0 0 -354 344 

Poistot 0 0 0  0

Netto -360 805 -354 344 -246 201 69,5 0 0 -354 344 

4230 Liikunta ja ulkoilu

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 229 334 301 200 135 230 44,9 301 200

Toimintakulut -1 736 611 -2 250 995 -1 374 229 61,0 -2 250 995 

Toimintakate -1 507 277 -1 949 795 -1 238 999 63,5 0 0 -1 949 795 

Poistot -40 409 -32 000 -40 274 125,9 -32 000 

Netto -1 547 686 -1 981 795 -1 279 273 64,6 0 0 -1 981 795 
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4240 Nuorisotyö

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 10 291 6 000 12 542 209,0 6 000 6 000

Toimintakulut -451 889 -499 686 -269 568 53,9 12 100 -499 686 

Toimintakate -441 598 -493 686 -257 026 52,1 18 100 0 -493 686 

Poistot -13 528 -12 600 -11 986 95,1 -12 600 

Netto -455 126 -506 286 -269 012 53,1 18 100 0 -506 286 

 

4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 1 534 0 12 844  0

Toimintakulut -49 793 399 -50 426 041 -33 793 706 67,0 -50 426 041 

Toimintakate -49 791 865 -50 426 041 -33 780 862 67,0 0 0 -50 426 041 

Poistot 0 0 0  0

Netto -49 791 865 -50 426 041 -33 780 862 67,0 0 0 -50 426 041 

 

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä  

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 3 357 783 2 847 373 1 955 453 65,1 -78 254 157 390 3 004 763

Toimintakulut -70 608 401 -70 769 269 -46 960 210 66,1 126 855 -239 130 -71 008 399 

Toimintakate -67 250 618 -67 921 896 -45 004 757 66,2 48 601 -81 740 -68 003 636 

Poistot -193 545 -123 551 -107 550 87,0 0 0 -123 551 

Netto -67 444 163 -68 045 447 -45 112 307 66,2 48 601 -81 740 -68 127 187 
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
KAUPUNGINHALLITUS 

Elinvoima 

 

 

 

 

 

 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

1415 Elinvoiman edistäminen

1430 Elinkeinotoimi

9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000

Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000

1430 Elinkeinotoimi yhteensä

Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000

Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000

1450 EU ym. projektit

9016 Bioterminaali

Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000

Kulut -260 000 0 -260 000 -268 994 8 994

Netto -257 000 0 -257 000 -268 994 11 994

1450 EU ym. projektit yhteensä

Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000

Kulut -260 000 0 -260 000 -268 994 8 994

Netto -257 000 0 -257 000 -268 994 11 994

1415 Elinvoiman edistäminen yhteensä

Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000

Kulut -410 000 0 -410 000 -268 994 -141 006

Netto -407 000 0 -407 000 -268 994 -138 006

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:

2160 Työllisyyspalvelut

2270 Työllisyyspalvelut

9073 Työllisyyspalvelujen auto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

2270 Työllisyyspalvelut yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

2160 Työllisyyspalvelut yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Sanallinen arviointi:
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Toimitilat 

 

 

 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

5230 Maankäyttö

5290 Maapankki

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813

Netto -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 25 000 0 25 000 1 563 23 437

Kulut 0 0 0 0 0

Netto 25 000 0 25 000 1 563 23 437

5290 Maapankki yhteensä

Tuotot 25 000 0 25 000 1 563 23 437

Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813

Netto -125 000 -290 000 -415 000 -389 624 -25 376

5230 Maankäyttö yhteensä

Tuotot 25 000 0 25 000 1 563 23 437

Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -391 187 -48 813

Netto -125 000 -290 000 -415 000 -389 624 -25 376

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Kolin alueella on hankittu strategisia maa-alueita nopeutetussa tahdissa mm. lisäinvestointina ennen 
yleiskaavan aloitusta ja kaavan jälkeistä ennakoitua maan arvon kohoamista. Maita hankitaan tärkeiltä alueilta sitä mukaa 

kun ne tulevat myntiin. 

Sanallinen arviointi: 

Osavuosiraportti 1: Toteutumaa ei ole syytä muuttaa alkuvuodesta. Soivttuja maakauppoja on muutama, mutta ne 
toteutuvat myöhemmin.

Osavuosiraportti 2: Sovittuja tai tehtyjä maakauppoja on noin 15000€. Keskustelussa on noin 8000€ maakauppa. Aivan 
tavoitteeseen ei päästäne.

5220 Toimitilat

5230 Ulkop.vuokratut tilat

9210 Yrjönhovin sprinkler järj.

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -280 000 0 -280 000 0 -280 000 280 000

Netto -280 000 0 -280 000 0 -280 000 280 000

9223 Terveyskeskus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 100 000

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 100 000

9236 As Oy Pieliskukko A12

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -4 654 4 654

Netto 0 0 0 -4 654 4 654

5230 Ulkop.vuokratut tilat yhteensä

Kulut -380 000 0 -380 000 -4 654 -375 346 380 000

Netto -380 000 0 -380 000 -4 654 -375 346 380 000

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Raha varattu alakerran työtilojen jäähdytykseen. Tarvitaan soten hyväksyntä aloitukselle.
Osavuosiraportti 2: Investointia ei toteuteta.

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi: 

Osavuosiraportti 2: Investointia ei toteuteta.
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5250 Kaupungin toimitilat

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -140 000 70 000 -70 000 -3 319 -66 681 50 000

Netto -140 000 70 000 -70 000 -3 319 -66 681 50 000

9213 Kuhmonkadun Koulukampus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 000 000 -240 000 -4 240 000 -589 121 -3 650 879 1 500 000

Netto -4 000 000 -240 000 -4 240 000 -589 121 -3 650 879 1 500 000

9221 Keskuskoulu,Kouluk.16/vesikat

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 -5 000 -45 000 -40 991 -4 009

Netto -40 000 -5 000 -45 000 -40 991 -4 009

9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -160 000 0 -160 000 -49 282 -110 718 92 000

Netto -160 000 0 -160 000 -49 282 -110 718 92 000

9228 Partalanmäen päiväkoti/piha

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 5 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 5 000

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -300 000 0 -300 000 -73 326 -226 674 130 000

Netto -300 000 0 -300 000 -73 326 -226 674 130 000

9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -35 000 -95 000 -84 397 -10 603

Netto -60 000 -35 000 -95 000 -84 397 -10 603

9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 -25 000 -5 000 4 000

Netto -30 000 0 -30 000 -25 000 -5 000 4 000

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Raha riittää. Tehdään parvekkeiden korjaus ja niiden ovien uusinta.
Osavuosiraportti 2: Toteutetaan parvekkeiden ovien uusinta.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Tarjousaika urakoille päättyy 14.6, sen jälkeen tiedetään tarkemmin paljonko rahaa menee tänä vuonna.
Osavuosiraportti 2: Myöhäisen aloitusajan vuoksi, kuluja tulee vuonna 2019 vähemmän.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Urakkahinta 39511 euroa (alv. 0%). Rakennesuunnittelu 714 euroa (alv. 0%).
Menee yli n. 5000 euroa. (valvonta ja mahdollisesti joudutaan lisäämään puluverkkoja.)

Osavuosiraportti 2: Raha riittää.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Riittää kesän ulkoaluetöihin. Lipunmyyntitilan korjaaamisen suunnittelu aloitetaan, kun saadaan tieto 
tuleeko alueelle neuvottelussa ollut rajamuseo.

Osavuosiraportti 2: Lipunmyyntitilan korjaamista ei tehdä 2019.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Raha riittää.
Osavuosiraportti 2: Kuluja budjetoitua vähemmän.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Raha riittää.
Osavuoriraportti 2: Vesi- ja viemäröintitöitä ei toteuteta vuonna 2019

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Urakkasumma vesikattoremontolle 71624 euroa (alv 0 %). Rakennesuunnittelu 2480 euroa (alv 0%).
Puuttuu LVI-suunnittelun kulut, ilmanvaihdonparantamisen kulut ja valvonnan kulut.

Puuttuva raha saadaan siirtämällä Rantalan koulun piharakennuksen julkisivujen maalausta.

Osavuosiraportti 2: Katto on valmistunut, ilmanvaihto kesken.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Raha riittää.
Osavuosiraportti 2: Kuluja arvioitua vähemmän.
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9447 Koulukadun koulun porrashissi

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 -30 000 -30 000 0 -30 000

Netto 0 -30 000 -30 000 0 -30 000

xxxx Aggregaatti

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -35 000

Netto 0 0 0 0 0 -35 000

5250 Kaupungin toimitilat yhteensä

Kulut -4 760 000 -240 000 -5 000 000 -865 436 -4 134 564 1 746 000

Netto -4 760 000 -240 000 -5 000 000 -865 436 -4 134 564 1 746 000

5220 Toimitilat yhteensä

Kulut -5 140 000 -240 000 -5 380 000 -870 090 -4 509 910 2 126 000

Netto -5 140 000 -240 000 -5 380 000 -870 090 -4 509 910 2 126 000

Sanallinen arviointi:
Osavuosiraportti 1: Luokkamuotoinen erityisopetus siirtyy Koulukadulle syyslukukaudella 2019. Porrashissillä varmistetaan 
rakennuksen esteetön käyttö.

Osavuosiraportti 2: Raha riittää.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 2: Sähkön saannin turvaaminen.

1500 Kuntatekniikka

1700 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -75 000 0 -75 000 -4 177 -70 823 70 823

Netto -75 000 0 -75 000 -4 177 -70 823

9409 Talttatie

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -590 000 79 000 -511 000 -375 206 -135 794 66 399

Netto -590 000 79 000 -511 000 -375 206 -135 794

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -270 000 -79 000 -349 000 -26 109 -322 891

Netto -270 000 -79 000 -349 000 -26 109 -322 891

9437 Sairaalankatu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

9444 Korpi Jaakonkatu pk

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Ympäristöministeriö ei ole tehnyt päätöstä Museoviraston valitukseen kaarisillasta, joten Lieksanjoen uuden sillan 

suunnittelua ei ole saatu vietyä eteenpäin.

Talttatie on rakennettu. Päivitetään määräraha toteutuneiden kustannusten mukaan.

Toukolantien urakan arvioitu valmistuminen liikennöintikelpoisine murskekerroksineen 29.11.2019 mennessä. Päällystys- ja 

viimeistelytyöt kesällä 2020.
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9445 Lieksan sataman laivalaituri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -27 000 0 -27 000 -19 318 -7 682 7 682

Netto -27 000 0 -27 000 -19 318 -7 682

1700 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -992 000 0 -992 000 -424 810 -567 190 144 904

Netto -992 000 0 -992 000 -424 810 -567 190 144 904

1500 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -992 000 0 -992 000 -424 810 -567 190 144 904

Netto -992 000 0 -992 000 -424 810 -567 190 144 904

Laivalaituri rakennettiin arvioituapienemmillä kustannuksilla. 

4120 Perusopetus

4140 Eteläiset alakoulut

9067 Rantala/tenk.työ/koneet&kalust

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

4140 Eteläiset alakoulut yhteensä

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

4120 Perusopetus yhteensä

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Sanallinen arviointi:

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

9068 Musiikkiopiston auto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 -24 432 -568

Netto -25 000 0 -25 000 -24 432 -568

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop. 

yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 -24 432 -568

Netto -25 000 0 -25 000 -24 432 -568

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. 

yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 -24 432 -568

Netto -25 000 0 -25 000 -24 432 -568

Sanallinen arviointi:

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu

9069 Ruohonleikkuri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 -12 024 -7 976

Netto -20 000 0 -20 000 -12 024 -7 976

Sanallinen arviointi:

Hankittu ruohonleikkuri hintaan 14 910 €  sis.alv 24 %.
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9070 Kolin latuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

9071 Urheilupuiston latuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Kulut -75 000 0 -75 000 -12 024 -62 976

Netto -75 000 0 -75 000 -12 024 -62 976

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Kulut -75 000 0 -75 000 -12 024 -62 976

Netto -75 000 0 -75 000 -12 024 -62 976

Sanallinen arviointi:

Hankittu Kolin latuvalojen ohjaussuunnitelma hintaan 17.688,60 sis alv 24 %. Summasta katettu investoinnista 15 000 €.

Sanallinen arviointi:

Investointi valmistuu marraskuussa 2019.

4240 Nuorisotyö

4660 Nuorisotyö

9072 Kultt.keskuksen kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

4660 Nuorisotyö yhteensä

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

4240 Nuorisotyö yhteensä

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Sanallinen arviointi:

Hankittu valonheittimiä16 470 €, joista lasku syyskuussa. Hankinnassa vielä serveri Kulttuurikeskuksen tarkkaamoon.
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5240 Kuntatekniikka

5305 Kuntatekniikan investoinnit

9101 Monitoimikone

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000

Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000

9102 Monitoimikoneen lisälaitteet

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

9103 Katettu ajoneuvovaaka

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 -11 650 -88 350

Netto -100 000 0 -100 000 -11 650 -88 350

5305 Kuntatekniinkan investoinnit 

yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -285 000 0 -285 000 -11 650 -273 350

Netto -285 000 0 -285 000 -11 650 -273 350

5240 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -285 000 0 -285 000 -11 650 -273 350

Netto -285 000 0 -285 000 -11 650 -273 350

Sanallinen arviointi:

Monitoimikoneon hankittu konekeskukselle. Hankinta toteutuu määrärahan mukaisena. 

Sanallinen arviointi:

Lisälaitteista on hankittu hiekoituskauha ja alueaura.Hiekanpoistolaite kilpailutetaan vuoden 2019 loppuun mennessä.

Sanallinen arviointi:

Ajoneuvovaakasis. sähkötyöt on hankittu bioterminaalikentälle.



Osavuosiraportti 2 2019 110 (126) 

 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

5250 Vesihuolto

5400 Vesilaitos

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -28 000 -58 000 -46 570 -11 430 3 000

Netto -30 000 -28 000 -58 000 -46 570 -11 430 3 000

9721 Toukolantien vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -45 000 -35 000 -80 000 -4 871 -75 129 0

Netto -45 000 -35 000 -80 000 -4 871 -75 129 0

9745 Verkkoasentajien pakettiauto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -6 000

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -6 000

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttove

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 60 000 0 0 0 0

Netto -60 000 60 000 0 0 0 0

9747 Kevätniemen saha-alueen vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000

9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 96750 € (alv.0%), joka 
jaetaan puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyväksytyn tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden.  

Investointimäärärahaan lisätään ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja 

määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9712 ja 9723 kesken.  Urakka 
käynnistyi 3.6.2019.

Osavuosiraportti 2: Talttatien urakka valmistui 17.9.2019. Lopullinen määrärahatoteuma n. 54 000 €, joten määrärahaa voidaan alentaa 

3000 €.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 134 000 € (alv. 
0%), joka jaetaan puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden. Urakkakustannusta kasvatti mm. se, että rakennusalueen maaperä on savipitoista/routivaa 
sekä rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavettä. 

Investointimäärärahaan lisätään arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv. 0%) ja 
määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Urakan

suunniteltu aloitus heinäkuun alussa.

Osavuosiraportti 2: Urakka käynnissä. Ei määrärahamuutoksia.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Uuden huoltoauton hankintaa on valmisteltu yhteistyössä hankintatoimen kanssa. Tarjouspyyntöluonnos on laadittu, 
mutta sitä ei ole vielä julkaistu.

Osavuosiraportti 2: Tarjouskilpailu lokakuussa. Lisätään määrärahaa +6000 € markkinakartoituksen perusteella.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Syöttövesiputkien rakentamisurakan suunnittelu kesken. Suunnittelluille putkilinjoille tarvitaan myös johtojen 
sijoitusluvat. Suunnittelun yhteydessä tarkennetaan kustannusarviota. Urakan toteutus siirretään vuodelle 2020. Investointimäärärahaa 

siiretään 9712,9723, 9721 ja 9726 kohteille.

Osavuosiraportti 2: ei muutoksia.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Kevätniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken. 

Osavuosiraportti 2: Urakan ulkopuolinen suunnittelu valmistuu loppuvuodesta. Määrärahavaraus ei ole riittävä. Urakan toteutus
siirretään vuodelle 2020 ja investointimääräraha siirretään 9753 kohteelle

Sanallinen arviointi0:

Osavuosiraportti 1: Vedenottamoiden kaukovalvontayhteyden saneerausta on tarkennettu yhdessä automaatiotoimittajan kanssa. 
Toteutus kesken.

Osavuosiraportti 2: ei muutosta. Toteutus loppuvuoden aikana.
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9749 Vesimittarikaivot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

5400 Vesilaitos yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -230 000 -3 000 -233 000 -51 441 -181 559 32 000

Netto -230 000 -3 000 -233 000 -51 441 -181 559 32 000

5410 Viemärilaitos

9723 Kevätniemen viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 -8 000 -58 000 -46 251 -11 749 3 000

Netto -50 000 -8 000 -58 000 -46 251 -11 749 3 000

9726 Toukolantien viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 -45 000 -80 000 -4 871 -75 129 0

Netto -35 000 -45 000 -80 000 -4 871 -75 129 0

9750 Koli/jätev.puhd.lietekuivuri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 0

Netto -30 000 14 000 -16 000 -15 007 -993 0

9751 Kevätniemi saha-alue/viemäriv.  

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Toteutus on suunnitteluvaiheessa.

Osavuosiraportti 2: Toteutusta on tarkennettu. Lieksan Veden ja vesiosuuskunnan rajapinnassavoidaan hyödyntää olemassa olevia 
vesimittareita ja osittain linjoja voidaan sulkea tilapäisesti. Tukkuveden mittaus sovitaan kunkin vesiosuuskunnan kanssa tehtävässä 

vesihuoltosopimuksessa. Investointimääräraha siirretään kokonaisuudessaan 9753 kohteelle.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 96750 € (alv.0%), joka 
jaetaan puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyväksytyn tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden.  

Investointimäärärahaan lisätään ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja 

määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9712 ja 9723 kesken.  Urakka 
käynnistyi 3.6.2019.

Osavuosiraportti 2: Talttatien urakka valmistui 17.9.2019. Lopullinen määrärahatoteuma n. 54 000 €, joten määrärahaa voidaan alentaa 
3000 €.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 134 000 € (alv. 
0%), joka jaetaan puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden. Urakkakustannusta kasvatti mm. se, että rakennusalueen maaperä on savipitoista/routivaa 
sekä rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavettä. 

Investointimäärärahaan lisätään arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv. 0%) ja 
määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Urakan

suunniteltu aloitus heinäkuun alussa.

Osavuosiraportti 2: Urakka käynnissä. Ei määrärahamuutoksia.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Kolin puhdistamon vuoden 2018 investoinneissa oli uusi välppä, jota hankintapäätöksen 14§ 7.9.2018 mukaisesti 
valittu laitetoimittaja ei kerinnyt toimittamaan vuoden 2018 aikana.  Uusi välppä asennetaan tänä vuonna tehdyn hankintapäätöksen 

mukaisesti. Investointimäärärahaa tarkistetaan ja vapautuvaa määrärahaa siirretään muille kohteille.

Kolin puhdistamon uusi lietekuivuri-investointi siirretään vuodelle 2020.

Osavuosiraportti 2: Kolin puhdistamon uusi välppä on otettu käyttöön 4.7.2019. Määrärahavaraus ok.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Kevätniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken. 

Osavuosiraportti 2: Urakan ulkopuolinen suunnittelu valmistuu loppuvuodesta. Määrärahavaraus ei ole riittävä. Urakan toteutus
siirretään vuodelle 2020 ja investointimääräraha siirretään 9753 kohteelle



Osavuosiraportti 2 2019 112 (126) 

 

  

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

9752 Jäteveden pump. saneer.2019

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -70 000 70 000 0 0 0 0

Netto -70 000 70 000 0 0 0 0

9753 Jäteveden pump. Kaukovalvonta 

yhteydet.2019

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 -28 000 -28 000 0 -28 000 -55 000

Netto 0 -28 000 -28 000 0 -28 000 -55 000

5410 Viemärilaitos yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -205 000 3 000 -202 000 -66 129 -135 871 -32 000

Netto -205 000 3 000 -202 000 -66 129 -135 871 -32 000

5250 Vesihuolto yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -435 000 0 -435 000 -117 570 -317 430 0

Netto -435 000 0 -435 000 -117 570 -317 430 0

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Jätevedenpumppaamojen saneerausta ei tehdä 2019, koska määräraha siirretään Talttatien ja Toukolantien 
investoinneille. Lisäksi kaikkien jätevedenpumppaamojen kunto-, putkisto-, pumpputietojen selvitys on menossa ja tällä selvityksellä 

pyritään tarkentamaan tulevien vuosien pumppaamosaneerauskohteiden tärkeysjärjestystä.    

Osavuoriraportti 2: ei muutosta.

Sanallinen arviointi:

Osavuosiraportti 1: Jäteveden pumppaamoilla on käytössä vastaavanlaiset radiomodeemit kuin vedenottamoilla sekä lisäksi GSM-
modem yhteydet. Nämäkin yhteydet ovat uusimistarpeessa, koska uusia laitteita ei saada. Vuoden 2019 investoinneissa oli 

alkuperäisenä suunnitelma uusia vain vedenottamoiden kaukovalvontaa ja jätevedenpumppaamot olisivat vuorossa 2020 ja 2021. Tänä 
vuonna on tarpeen uusia myös jätevedenpumppaamojen kaukovalvontayhteyksiä. 

Osavuosiraportti 2: Jätevedenpumppaamojen kaukovalvoyhteyksien uusimista on tarkennettu. Tänä vuonna uusitaan kokonaisuudessa 
GSM-modem yhteydet, koska ne ovat vanhentuneet eikä järjestelmää saada korjattua. Loppuvuoden aikana toteutuvan uusimistyön 

kustannusarvio on n. 83000 €, joten kohteelle on lisätty määrärahaa.
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LIIKELAITOKSET 
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

Kuntatekniikkaliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kuntatekniikanpäällikkö Ritva Patja 
5301 Kuntatekniikan hallinto 
5305 Kuntatekniikan investoinnit 

5310 Liikennealueiden ylläpito 

5320 Yksityistiet 
5340 Viheralueiden ylläpito 
5350 Paikkatiedot 
5360 Satamatoiminta 
5380 Konekeskus 
5390 Varasto 

5395 Metsätalous 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Palvelutarvett
a vastaava 

infra  

Valtuuston hyväksymän 
talousarvion mukaisten 

kadunrakennusinvestointi
en toteuttaminen. 

Laaditaan investoinneille 
toteutusaikataulu 

tammi-helmikuussa. 
 

Investoinnit toteutetaan 
aikataulun ja 
talousarviomäärärahojen 
mukaisesti. 

Kuntatekniikan 
investoinneille on 

laadittu 
toteutusaikataulu. 

 
Investointirakentaminen 
on käynnistynyt toisen 
vuosikolmanneksen 
aikana. 

Kesken 

 

Palvelutarvett
a vastaava 
infra  

Katujen 
peruskorjaussuunnitelma
n tarkentaminen tuleville 
vuosille yhteistyössä 

vesihuoltoliikelaitoksen 
kanssa. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
talousarvion 2020 
yhteydessä. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
laaditaan talousarvion 
2020 yhteydessä. 

Ei 
aloitett
u 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Liikenneturvallisuustyö Osallistutaan 
liikenneturvallisuusryhm
än kokouksiin ja 
edistetään 
liikenneturvallisuutta 
yhteistyötahojen 

kanssa. 

Seuraava 
liikenneturvallisuusryhm
än kokous pidetään 
kolmannen 
vuosikolmanneksen 
aikana. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Palvelutuotannon 
toiminnan 
kehittäminen 

Palvelutuotannon 
taloudellisuutta 
kehitetään lisäämällä 
kustannuspaikkavastaavie

Talouden toteumaa on 
käyty läpi 
kustannuspaikoilla. 
Seurantaa jatketaan. 

Keske
n 
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n kustannustietoisuutta ja 
talouden seurannan 
osaamista. 
 

Liikelaitoksen johtokunta 
kolmannesvuosittain 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Henkilöstön 
koulutus ja 
tiedottaminen 

Osallistutaan 
talousosaamisen 
koulutuksiin ja seurataan 
talouden toteutumista 
jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 1 
krt/kk. 

Kustannuspaikkavastaav
at seuraavat talouden 
toteutumista 
säännöllisesti. 

Keske
n 

 

Toimintaympäristöss

ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Infran 

mitoittaminen 
realistisella 
tasolla 
huomioiden 
elinkeinoelämän 
ja asumisen 
tulevat tarpeet 

 
Koneiden ja 
varastojen 
kustannustehoka
s käyttö 

Investoinnit toteutetaan 

investointiohjelman ja 
investointimäärärahojen 
mukaisesti. 
 
Koneiden käyttöasteen 
parantaminen ja varaston 
kiertonopeuden 

tehostaminen. 
 
Liikelaitoksen 
johtokunnassa 
kolmannesvuosittain 

Infrahankkeet 

valmistuvat kolmannen 
vuosikolmanneksen 
aikana. 
 
Monitoimikoneen 
hankinta on toteutunut 
investointisuunnitelman 

mukaisesti. 
 
Varaston kiertonopeutta 
on seurattu suunnitelman 
mukaan. 

Keske

n 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Tila 

Operatiivine
n ja 

strateginen 
johtajuus 

Liikennejärjestelmäty
ön tehostaminen ja 

yhteistyön 
kehittäminen eri 
työryhmissä ja 
työryhmien välillä 

Osallistutaan seudullisen, 
maakunnallisen ja 

ylimaakunnallisen 
liikennejärjestelmätyöryhmi
en kokouksiin ja 
liikennejärjestelmäpäiville. 
 
Edistetään 

liikennejärjestelmätyötä 

Lieksan seudulla. 

Liikennejärjestelmätyöryhmi
en kokouksiin on osallistuttu 

suunnitelman mukaisesti. 

Keske
n 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas 
esimiestyö 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa 

Kehityskeskustelut 
pidetään jokaisen 
vakituisen 
työntekijän kanssa. 

 

Liikelaitoksen 
johtokunta 
kolmannesvuosittain 

Kehityskeskustelut on 
käyty esimiesten ja lähes 
jokaisen työntekijän 
kanssa. 

Kesken 
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Jokainen 
työntekijä kantaa 
vastuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Työhyvinvointia 
tukevan 
työympäristön 
kehittäminen 

Työpaikkakokoukset 
1 krt/kk tai 
tarvittaessa 
useammin. 

 
Työhyvinvointikyselyn 
vastausprosentin 
nostaminen. 

Kuntatekniikkaliikelaitoksen 
yhteinen työpaikkakokous 
pidetään kolmannen 
vuosikolmanneksen aikana. 

 
Yksikkökohtaisia 
työpaikkakokouksia on 
pidetty 1 krt/kk tai 
harvemmin toisen 
vuosikolmanneksen aikana. 

Kesken 

 

 
 
 

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Investointikustannus €/m2 
    

Koneiden käyttöaste Käyttöaste% 
   

41,56 

Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden 
varaston keskiarvo 

jaettuna varaston 
käytöllä 

   
3,26 

 

  
Talous 
Omista investoinneista on hankittu ajoneuvovaaka. Hankinta toteutuu määrärahan mukaisena. Uuden 
monitoimikoneen lisälaitteista on hankittu hiekoituskauha. 
 
Lieksan sataman laivalaiturin kunnostus ja kulkusillakkeen rakentaminen polttoaineen jakelupisteelle 
valmistui toisen vuosikolmanneksen aikana. Määräraha alittui valmistuneen investoinnin osalta. 

Kaupungille rakennettavat katurakennushankkeet valmistuvat kolmannen vuosikolmanneksen aikana. 
Määräraha alittuu valmistuvan Talttatien osalta. 
 
Ympäristöministeriö ei ole tehnyt päätöstä Museoviraston valitukseen kaarisillasta, joten Lieksanjoen 
uuden sillan suunnittelua ei ole saatu vietyä eteenpäin. 
 
Talousarvioon esitetään määrärahamuutosta loppuvuoden 2019 investoinneille (yhteensä - 144 904 

euroa) seuraavasti: 
 

Lieksanjoen uuden sillan suunnittelu - 70 823 euroa, Talttatie - 66 399 euroa ja Lieksan sataman 
laivalaituri -7 682 euroa. Investointihankkeiden myynti kaupungille vähenee määrärahamuutoksen 
mukaisesti. 
 
Kolin pudotuspaikan vesialueen selvitystyö ja satamien kehittämissuunnittelu lisää satamatoiminnan 

kuluja. Talousarviossa esitetään määrärahamuutosta toimintakuluihin 26 000 euroa. 
 
Liikelaitoksen vuoden 2019 talous toteutuu suunniteltua paremmin, mikäli liikennealueiden loppuvuo-
den talvihoitotyöt toteutuvat budjetin mukaisesti.  
  

VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
  

Vesihuoltoliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen 
5400 Vesilaitos 
5410 Viemärilaitos 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Laadukas 
vesihuoltopalvelu 

Käyttöveden laatu 
vastaa laatuvaatimuksia 
sekä laatusuosituksia. 
 
Seuranta: omavalvonta 
ja 
valvontatutkimusohjelm

a 
 
Raportointi: 

osavuosiraportti 
 
Jätevedenpuhdistus 

vastaa lupaehtoja. 
 
Seuranta: 
puhdistusprosessin 
tarkkailu 
 
Raportointi: 

osavuosiraportti 

Käyttöveden laatu ok. 
 
Lieksan puhdistamo: 
 
tarkkailutulokset 
5/2019: BOD-, fosfori- 
ja kiintoaine reduktiot 

eivät täyttyneet. 
Pitoisuusvaatimukset 
ok. Hyvin laimea 

tulovesi vaikutti 
reduktioiden huonoihin 
tuloksiin. 

 
tarkkailutulokset  
6/2019 - 8/2019: 
kokonaisuudessaan ok 
 
Lupavelvoitteet 
lasketaan 

neljännesvuosi 
keskiarvosta, mikä ok. 
 
Kolin puhdistamo: 

 
tarkkailutulokset 
06/2019 ja 08/2019: 

kokonaisuudessaan ok 
 
Lupavelvoitteet 
lasketaan 
vuosikeskiarvosta 

Toteutunu
t 

 

Yritysten 
sijoittumisen 
ja kasvun 

tukeminen 

Haetaan yhteistyössä 
kaupunkikonsernin 
muiden palvelujen 

kanssa yritysten 
sijoittumista tukevia 
ratkaisuja. 

Yritystoiminnan 
erityispiirteiden 
huomioiminen 

vesihuoltoliikelaitoksen 
taksoissa.  
 

Yritystoimintaa tukevan 
infran kehittäminen, 
rakentaminen ja 
ylläpitäminen 

 
seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
uudet hinnastot 
hyväksyttiin 

johtokunnan 
kokouksessa 
28.8.2019 ja ne 

tulevat voimaan 
1.1.2020. 

Kesken 

 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Vesihuoltoliikelaitokse
n Lieksan Veden 
verkoston toiminta-
alueen päivitys 
vastaamaan nykyistä 

tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys 

kaavoitukseen. 
 
Vesihuoltoliikelaitokse
n Kolin Veden 

Lieksan Veden toiminta-
alueen päivitys 2019 
aikana. 
 
Kolin Veden toiminta-

alueen 
suunnitelmallisten 

laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset. 
 

Lieksan Veden 
verkostoalueen osalta 
nykyisen toiminta-
alueen rajapintojen 
tarkennusta sekä 

toiminta-alueen 
ulkopuolisten alueiden 

johtotiedon selvitystä. 
 
Kolin Veden 
verkostoalueen osalta 

Kesken 
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verkoston toiminta-
alueen 
suunnitelmallisten 
laajentumisalueiden 

jatkoselvitykset sekä 
Kolin alueen 
kaavoituksen 
vaikutusten huomiointi 
toiminta-
aluerajauksessa. 

Seuranta: 
osavuosiraportit 

johtotiedon 
tarkennusmittausta ja 
syöttämistä 
johtotietojärjestelmää

n on jatkettu. 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön 

talousosaaminen 

Kustannustehokkaat 

vesihuoltopalvelut ja 
vesihuollon 
positiivinen tulos. 
 
Taloudellisessa 
optimoinnissa otetaan 

huomioon koko 
kaupungin etu. 

Maksuilla katetaan 

vesihuoltolaitoksen 
uus- ja 
korjausinvestoinnit ja 
kustannukset. 
Maksuissa 
huomioidaan kunnan 

eri alueita (Lieksan 
Vesi, Kolin Vesi ja 
vesiosuuskunnat) 

koskeva 
kustannusten 
kohdentaminen. 
 

Tulosyksikön 
kohteiden (4804 
Lieksan Vesi ja 4803 
Kolin Vesi) 
positiivinen tulos. 
 
Taksojen vuosittainen 

tarkistus 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Koko tulosyksikön 

tulostoteuma 01-
08/2019: 483 724 € 
 
Toimintatuotot: toteuma 
65,4 % 
 

Toimintakulut: toteuma 
63,3% 
 

Lieksan Vesi tulos: 
 
01-08/2019: 469 543 € 
 

Kolin Vesi tulos: 
 
01-08/2019: 5909 € 

Kesken 

 

Keskimääräisen 
vuosikatteen 
mukaiset 
suunnitelmalliset 

investoinnit 

Kustannustehokkaat 
ja toimivat 
vesihuoltolaitokset ja 
verkostot. 

Otetaan huomioon 
tulevaisuuden tarpeet 
ja muuttuva 
toimintaympäristö. 

Ennakoidut 
kustannustehokkuutta 
lisäävät investoinnit. 
 

Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Vesihuollon investoinnit 
2019: 
 
Valmiit: 

9712 ja 9723 
Kevätniemen Talttatien 
vesihuolto 
 
9750 Kolin JVP uusi 
välppä 
 

Muut kesken 
 
9721 ja 9726 

Toukolantien vesihuolto 
 
9748 Vedenottamoiden 

kaukovalvonta saneeraus 

Kesken 
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9753 
Jätevedenpumppaamojen 
kaukovalvonta saneeraus 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Laitoksien, laitteiden ja 
verkostojen 

suunnitelmallinen 
kunnossapito ja huolto 
sekä nopea korjaus. 
 
Kunnossapito-

ohjelmien laadinta 
jätevedenpuhdistamoill
e (Lieksa ja Koli) ja 
vesilaitoksille (Lieksa ja 
Koli) 

Häiriötön vesihuolto. 
 

Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit 

Raportointijaksolla 
2 kpl 

tonttivesijohtovuotoja 
(1 kpl Lieksan 
verkostoalueella ja 1 kpl 
Kolin verkostoalueella) 
 

Korjaustoimista ei 
vesikatkoa lähialueelle. 
 
Laitosten kunnossapito-
ohjelman laadintaa 
jatkettu. 

Keske
n 

 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 

muutosten 

huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Johtotietokannan 
ajantasaistaminen ja 

palvelutuotannon 

vahvistaminen. 

Johtotietokannan 
ajantasaisuuden 

kokonaisvaltainen 

selvittäminen. 
 
Johtotietokannan 
tehokas päivitystyö. 
 
Seuranta/raportointi

: osavuosiraportit 

Johtokannan 
päivitystyötä jatkettu. 

Selvitetty 

johtotietokannan 
koordinaatistomuutokse
n tekoa. 

Keske
n 

 

Toimintaympäristöss
ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 

tehostaminen 

Jätevedenpuhdistamoll
e tulevien hulevesien 
vähentäminen. 
 
Osallistuminen 
hulevesiviemäröinnin 

tehostamista 

edellyttävien 
toimintamallien ja 
ratkaisujen 
suunnitteluun 
yhteistyössä muun 
kaupunkiorganisaation 
kanssa.  

Sekaviemäröinnin 
vähentäminen 
vuosittain. 
Viemärilaitoksen 
pumppaamojen 
saneeraukset. 

 

Seuranta/raportointi
: osavuosiraportit 

Raportointijaksolla ei 
toteutuneita kohteita. 

Keske
n 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 

Henkilöstön 
osaamistason ylläpito 
ja kehitys. 

Koulutuksiin 
osallistuminen ja 

Henkilöstöä on 
osallistunut erilaisiin 
koulutuksiin. 

Kesken 
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johtamisen 
välineenä 

pätevyyksien 
voimassapito. 
 
Seuranta: 

kehityskeskustelut, 
työpaikkakokoukset 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 

Jokainen 
työntekijä kantaa 
vastuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Toimiva työyhteisö ja 
turvallinen 
työympäristö. 

Henkilöstön 
työmotivaation 
ylläpito. 
 

Osallistutaan TYKY-

toimintaan ja 
kaupunkiorganisaation 
henkilöstötapahtumiin. 
  
Seuranta: jatkuva 

 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Työmotivaatio 
kokonaisuutena ok. 
 
Työyhteisön 

toimivuuteen luo 

haasteita henkilöstön 
muutostilanteet 
(uudet henkilöt ja 
henkilöiden 
eläköityminen). 

 
Sairaslomien määrä 
vähäinen. 

Toteutunut 

 

Laadukas 
esimiestyö 

Henkilöstön ja 
työilmapiirin 
kehittäminen. 
 
Viestinnän 
tehostaminen.  

Pidetään 
kehityskeskustelut 
vuosittain, koko 
henkilöstön 
työpaikkakokoukset 1-
2 kuukauden välein. 

 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Työpaikkakokouksia 
pidetty. 
 
Kehityskeskusteluja ei 
ole pidetty 
raportointijaksolla. 

Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 
Talousarv

io 2019 

Toteum

a 2019 

Talousveden laatu Terveysperusteiset 

laatuvaatimukset 
täyttävä veden laatu 
x%:a seurantajakson 
laatutarkkailusta 

100% 100 % 100% 1-

8/2019 
100% 

Jäteveden 
puhdistustehokkuus 

Puhdistusvaatimusten 
täyttyminen X %:a 
seurantajakson 
vaatimuksista 

100% 100 % 100% 1-
8/2019 
100% 

Laskuttamattoman 
veden määrä 

Laskuttamattoman 
veden määrä (%) 

vesijohtoverkostoon 
pumpatun veden 

kokonaismäärästä  

Lieksan Vesi: 8 
% 

 
Kolin Vesi: 73 % 

 
Vesihuoltoliikelai

tos yht. 16 %  

Lieksan Vesi: 7 
% 

 
Kolin Vesi: 64 % 

 
Vesihuoltoliikelai

tos yht. 12 %  

20 % 
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Vuotovesimäärän 
suhde 
kokonaisjätevesimäär
ään 

Laskuttamattoman 
jäteveden määrä (%) 
jätevedenpuhdistamol
le tulevasta 

kokonaisjätevesimäär
ästä 

Lieksan Vesi: 59 
% 

 
Kolin Vesi: 9% 

 
Vesihuoltoliikelai

tos yht. 58 % 

Lieksan Vesi: 55 
% 

 
Kolin Vesi: 43 % 

Vesihuoltoliikelai
tos yht. 54 % 

40 % 
 

 

Talous 
TA2019: 
 
Lieksan Vesi (kohde 4804): 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan käyttötaksojen korotuksen (2019) takia 

TA2018:sta.  
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2018:sta mm. henkilöstökulujen kasvun 
(uudet vakanssit) takia. Henkilöstökulujen kasvua kompensoi suunnitteluavustajan resurssin myyminen 
ja ostopalvelujen määrän pieneneminen. 
 

Kolin Vesi (kohde 4803): 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan käyttötaksojen korotuksen (2019) takia 
TA2018:sta.  
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen kulujen lasketaan vähentyvän TA2018:sta mm. kustannusjaon (4804- 
4803) ja toiminnan tehostamisen takia. 

----------------------------------------------------- 
OSAVUOSIRAPORTTI 1/2019 

 
Tulosyksikön käyttösuunnitelmaa on tarpeen korjata osavuosiraportin yhteydessä, mutta talousarvion 
toimintakatteeseen ja tilikauden tulokseen ei tehdä muutoksia. 
 
Käyttösuunnitelman muutokset: 

 
- korjataan oppisopimuskoulutuskorvauksen (yhteensä 27814 €) tulotili 3530 -> 3135 
- lisätään tuntipalkkoihin 25 000€, koska talousarviossa määräraha arvioitiin liian pieneksi (TTES 
työntekijöiden ylityö- ja varallaolokorvaukset laitoksilla) 
- lisätään erilliskorvauksiin 25 000 €, koska talousarviossa määrä jäi pois (KVTES työntekijöiden ylityö- ja 
varallaolokorvaukset laitoksilla) 

- pienennetään vakinaisten palkkojen määrärahaa 15 000€, koska suunnitteluavustajan toimen täyttö on 
kesken ja vesihuoltoinsinööri aloitti toimessaan 25.2. 
- pienennetään materiaalien ja palveluiden oston määrärahaa yhteensä 35000 €. Tarkennettu arvio 

perustuu kuluvan vuoden kertymään ja verrattuna viime vuoden toteumaan. 
 
Materiaalien oston (rakennusmateriaalit) ja palvelujen oston (koneiden, kaluston ja laitteiden 
kunnossapito sekä alueiden rakentaminen ja kunnossapito) määrärahoja on vaikea arvioida tarkkaan, 

joten niiden määrärahan toteutumiseen liittyy riski. Riippuen esille tulevasta tarpeesta loppuvuotena voi 
olla tarpeen lisätä määrärahaa. 
 
Tulosyksikön investointien 2019 toteumaa on tarkistettu. Investointien kokonaismääräraha (435 
000€) pysyy samana, mutta osan investoinneista (Talttatie ja Toukolantie) määräraha tarpeen kasvu 
johtaa siihen, että osa investoinneista siirretään tuleville vuosille. Investointien muutoksista on laadittu 
erillinen esitys. 

------------------------------------------------------------------------------- 
OSAVUOSIRAPORTTI 2/2019 

Tulosyksikön käyttösuunnitelmaa on tarpeen korjata osavuosiraportin yhteydessä. Talousarvion 

toimintakatteeseen ja tilikauden tulokseen joudutaan tekemään myös muutoksia. 

Liikevaihdon toteuma-arviota pienennetään n. 50 000 €. Tämä johtuu siitä, että vesihuollon uudet 
hinnastot eivät tulekaan voimaan vuoden 2019 aikana, kuten arvioitiin TA2019 yhteydessä. Uudet 
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hinnastot tulevat voimaan 1.1.2020 alkaen. Vesi- ja jätevesimaksut tulokertymän arvioidaan olevan 

50 000€ pienempi kuin TA2019:ssa. 

Talousarvion toimintakate pienenee n. 50 000 €. 

Riippuen vuoden 2019 investointien poistojen lopullisesta määrästä tulokertymän pienennys voi vaikuttaa 
myös tulokseen vastaavan suuruisella summalla. 

Tulosyksikön investointien 2019 toteumaa on myös tarkistettu. Investointien kokonaismääräraha (435 
000€) pysyy samana, mutta osan investoinneista (viemärilaitoksen kaukovalvonta) määräraha tarpeen 
kasvu johtaa siihen, että osa investoinneista siirretään tuleville vuosille. Investointien muutoksista on 

laadittu erillinen esitys. 
 

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
  

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila 
7010 Tilitoimiston taloushallinto 
7020 Tilitoimiston henkilöstöhallinto 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Osaamisen 
ylläpitäminen, tiedon 

jakaminen sekä 

omassa työyhteisössä, 
että asiakkaille. 

Henkilöstö huolehtii 
koulutuksiin 

osallistumisesta. 

Palkkasihteerit ovat 
osallistuneet KVTES- 

ja Populuksen 

päivityskoulutukseen 
toukokuussa. 
Taloushallinnon 
henkilöstö on 
osallistunut 
Raindance-

koulutuksiin koskien 
seuraavia osa-alueita: 
konsernitilinpäätös, 
pääkäyttäjäjyys, 
raportointi, kirjanpito, 
käyttöomaisuus, 

tilastointi sekä 
myynti- ja 
ostoreskontra. 

Kesken 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 

huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden 
tehostaminen 

Asiakasorganisaatioissa 
tapahtuvien muutosten 
huomioiminen 

tilitoimiston 
toiminnassa. 

Muutosten aktiivinen 
seuranta ja talouden 
tasapainottaminen 

muutostilanteissa. 

Talousarvion toteuma 
noudattelee 
talousarviota, eli 

toteutunut hyvin 
elokuun loppuun 

saakka. 
 
Osallistuttu Nurmes-
Valtimo -
kuntaliitosprojektiin 

Kesken 
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ja valmistauduttu sen 
vaatimiin muutoksiin. 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 31.8. Tila 

Laadukas 
esimiestyö 

Henkilöstön 
tehtäväkuvaukset ja 

kehityskeskustelut 
ajan tasalla. 

Tehtäväkuvaukset 
päivitetään ja 

kehityskeskustelut 
pidetään vuosittain. 

Henkilövaihdosten 
vuoksi vain yhden 

henkilön osalta 
tehtäväkuvaus ja TVA 

tehty. 

Kesken 

 

Työn arvostaminen Henkilöstö tietää 
tilitoimiston sisällä 
asioista riittävässä 
määrin. 

Palavereja tarpeen 
mukaan, Skype-
palaverit käyvät hyvin 
ajantasaisten asioiden 
läpikäyntiin. 

Skype palavereja 
pidetty ajankohtaisten 
asioiden kohdalla. Yksi 
yhteinen palaveri 
pidetty Nurmeksen 

toimistolla 
toukokuulla. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Laskutus yhteisöiltä. Eurot 572853 Talousarvio 
muutoksin 

639952 

645070 Tammi – 
elokuun 

liikevaihto 
on 430 045 

euroa.  

Palkkapussin kustannus.      
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

 

TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5240 Kuntatekniikka

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 987 802 3 573 462 2 139 284 58,3 -207 404 97 000 3 670 462

Toimintakulut -2 954 496 -3 534 462 -2 138 759 58,9 207 404 -97 000 -3 631 462 

Toimintakate 33 306 39 000 525 1,3 0 0 39 000

Poistot -33 339 -39 000 -12 491 32,0 -39 000 

Netto -33 0 -11 966  0 0 0

5250 Vesihuolto

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 103 408 2 198 914 1 437 601 65,4 -50 000 2 198 914

Toimintakulut -1 187 065 -1 098 801 -702 146 63,9 -1 098 801 

Toimintakate 916 343 1 100 113 735 455 66,9 -50 000 0 1 100 113

Poistot -438 222 -557 000 -257 961 46,3 -557 000 

Netto 478 121 543 113 477 494 87,9 -50 000 0 543 113

7110 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

31.8.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 672 454 645 070 430 138 66,7 645 070

Toimintakulut -666 318 -638 834 -389 992 61,0 -638 834 

Toimintakate 6 136 6 236 40 146 643,8 0 0 6 236

Poistot 0 0 0  0

Netto 6 136 6 236 40 146 643,8 0 0 6 236
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TYTÄRYHTIÖT 
 

LIEKSAN KIINTEISTÖT OY 
 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

• Tarjota asiakkailleen hyvät ja turvalliset olosuhteet asua ja työskennellä 

• Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti 
• Säilyttää kohtuullinen vuokrataso 
• Huolehtia konsernin kiinteistöjen arvon säilymisestä oikea-aikaisilla huolto- ja 

kunnossapitotoimilla 
• Pyrkiä mahdollisimman hyvään käyttöasteeseen 

 

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, että ne toteutuivat vuoden kahden kolmanneksen 
aikaan suhteellisen hyvin. Käyttöaste on kuitenkin alkuvuonna asuntojen osalta laskenut ollen noin 89 % 
ja yritystilojen osalta noin 87 %. 
 
Talousarvion tunnusluvut 

 
Liikevaihto   6 550 681 € 

Liikevoitto (-tappio)  - 505 103 € 
Tilikauden voitto (-tappio)  - 685 622 € 

 
Liikevaihto jää talousarvioon verrattuna noin 2,0 % koska talousarvio on laadittu korkeammalle 
käyttöasteelle. 

 

Koko vuoden tulosennuste 

 
Tilikauden tulos poistojen jälkeen tulee olemaan noin - 450 000 €. 

 
Lainakanta vuoden lopussa 

 
Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 26 500 000 €. 

 
Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi 

 
Liikevaihto tulee jäämään talousarviosta noin 3 % käyttöasteen vuoksi. Tämän liikevaihdon turvin 
voidaan hoitaa lainojen lyhennykset uudelleenjärjestelyjen jälkeen sekä pakolliset vuosikorjaukset. 
Kulupuolella ei ole tällä hetkellä merkittäviä poikkeamia talousarvioon nähden. 

 

Suurimmat riskit ovat käyttöasteen kääntyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason 

merkittävä nousu. Tilannetta seurataankin yhtiön hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin 
ryhdytään pikaisesti. 
 
 
Talous 
 

Lieksan kaupungin tytäryhtiöt raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon 
mukaan: 

 

 Talousarvio Ennuste 

Liikevaihto 8 342 000 9 865 000 

Liikevoitto/-tappio 226 000 -250 000 

Tilikauden voitto/tappio 500 -450 000 

 

 31.12.2018 Ennuste 31.12.2019 

Lainakanta 27 544 062 26 500 000 
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE 
 

Talous 
 
1.1.-31.8.2019 liikevaihto on 396.544,24€ (ed. vuosi 366.872 €). Suurin selittävä tekijä liikevaihdon 
nousuun on erityisesti Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankäynnin ratkaisu -yritysryhmähankkeen 
painottuminen alkuvuoteen 2019. 
 

Lieksan kaupungin tytäryhtiöt raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon 
mukaan: 

 

 Talousarvio Ennuste 

Liikevaihto 539.000 494.000 

Liikevoitto/-tappio 0 0 

Tilikauden voitto/tappio 0 0 

 

 31.12.2018 Ennuste 31.12.2019 

Lainakanta 0 0 

 
 

 
Lieksan Kehitys Oy:n toinen vuosikolmannes on sujunut suunnitelmien mukaan, muuten paitsi yhtä 
rekrytointia ei ole vielä suoritettu. Näyttää siltä, että koko vuoden tulosennustetta voidaan tarkentaa 
hieman alaspäin. Koska Lieksan Kehitys Oy LieKen tavoitteena ei ole tehdä voittoa, niin käytännössä 

yhden kuukauden perusrahoitus Lieksan kaupungilta jätettäneen laskuttamatta. 
 
Yhtiöllä ei ole lainaa. 

 
Toiminnan kuvaus 
 

Lieksan Kehitys Oy Lieken strategia on päivitetty ensimmäisen vuosikolmanneksen aikana. Strategiassa 
päivitettiin missio sekä strategiset linjaukset. Yhtiön toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen: 
yrityskehittämiseen ja -neuvontaan, toimintaympäristön kehittämiseen sekä aluemarkkinointiin. Fokus on 
erityisesti bio- ja matkailutoimialalla. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen palveluksessa on yhteensä viisi henkilöä. 
 

Lieksan Kehitys Oy LieKen hankkeet: 
- 5T Tekemätöntä Työtä Tarjolla Työpaikkoja Tekijöille -hanke, 30.6.2020 saakka, LieKen oma 

hanke 

- DigiKarjalasta Kajahtaa! -hanke, 31.12.2019 saakka, LieKe osatoteuttajana hankkeessa 

- Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankäynnin ratkaisu -yritysryhmähanke, 31.12.2019 

saakka, LieKe yritysryhmähankkeen hallinnoijana 

 
Toiminnan tavoitteet 

 
LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvät tiiviisti elinvoiman palvelualueen tavoitteisiin Targetorissa. 
Tavoitteisiin on kirjattu mm. yhden luukun periaate yrityspuolen palveluissa, mitä on erikseen painotettu 
keväällä päivitetyssä LieKen strategiassa. 
 
Kaupunkikonsernin tavoitteiden mukainen toiminta yhdenluukun periaatteen mukaan 
kaupunkikonsernissa on linjattu Lieksan Kehitys Oy LieKen strategiassa. LieKen hallitus on hyväksynyt 

kokouksessaan 19.8. toimintamallin ja sen jalkautus on käynnissä. 
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 2019 

Perustoiminta, yritysneuvonta 1 - 4 5 - 8 9 - 12 Kumulat. 

-  Asiakastapaamisia 
61 58   119 

-  Asiakkaita 
35 32   67 

-  Perustettuja yrityksiä 
5 4   9 

-  Tukihakemukset, valmiit  3 4   7 

      - Hankkeiden kokonaisrahoitus   543 890 €   543 890 € 

-  Tukihakemukset, prosessissa  6 3   9 

-  Omistajanvaihdos, valmiit  1 1   2 

-  Omistajanvaihdos, kesken 3 3     

-  Lieksaan sijoittunut   1   1 

         

5T Tekemätöntä Työtä Tarjolla 
Työpaikkoja Tekijöille -hanke         

-  Työnhakijoita yhteensä 224 245     

     -  joista toimenpiteissä 155 205     

-  Työnhakijatapaamisia 20 37   57 

     -  joista uusia asiakkaita   21   21 

-   Yrityksiä mukana toimenpiteissä 40 32   72 

-  Työllistymisiä  42 49   91 

-  Koulutuksissa henkilöä 10 3   13 

-  Ulkopuolisissa koulutuksissa, henkilöä 10 8   18 

-  Työkokeilu, henkilöä 8 4   12 

-  Palkkatukityöllistetty, henkilöä 3 11   14 
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