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TALOUDELLINEN TILANNE 
 
Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta ensimmäisen vuosikolmanneksen jälkeen. Palvelualueet ja lii-

kelaitokset on ohjeistettu käymään tulosyksiköt läpi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista 
sekä siihen liittyviä riskejä. Tytäryhtiöt raportoivat oman toimintansa ja taloutensa tilanteen. 
 
Vuoden 2019 talousarviossa uusia pitkäaikaisia lainoja on budjetoitu otettavaksi viisi miljoonaa euroa. En-
simmäisellä vuosikolmanneksella uusia lainoja ei vielä otettu. Kaupungin lainakanta huhtikuun lopussa oli 
7,14 miljoonaa euroa. Kaupungin maksuliikennetileillä oli rahaa 2,3 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahas-
tosijoituksia oli 3,5 miljoonaa euroa.  

 
 

VEROTULOT 
 
Huhtikuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 436.000 euroa ja yhteisöveron 123.000 
euroa pienemmät kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Kunnallisveron tilityksissä voi huhti-
kuun lopussa edelleen näkyä vuoden alussa aloittaneen tulorekisterin ongelmia; kaikki palkanmaksajat 
eivät ole saaneet tulorekisterin tietoja ajan tasalle. Kiinteistöverotilitysten kertymä ensimmäisellä vuosi-
kolmanneksella on vuoden 2017 oikaisutilitysten vuoksi 38.000 euroa negatiivinen. Yhteensä verotilityksiä 

kertyi 662.000 euroa (4,7 %) vähemmän kuin vuoden 2018 ensimmäisellä kolmanneksella.  
 
Verotuloennusteissa on edelleen merkittävää epävarmuutta. Kuntaliiton toukokuussa julkaistussa kunta-
kohtaisessa ennusteessa ennakoidaan kuitenkin verotulojen jäävän selvästi alle talousarviovaiheessa arvi-
oidun. Ensimmäisessä osavuosiraportissa sekä kunnallisveron että yhteisöveron tuloarviota pienennetään 
kumpaakin 200.000 eurolla.  
 

 
 

VALTIONOSUUDET 
 
Vuoden 2019 valtionosuustuloarvio on 36,5 miljoonaa euroa. Valtiovarainministeriö on vahvistanut 
kaupungin peruspalvelujen valtionosuudeksi 37.235.583 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriö on vah-
vistanut muiden kuin peruspalvelujen valtionosuuteen sisältyvien opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuksien summaksi -546.074 euroa. Yhteensä vahvistetut valtionosuudet ovat 36,7 miljoonaa euroa. 
Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuutta tarkistetaan vuoden lopussa syksyn 2019 tilastoinnissa 
raportoitavien oppilasmäärien perusteella.  
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 
 

Tulosyksiköt ja liikelaitokset perustelevat esittämänsä talousarviomuutokset tulosyksikön toiminnallisten 
tavoitteiden toteuman raportoinnin yhteydessä, talous-otsikon alla.  
 
Vuoden 2019 talousarvion yhteydessä tarkennettiin talousarvion valtuustoon nähden sitovat erät seuraa-
vasti: 
 

Toiminnalliset tavoitteet 
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksiköiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat val-

tuustoon nähden sitovia. 
 
Tuloslaskelmaosan sitovat erät 
Verotulot 
Valtionosuudet 

Rahoitustulot ja -menot 
Satunnaiset erät 
Tilinpäätössiirrot (Budjetoitavia tilinpäätössiirtoja ovat erät, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laadittaessa) 
 
Investointiosa 
Investointien kokonaiskustannusarviot, määrärahat ja tuloarviot sillä tasolla kuin ne on investointibudje-

tissa esitetty, yleensä investointiprojekteittain. 
 
Käyttötalousosa, kaupungin tulosyksiköt 

Seuraavissa tulosyksiköissä valtuuston nähden sitovia ovat tuloarviot ja määrärahat (tulot, valmistus 
omaan käyttöön ja menot): 
5220 Toimitilat 

1500 Kuntatekniikka 
1450 Ruokahuolto 
 
Muissa tulosyksiköissä sitovuustaso on tulosyksikön toimintakate. 
 
Liikelaitosten tuloslaskelmat 
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos 

• Yhteistoimintakorvaukset 
• Tilikauden yli-/alijäämä 

Kuntatekniikkaliikelaitos 
• Yhteistoimintakorvaukset 

• Kaupungille tuotettavien investointien määrärahat ja tuloarviot projektitasolla 
• Tilikauden yli-/alijäämä 

Vesihuoltoliikelaitos 

• Tuloslaskelman tilikauden tulos 
• Korvaus peruspääomasta 

VALTIONOSUUDET (milj. €)

TILIVUOSI

Tilinpäätös 

2017

Tilinpäätös 

2018

Talousarvio 

2019

Vahvistettu 

2019

Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 68,5 67,2 64,1 64,1

Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -42,6 -41,7 -39,8 -39,8

Lisäosat 2,6 2,6 2,5 2,5

Valtionosuusjärjestelmämuutoksen 2010  tasaus -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Vähennykset ja lisäykset: veroperustemuutosten kompensointi 4,5 4,7 5,3 5,2

Muut valtionosuuteen tehtävät vähennykset ja lisäykset -0,9 -1,2 -1,3 -1,3

Verotulontasaus 7,4 6,8 6,8 6,8

Peruspalvelujen valtionosuus yhteensä 39,1 38,1 37,3 37,2

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,3 -0,7 -0,7 -0,5

Valtionosuudet yhteensä 38,8 37,4 36,5 36,7

Muutos edellisestä vuodesta % 0,1 -3,7 -5,8 -1,9
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KAUPUNGINHALLITUS:  
 
Käyttötalous 
Talousarviomuutosta haetaan toimitilojen tuloarvioihin ja määrärahoihin. Valtuusto teki elokuussa 
2018 kiinteistöriskin pienentämiseksi myyntipäätöksen kahdesta sote-kiinteistöstä. Päätöksestä on 
tehty kunnallisvalitus, joten se ei ole lainvoimainen. Talousarviossa kiinteistöjen tulot ja menot bud-

jetoitiin tammi-maaliskuun ajalle. Asia on edelleen kesken, ja kiinteistöt ovat kaupungin omistuk-
sessa. Ensimmäisessä osavuosiraportissa esitetään näiden kiinteistöjen osalta tuloarvion, määrära-
hojen ja poistojen muutoksia niin, että ne sisältyvät muutettuun talousarvioon tammi-elokuulta.  
 
Investoinnit 
Kuntatekniikan talousarvioon haetaan muutosta investointien osalta niin, että Kevätniemen katujen 

(Talttatie) investointiprojektilta siirretään 79.000 euron investointimääräraha Toukolantien peruspa-

rannusinvestointiin.  
 
Toimitilojen tulosyksikköön haetaan 35.000 euron lisämäärärahaa kaupungintalon katto- ja ilman-
vaihtoremontille. Keskuskoulun vesikaton korjaushankkeelle pyydetään 5.000 euron lisämäärärahaa. 
Lisämäärärahaa (30.000 euroa) haetaan myös uudelle investointihankkeelle, jolla Koulukadun kou-
lulle hankitaan ja asennetaan käyttöön porrashissi. Rantalan koulun piharakennuksen julkisivun kor-

jauksesta osa siirretään myöhempään ajankohtaan. Hankkeen määrärahaa pienennetään 70.000 eu-
rolla. Näiden muutosten jälkeen toimitilojen investointimäärärahojen kokonaissumma ei muutu alku-
peräisestä talousarviosta.  
 
Uutena investointina toimitilojen investointimäärärahoihin esitetään lisättäväksi 100 neliömetrin suu-
ruinen arkistotila koulukampuksen yhteyteen. Kaupungin keskusarkiston sijoittaminen on ollut avoin 
kysymys useita vuosia. Tällä hetkellä se sijaitsee käytöstä poistettujen entisen kaupungintalon ja 

sivistysviraston rakennusten välisessä piharakennuksessa.  Arkistolle on etsitty erilaisia sijoituspaik-
koja, ja todettu kaikki toimimattomiksi ja kalliiksi toteuttaa. Koulukampuksen rakentamisesta pää-

tettäessä kaupunginhallitus päätti, että arkistotila suunnitellaan optiona uuteen koulurakennukseen 
kustannusten selvittämiseksi. Kustannusarvion perusteella päätetään arkiston rakentamisesta. Arkis-
totilan kustannusarvioksi on tarkentunut n. 240.000 euroa. Investoinnin myötä saadaan toimiva ar-
kistotila. Arkiston ylläpitokustannukset laskevat selvästi. 

 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA: 
 
Käyttötalous 
Hyvinvointilautakunta esittää perusopetuksen tulosyksikön toimintakatteen heikentämistä 64.740 eu-
rolla ja päivähoito ja varhaiskasvatus -tulosyksikön toimintakatetta 17.000 eurolla. Yhteensä hyvin-
voinnin palvelualeen toimintakate heikkenee esitettyjen muutosten mukaan 81.740 euroa.   

 
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS: 
Käyttötalous 

Liikelaitos hakee 79.000 euron määrärahan siirtoa Kevätniemen katuinvestoinnilta Toukolantien peruspa-
rannusinvestoinnille. Vastaava muutos tehdään myös kaupungin kuntatekniikka-tulosyksikön investointi-
määrärahoissa. 
 

VESIHUOLTOLIIKELAITOS: 
Investoinnit 
Suurten kadunrakennus- ja perusparannushankkeiden kustannusarvioiden täsmennettyä niihin varatut in-
vestointimäärärahat ovat osoittautuneet vesihuollon osalta liian pieniksi. Kevätniemen Talttatien määrära-
haan pyydetään yhteensä 36.000 euron lisämäärärahaa ja Toukolantien perusparannushankkeen määrä-
rahaan 80.000 euron lisämäärärahaa.  

 
Pankakoski-Hangaspuro -syöttövesiputkien rakentamisurakan suunnittelu on kesken, eikä sitä ehditä to-
teuttaa talousarviovuonna. Sille varattu investointimääräraha, 60.000 euroa voidaan poistaa. Kolin puh-
distamon uusi lietekuivuri-investointi siirretään vuodelle 2020, mikä aiheuttaa 14.000 euron pienennyksen 
investointimäärärahoihin. Myöskään jäteveden pumppaamojen saneerausta ei toteuteta kuluvana vuonna. 

Tästä vapautuu 70.000 euron investointimääräraha.  28.000 euron määrärahaa pyydetään jäteveden 
pumppaamojen kaukovalvontayhteyksien uusimiseen. 

 
RAHOITUS 
Verotuloarviota pienennetään yhteensä 400.000 euroa. 
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TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO 
Taulukoissa valtuustoon nähden sitovat erät on merkitty vihreällä taustavärillä. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tulot

Valmistus 

omaan 

käyttöön

Menot
Toiminta-

kate

Tulos-

laskelma-

osa

Poistot Tulos

Toimitilat 470 500 0 223 400 247 100 0 79 900 167 200

5220 Toimitilat 470 500 0 223 400 247 100 79 900 167 200

Hyvinvointi 157 390 0 239 130 -81 740 0 0 -81 740

4120 Perusopetus 79 220 143 960 -64 740 -64 740

4130 Päivähoito ja varhaiskasvatus 78 170 95 170 -17 000 -17 000

Rahoitus 0 0 0 0 -400 000 0 -400 000

8000 Rahoitus, Verotulot -400 000 -400 000

Kaupunki yhteensä 627 890 0 462 530 165 360 -400 000 79 900 -314 540

0

Kuntatekniikkaliikelaitos 18 000 0 18 000 0 0 0 0

Käyttötalous 18 000 18 000 0 0

projekti 9049 Kevätiniemen alueen kadut -79 000 -79 000 0 0

projekti 9416 Toukolantie 79 000 79 000 0 0

Liikelaitokset yhteensä 18 000 0 18 000 0 0 0 0

0

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensä 645 890 0 480 530 165 360 -400 000 79 900 -314 540

Tuloslaskelma

Myynti Avustus
Hankinta-

meno
Netto

1500 Kuntatekniikka 0 0 0 0

9409 Kevätniemen alueen kadut -79 000 79 000

9416 Toukolantie 79 000 -79 000

5220 Toimitilat 0 0 240 000 -240 000

9204 Rantalan koulun piharakenn.julkisivu -70 000 70 000

9221 Keskuskoulu,Kouluk.16/vesikat 5 000 -5 000

9232 Kaupungintalon katto ja ilmanvaihto 35 000 -35 000

xxxx Arkistotila koulurakennukseen. 240 000 -240 000

xxxx Koulukadun koulun porrashissi 30 000 -30 000

Kaupunki yhteensä 0 0 240 000 -240 000

Liikelaitokset 

Vesihuoltoliikelaitos 0 0 0 0

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto 28 000 -28 000

9721 Toukolantien vesijohdot 35 000 -35 000

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttovesiputket -60 000 60 000

9723 Kevätniemen viemäriverkosto 8 000 -8 000

9726 Toukolantien viemäriverkosto 45 000 -45 000

9750 Koli/jätev.puhd.lietekuivuri -14 000 14 000

9752 Jäteveden pump. saneer.2019 -70 000 70 000

xxxx Jäteveden pump. kaukovalvontayhteydet 28 000 -28 000

Liikelaitokset yhteensä 0 0 0 0

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensä 0 0 240 000 -240 000

Investoinnit
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TULOSLASKELMA 
 Toteutuneet kustannukset 1.1.- 30.4.2019 (1000 euroa) 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

Lieksan 

kaupunki

Pielisen 

Karjalan 

tilitoimisto

Kuntatekniikka-

liikelaitos

Yhteensä

(ennen 

elim.)

Koneelliset 

eliminoinnit

330 215 597 1 601 -626

260 0 4 263 0

226 0 0 226 0

1 181 0 28 1 210 -44

1 997 215 629 3 300 -670

163 0 0 163 0

163 0 0 163 0

-4 867 -131 -390 -5 546 0

-3 707 -103 -278 -4 207 0

-1 160 -27 -112 -1 338 0

-1 006 -22 -100 -1 163 0

-153 -6 -12 -175 0

-20 281 -36 -84 -20 469 626

-403 -3 -156 -692 0

-688 0 -1 -690 0

-227 -10 -40 -290 43

-26 467 -180 -671 -27 687 669

-24 307 35 -43 -24 224 -1

13 591 0 0 13 591 0

12 230 0 0 12 230 0

6 0 0 6 0

250 0 0 250 0

-21 0 0 -21 0

0 0 0 0 0

235 0 0 235 0

1 749 35 -43 1 832 -1

-947 0 -6 -1 081 0

-947 0 -6 -1 081 0

802 35 -49 751 -1

31 0 0 31 0

833 35 -49 782 -1TILIKAUDEN 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ

-37 781

POISTOERON MUUTOS 0 31

TILIKAUDEN TULOS -37 750

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 

YHTEENSÄ

-128 -1 081

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET -128 -1 081

VUOSIKATE 91 1 831

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 

YHTEENSÄ

0 235

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0

KORKOKULUT 0 -21

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 250

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 6

VALTIONOSUUDET 0 12 230

VEROTULOT 0 13 591

TOIMINTAKATE 91 -24 225

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -369 -27 017

MUUT TOIMINTAKULUT -13 -247

AVUSTUKSET 0 -690

AINEET, TARVIKKEET JA -129 -692

PALVELUJEN OSTOT -68 -19 843

MUUT -5 -175

ELÄKEKULUT -35 -1 163

HENKILÖSIVUKULUT -40 -1 338

HENKILÖSTÖKULUT -158 -5 546

PALKAT JA PALKKIOT -118 -4 207

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 

YHTEENSÄ

0 163

VALMISTUS OMAAN 0 163

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 459 2 630

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1 166

TUET JA AVUSTUKSET 0 226

MAKSUTUOTOT 0 263

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 459 975

Vesihuolto-

liikelaitos

Yhteensä
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
(1000 euroa) 
 

 
  

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio 

muutosten jälk.

Toteutuma Tot-%

3 962 3 962 975 24,6%

842 842 263 31,3%

787 787 226 28,7%

2 742 2 742 1 166 42,5%

8 334 8 334 2 630 31,6%

992 992 163 16,4%

992 992 163 16,4%

-15 719 -15 719 -5 546 35,3%

-12 029 -12 029 -4 207 35,0%

-3 690 -3 690 -1 338 36,3%

-3 272 -3 272 -1 163 35,5%

-418 -418 -175 41,9%

-60 226 -60 226 -19 843 32,9%

-1 506 -1 506 -692 45,9%

-2 409 -2 409 -690 28,6%

-1 101 -1 101 -247 22,4%

-80 962 -80 962 -27 017 33,4%

-71 636 -71 636 -24 225 33,8%

40 625 40 625 13 591 33,5%

36 525 36 525 12 230 33,5%

127 127 6 4,4%

544 544 250 46,1%

-190 -190 -21 10,8%

-1 -1 0 5,5%

479 479 235 49,1%

5 993 5 993 1 831 30,6%

-3 667 -3 667 -1 081 29,5%

-3 667 -3 667 -1 081 29,5%

2 326 2 326 750 32,3%

95 95 31 32,8%

2 420 2 420 781 32,3%

-2 987

-579

-561

-1 576

-829

-5 704

-829

7 822

10 174

2 109

2 352

243

40 383

814

1 719

854

47 411

53 944

-27 034

-24 295

-121

-293

169

1

-4 162

-244

2 586

2 586

-64

-1 575

-1 639TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 0

POISTOERON MUUTOS 0

TILIKAUDEN TULOS 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSÄ 0

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

VUOSIKATE 0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 0

MUUT RAHOITUSKULUT 0

KORKOKULUT 0

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0

VALTIONOSUUDET 0

VEROTULOT 0

TOIMINTAKATE 0

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 0

MUUT TOIMINTAKULUT 0

AVUSTUKSET 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0

PALVELUJEN OSTOT 0

MUUT HENKILÖSIVUKULUT 0

ELÄKEKULUT 0

HENKILÖSIVUKULUT 0

PALKAT JA PALKKIOT 0

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT 0

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN YHTEENSÄ 0

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 0

TUET JA AVUSTUKSET 0

MAKSUTUOTOT 0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0

Talousarvio-

muutokset

Poikkeama
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 

Vaalit 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1110 Vaalit 
  
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Tuotetaan kuntalaisille 
mahdollisuus äänestää 
sujuvasti vuoden 2019 
aikana järjestettävissä 
eduskunta-, EU- ja 
mahdollisissa maakun-

tavaaleissa. 

Esteettömyys äänes-
tyspaikoilla. 
 
Kiertävä äänestys-
bussi ennakkoäänes-
tykseen kyläkeskuk-

sissa ja toisen asteen 
oppilaitoksissa. 

Eduskuntavaalit pidet-
tiin huhtikuussa. Ää-
nestyspaikat ovat ää-
nestysautoa lukuun 
ottamatta esteettö-
miä. 

 
EU-vaalit touko-
kuussa. 

Kesken 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden tehos-
taminen 

Sähköisten työkalujen 
käytön lisääminen 
vaaleissa. 

Sähköisen äänestys-
luettelon käyttö kai-
killa äänestysalueilla. 
 

Sähköinen äänten tal-
lennus kaikilla äänes-
tysalueilla 

Sähköinen äänestys-
luettelo oli käytössä 
neljällä alueella; 
Lieksa, Merilä, Panka-

koski ja Rantala. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
 

Talous 
Vuonna 2019 järjestetään eduskuntavaalit huhtikuussa ja europarlamenttivaalit toukokuussa. 
 
Kunnille maksetaan vaalien järjestämisestä korvaus, joka on ministeriön määräämä euromäärä äänioi-

keutettua kohti. 
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 
  

Tarkastustoimi 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1210 Hallinnon & talouden tarkastus 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

 
Tulosyksikköjen ja 
hallinnon ja talouden 

seuranta. Tytäryhtiöi-

den ja liikelaitosten 
kuuleminen vähintään 
kerran vuodessa 

Kuulemiset, viranhalti-
japäätökset 

Tarkastuslautakunta 
on käynyt kokouksis-

saan läpi toimielinten 

pöytäkirjat ja viran-
haltijapäätökset 
30.4.2019 saakka. 
Tarkastuslautakunta 
on kuullut kaupungin 

viranhaltijoita ja tytär-
yhtiön toimitusjohta-
jaa työohjelman mu-
kaisesti. 

Toteutu-
nut osit-

tain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

 
Kokousten ja arviointi-
käyntien lukumäärä 
14/vuosi 

Toimielinten ja pää-
tösten seuranta ja vi-
ranhaltijoiden kuule-

minen sekä toimipaik-
kakäynnit 

Tarkastuslautakunta 
on kuullut 12:sta ai-
heesta 11:tä henkilöä, 

kokouksia ollut 7. Tar-
kastuslautakunta on 
käynyt 8 toimipaikka-
käynnillä. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
Vastuullisen ja tilintar-
kastajan tarkastuspäi-
vät kv:n hyväksymän 

tilintarkastustarjouk-

sen mukaan 

Tarkastuspäivät 13 
kpl/vuosi 
Tilintarkastajan rapor-

tointi 

Vastuullisen tilintar-
kastajan tarkastuspäi-
viä on ollut 5,5 kpl. Ti-

lintarkastajan rapor-

tointi tarkastuslauta-
kunnalle 5.2.2019 § 
16.  

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

 
Valtuuston toimieli-
mille ja tytäryhteisöille 

asettamien toiminnal-

listen ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutta-
misen arviointi 

Laaditun ja arviointi-
suunnitelman vuo-

sityöohjelman mukai-

sesti 

Tarkastuslautakunta 
on noudattanut ko-

kouksessaan 

16.8.2018 § 90 laati-
maansa arviointisuun-
nitelmaa sekä vuo-

Toteutu-
nut 

 



Osavuosiraportti 1 2019 13 (113) 

sityöohjelmaa. Tarkas-
tuslautakunta on kuul-
lut Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n toimitusjohtajaa 

kerran 
 

Talouden tasapainot-

tamisen toteutumisen, 
taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman 
riittävyyden arviointi 

Tilinpäätöksen valmis-

tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-
dossa 

Tarkastuslautakunta 

on aloittanut arviointi-
kertomuksen laatimi-
sen. 

Toteutu-

nut osit-
tain 

 

 
Kuntalain edellyttä-
mien sidonnaisuusil-
moituksiin liittyvät 

tehtävät 

Sidonnaisuusilmoitus-
ten käsittely ja seu-
ranta sekä tiedoksi 

saattaminen valtuus-

tolle 2 kertaa vuo-
dessa 

Tarkastuslautakunta 
käy toukokuussa läpi 
20.5.2019 mennessä 

annetut sidonnaisuus-

ilmoitukset. 

Ei aloi-
tettu 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

 
Lautakunnan jäsenten 
osaamisen kehittämi-
nen 

Jäsenet ja varajäsenet 
osallistuvat tarpeelli-
sissa määrin koulutuk-

seen (vähintään yh-
teen koulutuk-

seen/vuosi) kehittääk-
seen tarkastuslauta-
kunnan toimintaa ja 
toiminnan vaikutta-
vuutta 

Lautakunnan varsinai-
set jäsenet osallistui-
vat 2.4.2019 Joen-

suussa järjestettyyn 
koulutukseen. 

Toteutu-
nut 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 

kokous 

9 15 15 7 

Tutustumiskäynnit Vierailu kohteissa 1 3 5 8 
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KAUPUNGINHALLITUS 

  

Toimielimet 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1310 Kaupunginvaltuusto 
1410 Kaupunginhallitus 
1415 Lautakunnat 
1419 Vaikuttamistoimielimet 

1530 Sähköinen kokouskäytäntö 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Kaupunginhallituksen 
oikea-aikainen, ta-
voitteellinen ja sys-
temaattinen omista-

jaohjaus 

Kaupunginhallitus oh-
jaa tytäryhtiöitä yh-
teisten kasvua tuke-
vien toimintamallien 

rakentamisessa. 

Toimintamalli/-mallit 
rakennettu ja kuvattu 
vuoden 2019 loppuun 
mennessä. 

Konserniyhtiöiden 
työjärjestysten yh-
denmukaistaminen ja 
päivittäminen on aloi-

tettu. 
 
Lieksan kehitys Oy:n 
strategia ja toiminta-
linjaukset on päätetty 
yhtiön hallituksessa 
16.4. Strategia tukee 

kaupungin elinvoiman 
lisääntymistä. 

Kesken 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Keskimääräisen 
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-

nit 

Investointien priori-
sointi ja vaihtoehtois-
ten toteutusmallien 
tarkastelu 

Talousarvion 2020 in-
vestointisuunnitel-
massa hyväksytyt in-
vestoinnit pystytään 

kattamaan keskimää-
räisellä vuosikatteella. 

 Ei aloi-
tettu 

 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikainen, 
tavoitteellinen ja 
systemaattinen 
omistajaohjaus 

Konsernin kiinteistö-
riskin kokonaisarvio ja 
sen perusteella tapah-
tuva omistajaohjaus 
Lieksan Kiinteistöt 
Oy:lle. 

Kiinteistökohtainen ar-
vio konsernin kiinteis-
töomaisuudesta ja sen 
hoitamisesta. 

 Ei aloi-
tettu 

 

Talouden tasapai-
nonäkökulman ko-

rostaminen pää-
töksenteossa 

Kaupunginhallitus 
analysoi ja ohjaa kau-

pungin taloutta ja sen 
tasapainoa. 

Taloustyöryhmän 
säännölliset kokoontu-

miset. 

Taloustyöryhmä ko-
koontui 15.4. 

Kesken 

 

 

 

Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Kaupunginhallituk-
sen oikea-aikai-

nen, tavoitteelli-
nen ja systemaat-
tinen omistajaoh-
jaus 

Kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskes-

kustelut tärkeimpien 
yhteisöjen hallitusten 
jäsenten kanssa. 

Tytäryhtiöiden, kun-
tayhtymien ja tär-

keimpien osakasyhti-
öiden hallitusten jä-
senten kutsuminen 
kaupunginhallituksen 
omistajaohjauskes-
kusteluihin kerran 
vuodessa. 

Jätekukko Oy:n toimi-
tusjohtaja ja hallituk-

sen jäsen vierailivat 
kaupunginhallituksen 
kokouksessa 18.3. 

Kesken 

 

Kaupunginhallituk-

sen oikea-aikai-
nen, tavoitteelli-
nen ja systemaat-
tinen omistajaoh-
jaus 

Tärkeimpien yhteisö-

jen tilanneraportointi 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien yh-
teydessä. 

Lieksan Kiinteistöt Oy 

ja Lieksan Kehitys Oy 
LieKe raportoivat 
osana kaupungin osa-
vuosiraporttia. 
 
Siun soten, Riverian, 
PKS:n ja Karelia Ex-

pertin hallitusten jä-
senet raportoivat yh-
teisöjen tilanteesta 
kaupunginhallitukselle 
osavuosiraporttien kä-
sittelyn yhteydessä ja 
tarpeen mukaan. 

 
Ei aloitettu 

 

 
  

Johtoryhmä 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1501 Johtoryhmä 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Operatiivinen ja 

strateginen johta-
juus 

Strategisen ja opera-

tiivisen toiminnan yh-
teensovittaminen. 

Valmistelussa olevien 

asioiden sparraaminen 
kaupunginhallituksen 

keskusteluissa ja pu-
heenjohtajien palave-
reissa. 

Puheenjohtajapalaveri 

järjestetty 31.1. ja 
14.3. 

 
Valmistelussa olevia 
asioita käsitelty kau-
punginhallituksen kes-
kusteluissa. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittu-

misen ja kasvun 
tukeminen 

Yritysten sijoittumista 

tukevien välineiden 
kehittäminen. 

Keinovalikoima val-

miina vuoden 2019 
loppuun mennessä. 

Maankäytön ja vesi-

huollon maksu- ja toi-
mintalinjauksissa 
otettu huomioon elin-
voiman kasvun tuke-
minen. 
 
Työvoiman saatavuu-

den parantamiseksi on 

valmisteltu 1.4 miljoo-
nan euron ESR-hanke 
yhteistyössä Juuan 
kunnan kanssa, joka 

Kesken 
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on jätetty hankeha-
kuun. Jos hanke saa 
myönteisen päätök-
sen, se alkaa 1.6. 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Johtoryhmän työsken-
telypäivät. 

  Ei aloi-
tettu 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Taloudellisen vastuun 
ottaminen ja kantami-
nen / Esimiesten ta-
louspäivä syys-loka-
kuun vaihteessa. 

Tulosyksikköpäälliköi-
den osavuosikatsauk-
set. 

 Ei aloi-
tettu 

 

Talouden tasapai-
nonäkökulman ko-

rostaminen pää-
töksenteossa 

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden 

yhteensovittaminen 
johtoryhmätasolla 
niin, että talouden ta-
sapaino säilyy. 

Osavuosiraporttien ja 
talousarvion valmiste-

lun koordinointi johto-
ryhmässä. 

 
Ei aloi-
tettu 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Työllisyyden kasvu Työllisyysvaikutusten 
huomioiminen konser-

nin hankinnoissa. 

Markkinavuoropuhelut 
hankintoja valmistel-

taessa. 
 
Informaatiotilaisuus 
kaupunkikonsernin tu-
levista hankinnoista. 

Markkinavuoropuhelua 
käytetty hankintojen 

valmistelussa. 
 
Kaupunkikonsernin 
hankintailta yrityksille 
järjestettiin 8.4. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas esimies-

työ 

Tiedonkulun ja vuoro-

vaikutuksen sekä 
kaupungin eri osasto-
jen välisen yhteistyön 
kehittäminen. 

Kyselyn tekeminen yksi-

köiden välisen yhteistyön 
tilasta. Kehittämistoi-
menpiteiden käynnistä-
minen tulosten perus-
teella. 

 
Ei aloi-

tettu 
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Elinvoiman edistäminen 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
1411 Nuorten kesätyöt 
1420 Kaup. hallituksen avustukset 

1425 Markkinointi ja viestintä 
1430 Elinkeinotoimi 
1450 EU- ym. projektit 
1490 Maaseutuhallinto 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Toimintakyvyn pa-
rantaminen merkittä-

vissä elinkeinoelämän 
muutostilanteissa en-
nakoiden ja luoden 
vaihtoehtoisia toimin-
tamalleja. 

Riskianalyysi ja toiminta-
suunnitelman päivitys 

konserniyhtiöiden kanssa 

 
Ei aloi-
tettu 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Elinkeinoelämän kas-
vua tukevien toimin-
tamallien rakentami-

nen kaupunkikonser-
nissa 

Yhden luukun periaate 
yrityspuolen palveluissa. 
Lieksan Kehitys Oy Lie-

Ken roolin nostaminen 
yritysten muutostilan-
teissa. 
Keskinäisen tiedonvaih-

don edelleen kehittämi-
nen. 

Lieksan Kehitys 
Oy:n strategiaan ja 
toimintalinjauksiin 

kirjattiin, että se toi-
mii yhden luukun 
periaatteella koordi-
noiden yritysten 

kasvuun ja kehittä-
miseen liittyviä asi-
oita kaupunkikon-

sernissa. 

Kesken 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Toiminnan kehittämi-
nen valittujen strate-
gisten kumppaneiden 
kanssa. 

Matkailun strategisen 
toimenpideohjelman to-
teutus sekä toiminnan 
kehittäminen valittujen 
strategisten kumppanei-
den kanssa. 
Matkailun toimintamal-

lien hiominen tulevaisuu-
den tarpeet huomioiden. 

 
Ei aloi-
tettu 

 

Hallittu riskinotto ke-
hittämistoiminnassa 

Kasvua tukevien ris-
kien ottaminen syste-
maattisen riskiarvi-
oinnin pohjalta 

Kehittämisprojektien 
analysointi ja toteutus-
suunitelmien tekeminen 

 
Ei aloi-
tettu 

 

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-
minen 

Yritysten sijoittumista 
tukevat ratkaisut 
kaupunkikonsernin 
palveluissa 

Kaupunkikonsernin ko-
konaisetu huomioiden 
harkinnanvaraisuus kau-
pungin eri yksiköiden 

palveluiden toimittami-
sen osalta. 
 
Uusien yritysten etabloi-
tuminen Kevätniemen 
alueen kehitys kärkenä. 

KME Oy valittiin Ke-
vätniemen biotermi-
naalin operaattoriksi 
ja toimijaksi kilpailu-

tuksen jälkeen. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittumi-
sen ja kasvun tuke-

minen 

Yritysten paikkakun-
taan sitoutumista 

edistävien toiminta-
mallien luominen 

Kaupunkikonsernin ja 
yritysten välisen yhteis-

työn tiivistäminen 

 
Ei aloi-
tettu 
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Työllisyyden kasvu Työllisyys- ja elinkei-
novaikutusten huomi-
oinen hankinnoissa. 
 

Osaavan työvoiman 
saatavuuden edistä-
minen. 

Hankintainfon järjestä-
minen kaupunkikonser-
nin vuoden 2019 hankin-
noista. 

 
Osaavan työvoiman han-
kinnan painopisteenä 
Lieksan ulkopuolinen 
työvoima. 
 
Yritysten tarpeista läh-

tevä työllistäminen kes-
kiössä. 
 
Lieksan Kehitys Oy Lie-

Ken, TE-palveluiden, yri-
tysten ja kaupungin yh-
teisten työllistämistoi-

menpiteiden toteuttami-
nen (mukaan lukien 5T-
hanke). 

Hankintailta toteutui 
8.4. 
 
Lieksan kaupungin 

ja Juuan kunnan yh-
teinen ESR-rahoit-
teinen työllisyys-
hanke yhteistyössä 
TE-toimiston ja Siun 
soten kanssa jätetty 
hankehakuun. 

 
Yhteistyössä LieKen 
5T-hankkeen kanssa 
edistetty osaavan 

työvoiman saata-
vuutta alueelle. 

Kesken 

 

Työllisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen 
kesätyön hakemi-
sessa ja yritysten/yh-
distysten jne. tuke-
minen nuorten työlli-

syydessä 

Vuonna 2018 käyttöön 
otetun nuorten kesäsete-
lin tehostettu markki-
nointi, tavoitteena 60 
nuorta kesätöihin ke-

säsetelin kautta. 
 

Kesäsetelin mahdollinen 
laajentaminen kesäkau-
den ulkopuolelle. 

 Ei aloi-
tettu 

 

Paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisää-
minen 

Yrittäjyyden ja työlli-
syyden osalta mark-
kinointiviestinnän 

kohdentaminen pää-
osin maakunnan ul-
kopuolelle. 

Erillisen markkinointi-
suunnitelman tekemi-
nen. 

 
Yritysten kärkituotteiden 
kuvaukset ja niiden hyö-
dyntäminen markkinoin-
nin kärkenä. 

Kaupunkikonsernin 
viestintäilmeen ja si-
sällön päivittäminen 

aloitettu. 
 
Yritysten kärkituot-
teisiin liittyvä vies-
tinnän kehittäminen 
on aloitettu. 

Kesken 

 

Paikkakunnan ima-

gon kehittäminen 

Kaupungin verkkosi-

vujen sisällön ja käy-
tettävyyden kehittä-

minen. 
 
Monikanavaisen vies-
tinnän kehittäminen. 

Uusittujen verkkosivujen 

sisältömuokkaus palvelu-
tarpeiden muutokset 

huomioiden. 
 
Facebook-sivujen aktiivi-
sempi käyttö, muiden 
sosiaalisten medioiden 
käyttöönoton analy-

sointi. 
 
Aktiivisempi tiedottami-
nen koko kaupunkikon-
sernin osalta. Tulosyksi-
köiden vastuuhenkilöi-
den tiedottamisosaami-

sen lisääminen koulutuk-
sella. 

Kaupunki laajenta-

nut viestintää In-
stagramiin ja tehos-

tanut viestintää Fa-
cebookissa. 
 
Tulosyksiköiden vas-
tuuhenkilöille on jär-
jestetty viestintä-

koulutusta 25.2. 

Kesken 
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Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Uusien kuntalaisten 
yhteydenpidon kehit-
täminen. 

Toiminnan suunnittelu ja 
toteutus. 

 Ei aloi-
tettu 

 

Kolmannen sektorin 
palvelutuotanto 

Kolmannen sektorin 
ja kaupungin yhteis-
työn kehittäminen 

strategian mukai-
sesti. 

Kaupunginhallituksen 
myöntämien avustusten 
vastikkeellisuuden arvi-

ointi. 
 
Säännölliset tapaamiset 
eri toimijoiden kesken. 

 Ei aloi-
tettu 

 

 
  

Joukkoliikenne 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 

1475 Joukkoliikenteen tukeminen 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Joukkoliikenteen pal-
velut ja aikataulut 
aiemmin paremmin 
esille 

Nettisivujen päivitys 
aikataulujen ja palve-
luiden osalta kaikkien 
liikennemuotojen 

osalta. 
 

Bussiliikenteen aika-
taulut uusiin bussika-
toksiin. 

Verkkosivut päivitetty. 
 
Osa bussiliikenteen ai-
katauluista katoksissa, 

päivitetään kevään ai-
kana. 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Kimppakyytiliikenteen 
esiin tuominen kaikille 
mahdollisena liikenne-
muotona 

Kimppakyytiliikenteen 
markkinointi 

Kevään aikana nettiin 
ja someen lisätty tieto 
yhden kimppakyytirei-
tin päivän muutok-

sesta. Muuta markki-
nointia ei tammi-huh-
tikuu välillä ole ollut. 

Kesken 

 

Operatiivinen ja 
strateginen johta-
juus 

Joukkoliikenneasioiden 
edunvalvonnan tehos-
taminen 

  Ei aloi-
tettu 

 
 
  
Talous 
Muihin yhteistoimintakorvauksiin on budjetoitu Juuan kunnan arvioitu osuus Koli-Juuka -kimppakyy-
distä (9.000 €) ja muihin myyntituottoihin Siun soten osuus kimppakyytien SHL-/VPL-liikenteestä 

(41.000 €). 
 
Lieksan maksamat ns. liikennöintikorvaukset Lieksa-Nurmes ja Lieksa-Joensuu -reiteiltä nousevat koko 
vuoden osalta 20 %: iin aiemman 10 % sijaan. 
 
 
  

Työllisyyspalvelut 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: vs. työllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen 

2270 Työllisyyspalvelut 
2271 Kuntouttava työtoiminta 
2272 Tukityöllistetyt 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Työllisyy-
den kasvu 

Asiakasohjaus työlli-
syyspalveluihin tapah-

tuu TE-palveluiden, 
Siun soten ja asiakkaan 
tekemän aktivointi-
suunnitelman perus-
teella. Aktivointisuunni-
telmassa määritellään 
perusteet ja tavoitteet 

kuntouttavaan työtoi-
mintaan. Työllisyyspal-

velut järjestävät asiak-
kaan työ- ja toiminta-
kyvyn mukaisia kun-
touttavan työtoiminnan 

paikkoja yhdistyksiin, 
kaupungin palvelukes-
kuksiin tai työllisyys-
palveluiden omiin toi-
mintoihin. 

Kuntouttavassa työtoi-
minnassa olevien henki-

löiden määrä. 
 
Tavoitteena kuntoutta-
vassa työtoiminnassa ole-
vien määrä kuukaudessa 
keskimäärin 185 henki-
löä. 

Kuntouttavan työtoimin-
nan asiakasmäärä on ol-

lut vuoden alusta seu-
raava; tammikuu 149, 
helmikuu 152, maaliskuu 
159 ja huhtikuussa 154. 
Keskiarvoksi muodostuu 
153,5 henkilöä. Tavoit-
teeseen ei siis ole 

päästy, Ohjaus Siun 
sotelta ja TE-palveluista 

työllisyyspalveluihin on 
ollut heikkoa. Asiakas- ja 
työtoimintapäivien mää-
rään on vaikuttanut 

myös Tukipisteen Voima-
hanke. Kuntouttavasta 
työtoiminnasta on edetty 
jatkopolutuksena palkka-
tukityöhön eli jatkopo-
lutuksessa onnistuttu.  

Toteutu-
nut osit-

tain 

 

Työllisyy-
den kasvu 

Työllisyyspalvelut jär-
jestävät pitkään työttö-
minä olleille henkilöille 

ja työllistämisvelvoit-

teen piiriin kuuluville 
henkilöille työkokeilu- 
ja palkkatukipaikkoja 
palvelukeskuksiin. 

Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä kuukaudessa 
palkkatuetussa työssä 

palvelukeskuksissa. 

 
Määrällinen tavoite on 20 
henkilöä työkokeilussa 
palvelukeskuksissa. 

Palkkatuella työskentele-
vien henkilömäärä on 22 
ja on tavoitteessaan ja 

työkokeilu on jäljessä 

asetetusta tavoitteesta. 
Työkokeilussa on tällä 
hetkellä 8 henkilöä ja 
ammatillisen kuntoutuk-
sen työkokeilujaksolla 3 

henkilöä. Heikko asia-
kasohjaus Siun sotelta ja 
TE-toimistosta heijastuu 
myös näihin määriin. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Työllisyy-
den kasvu 

Työllisyyspalvelujen 
työvalmentajat ja oh-
jaajat tekevät alku-
haastatteluja sekä arvi-

ointeja kuntouttavan 

työtoiminnan asiak-
kaille. Asiakas, Siun 
sote ja TE-palvelut saa-
vat palautetta väliarvi-
oinnin muodossa kun-
touttavan työtoiminnan 

jaksosta. 

Työllisyyspalvelujen asia-
kasprosessi alkaa asiak-
kaan alkukartoitushaas-
tattelulla. 

 

Asiakasarviointi- ja pa-
lautelomake kaikille asi-
akkaille vähintään kerran 
vuodessa. 
 
Asiakkaiden jatkopolkujen 

seuraaminen ja rapor-
tointi päättyneissä asia-
kassuhteissa. 

Väliarvioinnit ovat sään-
nöllisiä ja tärkeitä jatko-
suunnittelulle. Haetun 
ESR-hankkeen pohjaksi 

toteutettiin asiakastyyty-

väisyyskysely tammi-
kuussa 2019. 

Toteutu-
nut 

 

Työllisyy-
den kasvu 

Työllisyyspalvelut oh-
jaavat ja työstävät asi-
akkaan kanssa jatko-
polkuja kuntouttavasta 

työtoiminnasta työko-
keiluun, palkkatukityö-

hön sekä avoimille työ-
markkinoille. 
 

Työkokeilu, palkkatuki ja 
muu työllistyminen tavoi-
teseuranta kuukausiseu-
rannasta. 

 

Tilastollisesti palkka-
tuella on tällä hetkellä 
22 henkilöä työsuh-
teessa. Viime vuoden 

puolelta jatkosopimukset 
jatkuivat niin, että kaik-

kiaan 39 sopimusta koh-
distuu tällä hetkellä vuo-

Toteutu-
nut 
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Asiakkaan ohjautumista 
kuntouttavasta työtoi-
minnasta muihin palve-
luihin seurataan tilas-

toinnilla. 

delle 2019. Työkokei-
lussa on tällä hetkellä 8 
henkilöä. 

Työllisyy-

den kasvu 

Yhteistyö työllisyyttä 

edistävästä monialai-
sesta yhteispalvelusta 
TYP-toiminnasta. 

Työllisyyden edistäminen 

työttömien palvelutar-
peen mukaan. 

TYP-asiakkuuksia hoitaa 

työllisyyspalveluissa 4 
työvalmentajaa ja myös 
TYP- työskentelyyn liitty-
vää koulutusta on saatu. 
TYP- asiakastavoitteeksi 
on asetettu 100 asia-
kasta, joka on 20% edel-

listä vuotta enemmän ja 

ennuste on realistinen. 

Toteutu-

nut 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden tehos-

taminen 

Työllistämistoimenpiteet 
ja -palvelut kohdenne-
taan yhteistyössä hillit-
semään työmarkkina-

tuen kuntaosuuden kas-

vua. 

Työmarkkinoiden 
kuntaosuuslaskun 
seuraaminen ja 
analysointi. 

 

Kuntaosuustavoite 
keskimäärin 92 500 
euroa/kk. 

Kuntaosuuslaskun 
keskiarvo on huhti-
kuun loppuun men-
nessä 92 112,04 € 

eli asetettu kk-kat-

totavoite on tällä 
hetkellä saavu-
tettu. Myös tulevan 
ESR-hankkeen 
Kohti työtä ja kou-
lutusta Lieksassa 

vaikuttavuus tulee 
vaikuttamaan työt-
tömyyteen ja sitä 
kautta kuntaosuus-
laskun putoami-
seen. 

Toteutunut 

 

Toimintaympäristössä 

tapahtuvien muutos-

ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-
taminen 

Lieksan kaupungilla on 

vuonna 2018 otettu 

käyttöön kuntalisä. 
Työnantaja voi hakea 
kuntalisää palkkatuki-
työllistämiseen 350 €/kk 
tietyin ehdoin. 

Tavoitteena on 

saada 20 työnanta-

jaa kuntalisän pii-
riin. 

Kuntalisää on mak-

settu kuudelle yri-

tykselle, sisältäen 
useita palkkatuki-
jaksoja. 

Toteutunut 

osittain 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 

palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-
taminen 

Lieksan kehitys Oy 
LieKe, 5 T- Tekemätöntä 
Työtä Tarjolla, Työpaik-

koja tekijöille - hanke on 
käynnistynyt tänä 
vuonna hyvin ja hank-
keen asiakaspinta nuor-
ten ja muuten heikossa 

työmarkkina-asemassa 
olevien työllistymisen 

edistäminen. Työllisyys-
palvelujen ja yrityspal-

Tavoitteena on oh-
jata asiakkaita 5T-
hankkeeseen ja 

näin lisätä työko-
keilu- ja palkkatu-
kimahdollisuuksia 
yrityksiin. Työlli-
syyspalveluissa 

tehdään viikkota-
solla yhteistyötä 

hankkeen kanssa ja 
osallistutaan toi-

12 asiakasta oh-
jattu 5T-hankkee-
seen tammi-huhti-

kuun aikana. Tehty 
verkostoyhteistyötä 
mm. koulutustilai-
suuksien muo-
dossa; työpaikka-

ohjaajakoulutus 
työvalmentajille. 

 
Yhteistyötä 5T 
hankkeen kanssa 

Toteutunut 
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velujen välisellä yhteis-
työllä saavutetaan kus-
tannussäästöjä 

mintojen kehittämi-
seen sekä osallistu-
tetaan työllisyys-
palvelujen asiak-

kaita hankkeen ti-
laisuuksiin. 

on linjattu uudel-
leen ja lisätty. 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Työllisyyspalveluiden toi-
minnot järjestetään kus-
tannustehokkaasti. 

Taloutta seurataan 
aktiivisti kustan-
nuspaikoittain ja 
hankinnat tehdään 
talousnäkökulman 
mukaisesti. 

Budjetin ja ostojen 
seuranta tiimipala-
vereissa ja esimies-
tasolla. Budjetti-
seurannassa enna-
koidaan varojen 
riittävyyttä. Palkka-

tuen ennakointia 

vaikeuttaa velvoite-
työllistettävien 
suuri määrä ja vel-
voitetyöllistettävien 
määrästä ei saada 

ennakkotietoa. 
Vuositasolla velvoi-
tetyöllistämisen 
kustannukset ovat 
suuret. 

Toteutunut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostami-
nen 

Työllisyyspalveluissa 
työskentelevät Liek-

san kaupungin stra-
tegisten tavoitteiden 
mukaisesti ja tuovat 
työssään esiin omaa 
ja toisen työtä arvos-
tavan työotteen. 

Työllisyyspalveluiden 
työntekijöiden perus-

tehtäväkuvat ovat 
selkeät ja työllisyys-
yksikkö pyrkii kehit-
tämään työtään niin, 
että laadukas asia-
kaspalvelutyö on mi-

tattavissa työllisty-
mispolkujen tilasto-

jen kautta. 

Yhteiset pelisäännöt laa-
dittu työyhteisölle. Asi-

oita käsitellään yhteisöl-
lisesti. Yhteisellä verkko-
asemalla ennakkoon tii-
mipalaverin viikoittainen 
esityslista, johon jokai-
nen voi laittaa halua-

mansa käsiteltävän 
asian. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Moniammatillisessa 
työryhmässä työlli-
syyspalvelut on pu-
heenjohtajan roolissa 
kokousten koollekut-
sujina ja vetäjinä. 

Moniammatillisen 
työryhmän tavoit-
teena on ohjata asia-
kas oikeiden palvelu-
jen piiriin. 

Moniammatillisen 
työryhmän kokouk-
set ovat vähintään 6 
kertaa vuodessa. 

Vuoden 2019 aikana 
työllisyyspalvelujen työl-
lisyyspalveluvastaava 
kävi 2 moniammatillisen 
työryhmän kokousta pu-
heenjohtajana toimien. 

21.3.2019 Siun sote il-
moitti, ettei työllisyys-
palvelujen edustajalla 
ole jatkossa mandaattia 
osallistua kokouksiin ja 
ne siis päättyivät työlli-

syyspalvelujen osalta. 

Työllisyydenhoidon ko-
konaisuuden kannalta 
tämä ei ole järkevää ja 

Toteutunut 
osittain 
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on koettu haasteelliseksi 
koko maakunnassa. 

Verkostoituminen Kuukausittain Työlli-
syyspalvelut tekevät 
tiivistä yhteistyötä 
olemassa olevien 

hankkeiden kanssa. 
Mapela - ja 5 T-
hankkeiden kanssa 
on verkostoiduttu hy-
vin. 

Asia-, koulutus- ja 
asiakaspalaverit joh-
tavat asiakasproses-
seihin. 

Mapela-hanke ja 5T-
hanke pitäneet henkilö-
kunnalle ja asiakkaille 
infotilaisuuksia, yh-

teensä 2 kpl. Yhteistyö 
on kummankin kanssa 
asiakasrajapinnassa vii-
koittaista. Mapela-hank-
keen kanssa on suunni-
teltu ja toteutettu yh-
teistä ryhmätoimintaa. 

Työllisyyspalvelujen 

edustaja on jäsenenä 
kummankin em. hank-
keen sekä Voima-hank-
keen ohjausryhmissä. 

Toteutunut 

 

Verkostoituminen Lieksan kaupungin 
työllisyystyöryhmä 
kokoontuu vähintään 

kaksi kertaa vuo-
dessa. 

Työllisyystyöryh-
mässä käsitellään 
Siun soten, TE-palve-

lujen, Lieksan kau-
pungin ja kaupungin 
työllisyyspalvelujen, 
yhdistystoimijoiden 
ja nuortenpajan esille 
nostamat asiat työlli-
syysnäkökulmasta 

katsottuna. 

Vuoden ensimmäinen 
kokous pidetään, kun 
Kohti työtä ja koulutusta 

-hankkeesta saadaan 
päätös. 

Ei aloitettu 

 

Verkostoituminen Yhdyspintapalaveri: 
Työllisyyspalvelut, 
Siun sote ja TE-pal-
velut kokoontuu 2 - 4 
kertaa vuodessa. 

Ajankohtaiset asiat ja 
muutokset verkos-
toon tiedoksi. 

Vuoden ensimmäinen 
kokous pidetään, kun 
Kohti työtä ja koulutusta 
-hankkeesta saadaan 
päätös. 

Ei aloitettu 

 

Verkostoituminen Pielisen-Karjalan 
työllisyystoimijoiden 
työryhmä kokoontuu 
2 kertaa vuodessa. 

Tavoitteena tiedon-
saanti ja tiedon anta-
minen ajankohtai-
sissa työllisyysasi-

oissa. Verkostoyh-
teistyössä saatavan 
synergian hyödyntä-

minen. 

Pielisen - Karjalan työlli-
syystoimijoiden ensim-
mäinen kokous oli Nur-
meksessa 16.2.2019. 

Lieksan työllisyyspalve-
lut esittelivät suunnitel-
lun hankkeen. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas esimies-
työ 

Työllisyyspalveluiden 
henkilöstön hyvinvoin-

nista ja työturvallisuu-
desta huolehditaan. 

Noudatetaan KVTES:n 
mukaista työaikaa, ei 
tehdä ylitöitä. 

Ylimmän johdon tiedo-
tettavat asiat tuodaan 

esiin, työpaikalla on 
arvostava ja keskuste-

leva ilmapiiri. Työlli-
syyspalveluiden asia-
kasmäärää per työnte-
kijä seurataan ja tar-

Asiakasmääriä/työval-
mentaja ja ohjaaja 

seurataan viikkopala-
vereissa sekä työilma-

piirin laatua tuetaan 
tiedottamisella ja sel-
keällä viestinnällä. Esi-
miehet tuovat ajan-

Toteutu-
nut 
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vittaessa vastuuasiak-
kuuksia jaetaan tasai-
simmiksi. 

kohtaisen tiedon esi-
miestunneilta ja 
muista tilaisuuksista 
työyhteisölle. 

Laadukas esimies-
työ 

Työllisyysyksikössä 
toimivat säännölliset 

tiimipalaverit kerran 
viikossa. 

Tiimipalaverin asioista 
pidetään muistiota. 

Tiistaitiimit viikoittain 
työllisyyspalvelujen 

työryhmälle. Paja-pa-
laverit aloitettu työlli-
syyspalvelujen asiak-
kaille kuukausittain. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas esimies-
työ 

Lieksan kaupungissa 
toteutetaan vuosittain 
työhyvinvointikysely. 

Työhyvinvointi kyse-
lyyn kannustetaan 
vastaamaan ja tulok-

set käydään yhdessä 

läpi. 

Kyselyä ei ole vielä 
tullut. 

Ei aloi-
tettu 

 

Laadukas esimies-

työ 

Työllisyyspalveluissa 

käydään vuosittain ke-
hityskeskustelut työn-
tekijöiden kanssa. 

Kehityskeskustelujen 

perusteella esiin nou-
sevat asiat käsitellään. 

Kehityskeskustelut 

ovat vakituiselle hen-
kilökunnalle. Tehtävä-
kuva muutoksesta 
johtuen kehityskes-
kustelua ei ole vielä 
pidetty. 

Ei aloi-

tettu 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Asiakasmäärä Kuntouttavassa työtoi-
minnassa olevien henki-
löiden määrä keskimää-
rin kuukaudessa. 

160 henki-
löä 

Toteuma 
keskimäärin 
157 henki-

löä kk syys-
kuun lop-

puun men-
nessä. 

185 henki-
löä 

Tämän 
hetkinen 

keskiarvo 
on 153,5 
henkilöä. 

Asiakasmäärä Palkkatukihenkilöiden 
määrä keskimäärin kuu-

kaudessa. 

 
Jos 5T-hanke saadaan 
ja kuntalisän käyttö li-
sääntyy, niin työllisty-
vien määrä yrityksissä 

lisääntyy. 

19 henki-
löä keski-

määrin kk-

tasolla. 

20 henkilöä 
kk-tasolla 

20 henki-
löä kuu-

kaudessa 

Huhtikuun 
lopulla oli 

palkkatuki-

työssä 22 
henkilöä. 

Uudistunut kuntalisä, 

työnantajien määrä 

Työnantajien määrä 

vuodessa 

Kuntalisää 

ei ole mak-
settu 

vuonna 
2017. 

15 yritystä 20 yritystä Alkuvuo-

desta kun-
talisää on 
maksettu 

viidelle yri-
tykselle ja 

yhdelle yh-
distykselle. 
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Talous 
Kuntaosuusmaksun kokonaistavoite vuodelle 2019 on 1 110 000 €. Tavoitteeseen vaikuttaa oleellisesti 
asiakasohjaus Siun sotelta. Yhdistyksille maksettavien kannusteiden tulorahoitus, (10 €/toimintapäivä) 
kustannuspaikkamuutos on työllisyysyksikön kustannuspaikalta 2270, kustannuspaikalle 2271 kuntout-
tava työtoiminta. 
 
Elinvoimajohtajan siirtyminen kehitysyhtiön toimitusjohtajaksi on aiheuttanut väliaikaisjärjestelyjä kau-

pungin organisaatiossa. Työllisyyspalveluiden kustannuspaikalle on osana näitä järjestelyjä varattu mää-
räraha määräaikaisen projektipäällikön palkkaamiseen. Projektipäällikön tehtävänä on valmistella työlli-
syyshankkeen hankehakemus ja toimia projektipäällikkönä, jos hankkeelle saadaan rahoitus. Projekti-
päällikkö on samalla Lieksan kaupungin työllisyyspalveluiden tulosyksikköpäällikön esimies, ja vastaa 
osaltaan koko työllisyyspalveluiden kehittämisestä kaupunkikonsernissa. 
 
Projektipäällikön palkka oli budjetoitu kustannuspaikalle 1450 ja sen vuoksi talousarvioon tehdään muu-

tos, jossa palkkakustannukset siirretään työllisyyspalvelujen kustannuspaikalle 2270 hanketta edeltävältä 

ajalta. Hankkeen alettua sen kustannukset menevät kustannuspaikalta 1450. 
 
  

Maankäyttö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: maankäyttöpäällikkö Jukka Haltilahti 
5270 Kaavoitus 
5290 Maapankki 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Kasvava yritystoi-

minta ja tehokas 
palvelutuotanto 

Toimintakyvyn parantami-

nen merkittävissä elinkei-
noelämän muutostilan-
teissa ennakoiden ja luo-
den vaihtoehtoisia toimin-
tamalleja. 

Reagoidaan muutok-

siin nopeasti esimer-
kiksi poikkeamisten 
kautta ja kaavoja 
muuttamalla. 
 
Huolehditaan luovu-
tettavissa olevien yri-

tys- ja palvelutont-
tien riittävyydestä ja 
monipuolisuudesta 
muun muassa kaa-
voituksen kautta. 

Reagointiaika poik-

keamisiin on nopeaa. 
Kaavojen laatiminen 
on suurten töiden ja 
henkilöstön vähene-
misen myötä hidastu-
nut. 
 

On huolehdittu luovu-
tettavissa olevien yri-
tys- ja palvelutont-
tien riittävyydestä ja 
monipuolisuudesta 
muun muassa kaa-
voituksien kautta. 

Kesken 

 

Monipuoliset asu-

misen mahdolli-
suudet 

Eri kohderyhmien huomi-

oiminen asuntotarjon-
nassa, kaavoituksessa ja 
rakennuslupaprosesseissa. 

Huolehditaan luovu-

tettavissa olevien 
asumisen tonttien 
riittävyydestä ja mo-
nipuolisuudesta. 
 
Päivitetään luovutet-
tavien tonttien kartta 

internettiin kevään 
2019 aikana. 
 
Tuetaan hakijoiden 
lupaprosesseja neu-
vonnalla, ratkaisu-

vaihtoehtojen etsin-

nällä ja lupaproses-
sien nopealla käsitte-
lyllä. 

On huolehdittu luovu-

tettavissa olevien 
asumisen tonttien 
riittävyydestä ja mo-
nipuolisuudesta ja 
niiden hankinnasta 
kun otollinen tontti 
on hankittavissa. 

 
Päivitetty luovutetta-
vien tonttien kartta 
on internetissä. 
 
On tuettu hakijoiden 

lupaprosesseja neu-

vonnalla, ratkaisu-
vaihtoehtojen etsin-
nällä ja lupaproses-

Kesken 
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sien nopealla käsitte-
lyllä pois lukien kaa-
vamuutokset 

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden li-
sääminen 

Positiivisen ja ratkaisukes-
keisen asenneilmapiirin 
kehittäminen 

 
Monipuolisten palveluiden 
ylläpitäminen ja laadun 
kehittäminen 

Pyritään ratkaise-
maan tiedustelijoiden 
ja rakentajien ym. 

maankäytölliset asiat 
luovasti, nopeasti ja 
asiakaslähtöisesti. 
 
Kehitetään omaa pal-
velutarjontaa ja laa-
tua muun muassa 

sähköisiä menetelmiä 

kehittämällä. 

On ratkaistu tieduste-
lijoiden ja rakentajien 
ym. maankäytölliset 

asiat luovasti, nope-
asti ja asiakaslähtöi-
sesti. 
 
Omaa palvelutarjon-
taa ja laatua ei ole 
ehditty kehittämään 

oleellisesti. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittu-
misen ja kasvun 
tukeminen 

Yritysten sijoittumista tu-
kevat ratkaisut kaupunki-
konsernin palveluissa. 

Tarjotaan erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja 
ja etsitään uusia si-
jainteja yrityksille ja 
palveluille. 
 

Asetetaan Kevätnie-
men yritysalueen ja -
teollisuusalueen kaa-
vojen ehdotukset ke-
vään aikana nähtä-
ville. 

On tarjottu erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja 
ja etsitty uusia sijain-
teja yrityksille ja pal-
veluille. 
 

Tavoite asetetaan Ke-
vätniemen yritysalu-
een ja -teollisuusalu-
een kaavojen ehdo-
tukset kevään aikana 
nähtäville ei toteutu-
nut. Ennen kesää 

asetetaan yritysalu-
een kaava ja teolli-
suusalueen kaava 
siirtyy syksyyn. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Keskimääräisen vuo-

sikatteen mukaiset 

suunnitelmalliset in-
vestoinnit 

Investointien kriitti-

nen tarkastelu pitkän 

tähtäimen tarpeet ja 
muuttuva toimin-
taympäristö huomioi-
den. 

Kohdistetaan maan-

hankintaa strategi-

sesti tärkeille alu-
eille, kuten Kolin alu-
eelle ennakoiden tu-
levan Koli-Ahmo-
vaara osayleiskaavan 
ratkaisuja ja alueen 
rakentamismaan 

(tonttien) kysynnän 
kasvua. 
 
Maanhankinta ase-
makaava-alueelta ja 
sen lähistöltä erityi-

sesti yritysten ja pal-

veluiden sijoitta-
miseksi. Maanhan-
kinnassa pyritään 
etupainotteiseen 

Maanhankintaa on 

kohdistettu erityisesti 

Kolin strategian mu-
kaisesti. 
 
Maanhankinta ase-
makaava-alueelta on 
kohdistunut asuin-
tontteihin ja teolli-

suutta varten. Etu-
painotteinen han-
kinta on toteutunut. 

Toteutu-

nut 
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hankintaan ja rea-
gointivalmiuteen. 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-

tannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Taksojen päivittämi-
nen. 

Otetaan uudet maan-
käytön taksat käyt-
töön. 

Uudet maankäytön 
taksat ovat käytössä 
1.4.2019 alkaen. 

Toteutu-
nut 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden 

tehostaminen 

Ylimääräisistä kiin-
teistöistä luopumi-
nen. 

Reagoidaan muutok-
siin myymällä tai 
vuokraamalla maa-
omaisuutta. 

Reagoidaan muutok-
siin myymällä tai 
vuokraamalla maa-
omaisuutta. 

Toteutu-
nut 

 

Monipuolinen asunto- 
ja tonttitarjonta 

Tehdään ennakoivaa 
maanhankintaa 

 
Pidetään riittävää 
kaavavarantoa ja 
tonttitarjontaa yllä 
muun muassa kaa-
voituksen kautta. 

Laaditaan kaavoja ja 
kaavamuutoksia etu-

painotteisesti vastaa-
maan tulevaa kysyn-
tää. 

Merkittävimmät etu-
painotteiset kaavat 

ovat myöhässä. 

Myöhässä 
/ Ei toteu-

tunut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Strategisen maankäytön 
suunnittelun kehittämi-
nen 

Strategisen kaa-
voituksen aikatau-
luttaminen ja to-
teuttaminen 

Lieksan keskustan ja 
Koli-Ahmovaara 
osayleiskaavojen 
luonnokset ovat 
nähtävillä vuoden 
2019 aikana. 
 

Strategisesti tärkei-
den asemakaavojen 
priorisointi kohdistuu 
erityisesti työpaikka-

alueiden kaavoitta-
miseen. 
  

Ruunaan maankäy-
tön tilanteen tarkas-
telu on suoritettu 
yhdessä Metsähalli-
tuksen kanssa. 

Lieksan keskustan 
osayleiskaavan luon-
nos on nähtävillä 
vuoden 2019 aikana. 
Koli-Ahmovaara OYK 
siirtyy vuodelle 
2020. 

 
Strategisesti tärkei-
den asemakaavojen 
priorisointi on koh-

distunut erityisesti 
työpaikka-alueiden 
kaavoittamiseen.  

 
Metsähallitus on 
aloittanut Ruunaan 
alueen Master Plan - 
suunnitelman laati-
misen. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Asiakaspalautejärjestel-
mien ja monikanavaisen 

viestinnän kehittäminen 

Viestinnän kehittä-
minen (kieli, väli-

neet, organisointi) 
 

Osallistava suun-
nittelu ja kehittä-
minen yhdessä 
kuntalaisten 
kanssa 

Kaava-asiakirjojen 
kehittäminen luki-

jaystävällisemmiksi 
ja selkeämmiksi. 

 
Kaavojen ja muun 
maankäytön yleisöti-
laisuuksien pitämi-

Kaava-asiakirjojen 
on kehitetty edelleen 

hieman lukijaystä-
vällisemmiksi ja sel-

keämmiksi. 
 
Kaavojen ja muun 
maankäytön yleisöti-

Kesken 
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Mielipidekyselyt ja 
erilaiset keskuste-
lutilaisuudet 

nen vähintään kah-
dessa kaavassa: 
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-

nos ja Kolin-Ahmo-
vaaran osayleiskaa-
van vireilletulovai-
heessa. 
 
Mielipidekyselyjen 
järjestäminen: Ky-

sely järjestetään 
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
noksesta. 

laisuuksien pitämi-
nen vähintään kah-
dessa kaavassa: 
keskustan osayleis-

kaavan kaavaluon-
nos ja Kolin-Ahmo-
vaaran osayleiskaa-
van vireilletulovai-
heessa on riippuvai-
nen näiden esille lai-
tosta. Ei vielä ajan-

kohtainen. 
 
Mielipidekyselyjen 
järjestäminen: Ky-

sely järjestetään 
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-

noksesta. Järjeste-
tään kun asia on 
ajankohtainen. 

Kaavoituksen ja markki-
noinnin toimivuus 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilai-
sista vuokratta-
vista tai myytä-

vistä alueista on 
saatavilla helposti. 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilai-
sista vuokrattavista 
tai myytävistä alu-

eista on saatavilla 
helposti esim. inter-

netissä. 
 
Uusista ja uudiste-
tuista maankäyttö-
mahdollisuuksista 

(uusista kaavoista) 
tiedotetaan näky-
västi. 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 
esimerkiksi erilai-
sista vuokrattavista 
tai myytävistä alu-

eista on saatavilla 
helposti esim. inter-

netissä - toteutunut. 
 
Uusista ja uudiste-
tuista maankäyttö-
mahdollisuuksista 

(uusista kaavoista) 
tiedotetaan näky-
västi - Tiedotus on 
vakiintunut, mutta 
sitä voisi edelleen 
kehittää. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Kaavoituksen ja markki-
noinnin toimivuus 

Tieto kaupungin 
maaomaisuudesta, 

esimerkiksi erilai-

sista vuokratta-
vista tai myytä-
vistä alueista on 
saatavilla helposti. 

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen 

koemarkkinointi. 

 
Järjestetään ns. 
tonttipäivät esimer-
kiksi Pielisen messu-
jen yhteydessä. 

Kiramonrannan ase-
makaava-alueen 

koemarkkinointi jär-

jestetään yhdessä 
ns. tonttipäivien 
kanssa Pielisen mes-
sujen yhteydessä. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Tunnistetaan henkilös-

tön koulutustarpeet ja 
reagoidaan niihin ak-
tiivisesti. 

Tarjotaan henkilöstölle 

kurssi- ja koulutus-
mahdollisuuksia hei-
dän alaansa koskevilta 

henkilöstöä on koulu-

tettu tarpeen mukaan. 

Toteutu-

nut 
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aloilta tarpeen mu-
kaan. 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapii-
ristä 

Tunnistetaan työhy-
vinvointiin vaikuttavia 
tekijöitä niin yksilö- 
kuin työyhteisötasolla. 

Kartoitetaan työhyvin-
vointiin vaikuttavia 
asioita. 

Työhyvinvointia on 
kartoitettu. 

Toteutu-
nut 

 

Laadukas esimies-
työ 

Johtamisen työkalujen 
(kehityskeskustelut, 

työpaikkakokoukset, 
viestintä, palaute…) 
kehittäminen ja käy-
tön tehostaminen 

Pidetään kehityskes-
kustelut. 

Pidetään työpaikan si-
säisiä tilannepalave-
reita vähintään 10 
kertaa vuodessa. 

Kehityskeskustelut on 
pidetty. 

Tilannepalavereita pi-
detään tarpeen mu-
kaan henkilöstön mää-
rän ollessa vähäinen, 
on siirrytty jatkuvaan 

ohjaukseen ja tilan-

nearvioon. 

Toteutu-
nut 

 

 
 

Talous 
Maankäytön toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksiköiden välillä uu-
della tavalla. Suurimmat muutokset ovat henkilöstömenoissa. Maankäyttösihteeri poistuu maapankista. 
Maankäyttöpäällikön kustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Tavoite oli, että 
avoinna olevaa kaavasuunnittelijan vakanssia ei täytetä kaavoitukseen heti alkuvuodesta, vaan lähtökoh-
taisesti vasta kesäkuun 2019 jälkeen. Tämä tarve arvioidaan uudelleen, sillä tavoitteena on ottaa tilalle 
diplomityön laatija. Se vaikuttaa vasta syksyn budjetin täsmäytykseen asian ollessa avoin. Maankäytön 

osaston töiden kuormitusta on tarkkailtu alkuvuosi ja tarve lisätyöntekijälle on ilmeinen. Paikkatietopal-
velujen toimintakuluista 60 % on arvioitu kohdentuvan maankäytön tulosyksikköön, jossa kulut on edel-
leen jaettu tasan kaavoituksen ja maapankin kustannuspaikoille. Alustavan arvion mukaan veloitukset 

ovat olleet oletettua vähäisempiä, mutta se selvinnee vasta syksyn tarkastelussa. 
 
Johtuen erityisesti jo käynnistyneestä keskustaajaman osayleiskaavasta ja alkuvuonna 2019 käynnisty-

västä Koli-Ahmovaara osayleiskaavasta, kasvavat toimisto- ja asiantuntijapalvelut (4340) poikkeukselli-
sen suuriksi, eli noin 170 000 euroon. Summaa ei ole juurikaan käytetty kevään aikana, mutta lopulli-
sessa toteutumassa lienee oikea summa. 
 
Tulevaisuudessa painotetaan strategisen maanhankinnan tärkeyttä, mikä tulee näkymään investointien 
kasvavana osuutena verrattuna vuonna 2018 toteutuneisiin investointeihin. Investointeja maanhankin-
taan käytettäneen jo myönnetty 290 000€ lisäbudjetti huomioiden varsinaisen investointivaran 150 000 

vuoden 2019 aikana - eli yhteensä noin 440 000€. Kaupunki on myynyt joitain tontteja ja vireillä on li-
sää. Toteutuma on avoin. 
 
Kolin alueen virkistysreittisuunnitelmasta on valitettu. Mikäli asia ratkeaa kaupungin eduksi vuoden 2019 
aikana, tulee budjettia täydentää virkistysreittitoimituksen kustannuksilla. Toisaalta ICT (4343) kulut jää-

nevät 10 000€ matalammalle tasolle.  
 
  

Rakennusvalvonta ja ympäristö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rakennustarkastuspäällikkö Jorma Sarkkinen 
5110 Rakennusvalvonta 
5120 Ympäristönsuojelu 

 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Ympäristö- ja maa-aineslu-
pien ja maastoliikennelain 

mukaisten lupien käsittely 
viivytyksettä. 

Ympäristö- ja maa-aines-
lupien käsittelyn tavoite-

aika 3-4 kk. Maastoliiken-
nelain mukaisten hake-

Ympäristölupien 
käsittely on kes-

ken. Maastolii-
kennelain mu-
kaisia hakemuk-
sia ei ole ollut. 

Toteu-
tunut 

osittain 
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musten käsittelyn tavoite-
aika 1 kk. Käsittelyaikojen 
seuranta. 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Ympäristönsuojelun valvon-
tasuunnitelman 2018-2021 
ja valvontaohjelman 2019 

toteuttaminen. 

Toteutunut / ei toteutu-
nut. Tarkastusten luku-
määrä. 

Valvontaohjel-
man mukaisia 
tarkastuksia ei 

ole aloitettu. 
Muilta osin vi-
reille tulleita asi-
oiden hoitami-
nen on aloitettu. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Ympäristönsuojelu- ja jäte-
lain mukaisten ilmoitusten, 

ympäristönsuojelumääräyk-

siä koskevien poikkeamisha-
kemusten, jätevesien käsit-
telyä koskevien poikkeamis-
hakemusten ja vesihuolto-
lain mukaisten vapautusha-
kemusten käsittely viivytyk-
settä. 

Ilmoitusten käsittely 1 
kk:n kuluessa. Jätevesien 

käsittelyä koskevien poik-

keamishakemusten ja ve-
sihuoltolain mukaisten va-
pautushakemusten käsit-
telyn tavoiteaika 2-3 kk. 
Käsittelyaikojen seuranta. 

Yksittäisiä jäte-
vesien käsittelyä 

koskevia jatko-

aikahakemuksia 
on tullut. Käsit-
tely on kesken. 

Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Ympäristönsuojelulain mu-
kaisiin jätevesiselvityksiin 

vastaaminen. 

Asiakkaalle annetaan kir-
jallinen vastaus 2-3 kk:n 

kuluessa. 

Pääasiassa kiin-
teistön omista-

jille on vastattu 
sähköpostilla ja 
opastusta on 
annettu suulli-

sesti. 

Toteu-
tunut 

osittain 

 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Ympäristönsuojelumääräys-
ten päivittäminen. 

Ympäristönsuojelumää-
räykset hyväksytty 
31.5.2019 mennessä. To-

teutunut/ei toteutunut. 

Päivittämistä ei 
ole aloitettu. 

Ei aloi-
tettu 

 

Lähipalveluiden 

saavutettavuus ja 
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Hyvä asiakaspalvelu Asiakkaiden yhteydenot-

toihin vastataan välittö-
mästi ja viimeistään 2-3 
päivän kuluessa. Toteutu-
nut/ei toteutunut. 

Pääsääntöisesti 

toteutunut. 

Toteu-

tunut 
osittain 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Valitusten selvittäminen ja 
ratkaiseminen viivytyksettä. 

Ympäristövaikutuksiltaan 
merkittävät valitukset 

otetaan käsittelyyn/selvi-
tettäväksi 1-5 päivän ku-

luessa. Muut valitukset 
käsitellään työtilanteen 
salliessa. Asiakkaalle an-
netaan arvio asian käsit-
telyajasta. 

Kiireellisimmät 
asiat otettu kä-

sittelyyn välittö-
mästi. Asiak-

kaalle kerrottu, 
asiakkaalle yri-
tetty arvioida 
aika, jolloin asia 
otetaan käsitte-
lyyn. 

Toteu-
tunut 

osittain 

 

Monipuoliset asu-
misen mahdolli-

suudet 

Esteettömyyden korostami-
nen uudisrakentamis- ja pe-

ruskorjaushankkeiden lu-
paprosesseissa. 

 Korostettu lii-
kuntaesteettö-

män rakentami-
sen ohjeistusta 
julkisrakentami-
sessa sekä yksi-

tyisessä asuin-
talorakentami-
sessa (mm. aloi-

tuskokouksessa 

Toteu-
tunut 
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annetaan ohjeis-
tusta, miten 
suunnitella ra-
kennus, joka on 

myöhemmin 
helposti muun-
neltavissa es-
teettömäksi). 

Toimivat perus-
palvelut 

Rakentamisen lupahake-
musten oikea-aikainen kä-
sittelyaika 

Rakentamisen lupien sekä 
suunnittelutarveratkai-
suhakemusten käsittelyn 
tavoiteaika 4 viikkoa. 
Poikkeamislupahakemus-

ten käsittelyn tavoiteaika 

8 viikkoa. / Lupaproses-
sien menoajan seuranta  

Toteutunut pää-
sääntöisesti. 
Sähköisen lupa-
hakemisen 
myötä puutteel-

listen hakemus-

ten määrä on 
kasvanut, jonka 
vuoksi lupakä-
sittelyn meno-
aika on kasva-

nut lähinnä toi-
menpide- ja il-
moituslupame-
nettelyissä. 

Toteu-
tunut 
osittain 

 

Strategisen 
maankäytön 
suunnittelun ke-
hittäminen 

Laadukkaan elinympäristön 
turvaaminen 

Lupajaoston ympäristö-
katselmus 1 krt/ vuosi / 
kunnostuskehoitusten 
määrä 

Katselmus suun-
niteltu kesäkuun 
alkuun. 

Ei aloi-
tettu 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-

nen 

Rakennus- ja huoneis-
torekisteritietojen tar-
kastaminen 

300 kiinteistötarkas-
tusta/vuosi / toteutunut 
määrä 
Selvityspyynnöt kiin-
teistön omistajille, 600 
kirjettä/vuosi / Saapu-

neiden ja käsiteltyjen 

selvitysten määrä.  

Rakennuslupakäsitte-
lyn ja viranomaiskat-
selmusten yhteydessä 
kiinnitetty huomiota 
luvan hakijan raken-
nuspaikalla jo olevien 

rakennuksien rekiste-

ritietoja. Erillisiä kat-
selmuksia ei ole 
tehty. Pyydetään tar-
jous CGI:ltä eri rekis-
teripitäjien tietojen 
täsmäytykseen. Selvi-
tyskirjeitä kiinteistön-

omistajille ei ole vielä 
lähetetty. 

Kesken 

 

Oma ohjaus elin-
voima-asioissa 

Asiakaslähtöinen lupa-
käsittely 

Rakentamisen lupapro-
sessien kehittäminen ja 
uudistaminen kysyntää 
ja muutoksia vastaa-

vaksi / Asiakaspalaut-
teet 

Ollaan mukana kehit-
tämässä eri sähköi-
sillä alustoilla (lupa-
piste-palvelu ja CGI:n 

kuntarekisteri- ja 
paikkatieto-palvelut) 

sekä seurataan kau-
pungin rakennusjär-
jestyksen määräysten 

Kesken 
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ja rakentamisen oh-
jeistusten muutoksien 
tarvetta. 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat ja monipuo-

liset verkkopalvelut 
(esteettömyys ja 

asiakaslähtöisyys) 

Ympäristönsuojelun 

valvonnan sähköisen 
asiointijärjestelmän 

YLVAn käyttöönotto. 

Toteutunut/ei toteu-

tunut. 

YLVA on otettu käyt-

töön. Tietoja päivite-
tään työtilanteen sal-

liessa. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden tehos-

taminen 

Rakennusvalvonnan 
asiakirjojen digitointi 

8 hyllymetriä/vuosi / 
toteutunut määrä 

Hanke aloitettu 
vuonna 2018 paperi-
lupien skannaamisella 
ja jatkuu. Vuosien 
2010 - 2017 luvat on 

pääosin skannattu. 
Varsinainen digitointi 
Lupapisteen sähköi-
seen arkistoon aloite-
taan seulonnan ja re-
kisteritietojen päivit-
tämisellä syksyllä.  

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Ammattitaidon yllä-
pitäminen ja kehit-
täminen 

Koulutuksiin osallis-
tuminen työtehtävien 
edellyttämän tarpeen 
mukaan. / koulutus-
päiviä 2-5 pv/ hlö 

Ympäristönsuojelusih-
teeri osallistunut eläin-
suojien ilmoitusmenette-
lyä ja vesistökunnostuk-
sia koskeviin koulutuk-
siin.  

 
Rakennusvalvonta osal-
listunut keväällä valta-
kunnallisiin rakennustar-
kastuspäiville ( 3 pv.). 

Toteutunut 
osittain 

 

Laadukas esimies-
työ 

Johtamisen työkalu-
jen kehittäminen ja 
käytön tehostami-

nen. 

Kehityskeskustelut 
vuosittain, työpaik-
kapalaveri 1krt/kk, 

Yksikön toimintata-
paohjeen laatiminen 
/ Pidetyt kehityskes-
kustelut ja työpaik-
kapalaverit, ohjeet 
laadittu/ ei laadittu 

Työyksikön tarpeen mu-
kaan pidetty työpaikka-
palavereita. Kehityskes-

kustelut tänä keväänä pi-
tämättä. Yksikön pääl-
likkö pitänyt esimiehensä 
kanssa kehityskeskuste-
lun. 
 

Toimintatapaohjeistus on 

kesken. 

Kesken 
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Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Asiakaspalvelupis-
teen roolin vahvista-
minen rakentamisen 
lupa-asioiden opas-

tuksessa 

Koulutus / toteutu-
neet koulutuspäivät 

Ohjeistettu suullisesti 
asiakaspalveluhenkilös-
töä rakennusvalvonnalle 
kuuluvista tehtävistä. As-

pan kautta tulleiden ky-
selyjen vastauksia on lä-
hetetty tiedoksi asiakas-
palveluun. 

Kesken 

 

 
  

Henkilöstöhallinto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 

1520 Henkilöstöhallinto 

 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Täydennyskoulu-
tus tukee yksilön 
kehittämisen 
ohella kaupungin 
strategisten ta-

voitteiden toteu-
tumista. 

Vähintään yksi täydennyskou-
lutuspäivä/hlö/vuosi. 
Koulutukset sovitaan kehitys-
keskusteluissa ja muissa esi-
mies-työntekijä -keskuste-

luissa. 

Täydennyskoulu-
tuksia on toteu-
tettu kaikissa yksi-
köissä. Esimiesten 
osalta tavoite on 

toteutunut 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Kilpailukykyinen 

palkkaus- ja palkit-
semisjärjestelmä 

Tehtävien vaati-

vuuteen perustu-
van palkkausjär-
jestelmän kehittä-
minen edelleen. 
 

Henkilökohtaisen 
työsuorituksen ar-
viointiin perustu-
van palkkausjär-
jestelmän käyt-
töönotto. 

Tehtäväkohtaiset palkat valta-

kunnallisten tehtäväkohtais-
ten palkkojen keskiarvojen ta-
solla pitkällä aikavälillä. 
 
TSA-järjestelmä valmis vuo-

den 2019 loppuun mennessä. 

TVA-arviointiryhmä 

vertaa kaupungin 
vakanssien tehtä-
väkohtaisia palk-
koja valtakunnal-
listen tehtäväkoh-

taisten palkkojen 
keskiarvoihin jo-
kaisen arvioinnin 
yhteydessä. 

Toteutu-

nut osit-
tain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Ns. tekemättömän 
työn kustannusten 
pienentäminen yh-
teistyössä työterveys-
huollon kanssa. 

Ennaltaehkäisevästi toi-
mivat työterveyshuolto-
palvelut. 
 
Työterveyshuollosta saa-
tavien tilastojen seu-
ranta ja vertailu edelli-

seen vuoteen. 
 
Sairauspoissaolojen 

määrä pvä/työnte-
kijä/vuosi. 

Sairauspoissaolojen 
määrän toteutumista 
seurataan työterveys-
huollon ohjausryhmän 
kokouksissa. Tammi-
huhtikuussa sairaus-
poissaoloja oli 2,6 

poissaolopäivää/hlö, 
joka on 0,2 poissaolo-
päivää/ 7% vähem-

män kuin samalla 
ajanjaksolla v. 2018. 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspalve-
lut 

Palvelutuotannon 
ydinprosesseihin liitty-
vän ns. metrokartta-
koulutuksen loppuun 
vieminen. 

Yksikkökohtaiset 
prosessikuvaukset 
valmiina maaliskuun 
2019 loppuun men-
nessä. 

Prosessikuvausten 
valmiusaste on n. 80 
%. 

Kesken 

 

Kilpailukykyinen palk-

kaus- ja palkitsemis-
järjestelmä 

TVA-palkkausjärjestel-

män ja siihen kuuluvien 
prosessien kehittämi-

nen. 
 
Henkilökohtaisen työ-
suoritukseen perustu-
van arviointi- ja palk-

kausjärjestelmän käyt-
töönotto. 

TVA-arviointiproses-

sien nopeuttaminen 
siten, että arviointi 

on tehty viimeistään 
kuukauden kuluessa 
arviointipyynnön 
esittämisestä. 
 

Valmis TSA-järjes-
telmä vuoden 2019 
aikana. 

TVA-arviointien 

osalta tavoite on to-
teutunut. TSA-järjes-

telmän laatimista ei 
ole aloitettu. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas esimies-
työ 

Esimiehille suunnatun 
sisäisen ja ulkoisen 
viestinnän koulutuk-

sen toteuttaminen. 

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen kehittä-
minen > työhyvinvoin-

nin lisääntyminen. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten paraneminen. 

Ulkoisen viestinnän 
sekä vuorovaikutus-
koulutukseen yhdiste-

tyn sisäisen viestinnän 
koulutukset on toteu-
tettu. 

Toteutu-
nut 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Työhyvinvointikyselyn 
tulosten parantaminen. 

Tulokset työn kehittä-
vyyden, ergonomian ja 
työterveyden, työn 

kuormittavuuden, työ-
kyvyn sekä tiedonkulun 
ja vuorovaikutuksen 
osalta. 
 
Työhyvinvointikyselyn 

vastausprosentin pa-
rantaminen. 

Työn ke-
hittävyys 

- 3,56 

 
Esimies-

työ - 3,61 
 

Ergono-
mia ja 

työter-
veys - 

3,38 
 

Optimaa-
linen 

Työn kehittä-
vyys - 3,63 

 

Esimiestyö - 
3,70 

 
Ergonomia ja 
työterveys - 

3,52 

 
Optimaalinen 

kuormitta-
vuus - 3,42 

 
Työkyky - 

3,98 

Työn kehittä-
vyys - 3,70 

 

Esimiestyö - 
3,75 

 
Ergonomia ja 
työterveys - 

3,60 

 
Optimaalinen 

kuormitta-
vuus - 3,50 

 
Työkyky - 

4,00 
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kuormit-
tavuus - 

3,28 
 

Työkyky - 
3,87 

 
Tiedon-
kulku ja 

vuorovai-
kutus - 

3,32 
 

Työhyvin-
vointiky-

selyn vas-
tauspro-
sentti - 

65 

 
Tiedonkulku 

ja 
 vuorovaiku-

tus - 3,34 
 

Työhyvinvoin-
tikyselyn vas-
tausprosentti 

- 62 

 
Tiedonkulku 
ja vuorovai-
kutus - 3,40 

 
Työhyvinvoin-
tikyselyn vas-
tausprosentti 

- 65 

 
  

Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hallintojohtaja Johanna Tähkiö 
1480 Jäsenmaksut & yht. toim. osuudet 
1535 ICT-palvelut 

1540 Asiakaspalvelukeskus 
1545 Matkailuneuvonta 

1550 Asianhallinta 
1560 Toimistopalvelut 
1570 Laskentapalvelut 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden saa-

vutettavuus ja asia-
kaspalveluiden tavoi-
tettavuus 

Aspan sijainnin ja 

monikanavaisten 
palvelujen tunne-
tuksi tekeminen. 

Tehokas tiedottaminen 

asiakaspalvelupisteen 
monikanavaisista palve-
luista, erityisesti uutena 
matkailuneuvonta. Sel-
keät opasteet aspaan.  

Aspa siirtynyt kau-

pungintalolle helmi-
kuun alussa. Muu-
tosta ja samalla toi-
minnasta tiedotettu 
tammikuussa. 
 

Opasteet ikkunassa 

ja matkailuinfo-kyltti 
kadun molemmin 
puolin. 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden 

tehostaminen 

Käyttäjien opastami-
nen asianhallinnan 
uusien järjestelmien 
käyttöön (Dynasty 
10, TOJ) 

Asianhallintajärjestelmän 
versiopäivityksen ja tie-
donohjausjärjestelmän 
käyttöönotto pyritään 
saamaan mahdollisim-

man sujuvaksi; Käyt-
töönoton jälkeen päätök-
sentekoprosessi on suju-
vampi kuin aiemmin. 

Asianhallintajärjes-
telmän versiovaih-
dos aikataulutettu. 
Uuden version kou-
lutukset aloitetaan 

pää- ja avainkäyttä-
jistä touko-kesä-
kuussa. 

Kesken 

 

 
 

Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Määrärahaseuranta 
kustannuspaikoit-

tain/tiimeittäin 

Tiiminvetäjät seuraavat 
talousarvion toteutu-

mista yhdessä tiimin 
kanssa. 

 
Ei aloi-
tettu 

 

Henkilöstön ta-
lousosaaminen 

Työpanoksen kohden-
tumisen seurannan 
kehittäminen ja hal-
linnon kustannusten 
vyörytys yksiköille. 

  Ei aloi-
tettu 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Hallinnon ja asiakas-

palvelun prosessien 
kehittäminen. 

Prosessien kuvaus ja 

arviointi; metrokartat 
ja TOJ (tiedonohjaus-
järjestelmä) 

Metrokartta- ja tie-

donohjausjärjestelmätyö 
käynnissä 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Tietosuojaosaamisen 
ja -käytäntöjen ke-

hittäminen. 

Tietosuojaan ja henki-
lötietojen käsittelyyn 

liittyvien prosessien ke-
hittäminen, henkilö-
kunnan koulutus. 

Esimiehille pidetty tieto-
suojakoulutus huhti-

kuussa. 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-

nen 

Tiimien tehtäväko-
konaisuuksia selkey-
tetään. Toimintoja ja 

tuottavuutta kehite-
tään erityisesti muu-
tostilanteissa. 

Uusia rekrytointeja 
suunniteltaessa käy-
dään läpi mahdollisuu-

det tehostaa toimintaa 
muuttamalla toimintoja 
ja/tai tiimien raken-

netta. 

Tiimien välistä tehtävä-
jakoa pyritty tarkenta-
maan ja varmistamaan, 

että kaikille tehtäville on 
sijaistajat tarvittaessa. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas esimies-
työ 

Henkilöstölle/tiimeille 
asetetaan vuositavoit-
teet ja niiden toteutu-

mista seurataan. 
 

Koulutukset suunnitel-
laan tarpeen mukaan. 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa. 

 
Ei aloi-
tettu 
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Laadukas esimies-
työ 

Uusien henkilöiden 
huolellinen perehdyt-
täminen. 

 
Perehdyttämisessä 
käytetään kaupungin 
perehdytysopasta ja 
muistilistaa. Pois jää-

vät henkilöt huolehti-
vat, että heidän tietä-
myksensä saadaan 
siirrettyä jatkajille 
mahdollisimman hy-
vin. 

Kesken 

 

 
 

Toimitilat 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Määttänen 
5230 Ulkop. vuokratut tilat 
5250 Kaupungin toimitilat 
  
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden tehos-

taminen 

Ylimääräisistä kiin-
teistöistä ja vuokrati-
loista luopuminen 

Kaupungin toimitilo-
jen tehokas käyttö. 
 
Lieksan Kiinteistöt 

Oy:n sopimuksen tar-

kistaminen tilojen 
muuttuessa. 

Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n henkilöstön 
muutettua pois Pieli-
sentie 3:sta aspa siir-

rettiin vuokratiloista 

kaupungintalolle. 

Kesken 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-

tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Toimitilasuunnitelman 
laatiminen yhteis-
työssä Lieksan Kiin-

teistöt Oy:n kanssa. 

  
Ei aloi-
tettu 

 

  
 

Talous 
Partalanmäen palvelukodin ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteistöt on päätetty myydä (kaupungin-
valtuusto § 61/2018). Kiinteistöjen myymisen ajankohta ei ole vielä selvillä. Alkuperäisessä talousarvi-
ossa on mukana rakennusten tulot ja menot kolmelta kuukaudelta. Kiinteistöjen myyntivoittoa ei ole huo-
mioitu luvuissa. 

 
Koska kiinteistöjen myyntiajankohtaa ei edelleenkään tiedetä, ensimmäisessä osavuosiraportissa toimiti-
lojen talousarvioon lisätään Partalanmäen ja Toukolantien vuokratulot huhti-elokuulta sekä kustannukset 
ja poistot vastaavalta ajalta. 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
  

Kotoutuminen 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
2280 Pakolaisten toimeentuloturva 
2290 Pakolaistyö 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Uusien kuntalais-

ten kotiutuminen 

Toimivat maahan-

muutto- ja kotoutta-

mispalvelut. 

Ns. viranomaisoasioiden 

hoitaminen kuukauden ku-

luessa paikkakunnalle 
muutosta. 
 
Perusopetusikäisillä lapsilla 
koulun aloittaminen vii-

meistään kuukauden kulu-
essa paikkakunnalle muu-
tosta. 

Toteutunut. Toteu-

tunut 

 

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen 

Lieksaan ja suoma-
laiseen yhteiskun-
taan integroitumisen 
edistäminen. 

Maahanmuuttajien ja pai-
kallisen väestön luontevan 
kanssakäymisen edistämi-
nen. 
 

Maahanmuuttajataustaisten 

kuntalaisten osallistuminen 
seura- ja yhdistystoimin-
taan. 

Kyseessä on jatkuva 
prosessi, jossa on 
yksilökohtaisia eroja. 

Toteu-
tunut 
osittain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Kolmannen sekto-
rin palvelutuo-

tanto 

Kolmannen sektorin 
toimijoiden osallistu-

minen palveluntuo-

tantoon soveltuvin 
osin. 

Toiminta- ja kohdeavus-
tusten vastikkeellisuus, 

ostopalvelumahdollisuuden 

hyödyntäminen. 

Ostopalveluita on 
käytetty. Avustusten 

myöntäminen ei si-

sälly raportointijak-
soon. 

Toteu-
tunut 

osittain 

 

Tavoitteellinen ja 
Lieksan asukkai-
den edunmukai-
nen yhteistyö 
kuntayhtymien ja 
alueviranomaisten 

kanssa 

Eri viranomaisten vä-
lisen kustannusten-
jaon toteutumisen 
varmistaminen. 

Toiminnan ja kustannus-
ten jaon toteutuminen la-
kien ja asetusten mukai-
sesti. 

Toteutunut. Toteu-
tunut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa 
Toteuma 
30.4. 

Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Reagointi maahanmuuttopal-
veluissa tapahtuviin asiakas-

määrän muutoksiin. 

Työntekijäresurssin kasvatta-
minen tarvittaessa. 

Työnte-
kijäre-

surssia 
on kas-
vatettu 
asiakas-
määrän 
ja -tar-
peiden 

mukai-
sesti. 

Toteu-
tunut 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden 
tehostaminen 

Kirjaamisjärjestelmä maa-
hanmuuttokoordinaattorin 
työvälineeksi. 

Käytännöllinen ja tietosuoja-
määräykset täyttävä kirjaa-
misjärjestelmä maahanmuut-
tokoordinaattorin työväli-
neenä. 

Kirjaa-
misjär-
jestelmä 
on ole-
massa, 
mutta 

tietotur-
van 
kannalta 
parem-
paa 
vaihto-
ehtoa 

etsitään. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa 
Toteuma 

30.4. 
Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Maahanmuuttokoordinaatto-
rin asiantuntijuuden ylläpitä-
minen ja vahvistaminen riit-
tävän ja monipuolisen täy-
dennyskoulutuksen avulla. 

 
Verkostotoiminnan hyödyntä-
minen osaamisen kehittämi-
sessä. 

Vähintään kolme koulutus 
ja/tai verkostoitumispäi-
vää vuodessa. 

Verkostoitu-
minen on to-
teutunut, so-
veltuvaa kou-
lutusta ei ole 

ollut tarjolla. 

Toteu-
tunut 
osittain 

 

Laadukas esimies-
työ 

Maahanmuuttokoordinaatto-
rin työn tukeminen. 

Kehityskeskustelun to-
teuttaminen. 
 
Maahanmuuttopalveluiden 

tilannekatsaus kerran 
kuussa. 

Kehityskes-
kustelu toteu-
tetaan 
6.6.2019. Ti-

lannekatsauk-
set ovat to-
teutuneet ke-
vään 2019 ai-
kana. 

Toteu-
tunut 

 

 

  

Sosiaali- ja terveyspalvelut 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen 
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1460 Palo- ja pelastustoimi 

1495 Ympäristöterveydenhuolto 
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

  

Perusopetus 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynänen 
4120 Pohjoiset alakoulut   
4130 Esiopetus –pohjoiset alakoulut 
4140 Eteläiset alakoulut 
4150 Esiopetus –eteläiset alakoulut 
  
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Opetussisältöjen laadun ja 
monipuolisuuden kehittämi-
sen takaaminen. 

Koulussa käytetään 
monipuolisia oppilas-
keskeisiä opetusme-
netelmiä, joilla vah-
vistetaan oppilaan 
perustaitoja ja kan-
nustetaan oppilasta 

löytämään omat vah-
vuutensa, sekä an-
netaan mahdolli-
suuksia niiden kehit-
tymiseen. 

Toimintaa on toteu-
tettu uuden opetus-
suunnitelman mukai-
sesti. 

Kesken 

 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppimisympäristöjen ja -
menetelmien kehittäminen 
uuden opetussuunnitelman 

mukaisesti. 
 
Koulukampusrakentamiseen 
liittyen: Koulukadun kiin-
teistössä toteutetaan tarvit-
tavat, pienehköt muutos-
työt alakoulun toiminnalli-

suutta ja yhteisöllisyyttä 
korostaen. 

Liikunnallisen koulu-
päivän toiminnan jat-
kaminen ja kehittä-

minen, joustava kou-
lupäivä osaksi koulun 
normaalia toimintaa. 
 
Tutor-opettajien 
osaamisen laajempi 
hyödyntäminen eri 

oppiaineissa, esim. 
sähköiset oppimate-
riaalit. 
 
Positiivisen pedago-

giikan jalkauttami-

nen koko kouluyhtei-
söä koskevaksi. Kou-
luyhteisön erilaisten 
vahvuuksien hyödyn-
täminen. 

Toimintamalli on 
käytössä ja se on to-
dettu toimivaksi. 

 
Tutoropettaja toimin-
taa on laajennettu ja 
siihen liittyy enem-
män myös muut op-
piaineet. 
 

Positiivista pedago-
giikka on toteutettu. 
esim. Keskuskoulun 
alakoulussa on tee-
man Parhaat Puolet 

Peliin malli. 

 
Henkilökuntaa voi-
daan palkata täsmä-
tarpeisiin hankeavus-
tuksilla. 
 
Saadut valtionavus-

tukset: 
 
Valtion erityisavustus 
esi-ja perusopetuk-
sen (1-9) tasa-arvoa 
edistäviin toimenpi-

teisiin, saatu avustus 

112 000€, omarahoi-
tus 28 000€. 
 

Kesken 
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Koulun kerhotoimin-
nan tukeminen, 
avustus 15 000€, 
omarahoitus 6 429€. 

Työn arvostami-
nen 

Omien vahvuuksien löytä-
minen ja niiden arvostami-

nen. 

Rohkaiseminen vah-
vuuksien käyttämi-

seen. 

 
Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat koulutus-
palvelut 

Toimivat koulutuspal-
velut pohjautuen rea-
listiseen rahoitusmal-
liin. 

Toiminnan ja talouden 
tasapaino. 

Toiminnan ja talouden 
tasapainon toteuttami-
nen on haastavaa, 
mutta muutoksiin rea-
goidaan tarvittaessa. 

Kesken 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Resurssien tehokas ja 
suunnitelmallinen koh-

dentaminen. 

 
Henkilöstösuunnitelma 

useamman vuoden ai-
kavälillä. 

Henkilöstösuunnitel-
maa on tehty useam-

man vuoden ajalle liit-
tyen koulukampuk-
seen. 

Kesken 

 

Määrällinen ja laa-

dullinen henkilös-
tösuunnittelu 

Henkilöstön sitoutumi-

nen henkilöstösuunni-
telmaan. 

Henkilöstömäärän so-

peuttaminen oppilas-
määrään ja lakisäätei-
siin erityistarpeisiin. 

Eläköityvien opettajien 

tilalle ei välttämättä 
palkata uusia henki-
löitä. 

Toteutu-

nut osit-
tain 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Palveluverkkosuunni-
telman päivittäminen 

Palveluverkkosuunni-
telman päivityksen 
valmistelu valtuustolle 

kevään 2019 aikana 

On toteutunut. Toteutu-
nut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Koulujen vahvuuksien 
esilletuominen. 

Yrittäjyyskasvatus. 

Erilaiset tapahtumat, 
teemapäivät/viikot ja 

niistä tiedottaminen. 

Yhteiset teemapäivät, 
esim. omien pienyri-

tysten esittely, talent-
kisa, yhteinen yrittä-
jyyskasvatus projekti 
Itä-Suomen yliopiston 
kanssa. 

Kesken 

 

Asiakaspalautejär-
jestelmien ja moni-

kanavaisen viestin-

nän kehittäminen 

 
Sisäinen ja ulkoinen 

laadunarviointi. 

 
Perusopetuksen laatu-

korttijärjestelmä, toi-

mivat kehityskeskus-

Laatukortit edelleen 
toiminnassa, kehitys-

keskustelut on pidetty. 

Kesken 
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telut ja kyselyt henki-
lökunnalle, huoltajille 
ja oppilaille. 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin 
kanssa palveluiden 

tuottamisessa 

Yhteistyö palveluiden 
tuottamisessa. 

Kolmas sektori luonte-
vaksi osaksi koulun 
toimintaa. 

Kolmatta sektoria on 
hyödynnetty koulujen 
toiminnassa, erilai-

sissa tapahtumissa. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Henkilöstön työhyvin-
vointi ja oman työn 
arvostaminen. 

Henkilöstön vahvuuk-
sien tukeminen, työ-
kyvystä huolehtiminen 
(kehityskeskustelut, 
muut keskustelut), 

henkilöstön aloitteelli-
suuteen kannustami-
nen. 

Opettajien ideoita ja 
ehdotuksia kuunnel-
laan ja kannustetaan 
ideoiden esittämiseen 
ja koulun kehittämi-

seen. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Henkilöstön osaamisen 
kehittäminen koulu-
tusten avulla. 

Henkilöstön koulutus-
tarpeiden määrittämi-
nen, koulutustoiveiden 
huomioonottaminen ja 

rohkaiseminen koulu-
tukseen osallistumi-

seen. 

Opettajia kannuste-
taan koulutuksiin ja it-
sensä kehittämiseen 
määrärahojen puit-

teissa. 

Kesken 

 

Laadukas esimies-
työ 

Kehityskeskustelut ja 
henkilöstön kuulemi-
nen. 
 
Työhyvinvointikysely-
jen tulosten hyödyntä-
minen henkilöstön 

työhyvinvoinnin edis-
tämiseksi. 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa. 
 
Kehittämiskohteina 
esimiestyö, opettajien 
yhteissuunnitteluajan-
käytön kehittäminen, 

työnohjaus ja tiedon-
kulku. 

Yhteissuunniteluajan 
käyttö on järjestelmäl-
listä, myös koulun-
käynninohjaajilla on 
omat palaverit. 

Kesken 

 

 

  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Oppilasmäärä 20.9. Perusopetuksen 1-6 luo-
kat. 
 
Koulun esiopetusoppi-

laat. 

527 
 
 

57 

550 
 
 

50 

540 
 
 

36 

540 
 
 

36 

Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimäärä 

(sisältää perusopetuk-

sen luokat 1-6, esiope-
tuksen, valmistavan 
opetuksen ja resurssi-
tunnit). 

1106 1099 1079 1079 
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Ryhmäkoko. Alakoulut (luokat E, 1-
6). 
Pienryhmät. 

16,44 
 

8,6 

17,31 
 

7,67 

17,2 
 

7,5 

17,2 
 

7,5 

Opetustunnit/oppilas. 
 

1,9 1,83 1,81 1,81 

 
  
Talous 
 
Hankepalkoilla on merkittävä osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtäessä ei ole varmuutta 
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapäisten palkkoihin (4003). Talouden 

seurannan kannalta on helpompaa lisätä saadut hankepalkat tilapäisten palkkoihin, kun summat ovat 
varmistuneet. 
 

Pohjoisella alueella on palkattu hankerahalla resurssiopettaja ja koulunkäynnin ohjaaja, palkkasumma 
yhteensä 49 090€, valmistavan luokan opettaja on palkattu koko vuodeksi. 
 

Lisäksi on valmistavan opetuksen opettajan ja ohjaajan palkkamenot, jotka valtio korvaa täysimääräi-
sesti, palkkasumma on yhteensä 60 412€. 
 
Eteläisellä alueella on palkattu hankerahalla koulunkäynninohjaaja 30h, ja syyslukukaudeksi palkataan 
koulunkäynninohjaaja 20h ja sivutoiminen tuntiopettaja 10h, palkkasumma yhteensä 33 370€. 
 
Sijaisten palkkojen isoa prosenttia selittää vuorotteluvapaan sijaisen palkka n. 20 000€, sekä kaksi pit-

kää sairauslomaa. 
 
Talousarviomuutos esitys: 
 
-tilapäisten palkat (4003) + 82 460€ 

 
Tilapäisten palkoissa on lisäksi kaksi henkilökohtaista avustajaa toukokuun loppuun asti, joita ei oltu 

budjetoitu, palkkasumma 15 000€. 
 

  

Päivähoito ja varhaiskasvatus 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilö Juha Ryynänen 
4200 Päivähoito, alue 1 
4210 Esiopetus, alue 1 
4220 Päivähoito, alue 2 
4230 Esiopetus, alue 2 
4240 Kotihoidon tuki 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Palvelurakenteeseen 
sopeutettu varhaiskas-
vatuksen tarjoaminen 
306 lapselle. 

Vuonna 2017 synty-
neitä oli 65 lasta. 
 
Syntyvyysennuste 
vuodelle 2018 on 55 
lasta. 

 
Vuosina 2012 - 2017 
syntyneitä oli 443, 
joista varhaiskasva-
tuksessa vuonna on 

arvion mukaan 306, 
eli 69%. 

Toteumapäivänä lap-
sia oli varhaiskasva-
tuksessa 320. 

Kesken 
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Toimivat peruspal-
velut 

Laadukkaan varhais-
kasvatuksen toteutta-
minen 1.9.2018 voi-
maantulleen varhais-

kasvatuslain mukai-
sesti. 

Lieksan varhaiskasva-
tussuunnitelman päi-
vittäminen uuden var-
haiskasvatuslain mu-

kaiseksi. 
 
Uuden varhaiskasva-
tuslain mukaisen hen-
kilöstörakennemuu-
toksen suunnittelu. 
Laissa säädetään päi-

väkodissa työskentele-
vän henkilöstön uudet 
kelpoisuusvaatimuk-
set. 

Lieksan varhaiskasva-
tussuunnitelman päi-
vittäminen on meneil-
lään. Tarkoitus olla 

valmiina elokuussa. 
 
Varhaiskasvatuksen 
henkilöstönimikkeet 
on muutettu uutta 
varhaiskasvatuslakia 
vastaavaksi 1.3.2019 

lähtien. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-

vuuden tehostami-
nen 

Talouden ja toimin-
nan sopeuttaminen 

varhaiskasvatuksen 
kysyntää vastaavaksi.  

Varhaiskasvatuspalvelu-
jen mukauttaminen ky-

syntää vastaavaksi. 

Päiväkoti Oravaan pe-
rustettiin lisäryhmä 

tammikuussa ja sen 
toiminta loppuu touko-
kuun lopussa lisäänty-

neen hoidontarpeen 
takia. 
 
Huhti- ja toukokuuksi 

palkattiin yksi kotona 
työskentelevä perhe-
päivähoitaja lisäänty-
neen hoidontarpeen 
takia. 
 
Henkilökuntaa voidaan 

palkata täsmätarpeisiin 
hankeavustuksilla. 
 
Saadut avustukset: 

 
Valtion erityisavustus 

varhaiskasvatuksen 
positiivisen diskrimi-
naation edistämiseksi, 
saatu avustus 37 
000€, omarahoitus 9 
250€ 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-

nen 

Ryhmäperhepäiväko-
tien toiminnan jatku-
misen arviointi. 

Ryhmäperhepäivähoita-
jien määräaikaiset teh-
tävät. 

Vuoniskylien ja Kolin 
ryhmäperhepäiväkotei-
hin on palkattu työnte-

kijöitä vain täsmätar-
peeseen. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Koulukampukseen liit-
tyvien rakenteellisten 
muutosten suunnit-
telu. 

Aikataulutus ja yhteis-
työ perusopetuksen 
kanssa. 

Aikataulutus on tar-
kentunut ja suunnitte-
lua jatketaan. 

Ei aloi-
tettu 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Henkilöstölähtöinen 
koulutussuunnitelma, 
koulutukseen rohkai-
seminen. 

TVT-taitojen vahvista-
minen, pedagogisten 
koulutusten lisäämi-
nen. 
 
Toteutuneiden koulu-

tusten määrä, osallis-
tujien määrä. 

Varhaiskasvattaja päi-
vät Kajaanissa 13.4., 
25 osallistujaa. 
 
Vanhaksi menneiden 
ensiapukoulutusten 

päivittäminen. 

Ei aloi-
tettu 

 

Laadukas esimies-
työ 

Kehityskeskustelut. 
 
Työhyvinvointikysely-
jen tulosten hyödyntä-
minen henkilöstön 
työhyvinvoinnin edis-

tämiseksi. 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa. 
 
Kehittämiskohteina er-
gonomian parantami-
nen ja fyysisen ja hen-

kisen kuormituksen 
vähentäminen, pereh-
dyttäminen (uudet oh-
jelmat), yhteistyö 
osastojen välillä. 

Suurin osa kehityskes-
kusteluista on käyty. 
 
Työergonomia kartoi-
tusta on tehty Parta-
lanmäen päiväkodissa. 

 
Päiväkoti Oravaan on 
perustettu Tyhy-tiimi, 
minkä tarkoituksena 
on edistää työhyvin-
vointia. 
 

Yhteistyötä eri osasto-

jen välillä on pyritty 
edistämään. 

Ei aloi-
tettu 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät päiväko-
deissa. 

39 394 
 

40 000 Tilanne 
30.4. 

12466 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät ryhmä-
päiväkodeissa. 

8 013 
 

8 700 3 068 

Hoitopäivät. Läsnäolopäivät perhe-

päivähoidossa. 

10 580 
 

8 660 3 244 
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Käyttöaste. Päiväkodit. 84,86 % 
 

90% 87,85 

Käyttöaste. Ryhmäperhepäiväkodit. 78,36 % 
 

90%. 97,62 

Käyttöaste. Perhepäivähoito. 77,73 % 
 

90% 90,99 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys päi-
väkodeissa. 

4,57. 
Vastaajia 

28. 

 
Toteute-
taan ke-

väällä 
2019. 

 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys ryh-
mäpäiväkodeissa. 

3,93. Vas-
taajia viisi. 

 
Toteute-
taan ke-

väällä 
2019. 

 

Asiakaskysely. 
Asteikko 1-5. 

Asiakastyytyväisyys per-
hepäivähoidossa 

4,58. 
Vastaajia 

neljä. 

 
Toteute-
taan ke-

väällä 
2019. 

 

Palkkakustannukset/ 
lapsi 

2017 palkat 1 773 297€ 
 
Lapsimäärä 320. 
 
2018 1 755 836 
 

Lapsimäärä 310. 
 
2019 palkat 1 798 848€. 
 

Lapsimäärä 306. 

5 407,79 
€. 

5 663,99 € 
 

Muutetun 
talousar-

vion 2018 
mukainen 

arvio. 

5 878,59 €. 
 

 
  
Talous 
Henkilöpalkoissa on tulossa mahdollinen ylitys, koska on perustettu lisäryhmä Päiväkoti Oravaan ke-
vääksi 2019, jossa on kaksi työntekijää. Toiminta loppuu toukokuun lopussa. Yksi perhepäivähoitaja on 

palkattu lisääntyneen hoidontarpeen vuoksi. Lisäksi on palkattu yksi ryhmäavustaja. Palkkoja rasittaa 
vielä useat pitkä poissaolot. Huhtikuun toteuma palkoissa ja palkkioissa on 36,2%. 
 
Hankepalkoilla on merkittävä osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtäessä ei ole varmuutta 
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapäisten palkkoihin (4003). Talouden 
seurannan kannalta on helpompaa lisätä saadut hankepalkat tilapäisten palkkoihin, kun summat ovat 
varmistuneet. 

 

Hankerahoituksella on tarkoitus palkata avustajia päiväkoteihin. 
 
Vuokrissa on odotettavissa ylitys, johtuen päiväkoti Oravaan perustetusta lisäryhmästä ja kohonneesta 
koko Oravan vuokrasta.  Vuokran lisäksi tulee erillinen sähkölasku. 
 
Vuokran korotus on vuositasolla 8500€ ja arvioitu sähkölasku koko vuodelle 8 500€. 

 
Talousarviomuutosesitys: 
 
-rakennusten ja huoneistojen vuokrat (4820) + 8 500€ 
 
-sähkö ja kaasu (4571) + 8 500€ 

 
-tilapäisten palkat (4003) +46 250€ 

 
 

  

Kansalaisopisto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
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4310 Kansalaisopiston toiminta 

 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Uusien kuntalaisten 
kotiutuminen 

Kansalaisopiston 
kurssitarjonnan esit-
tely Korennossa, joka 
jaetaan kaksi kertaa 
vuodessa kaikkiin 
postin jakelupisteisiin 

Lieksassa. Kurssitar-
jonta nähtävissä 
myös Internetissä. 

Korennon ilmestymi-
nen kaksi kertaa vuo-
dessa, kurssien 
määrä ja kurssimuu-
tokset. 

Kevään Korento il-
mestyi 27.12.2018. 
 
Kevään kurssitarjon-
taan lisättiin kaksi 
kurssia ja oppilas-

määrän vähäisyyden 
takia peruuntui neljä 
ryhmää, joista kolme 

tietotekniikassa. 
Opettajien esteen ta-
kia peruuntui kaksi 

ryhmää. 

Kesken 

 

Paikkakunnan imagon 

kehittäminen 

Lieksan imagoon, po-

sitiiviseen viestintään 
sekä luonto- ja kult-
tuurimatkailuun liitty-
vät yleisöluennot. 
 
Syksyn 2019 luento-
sarjana sotahistoria 

ja Rajavartiolaitos 
100 vuotta. 

Tilaisuuksien määrän 

ja sisällön arviointi. 

Syksyn yleisöluennot 

valmiina. 

Kesken 

 

Paikkakunnan imagon 
kehittäminen 

Lieksan yhdeksäs 
kulttuuriseminaari yh-
teistyössä Itä-Suo-
men yliopiston huma-
nistisen osaston sekä 
kirjaston, lukion ja 

kulttuuritoimen 
kanssa. 

Tilaisuuden toteutta-
minen. 

Onko Lieksa liian 
suuri? Digiverkostoi-
tuneen maailman ilot 
ja surut. Lieksan yh-
deksäs kulttuurise-
minaari Kulttuurikes-

kuksessa 22.2.2019. 
Yhteistyössä kulttuu-
ritoimen, kirjaston ja 
Itä-Suomen yliopis-
ton humanistisen 
osaston kanssa. Si-
sällöltään seminaari 

onnistui erittäin hy-
vin ja tilaisuudessa 
oli 90 osallistujaa. 
Lukion opiskelijat 
osallistuivat semi-
naariin. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yhtei-

sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Kansalaisopiston ja 
perusopetuksen yh-

teiskurssit Kolin kou-
lulla taideaineissa. 

Kuvataiteen perus-
teet Kolilla yhteis-

työssä perusopetuk-
sen kanssa. Keväällä 
ryhmässä 6 aikuis-
opiskelijaa ja 8 pe-
rusopetuksen opis-
kelijaa. Kurssi jatkuu 

syksyllä. 

Kesken 
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Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; 
eri oppilaitoksia yhtei-
sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat 

voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Perusopetuksen, lu-
kion ja kansalaisopis-
ton opettajien yhteis-
toiminta. 

Perusopetuksen ja 
lukion kanssa ei yh-
teisiä kursseja. 
 

Sunnittelijaopettaja 
Pasi Karosen opetus 
lukiossa (filosofia). 
 
Toimistosihteeri 
Tuula Porkka luki-
ossa kaksi päi-

vää/viikko. 

Kesken 

 

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyö; 

eri oppilaitoksia yhtei-

sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat 
voivat liittää tutkinto-
opintoihinsa. 

Kurssiyhteistyö Rive-

rian Lieksan koulutus-

yksikön kanssa erityi-
sesti kielten opetuk-
sessa. 

Yhteisinä kursseina 

Riveria Lieksan kou-

lutusyksikön kanssa 
keväällä suomen ak-
tivointi (7 ammat-
tiopiston ja 1 aikuis-
opiskelija) ja englan-

nin keskusteluryhmä 
(8 aikuisopiskelijaa). 
Lisäksi suomi II ja 
englannin alkeet ryh-
missä 13 ammat-
tiopiston opiskelijaa. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Asiantuntijayhteistyö 
Itä-Suomen yliopis-
ton, Karelia ammatti-

korkeakoulun ja Poh-
jois-Karjalan biosfää-
rialueen kanssa. 

Luennot, vierailut, 
paikalliset tutkimus-
kohteet. 

Kulttuuriseminaari 
Itä-Suomen yli-
opisto. 

Mätäsvaara-tutkimus 
Jyväskylän yliopisto, 
kenttäkurssi 5.-7.5. 

Kesken 

 

Yritysten sijoittumisen 
ja kasvun tukeminen 

Kansalaisopiston kieli-
tarjonta yritysten 
henkilöstön kielitai-
don kehittäjänä. 

Toteutuvat kurssit ja 
yrityksistä tulleiden 
opiskelijoiden määrä. 
Tilauskoulutus. 

Yrityksistä tulleita 
opiskelijoita keväällä 
kuudessa kieliryh-
mässä yhteensä 11 
opiskelijaa. Yrityk-

sistä tulevien opiske-
lijoiden määrä on 
kieliryhmissä kas-
vussa. 

Kesken 

 

Paikkakunnan vetovoi-

maisuuden lisääminen 

Kurssitarjonnan (eri-

tyiskurssit) suuntaa-
minen vapaa-ajan-
asukkaille yhteistyö-

kumppaneiden 
kanssa. 

Etsitään yhteistyö-

kumppaneita vapaa-
ajanasukkaille suun-
nattavien kurssien to-

teuttamiseen ja pyri-
tään toteutuviin kurs-
seihin.  

Kyläilta Mahdolli-

suuksien Mätäsvaara 
Varpasen kylätalossa 
6.5. yhteistyössä 

kansalaisopiston, 
Varpasen kyläyhdis-
tyksen ja Jyväskylän 
yliopiston kulttuuri-
tutkimuksen kanssa. 
Osallistujia noin 70, 
joista opiskelijoita 

15. Erittäin hyvin on-
nistunut tilaisuus, 
joka liittyi kenttätyö-
leirin toteuttami-

seen. 

Kesken 

 

Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston 
kurssitarjonta tasa-

Monipuolinen kurssi-
tarjonta eri ikäryh-
mille. 

Monipuolinen kurssi-
tarjonta eri ikäryh-
mille on toteutunut 

Kesken 
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arvoa, sosiaalista ko-
heesiota ja aktiivista 
kansalaisuutta kan-
nustavan aikuiskoulu-

tuksen järjestäjänä. 

 
Syksyn kurssimäärä 
135-140. 

opetusohjelmassa 
hyvin. 
 
Opiston maalausryh-

mien näyttely Kult-
tuurikeskuksessa 
28.2.-22.3. ja taide-
koulun opetusryh-
mien näyttely Kult-
tuurikeskuksessa 
1.4.-30.4. 

 
Sirkuskoulun kevät-
juhla "Naamiaiset" 
Kulttuurikeskuksessa 

23.4. yhteistyössä 
nuorisotoimen 
kanssa. 

Yhteistyö kolmannen 

sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Kansalaisopiston ryh-

mien toiminta yhteis-
työssä eri ryhmien 
kanssa. 
Esimerkiksi musiik-
kiyhdistykset, Lieksan 
Rajakilta, Kolin Koti-
seutuyhdistys. 

 
Teatteriryhmät (Lou-

kun kesäteatteri ja 
Lieksan Teatteri) esi-
tykset. 

Kurssien toteutumi-

nen. 

Musiikkiryhmien ke-

vätkonsertit. 

Kesken 

 

Yhteistyö kolmannen 
sektorin kanssa palve-
luiden tuottamisessa 

Kansalaisopiston 
kurssitarjonta väes-
tön eri ryhmien ja eri 

alueiden osallisuuden 
edistämisessä. 

Opiskelijamäärä 1650 
henkilöä ja 15 % kau-
pungin koko väes-

töstä. 
 
Alueellisen tarjonnan 
arviointi. 

Työkauden 2018-
2019 opiskelija-
määrä ilmoitetaan 

osavuosikatsauk-
sessa 2/2019. Syk-
syn 2018 aikana 
kansalaisopiston ryh-
missä opiskeli 1 308 
eri henkilöä. 

Kesken 

 

Asiakaspalautejärjes-

telmien ja moni-
kanavaisen viestinnän 

kehittäminen 

Asiakastyytyväisyys-

kyselyt verkossa ja 
yksittäisillä kursseilla. 

 
Toiminnan laadun 
seuranta asiakastyy-
tyväisyyskyselyn tu-
loksia analysoimalla. 

Asiakastyytyväisyys-

kyselyn toteuttaminen 
ja kurssitoiveiden ke-

räys. 
 
Kurssien markkinointi 
eri verkkoympäris-
töissä (Hellewi, Face-
book). 

 
Kansalaisopiston Fa-
cebook-sivun sivutyk-
käyksiä ja seuraajia 
noin 280. 

Asiakastyytyväisyys-

kysely toteutetaan 
lokakuussa 2019. 

 
Kansalaisopiston 
avoimien ovien 
viikko 26.2.-4.3., jol-
loin opiston ryhmiin 
tutustuminen oli 

mahdollista ilman 
kurssimaksua. Osal-
listujia viisi, jotka tu-
tustuivat kahdek-
saan liikuntaryh-
mään. 
 

Kansalaisopiston 
kurssitoiveiden ke-
räys Internetissä 

Kesken 
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(Webropol) sekä kir-
jallisesti lukiossa ja 
kirjastossa 18.2.-
11.3. 69 vastausta, 

joista sähköisinä 40, 
paperisina 20 ja mui-
den kanavien kautta 
9. Vastauksissa 85 
kurssitoivetta, joista 
liikuntaa liittyi 32 ja 
käytännön taitoihin 

28. Toiveiden kirjo 
oli laaja. Eniten toi-
veita tuli Italian ja 
kreikan kursseille, 

muutoin toiveet oli-
vat lähinnä yksittäi-
siä. 

  
Kansalaisopisto Fa-
cebook-sivulla tyk-
kääjiä 290 ja seuraa-
jia 300.  

Toimivat peruspalvelut Aikuisille ja lap-
sille/nuorille yhteisten 
ryhmien toiminnan 

kehittäminen. 

Ryhmien määrä ja si-
sältö. 

Lapsi/aikuinen ryh-
mät (taideopetus ja 
touhutunti) toteutui-

vat keväällä. 

Kesken 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-

vuuden tehostami-
nen 

Toteutuneiden opiske-
lijamäärien seuranta 
kokoontumiskerroit-
tain muodostaa kurs-
sisuunnittelun keskei-

sen pohjan. 

Opiskelijamäärien ra-
portointi lautakunnalle 
kaksi kertaa vuodessa. 
 
Tavoitetaso noin kym-

menen hengen ope-
tusryhmät (väh. 7-8 

läsnä olevaa opiskeli-
jaa). 
 
Peruuntuneiden kurs-
sien määrän seuranta 

(tavoitetaso alle 5 % 
kurssitarjon-
nasta/syksy). 
 
Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen 
ulkopaikkakuntalaisille 

ja loma-asukkaille. 

Kansalaisopiston syk-
syn opiskelijamäärät 
ryhmittäin hyvinvointi-
lautakunnassa 5.2. 
 

Ryhmien koon tavoite-
taso on toteutunut 

kohtuullisen hyvin. 
 
Peruuntuneiden kurs-
sien määrä on ke-
väällä vähentynyt 

edellisvuodesta. 

Kesken 

 

 

  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-

velut 

Ilmoittautuminen 
kurssienhallintajärjes-

telmä Hellewissä. 

Syksyn ennakkoilmoit-
tautumisessa yli 90 % 

kurssisuorituksista va-
rataan Internetissä. 

 
Kesken 

 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Työajan tehokas 
käyttö, työyhteisön 
yhteisiin tehtäviin 
osallistuminen, avus-

tamisen toisten työ-
tehtävissä. 
 
Henkilökunnan yhtei-
set tilaisuudet, joissa 
edistetään työhyvin-
voinnin ja viihtyvyy-

den vaikutusta opetta-
jien rekrytointiin. 

Tavoitteena työtehtä-
vien määrittelyssä. 
 
Seuranta työpaikkako-

kouksissa ja kehitys-
keskusteluissa. 
 
Henkilökunnan (ml. 
tuntiopettajat) yhtei-
set tilaisuudet. 

Työajan tehokas 
käyttö ja yhteiset teh-
tävät ovat olleet esillä 
työpaikkakokouksissa 

ja kahdenkeskisissä 
esimies/työntekijä -
keskusteluissa. 
 
Yhteistyö tehostunut 
edelliseen työvuoteen 
verrattuna. 

Kesken 

 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapii-
ristä 

Kehitys- ja arviointi-
keskustelut. 

Keskustelut työkauden 
lopussa huhti-touko-
kuussa. 

Kehitys- ja arviointi-
keskustelut työvuoden 
päätteeksi touko-ke-
säkuussa. 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Vakinaisen henkilö-
kunnan koulutus, joka 
tukee toimintatavoit-
teiden saavuttamista. 

 
Opettajien pedagogi-
nen koulutus. 
 
Verkostoitumiseen liit-

tyvät koulutukset, joi-

den avulla pyritään 
erityiskurssien lisää-
miseen opetustarjon-
nassa. 

Vakinaisen henkilö-
kunnan täydennyskou-
lutukset 2-3 työpäi-
vää/vuosi. 

Tuula Porkka: Koulu-
sihteerit-seminaari 
Helsinki 4.-5.5., Hel-
leWi-päivityskoulutus 

Kitee 16.4. 
 
Inna Turpeinen: Suo-
men kieltenopettajien 
liiton Vapaan sivistys-

työn päivä Helsinki 

29.3.; HelleWi-päivi-
tyskoulutus Kitee 
16.4. 
 
Asko Saarelainen: 
Hallintoakatemian val-
mistelijan perehdys 

paketti -etäkoulutus 
Lieksa 24.1; Henkilös-
töhallinnon viestintä-
koulutus Lieksa 28.2. 
ja 28.5.; Henkilöstö-
hallinnon tietosuoja-

koulutus esimiehille, 

Lieksa 1.4. 

Kesken 

 

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tu-
kevien verkostojen 

 Henkilöstön koulutuk-
set. 

Kesken 
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vahvistaminen erityi-
sesti yleisöluentojen ja 
erityiskurssien osalta. 
 

Uusien yhteistyömah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen avulla 
(esimerkiksi vapaa-
ajanasukkaille suun-
nattavat kurssit). 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 
Toteuma 2019 

Opiskelijamäärä Henkilöt 1764 1655 1650 Osavuosikatsaus 

2/2019 

Opiskelijoiden osuus 
kunnan väestöstä 

% 15,2 14,6 15,0 Osavuosikatsaus 
2/2019 

Kurssisuorituksia syk-
syn opetuksen alkaessa 

kpl 1268 1336 1350 Osavuosikatsaus 
2/2019 

Kurssisuorituksista va-
rattu Internetissä 

(syksy) 

% 85 91 90 Osavuosikatsaus 
2/2019 

Peruuntuneita kursseja 
kevät/syksy 

kpl 16/13 8/11 alle 8 4/ 

Peruuntumisprosentti 
syksyn kurssitarjon-
nasta 

% 9,4 8,1 alle 5 Osavuosikatsaus 
2/2019 

Oppitunnit kpl 5735 5692 6250 Tilinpäätös 

Tilauskoulutuksen op-
pitunnit 

kpl 288 152 150 Tilinpäätös 

Valtionosuuden vahvis-
tettu opetustuntimäärä 

kpl 4838 4628 4600 4680 

Käyttötalous netto/asu-
kas (ei sisällä valtion-
osuutta) 

€/asukas 35 37 39 Tilinpäätös 

Käyttötalous 
netto/opiskelija (ei si-

sällä valtionosuutta 
eikä tilauskoulutusta) 

€/opiskelija 233 251 270 Tilinpäätös 

Käyttötalous 
netto/opetustunti (ei 
sisällä valtionosuutta) 

€/opetustunti 69 73 71 Tilinpäätös 

 
 

 

Yläkoulu ja Lieksan lukio 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen 
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4160 Yläkoulu 

4300 Lieksan lukio 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Monipuolinen kurssi-
tarjonta ja valinnaisai-
nevalikoima; toimin-
nan laadun säilyttämi-
nen. 

Valinnaisaineiden kehit-
täminen yläkoulussa, lu-
kion monipuolinen kurs-
sitarjonta ja kielivali-
koima. Korkeakouluyh-

teistyön käynnistyminen 
lukiossa. Digitaalisten 
oppimisympäristöjen 

käytön tehostaminen 
edelleen. Opettajien kou-
lutus mm. tutoropettaja-

toiminnan avulla. 

Uuden opetussuunni-
telman valinnaisai-
neita on uudistettu 
ja valikoima on saatu 
hyvin monipuo-

liseksi. Lukion kurs-
sitarjontaa on laa-
jennettu etäopetuk-

sen avulla ja korkea-
kouluyhteistyö on 
käynnistynyt vuoden 

alusta; lukiolaisilla 
on mahdollisuus si-
sällyttää korkeakou-
luopintoja lukion op-
pimäärään. Tutoro-
pettajatoiminta on 
jatkunut yläkoulussa 

ja on käynnisty-
mässä myös luki-
ossa. 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat perus-

palvelut 

Uusi koulu; terveelli-

set ja toimivat oppi-
misympäristöt. 

Uuden koulun suunnittelu 

henkilöstöä ja oppilaita 
osallistaen. Tavoitteena 
suunnitella yhdessä asi-
anmukaiset, terveelliset, 

tehokkaat ja toimivat 
työtilat ja oppimisympä-
ristöt. 

Koulukampuksen 

suunnittelu on tehty 
henkilöstöä kuunnel-
len ja kaikki ovat 
päässeet osallistu-

maan. 

Toteutu-

nut 

 

Verkostoitumi-
nen 

Yhteistyö toisten oppi-
laitosten ja kolmannen 
sektorin kanssa sekä 
oman kunnan sisällä 
että sen ulkopuolella, 
myös kansainvälisyys- 

ja yritysyhteistyön te-
hostaminen. 

Maakunnan lukioverkos-
ton yhteistyön jatkumi-
nen; yhteinen hanketoi-
minta lähikuntien 
kanssa. Yhteiset opinnot 
musiikkiopiston (musiik-

kilinja) ja ammattiopis-
ton (kaksoistutkintolai-
set, jääkiekkolinja) 
kanssa. Itä-Suomen 
Nest-verkoston kansain-
välisyystoimintaan osal-

listuminen lukiossa, sekä 
molempien koulujen kan-
sainvälisten projektien 
toteuttaminen. Koko 
kaupungin yrittäjyyskas-
vatuspolun valmistumi-
nen ja käyttöönotto. 

Kaksi uutta seudul-
lista lukiohanketta 
on saanut rahoituk-
sen: Tutortoiminnan 
aloittaminen lukiossa 
ja Lukiosta työelä-

män tuuliin -hanke, 
jonka avulla kehite-
tään yhteistyötä kor-
keakoulujen ja työ-
elämän kanssa. Kau-
pungin yrittäjyyskas-

vatuksen strategiaa 
on tehty yhteis-
työssä Lieksan yrit-
täjien kanssa, ja se 
valmistuu kesäkuun 
alussa. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 

vetovoimaisuu-

den lisääminen 

Tavoitteena saada lu-

kioon 45% peruskou-

lun päättävien ikäluo-
kasta keväällä 2019. 

Markkinointityöhön pa-

nostaminen; uudistuvan 

lukion tavoitteet lukio-
opintojen houkuttelevuu-
dessa. Kannettavat tieto-
koneet käyttöön lukion 

Lieksan lukioon haki 

yhteishaussa 44 

opiskelijaa, mikä on 
50% ikäluokasta. 

Toteutu-

nut 
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aloittaville syksyllä 2019. 
Tulevaisuuskasvatus ylä-
koulussa opiskelu- ja 
työelämätaitoihin ohjaten 

ja entistä tehokkaammin 
huoltajia osallistaen. 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat kou-
lutuspalvelut 

Hanketoiminta. Etäopis-
kelumahdollisuudet. Yh-
teistyö eri oppilaitosten 
kanssa. 

Uusia hankkeita hae-
taan aktiivisesti molem-
piin kouluihin. Yhteistyö 
Nurmeksen lukion 
kanssa jatkuu, ja etä-

opiskelumahdollisuuksia 
tarjotaan opiskelijoille 
harvinaisemmissa ai-
neissa. Korkeakouluyh-
teistyö aloitetaan luki-
ossa Itä-Suomen yli-

opiston ja Karelia-am-
mattikorkeakoulun 
kanssa. Monipuolinen 

yhteistyö Lieksassa eri 
kouluasteiden välillä 
varhaiskasvatuksesta 
toiselle asteelle. 

Hankkeita on käynnissä 
monipuolisesti ja uusia 
rahoituspäätöksiä on 
saatu tulevalle lukuvuo-
delle. Korkeakouluyh-

teistyö on käynnistynyt 
lukiossa. Eri kouluastei-
den välinen yhteistyö on 
toteutunut Liikkuva 
koulu-hankeen kautta ja 
yrittäjyyskasvatusstrate-

gian laatimisessa. 

Toteutu-
nut 

 

Operatiivinen 
ja strateginen 

johtajuus 

Tulosyksikön yhteiset 
rakenteet, toimintata-

pojen ja toimintakult-
tuurin yhtenäistäminen. 

Koko tulosyksikön yh-
teinen kehittäminen ja 

henkilöstösuunnittelu 
tulevaisuutta ennakoi-
den. 

Henkilöstösuunnittelua 
on tehty pitkällä aikavä-

lillä ja erityisesti uutta 
koulukampusta ennakoi-
den. 

Kesken 

 

Henkilöstön 
talousosaami-
nen 

Henkilöstön osallistami-
nen; kokonaisuuden 
näkeminen; toiminnan 
sopeuttaminen palve-

luntarpeeseen. 

Yhteinen suunnittelu, 
henkilöstön osallistami-
nen, asioiden käsittely 
avoimesti ja yhdessä 

tehden. Tavoitteena 

nähdä tarpeet, raken-
teet ja kehittymismah-
dollisuudet myös omaa 
yksikköä laajemmin. 

Yhteisiä asioita on huo-
mioitu henkilöstön ko-
kouksissa säännöllisesti, 
ja asioita on käsitelty 

koko kaupungin näkö-

kulmasta. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas esimies-

työ 

Johtamisen työkalu-

jen kehittäminen; 

työyhteisön toimin-
nalliset rakenteet. 

Yhteisten toimintatapo-

jen selkeyttäminen; uu-

sien työntekijöiden pe-
rehdyttäminen koulun 
käytänteisiin; viestinnäl-

Työ on käynnissä, ja 

yhteisten toimintata-

pojen kehittämistä 
tehdään erityisesti tu-
levaa lukuvuotta aja-
tellen. 

Kesken 
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lisiin asioihin panostami-
nen sekä sisäisessä että 
ulkoisessa toiminnassa. 
Positiivisuuden ja yhtei-

söllisyyden korostaminen 
kaikessa toiminnassa. 

Toimivat koulutus-
palvelut 

Ajanmukaiset digitaa-
liset välineet ja ohjel-
mat sekä oppilaiden 
ja opettajien tuki ja 
ohjaus. 

Lukion aloittaville opis-
kelijoille kannettavat tie-
tokoneet käyttöön. Riit-
tävä ajanmukainen laite-
kanta yläkoulussa; digi-
materiaalien käytön li-
sääminen. Digitaalisen 

oppimisen koulutusta 

opettajille. Tutoropetta-
jatoiminnan jatkuminen. 

Tutoropettajatoiminta 
on jatkunut; digitaali-
sia materiaaleja ja 
välineitä on käytetty 
säännöllisesti molem-
missa yksiköissä. Ke-
hittyminen on jatku-

vaa tekniikan uudis-

tuessa. 

Kesken 

 

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden li-
sääminen 

Koulujen kehittämi-
nen ja opetuksen uu-
distuminen uuden 
opetussuunnitelman 
mukaisesti. 

Uudistuvan oppimisen ja 
opetuksen painopistealu-
eina digitalisaatio, mo-
nialaiset teemaopinnot, 
positiivinen pedago-

giikka, kansainvälisyys-
hankkeet, ja yrittäjyys-
kasvatus. Myös Uusi lu-
kio -muutoksiin lähde-
tään aktiivisesti mukaan 
vaikuttamaan ja kehittä-
mään; uusi lukiolaki on 

tulossa voimaan syksyllä 
2019 ja opetussuunnitel-
matyö käynnistyy myös. 

Lukion opetussuuni-
telmatyö alkaa syk-
syllä; jatkuva kehitty-
minen on käynnissä. 
Yläkoulussa uusi ope-

tussuunnitelma kat-
taa ensi syksynä 
kaikki vuosiluokat. 

Kesken 

 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

Toiminnallisen oppi-
misen ja fyysisen ak-
tiivisuuden lisääminen 

Liikkuva koulu ja Liik-
kuva opiskelu hankkei-
den ja toimintojen jatku-
minen ja kehittyminen. 
Toiminnallisen opetuksen 

lisääntyminen. 

Toiminnallisuus ope-
tuksessa ja opiske-
lussa on lisääntynyt 
paljon; työtä tehdään 
edelleen. Liikkuva 

koulu -hankkeet jat-
kuvat molemmissa 
kouluissa. 

Kesken 

 

 
 

Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Työilmapiirin ke-
hittäminen 

Yhteinen vastuu työ-
hyvinvoinnista. Uuden 
koulun ratkaisuissa 

yhteinen kokonaisnä-
kemys. 

Avoin keskustelu työ-
yhteisössä, työhyvin-
vointiasioiden käsit-

tely henkilöstön pala-
vereissa ja kokouk-
sissa. Työhyvinvointi-
kysely. Osallistava 
uuden koulukampuk-

sen suunnittelupro-
sessi alusta loppuun. 

Työhyvinvointia on 
käsitelty yhteisesti ja 
erilaisia virikkeellisiä 

yhteisöllisyyttä koros-
tavia asioita on toteu-
tettu. Tiimityöskentely 
on lisännyt yhteisvas-
tuuta onnistuneesti. 

Toteutunut 

 



Osavuosiraportti 1 2019 56 (113) 

Työn arvostami-
nen 

Ammatillisen osaami-
sen arvostus. 

Sekä oman että tois-
ten työn arvostami-
nen huomioidaan työ-
yhteisössä. Kehitys-

keskusteluissa henki-
lökohtaiset tavoitteet, 
kehittyminen ja kou-
lutussuunnitelmat 
käydään kaikkien 
kanssa läpi. Yhteisölli-
syyden ja positiivisuu-

den korostaminen. 

Kehityskeskustelut on 
pidetty keväällä. Yh-
teisöllisyyttä on ko-
rostettu kaikessa toi-

minnassa, ja tiimi-
työskentelyyn on pa-
nostettu. 

Toteutunut 

 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Henkilöstön koulutus 

ja osaaminen; myös 

vastuu oman ammat-
titaidon kehittämi-
sestä. 

Koulutussuunnitelmat, 

yhteiset ves- ja kiky-

koulutukset, tutoro-
pettajatoiminta. Aine-
ryhmä- ja tiimityös-
kentely; yhteisopetta-
juuden kehittäminen; 

omien ammatillisten 
tarpeiden tunnistami-
nen. 

Kehityskeskusteluissa 

on asetettu koulutus-

tavoitteita, ja kyselty 
henkilöstön tarpeita ja 
toiveita yhteisiin kou-
lutuksiin. Kevään ves-
koulutus käsitteli yrit-

täjyyskasvatusta. 

Kesken 

 

 

  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 
Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Perusopetus 7-9 op-
pilasmäärä 

 
254 237 242 

 

Perusopetus 7-9 
opetustunnit 

Tuntikehys (sis. 
opetustunnit, tu-
kiopetus, S2-tun-

nit) 

628,7 (sis. han-
ketunteja 10) 

589 (sis. hanke-
tunteja 15) 

555 (ei sisällä 
hanketunteja) 

 

Perusopetus 7-9 

opetustunnit/oppi-
las 

 
2,44 2,49 2,29 

 

Perusopetus 7-9 

ryhmäkoko 

Opetusryhmien 

keskikoko (sis. pe-
rusryhmät ja va-
linnaisaineiden 
ryhmät) 

16,3 16,9 
  

Lukio opiskelija-
määrä 

 
120 (+18 kak-
soistutkinnon 

opiskelijaa) 

97 (+18 kak-
soistutkinnon 

opiskelijaa) 

100 
 

Lukio opetustunnit Kurssimäärä 193,5 172 172 
 

Lukio opetustun-
nit/opiskelija 

 
1,61 1,77 1,72 

 

 
  
Talous 
 

Talouden toteuma on kokonaisuutena 33,5 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta. 
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Henkilöstökulut ovat toteutuneet kokonaisuutena talousarvion mukaisesti 34,7%. Sijaisten palkat ovat 

yli arvioidun, mutta selittyvät pitkillä ennakoimattomilla sairauslomilla. 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -hankinnat ovat toteutuneet 58,3 % koska keväällä hankitaan tulevan lu-
kuvuoden kirjat ja muut koulutarvikkeet; loppuvuodesta vastaavia kuluja ei enää tule. Lisäksi kalustoa 
on hankittu Liikkuva koulu -hankerahoilla molempiin kouluihin, eikä näitä hankintoja ollut talousarvi-
ossa. 
 

 
  

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Soile Tikka 

4410 Musiikkiopiston toimipisteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Oppilasmäärän seu-
ranta soitin- ja ai-
nekohtaisesti. Tar-
vittavien toimenpi-
teiden suunnittelu 

orkesteritoiminnan 
tukemiseksi ja säi-
lyttämiseksi. 

Soitin- ja oppiainekohtai-
nen oppilasmäärän seu-
ranta järjestelmästä. 

Orkesteritoiminnan jat-
kumista ja puhallinsoitti-
mien harrastusta pyri-
tään tukemaan tarjoa-
malla instrumenttiopin-

toja valinnaisaineiksi 
alakouluille. 

Kesken 

 

Toimivat koulu-

tuspalvelut 

Yhteistyö koulujen 

kanssa orkesteritoi-
minnassa ja valin-
naisaineissa. Orkes-
teritoiminnalla ja 
valinnaisaineilla py-
ritään ylläpitämään 

erityisesti vähem-
män kysyttyjen or-
kesterisoitinten op-
pilasmäärää. 

Keskuskoulu: 3.-luokka-

laisten musiikkitunnin 
kouluorkesteri kaksi ker-
taa viikossa, 5.-luokka-
laisten valinnaisainesoi-
tinopinnot. Jamalin kou-
lun Vaskiviikarit, Ranta-

lan koulun soitinvalmen-
nus. 

Lieksan keskuskoulun 

alakoululaisille tarjottiin 
instrumenttiopintoja va-
linnaisaineiksi lukuvuo-
delle 2019-2020, ja yh-
teensä 40 oppilasta va-
litsi musiikkiopiston tar-

joamaa opetusta seuraa-
vasti: 
 
kolmasluokkalaisten 
kouluorkesteri 12 oppi-
lasta, 
 

4-6-luokkalaisten bändi-
soitto 11 oppilasta, 

 
huilu 4 oppilasta 
 
fagotti 4 oppilasta 
 

klarinetti 2 oppilasta 
 
trumpetti 2 oppilasta 
 
alttotorvi 3 oppilasta 
 

baritonitorvi 2 oppilasta 

Toteutu-

nut osit-
tain 

 

Terveyden ja 

hyvinvoinnin 

edistäminen 

Varhaisiän musiik-

kikasvatuksen ryh-

mät toimipisteiden 
lisäksi myös päivä-
kodeissa ainakin 

Musiikkileikkikouluryh-

mien jatkuminen Lieksan, 

Nurmeksen ja Valtimon 
päiväkodeissa, Taidevalo-

Taidevalo-rahoitukselle 

anottiin ja saatiin jatko-

aikaa toukokuun 2019 
loppuun asti, mikä mah-
dollisti maksuttomat 

Toteutu-

nut 
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kevätlukukaudella 
2019. 

rahoituksen turvin aina-
kin kevätlukukaudella 
2019. 

musiikkileikkikoulut päi-
väkodeissa Lieksassa, 
Nurmeksessa ja Valti-
molla. 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Rytmimusiikin ope-
tuksen ja bändisoi-

ton kehittäminen. 

Bändisoitonopetuksen 
jatkuminen Rantalan ja 

Vuoniskylien kouluilla, 
Taidevalo-rahoituksella 
ainakin kevätlukukauden 
2019. Bändisoiton ope-
tuksen vakiintuminen 
musiikkiopiston Lieksan 
toimipisteessä. Laulun-

opetuksen aloittaminen, 

taloudellisten resurssien 
mukaan. 

Bändisoiton opetus jat-
kui Taidevalo-rahoituk-

sen turvin Rantalan ja 
Vuoniskylien kouluilla lu-
kuvuoden loppuun asti. 
Bändisoittoa tarjottiin 
valinnaisaineeksi Lieksan 
keskuskoulun alakou-
lulle, ja bändisoiton 

opiskelun aloittaa elo-

kuussa 2019 11 oppi-
lasta. 

Toteutu-
nut osit-

tain 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Yhteistyö LAPE-
hankkeen kanssa 

Esim. avoimia musiikki-
leikkitunteja ja esittäyty-
mistilaisuuksia Kohtaa-
mispaikassa 

Lieksan Kohtaamispai-
kassa on tarjottu mak-
suttomia musiikkileikki-
koulutunteja ja käyty 
esittelemässä musiik-

kiopiston toimintaa. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat koulu-

tuspalvelut 

Jousisoittajien im-

provisointikurssi 
keväällä 2019. 

Kaikkien toimipisteiden 

jousisoitinoppilaille jär-
jestettävä impro-kurssi, 
kouluttajan aikataulusta 
riippuen (vrt. joka toinen 

vuosi järjestettävä "Jou-
sien puuhaviikko") 

(Kreeta-Maria Kentalan 

sävellys- ja improkurssi 
pienten jousisoittajien 
opettajille toteutettiin 
Lieksassa 6.-7.5.) Ko. 

kurssista sovittu jo mar-
raskuussa 2018. 

Toteutu-

nut osit-
tain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat perus-
palvelut 

Taidevalo-hank-
keen jatkuminen 
kevätlukukaudella 
2019. 

Musiikkileikkikouluryh-
mät päiväkodeissa, Vas-
kiviikarit Jamalissa, bän-
diopetus Rantalan ja 

Vuoniskylien kouluilla. 

Taidevalo-hanke jatkui 
toukokuun loppuun asti. 

Toteutu-
nut 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-

misen välineenä 

Hankerahoitusten 
hakeminen ope-
tustoiminnan ke-

hittämiseen, pe-
dagogisiin hank-
keisiin sekä henki-
löstön ammatti-
osaamisen kehit-
tämiseen ja am-
mattitaidon ylläpi-

tämiseen. 

Ajankohtaisten hankera-
hoitusten seuranta sekä 
rahoitushakuihin osallis-

tuminen. 

Opettajilta on kerätty 
toiveita koulutus- ym. 
toiveista ja ehdotettu 

esim. Erasmus-hankkei-
siin osallistumista. Huh-
tikuussa jätetty opetus-
hallitukselle erillisrahoi-
tushakemukset, jotka 
koskevat vapaan säes-
tyksen, esiintymiskoulu-

tuksen sekä Taidevalo 
2-hankkeen toteutta-

mista lukuvuoden 2019-
2020 aikana. Suunni-
teltu yhteistä Erasmus-
hanketta Keski-Karjalan 

Toteutu-
nut osit-
tain 
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ja Kuhmon musiikkiopis-
tojen kanssa. 

Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut (esteet-
tömyys ja asia-

kaslähtöisyys) 

Eepos-oppilashal-
linto-ohjelman 
käyttö sekä mu-
siikkiopiston si-

sällä että yhtey-
denpidossa oppi-
laiden huoltajien 
kanssa. 

Oppilashallinnollisten toi-
mintojen tehostuminen, 
yksinkertaistuminen ja 
nopeutuminen. 

Eepos-tunnukset lähe-
tetty oppilaiden huolta-
jille tammikuussa 2019. 
Instrumenttikohtaiset 

tavoitetaulut laadittu ja 
siirretty Eepokseen ke-
vätlukukauden aikana. 
Lukuvuosiarvioinnit, 
opintokokonaisuuksien 
suoritukset ja ohjelmis-
tot kirjattu Eepokseen 

vuoden 2019 alusta läh-

tien: luovuttu perintei-
sistä opintokirjoista.  

Toteutu-
nut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat koulu-
tuspalvelut 

Uuden opetussuunnitel-
man päivittäminen toimi-
vaksi, instrumenttikohtais-

ten sisältöjen täydentämi-

nen. 

Seurataan uuden 
opetussuunnitel-
man toimivuutta ja 

päivitetään opetus-

suunnitelmaa käy-
tännön toiminnasta 
saatujen kokemus-
ten pohjalta. 

Instrumenttikohtai-
set opintosisällöt päi-
vitetty. Kesäkuussa 

hyväksytyn opetus-

suunnitelman tarkis-
taminen aloitettu 
ops-työryhmässä, 
opetussuunnitelman 
käsittelemistä jatke-
taan syksyllä 2019 

koko opettajakunnan 
kesken. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut (esteet-
tömyys ja asia-
kaslähtöisyys) 

Eepos-oppilashallintojär-
jestelmän laajentaminen 
myös huoltajien käytettä-
väksi. 

Entisten opintokir-
jojen sijaan huolta-
jat seuraavat opin-
tojen edistymistä 
Eepos-ohjelman 

kautta, yhteyden-

pito musiikkiopiston 
ja huoltajien välillä 
paranee ja tehos-
tuu. 

Huoltajille lähetetty 
Eepos-tunnukset 
tammikuussa 2019. 
Kaikki huoltajat eivät 
tosin ole kirjautuneet 

Eepokseen ennen lu-

kuvuoden loppua. 

Toteutunut 
osittain 

 

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden 
lisääminen 

Konserttiyleisön kasvatta-
minen, musiikki ihmisen 
hyvinvointia lisäävänä te-
kijänä 

Yleisöystävällisten 
konserttien järjes-
täminen 

Järjestetty Toivemu-
siikin konsertti, jossa 
oppilaat ja huoltajat 
ovat saaneet esittää 

ja kuulla itselle mie-
luista ohjelmistoa. 
Tuettu musiikkiopis-
ton ulkopuolisia kon-
sertoijia auttamalla 

mainonnassa ja tila-
järjestelyissä.  

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas esi-

miestyö 

Kehityskeskustelut  Kehityskeskustelut vuosit-

tain 

 
Ei aloi-

tettu 

 

Laadukas esi-
miestyö 

Työn kuormittavuuden 
vähentäminen 

Kuormittavuutta lisäävien 
tekijöiden tiedostaminen ja 
niihin vaikuttaminen työhy-
vinvointia lisäävin keinoin. 

Sovittu Terveystalon 
psykologin kanssa 
työhyvinvointiky-
selystä, joka jaetaan 
henkilökunnalle tou-
kokuussa 2019. Pi-

detty työhyvinvointi-

päivä 15.2. 

Kesken 

 

Työilmapiirin ke-
hittäminen 

Tiedonkulun paranta-
minen ja vuorovaiku-
tuksen lisääminen 
henkilökunnan kesken 

Yhteistyön ja keskinäisen 
kanssakäymisen lisääminen 
eri opettajien kesken. Tasa-
puolinen vastuunottaminen 
yhdessä sovituista projek-
teista. 

Sovittu Terveystalon 
psykologin kanssa 
työhyvinvointiky-
selystä, joka jaetaan 
henkilökunnalle tou-
kokuussa 2019. Ky-
selyllä pyritään kar-

toittamaan niitä 
konkreettisia tekijöitä 
ja tilanteita, joihin 
työterveys voisi vai-
kuttaa. Työhyvinvoin-
tia koskeva luento / 

työpaja sovittu elo-
kuulle 2019.  

Kesken 

 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen joh-
tamisen väli-
neenä 

Henkilöstön täyden-
nyskouluttaminen 
henkilökunnan toivei-
den mukaan. Ajan-
kohtaisia koulutusai-
heita ovat erityisesti 
improvisointi sekä 

musiikkiteknologian 
(etenkin iPad) ja Ee-
poksen sujuva käyttä-
minen ja hyödyntämi-
nen, mutta myös 

esim. säveltäminen, 

sovittaminen ja mes-
tarikurssien seuraami-
nen. 

Pyritään löytämään mah-
dollisimman kustannuste-
hokkaita mutta sisällöltään 
työntekijää parhaiten pal-
velevia täydennyskoulutus-
tilaisuuksia. Tavoitteena 
yksi koulutustilaisuus / 

opettaja / vuosi. 

Opettajien tarvetta 
täydennyskoulutuk-
seen kartoitettu. 
Kaksi opettajaa osal-
listunut lukuvuoden 
ajan maksuttomaan 
Säpe-koulutukseen 

(säveltämisen peda-
gogiikka). (Jousisoi-
tinten opettajille jär-
jestetty sävellys- ja 
improkoulutus touko-

kuussa.) Rahoitusta 

haettu muille opetta-
jien esittämille koulu-
tustoiveille. Eepos-
koulutusta suunni-
teltu syyslukukauden 
2019 alkuun. 

Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 
Toteuma 2018 

Talousarvio 

2019 
Toteuma 2019 

Oppilasmäärä (solistiset 

oppilaat ja musiikkileik-
kikouluryhmien oppilaat) 

 
360 solistisia oppilaita 

269, musiikkileikki-
koululaisia 171, 

400 Solistiset oppilaat 

263, musiikkileikki-
koululaiset 163 (78 
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(joista varsinaisia op-
pilaita 77 ja Taide-

valo-oppilaita 94), li-
säksi 5 Vaskiviikaria 

Jamalin koululla sekä 
5 bändikerholaista 

Rantalan koululla ja 
15 Vuoniskylien kou-

lulla 

maksavaa ja 85 Tai-
devalo-oppilasta), 

yhteensä 426 
Taidevalon bändiker-

holaiset 20, vaskival-
mennusryhmät 15 

Opetustunnit vuosiviik-
kotuntia 1.1.-30.4. 

 
12464 8900 11867 5304 + Taidevalo 

135 = 5439 

Konsertit ja esiintymiset 
1.1.- 30.4. 

 
85 63 90 26 

Musiikkiopiston kulut / 
oppilasmäärä 30.4. 

 
2293,38 

eur / 
oppilas 

1646,- (varsinaiset 
oppilaat), 1493,- 

(Taidevalomuskarilai-

set mukana) 

2000,- 
 

 
  
  

Kirjasto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen 
4500 Kirjasto 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistä-

minen 

Parannetaan kunta-
laisten elämänlaatua: 

lukemisen ja kirjalli-
suuden käytön edistä-
minen, tietopalvelun 
tarjoaminen. tilojen 
tarjoaminen oppimi-
seen, harrastamiseen, 

työskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan, yh-
teiskunnallisen ja kult-
tuurisen vuoropuhelun 

edistäminen 

Käyttöaste - kävijät: 
150 000 käyntiä/v. 

 
Tietopalvelu ja neu-
vonta - henkilökoh-
taista asiakasneuvon-
taa 130 / aukiolopäivä 
 

Yleisötapahtumat / 
osallistujat: 50 / 2500 
 
Kirjaston järjestämät 

koulutukset / osallis-
tujat 50 / 1000 

Pääkirjasto: 45921 kä-
vijää = 450 kävi-

jää/aukiolopv. 
 
Kirjastoauto: 2161 kä-
vijää 
 
Tietopalvelua, henkilö-

kohtaista neuvontaa/ 
palvelua 151 /aukiolo-
päivä 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 

tavoitettavuus 

Riittävät aukiolotunnit 
 
Itsepalveluaika pääkir-

jastossa klo 9-10 
 
Kirjastoautotoiminta 
 
Kirjaston kotipalvelun 
tuottaminen 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitit 

ajetaan kahden viikon 
välein. Reittejä 15. 
Pysäkkejä noin 110-
120 
 
Kotipalveluasiakkaita 

15. Kotipalvelukäynnit 
vähintään 2 kuukau-
den välein. 

 
Kokoelmat kuuteen 
(6) hoitokotiin tai pal-
velukeskukseen. 

Aukiolotunnit: 1170. 
Poikkeukset toimin-
taan: Kirjastoauto 

korjaamolla 24.1.-
11.2. Kirjastoauto en-
nakkoäänestyksessä 
3.4.-9.4. 
 
Kotipalveluasiakkaita: 

8. Siirtokokoelmat: 6 
hoitokodissa, 1 Ranta-
lan koululla ja 1 lasten 

neuvolassa 

Kesken 
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Vaihto 3 krt. /vuo-
dessa 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Laadukkaat näyttelyt 
 
Kiinnostavat tapahtu-
mat 

 
Tapahtumien näkymi-
nen sosiaalisessa me-
diassa 

Taide- ja harrastus-
näyttelyt 15 
 
Lasten ja nuorten ta-

pahtumat 30 
 
Lukupiirit pääkirjas-
tossa ja Kolilla: ko-
koontumisia 15 
 
Kirjailijavierailut 5 

Luennot ja esitelmät 6 

Näyttelyitä 7. 
 
Lasten ja nuorten ta-
pahtumia 9.  

 
Lukupiiri pääkirjas-
tossa 4 kertaa. Kolilla 
ei lukupiiriä. 
 
Kirjailijavierailuja 4: 
Sanna Hukkanen, 

Arvo Tuominen pääkir-

jastossa. Ninka Reittu 
Jamalin koululla. Ta-
pani Bagge Keskus-
koululla 
 

Luentoja 3: Lieksan 
elokuvateattereiden 
historia. Rahojen ja 
postimerkkien keräily. 
Luonto lainassa. 

Kesken 

 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin 
kanssa palveluiden 
tuottamisessa 

Tuetaan kulttuurista ja 
yhteiskunnallista aktii-
visuutta ja vuoropuhe-
lua tarjoamalla tiloja 

tapahtumien ja näyt-
telyiden järjestämi-
seen 

Yhteistyökumppanit 
10 
 
Tapahtumien määrä 

10 

Kirjasto mukana Las-
ten Liehu-tapahtu-
massa / MLL Pielisjär-
ven osasto. 

 
Kirjaston tapahtumien 
kumppaneita:: nuori-
sotoimi, Lieksan Luon-
nonystävät, Hengitys-
yhdistys, Pohjois-Kar-

jalan mielenterveys-
omaiset – FinFami ry., 
OmaisOiva, Brahean 
Kriivarit, Puu-
vuosi2019-työryhmä, 
Lieksan Kristillinen 
Opisto / TaiKU, Liek-

san Matkailuoppaat, 

Nuorisovaltuusto 

Kesken 

 

Toimivat koulutus-
palvelut 

Systemaattinen ja toi-
miva kouluyhteistyö 

Kouluryhmien käynnit 
(tiedonhaun opetus, 
kirjavinkkaus, media-
kasvatus) 50 / Osallis-
tujamäärä 800 

 Ei aloi-
tettu 

 

Verkostoituminen Monialainen yhteistyö Yhteistyökumppaneina 
mm. hyvinvointipalve-
lujen muut tulosyksi-

köt, yhdistykset, van-
husneuvosto, vam-
maisneuvosto, nuori-
sovaltuusto, alueen 

oppilaitokset, Siun 
sote, seurakunnat, 
palveluasumisyritykset 

Suunta selville -hanke 
Itä-Suomen kirjastot/ 
kirjastotoimenjohtaja 

koordinaatiotyöryh-
män jäsen 
 
Kehveli -AVIn kirjasto-

jen kehittämisryhmä / 
kirjastotoimenjohtaja 
jäsen 

 

Kesken 
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Digituki Pohjois-Kar-
jala -hanke / kirjasto-
toimenjohtaja jäsen 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-

tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Riittävä ja osaava 

henkilöstö. 
 

Kirjastoauton liiken-
nöinti keskeytetään 
tarvittaessa heinä-
kuuksi lomien ja hen-
kilöstöresurssien mu-

kaan 

Henkilöstö -1 

 
Asiakaspalautteet 

 
Itsearviointi 
 
Tyhy-kysely 

Henkilöstön määrä vä-

heni -1 kirjastovirkaili-
jan eläketapahtuman 

myötä 1.2.2019 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Haetaan säästöä ja te-
hokkuutta Vaara-kir-
jaston yhteistyön 
kautta: yhteinen ai-
neistohankinta ja ko-
koelmapolitiikka, ai-
neiston varaukset ja 

kuljetukset, koulutuk-

set ja tapahtumien 
järjestämiset sekä 
verkkokirjaston sisäl-
lön tuotanto 

Kokoelmapolitiikan 
päivitykseen osallistu-
minen 
 
Yhteisiin koulutuksiin 
osallistuminen 

Vaarallinen verkosto -
koulutus / kirjastotoi-
menjohtaja 

Kesken 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomi-

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Hankerahoitusten ha-
keminen toiminnan ja 
henkilöstön ammatti-

osaamisen kehittämi-
seen ja ammattitaidon 
ylläpitämiseen 

Nuoret ja tietotulva -
hanke jatkuu AVIn 
hankerahoituksella. 

 
Hankerahoitusta hae-
taan AVI:lta: digiosaa-
misen kehittäminen ja 
lasten ja perheiden lu-
kemisen edistäminen 

Käynnissä olevat 
hankkeet; Kuka muis-
taa?, Tietotulva nuoret 

ja kirjasto. 
 
Saatu AVI-avustusta 
17 000 € Lukumitta 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Toimivat kirjastopal-
velut: pääkirjasto, kir-
jastoauto, Kolin siirto-
kokoelma ja kirjaston 
kotipalvelu tarjoaa 
pääsyn aineistoihin, 

tietoon ja kulttuurisi-

sältöihin. 

Kävijät 150 000 
 
Lainaukset 225 000 
 
Aukiolotunnit 3400 

Kävijöitä 48 322 
 
Lainoja 68588 
 
Aukiolotunnit 1170 

Toteutunut 
osittain 
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Toimivat ja moni-
puoliset verkko-
palvelut (esteettö-
myys ja asiakas-

lähtöisyys) 

Verkkokirjaston toimi-
vuus - varaukset, il-
moitukset, uutiset ja 
tiedotteet 

 
Verkkomaksamisen 
saaminen VaaraFinna-
verkkokirjastoon 

Toiminnassa 24/7 
 
Poikkeustilanteiden 
kirjaaminen 

 
Omien tapahtumien 
päivittäminen - toisen 
päivittäjän koulutta-
minen 

Vaara-kirjastojen 
verkkokirjastoa päivi-
tetty. Toimii hyvin. 

Ei aloitettu 

 

Verkostoituminen Sujuva Vaara-kirjas-
tojen välinen yhteis-
työ. Osallistutaan 
Vaara-kirjaston ko-

kouksiin ja kehittä-

mistyöhön seuraa-
vissa ryhmissä: 
 
Vaara-johtajien ko-
koukset 

 
Kuvailuryhmä 
 
Asiakaspalveluryhmä 
 
Pääkäyttäjäryhmä 
 

LASNU-ryhmä (lapset 
ja nuoret)  

 
Saavutettavuusryhmä 

Kokouspäiviin osallis-
tuminen / pv 

Vaara-johtajien ko-
koukset /kirjastotoi-
menjohtaja 2 kertaa. 
Asiakaspalveluryhmä 

/osastonjohtaja 1 

kerta. Saavutetta-
vuusryhmä /kirjasto-
virkailija-kuljettaja 1 
kerta 

Ei aloitettu 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Nykyisten aukioloai-
kojen säilyttäminen 
henkilöstön vähe-
tessä. 

 
Seurataan kirjastoau-
ton reitistön ja pysäk-
kiaikojen käyttöä ja 
tarpeita. 

Aukiolotunnit 3400 
 
Kirjastoauton reitit 
ajetaan kahden viikon 

välein. Reittejä 15 
(pysäkkejä keskimää-
rin 115) 

Aukiolotunteja yht. 
 
Kirjastoauton reittei-
hin tehty asiakkaiden 

toiveiden mukaisia 
muutoksia. Sertinvaa-
ran pysäkit lopetettu 
huonon tien takia. 

Toteutunut 
osittain 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Automaattien toimi-
vuuden ja helppokäyt-

töisyyden parantami-
nen 

Kameralukijoiden 
käyttöönotto / auto-

maattien käytön li-
sääntyminen 

 Ei aloitettu 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 
kantaa vastuun hy-
västä työilmapiiristä 

Työilmapiirin kehit-
täminen 
 
Virkistyspäivän 

vietto 

Tyhy-kyselyn tulokset / 
paremmat tulokset 
 
Henkilöstöpalautteet 

 
2 x ½ virkistyspäivä 

 
Ei aloi-
tettu 
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Laadukas esimiestyö Viestintäkoulutuk-
seen osallistuminen 
 
Toimivat kehityskes-

kustelut ja palaut-
teen anto 
 
Varhainen puuttumi-
nen 

Tiedottamisen paranta-
minen 
 
Kehityskeskustelut ker-

ran vuodessa 

Esimiesten viestin-
täkoulutus / kirjas-
totoimenjohtaja 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 
muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-

tannon tuottavuu-

den tehostaminen 

Osaamisen kehittä-
minen suhteessa toi-
mintaympäristössä 
tapahtuviin muutok-

siin. 

 
Valmistaudutaan kir-
jastoille tulossa ole-
vaan vastuuseen 
kansalaisten digioh-

jauksesta. 

Jokainen työntekijä täy-
dentää osaamistaan 
osallistumalla 4 koulu-
tuspäivään. 

 

Henkilökunnan digiosaa-
misen parantaminen. 
Tavoitteena hyvä yleis-
tietämys digipalveluista. 

Koulutuspäivä yht. 
5 
 
Digituen koulutus 

Vaara-kirjaston 

henkilökunnalle al-
kaa syksyllä 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Vaikuttavuus asiakaskäynnit 153545 144 591 150 000 48 322 

Sähköisten palveluiden 
käyttö 

nettikirjastossa käynnit 
/ kpl 

38627 38 370 40 000 
 

Lainaus lainat kpl 229805 205 254 228 000 68 500 

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3418 3502 3 400 1170 

Kokoelman laatu uutuushankinta / kpl / 

1000 as. 

397 387 410 106 kpl 

/1000 as. 
(hankinta 
1179 kpl) 

 
  

Ruokahuolto 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: ruokahuoltopäällikkö Mervi Liiten 

1600 Ruokahuolto 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Työn arvostaminen Ruokahuoltohenkilö-
kunnan työn tärkey-
den merkityksen ko-
rostaminen. Päivällä 
tapahtuvan ruokailun 

tärkeyden korostami-
nen.  

Ruokahuoltopäällikön 
jakelukeittiökäyntien 
kirjaaminen ja mah-
dolliset kouluihin 
suuntautuneet kam-

panjat/teemat. 

11 käyntiä tiskaa-
massa, Rantalan, Kou-
lukadun ja Moisionka-
dun koulujen keittiöllä. 
Samalla olen päässyt 

tutustumaan kunkin 
jakelukeittiön toimin-
taan. Kuukausittain pi-

Toteutu-
nut 
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dettävissä palave-
reissa käymme läpi 
opiskelijoiden ruokai-
luun houkuttelun tär-

keyttä. 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Työvoiman rekry-

tointiprosessin toi-
mivuus 

Riverian koulutusyksi-

kön kanssa teke-
mämme yhteistyö. 

Yhteistyökäyntien kir-

jaaminen ja rekrytoi-
tavien opiskelijoiden 
määristä kertominen. 

Yksi käynti Riverialla 

ja ammattiopiston 
opiskelijoita tänä 
vuonna listoillamme 
kaksi henkilöä. Suun-
nitelmissa kahden uu-

den opiskelijan rekry-
tointi Kulttuurikeskuk-
sen kahvituksiin. Kaksi 
henkilöä suorittanut 
meillä työssäoppimis-
jakson ja näytön. 

Toteutu-

nut 

 

Työvoiman rekry-
tointiprosessin toi-

mivuus 

Käydä jatkuvaa kes-
kustelua TE -palvelui-

den kanssa heidän 

asiakkaidensa työllis-
tämisestä. 

Seurataan työllistettä-
vien määrää vuosita-

solla. 

Viisi henkilöä kevätlu-
kukaudella. 

Toteutu-
nut 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Yritysten sijoittu-
misen ja kasvun 
tukeminen 

Pyrimme edelleen laa-
jentamaan paikallisilta 
toimijoilta hankitta-

vien raaka-aineiden 
määrää. 

Seuraamme paikalli-
silta toimijoilta tehtä-
vien hankintojen mää-

rän kehitystä. 

Viime vuoden toteuma 
oli 28%, jonka jälkeen 
olemme ottaneet yh-

den lisätuotteen pai-
kalliselta toimijalta. Li-
säksi olemme käyttä-
neet paikallisleipomon 
tuotteita Kulttuurikes-
kuksen kahvituksissa 
edellisvuotta aktiivi-

semmin. 

Toteutu-
nut 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

Ympäristöpassin suo-
rittaminen.  

Pidämme kirjaa suori-
tuksista. Kirjau-

Meitä on seitsemän 
henkilöä yhdestätoista 

Toteutunut 
osittain 
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strategisen johta-
misen välineenä 

dumme organisaa-
tiona ympäristö-
osaava portaaliin. Tu-
lostamme henkilöiden 

ympäristöpassit. Myös 
kuntalaisilla on vapaa 
pääsy portaaliin, jossa 
Lieksan kaupungin 
ruokapalvelut tulevat 
näkymään. 

suorittanut ympäristö-
passin ja organisaa-
tiomme on kirjautunut 
portaaliin Lieksan 

kaupungin ruokapal-
velut nimellä. 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-

misen välineenä 

Työpaikkaohjaaja 
koulutukseen osallis-
tuminen. 

Kaksi henkilöä vuo-
dessa. Kirjaamme 
käyjät. 

Työpaikkaohjaajakou-
lutus järjestettiin 
meille sopimattomaan 

aikaan ja olen infor-

moinut Riveriaan kou-
lutuksen järjestämi-
sen tärkeydestä myös 
iltapäiviin. Viime 
vuonna meiltä osallis-

tui kaksi henkilöä. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Henkilöstökulut Palkkakustannukset/annos 1,90 € 1,86 € 1,78 € 
 

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 

Hankintakustannukset/annos 0,91 € 0,94 € 1,00 € 
 

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi-
mintakulut/annos 

0,51 € 0,44 € 0,41 € 
 

Kustannukset yhteensä Kustannukset/annos 3,52 € 3,24 € 3,19 € 
 

Kuljetuskustannukset Kustannukset/annos 0,10 € 0,09 € 0,09 € 
 

 
 

Talous 
TOIMINTATUOTOT 

Sisäinen laskenta 1-4/2019 11 486 €, 53,6 %, vertailu 2018 365 893 €, 44,7 %. 
 
Ulkoinen laskenta 1-4/2019 15 562 €, 42,3 %, vertailu 2018 10 506 €, 28,6 %. 
 

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 237 761 €, 31,9 %, vuoden 2018 376 399 €, 44,0 %. 
 
Toimintatuotot jäävät TA pienemmiksi, koska TA laskennassa on käytetty oppilasmääriä. Olemme tammi-
huhtikuussa käyttäneet laskutuksessa todellisia ruokailijamääriä, joissa näkyy mm. sairaspoissaolot ja 
kotitaloustunnit. Toukokuussa palaamme TA mukaiseen laskutukseen. Olemme näin saaneet keskimää-
räisen ruokailijamäärän lähinnä yläkoulujen ruokailuista, jota voimme käyttää laadittaessa seuraavaa TA. 

 
TOIMINTAKULUT 
Toimintakulut 301 530 €, 42,1 %, vertailu 2018 313 070 €, 39,6 %. 
 

Henkilöstökulut 174 583 €, 38,2 %, vertailu 2018 171 559 €, 34,5 % 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 956 €, 49,2 %, vertailu 2018 94 723 €, 55,2 %. 

 
Henkilöstökulujen nousussa näkyvät yleiskorotus ja järjestelyerä. 
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Tilikauden tulos -24 142 
 
  

Kulttuuritoiminta 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: rehtori Asko Saarelainen 
4600 Kulttuuritoiminta 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Paikkakunnan 

vetovoimaisuu-
den lisääminen 

Taiteen ammatti-

laisten näyttelytoi-
minta Kulttuurikes-
kuksessa ja tapah-

tumien tuotanto 
paikkakunnalla. 

Kulttuuritoimi tuottaa 

Kulttuurikeskukseen 3-
4- taidenäyttelyä ja jär-
jestää 3-4 muuta ta-

pahtumaa. 
 
Taidenäyttelyt: 
 
Musiikkitapahtumat: 
 
Maria Kalaniemi ja Timo 

Alakotila sekä Johanna 
ja Mikko Iivanainen Ko-
lin kirkossa 14.1. yh-
teistyössä Jazz kerho -
76 Joensuu kanssa. 

 

Viihdekonsertti So-
tiemme veteraanien hy-
väksi Kulttuurikeskuk-
sen Brahe-salissa 13.3. 
yhteistyössä Lieksan 
Nuorisopuhallinorkeste-
rin kanssa. 

 
Rakuunasoittokunnan 
pihasoitto ja konsertti 
Lieksan Vaskiviikolla 
yhteistyössä Vaskiviikon 
kanssa. 

Jukka Mäkelän maalauk-

sia Kulttuurikeskuksen 
kesänäyttelyssä 7.6.-
23.8. 

 
Musiikkitapahtumat: 
 
Maria Kalaniemi ja Timo 
Alakotila sekä Johanna 
ja Mikko Iivanainen Kolin 
kirkossa 14.1. yhteis-

työssä Jazz kerho -76 
Joensuu kanssa. 
 
Viihdekonsertti So-
tiemme veteraanien hy-

väksi Kulttuurikeskuksen 

Brahe-salissa 13.3. yh-
teistyössä Lieksan Nuori-
sopuhallinorkesterin ja 
Puhallinorkesteri Pielisen 
kanssa. Solisteina Marko 
Tuovinen, Jelena Tuovi-
nen, Aki Hietala ja Aulis 

Kupiainen. Konsertin 
tuotto 1 580 € luovutet-
tiin Lieksan Sotaveteraa-
neille ja Lieksan Sotain-
valideille. 
 
Jouko Harjanteen ja ja-

panilaisen Aichi Chamber 
Orchestran levytys. Le-
vynjulkaisukonsertti 
Lieksan vaskiviikolla 1.8. 
Yhteistyössä Pielisen 
Karjalan musiikkiopiston 

Vaskilähettilässopimuk-
sen kanssa. 

Kesken 

 

Paikkakunnan 
imagon kehittä-
minen 

Lieksan yhdeksäs 
kulttuuriseminaari 
helmikuussa yhteis-
työssä kansalais-
opiston ja Itä-Suo-

men yliopiston hu-
manistisen osaston 

kanssa. 

Tapahtuman toteutta-
minen ja sisällön arvioi-
minen. 

Onko Lieksa liian suuri? 
Digiverkostoituneen 
maailman ilot ja surut. 
Lieksan yhdeksäs kult-
tuuriseminaari 

22.2.2019 yhteistyössä 
kansalaisopiston, kirjas-

ton ja Itä-Suomen yli-
opiston humanistisen 

Toteutu-
nut 
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osaston kanssa. Osallis-
tujia 90. 

Yhteistyö kol-
mannen sektorin 
kanssa palvelui-
den tuottami-

sessa 

Rajaperinnetalon 
opastus Vaskiviikon 
aikana yhteistyössä 
Lieksan Rajakillan 

kanssa. 
 
Rajasoitto 26.7. 
 
Yläkoululaisten tu-
tustuminen Raja-
vartiolaitokseen ja 

Rajaperinnetaloon. 

Toteutuneet tapahtu-
mat. 

Tapahtumat toteutuvat 
suunnitellusti. 

Ei aloi-
tettu 

 

Verkostoitumi-
nen 

Pielisen museon ja 
Lieksan Rajaperin-
netalon yhteistyö-
ryhmän toiminta. 
 
Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyö-

ryhmän toiminta; 
Paaterin taiteellisen 
perinnön turvaami-
nen. 
 
Sotiemme Veteraa-
nien yhteistyöryh-

män toiminta. 

Rajaperinnetyöryhmän 
kokous 9.4. 
 
Paaterin yhteistyöryh-
män kokous 29.5. 
 
Sotiemme veteraanit -

yhteistyöryhmän ko-
kous 4.4. 

 
Kesken 

 

Toimivat perus-
palvelut 

Kaupungin itsenäi-
syyspäivän ja vete-
raanipäivän tapah-
tumien järjestämi-
nen. 

Veteraanilounas Riveria 
Lieksan tiloissa 25.4. 
 
Seppeleenlaskut sanka-
rihaudoilla veteraanipäi-
vänä 27.4. ja kaatuneit-
ten muistopäivänä 19.5. 

 
Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen 

Toiminta- ja koh-
deavustusten myöntä-
minen ensisijaisesti 
ammattitaiteilijoiden 
toteuttamien ja alu-
eellista vaikuttavuutta 

edistävien kulttuurita-
pahtuminen järjestä-
miseen sekä Lieksassa 
säännöllistä toimintaa 
harjoittavien kulttuuri-

järjestöjen toimintaan. 

Avustuspäätökset. Toiminta- ja koh-
deavustukset lauta-
kunnassa 21.5. 
 
Avustusten käsittelyyn 
liittyvä ajankäyttö on 

kasvanut viime vuo-
sina sähköisen avus-
tusjärjestelmän käyt-
töönoton jälkeen. Asi-
akkailla ongelmia on 

avustushakemuksen 
allekirjoituksessa. 

Avustustenhakijat ha-
luavat tarkistaa teke-

Toteutu-
nut 
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mänsä avustuksen en-
nen hakuajan päätty-
mistä, mikä lisää kä-
sittelyyn käytettävää 

työaikaa. Hakemusten 
liitteiden löytäminen 
järjestelmästä on eri-
tyisen hankalaa, koska 
liitteet on voitu tallen-
taa eri otsikoiden/vuo-
den tietoihin. Monilla 

yhdistyksillä on puut-
teita hakemuksen liit-
teissä, joita joutuu tie-
dustelemaan monta 

kertaa. Sähköisen 
avustustenhakujärjes-
telmän keskeinen ta-

voite käsittelyn tehos-
tumisesta ei ole toteu-
tunut. 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Kulttuuritoimen tehtä-
vien hoitaminen yh-
teistyössä nuorisotoi-

men ja musiikkiopis-
ton kanssa. 

Yhteiset tilaisuudet, 
toiminnan suunnittelu 
ja arviointi. 

Kulttuurin toimenpide-
ohjelman tiedotus- ja 
keskustelutilaisuus 

Brahe-salissa 21.2. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Lieksan kaupunkistra-
tegian mukaisen kult-
tuuritoimen toiminta-
suunnitelman toteutu-
misen arviointi yhteis-
työssä kaupungin tu-

losyksiköiden kanssa. 

Toteutumisen arvi-
ointi. 

Kulttuurin toimenpide-
ohjelma valmistui hy-
vinvointipalvelujen tu-
losyksiköiden yhteis-
työnä ja hyväksyttiin 
lautakunnassa 12.3. 

Kesken 

 

Toimivat ja moni-

puoliset verkkopal-
velut (esteettö-
myys ja asiakas-
lähtöisyys) 

Sähköisten avustuslo-

makkeiden käytön ar-
vioiminen. 

Arviointi haun onnistu-

misesta. 

Avustusten käsittelyyn 

liittyvä ajankäyttö on 
kasvanut viime vuo-
sina sähköisen avus-
tusjärjestelmän käyt-
töönoton jälkeen. Asi-
akkailla ongelmia on 
avustushakemuksen 

allekirjoituksessa. 
Avustustenhakijat ha-
luavat tarkistaa teke-
mänsä avustuksen en-
nen hakuajan päätty-
mistä, mikä lisää kä-

sittelyyn käytettävää 

työaikaa. Hakemusten 
liitteiden löytäminen 
järjestelmästä on eri-
tyisen hankalaa, koska 

Toteutu-

nut osit-
tain 
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liitteet on voitu tallen-
taa eri otsikoiden/vuo-
den tietoihin. Monilla 
yhdistyksillä on puut-

teita hakemuksen liit-
teissä, joita joutuu tie-
dustelemaan monta 
kertaa. Sähköisen 
avustustenhakujärjes-
telmän keskeinen ta-
voite käsittelyn tehos-

tumisesta ei ole toteu-
tunut. 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden 
verkostoitumiseen ja 
kulttuuri- ja luonto-
matkailun edistämi-

seen liittyvät koulu-
tukset ja yhteistyöti-
laisuudet. 

 
Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliiton kulttuuri-
työryhmän kokoukset. 

Osallistuminen tilai-
suuksiin. 

Maakuntaliiton kult-
tuuri- ja identiteetti-
ryhmän kokoukset 
11.2., 29.3. ja 27.5. 

 
Asko Saarelainen toi-
mii ryhmän puheen-

johtajana. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

 
   

Pielisen museo 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen 
4610 Pielisen museo 
4620 Paateri 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Museon ja Paaterin 
käyttöasteen lisäämi-

nen ja toiminnan mo-
nipuolistaminen 

Museon ja Paaterin 
aukioloaikojen säilyt-

täminen entisellä ta-
solla 
 
Museon kävijämäärä-
tavoite 9000 
 

Paaterin kävijämäärä-
tavoite 10 000 
 
Näyttelyiden, tapahtu-
mien, työnäytösten, 

musiikkiesitysten ja 
esitelmien järjestämi-

nen museossa 
 

Museon näyttelyhalli 
on ollut talvikaudella 

avoinna ti - pe klo 10 
- 15, lauantaisin 
12.1., 9.2., 9.3. ja 
13.4. klo 10 – 15 
 
Paateri on ollut 

avoinna 17.2. - 10.3. 
päivittäin klo 10 – 16 
 
Sopimus Paaterin auki 
pidosta ja kahvilatoi-

minnasta on tehty Tmi 
Tanja Rissasen kanssa 

 

Kesken 
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Mobiilipelin suunnittelu 
ja toteuttaminen Paa-
terissa 

Pielisen museon kävi-
jämäärä 376, Paaterin 
kävijämäärä 519 
 

Näyttelyt: 
 
Makeita muistoja 
23.1. - 18.4., Pielisen 
museon tuotantoa 
 
Yleisötilaisuudet: 

 
23.1. Makeita muis-
toja -näyttelyn ohjel-
malliset avajaiset 

 
9.3. Terttu Heiskanen-
Timosen esitelmä kan-

sanparannuksesta, yh-
teistyössä Lieksan 
Matkailuoppaat ry:n 
kanssa 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalveluiden 
tavoitettavuus 

Kokoelmanhallinnan 
kehittäminen ja saa-
vutettavuuden lisää-
minen 

Sähköisten palvelujen 
kehittäminen Kanta-
puu-konsortiossa 
 

Collecte 1.0. -digitoin-
tiohjelman käyttöön-

otto 

Collecte 1.0 -ohjel-
misto on testausvai-
heessa 
Toimitettu 10 kuvati-

lausta Kantapuun 
kautta 

 
Pielisen museo on mu-
kana PALJO-hank-
keessa yhteisen säh-
köisen kuvakaupan 

perustamiseksi 

Kesken 

 

Verkostoituminen Yhteistyö museotoi-
minnan monipuolista-
miseksi ja tapahtu-
mayhteistyön kehittä-
miseksi 

Oppilaitosyhteistyö ja 
koululaisvierailut, mu-
seoalue ja Paateri op-
pimisympäristöinä 
 
Yhteistyö Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-

ammatillisesti hoidet-

tujen museoiden 
kanssa 
 
Yhteisnäyttelyt ja ta-
pahtumayhteistyö eri 
toimijoiden kanssa 

Pielisen museossa on 
käynyt 17 koululaista 
ja Paaterissa on käy-
nyt 176 koululaista 
 
Museonjohtaja ja 
amanuenssi osallistui-

vat Pohjois-Karjalan 

museoammatillisesti 
hoidettujen museoiden 
kokoukseen 21.3. Jo-
ensuussa 
 
Osallistuminen Poh-

jois-Karjalan museoi-
den yhteisesitteeseen 
 
Pielisen museon ja 
Lieksan Rajaperinne-
talon yhteistyöryhmän 

kokous 9.4. 

Kesken 

 

 

  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Määrällinen ja laa-
dullinen henkilöstö-

suunnittelu 

Valtionosuuden vaa-
timan museoamma-

tillisen henkilöstö-
määrän varmistami-
nen 

Museossa työskente-
lee kaksi museoam-

matillista työntekijää 

Museossa on työsken-
nellyt kaksi kokopäi-

väistä museoammatil-
lista työntekijää 
 
Uuden museolain mu-
kainen hakemus pää-
systä valtionosuuden 
piiriin lähetettiin Ope-

tus- ja kulttuuriminis-
teriöön 16.2., hyvin-

vointilautakunnan pää-
tös 5.2.2019 § 20 

Toteutunut 

 

Henkilöstön talous-
osaaminen 

Tulorahoituksen li-
sääminen 

Ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen 
kehittämishankkei-
siin opetus- ja kult-

tuuriministeriöstä, 
Museovirastosta ja 
säätiöiltä 
 
Riskinä avustusten 
vaikeampi saatavuus 
edeltäviin vuosiin 

verrattuna 

 
Maksujen tarkistami-
nen 

Museovirastosta on 
haettu apurahaa 
27.11. Paateriin suun-
niteltua mobiilipeliä 

varten, kielteinen pää-
tös 4.3. 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 

asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Museon ja Paaterin 
rakennusten kunnos-

sapito yhteistyössä 
Lieksan Kiinteistöt 
Oy:n kanssa 

Kunnostamiseen hae-
taan ulkopuolista ra-

hoitusta kaupungin 
varaaman rahoituksen 
lisäksi 

Metsämiesten Säätiöstä 
on haettu apurahaa Sa-

votarannan rakennus-
ten pärekattojen kun-
nostamiseen 30.1., 
Metsämiesten Säätiö 
myönsi 5000 euron 
apurahan 14.3. 

Toteutunut 
osittain 

 

Tasapuolinen tie-
dottaminen 

Markkinointi ja vies-
tintä 

Markkinointiyhteistyön 
kehittäminen eri taho-

jen kanssa 
 
Viestintäsuunnitelman 
noudattaminen: tie-
dotteet, ilmoitukset, 
julisteet, esitteet, In-

ternet-sivut, sosiaali-

nen media 
 
Osallistuminen mes-
suille ja tapahtumiin 

Sopimus Äksyt Ämmät-
ohjelmapalveluyrityksen 

kanssa provisiomyyn-
nistä ja matkailupalve-
lujen välittämisestä on 
voimassa toistaiseksi 
  
Pielisen museon palve-

lutuottajasopimus Villi 

Pohjola Oy:n kanssa 
palvelujen tuottami-
sesta ja jälleenmyyn-

Kesken 
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nistä, hyvinvointilauta-
kunnan päätös 
8.1.2019 § 6 
 

Ilmoituksia Lieksan 
Lehdessä, Vuonislahti-
lehdessä, Pohjois-Karja-
lan museot-esitteessä 
ja Talligalleria-esit-
teessä 
 

Museoamanuenssi päi-
vittää museon ja Paate-
rin Internet-sivuja ja 
Facebookia 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-

vuus 

Museon kokoelmien 
kartuttaminen ja 
hoito 

Esineistön sekä kuva- 
ja arkistomateriaalin 
tallentaminen ja digi-
tointi 

 
Valtakunnallinen 
TAKO-yhteistyö tal-
lentamisessa ja nyky-
ajan dokumentoin-
nissa 
 

Museoaineiston säilyt-
täminen asianmukai-

sissa tiloissa 

Pielisen museossa on 
tallennettu 36 esinettä, 
14 valokuvaa, 3 rekvi-
siittaesinettä ja arkisto-

materiaalia 

Kesken 

 

Lähipalveluiden 
saavutettavuus ja 
asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus 

Eva ja Paavo Ryynä-
sen taiteellisesta pe-
rinnöstä huolehtimi-
nen 

Pielisen museon ja 
Paaterin yhteistyöryh-
män toiminnan jatka-
minen 
 

Kuvanveistäjä Eva 
Ryynäsen teosluette-
lon täydentäminen 
sekä esineistön ja 
kuva-aineiston digi-
toinnin jatkaminen 

Pielisen museon ja Paa-
terin yhteistyöryhmän 
kokous pidettiin 27.3. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 

kantaa vastuun hy-
västä työilmapii-
ristä 

Työhyvinvoinnin kehit-

täminen 

Säännölliset työpaik-

kakokoukset 
 
Kehityskeskustelut 
 
Virkistyspäivä tai kaksi 
virkistysiltapäi-

vää/vuosi 

Työpaikkakokouksia 

on pidetty talvikau-
della tarvittaessa noin 
kerran kuukaudessa 

Kesken 

 

Henkilöstön täy-

dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Täydennyskoulutus Työnantajan järjestä-

mään koulutukseen ja 

Museonjohtaja osallis-

tui Tietosuoja henki-
löstöhallinnossa -kou-
lutukseen 1.4. 

Toteutu-

nut osit-
tain 
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museoalan täydennys-
koulutukseen osallis-
tuminen 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Museon kävijämäärä Asiakaskäynti 7511 
 

9000 376 

Paaterin kävijämäärä Asiakaskäynti 8413 
 

10000 519 

Museon avoinna olo Tunnit 1679 
 

1670 355 

Paaterin avoinna olo Tunnit 1122 
 

1130 132 

Luetteloidut esineet Kpl 37904 
 

38000 37950 

Digitoidut valokuvat Kpl 10153 
 

10250 10205 

Yleisötilaisuudet muse-
ossa 

Lukumäärä 28 
 

25 2 

 
  
Talous 
Pielisen museon tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Apurahoja haetaan aktiivisesti, 

mutta riskinä on apurahojen saatavuus ja pienuus. 
 

 

  

Liikunta ja ulkoilu 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen 
4630 Liikunta ja ulkoilu 

4640 Erityisryhmien liikunta 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistämi-

nen 

Omaehtoisen liikunta- 
ja ulkoiluharrastuksen 

tukeminen. 

Liikuntapaikkojen pi-
täminen hyvässä 

käyttökunnossa. 
 
Kylien hiihtolatujen, 
luistelukenttien ja 

muiden liikuntapaik-
kojen hoidon sekä 
kunnossapidon tuke-
minen. 
 
Lasten, nuorten, 
ikääntyneiden ja eri-

tyisryhmien omaeh-
toisen liikunnan tuke-
minen osallistumalla 
liikuntatapahtumien 

järjestämiseen. 
 

Hiihtoladut olivat 
koko talven hyvässä 

kunnossa. Ensilumen 
latua varten tehtiin 
lunta varastoon Joki-
rantaan. 

 
Retkiluistelurataa ei 
saatu käyttöön tänä 
talvena haasteellisten 
jääolosuhteiden takia. 
 
Uimahallin kävijä-

määrä jatkui edelleen 
hyvänä. Liehun kävi-
jämäärä ja varaus-
määrä etenkin ilta-

käytön osalta oli 
hyvä. 
 

Toteutunut 
osittain 

 



Osavuosiraportti 1 2019 76 (113) 

Uimahallin kävijä-
määrätavoite 50 000 
kävijää/vuosi. 
 

Liikunta- ja jäähallin 
käyttövuorojen mark-
kinoinnin tehostami-
nen ja käyttäjämää-
rien lisääminen. 

Jäähallin kävijämää-
rissä ja jäävarauk-
sissa oli jonkin verran 
vähennystä. 

Toimivat peruspal-
velut 

Erityisryhmien liikun-
nan järjestäminen. 

Liikuntatoimi järjes-
tää erityisryhmien lii-
kuntaa n. 20h/vko. 

Liikuntatoimi järjesti 
erityisryhmien liikun-
taa 20 h / vko. 

Toteutunut 

 

Kansalaistoimin-

nan, kolmannen 

sektorin ja kylätoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen 

Seurojen ja yhdistys-

ten toimintaedellytys-

ten tukeminen. 

Toiminta- ja koh-

deavustusten taso 

vuoden 2018 tasolla. 

Avustusten käsittely-

prosessi oli monimut-

kainen käyttäjille ja 
aiheutti paljon työtä 
käsittelyssä. 

Toteutunut 

osittain 

 

Paikkakunnan ima-
gon kehittäminen 

Kilpaurheilun toimin-
taedellytysten tuke-
minen. 

Kansainvälisesti tai 
kansallisesti menesty-
neiden urheilijoiden ja 
urheiluseurojen pal-
kitseminen ja tukemi-
nen stipendein, 

 
Yhteistyö kilpailuta-
pahtumien järjestä-
misessä. 

Palkittiin kansallisesti 
menestyneitä urheili-
joita stipendein. Sti-
pendit yhteensä 3275 
euroa. 

Toteutunut 

 

Paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisää-
minen 

Yhteistyö sidosryh-
mien kanssa. 

Yhteistyö urheilu- ja 
liikuntaseurojen 
kanssa liikuntatapah-
tumien järjestämi-

sessä. 
 
Yhteistyö Siun soten 
kanssa terveys- ja 
erityisliikunnan to-
teuttamisessa. 
 

Yhteistyö opetustoi-
men kanssa koulujen 
ja oppilaitosten liikun-

tatapahtumien toteut-
tamisessa. 
 

Yhteistyö nuorisotoi-
men kanssa lapsille, 
nuorille ja perheille 
tarkoitettujen tapah-
tumien toteuttami-
sessa. 

Yhteistyötä Siun so-
ten kanssa jatkettu 
tasapainokoulujen 
järjestämisessä 

ikääntyneille. 

Toteutunut 
osittain 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäris-
tössä tapahtuvien 

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen 

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-

nen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 

avustusten myöntämi-
sessä ja toiminnan oh-
jaamisessa. 
 
Liikuntapaikkojen 
käyttömaksujen sään-
nöllinen tarkistaminen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 

avustusten myöntämi-
sessä käytössä. 

Toteutu-
nut osit-

tain 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Liikunnan toimenpide-
ohjelman valmistumi-
nen viimeistään 
4/2019 

Liikunnan tavoitteiden 
ja palvelutason tar-
kentaminen toimenpi-
deohjelman avulla. 
 
Asiakaskyselyn toteut-

taminen. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 
avustusten myöntämi-
sessä käytössä. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Hyvinvointikeskus Lie-
hun palveluiden kehit-
täminen. 

Uudet, asiakasystäväl-
liset palvelutuotteet, 
joihin yhdistetään ui-
mahallin, liikuntahallin 
ja kuntosalin palve-
luita. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 
avustusten myöntämi-
sessä käytössä. 

Toteutu-
nut osit-
tain 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Liikuntapalveluiden 
tuottaminen julkisen, 
yksityisen ja kolman-

nen sektorin yhteis-
työnä. 

Pitkäaikaistyöttömien 
liikunnan työkohteisiin 
yhteistyössä kolman-

nen sektorin kanssa. 

Liikuntatoimen eri työ-
yksiköissä töissä työl-
listettyjä ja kuntoutta-

van työtoiminnan hen-
kilöitä avustavissa lii-
kuntatoimen työtehtä-
vissä. 

Toteutu-
nut 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 

strategisen johta-
misen välineenä 

Osaamisen varmista-
minen uudistuneessa 

ja laajentuneessa lii-
kuntapaikkakokonai-
suudessa. 

Vähintään yksi koulu-
tuspäivä/työnte-

kijä/vuosi. 

Harjoituspäiväkirja- ja 
vuorotilastoseurannat 

avustusten myöntämi-
sessä käytössä. 

Toteutu-
nut osit-

tain 

 

Laadukas esimies-

työ 

Tiedonkulun ja vuoro-

vaikutuksen kehittä-
minen. 

Säännöllisesti toteu-

tettavat kehityskes-
kustelut ja työpaikka-
kokoukset. 

Harjoituspäiväkirja- ja 

vuorotilastoseurannat 
avustusten myöntämi-
sessä käytössä. 

Ei aloi-

tettu 
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Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 

2017 

Toteuma 

2018 

Talousarvio 

2019 

Toteuma 

2019 

Kävijämäärä Uimahalli 50 000 50 000 50 000 21 347 

Aukiolopäivä Jäähalli 224 225 225 89 

Kävijämäärä Liikuntahalli 
 

12 000 35 000 13 000 

Osallistuja määrä Erityisryhmien liikunta 7 500 8000 8 000 3200 

Käytetty rahamäärä Avustukset 65 857 € 68 630 € 68 630 € 3275 € 

Kävijämäärä Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 28 000 10 000 

 
 

Talous 
Hankittu monitoimiruohonleikkuri hintaan 14 910 € alv 24%. 
 
Hankittu Kolin alueen latujen valojen ohjausjärjestelmän muutossuunnitelma n. 15 000 €. 
 
  

Nuorisotyö 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen 
4660 Nuorisotyö 

 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimivat peruspal-
velut 

Nuorisotoiminnan 
järjestäminen lasten 

ja nuorten vapaa-ai-
kana sekä koulu-
/hoitopäivän aikana 
pitkien välimatkojen 
vuoksi 

Tanssitunnit 6/vk ja 
esitykset 2 krt, 

mopo-/tekniikka-
kerho 1/vk, sirkus-
tunnit KO:n kanssa, 
teatteri-, musiikki 
ym. esitykset 15 krt, 
nuorisobussi 6 krt, 
Koulukinot ja alen-

nuslippuelokuvat 8 
krt, toimintapäivät 6 
krt, retket 2 krt, 
kurssit 3 krt, päivä-
leiri lapsille, Nuokkari 
avoinna 5 iltaa/vk, 

yökahvilailtoja 9 krt, 
KesäNuokkari, Nuor-
ten nurkka kesäto-
rilla kesä-elokuussa, 
muut tapahtumat 
mm. Iceskating, las-
tentapahtuma Lie-

hussa 

Tanssitunnit 6/vk ja talvi-
näytös 1 krt, mopo-/tek-

niikkakerho 1/vk, sirkus-
tunnit KO:n kanssa ??? ja 
kevätnäytös, teatteri-, 
musiikki ym. esitykset 4 
kr (potkuhousutrubaduuri, 
Teatteri Mukamas, Satu-
taituri Arja Lytsy, Teatteri 

Rollo), nuorisobussi 3 krt, 
alennuslippuelokuva ja 
Koulukino yläkoululaisille 
2 krt, toimintapäivät 3 krt, 
kurssit askartelu ja nyky-
tanssi) 2 krt, Nuokkari 

avoinna 5 iltaa/vk, yökah-
vilailtoja 4 krt, Iceskating 
-luistelut ja iltatapahtuma, 
Äkcön-tapahtuma talvilo-
malla, lastentapahtuma 
Liehussa, Mirjama Gian 
esitys perhekahvilassa, 

osall.kertoja yht. 5050 + 

sirkus, tilaisuuksia 367 + 
sirkus 

Kesken 
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Terveyden ja hyvin-
voinnin edistämi-
nen 

Nuorten syrjäytymi-
sen ehkäisy 

Nuorten työpaja-toi-
minta hankitaan so-
pimuksen mukaan 
ostopalveluna Honka-

lampi -säätiöltä, 
paikkoja max 16. Et-
sivä nuorisotyö sisäl-
tyy pajasopimuk-
seen. Nuorisosihteeri 
toimii etsivän nuori-
sotyön rekisterinpitä-

jänä 
 
Ohjaamo Nuoppiksen 
toiminta asiakaspal-

velupisteen 
kautta/yhteistyössä 
 

Nuoriso-ohjaaja työs-
kentelee yläkoulun 
JOPO-luokassa 12 
h/vk 
 
Päihdeinfojen ja 

muun terveyskasva-
tuksen järjestäminen 

Pajatoimintaan on osallis-
tunut 21 (3 tyttöä ja 18 
poikaa) nuorta. He kaikki 
ovat olleet kuntouttavassa 

työtoiminnassa. Nuorista 
1 jäi sairauslomalle, 1 
aloitti KELAn työkokeilun, 
1 sai eläkepäätöksen ja 2 
aloitti työvoimakoulutuk-
sen. Pajalla toimenpi-
teessä edelleen 16 nuorta. 

 
Etsivään nuorisotyöhön on 
tullut 6 keskeyttämisilmoi-
tusta. Heistä 5 on tavoi-

tettu (1 töissä, 1 jatkoi 
opiskelua, 1 Nuotti-val-
mennuksessa ja 2 aloitti 

kuntouttavan työtoimin-
nan pajalla). 
 
Ohjaamo Nuoppikselle yh-
teydenottoja 2 krt. Paikal-
liset Ohjaamotoimijat ovat 

kokoontuneet 2 krt. 
 
Nuoriso-ohjaaja on työs-
kennellyt Jopo-luokassa 
suunnitelman mukaan. 

 
Pestuu -tapahtumassa Ri-

verialla ja yrittäjien aamu-
kahvilla kaupungin nuor-
ten kesätyöpaikkojen ja -
seteleiden esittely. 

Kesken 

 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-
minnan aktiivisuu-

den tukeminen 

Nuorisoyhdistysten, 
nuorten toimintaryh-
mien ja muiden nuo-
risotyötä tekevien 

tahojen tukeminen ja 
yhteistyö 

Vastikkeelliset toi-
minta- ja kohdeavus-
tukset ovat haetta-
vana sähköisesti 

 
Tiedotamme lapsille 
ja nuorille suunna-
tusta toiminnasta 

mm. kokoamalla Ke-
sätoiminnot -esitteen 

Avustukset olivat haetta-
vissa 14.3.-16.4. Sähköi-
nen avustusjärjestelmä 
tuotti hankaluutta avus-

tusten hakijoille ja myös 
käsittelyyn. Avustusinfo 
11.3. Brahe-salissa. 
 

Kesätoiminnot -esitteen 
kokoaminen on aloitettu. 
 

Kevään Korento ilmestyi 
joulukuun lopussa. 

Kesken 

 

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen 
sektorin ja kylätoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen 

Nuorten osallisuuden 
tukeminen 

Nuorisovaltuusto toi-
mii ja sitä kuullaan 
kaupungin hallin-
nossa, Nuvan toimin-
taraha nuorisotoimen 
budjetissa 

 
Maakunnallisen nuo-
risovaltuuston toi-

mintaan osallistumi-
nen 
 

Nuorisovaltuusto on ko-
koontunut säännöllisesti. 
Nuvan toimintaraha 
5000,00 € on nuorisotoi-
men budjetissa. 
Kaksi nuorisovaltuuston 

jäsentä kuuluu maakun-
nallisen nuorisovaltuus-
toon ja on osallistunut sen 

toimintaan. PikkuPiip ta-
pahtuma Sulkavalla 12.-
14.4. 
 

Kesken 
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AVI:n ja nuvan 
kanssa yhteinen tilai-
suus päättäjien 
kanssa 

Nuorisotoimi oli mukana 
Itä-Suomen yliopiston hal-
linnoimassa Hack4society 
projektissa (Reuna-aluei-

den nuoret ja hyvinvoin-
tiosallisuus sekä osalli-
suusmahdollisuuksien saa-
vutettavuus) 4 kokoontu-
mista ja loppuseminaari 
24.4.  

Verkostoituminen Monialainen yhteis-
työ 

Yhteistyökumppa-
neina mm. hyvin-
vointipalvelujen muut 

tulosyksiköt, yhdis-

tykset, nuoret ja 
nuorisovaltuusto, 
alueen oppilaitokset, 
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutu-

kunnan muut nuori-
sotoimet 
 
Nuorten ohjaus- ja 
palveluverkosto ko-
koontuu 2 krt 

Useat tapahtumat/tilai-
suudet on järjestetty yh-
teistyössä eri kumppanei-

den kanssa. 

 
Koulujen popup -tapahtu-
mien (toimintojen esittely) 
suunnittelu aloitettu. 
 

Nuorten ohjaus- ja palve-
luverkosto on kokoontunut 
1 krt. 
 
ELO-ryhmän kokous 1 krt. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön talous-

osaaminen 

Talous tasapainossa 

 
Hankerahoitus 

Talouden säännöllinen 

seuranta 
 
Tilavuokrien ym. mak-
sujen tason seuraami-
nen 
 

Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallin-

tovirastolta kerhotoi-
mintaan 

 
Ei aloi-

tettu 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Määrällinen ja laa-
dullinen henkilöstö-

suunnittelu 

Vahtimestaripalvelu-
jen hoidon jatkami-

nen tiimityönä Kult-
tuurikeskuksella (mu-

siikkiopisto, Keskus-
koulu) 
 

Tiimin toimivat palve-
lut 

 
Yhteiset tilaisuudet 

mm. veteraanipäivän 
ja itsenäisyyspäivän 
tilaisuudet, toiminnan 
suunnittelu ja arviointi 

Apua tiimiltä vahti-
mestaripalveluissa on 

tarvittu jonkin verran 
Kulttuurikeskuksella 

 
Kulttuurin toimenpi-
deohjelman tiedotus- 
ja keskustelutilaisuus 

Kesken 
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Kulttuuritoimen teh-
tävien hoito yhteis-
työssä kulttuuritoi-
men ja musiikkiopis-

ton kanssa 
 
Ruokahuolto hoitaa 
Nuorisokahvila Nuok-
karin kahvion myyn-
nin ja kulttuurikes-
kuksen tilaustarjoilut. 

Tarvittaessa kahvion 
työntekijä toimii 
Nuokkarin valvojana 

 
Toimivat palvelut 

21.2. Lautakunta hy-
väksyi toimenpideoh-
jelman 12.3. 
 

Ruokahuolto on hoita-
nut Nuorisokahvila 
Nuokkarin kahvion 
myynnin ja kulttuuri-
keskuksen tilaustar-
joilut 
 

Nuorten kesätöihin 
liittyvät tehtävät siir-
tyivät tilapäisesti kes-
kushallinnosta vuo-

deksi nuorisosihtee-
rille. 

Yhteistyö kolman-
nen sektorin kanssa 

palveluiden tuotta-
misessa 

Ostopalvelu- ja yh-
teistyösopimukset 

Ostopalvelusopimus 
nuorten työpaja -toi-

minnasta sisältäen et-
sivän nuorisotyön 
  
Yhteistyösopimus 
Lieksan 4H:n kanssa 
nuorisotoiminnasta 

Hyvinvointilautakunta 
päätti option käytöstä 

vuodelle 2019 nuor-
ten työpaja -toimin-
nasta sisältäen etsi-
vän nuorisotyön sekä 
yhteistyösopimuk-
sesta Lieksan 4H:n 
kanssa nuorisotoimin-

nasta 

Toteutu-
nut 

 

Toimivat ja moni-

puoliset verkkopal-
velut (esteettömyys 
ja asiakaslähtöi-
syys) 

Kulttuurikeskuksen 

tilavaraukset ja ta-
pahtumiin ilmoittau-
tumiset 
 
Sähköinen avustus-
haku 

Tilavaraukset ja ta-

pahtumiin tms. ilmoit-
tautumiset hoidetaan 
pääasiassa asiakas-
palvelupisteessä 
 
Toimiva järjestelmä 

Toimittu suunnitel-

man mukaan. 
 
Sähköinen avustus-
järjestelmä tuntuu 
käyttäjistä edelleen-
kin haasteelliselta. 

Kesken 

 

Toimivat peruspal-
velut 

Tilat ja välineet Kulttuurikeskus ja sen 
välineistö ovat ajan-

mukaiset, jotta tilojen 
varaajat voivat järjes-
tää onnistuneita tilai-
suuksia yhteistyössä 
henkilökunnan kanssa 

Pienhankintoja tehty, 
kerätty tietoa hankin-

toja varten. 

Kesken 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Jokainen työntekijä 

kantaa vastuun hy-
västä työilmapii-
ristä 

Työhyvinvoinnin edis-

täminen 
 
Työhyvinvointikyselyn 
tulosten hyödyntämi-
nen henkilöstön työ-

hyvinvoinnin edistä-
miseksi 

Työpaikkakokoukset 

Kulttuurikeskuksella 
joka 3. vk, 1-2 virkis-
tyspäivää/osapäivää, 
kehityskeskustelut 
 

Varataan aika uusien 
ideoiden kehittelyyn 

väh. 4 krt/v 

Työpaikkakokoukset 

on pidetty joka 3. vk. 

Kesken 
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Henkilöstön täy-
dennyskoulutus 
strategisen johta-
misen välineenä 

Koulutukseen osallis-
tuminen 

Osallistuminen ajan-
kohtaiseen koulutuk-
seen 

Vahtimestari-laitteis-
tonhoitaja Juha Turu-
sen oppisopimusopis-
kelu esitys- ja teatte-

ritekniikan ammatti-
tutkinnon suorittami-
seen jatkoaika 
31.12.2019 saakka 
 
Valmistelijan perehdy-
tys etä-koulutuksena, 

vuorovaikutus ja tieto-
suojakoulutus esimie-
hille 

Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

neliömäärä nuorisotilat 306 306 306 306 

avustukset käytetty €-määrä 3 450 5 000 5 000 0 

kävijämäärä Nuorisokahvila Nuokkari 7 600 7 150 7 000 1 576 

kävijämäärä Kulttuurikeskuksen 

Brahe-sali 

30 150 23 210 30 000 6 900 

tilaisuuksien määrä Kulttuurikeskuksen 
Brahe-salin tilaisuu-
det/näyttelyt 

373/4 330/4 350 101/2 
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 

 

 

  

1110 Vaalit

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 40 000

Toimintakulut -21 925 -41 808 -5 112 12,2 -41 808 

Toimintakate -761 -1 808 -5 112 282,7 0 0 -1 808 

Poistot 0 0 0  0

Netto -761 -1 808 -5 112 282,7 0 0 -1 808 

110 Keskuvaalilautakunta yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 0 0 40 000

Toimintakulut -21 925 -41 808 -5 112 12,2 0 0 -41 808 

Toimintakate -761 -1 808 -5 112 282,7 0 0 -1 808 

Poistot 0 0 0  0 0 0

Netto -761 -1 808 -5 112 282,7 0 0 -1 808 

1210 Tarkastustoimi

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0

Toimintakulut -39 024 -39 337 -11 317 28,8 -39 337 

Toimintakate -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337 

Poistot 0 0 0  0

Netto -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337 

120 Tarkastuslautakunta yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 0 0 0  0 0 0

Toimintakulut -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337 

Toimintakate -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337 

Poistot 0 0 0  0 0 0

Netto -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337 
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KAUPUNGINHALLITUS 
 

 

Elinvoima 

 

1410 Toimielimet

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 91 0 323  0

Toimintakulut -220 647 -248 784 -67 160 27,0 -248 784 

Toimintakate -220 556 -248 784 -66 837 26,9 0 0 -248 784 

Poistot -167 299 -167 200 -55 003 32,9 -167 200 

Netto -387 855 -415 984 -121 840 29,3 0 0 -415 984 

1430 Johtoryhmä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 121 0 283  0

Toimintakulut -514 003 -457 311 -143 455 31,4 -457 311 

Toimintakate -513 882 -457 311 -143 172 31,3 0 0 -457 311 

Poistot 0 0 0  0

Netto -513 882 -457 311 -143 172 31,3 0 0 -457 311 

 

1410 Kaupunginhallitus yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 212 0 606  0 0 0

Toimintakulut -734 650 -706 095 -210 615 29,8 0 0 -706 095 

Toimintakate -734 438 -706 095 -210 009 29,7 0 0 -706 095 

Poistot -167 299 -167 200 -55 003 32,9 0 0 -167 200 

Netto -901 737 -873 295 -265 012 30,3 0 0 -873 295 

1415 Elinvoiman edist.

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 558 0 40  0

Toimintakulut -884 100 -1 193 249 -322 531 27,0 -1 193 249 

Toimintakate -881 542 -1 193 249 -322 491 27,0 0 0 -1 193 249 

Poistot -111 484 -104 331 -34 283 32,9 -104 331 

Netto -993 026 -1 297 580 -356 774 27,5 0 0 -1 297 580 

1416 Joukkoliikenne

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 49 065 50 000 0 0,0 50 000

Toimintakulut -295 604 -297 822 -98 827 33,2 -297 822 

Toimintakate -246 539 -247 822 -98 827 39,9 0 0 -247 822 

Poistot 0 0 0  0

Netto -246 539 -247 822 -98 827 39,9 0 0 -247 822 



Osavuosiraportti 1 2019 85 (113) 

 

2160 Työllisyyspalvelut  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 370 767 387 500 45 788 11,8 387 500

Toimintakulut -1 935 317 -1 992 182 -712 331 35,8 -1 992 182 

Toimintakate -1 564 550 -1 604 682 -666 543 41,5 0 0 -1 604 682 

Poistot 0 0 -1 081  0

Netto -1 564 550 -1 604 682 -667 624 41,6 0 0 -1 604 682 

5110 Rak.valvonta ja ymp.

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 88 633 93 400 23 526 25,2 93 400

Toimintakulut -254 541 -261 451 -91 752 35,1 -261 451 

Toimintakate -165 908 -168 051 -68 226 40,6 0 0 -168 051 

Poistot 0 0 0  0

Netto -165 908 -168 051 -68 226 40,6 0 0 -168 051 

5230 Maankäyttö

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 245 420 248 500 6 436 2,6 248 500

Toimintakulut -379 970 -437 596 -109 993 25,1 -437 596 

Toimintakate -134 550 -189 096 -103 557 54,8 0 0 -189 096 

Poistot 0 0 0  0

Netto -134 550 -189 096 -103 557 54,8 0 0 -189 096 

1420 Elinvoima yhteensä  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 756 443 779 400 75 790 9,7 0 0 779 400

Toimintakulut -3 749 532 -4 182 300 -1 335 434 31,9 0 0 -4 182 300 

Toimintakate -2 993 089 -3 402 900 -1 259 644 37,0 0 0 -3 402 900 

Poistot -111 484 -104 331 -35 364 33,9 0 0 -104 331 

Netto -3 104 573 -3 507 231 -1 295 008 36,9 0 0 -3 507 231 



Osavuosiraportti 1 2019 86 (113) 

Hallinto 

 

Toimitilat 

 

  

1435 Henkilöstöhallinto  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 84 648 95 000 3 488 3,7 95 000

Toimintakulut -336 081 -370 719 -100 604 27,1 -370 719 

Toimintakate -251 433 -275 719 -97 116 35,2 0 0 -275 719 

Poistot 0 0 0  0

Netto -251 433 -275 719 -97 116 35,2 0 0 -275 719 

 

1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.  

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 76 796 54 500 1 318 2,4 54 500

Toimintakulut -1 531 241 -1 625 269 -558 415 34,4 -1 625 269 

Toimintakate -1 454 445 -1 570 769 -557 097 35,5 0 0 -1 570 769 

Poistot -6 865 -7 000 -1 805 25,8 -7 000 

Netto -1 461 310 -1 577 769 -558 902 35,4 0 0 -1 577 769 

1430 Hallinto yhteensä

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 161 444 149 500 4 806 3,2 0 0 149 500

Toimintakulut -1 867 322 -1 995 988 -659 019 33,0 0 0 -1 995 988 

Toimintakate -1 705 878 -1 846 488 -654 213 35,4 0 0 -1 846 488 

Poistot -6 865 -7 000 -1 805 25,8 0 0 -7 000 

Netto -1 712 743 -1 853 488 -656 018 35,4 0 0 -1 853 488 

5220 Toimitilat

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 7 850 093 6 493 205 2 682 182 41,3 470 500 6 493 205

Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -1 426 789 36,9 -223 400 -3 862 768 

Toimintakate 2 967 043 2 630 437 1 255 393 47,7 247 100 0 2 630 437

Poistot -1 824 749 -1 798 305 -624 999 34,8 -79 900 -1 798 305 

Netto 1 142 294 832 132 630 394 75,8 167 200 0 832 132

1498 Toimitilat yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 7 850 093 6 493 205 2 682 182 41,3 470 500 0 6 493 205

Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -1 426 789 36,9 -223 400 0 -3 862 768 

Toimintakate 2 967 043 2 630 437 1 255 393 47,7 247 100 0 2 630 437

Poistot -1 824 749 -1 798 305 -624 999 34,8 -79 900 0 -1 798 305 

Netto 1 142 294 832 132 630 394 75,8 167 200 0 832 132
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Kuntatekniikka 

 

 

  

1500 Kuntatekniikka

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 330 729 992 000 31 533 3,2 992 000

Toimintakulut -1 970 762 -2 485 510 -436 876 17,6 -2 485 510 

Toimintakate -1 640 033 -1 493 510 -405 343 27,1 0 0 -1 493 510 

Poistot -645 287 -870 800 -176 711 20,3 -870 800 

Netto -2 285 320 -2 364 310 -582 054 24,6 0 0 -2 364 310 

1499 Kuntatekniikka yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 330 729 992 000 31 533 3,2 0 0 992 000

Toimintakulut -1 970 762 -2 485 510 -436 876 17,6 0 0 -2 485 510 

Toimintakate -1 640 033 -1 493 510 -405 343 27,1 0 0 -1 493 510 

Poistot -645 287 -870 800 -176 711 20,3 0 0 -870 800 

Netto -2 285 320 -2 364 310 -582 054 24,6 0 0 -2 364 310 

140 Kaupunginhallitus yhteensä

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio       

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 9 098 921 8 414 105 2 794 917 33,2 470 500 0 8 414 105

Toimintakulut -13 205 316 -13 232 661 -4 068 733 30,7 -223 400 0 -13 232 661 

Toimintakate -4 106 395 -4 818 556 -1 273 816 26,4 247 100 0 -4 818 556 

Poistot -2 755 684 -2 947 636 -893 882 30,3 -79 900 0 -2 947 636 

Netto -6 862 079 -7 766 192 -2 167 698 27,9 167 200 0 -7 766 192 
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

Hyvinvointi 

 

1450 Ruokahuolto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 890 991 744 263 290 742 39,1 744 263

Toimintakulut -890 551 -756 063 -314 865 41,6 -756 063 

Toimintakate 440 -11 800 -24 123 204,4 0 0 -11 800 

Poistot -12 185 -151 -151 100,0 -151 

Netto -11 745 -11 951 -24 274 203,1 0 0 -11 951 

2159 Kotoutuminen  

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 1 104 062 391 000 60 804 15,6 391 000

Toimintakulut -809 840 -392 908 -134 047 34,1 -392 908 

Toimintakate 294 222 -1 908 -73 243 3838,7 0 0 -1 908 

Poistot 0 0 0  0

Netto 294 222 -1 908 -73 243 3838,7 0 0 -1 908 

 

4120 Perusopetus

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 213 641 439 400 198 936 45,3 79 220 439 400

Toimintakulut -6 027 406 -5 757 290 -2 144 132 37,2 -143 960 -5 757 290 

Toimintakate -5 813 765 -5 317 890 -1 945 196 36,6 -64 740 0 -5 317 890 

Poistot -20 867 -18 800 -8 877 47,2 -18 800 

Netto -5 834 632 -5 336 690 -1 954 073 36,6 -64 740 0 -5 336 690 

4130 Päivähoito ja varh.kasv

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 332 364 311 700 101 685 32,6 78 170 311 700

Toimintakulut -3 612 510 -3 515 289 -1 239 724 35,3 -95 170 -3 515 289 

Toimintakate -3 280 146 -3 203 589 -1 138 039 35,5 -17 000 0 -3 203 589 

Poistot -5 519 0 0  0

Netto -3 285 665 -3 203 589 -1 138 039 35,5 -17 000 0 -3 203 589 

4140 Yläkoulu ja Lieksan lukio

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 109 288 147 300 45 906 31,2 147 300

Toimintakulut -4 145 934 -3 959 867 -1 383 517 34,9 -3 959 867 

Toimintakate -4 036 646 -3 812 567 -1 337 611 35,1 0 0 -3 812 567 

Poistot 0 -5 000 0 0,0 -5 000 

Netto -4 036 646 -3 817 567 -1 337 611 35,0 0 0 -3 817 567 
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4150 Kansalaisopisto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 111 935 111 600 39 818 35,7 111 600

Toimintakulut -519 259 -557 230 -189 963 34,1 -557 230 

Toimintakate -407 324 -445 630 -150 145 33,7 0 0 -445 630 

Poistot 0 0 0  0

Netto -407 324 -445 630 -150 145 33,7 0 0 -445 630 

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 235 377 233 010 110 073 47,2 233 010

Toimintakulut -1 082 311 -1 050 070 -358 999 34,2 -1 050 070 

Toimintakate -846 934 -817 060 -248 926 30,5 0 0 -817 060 

Poistot 0 0 0  0

Netto -846 934 -817 060 -248 926 30,5 0 0 -817 060 

4180 Kirjasto

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 31 593 32 200 29 619 92,0 32 200

Toimintakulut -850 444 -868 106 -309 715 35,7 -868 106 

Toimintakate -818 851 -835 906 -280 096 33,5 0 0 -835 906 

Poistot -101 037 -55 000 -18 096 32,9 -55 000 

Netto -919 888 -890 906 -298 192 33,5 0 0 -890 906 

4210 Kulttuuritoiminta

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 22 493 29 700 4 972 16,7 29 700

Toimintakulut -262 562 -281 380 -74 931 26,6 -281 380 

Toimintakate -240 069 -251 680 -69 959 27,8 0 0 -251 680 

Poistot 0 0 0  0

Netto -240 069 -251 680 -69 959 27,8 0 0 -251 680 

4220 Pielisen museo

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 64 880 100 000 6 103 6,1 100 000

Toimintakulut -425 685 -454 344 -108 198 23,8 -454 344 

Toimintakate -360 805 -354 344 -102 095 28,8 0 0 -354 344 

Poistot 0 0 0  0

Netto -360 805 -354 344 -102 095 28,8 0 0 -354 344 

4230 Liikunta ja ulkoilu

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 229 334 301 200 82 105 27,3 301 200

Toimintakulut -1 736 611 -2 250 995 -695 090 30,9 -2 250 995 

Toimintakate -1 507 277 -1 949 795 -612 985 31,4 0 0 -1 949 795 

Poistot -40 409 -32 000 -19 589 61,2 -32 000 

Netto -1 547 686 -1 981 795 -632 574 31,9 0 0 -1 981 795 
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4240 Nuorisotyö

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 10 291 6 000 10 267 171,1 6 000

Toimintakulut -451 889 -499 686 -159 129 31,8 -499 686 

Toimintakate -441 598 -493 686 -148 862 30,2 0 0 -493 686 

Poistot -13 528 -12 600 -5 919 47,0 -12 600 

Netto -455 126 -506 286 -154 781 30,6 0 0 -506 286 

 

4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 1 534 0 0  0

Toimintakulut -49 793 399 -50 426 041 -16 885 307 33,5 -50 426 041 

Toimintakate -49 791 865 -50 426 041 -16 885 307 33,5 0 0 -50 426 041 

Poistot 0 0 0  0

Netto -49 791 865 -50 426 041 -16 885 307 33,5 0 0 -50 426 041 

 

200 Hyvinvointilautakunta yhteensä  

Tilinpäätös        

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 3 357 783 2 847 373 981 030 34,5 157 390 0 2 847 373

Toimintakulut -70 608 401 -70 769 269 -23 997 617 33,9 -239 130 0 -70 769 269 

Toimintakate -67 250 618 -67 921 896 -23 016 587 33,9 -81 740 0 -67 921 896 

Poistot -193 545 -123 551 -52 632 42,6 0 0 -123 551 

Netto -67 444 163 -68 045 447 -23 069 219 33,9 -81 740 0 -68 045 447 
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
KAUPUNGINHALLITUS 

Elinvoima 

 

 

 

 

 

 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

1415 Elinvoiman edistäminen

1430 Elinkeinotoimi

9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000

Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000

1430 Elinkeinotoimi yhteensä

Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000

Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000

1450 EU ym. projektit

9016 Bioterminaali

Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000

Kulut -260 000 0 -260 000 0 -260 000

Netto -257 000 0 -257 000 0 -257 000

1450 EU ym. projektit yhteensä

Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000

Kulut -260 000 0 -260 000 0 -260 000

Netto -257 000 0 -257 000 0 -257 000

1415 Elinvoiman edistäminen yhteensä

Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000

Kulut -410 000 0 -410 000 0 -410 000

Netto -407 000 0 -407 000 0 -407 000

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:

2160 Työllisyyspalvelut

2270 Työllisyyspalvelut

9073 Työllisyyspalvelujen auto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

2270 Työllisyyspalvelut yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

2160 Työllisyyspalvelut yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266

Sanallinen arviointi:
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Toimitilat 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

5230 Maankäyttö

5290 Maapankki

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -290 000 -150 000

Netto -150 000 -290 000 -440 000 -290 000 -150 000

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 25 000 0 25 000 1 563 23 437

Kulut 0 0 0 0 0

Netto 25 000 0 25 000 1 563 23 437

5290 Maapankki yhteensä

Tuotot 25 000 0 25 000 1 563 23 437

Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -290 000 -150 000

Netto -125 000 -290 000 -415 000 -288 437 -126 563

5230 Maankäyttö yhteensä

Tuotot 25 000 0 25 000 1 563 23 437

Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -290 000 -150 000

Netto -125 000 -290 000 -415 000 -288 437 -126 563

Sanallinen arviointi: Kolin alueella on hankittu strategisia maa-alueita nopeutetussa tahdissa mm. lisäinvestointina ennen 

yleiskaavan aloitusta ja kaavan jälkeistä ennakoitua maan arvon kohoamista. Maita hankitaan tärkeiltä alueilta sitä mukaa 
kun ne tulevat myntiin. 

Sanallinen arviointi: Toteutumaa ei ole syytä muuttaa alkuvuodesta. Sovittuja maakauppoja on muutama, mutta ne 

toteutuvat myöhemmin.

5220 Toimitilat

5230 Ulkop.vuokratut tilat

9223 Terveyskeskus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000

9236 As Oy Pieliskukko A12

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -4 654 4 654

Netto 0 0 0 -4 654 4 654

5230 Ulkop.vuokratut tilat yhteensä

Kulut -100 000 0 -100 000 -4 654 -95 346 0

Netto -100 000 0 -100 000 -4 654 -95 346 0

5250 Kaupungin toimitilat

9204 Rantalan koulun piharakenn.jul

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -140 000 0 -140 000 0 -140 000 70 000

Netto -140 000 0 -140 000 0 -140 000 70 000

9210 Yrjönhovin sprinkler järj.

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -280 000 0 -280 000 0 -280 000

Netto -280 000 0 -280 000 0 -280 000

Sanallinen arviointi:

Raha varattu alakerran työtilojen jäähdytykseen. Tarvitaan soten hyväksyntä aloitukselle.

Sanallinen arviointi:

Kohteesta ei tietoa.

Sanallinen arviointi:

Raha riittää. Tehdään parvekkeiden korjaus ja niiden ovien uusinta.

Sanallinen arviointi:
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Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

9213 Kuhmonkadun Koulukampus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 000 000 0 -4 000 000 -162 880 -3 837 120

Netto -4 000 000 0 -4 000 000 -162 880 -3 837 120

9221 Keskuskoulu,Kouluk.16/vesikat

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -5 000

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -5 000

9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000

Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000

9228 Partalanmäen päiväkoti/piha

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -300 000 0 -300 000 0 -300 000

Netto -300 000 0 -300 000 0 -300 000

9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 -35 000

Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 -35 000

9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

xxxx Koulukadun koulun porrashissi

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -30 000

Netto 0 0 0 0 0 -30 000

xxxx Arkistotila

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -240 000

Netto 0 0 0 0 0 -240 000

5250 Kaupungin toimitilat yhteensä

Kulut -5 040 000 0 -5 040 000 -162 880 -4 877 120 -240 000

Netto -5 040 000 0 -5 040 000 -162 880 -4 877 120 -240 000

5220 Toimitilat yhteensä

Kulut -5 140 000 0 -5 140 000 -167 534 -4 972 466 -240 000

Netto -5 140 000 0 -5 140 000 -167 534 -4 972 466 -240 000

Sanallinen arviointi:

Tarjousaika urakoille päättyy 14.6, sen jälkeen tiedetään tarkemmin paljonko rahaa menee tänä vuonna.

Sanallinen arviointi:

Urakkahinta 39511 euroa (alv. 0%). Rakennesuunnittelu 714 euroa (alv. 0%).

Menee yli n. 5000 euroa. (valvonta ja mahdollisesti joudutaan lisäämään puluverkkoja.)

Sanallinen arviointi:

Riittää kesän ulkoaluetöihin. Lipunmyyntitilan korjaaamisen suunnittelu aloitetaan, kun saadaan tieto tuleeko alueelle
neuvottelussa ollut rajamuseo.

Sanallinen arviointi:

Raha riittää.

Sanallinen arviointi:

Raha riittää.

Urakkasumma vesikattoremontolle 71624 euroa (alv 0 %). Rakennesuunnittelu 2480 euroa (alv 0%).

Puuttuu LVI-suunnittelun kulut, ilmanvaihdonparantamisen kulut ja valvonnan kulut.
Puuttuva raha saadaan siirtämällä Rantalan koulun piharakennuksen julkisivujen maalausta.

Sanallinen arviointi:

Raha riittää.

Luokkamuotoinen erityisopetus siirtyy Koulukadulle syyslukukaudella 2019. Porrashissillä varmistetaan rakennuksen esteetön 

käyttö.

Kaupungin keskusarkiston sijoittaminen on ollut avoin kysymys useita vuosia. Tällä hetkellä se sijaitsee käytöstä poistettujen 

entisen kaupungintalon ja sivistysviraston rakennusten välisessä piharakennuksessa.  Arkistolle on etsitty erilaisia 
sijoituspaikkoja, ja todettu kaikki toimimattomiksi ja kalliiksi toteuttaa. 

Koulukampuksen rakentamisesta päätettäessä kaupunginhallitus päätti, että arkistotila suunnitellaan optiona uuteen 
koulurakennukseen kustannusten selvittämiseksi. Kustannusarvion perusteella päätetään arkiston rakentamisesta. Noin 100 

neliön suureisen arkiston kustannusarvioksi on tarkentunut n. 240.000 euroa. Investoinnin myötä saadaan toimiva arkistotila. 

Arkiston ylläpitokustannukset laskevat selvästi.
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Kuntatekniikka 

 

 

 

 

 

 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

1500 Kuntatekniikka

1700 Kuntatekniikka

9407 Lieksanjoen uusi silta

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000

Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000

9409 Kevätniemen alueen kadut

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -590 000 0 -590 000 0 -590 000 -79 000

Netto -590 000 0 -590 000 0 -590 000 -79 000

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -270 000 0 -270 000 0 -270 000 79 000

Netto -270 000 0 -270 000 0 -270 000 79 000

9437 Sairaalankatu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

9444 Korpi Jaakonkatu pk

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

9445 Lieksan sataman laivalaituri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -27 000 0 -27 000 0 -27 000

Netto -27 000 0 -27 000 0 -27 000

1700 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -992 000 0 -992 000 0 -992 000 0

Netto -992 000 0 -992 000 0 -992 000 0

1500 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -992 000 0 -992 000 0 -992 000 0

Netto -992 000 0 -992 000 0 -992 000 0

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:

Määrärahan siirto projektilta 9416

Sanallinen arviointi:

Määrärahan siirto projektille 9409

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

 

 

 

 

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

4120 Perusopetus

4140 Eteläiset alakoulut

9067 Rantala/tenk.työ/koneet&kalust

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

4140 Eteläiset alakoulut yhteensä

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

4120 Perusopetus yhteensä

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Sanallinen arviointi:

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop.

9068 Musiikkiopiston auto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop. 

yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. 

yhteensä

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Sanallinen arviointi:

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu

9069 Ruohonleikkuri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

9070 Kolin latuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

9071 Urheilupuiston latuvalot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:



Osavuosiraportti 1 2019 96 (113) 

 

 

 

 

  

Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000

Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensä

Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000

Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000

4240 Nuorisotyö

4660 Nuorisotyö

9072 Kultt.keskuksen kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

4660 Nuorisotyö yhteensä

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

4240 Nuorisotyö yhteensä

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Sanallinen arviointi:
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LIIKELAITOKSET 

 

 

5240 Kuntatekniikka

5305 Kuntatekniikan investoinnit

9101 Monitoimikone

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000

Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000

9102 Monitoimikoneen lisälaitteet

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000

Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

9103 Katettu ajoneuvovaaka

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000

Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000

5305 Kuntatekniinkan investoinnit 

yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -285 000 0 -285 000 0 -285 000

Netto -285 000 0 -285 000 0 -285 000

5240 Kuntatekniikka yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -285 000 0 -285 000 0 -285 000

Netto -285 000 0 -285 000 0 -285 000

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:

Sanallinen arviointi:
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Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

5250 Vesihuolto

5400 Vesilaitos

9712 Kevätniemen vesijohtoverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -28 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -28 000

9721 Toukolantien vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -35 000

Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -35 000

9745 Verkkoasentajien pakettiauto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0

Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0

9746 Pankakoski-Hangaspuro syöttove

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000

Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000

9747 Kevätniemen saha-alueen vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0

9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

9749 Vesimittarikaivot

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

5400 Vesilaitos yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -230 000 0 -230 000 0 -230 000 -3 000

Netto -230 000 0 -230 000 0 -230 000 -3 000

Sanallinen arviointi:

Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 96750 € (alv.0%), joka jaetaan 
puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyväksytyn tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden.  

Investointimäärärahaan lisätään ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja 

määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9712 ja 9723 kesken.  
Urakka käynnistyi 3.6.2019.

Sanallinen arviointi:

Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 134 000 € (alv. 0%), joka jaetaan 
puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden. Urakkakustannusta kasvatti mm. se, että rakennusalueen maaperä on 
savipitoista/routivaa sekä rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavettä. 

Investointimäärärahaan lisätään arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv. 0%)
ja määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9721 ja 9726 kesken. 

Urakan suunniteltu aloitus heinäkuun alussa.

Sanallinen arviointi:

Uuden huoltoauton hankintaa on valmisteltu yhteistyössä hankintatoimen kanssa. Tarjouspyyntöluonnos on laadittu, mutta sitä ei 
ole vielä julkaistu.

Sanallinen arviointi:

Syöttövesiputkien rakentamisurakan suunnittelu kesken. Suunnittelluille putkilinjoille tarvitaan myös johtojen sijoitusluvat.
Suunnittelun yhteydessä tarkennetaan kustannusarviota. Urakan toteutus siirretään vuodelle 2020. Investointimäärärahaa 

siiretään 9712,9723, 9721 ja 9726 kohteille.

Sanallinen arviointi:

Kevätniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken. 

Sanallinen arviointi:

Vedenottamoiden kaukovalvontayhteyden saneerausta on tarkennettu yhdessä automaatiotoimittajan kanssa. Toteutus kesken.

Sanallinen arviointi:

Toteutus on suunnitteluvaiheessa.
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Ta 2019 Ta-muutos

Ta + 

muutos

Toteutunut 

2019

Ta - tot. 

2019

TA-muutos-

esitys

5410 Viemärilaitos

9723 Kevätniemen viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -8 000

Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -8 000

9726 Toukolantien viemäriverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -45 000

Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -45 000

9750 Koli/jätev.puhd.lietekuivuri

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 14 000

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 14 000

9751 Kevätniemi saha-alue/viemäriv.  

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

9752 Jäteveden pump. saneer.2019

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000

Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000

xxxx Jäteveden pump. Kaukovalvonta 

yhteydet.2019 (uusi investointi)

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 0 0 -28 000

Netto 0 0 0 0 0 -28 000

5410 Viemärilaitos yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -205 000 0 -205 000 0 -205 000 3 000

Netto -205 000 0 -205 000 0 -205 000 3 000

5250 Vesihuolto yhteensä

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -435 000 0 -435 000 0 -435 000 0

Netto -435 000 0 -435 000 0 -435 000 0

Sanallinen arviointi:

Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 96750 € (alv.0%), joka jaetaan 
puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyväksytyn tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden.  

Investointimäärärahaan lisätään ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja 

määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9712 ja 9723 kesken.  
Urakka käynnistyi 3.6.2019.

Sanallinen arviointi:

Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensä 134 000 € (alv. 0%), joka jaetaan 
puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperäinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen 

vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nähden. Urakkakustannusta kasvatti mm. se, että rakennusalueen maaperä on 
savipitoista/routivaa sekä rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavettä. 

Investointimäärärahaan lisätään arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv. 0%)
ja määrärahavaraus muutos/lisätöille noin 10000 € (alv. 0%). Nämä kustannukset jaetaan myös puoliksi 9721 ja 9726 kesken. 

Urakan suunniteltu aloitus heinäkuun alussa.

Sanallinen arviointi:

Kolin puhdistamon vuoden 2018 investoinneissa oli uusi välppä, jota hankintapäätöksen 14§ 7.9.2018 mukaisesti valittu 
laitetoimittaja ei kerinnyt toimittamaan vuoden 2018 aikana.  Uusi välppä asennetaan tänä vuonna tehdyn hankintapäätöksen 

mukaisesti. Investointimäärärahaa tarkistetaan ja vapautuvaa määrärahaa siirretään muille kohteille.

Kolin puhdistamon uusi lietekuivuri-investointi siirretään vuodelle 2020.

Sanallinen arviointi:

Kevätniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken. 

Sanallinen arviointi:

Jätevedenpumppaamojen saneerausta ei tehdä 2019, koska määräraha siirretään Talttatien ja Toukolantien investoinneille. Lisäksi 
kaikkien jätevedenpumppaamojen kunto-, putkisto-, pumpputietojen selvitys on menossa ja tällä selvityksellä pyritään 

tarkentamaan tulevien vuosien pumppaamosaneerauskohteiden tärkeysjärjestystä.  

Sanallinen arviointi:

Jäteveden pumppaamoilla on käytössä vastaavanlaiset radiomodeemit kuin vedenottamoilla sekä lisäksi GSM-modem yhteydet. 
Nämäkin yhteydet ovat uusimistarpeessa, koska uusia laitteita ei saada. Vuoden 2019 investoinneissa oli alkuperäisenä 

suunnitelma uusia vain vedenottamoiden kaukovalvontaa ja jätevedenpumppaamot olisivat vuorossa 2020 ja 2021. Tänä vuonna 
on tarpeen uusia myös jätevedenpumppaamojen kaukovalvontayhteyksiä.   
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LIIKELAITOKSET 
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

Kuntatekniikkaliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: kuntatekniikanpäällikkö Ritva Patja 
5301 Kuntatekniikan hallinto 
5305 Kuntatekniikan investoinnit 

5310 Liikennealueiden ylläpito 

5320 Yksityistiet 
5340 Viheralueiden ylläpito 
5350 Paikkatiedot 
5360 Satamatoiminta 
5380 Konekeskus 
5390 Varasto 

5395 Metsätalous 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Palvelutarvett
a vastaava 

infra  

Valtuuston hyväksymän 
talousarvion mukaisten 

kadunrakennusinvestointi
en toteuttaminen. 

Laaditaan investoinneille 
toteutusaikataulu 

tammi-helmikuussa. 
 

Investoinnit toteutetaan 
aikataulun ja 
talousarviomäärärahoje
n mukaisesti. 

Kuntatekniikan 
investoinneille on 

laadittu 
toteutusaikataulu. 

 
Investointirakentaminen 
käynnistyy toisen 
vuosikolmanneksen 
aikana. 

Kesken 

 

Palvelutarvett
a vastaava 
infra  

Katujen 
peruskorjaussuunnitelma
n tarkentaminen tuleville 
vuosille yhteistyössä 

vesihuoltoliikelaitoksen 
kanssa. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
talousarvion 2020 
yhteydessä. 

Tarkennettu 
investointisuunnitelma 
laaditaan talousarvion 
2020 yhteydessä. 

Ei 
aloitett
u 

 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Liikenneturvallisuustyö Osallistutaan 
liikenneturvallisuusryhm
än kokouksiin ja 
edistetään 
liikenneturvallisuutta 
yhteistyötahojen 

kanssa. 

Liikenneturvallisuusryhm
än kokous on pidetty 
huhtikuussa. 
Kokouksessa on käsitelty 
liikenneturvallisuuden 
ajankohtaiset asiat. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 
Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Palvelutuotannon 
toiminnan 
kehittäminen 

Palvelutuotannon 
taloudellisuutta 
kehitetään lisäämällä 
kustannuspaikkavastaavie

Kustannuspaikkakohtaine
n talouden toteutumisen 
seuranta on aloitettu. 

Keske
n 
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n kustannustietoisuutta ja 
talouden seurannan 
osaamista. 
 

Liikelaitoksen johtokunta 
kolmannesvuosittain 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Henkilöstön 
koulutus ja 
tiedottaminen 

Osallistutaan 
talousosaamisen 
koulutuksiin ja seurataan 
talouden toteutumista 
jokaisella 
kustannuspaikkatasolla 1 
krt/kk. 

Kustannuspaikkavastaav
at seuraavat 
säännöllisesti talouden 
toteutumista. 

Keske
n 

 

Toimintaympäristöss

ä tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Infran 

mitoittaminen 
realistisella 
tasolla 
huomioiden 
elinkeinoelämän 
ja asumisen 
tulevat tarpeet 

 
Koneiden ja 
varastojen 
kustannustehoka
s käyttö 

Investoinnit toteutetaan 

investointiohjelman ja 
investointimäärärahojen 
mukaisesti. 
 
Koneiden käyttöasteen 
parantaminen ja varaston 
kiertonopeuden 

tehostaminen. 
 
Liikelaitoksen 
johtokunnassa 
kolmannesvuosittain 

Investoinnit on 

kilpailutettu 
investointiohjelman 
mukaisesti. 
Infrahankkeita ei ole 
toteutunut ensimmäisen 
vuosikolmanneksen 
aikana. 

 
Monitoimikoneen 
hankinta on toteutunut 
investointisuunnitelman 
mukaisesti. Varaston 
kiertonopeutta on 
seurattu suunnitellusti. 

Keske

n 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila 

Operatiivine
n ja 
strateginen 
johtajuus 

Liikennejärjestelmäty
ön tehostaminen ja 
yhteistyön 
kehittäminen eri 
työryhmissä ja 
työryhmien välillä 

Osallistutaan seudullisen, 
maakunnallisen ja 
ylimaakunnallisen 
liikennejärjestelmätyöryhmi
en kokouksiin ja 
liikennejärjestelmäpäiville. 

 

Edistetään 
liikennejärjestelmätyötä 
Lieksan seudulla. 

Liikennejärjestelmätyöryhmi
en kokouksiin 
osallistuminen suunnitelman 
mukaisesti. 

Keske
n 

 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite 
Toiminnallinen 
tavoite 

Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas 
esimiestyö 

Kehityskeskustelut 
kerran vuodessa 

Kehityskeskustelut 
pidetään jokaisen 

vakituisen 

työntekijän kanssa. 
 

Kehityskeskustelut on 
aloitettu esimiesten ja 

työntekijöiden kanssa. 

Kesken 
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Liikelaitoksen 
johtokunta 
kolmannesvuosittain 

Jokainen 
työntekijä kantaa 
vastuun hyvästä 

työilmapiiristä 

Työhyvinvointia 
tukevan 
työympäristön 

kehittäminen 

Työpaikkakokoukset 
1 krt/kk tai 
tarvittaessa 

useammin. 
 
Työhyvinvointikyselyn 
vastausprosentin 
nostaminen. 

Kuntatekniikkaliikelaitoksen 
yhteinen työpaikkakokous 
on pidetty helmikuussa. 

 
Yksikkökohtaiset 
työpaikkakokoukset on 
pidetty 1 krt/kk 
maaliskuusta alkaen. 

Kesken 

 

 
 
 

Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Investointikustannus €/m2 
    

Koneiden käyttöaste Käyttöaste% 
   

58,44 

Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden 
varaston keskiarvo 
jaettuna varaston 

käytöllä 

   
2,54 

 

  
Talous 
Omista investoinneista on hankittu monitoimikone. Hankinta toteutuu määrärahan mukaisena. 
 
Kaupungille rakennettavat kuntatekniikan investoinnit valmistuvat toisen ja kolmannen 
vuosikolmanneksen aikana. 
 
Toukolantien katusaneerausurakan investointimääräraha on varattu vuoden 2019 

investointiohjelmassa. Investointisuunnitelmassa on esitetty päällystystyön toteutus tarvittaessa 
vuonna 2020. Uuden pohjatutkimuksen perusteella Toukolantien rakentaminen on haastavampaa kuin 
mitä on arvioitu talousarvion ja investointiohjelman käsittelyn yhteydessä. Rakentamisen aikana muun 
muassa pumpataan pohjavettä pois rakennusalueelta. Hulevesitarkastelun mukaisesti toteutetaan 
kaksi erillistä purkureittiä Mohellinpuroon nykyisen yhden sijaan. Kadun kantavuutta parannetaan 
kantavaan kerrokseen asennettavalla geoverkolla. Päällystystyö toteutetaan vuonna 2020, ja sen 

arvioitu hankinnan arvo on 50 000,00 euroa. Hankkeen uusi kokonaiskustannusarvio on 364 000,00 

euroa. Talousarvioon esitetään määrärahamuutosta Toukolantien katurakennushankkeelle yhteensä 79 
000 euroa. Määrärahamuutos liikelaitoksessa pyydetään investoinnin rakentamismuutoksen vuoksi. 
Määräraha siirretään Talttatien rakennushankkeelta. 
  
  
 

VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
  

Vesihuoltoliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: vesihuoltopäällikkö Jari Kärkkäinen 
5400 Vesilaitos 

5410 Viemärilaitos 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 

edistäminen 

Laadukas 
vesihuoltopalvelu 

Käyttöveden laatu 
vastaa laatuvaatimuksia 

sekä laatusuosituksia. 
 
Seuranta: omavalvonta 
ja 
valvontatutkimusohjelm
a 
 

Raportointi: 
osavuosiraportti 

 
Jätevedenpuhdistus 
vastaa lupaehtoja. 
 

Seuranta: 
puhdistusprosessin 
tarkkailu 
 
Raportointi: 
osavuosiraportti 

Käyttöveden laatu ok. 
 

Lieksan puhdistamo: 
 
tarkkailutulokset 
1/2019-2/2019 
kokonaisuudessaan ok. 
 
tarkkailutulos 3/2019: 

BOD pitoisuusvaatimus 
ei täyttynyt, muutoin 

ok 
 
tarkkailutulos 4/2019: 
BOD 

puhdistusvaatimukset 
eivät täyttyneet ja 
COD reduktiovaatimus 
ei täyttynyt. (syynä 
laimea tulovesi ja 
vuotovedet) 
 

Lupavelvoitteet 
lasketaan 
neljännesvuosittain 

keskiarvoista, mikä ok 
 
Kolin puhdistamo: 
tarkkailutulokset 

2/2019 ja 4/2019 
kokonaisuudessaan ok. 
 
Lupavelvoitteet 
lasketaan 
vuosikeskiarvioista. 

Toteutunut 

 

Yritysten 
sijoittumisen 

ja kasvun 
tukeminen 

Haetaan yhteistyössä 
kaupunkikonsernin 

muiden palvelujen 
kanssa yritysten 

sijoittumista tukevia 
ratkaisuja. 

Yritystoiminnan 
erityispiirteiden 

huomioiminen 
vesihuoltoliikelaitoksen 

taksoissa.  
 
Yritystoimintaa tukevan 
infran kehittäminen, 
rakentaminen ja 

ylläpitäminen 
 
seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
taksat valmistelussa. 

Kesken 

 

Palvelutarvett
a vastaava 
infra  

Vesihuoltoliikelaitoksen 
Lieksan Veden 
verkoston toiminta-
alueen päivitys 

vastaamaan nykyistä 

tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys 
kaavoitukseen. 
 

Lieksan Veden toiminta-
alueen päivitys 2019 
aikana. 
 

Kolin Veden toiminta-

alueen 
suunnitelmallisten 
laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset. 
 

Lieksan Veden 
verkostoalueen osalta 
nykyisen toiminta-
alueen rajapintojen 

tarkennusta. 

 
Kolin Veden 
verkostoalueen osalta 
johtotiedon 
tarkennusta. 

Kesken 
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Vesihuoltoliikelaitoksen 
Kolin Veden verkoston 
toiminta-alueen 
suunnitelmallisten 

laajentumisalueiden 
jatkoselvitykset sekä 
Kolin alueen 
kaavoituksen 
vaikutusten huomiointi 
toiminta-
aluerajauksessa. 

Seuranta: 
osavuosiraportit 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Kustannustehokkaat 
vesihuoltopalvelut ja 
vesihuollon 
positiivinen tulos. 
 
Taloudellisessa 

optimoinnissa otetaan 
huomioon koko 
kaupungin etu. 

Maksuilla katetaan 
vesihuoltolaitoksen 
uus- ja 
korjausinvestoinnit ja 
kustannukset. 
Maksuissa 

huomioidaan kunnan 
eri alueita (Lieksan 
Vesi, Kolin Vesi ja 

vesiosuuskunnat) 
koskeva kustannusten 
kohdentaminen. 
 

Tulosyksikön 
kohteiden (4804 
Lieksan Vesi ja 4803 
Kolin Vesi) positiivinen 
tulos. 
 
Taksojen vuosittainen 

tarkistus 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit  

Koko tulosyksikön 
tulostoteuma 01-
04/2019: -5828 € 
 
Toimintatuotot: 
toteuma 20,9 % 

 
Toimintakulut: 
toteuma 33,5 % 

 
Lieksan Vesi tulos 01-
04/2019: 16 375€ 
 

Kolin Vesi tulos 01-
04/2019: -22 037 € 

Kesken 

 

Keskimääräisen 
vuosikatteen 
mukaiset 
suunnitelmalliset 

investoinnit 

Kustannustehokkaat 
ja toimivat 
vesihuoltolaitokset ja 
verkostot. 

Otetaan huomioon 
tulevaisuuden tarpeet 
ja muuttuva 
toimintaympäristö. 

Ennakoidut 
kustannustehokkuutta 
lisäävät investoinnit. 
 

Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Vesihuollon 
investoinnit 2019 
kesken (kilpailutus ja 
suunnittelu) 

Kesken 

 

 
  
Prosessit ja rakenteet 
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Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Palvelutarvetta 
vastaava infra  

Laitoksien, laitteiden ja 
verkostojen 

suunnitelmallinen 
kunnossapito ja huolto 
sekä nopea korjaus. 
 
Kunnossapito-ohjelmien 
laadinta 
jätevedenpuhdistamoille 

(Lieksa ja Koli) ja 
vesilaitoksille (Lieksa ja 

Koli) 

Häiriötön vesihuolto. 
 

Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit 

Raportointijaksolla 
 

2 kpl runkovesiputki 
rikkoja (Lieksassa ja 
Kolilla) sekä yksi 
tonttivesijohtovuoto 
Lieksan 
verkostoalueella. 
 

Korjaustoimista lyhyt 
vesikatko lähialueelle. 

 
2 kpl 
paineviemäririkkoa 
runkolinjoissa 

(Lieksassa). 
Rikkokohdista 
jätevettä ympäristöön. 
Havainnoista ja 
korjaustoimista 
raportoitu 
valvontaviranomaisille. 

Rikkokohtien 
korjauksista ei häiriötä 
viemäröintiin. 

 
Laitosten 
kunnossapito-
ohjelmien valmistelu 

aloitettu. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Johtotietokannan 
ajantasaistaminen ja 
palvelutuotannon 
vahvistaminen. 

Johtotietokannan 
ajantasaisuuden 
kokonaisvaltainen 
selvittäminen. 
 
Johtotietokannan 
tehokas päivitystyö. 

 
Seuranta/raportointi: 

osavuosiraportit 

Johtotietokannan 
ajantasaisuuden 
selvitystyö aloitettu. 
 
Johtotietokannan 
päivitystyötä jatkettu. 

Kesken 

 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 
muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 

tuottavuuden 
tehostaminen 

Jätevedenpuhdistamolle 
tulevien hulevesien 
vähentäminen. 
 
Osallistuminen 

hulevesiviemäröinnin 
tehostamista 
edellyttävien 
toimintamallien ja 
ratkaisujen 
suunnitteluun 
yhteistyössä muun 

kaupunkiorganisaation 

kanssa.  

Sekaviemäröinnin 
vähentäminen 
vuosittain. 
Viemärilaitoksen 
pumppaamojen 

saneeraukset. 
 
Seuranta/raportointi: 
osavuosiraportit 

Raportointijaksolla ei 
toteutuneita kohteita. 

Kesken 

 

 

  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
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Tavoite 
Toiminnallinen 

tavoite 

Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
täydennyskoulutus 
strategisen 
johtamisen 
välineenä 

Henkilöstön 
osaamistason ylläpito 
ja kehitys. 

Koulutuksiin 
osallistuminen ja 
pätevyyksien 
voimassapito. 
 
Seuranta: 
kehityskeskustelut, 

työpaikkakokoukset 
 
Raportointi: 

osavuosiraportti 

Yksi viemärilaitoksen 
laitosmies osallistunut 
jätevedenpuhdistamon 
hoitajan peruskurssille 
(kouluttaja AEL). 
 
Henkilöstö on 

osallistunut erilaisiin 
koulutuksiin. 

Kesken 

 

Jokainen 
työntekijä kantaa 
vastuun hyvästä 
työilmapiiristä 

Toimiva työyhteisö ja 
turvallinen 
työympäristö. 

Henkilöstön 
työmotivaation 
ylläpito. 
 

Osallistutaan TYKY-
toimintaan ja 
kaupunkiorganisaation 
henkilöstötapahtumiin. 
  
Seuranta: jatkuva 
 

Raportointi: 
osavuosiraportit  

Työmotivaatio ok. 
 
Flunssakauteen 
liittyviä sairaslomia 

(kokonaismäärä 
vähäinen). 

Toteutunut 

 

Laadukas 
esimiestyö 

Henkilöstön ja 
työilmapiirin 
kehittäminen. 
 
Viestinnän 
tehostaminen.  

Pidetään 
kehityskeskustelut 
vuosittain, koko 
henkilöstön 
työpaikkakokoukset 1-
2 kuukauden välein. 

 
Seuranta: jatkuva 
 
Raportointi: 
osavuosiraportit  

Työpaikkakokouksia 
pidetty. 
 
Kehityskeskusteluja ei 
ole pidetty 
raportointijaksolla. 

Kesken 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 
Talousarv
io 2019 

Toteum
a 2019 

Talousveden laatu Terveysperusteiset 

laatuvaatimukset 
täyttävä veden laatu 
x%:a seurantajakson 
laatutarkkailusta 

100% 100 % 100% 1-

4/2019 
100% 

Jäteveden 
puhdistustehokkuus 

Puhdistusvaatimusten 
täyttyminen X %:a 

seurantajakson 
vaatimuksista 

100% 100 % 100% 1-
4/2019 

100% 

Laskuttamattoman 
veden määrä 

Laskuttamattoman 
veden määrä (%) 

Lieksan Vesi: 8 
% 

Lieksan Vesi: 7 
% 

20 % 
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vesijohtoverkostoon 
pumpatun veden 
kokonaismäärästä  

 
Kolin Vesi: 73 % 

 
Vesihuoltoliikelai

tos yht. 16 %  

 
Kolin Vesi: 64 % 

 
Vesihuoltoliikelai

tos yht. 12 %  

Vuotovesimäärän 

suhde 
kokonaisjätevesimäär
ään 

Laskuttamattoman 

jäteveden määrä (%) 
jätevedenpuhdistamol
le tulevasta 
kokonaisjätevesimäär
ästä 

Lieksan Vesi: 59 

% 
 

Kolin Vesi: 9% 
 

Vesihuoltoliikelai
tos yht. 58 % 

Lieksan Vesi: 55 

% 
 

Kolin Vesi: 43 % 
Vesihuoltoliikelai

tos yht. 54 % 

40 % 
 

 

Talous 
 

TA2019: 
 
Lieksan Vesi (kohde 4804): 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan käyttötaksojen korotuksen (2019) takia 
TA2018:sta.  
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2018:sta mm. henkilöstökulujen kasvun 

(uudet vakanssit) takia. Henkilöstökulujen kasvua kompensoi suunnitteluavustajan resurssin myyminen 
ja ostopalvelujen määrän pieneneminen. 
  
Kolin Vesi (kohde 4803): 
 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan käyttötaksojen korotuksen (2019) takia 

TA2018:sta.  

 
Vesilaitoksen ja viemärilaitoksen kulujen lasketaan vähentyvän TA2018:sta mm. kustannusjaon (4804- 
4803) ja toiminnan tehostamisen takia. 
  
----------------------------------------------------- 
 

OSAVUOSIRAPORTTI 1/2019 
 
Tulosyksikön käyttösuunnitelmaa on tarpeen korjata osavuosiraportin yhteydessä, mutta talousarvion 
toimintakatteeseen ja tilikauden tulokseen ei tehdä muutoksia. 
 
Käyttösuunnitelman muutokset: 
 

- korjataan oppisopimuskoulutuskorvauksen (yhteensä 27814 €) tulotili 3530 -> 3135 
 
- lisätään tuntipalkkoihin 25 000€, koska talousarviossa määräraha arvioitiin liian pieneksi (TTES 
työntekijöiden ylityö- ja varallaolokorvaukset laitoksilla) 
 
- lisätään erilliskorvauksiin 25 000 €, koska talousarviossa määrä jäi pois (KVTES työntekijöiden ylityö- ja 
varallaolokorvaukset laitoksilla) 

 
- pienennetään vakinaisten palkkojen määrärahaa 15 000€, koska suunnitteluavustajan toimen täyttö on 
kesken ja vesihuoltoinsinööri aloitti toimessaan 25.2. 
 
- pienennetään materiaalien ja palveluiden oston määrärahaa yhteensä 35000 €. Tarkennettu arvio 
perustuu kuluvan vuoden kertymään ja verrattuna viime vuoden toteumaan. 

  
Materiaalien oston (rakennusmateriaalit) ja palvelujen oston (koneiden, kaluston ja laitteiden 

kunnossapito sekä alueiden rakentaminen ja kunnossapito) määrärahoja on vaikea arvioida tarkkaan, 
joten niiden määrärahan toteutumiseen liittyy riski. Riippuen esille tulevasta tarpeesta loppuvuotena voi 
olla tarpeen lisätä määrärahaa. 
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Tulosyksikön investointien 2019 toteumaa on tarkistettu. Investointien kokonaismääräraha (435 

000€) pysyy samana, mutta osan investoinneista (Talttatie ja Toukolantie) määräraha tarpeen kasvu 
johtaa siihen, että osa investoinneista siirretään tuleville vuosille. Investointien muutoksista on laadittu 
erillinen esitys. 
 

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
  

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos 
Palvelut ja niiden vaikuttavuus 
Tulosyksikkövastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila 
7010 Tilitoimiston taloushallinto 
7020 Tilitoimiston henkilöstöhallinto 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 

seurantatapa 
Toteuma 30.4. Tila 

Henkilöstön 
talousosaaminen 

Osaamisen 
ylläpitäminen, tiedon 
jakaminen sekä 
omassa työyhteisössä, 
että asiakkaille. 

Henkilöstö huolehtii 
koulutuksiin 
osallistumisesta. 

Alkuvuodesta 
pääkirjanpitäjä 
osallistui 
konsernitilinpäätöksen 
laadinnan 
koulutukseen. 
Palkkasihteerit ovat 

osallistuneet KVTES- 
ja Populuksen 
päivityskoulutukseen 

toukokuussa. Samoin 
taloushallinnon 
henkilöstö on 
osallistunut 

toukokuussa 
Raindance-
koulutuksiin koskien 
seuraavia osa-alueita: 
pääkäyttäjäjyys, 
raportointi, kirjanpito, 

käyttöomaisuus, 
tilastointi sekä 
myynti- ja 
ostoreskontra. 

Kesken 

 

 
  
Taloudelliset resurssit 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Toimintaympäristössä 
tapahtuvien 

muutosten 
huomioiminen ja 
palvelutuotannon 
tuottavuuden 
tehostaminen 

Asiakasorganisaatioissa 
tapahtuvien muutosten 

huomioiminen 
tilitoimiston 
toiminnassa. 

Muutosten aktiivinen 
seuranta ja talouden 

tasapainottaminen 
muutostilanteissa. 

Nyt olemme sekä 
palkanlaskennan että 

kirjanpidon henkilöstö 
osallistumassa 
yhdessä asiakkaiden 
kanssa Valtimon ja 
Nurmeksen 

kuntafuusiosta 
johtuvaan 

muutostyöskentelyyn. 
Asiasta 

Kesken 
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vapaamuotoisia 
keskusteluja on käyty 
asiakkaiden kanssa. 
Varsinainen 

aloituspalaveri on 
kesäkuun alussa. 

 
  
Uudistuminen ja henkilöstön työkyky 
 
 

Tavoite Toiminnallinen tavoite 
Tavoitetaso/ 
seurantatapa 

Toteuma 30.4. Tila 

Laadukas 
esimiestyö 

Henkilöstön 
tehtäväkuvaukset ja 
kehityskeskustelut 
ajan tasalla. 

Tehtäväkuvaukset 
päivitetään ja 
kehityskeskustelut 
pidetään vuosittain. 

Alkuvuoden aikana ei 
ole vielä ehditty pitää 
kehityskeskusteluja. 
Ne on tarkoitus käydä 
lomien jälkeen 

loppukesästä. Osaksi 
on käyty läpi 
henkilöstön 
tehtäväkuvauksia, kun 
niitä on määritetty 
uusien henkilöiden 

aloittaessa 
kirjanpidossa ja 
palkanlaskennassa. 

Ei 
aloitettu 

 

Työn arvostaminen Henkilöstö tietää 
tilitoimiston sisällä 
asioista riittävässä 
määrin. 

Palavereja tarpeen 
mukaan, Skype-
palaverit käyvät hyvin 
ajantasaisten asioiden 
läpikäyntiin. 

Tarkoitus on pitää 
palaveri koko 
henkilöstön kanssa 
ennen kesälomien 
alkua kesäkuussa. 
Jonkinmoista 

keskustelua käydään 
henkilöstön kanssa 
koko ajan esiin 
tulevista asioista. 

Ei 
aloitettu 

 

 
  
Tunnusluvut 
 
 

Mittari Suorite 
Toteuma 
2017 

Toteuma 
2018 

Talousarvio 
2019 

Toteuma 
2019 

Laskutus yhteisöiltä. Eurot 572853 Talousarvio 
muutoksin 

639952 

645070 Ensimmäisen 
kolmanneksen 

liikevaihto on 
215022 
euroa.  

Palkkapussin 
kustannus. 
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 
 

 

VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

 

TILITOIMISTOLIIKELAITOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5240 Kuntatekniikka

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 987 802 3 573 462 803 781 22,5 97 000 3 573 462

Toimintakulut -2 954 496 -3 534 462 -846 645 24,0 -97 000 -3 534 462 

Toimintakate 33 306 39 000 -42 864 -109,9 0 0 39 000

Poistot -33 339 -39 000 -6 233 16,0 -39 000 

Netto -33 0 -49 097  0 0 0

5250 Vesihuolto

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 2 103 408 2 198 914 459 372 20,9 2 198 914

Toimintakulut -1 187 065 -1 098 801 -368 788 33,6 -1 098 801 

Toimintakate 916 343 1 100 113 90 584 8,2 0 0 1 100 113

Poistot -438 222 -557 000 -122 088 21,9 -557 000 

Netto 478 121 543 113 -31 504 -5,8 0 0 543 113

7110 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Tilinpäätös       

v. 2018

Talousarvio  

v. 2019

Toteuma 

30.4.2019 %

Toimielimen 

muutos-

esitys Muutos

TA 

muutosten 

jälkeen

Toimintatuotot 672 454 645 070 215 161 33,4 645 070

Toimintakulut -666 318 -638 834 -179 798 28,1 -638 834 

Toimintakate 6 136 6 236 35 363 567,1 0 0 6 236

Poistot 0 0 0  0

Netto 6 136 6 236 35 363 567,1 0 0 6 236
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TYTÄRYHTIÖT 
 

LIEKSAN KIINTEISTÖT OY 
 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

• Tarjota asiakkailleen hyvät ja turvalliset olosuhteet asua ja työskennellä 

• Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti 
• Säilyttää kohtuullinen vuokrataso 
• Huolehtia konsernin kiinteistöjen arvon säilymisestä oikea-aikaisilla huolto- ja 

kunnossapitotoimilla 
• Pyrkiä mahdollisimman hyvään käyttöasteeseen 

 

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, että ne toteutuivat vuoden ensimmäisellä 
kolmanneksella suhteellisen hyvin. Käyttöaste on kuitenkin alkuvuonna asuntojen osalta laskenut ollen 
noin 92 % ja yritystilojen osalta noin 94 %. 
 
 
Talous 
 

Lieksan kaupungin tytäryhtiöt raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon 
mukaan: 

 

 Talousarvio Ennuste 

Liikevaihto 8 342 000 8 365 000 

Liikevoitto/-tappio 226 000 -250 000 

Tilikauden voitto/tappio 500 -500 000 

 

 31.12.2018 Ennuste 31.12.2019 

Lainakanta 27 544 062 26 500 000 

 
 
 
Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi 
 
Suurimmat riskit ovat käyttöasteen kääntyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason 

merkittävä nousu. Tilannetta seurataankin yhtiön hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin 
ryhdytään pikaisesti. 
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE 
 

Talous 
 
1.1.-30.4.2019 liikevaihto on 216.876,24 € (ed. vuosi 183.436 €). Suurin selittävä tekijä liikevaihdon 
nousuun on erityisesti Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankäynnin ratkaisu -yritysryhmähankkeen 
painottuminen alkuvuoteen 2019. 
 

Lieksan kaupungin tytäryhtiöt raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon 
mukaan: 

 

 Talousarvio Ennuste 

Liikevaihto 535.000 535.000 

Liikevoitto/-tappio 0 0 

Tilikauden voitto/tappio 0 0 

 

 31.12.2018 Ennuste 31.12.2019 

Lainakanta 0 0 

 
 
Lieksan Kehitys Oy:n alkuvuosi on sujunut suunnitelmien mukaan, myös hanketoiminnan osalta, minkä 
vuoksi koko vuoden tulosennustetta ei ole tarvetta tässä kohtaa tarkentaa. 
 

Yhtiöllä ei ole lainaa. 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen strategia on päivitetty ensimmäisen vuosineljänneksen aikana. Strategiassa 

päivitettiin missio sekä strategiset linjaukset. Yhtiön toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen: 
yrityskehittämiseen ja -neuvontaan, toimintaympäristön kehittämiseen sekä aluemarkkinointiin. 

 
Lieksan Kehitys Oy LieKen palveluksessa on yhteensä viisi henkilöä. 
 
Lieksan Kehitys Oy LieKen hankkeet: 

- 5T Tekemätöntä Työtä Tarjolla Työpaikkoja Tekijöille -hanke, 30.6.2020 saakka, LieKen oma 

hanke 

- DigiKarjalasta Kajahtaa! -hanke, 31.12.2019 saakka, LieKe osatoteuttajana hankkeessa 

- Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankäynnin ratkaisu -yritysryhmähanke, 31.12.2019 

saakka, LieKe yritysryhmähankkeen hallinnoijana 

 
Toiminnan tavoitteet 

 
LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvät tiiviisti elinvoiman palvelualueen tavoitteisiin Targetorissa. 
Tavoitteisiin on kirjattu mm. yhden luukun periaate yrityspuolen palveluissa, mitä on erikseen painotettu 
keväällä päivitetyssä LieKen strategiassa. 

 
Kaupunkikonsernin hankintailta järjestettiin 8.4. 
 
Yritysneuvonnan osalta alkuvuosi on ollut vilkas: 

- Asiakastapaamisia on kirjattu asiakastietojärjestelmään 61, asiakkaita 35 kpl 

- Uusia yrityksiä on perustettu viisi: kaksi päätoimista, kolme sivutoimista 

- Perustamisen alkuvaiheessa on kaksi yritystä 

- Valmiita tuki- ja avustushakemuksia on kolme (kaksi perustamistukihakemusta, yksi investointi-

hanke) 

- Keskeneräisiä tuki- ja avustushakemuksia huhtikuun lopussa on kuusi (kolme kehittämishan-

ketta, kolme investointihanketta) 

- Yksi omistajanvaihdos on valmis (liiketoimintakauppa) 

- Kolme omistajanvaihtoprosessia on kesken 

- Kaksi uutta sijoittuvaa yritystä on parhaillaan prosessissa 
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5T Tekemätöntä Työtä Tarjolla Työpaikkoja Tekijöille -hankkeen tuloksia: 
- Työnhakijoita yhteensä 224, joista 155 ollut toimenpiteiden piirissä > 69 % 

- Työnhakijatapaamisia 20 

- 40 yritystä ollut mukana jaksolla toimenpiteissä 

- Työllistymisiä 42 

- Hankkeen koulutuksissa mukana ollut 10 henkilöä 

- Muissa hankkeen ulkopuolisissa koulutuksissa 10 henkilöä 

- Työkokeiluissa 8 henkilöä 

- Palkkatukityöllistettyjä kolme henkilöä 
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