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TAUSTAA

Kunnan toimialalla henkil6st6 on tarkein resurssitekija. Menestyakseen kunta tarvitsee motivoituneen
ja osaavan henkiléston. Valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa jokaisen organi-
saation jasenen, niin esimiehen kuin tyontekijankin taysimittaista tydpanosta.

Henkilostojohtamisen ja erityisesti ikdjohtamisen merkitys korostuu muutostilanteissa. Henkiléstdjoh-
taminen on jokaisen esimiehen yksi keskeisemmista tehtavista. Henkilostolahtdisen kehittdmisen
merkitys tulee huomioida, kun talouden tasapainottamiseksi haetaan uusia tapoja ja malleja eri ty6-
prosessien hoitamiseen.

Lieksan kaupungin strategiassa 2030 osaava henkildsté on yksi keskeinen strategian painopistealuei-
den toteutumiseen vaikuttava tekija.

Osaava henkilosto kytkeytyy strategian painopistealueisiin seuraavasti:

. Elinvoima — osaava henkilosto tuottaa hyvinvointia

. talous ja omistajaohjaus — osaava henkiléstd luo tuottavuutta, turvallisuutta ja viihtyi-
syytta kestavan kehityksen kautta

. Hyvinvointi — kuntalaiset saavat laadukkaita ja asiakaslahtoisia palveluita

. Osallisuus — ammattitaitoinen henkilostd kuuntelee kuntalaisia herkalla korvalla

Strategian taustalla on positiivinen kasitys henkilostosta, joka on vastuuntuntoinen ja haluaa tehda
hyvaa tyota. Lisaksi strategiassa korostetaan jokaisen tydntekijan vastuuta hyvan tydilmapiirin luomi-
sesta ja yllapitdmisesta seka tyon arvostamisen tarkeytta.

Toimintaympariston muutoksessa kaupunki joutuu valttamatta sopeuttamaan toimintojaan. Henkilds-
topolitikan osalta sopeuttaminen voidaan toteuttaa avoimen ja laajan yhteistyon ja positiivisen asen-
teen kautta.

Henkilostokertomus kuvaa kaupungin henkiléstévoimavarojen maaraa, laatua, kustannuksia ja kau-
pungin strategian toteutumista henkildstévoimavarojen nakokulmasta.

Vuosi 2020 oli maaliskuussa alkaneen pandemiatilanteen takia poikkeuksellinen ja haastava
my06s henkildston ndkdkulmasta. Mm. epé&varmuus viruksen leviamisesta ja sen vaikutuksista,
muutokset kaupungin palveluntuotannossa seka kevaalla tuotannollisista syista kaydyt YT-neu-
vottelut aiheuttivat normaalista poikkeavaa kuormitusta. Kaupungin henkildston sitoutuneisuus ja
ammattitaito nousivat selvasti esille haasteellisessa tilanteessa. Uusia tydtapoja otettiin kayt-
téon, koronavirusohjeita noudatettiin vastuullisesti ja tyon laatu ja tuloksellisuus sailyivat korke-
alla tasolla. Tassa yhteydessa kannattaa myds nostaa esille sairauspoissaolojen maaran vahe-
neminen ja tydhyvinvointikyselyn tulosten paraneminen.



HENKILOSTO

Jatkuvana tavoitteena on ohjata henkildstévoimavarat vastaamaan toimintaympariston muutosta.
Haasteina ovat sopeuttaminen, henkiloston ikaantyminen, henkilostorekrytoinnissa kohdattavat haas-
teet, ammattitaidon kehittdminen ja yllapitaminen seké jatkuvan muutoksen hallinta.

Ammattitaidon kehittdmiseen liittyvaan henkiloston taydennyskoulutukseen tarvitaan lisda suunnitel-
mallisuutta, jota lisattya kokonaisvaltaisen henkildstosuunnittelun kautta. Vuonna 2020 raportoituja
koulutuspaivia toteutui 233. Vuonna 2019 koulutuspéivia oli 324, joten koulutuspaivien toteutuma oli
lahinna lahikoulutusten puuttumisen takia selvasti edellisvuotta pienempi.

SEURAAVAAN TAULUKKOON ON KOOTTU TIETOJA PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILOSTON MAARASTA
31.12.2004 - 31.12.2020

Vuosi Vakinaiset Sijaiset Maéaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa
2004 798 55 152 5 1010
2005 793 74 193 5 1065
2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 6 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
2020 262 19 94 13 388

Kaupungin palveluksessa 31.12.2020 olleen vakinaisen henkildstén maara on laskenut vuoteen 2019
verrattuna, koska elakoityneiden tydntekijoiden tilalle ei ole palkattu uusia henkil6ita palveluiden
kysynnan laskun takia. Tama nakyy erityisesti vakinaisen henkildstén maaran vahenemisessa. Suurin
yksittdinen maaraaikaisessa tydsuhteessa oleva henkildstoryhmé on edellisvuosien tapaan
kansalaisopiston tuntiopettajat.
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HENKILOSTON MAARA PALVELUALUEITTAIN 2020

Palvelualue Vakinaiset
Kaupunginhallitus 4
Elinvoima 9
Hallinto 18
Kuntatekniikkaliikelaitos 20
Vesihuoltoliikelaitos 9
Hyvinvointi 194
Tilitoimisto 8
Yhteensa 262
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Noin 77 % kaupungin henkiléstdsta tydskentelee hyvinvoinnin palvelualueella, jossa tydvoimavaltaisia

aloja ovat erityisesti varhaiskasvatus ja opetustoimi. Lahes kaikki méaraaikaiset tyontekijat ovat

hyvinvoinnin palvelualueen tydntekijéita. Hyvinvoinnin palvelualueen suuri maaraaikaisten
tyontekijoiden maara selittyy toisaalta kanslaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien suurella maaralla,
toisaalta opetustoimen méaaraaikaisten vakanssien maaralla. Opetustoimessa maéaraaikaisia
vakansseja tarvitaan toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten takia. Erityisesti perusopetuksen

oppilasméaarassa tapahtuviin muutoksiin joudutaan satunnaisesti henkildstén osalta varautumaan

maaraaikaisilla tyo- ja virkasuhteilla. Hankerahoituksella taytettavat vakanssit ovat kausiluonteisia, ja

osa koulunkaynninohjaajan tehtévista kuuluu samaan kategoriaan. Vuoden 2020 aikana toteutui

normaalivuotta selvéasti useampia hankkeita, joihin sisaltyi maaraaikaisen henkiléston rekrytointeja.

Nama hankkeet liittyivat valtiolta saatuun ns. koronarahoitukseen.



Tydajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu ty6ajan jakautumista koko kaupungin tasolla. Sairauspoissa-
olojen prosenttiosuus palkkakustannuksista on 1,69 %, kun vuonna 2019 se oli 1,86%.

Tehdyn ty6ajan osuus kokonaistyOajasta on 83,29 %, joka on 1,8 prosenttiyksikkbéa suurempi
osuus kuin vuonna 2019.

% saann. % palkka-
tyopaivat Vuosity6aj. 1000 euroa | kust.
Kalenterivuoden paivéat(vah. Lauan-
tait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat
arkipyhat 94 185 100,00 12 036 100,00
Vahennetaan
- vuosilomat ja muut lomat 7 781 8,26 857 7,12
- terv.perusteiset poissaolot 3182 3,38 204 1,69
- perhevapaat 1339 1,42 40 0,33
- koulutus 1160 1,23 42 0,35
- muut palkalliset poissaolot 251 0,27 23 0,19
- muut palkattomat poissaolot 2264 2,40 - -
+ rahana korvatut lisa- ja ylityot 241 0,26 19 0,16
= tehty vuositydaika 78 449 83,29 10 889 90,47
TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT
2020
Terveysperusteiset poissaolot Kalenteripaivat | % tydajasta
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 797
4 -29 pv 1891
30 - 60 pv 525
61 - 90 pv 111
91 -180 pv 516
yli 180 pv 304
Yhteensa 4144 3,38

Vuoden 2020 aikana terveysperusteisten poissaolojen osuus tyoajasta oli 3,38 %, joka on 0,03
prosenttiyksikkdd enemman kuin vuoden 2019 prosenttiosuus. Kalenteripaivina laskettuna ter-
veysperusteisia poissaolopaivia oli vuonna 2020 192 paivaa vahemman kuin vuonna 2019. Pit-
kien terveysperusteisten, yli 30 paivan poissaolojen maaré laski merkittavimmin. Vuonna 2019 yli
30 péaivan poissaoloja oli yhteensd 1830 paivaa, kun vuonna 2020 niita oli yhteensd 1456 paivaa.
Pitkien sairauspoissaolojen maaran vaheneminen on merkittavalla tasolla, ja muutos kertoo mm.



ty6terveyhuoltopalveluiden ja asiakasyhteisén yhteistydn toimivuudesta. Lyhyissa, alle nelja pai-
vaa kestavissa poissaoloissa, oli pientd nousua (38 paivaa) vuoteen 2019 verrattuna. 4-29 péi-
vaa kestaneiden poissaolojen méara kasvoi 220 paivalla. Sairauspoissaoloihin liittyvaa ohjeis-
tusta tarkennettiin koronakauden alkaessa siten, etta esimiehen luvalla oli mahdollista olla
poissa toista sairauden takia enintdén viisi paivaa aiemman kolmen paivan sijaan. Tatad mahdolli-
suutta kaytettiin, koska tyontekijat velvoitettiin jAdmaéan pois téistd mm. hengitystieinfektio -oirei-
den ilmaantuessa.

HENKILOSTON IKARAKENNE
(vakituinen henkiltstd)

Ika vuosina . Lulfumaara
Miehet Naiset Yhteensa %-0suus

alle 30 1 2 3 1,15
30-39 9 34 43 16,41
40 - 49 14 38 52 19,85
50 - 59 39 80 119 45,42
60 - 64 11 31 42 16,03
65 jayli 2 1 3 1,15
Yhteensa 76 186 262 100,00
Keski-lka 51,7 50,31 50,71

Henkiloston ikarakenne ja sukupuolijakauma on pysynyt vuoden 2019 kaltaisena. Henkildstén maaran
vaheneminen on kohdistunut erityisesti yli 50-vuotiaisiin tyontekijoihin, joka kertoo siita, etta kaikkia
elakoitymisen kautta vakansseja ei ole taytetty. Muutokset eivat vaikuttaneet merkitsevasti henkils-
ton keski-ikaan.

Ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2020
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Vajaa puolet kaupungin vakinaisesta henkilostosta kuuluu ikaryhmé&an 50-59—vuotiaat. Yli 60-
vuotiaiden lukumaara kertoo eldkepoistuman olevan lahivuosina varsin suuri. Vuosittainen elak-
keelle siirtyjien maara tulee nousemaan lahivuosina. Vuoden 2021 ennusteen mukaan vanhuus-
elakkeelle jaa 9 henkil6a, tyokyvyttomyyseldkkeelle 3 henkilda ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle 2
henkiloa. Vanhuuseldkkeelle jAdvien maara tulee kasvamaan vuosittain ja vuonna 2023 maara
tulee olemaan jo kaksinkertainen nykytilanteeseen verrattuna.

Rekrytointitarpeen suunnittelu vaatii pitkjanteista, hallintokuntien rajat ylittavaa henkiléstosuun-
nittelua.



HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Kaupungin organisaatiomuutosten jalkeen henkildston vaihtuvuus on tilastollisesti tasaantunut. Alka-
neita palvelussuhteita oli 16 (v.2019 19) ja paattyneita palvelussuhteita 35 (30).

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 16 6,11 %
Paattyneet palvelussuhteet 35 13,36 %

ELAKOITYMINEN

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuselakkeelle siirtyneet 15 63,17
Osittaisen vanhuuseldkkeen alkaneet 0

Elakkeelle siirtyneiden tydntekijdiden keski-ika kertoo siita, ettd vanhuuselakkeelle siirrytdan paaasi-
assa elakeian tayttyessa. Mahdollisuutta henkildkohtaisen eldkeian hyddyntamiseen kaytetaan melko
vahan. Vuonna 2019 vanhuuselakkeelle siirtyi yhdeksan tyontekijaa, joten elakoitymisten maara on
kasvussa. Osittaiselle vanhuuselakkeelle ei siirtynyt kukaan, samoin oli vuonna 2019.

Ennusteen mukaan vuoden 2021 aikana siirtyy vanhuuseldkkeelle 11 henkil6a, tydkyvyttémyyselak-
keelle kaksi henkilda ja osatyokyvyttomyyselakkeelle kaksi henkilda.

TYOKYVYTTOMYYSELAKKELLE SIIRTYNEET

o % vakinaisen henkildston A
Lukumé&ara MAArASE Keski-ika
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet yh-
teensé, joista 0 0,00 %
- osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneita 0 0,00 %
- kuntoutustuelle siirtyneita 0 0,00 %
- Taydelle tyokyvyttomyys- elékkeelle siirty-
neité 1 0,38 %

Vuonna 2020 siirtyi yksi tydntekija tyokyvyttdmyyseldkkeelle. Vuonna 2019 ei toteutunut yhtdan tyoky-
vyttdmyyselakeratkaisua.

VARHE-MAKSU JA ELAKEMENOPERUSTEINEN MAKSU

Tybnantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaa-
vat ensimmaista kertaa

- tyokyvyttdmyyselakkeelle

- yksildlliselle varhaiselakkeelle

- tyottdmyyselakkeelle tai

- kuntoutustuelle eli alkavat saada maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta



Maksut 1000 euroa prosenttia
palkkakustannuk-

v. 2020 sista
Varhemaksu 0 0,00 %
Elakemenoperusteinen maksu 1349 11,33 %

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen varhe-maksujen osalta, koska niita ei lainkaan toteutunut. Elékeme-
noperusteisten maksujen prosentuaalinen muutos palkkakustannuksissa oli hiukan nousussa vuoteen
2019 verrattuna, jolloin niiden kokonaismaara oli 1 281 000 € ja osuus palkkakustannuksista 10,34 %.

PALKKAUS

Kunta-alan viidesta sopimusalasta on Lieksassa edustettuna nelja. Kaupungin palveluksessa olevasta
henkildstosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja kunnalli-
sen opetushenkilostdn virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin. Lisdksi kunnallisen teknisen hen-
kiloston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimuk-
sen (TTES) piiriin kuuluu n. 10 % henkilostosta.

KVTES | Opetusala | Tekniset pa-:-lrlz:il;et
Tehtavdkohtainen palkka 92,92 84,08 91,50 86,32
(sis.erill.lisan)
Kokonaisansio keskim.euroa/kk
Miesten keskiansio €/kk 2156 3595 2759 2329
Naisten keskiansio €/kk 2205 3369 2899 -

Taulukko kertoo keskim&araisen kokonaisansion ja naisten ja miesten palkkauseron sopimusaloittain.
Liséksi taulukosta saa tietoa tehtavakohtaisen palkan osuudesta kokonaispalkasta eri sopimuksissa.
Ylity0- ja varallaolokorvaukset eivét sisélly palkkasummiin.

Kunta-alalla palkat nousivat 1.8.2020 toteutuneen yleiskorotuksen vaikutuksesta 26 € tai vahintaan
1,22 %. Keskiansioiden muutokseen vaikuttaa valtakunnallisten palkkaratkaisujen ohella paikallisesti
tehtavat, mm. vakanssirakenteeseen ja tehtavien vaativuuteen liittyvat muutokset. Lisaksi henkiloston
ikarakenteen nopea muutos voi vaikuttaa kokonaisansioihin.

Lieksassa naisten kokonaisansiot kasvoivat vuoden 2019 tasoon verrattuna KVTES:iin kuuluvissa va-
kansseissa keskimaarin 54 € ja miesten keskiansiot 80 €. OVTES:iin kuuluvissa vakansseissa vas-
taava muutos oli naisilla -50 € ja miehilla +227 € seka teknisten alojen sopimuksessa naisilla +80 € ja
miehilld +5 €. Tuntipalkkaisella henkildstélla keskituntiansio kasvoi 0,18 €.

Opetusalalla erilaisten lisien osuus koko palkasta on n. 16 %.

Vuoden 2020 henkildstokertomukseen ei sisélly raportointiteknisten syiden takia hinnoittelutunnus-
kohtaista naisten ja miesten palkkavertailua.



Henkilostokulut yhteensa

2019 2020
Palkat ja palkkiot 12 507 439,44 12 035 325,29
Elakekulut 3399 430,43 3325 726,62
Muut henkildsivukulut 401 752,68 459 682,83
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -117 513,97 -124 034,05
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 191 108,58 15 696 700,69
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 1 955,86 651,02

Henkilostokulut yhteensa

16 193 064,44

15 697 351,71

Henkildstokuluissa tapahtui selvaé lasku vuoteen 2019 verrattuna. Kohta "henkildstokuluja aktivoitu
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin” tarkoittaa niitd palkkoja, jotka kohdistuvat kaupungin omana

tyona toteuttamiin investointikohteisiin esim. rakentamisessa.

TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

1000 euroa v. 2019 v. 2020
Ty6voimakustannukset yhteensa, 16 193 15 697
josta
PALKAT, josta 12 509 12 036
- vuosiloma-ajan palkat 783 857
- terveysperusteisten poissaolojen 233 204
palkat, netto (Kela-korvaukset vahennetty)
- perhevapaiden palkat, netto 40 40
- muut lakisaateisten/sopimusperusteisten 63 65
poissaolojen palkat
TYONANTAJAN ELAKE-JA MUUT 3801 3786
SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT
HENKILOSTOINVESTOINNIT 288 240
-ty6terveyshuolto 194 181
- koulutus ja muu kehittaminen 69 49
-kuntoutus
-muut yhteensa
-virkistys 25 10

Tydvoimakustannukset ja henkildstéinvestoinnit noudattelevat henkildston maarassa ja palkkakustan-
nuksissa tapahtuneita muutoksia. Henkilostéinvestoinneista tyéterveyshuollon kustannukset ovat las-
keneet vuoteen 2019 verrattuna. Koronatilanne vaikutti vahentavasti seka koulutus- etta virkistysmaa-

rarahojen kayttoon.



PALKKAUSKUSTANNUKSET VAKINAISEN HENKILOSTON, MAARAAIKAISEN HENKILOSTON JA SIJAISTEN

OSALTA

Palkkavertailu

2019 % 2020 %
Vakinaisten palkat 9 592 997,53 79 % 9 366 645,57 79 %
Maéaraaikaisten palkat 2 039 826,98 16 % 1843 007,89 16 %
Sijaisten palkat 576 336,61 5% 578 062,84 5%
Yhteensa 12 209 161,12 100 % 11 787 716,30 100 %

Maksettujen palkkojen jakautuminen vakinaisen henkildston, maéaraaikaisen henkildston ja sijaisten
kesken toteutui tdsmalleen vuoden 2019 prosenttiosuuksien kaltaisena.

HENKILOSTON HYVINVOINTI JA TYOKYKY

Henkiloston tydhyvinvointia ja tyokykya arvioitiin ensimmaisen kerran syyskuussa 2017 tydhyvinvointi-

kyselyn avulla. Vuonna 2020 kysely toteutettiin neljannen kerran.

Tyén kehittdvyys

5,00
3,78
4,00
Tiedonkulku ja - .
. 3,00 Esimiestyo
vuorovaikutus 363 3,84
2,00
1,00
4,06 '
Tvakvk 3,63 Ergonomia ja
YoryKy tydterveys
3,49

Optimaalinen
kuormitus

Ty6hyvinvointikyselyn tuloksia havainnollistavan ns. timanttikuvion kaikki karjet kehittyivat myontei-
seen suuntaan vuoteen 2019 verrattuna. Arviointi esimiestydn onnistumisesta parantui 0,25 yksikkoa,
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arviointi ergonomian ja tyoterveyden toteutumisesta 0,22 yksikkda, arviointi optimaalisen tyékuormi-
tuksen toteutumisesta 0,06 yksikk6d, arviointi omasta tyokyvysta 0,11 yksikkoda, arviointi tiedonkulun
ja vuorovaikutuksen toimivuudesta 0,24 yksikkda ja arviointi tyon kehittavyydesta 0,25 yksikkoa.
Tulosten kehittyminen mydnteiseen suuntaan poikkeuksellisen vuoden aikana on erinomainen asia.

Tulokset purettiin tydyksikaittain, ja yksikdiden valilla oli suuria eroja edellisvuosien tapaan. Ty6yksi-
kot asettivat omien tulostensa perusteella tavoitteita ja maarittelivat toimenpiteita asioihin, jotka nousi-
vat tuloksista esille.

Kaupungin yhteistydtoimikunta asetti vuoden 2020 tulosten perusteella koko organisaatiota koskeviksi
kehittamiskohteiksi tydkyvyn, tydhyvinvoinnin seka yhteistoiminnan yllapitamisen koronapoikkeustilan-
teessa ja tiedonkulun, vuorovaikutuksen ja ennakoinnin kehittdmisen koko organisaatiossa.

YHTEISTOIMINTA

Lieksan kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkil6ston valista yhteistoimintaa toteutetaan yhteis-
toimintasopimuksen, suositussopimusten ja yhteistoimintaa varten sdadettyjen lakien ja asetusten
mukaisesti.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimi kaupungin yhteistyétoimikunta, jossa oli kolme tyénanta-
jan edustajaa, viisi henkiloston edustajaa seka yksi asiantuntijajasen. Yhteistyotoimikunta piti viisi ko-
kousta ja poytéakirjoihin merkittiin 36 asiakohtaa.

Yhteisty6toimikunnassa kasiteltin mm. virkistysmaararahan kaytt6a, tapaturmatilastoja, tydsuojelutar-
kastuksia seké tyohyvinvointikyselyn tuloksia. Lisaksi toimikunta valmisteli henkildstoasioihin liittyvia
toimintaohijeita.

TYOTERVEYSHUOLTO

Lieksan kaupungin tyoterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Terveystalon Lieksan toimi-
piste on paaasiallinen palveluiden toimittaja, minka liséksi Nurmeksessa tydskentelevat kaupungin
tyontekijat ovat voineet kayttdd Terveystalon ostopalveluna tuottamia Pihlajalinnan palveluita ja Kolilla
tydskentelevat niin ikdan Terveystalon ostamia Juuan Siunsote kuntayhtyman palveluita.

Tyo6terveyshuolto jarjestettiin kokonaisvaltaisena tyoterveyshuoltona. Tama tarkoittaa lakisédateisten
palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisten sairaanhoidon palvelujen tarjoamista. Henkildstolla oli
kaytossaan tyoterveyslaakarin, yleisladkarin, tydterveyshoitajan, fysioterapeutin, psykologin ja ravitse-
musterapeutin palvelut.

Vuonna 2020 tyo6terveyshuollon palvelut jakautuivat kaikille sektoreille kaupungin organisaatiossa.
OsatyoOkykyisten tyontekijoiden uudelleensijoitusten ja osatyokykyisyyteen liittyvien kuntoutusetui-
suuksien hakemista eldkevakuuttajalta jatkettiin.

Terveystalo Oy:n toteuttaman ty6terveyshuollon toiminta-ajatuksena on kokonaisvaltaisen tydterveys-
huoltopalvelun kautta vahentaa tekemattéman tyon maaraa ja kustannuksia. Ennaltaehkaisevalla tyo-
terveyshuoltotoiminnalla pyritdan vahentamaan sairauslomien maaraa ja lyhentdmaan sairausloma-
jaksojen pituutta. Vuonna 2020 panostettiin edelleen erityisesti pitkien sairauslomien ennaltaeh-
kaisyyn ja syiden selvittdmiseen. Pitkat sairauslomat vahenivat merkittavasti, joten tyé nayttaa tuotta-
neen tulosta. Kaupungin tyéntekijoille suunnatussa tyéhyvinvointikyselyssa kokonaisindeksi er-
gonomiasta ja tytterveydesté oli 3,63.

Sairauspoissaolot vuonna 2020
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SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN IKAJAKAUMA SAIRAUSPOISSAOLOJAKSON PITUUS (VRK)

1‘ 1.‘ 4 N
\ /" 4 «

W 25% Muout B 419% 50-59 B 27% 4-10
23% Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 23% 60-64 B 21%13

B 16% Infektiot B 179% 40-49 19% 91-365

B 14% Mielenterveyden hairist B 10% 30-39 B 15% 11-30

B 11% Tapaturmat W 7% alle 30 9% 31-60

M 9% Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet 2% yli 65 B 3%61-90

1% Oireet ja vaivat

Yleisin syy sairauspoissaololle oli edelleen tapaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Nama sairaudet usein
lisdantyvat ian myota, kuten poissaolojen ikdjakauman tilastosta voi nahda. Toiseksi useimmiten sai-
rauspoissaolojen syyna oli infektiot. Valtakunnan tasolla lisdéntyneiden ja paljon keskustelua heratta-
neiden mielenterveyden hairididen osuus sairauspoissaoloista on kasvanut 3 % vuoden 2019 tilas-
tointiin verrattuna. Tilastossa on ensimmaisen kerran mukana myds lyhyet, esimiehen luvalla toteutu-
neet sairauspoissaolot. Niiden enimmaiskestoa pidennettiin koronavirustilanteen takia kolmesta vii-
teen paivaan.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2020

@ 359 henkila 6 494 :€ / henkild @ 177 201 :€ @ 560/0 Kela 1 osuus

448 € +10% (12kk) yhteens3 50% +6% (12kk)
- 0,
477 € +3% (3kk) 199970€ -11% 55%  +1% (3Kk)
(12kk)

176 937 € 0% (3kk)

Vertailuarvoina esitetddn vastaavanpituisen ajanjakson tiedot siten, etta jakson ensimmadinen kuukausi on 12kk ja 3kk valitun ajanjakson ensimmaisesta kuukaudesta taaksepdin
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KUSTANNUKSET 1/2020 - 12/2020

Absoluuttinen ~~ H Kuukausittain -~ H Kelan korvausluokka
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Tyo6terveyshuoltopalveluiden kokonaiskustannus laski n. 11 % vuoteen 2019 verratuna, vaikka asia-
kaskohtainen kustannus oli hieman vertailuvuotta korkeampi. Ennaltaehkaisevan tytterveyshuollon
kustannusten osuus tytterveyshuollon kokonaiskustannuksista kasvoi 6 % vuoteen 2019 verrattuna,
ja muodosti samalla selvasti sairausperusteisia kustannuksia suuremman osuuden.

Vuoden sisalla kustannusten vaihtelu noudatti normaalia tyoterveyshuoltopalveluiden kaytén kuukau-
sittaista jakautumista.
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