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TAUSTAA

Kunnan toimialalla henkildsté on tarkein resurssitekija. Menestyakseen kunta tarvitsee motivoituneen
ja osaavan henkildston. Valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa jokaisen organi-
saation jasenen, niin esimiehen kuin tyontekijankin taysimittaista tydpanosta.

Henkildstdjohtamisen ja erityisesti ikdjohtamisen merkitys korostuu muutostilanteissa. Henkildstdjoh-
taminen on jokaisen esimiehen yksi keskeisemmista tehtavista. Henkildstélahtdisen kehittdmisen
merkitys tulee huomioida, kun talouden tasapainottamiseksi haetaan uusia tapoja ja malleja eri ty6-
prosessien hoitamiseen.

Lieksan kaupungin strategiassa 2030 osaava henkildsté on yksi keskeinen strategian painopistealuei-
den toteutumiseen vaikuttava tekija.

Osaava henkildstd kytkeytyy strategian painopistealueisiin seuraavasti:

. Elinvoima — osaava henkil6std tuottaa hyvinvointia

. talous ja omistajaohjaus — osaava henkilosto luo tuottavuutta, turvallisuutta ja viihtyi-
syytta kestavan kehityksen kautta

. Hyvinvointi — kuntalaiset saavat laadukkaita ja asiakaslahtoisia palveluita

. Osallisuus — ammattitaitoinen henkildstd kuuntelee kuntalaisia herkalla korvalla

Strategian taustalla on positiivinen kasitys henkildstosta, joka on vastuuntuntoinen ja haluaa tehda
hyvaa tyota. Lisaksi strategiassa korostetaan jokaisen tyontekijan vastuuta hyvan tydilmapiirin luomi-
sesta ja yllapitdmisesta seka tydn arvostamisen tarkeytta.

Toimintaympariston muutoksessa kaupunki joutuu valttamatta sopeuttamaan toimintojaan. Henkilos-
topolitiikan osalta sopeuttaminen voidaan toteuttaa avoimen ja laajan yhteistydn ja positiivisen asen-
teen kautta.

Henkilostokertomus kuvaa kaupungin henkildstovoimavarojen maaraa, laatua, kustannuksia ja kau-
pungin strategian toteutumista henkildstévoimavarojen nakokulmasta.



HENKILOSTO

Jatkuvana tavoitteena on ohjata henkiléstdvoimavarat vastaamaan toimintaympariston muutosta.
Haasteina ovat sopeuttaminen, henkildéston ikaantyminen, henkiléstorekrytoinnissa kohdattavat haas-
teet, ammattitaidon kehittaminen ja yllapitaminen seka jatkuvan muutoksen hallinta.

Ammattitaidon kehittdmiseen liittyvaan henkildston taydennyskoulutukseen tarvitaan lisaa suunnitel-
mallisuutta, jota saadaan lisattya kokonaisvaltaisen henkildstésuunnittelun kautta. Vuonna 2019 tyélli-
syysrahastolle raportoituja, kustannuskorvauksiin oikeuttavia koulutuspaivia toteutui 332. Vuonna
2018 vastaavia koulutuspaivia oli 324, joten taso pysyi varsin samana. Vuoden 2019 aikana toteutu-
neiden koulutuspaivien maara oli yhteensa 438.

SEURAAVAAN TAULUKKOON ON KOOTTU TIETOJA PALVELUKSESSA OLEVAN HENKILOSTON MAARASTA
31.12. 2003 - 31.12.2019

Vuosi Vals(::al- Sijaiset Mf(:'i-:;:'- Tyollistetyt | Yhteensi
2003 848 73 175 20 1116
2004 798 55 152 5 1010
2005 793 74 193 5 1 065
2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 6 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1 009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 110 10 407

Kaupungin palveluksessa 31.12.2019 olleen vakinaisen henkildstén maara on laskenut vuoteen 2018
verrattuna, koska tydllistettyjen maara laski merkittavasti. Suurin yksittdinen maaraaikaisessa
tydsuhteessa oleva henkildstéryhma on edellisvuosien tapaan kansalaisopiston tuntiopettajat.
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HENKILOSTON MAARA PALVELUALUEITTAIN 2019
Palvelualue Vakinaiset Sijaiset Maarsaea::lkau- Tyollistetyt Yhteensa
Kaupunginhallitus 4 4
Elinvoima 8 1 9 9 27
Hallinto 19 1 20
Kuntatekniikkaliikelaitos 21 21
Vesihuoltoliikelaitos 8 8
Hyvinvointi 206 12 99 1 318
Tilitoimisto 8 1 9
Yhteensa 274 13 110 10 407

Noin 78 % kaupungin henkildstdsta tydskentelee hyvinvoinnin palvelualueella, jossa tydvoimavaltaisia
aloja ovat erityisesti varhaiskasvatus ja opetustoimi. Lahes kaikki maaraaikaiset tydntekijat ovat
hyvinvoinnin palvelualueen tydntekijoita. Hyvinvoinnin palvelualueen suuri maaraaikaisten
tydntekijdiden maara selittyy toisaalta kanslaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien suurella maaralla,
toisaalta opetustoimen maaraaikaisten vakanssien maaralla. Opetustoimessa maaraaikaisia
vakansseja tarvitaan toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten takia. Erityisesti perusopetuksen
oppilasmaarassa tapahtuviin muutoksiin joudutaan satunnaisesti henkil6stdn osalta varautumaan
maaraaikaisilla tyd- ja virkasuhteilla. Hankerahoituksella taytettavat vakanssit ovat kausiluonteisia, ja

osa koulunkaynninohjaajan tehtavista kuuluu samaan kategoriaan.



Tyo6ajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu ty6ajan jakautumista koko kaupungin tasolla. Sairauspoissa-
olojen prosenttiosuus palkkakustannuksista on 1,86 %, kun vuonna 2018 se oli 1,65%.

Tehdyn tydajan osuus kokonaistydajasta on 85,09 %, joka on 0,68 prosenttiyksikkda suurempi
osuus kuin vuonna 2018.

% saann. 1000 eu- | % palkka-
tydpaivat Vuosity6aj. roa kust.

Kalenterivuoden paivat (vah.
lauantait, sunnuntait, tyaikaa
lyhentavat arkipyhat) 99 207 100,00 12 553 100,00
Vahennetdan
- vuosilomat ja muut lomat 7 309 7,37 783 6,24
- terv.perusteiset poissaolot 3 326 3,35 233 1,86
- perhevapaat 1242 1,25 40 0,32
- koulutus 1109 1,12 46 0,37
- muut palkalliset poissaolot 149 0,15 17 0,14
- muut palkattomat poissaolot 1973 1,99 - -
+ rahana korvatut lisa- ja yli-
tyot 312 0,31 26 0,21
= tehty vuosityOaika 84 411 85,09 11 460 91,29

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

2019
i e -

Terveysperusteiset poissaolot K?Ienterlpal /'.) 578

vat ajasta
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 835
4 - 29 pv 1671
30 - 60 pv 856
61 - 90 pv 180
91 -180 pv 500
yli 180 pv 294
Yhteensa 4336 3,35

Vuoden 2019 aikana terveysperusteisten poissaolojen osuus tydajasta oli 3,35 %, joka on 0,95
prosenttiyksikkdd vahemman kuin vuoden 2018 prosenttiosuus. Kalenteripdivina laskettuna ter-
veysperusteisia poissaolopaivia oli vuonna 2019 1593 paivaa vahemman kuin vuonna 2018. Pit-
kien terveysperusteisten, yli 60 paivan poissaolojen maara laski merkittdvimmin. Vuonna 2018 yli
60 paivan poissaoloja oli yhteensa 2539 paivaa, kun vuonna 2019 niita oli yhteensa 974 paivaa.
Lyhyissa, alle nelja paivaa kestavissa poissaoloissa, oli pientd nousua (110 paivaa) vuoteen
2018 verrattuna. Myds 30-60 paivaa kestaneet poissaolot kasvoivat aavistuksen 51 paivalla,
mutta taso pysyi varsin samana vuoteen 2018 verrattuna.
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HENKILOSTON IKARAKENNE
(vakituinen henkildsto)

Ika vuo- Lukumaara

e Miehet Naiset Yhteensd |%-osuus
alle 30 1 3 4 1,46
30 - 39 10 38 48 17,52
40 - 49 11 35 46 16,79
50 - 59 41 86 127 46,35
60 - 64 13 33 46 16,79
65 ja yli 1 2 3 1,09
Yhteensa 77 197 274 100,00
Keski-Ika 51,5 50,28 50,63

Henkiloston ikarakenne on pysynyt vuoden 2018 kaltaisena. Alle 40-vuotiaiden osuus hieman nousi
vuoden 2018 tapaan. Keski-ika oli vuonna 2018 50,83, joten taysiin vuosiin pyoristettyna keski-ika kui-
tenkin sailyi edelleen 51 vuodessa, vaikka pienta laskua olikin.

Ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2019
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Vajaa puolet kaupungin vakinaisesta henkildstosta kuuluu ikaryhmaan 50-59—vuotiaat. Yli 60-
vuotiaiden lukumaara kertoo elakepoistuman olevan lahivuosina varsin suuri. Vuosittainen elak-
keelle siirtyjien maara tulee nousemaan lahivuosina. Vuoden 2020 ennusteen mukaan vanhuus-
elakkeelle jaa 9 henkiléa, tydkyvyttdmyyseldkkeelle 3 henkilda ja osatydkyvyttdmyyseldkkeelle 2
henkilda. Vanhuuseldkkeelle jadvien maara tulee kasvamaan vuosittain ja vuonna 2023 maara
tulee olemaan jo kaksinkertainen nykytilanteeseen verrattuna.

Rekrytointitarpeen suunnittelu vaatii pitkdjanteista, hallintokuntien rajat ylittdvaa henkiléstésuun-
nittelua.



HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Kaupungin organisaatiomuutosten jalkeen henkildston vaihtuvuus on tilastollisesti tasaantunut. Alka-
neita palvelussuhteita oli 19 ja paattyneita palvelussuhteita 30.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 19 6,93 %
Paattyneet palvelussuhteet 30 10,95 %

ELAKOITYMINEN

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 9 63,71
Osittaisen vanhuuselakkeen alka-
neet 0

Elakkeelle siirtyneiden tyontekijoiden keski-ika kertoo siita, etta vanhuuselakkeelle siirrytaan paaasi-
assa elakeian tayttyessa. Mahdollisuutta henkildkohtaisen eldkeian hyddyntamiseen kaytetaan melko
vahan. Vuonna 2018 vanhuuselakkeelle siirtyi hieman enemman tyontekijoita, 15 henkildéa. Osittai-
selle vanhuuselakkeelle ei siirtynyt kukaan, samoin oli vuonna 2018.

TYOKYVYTTOMYYSELAKKELLE SIIRTYNEET

sno % vakinaisen henki- Keski-
Lukumaara o ca s .
[6stdn madrasta ika
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
yhteensd, joista 0 0,00 %
- osatyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
neita 0 0,00 %
- kuntoutustuelle siirtyita 0 0,00 %
- Taydelle tydkyvyttomyys- elakkeelle
siirtyneita 0 0,00 %

Vuonna 2019 kukaan kaupungin tyontekijoista ei siirtynyt tydkyvyttdmyyseldkkeelle. Vuonna 2018 tyo-
kyvyttomyyselakkeelle siirtyi kaksi tyontekijaa.

VARHE-MAKSU JA ELAKEMENOPERUSTEINEN MAKSU

Tybénantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaa-
vat ensimmaista kertaa

- tyokyvyttomyyselakkeelle

- yksildlliselle varhaiselakkeelle

- tyottdmyyselakkeelle tai

- kuntoutustuelle eli alkavat saada maaraaikaista tydkyvyttémyyselaketta



Maksut 1000 eu-
roa prosenttia
v. 2019 palkkakustannuksista
Varhemaksu 6 0,05 %
Elikemenoperusteinen maksu 1281 10,34 %

Varhe-maksujen osuus palkkakustannuksista on laskenut vuoteen 2018 verrattuna, jolloin varhe-mak-
suja maksettiin 13 000 € ja varhemaksujen osuus oli 0,11 % palkkakustannuksista. Elakemenoperus-
teisten maksujen prosentuaalinen muutos palkkakustannuksissa oli hiukan nousussa vuoteen 2018
verrattuna. Vuonna 2018 niiden kokonaismaara oli 1 166 000 € ja osuus palkkakustannuksista 9,49
%.

PALKKAUS

Kunta-alan viidesta sopimusalasta on Lieksassa edustettuna nelja. Kaupungin palveluksessa olevasta
henkilostosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja kunnalli-
sen opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin. Lisaksi kunnallisen teknisen hen-
kiloston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimuk-
sen (TTES) piiriin kuuluu n. 10 % henkilostosta.

KVTES | Opetusala | Tekniset pa.:-ltlll(1atil;et
Tehtdvakohtainen palkka 94,25 78,52 90,86 85,56
(sis.erill.lisan)
Kokonaisansio keskim.euroa/kk 2320 3567 3014 2716
Miesten keskiansio €/kk 2307 3705 2955 2716
Naisten keskiansio €/kk 2323 3525 3385 -

Taulukko kertoo keskimaaraisen kokonaisansion ja naisten ja miesten palkkauseron sopimusaloittain.
Lisaksi taulukosta saa tietoa tehtavakohtaisen palkan osuudesta kokonaispalkasta eri sopimuksissa.

Kokonaisansiot ovat nousseet kaikilla tydehtosopimuksilla. Nousu oli pienin KVTES:in alalla (keski-
maarin 3 euroa) ja suurin, keskimaarin 82 euroa kuukaudessa, tuntipalkkaisten tydehtosopimuksen
alalla. Opetusalalla kokonaisansiot nousivat edellisvuoteen ndhden keskimaarin 77 euroa kuukau-
dessa, teknisten alalla nousu oli keskimaarin 67 euroa kuukaudessa.

Opetusalalla erilaisten lisien osuus koko palkasta on n. 20 %.
Tasa-arvovaltuutetun toimiston antaman ohjeen mukaan miesten ja naisten palkkaerojen sopimus-

aloittainen tarkastelu ei kuvaa riittadvan tarkasti sukupuolten valisia palkkaeroja. Oheisessa taulukossa
on kuvattu hinnoittelukohtatason palkkauseroja hinnoittelutunnuksittain.



ESIMERKKEJA NAISTEN JA MIESTEN PALKKAEROISTA (Tehtivikohtaisen palkan %-osuudet kokonaisansioista ja
keskiansio kuussa)

05KOU060 Koulun hoito ja/tai ohjauston | KVTES
Tehtavdkohtainen palkka 94,45
(sis.erill.lisan)

Kokonaisansio keskim.euroa/kk 2054
Miesten keskiansio €/kk 1998
Naisten keskiansio €/kk 2070
?e5I1\|I)Ii(A054 Varhaiskasv.hoito- ja huo- KVTES
Tehtavakohtainen palkka 93,97
(sis.erill.lisan)

Kokonaisansio keskim.euroa/kk 2284
Miesten keskiansio €/kk 2319
Naisten keskiansio €/kk 2280
:):hPtERO70 Muiden alojen peruspalvelu- KVTES
Tehtavakohtainen palkka 96,52
(sis.erill.lisan)

Kokonaisansio keskim.euroa/kk 1963
Miesten keskiansio €/kk 2014
Naisten keskiansio €/kk 1882
99999999 Ei hinnoittelutunnusta KVTES
Tehtavakohtainen palkka 96,07
(sis.erill.lisan)

Kokonaisansio keskim.euroa/kk 3583
Miesten keskiansio €/kk 3629
Naisten keskiansio €/kk 3542

Vertailun perusteella miesten keskiansiot ovat useimpien hinnoittelutunnusten kohdalla naisten keski-
ansioita korkeammalla tasolla. TVA (tyén vaativuuden arviointi)-jarjestelmaan perustuvassa palkkara-
kenteessa ei kaytanndssa voi syntya palkkaeroja sukupuolen perusteella, vaan erot muodostuvat teh-
tavien vaativuuden pohjalta sukupuolesta riippumatta.



Henkilostokulut yhteensa

2018 2019
Palkat ja palkkiot 12 447 666,39 12 551 125,26
Eldkekulut 3 254 190,78 3 399 430,50
Muut henkildsivukulut 484 036,46 417 772,88
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -161 199,79 -117 513,97
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 024 693,84 16 250 814,67
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 1 498,18 1 955,86

Henkildstokulut yhteensa

16 026 192,02

16 252 770,53

Henkildstokuluissa tapahtui pientd nousua vuoteen 2018 verrattuna. Kohta "henkildstdkuluja aktivoitu
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin” tarkoittaa niitd palkkoja, jotka kohdistuvat kaupungin omana

tydna toteuttamiin investointikohteisiin esim. rakentamisessa.

TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

1000 euroa v. 2018 v. 2019
Tyovoimakustannukset yhteensa, 16 026 16 253
josta
PALKAT, josta 12 449 12 553
- vuosiloma-ajan palkat 822 783
- terveysperusteisten poissaolojen 205 233
palkat, netto (Kela-korvaukset vahennetty)
- perhevapaiden palkat, netto 39 40
- muut lakisaateisten/sopimusperusteis- 57 63
ten poissaolojen palkat
TYONANTAJAN ELAKE-JA MUUT 3738 3818
SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT
HENKILOSTOINVESTOINNIT 289 288
-tyoterveyshuolto 225 194
- koulutus ja muu kehittédminen 49 69
-kuntoutus
-muut yhteensa
-virkistys 22 25

Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit noudattelevat henkiloston maarassa ja palkkakustan-
nuksissa tapahtuneita muutoksia. Henkilostoinvestoinneista tyoterveyshuollon kustannukset ovat las-
keneet vuoteen 2018 verrattuna. Koulutusinvestoinnit puolestaan ovat nousseet edellisvuoden not-

kahduksen jalkeen. Virkistysmaararahoja kaytettiin vuonna 2019 enemman kuin vuoden 2018 aikana.
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PALKKAUSKUSTANNUKSET VAKINAISEN HENKILOSTON, MAARAAIKAISEN HENKILOSTON JA SIJAISTEN

OSALTA

2018 % 2019
Vakinaisten palkat 9 655 449,32 80 % 9592 997,53
Maaraaikaisten palkat 1 846 241,20 15% 2 039 826,98
Sijaisten palkat 609 376,30 5 % 576 336,61

%
79 %
17 %

5%

Yhteenséa 12 111 066,82 100 % 12 209 161,12

100
%

Maksettujen palkkojen jakautuminen on pysynyt vuoden 2018 kaltaisena. Vakinaisten palkkojen
osuus laski yhden prosenttiyksikdn ja maaraaikaisten ja sijaisten palkkaosuudet puolestaan nousivat

yhteensa kaksi prosenttiyksikkoa.

HENKILOSTON HYVINVOINTI JA TYOKYKY

Henkiloston tydhyvinvointia ja tydkykya arvioitiin ensimmaisen kerran syyskuussa 2017 tydhyvinvointi-

kyselyn avulla. Vuonna 2019 kysely toteutettiin kolmatta kertaa.

Timantti
N=194

Tyon kehittavyys

5
3,53
q

Tiedonkulku ja

vuorovaikutus 3 39 3,

3,95
Tyokyky

3,43

Optimaalinen
kuormitus

Esimiestyo
64

3,49 Ergonomia ja

tyoterveys

Neljan osa-alueen kokonaisindeksit olivat hieman laskeneet vuodesta 2018, mutta muutokset olivat
hyvin pienia. Suurin lasku (-0,10) tapahtui tydn kehittdvyyden kokemisessa. Suurin nousu puolestaan
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tapahtui tiedonkulun ja vuorovaikutuksen alueella, jossa nousua oli 0,05. Vuonna 2019 koko kaupun-
gin yhteinen kehityskohde oli tiedonkulun ja vuorovaikutuksen parantaminen. Lisaksi esimiehille jar-
jestettiin vuorovaikutuskoulutusta, jolla on todenndkdisesti myds ollut positiivinen vaikutus myos tyo-
hyvinvointikyselyn tuloksiin. Hienoinen nousu (+0,01) tapahtui myés optimaalisen kuormittavuuden
saralla. Vuoden 2017 kyselyn tulosten perustella tydon kuormittavuus valikoitui kehityskohteeksi ja teh-
dyt toimenpiteet ovat nayttaneet vakiintuneen, koska tulos on kdytannossa sailynyt vuoden 2018 ta-
solla, jolloin taso nousi selvasti vuodesta 2017.

Tulokset purettiin tydyksikdittain, ja yksikdiden valilla oli suuria eroja edellisvuosien tapaan. Tydyksi-
kot asettivat omien tulostensa perusteella tavoitteita ja maarittelivat toimenpiteitad asioihin, jotka nousi-
vat tuloksista esille.

YHTEISTOIMINTA

Lieksan kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkildston valista yhteistoimintaa toteutetaan yhteis-
toimintasopimuksen, suositussopimusten ja yhteistoimintaa varten saadettyjen lakien ja asetusten
mukaisesti.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimi kaupungin yhteistydtoimikunta, jossa oli kolme tydnanta-
jan edustajaa, viisi henkiloston edustajaa seka yksi asiantuntijajasen. Yhteistyotoimikunta piti kuusi
kokousta ja poytakirjoihin merkittiin 36 asiakohtaa.

Yhteistydtoimikunnassa kasiteltiin mm. virkistysmaararahan kayttdéa, tapaturmatilastoja ja tyésuojelu-
tarkastuksia. Toimikunnassa kasiteltiin myos tydhyvinvointikyselyn tulokset. Koko kaupungin tavoit-
teiksi maariteltiin tiedotuksen avoimuuden ja ennakoinnin kehittdminen uusia viestintdkanavia hyddyn-
taen, seka tyohyvinvoinnin kehittdaminen tydyksikkdkohtaisten tavoitteiden kautta.

Virkistysmaararahoja kaytettiin usealla eri tavalla vuonna 2019. Henkildkunta sai vuoden aikana
kayda kaksi kertaa Lieksan Elokuvissa, minka lisaksi kaupunki kustansi kerran viikossa joko kunto-
sali- tai uimahallikdynnin. Kaupungilla oli myds vakituisia salivuoroja liikuntakeskuksessa. Marras-
kuussa jarjestetty, koko henkildstélle suunnattu henkildstdjuhla toteutettiin Timitran linnassa. Naiden
lisdksi tydyhteisdilla oli mahdollisuus jarjestaa virkistystoimintaa omien mieltymystensa mukaisesti.

TYOTERVEYSHUOLTO

Lieksan kaupungin tydterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Terveystalon Lieksan toimi-
piste on paaasiallinen palveluiden toimittaja, minka lisdksi Nurmeksessa tydskentelevat kaupungin
tyontekijat ovat voineet kayttaa Terveystalon ostopalveluna tuottamia Pihlajalinnan palveluita ja Kolilla
tydskentelevat niin ikdan Terveystalon ostamia Juuan Siunsote kuntayhtyman palveluita.

Tyoterveyshuolto jarjestettiin kokonaisvaltaisena tyoterveyshuoltona. Tama tarkoittaa lakisaateisten
palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisten sairaanhoidon palvelujen tarjoamista. Henkildstolla oli
kaytdssaan tyodterveyslaakarin, yleisladkarin, tydterveyshoitajan, fysioterapeutin, psykologin ja ravitse-
musterapeutin palvelut.

Vuonna 2019 tyéterveyshuollon palvelut jakautuivat kaikille sektoreille kaupungin organisaatiossa.

Osatydkykyisten tyontekijoiden uudelleensijoitusten ja osatyokykyisyyteen liittyvien kuntoutusetui-
suuksien hakemista elakevakuuttajalta jatkettiin.

12



Terveystalo Oy:n toteuttaman tyéterveyshuollon toiminta-ajatuksena on kokonaisvaltaisen tyéterveys-
huoltopalvelun kautta vahentda tekemattéman tydon maaraa ja kustannuksia. Ennaltaehkaisevalla tyo-
terveyshuoltotoiminnalla pyritdan vahentdmaan sairauslomien maaraa ja lyhentdmaan sairausloma-
jaksojen pituutta. Vuonna 2019 panostettiin edelleen erityisesti pitkien sairauslomien ennaltaeh-
kaisyyn ja syiden selvittamiseen. Pitkat sairauslomat vahenivat merkittavasti, joten tyd nayttaa tuotta-
neen tulosta. Kaupungin tyontekijoille suunnatussa tyohyvinvointikyselyssa kokonaisindeksi er-
gonomiasta ja tyoterveydesta oli 3,49.

Sairauspoissaolot vuonna 2019

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN IKAJAKAUMA SAIRAUSPOISSAOLOJAKSON PITUUS (VRK)

35% Tuki- ja liikuntaelinsairaudet W 41% 50-59 29% 91-365
W 19% Infektiot 29% 60-64 20% 4-10
B 17% Muut 18% 40-49 W 19%1-3
11% Mielenterveyden hairist W 7% 30-39 W 17% 11-30
11% Tapaturmat 5% alle 30 9% 61-90
6% Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet 1% yli 65 6% 31-60

1% Qireet ja vaivat

Yleisin syy sairauspoissaololle oli vuoden 2018 tapaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Nama sairaudet
usein lisdantyvat idn myo6ta, kuten poissaolojen ikdjakauman tilastosta voi nahda. Toiseksi useimmi-
ten sairauspoissaolojen syyna oli infektiot. Valtakunnan tasollakin lisdantyneet ja paljon keskustelua
herattavat mielenterveyden hairidt ovat laskeneet 8 prosenttiyksikkda, mika on erittdin hyva suunta.
Tilastossa ei ole mukana lyhyita poissaoloja, jotka tydntekija on ilmoittanut ainoastaan esimiehelleen,
eikd myoskaan muualla kuin Terveystalossa kirjoitettuja sairauspoissaoloja.

13



Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2019

® 446 . @ 442€, © 197 325 €@ 50% ...

henkilé yhteensa osuus

595 € -26% 208795 € -5% 45% +6%
(12kk) (12kk) (12kK)

460 € -4% 198 078 € 0% 48% +2% (3kk)
(3kk) (3kk)

Vertailuarvoina esitetdan vastaavanpituisen ajanjakson tiedot siten, ettd jakson ensimmadinen kuukausi on 12kk ja 3kk valitun ajanjakson
ensimmadisesta kuukaudesta taaksepain

KUSTANNUKSET 1/2019 - 12/2019

Absoluuttinen v‘ Kelan korvausluokka -~

Kuukausittain ~ ~ ‘

40 000-
35 000-
30 000-
25 000-
20 000-
15 000
10 000
5 000~ I
. o o o o o o o o o o o
R I
== Ei maaritelty == Kelal == Kelall

Terveystalon tilaston mukaan tyéterveyshuollon kustannukset jaettuna kaikkien 446 tyoterveyshuol-
lossa kayneen kesken olivat 442 euroa per henkild, joten kustannus laski selvasti vuoteen 2018 ver-
rattuna. Kustannukset jakautuivat melko tasaisesti ympari vuoden. Helmikuussa kustannuksia oli eni-
ten ja suosituimpina kesdlomakuukausina kesa-heindkuussa kustannukset olivat luonnollisesti vahai-
sempiad. Ennaltaehkaisevan tybéterveyshuollon kustannukset olivat samalla tasolla kuin sairausperus-
teisista kdynneista aiheutuneet kustannukset.
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