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1. Tarkastuslautakunnan tehtava, arviointimenettely ja
kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtévista on saadetty Kuntalain 14. luvussa ja kaupungin hallin-
tosaanndssa.

Tarkastuslautakunnan tehtédvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. (KuntalL 121 §).

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittéavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta on toteuttanut arviointitehtédvaansa kaupungin strategian luomissa
raameissa. Arviointia varten tarkastuslautakunta on perehtynyt hallintoelinten paatoksiin
ja pitanyt 4 kokousta vuoden 2020 aikana ja kokoontunut 5 kertaa vuoden 2021 aikana.
Tarkastuslautakunta on kuullut arviointia varten useita viranhaltijoita ja konserniyhteiso-
jen edustajia.

Tarkastuslautakunnan jasenet

varsinaiset jasenet varajasenet
Kuivalainen Ville, puheenjohtaja Eronen Seppo
Mustonen Eero, varapuheenjohtaja Harkonen Eero
Teppo Tarja Laatikainen Martti
Partanen Lauri Vaatdinen Aija
Nykénen Irma Ikonen Maija

Lautakunnan jasenten esteellisyydet on huomioitu kasiteltdvan asian kohdalla ja esteelli-
set eivat ole osallistuneet arviointiin kyseisen toimielimen kohdalla. Eero Mustonen oli
esteellinen Siun Soten osalta, Irma Nykanen tydllisuuspalveluiden osalta ja Ville Kuivalai-
nen metsatalouden arvioinnin osalta.

Tilintarkastuksesta vastaa valtuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna JHTT-yhteiso
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy. Vastuullisena tilintarkastajana ja lautakunnan
sihteerind on toiminut JHT, HT Timo Nuutinen 11.9.2020 asti, jonka jdlkeen vastuullisena



tarkastajana on toiminut JHT, KHT Jukka Malkki. Tarkastuslautakunta on hyvéksynyt vas-
tuullisen vaihdoksen 13.11.2020.

2. Tarkastuslautakunnan kuulemiset 2020

Taulukossa on esitetty kuultavat virkamiehet ja luottamushenkil6t ja heille vakiokysy-
mysten lisaksi esitetyt erityiskysymykset omalta hallinnonalalta
Aika Paikalla Aihe
12.10.2020 | Kaupunginjohtaja Jarkko Maat- | vuoden 2020 talouden toteuma, inves-
tdanen toinnit
ja hallintojohtaja Johanna Tah- | ajankohtaiskatsaus
Kio
12.10.2020 | Varpu Honkanen, tyéllisyyspal- | ajankohtaiskatsaus, kuluva vuosi 2020,
veluvastaava tulevaisuuden nakymat
13.11.2020 | Hallintojohtaja Johanna Tahkié | talousarvio 2021
13.11.2020 | elinvoimajohtaja Susanna Kevatniemen investoinnit
Saastamoinen
13.11.2020 | metsavastaava Marko Harko- metsanhoitosuunnitelma
nen
13.11.2020 | Lieksan Kehitys Oy:n toimitus- | Lieksan Kehitys Oy Lieken toiminta
johtaja Heikki Rusanen 2020
8.12.2020 | Maahanmuuttokoordinaattori kokonaiskatsaus resursseista ja toimin-
Anna-Maija Naivo nasta
8.12.2020 | rehtori Reetta-Leena Hiltunen perusopetuksen ja lukion uudistami-
nen, koulukampus
8.12.2020 | tilitoimistoliikelaitoksen johtaja | kokonaiskatsaus toiminnasta ja talou-
Outi Ollila desta
8.12.2020 | Lieksan Kiinteistot Oy:n toimi- | koronan aiheuttamat hairiét, kiinteisto-
tusjohtaja Jarmo Vacklin jen kéyttoaste, ajankohtaiset asiat
15.1.2021 | Siun Soten toimitusjohtaja sosiaali- ja terveyspalvelut Lieksassa
Ilkka Pirskanen
15.1.2021 | kansalaisopiston rehtori Asko hyvinvointi: kulttuuri hyvinvoinnin
Saarelainen edistajana
15.1.2021 | palvelujohtaja Erja Nevalainen | perhe- ja sosiaalipalvelut Lieksassa
15.1.2021 | liikuntasihteeri Jarmo Honka- lilkunta hyvinvoinnin edistdjana Liek-
nen sassa
24.2.2021 | elinvoimajohtaja Susanna ajankohtaiskatsaus matkailun edistami-
Saastamoinen ja maankaytto- sesta ja kehittamisesta seka maan-
paallikké Jukka Haltilahti kayttd ja kaavoitus
16.3.2021 | Hallintojohtaja Johanna Tahkié | tilinpdatds 2020, talouden ja toiminnan
toteutuminen, investoinnit ja niiden to-
teutuminen




13.4.2021 | valtuuston puheenjohtaja Eero | yleiskatsaus Lieksa 2020, ndkemys
Karkkainen johtamiskulttuurista Lieksan kaupungin
osalta

13.4.20201 | kaupunginhallituksen puheen- | yleiskatsaus Lieksa 2020, ndkemys
johtaja Lea Oravalahti-Pehko- | johtamiskulttuurista Lieksan kaupungin

nen osalta
13.4.2021 | Kaupunginjohtaja Jarkko Maat- | tilinpaatds 2020
tdanen

3. Toiminta ja tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja
tarkastuslautakunnan tavoitteet

Tarkastuslautakunta on laatinut valtuustokaudelle 2019-2021 arviointisuunnitelman,
joka muodostaa perustan toiminnalle ja ohjaa vuosittaista tydohjelman laadintaa. Toi-
minnan painopistealueina ovat olleet valittujen toimielinten ja tulosalueiden toimintaan
perehtyminen seka viranhaltijoiden kuuleminen. Lautakunta on kokouksissaan kuullut
kertomusvuoden aikana kaupungin ja konsernin viranhaltijoita ja luottamushenkildita.
Kaupunginhallituksen ja lautakuntien paatoksenteon seuraaminen on oliut osa tyésken-
telyd. Lisaksi lautakunta on saanut tilintarkastajalta raportointeja tarkastustoiminnasta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu valtuuston hyvdaksymaan vuoden 2020 talousar-
vioon, kaupunginhallituksen hyvéksymaan tilinpdaatékseen, tilintarkastajan tarkastusra-
portteihin, tilintarkastuskertomukseen seka tarkastuslautakunnan em. kuulemisiin.

Vuoden 2020 arviointia varten kaydyissa tydohjelman mukaisissa kuulemisissa on kayty
Iapi toimialan ajankohtaiset asiat seka vuoden 2020 taloudellisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteumat. Tarkastuslautakunta on asettanut myos ennakkoon kysymyksia
kuultaville, seka pyytanyt joitain tarkentavia tietoja kirjallisesti kuulemisen jalkeen.




Arvioinnin painopistealueina tilikauden 2020 tarkastamisessa ovat: Hyvinvointi: ruoka-

huolto, perusopetus, liikunta ja kulttuuri hyvinvoinnin edistdjéna; Elinvoima: tyollisyys-
palvelut, kotouttaminen, Kevatniemen investoinnit, matkailun edistdminen ja kehittami-
nen. Tarkastuslautakunta jatkaa talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamisen
arviointia.

4. Edellisen arviointikertomuksen 2019 havaintojen johdosta
tehtyjen toimenpiteiden arviointi 2020

Vuoden 2019 arviointikertomus
Kaupunginhallitus on laatinut vastaukset 7.9.2020, 234§ arviointikertomukseen.

Tarkastuslautakunnan toteaa, etta vuoden 2019 arviointikertomuksessa esiin nostetuissa
asioissa on tapahtunut padosin positiivista kehitystd vuoden aikana. Esimerkiksi kunta-
laisten osallisuuden parantamiseen on |I6ytynyt uusia kanavia ja toimintatapoja. Kuiten-
kin kestohuolenaiheena oleva Kelan paivarahan kuntaosuus on edelleen varsin merkit-
tava. Tama on edelleen keskeinen kehitettava asia. Koronavuoden vaikutus tyémarkkina-
tuen kuntaosuuksien kehitykseen ei ole samanlainen kaikissa kunnissa vuoden 2020 ai-
kana. Lieksan osuutta se kdansi selkeasti heikompaan suuntaan, mutta naapurikunnissa
tilanne ei ole valttamatta ole ollut samansuuntainen. (Kaavio)

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehitys 2008-2020
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Kuvaajassa vertailu Lieksan naapurikuntien tyémarkkinatuen kehityksestd vuosien 2008-
2020 aikana (Vuoden 2020 luvuissa Nurmeksen kuntaliitos Valtimon kanssa).



Maahanmuuton suhteen ei ole tapahtunut kehitysta vuoden aikana.

Lieksan Kiinteistot Oy:n osalta vuoden 2020 aikana yhtiota paaomitettiin, mika tuki yh-
tion taloudellista tilannetta. Tarkastuslautakunta haluaa edelleen kiinnittaa huomioita
kiinteistoyhtion tarkkaan talouden suunnitteluun ja toiminnan kehittémiseen. Yleisessa
keskustelussa yhtiosta tuodaan esille mittava lainakanta ja purettavien kiinteistGjen
maara. Tarkeda on myds kiinnittdd huomioita isona tyollistdjana yhtion henkildéstdjohta-
miseen ja sen kehittdmiseen. Téalla on suuri merkitys toiminnan kannattavuuteen tulevai-
suudessa.

5. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

5.1 Valtuustoon ndhden sitovien toiminnalliset ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen

Kaupunginhallituksen alle kuuluvat: toimielimet, johtoryhma, elinvoiman palvelualue,
hallinnon palvelualue, toimitilat ja kuntatekniikka.

Toimielimet

Toimielinten osalta asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutunet hyvin tai toteutunut
osittain. Kuntalaisten mielipiteiden keradaminen aktiivisesti ei ole toteutunut. Talous to-
teutui toimintakate tasolla hyvin, toimintakatetoteuma 76%.

Johtoryhma

Johtoryhman toiminnalliset tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Muutamassa kohdin ta-
voite on toteutunut osittain. Tavoitteista kesken oli “Toimintaymparistdssa tapahtuvien
muutosten huomioiminen” ja "Palvelutuotannon tuottavuuden tehostaminen”. Johtoryh-
man talous toteutui toimintakatetasolla hyvin, toimintakatetoteuma 101,3%.

Elinvoima
Elinvoiman palvelualueeseen kuuluu: joukkoliikenne, elinvoiman edistaminen, tyollisyys-
palvelut, maankayttd ja rakennusvalvonta ja ymparisto.

Elinvoiman edistéaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus: asetetuista 12 tavoitteesta saavutettiin ja 5 oli tilinpaa-
toshetkella vield kesken. Kokonaisuutena elinvoiman edistamisen talous toteutui lahes
tavoitteen mukaan, toimintakatetasolla toteuma oli 80%.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen kolmesta toiminnallisesta tavoitteesta 2 toteutui ja 1 oli tilinpaa-
toshetkelld kesken. Joukkoliikenteen talous toteutui budjetoidun mukaisesti, toi-
mintakatetoteuma oli 99,5%.



Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden 19 tavoitteesta 12 toteutui ja 7 oli tilinpaatdshetkelld kesken
tai oli toteutunut osittain. Kesken oli mm. "Tydllisyyden kasvu”. Kuntouttavan ty6-
toiminnan asiakasmaara pysyi hyvin matalana koronatauon jalkeen ja koko vuoden
ajan. Asiakasohjaus oli hidasta, koska asiakkaita lahettdvéa verkosto oli etatodissa.
Joulukuun kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaara oli 112 henkiléa. Kokonaisuu-
tena tydllisyyspalveluiden talous toteutui budjetoidun mukaisena, toimintakateto-
teuma 96,9%.

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Asetetusta 17 toiminnallisesta tavoitteesta 7 toteutui ja 8 oli tilinpaatdshetkelld
kesken ja 2 tavoitetta ei toteutunut. Tavoitteista ei toteutunut “Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien muutosten huomioiminen” ja “Palvelutuotannon tuottavuuden
tehostaminen”. Rakennusvalvonnan toimintakatetoteuma oli 111,4% (20.000 euroa
yli talousarvion): tuottojen toteuma jéi asetetuista tavoitteista.

Maankaytto
Asetetusta 13 toiminnallisesta tavoitteesta 8 toteutui ja 5 oli tilinpaatoshetkella

kesken. Maankayton taloudelliset tavoitteet toteutuivat: toimintakatetoteuma oli
62,8%.

Hallinto

Hallinnon palvelualueeseen kuuluvat henkilostohallinto sekd asiakaspalvelu ja
hallinto.

Henkilostohallinto: asetetusta 10 toiminnallisesta tavoitteesta 7 toteutui, 2 to-
teutui osittain ja 1 tavoite ei toteutunut. Erillista raportointia kehityskeskustelujen
toteutumisesta ei toteutettu. Henkiléstéhallinnon talous toimintakatetasolla toteu-
tui alle talousarvion. Toimintakatetoteuma oli 74%.

Asiakaspalvelu ja hallinto: asetetusta 5 toiminnallisesta tavoitteesta 4 toteutui
ja 1 toteutui osittain. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat toimintakatetasolla hyvin:
toimintakatetoteuma oli 92,7%.

Toimitilat

Asetuista 3 toiminnallisesta tavoitteesta 1 toteutui, 1 oli aloitettu ja 1 ei toteutu-
nut. Talouden tasapainonakdkulman korostaminen paatdksenteossa ei toteutunut.
Taloudelliset tavoitteet. toimintakate oli talousarviota noin 400.000 euroa parempi.
Merkittdvimmat syyt talousarviota parempaan toteumaan olivat: Suunnitelluista
sote -kiinteistdjdrjestelyistd johtuen vanhusten palvelukodin tuottoja ei budjetoitu
koko vuodelle tdysimaaradisena alkuperdisessa talousarviossa. Asuntojen ja Siun
soten vuokraamien tilojen vuokratuloarviota nostettiin yhteensa 257.000 euroa
osavuosiraportissa. Muihin vuokratuloihin tehtiin tarkennuksia elokuun loppuun
mennessa toteutuneen perusteella. Siitd huolimatta vuokratuotot ylittivat viela
muutetunkin talousarvion 141.000 euroa. Partalanmaen palvelutalon vuokratuotot
ylittivat muutetun talousarvion noin 34.000 euroa. Yrjénhovin vuokratuotot ja
myyntituotot ylittivat muutetun talousarvion noin 85.000 euroa. Yrjonhovin vuokra-
tuottojen ylittymista selittaa osittain intervallihuoneiden muuttaminen tehostetun
palveluasumisen asunnoiksi. Terveyskeskuksen toimintakate toteutui noin 60.000
euroa talousarviota parempana. Toimitilojen tulosta selittdvat osittain myos Lieksan



Kiinteistot Oy:n tekemat talouden tehostamistoimenpiteet, minka seurauksena
muun muassa henkiléstokulut toteutuivat yhtidssa talousarviota pienempina.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluvat:

Pielisen Karjalan musiikkiopisto
Ruokahuolto

Kirjasto
Kotoutuminen

Kulttuuritoiminta
Perusopetus

Pielisen Museo
Paivahoito ja varhaiskasvatus

Liikunta ja ulkoilu
Ylakoulu ja Lieksan lukio

Nuorisoty6
Kansalaisopisto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Taloudellisesti merkittavimpien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tuminen.

Ruokahuolto
Kaikki 4 toiminnallista tavoitetta toteutuivat. Toimintakatetoteuma oli 98,2%. Toiminta-
tuotot toteutuivat, mutta toimintakulut olivat noin 50.000 € yli tavoitteen.

Kotouttaminen

Asetetuista 6 toiminnallisista tavoitteesta 4 toteutui ja 1 toteutui osittain. Tavoit-
teista ei toteutunut “Henkil6ston taydennyskoulutus strategisen johtamisen véli-
neenda”. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat: toimintakulut olivat 70,7% tavoitteesta.

Perusopetus

Asetetuista 12 toiminnallisesta tavoitteesta 2 toteutui ja 10 oli tilinpaatéshetkella
kesken. Perusopetuksen toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti toteumapro-
sentin ollessa 99,2%.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen 7 tavoitteesta toteutui 1 ja 6 oli tilinpaatoshetkelld kesken.
Varhaiskasvatuksen talous toteutui talousarvion mukaan toteumaprosentin ollessa
toimintakatetasolla 99,7%.



Yldakoulu ja Lieksan lukio
Asetetuista 13 toiminnallisesta tavoitteesta 12 toteutui ja 1 oli kesken tilinpaa-

téshetkellda. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat, koska toimintakatteen toteumapro-
sentti oli 99,4%.

Kansalaisopisto
Asetuista 16 toiminnallisesta tavoitteesta 12 toteutui, 3 toteutui osittain ja yhta ei

ehditty aloittaa. Kansalaisopiston taloudelliset tavoitteet toteutuivat: toimintakate-
toteuma oli 82,9%.

Pielisen-Karjalan musiikkiopisto

Asetetuista 19 toiminnallisesta tavoitteesta 9 toteutui ja loput oli toteutuneet osit-
tain. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat toimintakatetasolla: toteumaprosentti oli
98,1%.

Kirjasto
Asetetuista 12 toiminnallisesta tavoitteesta 7 toteutui ja 5 toteutui osittain. Talou-
delliset tavoitteet toteutuivat. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 93,9%.

Kulttuuritoiminta

Asetetuista 10 tavoitteesta 4 toteutui ja 4 toteutui osittain. Tavoitteista ei toteutu-
nut “Kansalaistoiminnan, kolmannen sektorin ja kylatoiminnan aktiivisuuden tuke-
minen”. Toimintakatetoteuma oli 95,6%.

Pielisen museo
Asetetuista toiminnallisista tavoitteista 9 tavoitteesta 6 toteutui ja 3 toteutui osit-
tain. Toimintakatetoteuma oli 99,5%.



Liikunta ja urheilu

Asetetuista 13 toiminnallisesta tavoitteesta 3 toteutui ja 10 oli padosin tilinpaa-
toshetkella kesken. Taloudelliset tavoitteet eivat aivan toteutuneet, koska toiminta-
katetoteumaprosentti oli 102,3%, mika johtui tuottojen toteumasta 72,7%.

Nuorisotyo

Asetetuista 11 toiminnallisesta tavoitteesta toteutui 9 toteutui ja 2 oli tilinpaa-
toshetkella kesken tai toteutui osittain. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat. Toimin-
takatteen toteumaprosentti oli 85,2%.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Siun soten kuluvan vuoden maksuosuuksia muutettiin syksylla maksuosuuksien maari-
tyksessa tapahtuneen teknisen virheen vuoksi. Lieksan kaupungin maksuosuus kasvoi
noin 90.000 euroa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden entiseen henkiléstéon liittyvat eldke-
menoperusteiset eldkemaksut toteutuivat alkuperdista talousarviota suurempina. Molem-
mat muutokset huomioitiin toisen osavuosiraportin yhteydessa tehdyissa talousar-
viomuutoksissa.

Siun sote -kuntayhtyman kertyneiden alijaamien kattamista varten on tilinpdatoksessa
tehty pakollinen varaus. Lieksan kaupungin osuus vuoden 2020 alijaaméasta on 325.500
euroa. Tama summa lisda sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikon toimintakuluja
vuonna 2020. Aikaisempien vuosien alijdamadosuus, yhteensad 569.000, kirjataan edellis-
ten tilikausien tuloksen pienennykseksi taseeseen. Tulosvaikutteista kirjausta varten
kaupunginvaltuusto myonsi marraskuun kokouksessaan 600.000 euron lisamaararahan.



Summa perustui Siun soten sen hetkiseen arvioon tilikauden alijadmasta. Kokonaisuu-
tena toteutunut toimintakate on tasta johtuen noin 300.000 euroa parempi kuin muu-
tettu talousarvio. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Liikelaitoksia on kommentoitu alla kohdassa 5.2.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Tulosyksikodissa kayttdotalouden sitovuustaso on toimintakate, pois lukien seuraavat tulos-
yksikot; Toimitilat, Kuntatekniikka ja Ruokahuolto. N&issa tulosyksikdissa valtuuston
nahden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan kayttéon, menot).

Kayttétalouden toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on kasitelty
edelld kohdassa 5.1.

5.2 Liikelaitokset

1)Pielisen-Karjalan tilitoimistoliikelaitos: asetetuista 4 toiminnallisesta tavoit-
teesta toteutui 3 ja 1 toteutui osittain. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat: toimin-
takate oli talousarvion mukainen.

2) Kuntatekniikkaliikelaitos: asetetuista 10 toiminnallisesta tavoitteesta toteu-
tui 8 ja 2 osittain. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat: toimintakate oli positiivinen
70.000 euroa (TA 65.000 euroa).

3) Vesihuoltoliikelaitos: asetetuista 12 toiminnallisesta tavoitteesta toteutui 4 ja
8 toteutui osittain. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat toimintakatetasolla: toteu-
maprosentti oli 91,6%.

Lieksan kaupunki - kayttotalous yhteensa
Kayttotalous toimielimittdin ja palvelualueittain

Toteutunut Toteutunut
Toimielin, palvelualue Ta + muutos) 2020|Ta -tot. 2020 Tot % 2019| Muutos %
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 41 386 -100
Kulut 0 -107 107 e -40 312 -100
Netto 0 =107 107 e 1074 -110
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -39 000 -28 260 -10 740 73 -42 949 -34
Netto -39 000 -28 260 -10 740 73 -42 949 -34




140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

1420 Elinvoima yhteensd
Tuotot

Kulut

Netto

1430 Hallinto yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

1498 Toimitilat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

1499 Kuntatekniikka yhteensdTuo-
tot

Kulut

Netto

140 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

200 Hyvinvointilautakunta yhteensaTuo-
tot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
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Kulut

Netto

0
-749 038
-749 038

1062 806
-4 429 275
-3 366 469

147 220
-1 994 976
-1 847 756

14 918 879
-12103 678
2815 201

238 334
-1 687 267
-1 448 933

16 367 239
-20 964 234
-4 596 995

2 469 247
-71 663 882
-69 194 635

18 836 486
-92 667 116
-73 830 630

Lieksan kaupunki-kéyttétalous yhteensé 2020
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Toteutunut Toteutunut
Ta + muutos 2020 Ta - tot. 2020 [Tot % 2019 Muutos %
Toimintatuotot 10 977 652 11 259 774 -282 122 103 11 707 837 -4
Myyntituotot 1788 440 1972 241 -183 801 110 2 200 541 -10
Maksutuotot 703 445 620 100 83 345 88 850 697 =27
Tuet ja avustukset 990 248 078 182 12 066 99 897 842 9
Muut toimintatuotot 7 495 519 7 689 250 193 731 103 7758 757 -1
Valmistus omaan kadyttoon 7 858 834 7 682 994 175 840 98 2782748 176
Toimintakulut -92 667 116 -91 051 372 1615744 98 -86 331 806 -
Henkilostokulut -14 027 237 -13 819 952 207 285 99 -14 190 330 ‘?
Palkat ja palkkiot -10726 443 -10 517 832 -208 611 98 -10 887 163 ?5
Henkilésivukulut -3300794 -3 302 120 1326 100 -3 303 167 g
Elakekulut -2916 424 -2 892 169 -24 255 99 -2 948 595 2
Muut henkilésivukulut -384 370 409 951 25 581 107 -354 573 16
Palvelujen ostot -71 211 651 69 837 473 1374178 98 -64 587 686 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -766 335 -811 435 45 100 106 -857 414 -5
Avustukset -1 992 300 -1 885 226 -107 074 95 -1 939 465 -3
Muut toimintakulut -4 669 593 -4 697 285 27 692 101 -4 756 911 -1
Toimintakate -73 830 630 -72 108 604 1722026 98 -71 396 801 1

Lieksan kaupunki — kayttétalous yhteenséd, tuloslaskelma

5.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot,
satunnaiset erdt ja tilinpaatossiirrot (budjetoitavia tilinpaatodssiirtoja ovat erat, joiden to-
teutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa)

verotulot ja valtionosuudet toteutuivat
rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat

satunnaiset erat toteutuivat
tilinpaatéssiirrot (budjetoitu p-eron muutos +95.000€, toteuma -6.896.737€, va-
rausten muutosta ei ole budjetoitu 7.000.000€.)




Toteutunut

Ta 2020 Ta-muutos | Ta + muutos 2020 ITa - tot. 2020 Tot %
Toimintatuotot 11184 464 -206 812 10 977 652 11 259774 -282 122 103
Myyntituotot 1872146 -83 706 1788 440 1972 241 -183 801 110
Maksutuotot 818 650 -115 205 703 445 620 100 83 345 88
Tuet ja avustukset 1213149 -222 901 990 248 978 182 12 066 99
Muut toimintatuotot 7 280 519 215000 7 495 519 7 689 250 -193 731 103
Valmistus omaan kédyttéon 6 667 000 1191 834 7 858 834 7 682 994 175 840 98
Toimintakulut -91 362 283 -1 304 833 -92 667 116 -91 051 372 1615744 98
Henkiléstékulut -14 159 280 132 043 -14 027 237 -13 819 952 -207 285 99
Palkat ja palkkiot -10 857 699 131 256 -10726 443 -10517 832 -208 611 98
Henkilésivukulut -3 301 581 787 -3300 794 -3302120 1326 100
Elakekulut -2 912 465 -3 959 -2916 424 -2 892 169 -24 255 99
Muut henkilGsivukulut -389 116 4 746 -384 370 -409 951 25 581 107
Palvelujen ostot -69 713 656 -1497995  -71211651 -69 837 473 -1374178 98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -777 454 11119 -766 335 -811 435 45 100 106
Avustukset -1 697 650 -294 650 -1992 300 -1885 226 -107 074 95
Muut toimintakulut -5014 243 344 650 -4 669 593 -4 697 285 27 692 101
Toimintakate -73 510 819 -319 811 -73 830 630 -72108 604 1722026 98
Vyérytyserat 0 0 0 0 0
Toimintakate 2 -73 510 819 -319 811 -73 830 630 -72 108 604 1722026 98
Verotulot 39172 000 -240 000 38 932 000 39428 796 -496 796 101
Valtionosuudet 38 564 500 2 869 000 41 433 500 41 433 877 =377 100
Rahoitustuotot ja -kulut 673 769 0 673 769 726 396 -52 627 108
Korkotuotot 125 500 0 125 500 142 035 -16 535 113
Muut rahoitustuotot 669 669 0 669 669 681 761 -12 092 102
Korkokulut -120 000 0 -120 000 -96 152 -23 848 80
Muut rahoituskulut -1 400 0 -1400 -1248 -152 89
Vuosikate 4 899 450 2309 189 7 208 639 9 480 466 -2271827 132
Poistot ja arvonalentumiset -2 961 900 0 -2 961 900 -4 485 355 15623 455 151
Suunnitelman muk. poistot -2 961 900 0 -2 961 900 -3 685 355 723 455 124
Arvonalentumiset 0 0 0 -800 000 800 000 el
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1 937 550 2309 189 4246739 4 995 111 -748 372 118
Poistoeron muutos 95 000 0 95 000 -6 896 737 6991737 -7 260
Varausten muutos 0 0 0 7 000 000 -7 000 000
Tilikauden ylijadama (alij.) 2 032 550 2309 189 4341739 5098 374 -756 635 117
verotulojen erittely
Toteutunut
Tili Ta 2020 Ta-muutos Ta + muutos 2020 Ta -tot. 2020 Tot%
5000 Kunnan tulovero 31 600 000 -461 000 31139 000 31797 902 -658 902 102
5100 Kiinteistévero 3279 000 -97 000 3182 000 2987 121 194 879 94
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 4 293 000 318 000 4611 000 4643773 -32 773 101
Yhteensi 39172000 -240 000 38932000 39428 796 -496 796




5.4 Investointien toteutuminen

Investoinnit toteutuivat pddosin budjetoidun mukaisina eika oleellisia ylityksia ole.

5.5 Rahoitusosan toteutuminen

Toteutui hyvin.

5.6 Konserniyhtiot

5.6.1. Lieksan kiinteistot Oy

Tilinpaatoshetkella yhtién nettokdyttépadoma on negatiivinen 3.692.771 €. Huolimatta
negatiivisesta nettokayttépadomasta yhtion johto ja hallitus katsovat yhtién toimivan
jatkuvuuden periaatteella, koska lainoja on omistajan myoétavaikutuksella jarjestelty uu-
delleen lyhennysten ja korkojen osalta, ja jarjestelyjen jatkamisesta on tehty paatos,
jonka turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun asti.

Omistaja on sijoittanut yhtioon 800.000 euroa osakepadaoman korotuksena. Tama vah-
vistaa yhtion maksuvalmiutta ja mahdollistaa osaltaan taloudellisten velvoitteiden hoita-
misen vuoden 2021 aikana.

Talousarvio 2020 -349.000 euroa/toteuma -401.000 euroa/tavoite ei toteutunut.

Vuosi 2020 oli yhtiéssa koronapandemian takia poikkeuksellinen. Vaikka vuokra-asunto-
jen osalta ei vuokralaisten keskuudessa ollut normaalia enempaa maksuvaikeuksia, an-
nettiin joillekin yrityksille hakemuksesta maksuhuojennuksia vuokrien osalta.

Yhtién omistamien ja sen kiinteistonpidossa olevien kiinteistéjen osalta on laadittu ja hy-
vaksytty kiinteistéstrategia, jonka pohjalta kiinteistéjen yllapitoa toteutetaan pitkalla
tahtdimella. Koko yhtion osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne.

Lieksassa vuokra-asuntojen kysynta jatkoi laskuaan vuoden 2020 aikana. Asuntojen
kdyttoaste oli vuoden 2020 lopussa asuntojen lukumaarallisesti laskettuna 83,6 %. Ta-
loudellinen kayttéaste koko vuoden 2020 ajalta oli 81,0 %, ero lukumaaralliseen kaytto-
asteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin asuntoihin.

Yritystilojen osalta kdyttoaste oli vuoden 2020 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 92 %.
Vuokrataso ei kuitenkaan kaikilta osin vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen
muuttamiseksi jatketaan toimenpiteita vuonna 2021.

Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteisténpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liitty-
van hankintasopimuksen mukaisesti ja hoidettu kiinteistéhuoltoon, korjaukseen, siivouk-
seen sekd hallintoon liittyvia tehtavia. Naihin tehtaviin liittyen toimintaa pyritaan edel-
leen tehostamaan yhtiéssa vuonna 2021.



Lieksan kaupungin kiinteistoihin liittyvia investointeja on toteutettu suunnitelman mukai-
sesti, ndista merkittéavimpia olivat Koulukampuksen rakennusurakka, Kolin koulun vesi-
ja viemadrijarjestelman saneeraus sekd uimahallin altaan saumausten kunnostus.

Yhti6lla on tilinpaatéshetkelld pitkaaikaista lainaa 22.447.202€ (ed. vuonna
21.660.954¢€) ja lyhytaikaista lainaa 6.033.931€ (ed. vuonna 6.967.190€). Kaupungin
lainaa on tilinpaatdshetkelld pitkdaikainen 5.416.932€ ja lyhytaikainen 293.068€ yh-
teensa 5.710.000€ (ed. vuonna 5.563.466¢).

5.6.2 Lieksan Kehitys Oy LieKe

Yhtid on toiminut reilun kolmen vuoden ajan ja kyseisend aikana yritysten toimintaym-
paristo niin Lieksassa kuin Suomessa on muuttunut. Niin kuin yleensa osa muutoksista
parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja osa heikentaa.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopiste on oman kehitystoiminnan vakiinnutta-
minen, oman hankesalkun vahvistaminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen tutkii ja kehittaa
my0s omia toimintatapojaan, jotta se pystyy aktivoimaan yrityksia ja kannustetaan niita
kannattavaan kasvuun, sekd hyédyntaa resurssinsa mahdollisimman tehokkaasti niin,
ettd Lieksan kaupungin elinvoimaisuus lisaantyy.

Talousarviotulos 0€, toteuma 0€/, tavoite toteutui.

5.7 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 4:14§ 7) kohta: Valtuustoon tulee tehda paatds sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Kyseinen kuntalain sdannés on ollut voimassa vuodesta 2015. Op-
timitilanteessa valtuusto olisi tehnyt taman paatdksen ennen tilikauden 2020 alkua. Ky-
seessd on sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan perusteisiin vaikut-
tava paatos, johon mm. tarkemmat ohjeet pohjautuvat. Sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet on valtuusto vahvistanut 25.1.2021 eli tilikauden paattymisen jalkeen.

wg Sisdisestd valvonnasta ja konsernivalvonnasta on annettu toimintakertormuksessa
#N selkoa. Selonteko perustuu tehtyyn itsearviointiin: Arviointien mukaan kaupungin
yksikoissa sisaisen valvonnan taso on yleisesti ottaen hyva. Eniten parannettavaa
arvioinnin mukaan on edelleen riskienhallinnan prosessin tuntemisessa ja toteu-
tuksen systemaattisuudessa, joskin tdmankin osa-alueen osalta arviot olivat pa-
rantuneet edellisestd arvioinnista.

Konsernivalvonta: konsernivalvonnassa ei ole vuonna 2020 havaittu oleellisia puutteita.



6. Henkilosto

Kaupunki on laatinut vuodelta 2020 henkilostokertomuksen.

Lieksan kaupungin strategiassa 2030 osaava henkildstd on yksi keskeinen strategian pai-
nopistealueiden toteutumiseen vaikuttava tekija.

Vuosi 2020 oli maaliskuussa alkaneen pandemiatilanteen takia poikkeuksellinen ja haas-
tava myos henkiléston nakdkulmasta. Mm. epavarmuus viruksen leviamisestd ja sen vai-
kutuksista, muutokset kaupungin palveluntuotannossa seka kevaélla tuotannollisista
syista kaydyt YT-neuvottelut aiheuttivat normaalista poikkeavaa kuormitusta. Kaupungin
henkiléston sitoutuneisuus ja ammattitaito nousivat selvasti esille haasteellisessa tilan-
teessa.

Sairauspoissaolot 2020

kalenteri-
Terveysperusteiset poissaolot paivat % tydajasta
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 797
4 - 29 pv 1891
30 - 60 pv 525
61 - 90 pv 111
91 -180 pv 516
yli 180 pv 304
Yhteensa 4144 3,38
Sairauspoissaolot 2019
kalenteri-
Terveysperusteiset poissaolot paivat % tybdajasta
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 835
4 - 29 pv 1671
30 - 60 pv 856
61 - 90 pv 180
91 -180 pv 500
yli 180 pv 294
Yhteensa 4336 3,35

Vuoden 2020 aikana terveysperusteisten poissaolojen osuus tydajasta oli 3,38 %, joka
on 0,03 prosenttiyksikk6a enemman kuin vuoden 2019 prosenttiosuus. Kalenteripdivina
laskettuna terveysperusteisia poissaolopaivia oli vuonna 2020 192 paivdaa véhemman
kuin vuonna 2019. Pitkien terveysperusteisten, yli 30 paivan poissaolojen maara laski
merkittavimmin. Vuonna 2019 yli 30 paivan poissaoloja oli yhteensa 1830 pdivaa, kun
vuonna 2020 niita oli yhteensa 1456 paivaa. Muutos kertoo mm. tyoterveyshuoltopalve-
luiden ja asiakasyhteisdn yhteistydn toimivuudesta.



Henkiloston hyvinvointi

Henkiléstén tydhyvinvointia ja tydkykya arvioitiin ensimmaisen kerran syyskuussa 2017
ty6hyvinvointikyselyn avulla. Vuonna 2020 kysely toteutettiin neljannen kerran. Tydhy-
vinvointikyselyn tuloksia havainnollistavan ns. timanttikuvion kaikki karjet kehittyivat
myoOnteiseen suuntaan vuoteen 2019 verrattuna.

Tulokset purettiin tydyksikoittain, ja yksikéiden valilla oli suuria eroja edellisvuosien ta-
paan. Tyodyksikot asettivat omien tulostensa perusteella tavoitteita ja maarittelivat toi-
menpiteitd asioihin, jotka nousivat tuloksista esille. Kaupungin yhteisty6toimikunta asetti
vuoden 2020 tulosten perusteella koko organisaatiota koskeviksi kehittdmiskohteiksi tyo-
kyvyn, tydhyvinvoinnin seka yhteistoiminnan yllapitamisen koronapoikkeustilanteessa ja
tiedonkulun, vuorovaikutuksen ja ennakoinnin kehittamisen koko organisaatiossa.

X Kaupungin eri toimialoilla on ldhivuosina paljon eldkditymisid ndkopiirissd, joten
kaupungin tulisi panostaa uusien tyéntekijoiden rekrytointiin.



7. Tarkastuslautakunnan havainnot kaupunginhallitukselle
vuoden 2020 taloudesta ja toiminnasta

Arvioinnin painopistealueet tilikauden 2020 tarkastamisessa:

Korona-avustukset valtiolta

Vuonna 2020 Lieksan kaupungille maksettiin peruspalveluiden valtionosuuksien korotuk-

sia 2,57 milj. € ja verotulomenetyksen kompensaatiota 0,19 milj.€. Kuntien yhteiséveron
jako-osuutta korotettiin valiaikaisesti 10 prosenttiyksikolla, mika nosti Lieksan kaupungin
yhteiséverotuottoja 0,9 milj.€. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myonsi valtionavus-

tuksia vastuualueensa toimialoille.

v Kaupungin tulisi tehda suunnitelma avustusten kaytosta jatkossa ja seurata sen
#W toteutumista vuosittain.

Hyvinvointi, Perusopetus

Perusopetuksen puolella suurin yksittainen asia oli koulukampuksen valmistuminen
vuoden vaihteessa. Koulukampuksen suunnittelu ja toteutus vaikuttaa kayttajien
palautteen perusteella onnistuneelta. Kayttajat olivat mukana suunnittelussa ja
investointi toteutui aikataulussa. Alkuperainen budjetti kuitenkin ylittyi
rakennushankkeessa.

Uuden koulukampuksen toiminnallinen idea yhdistaa ylakoulun, lukion ja Riverian
opiskelijat, minka toivotaan lisddvan kaupungin houkuttelevuutta toisen asteen
opiskelijoiden keskuudessa. Etenkin lukion toivotaan hyétyvan kaksoistutkinnon
suorittamisen helpottuessa. Koko kaupungin opetustoimintaa ajatellen toiminnot on nyt
saatu jdrjestettya jarkevalla tavalla. Opettajien ja oppilaiden siirtyminen koulupaivan
aikana paikasta toiseen on saatu huomattavasti vahenemaan.

Koronan takia osalle oppilaista on voinut syntynyt oppimisvajetta.
Suosituksena investointeihin tarkastuslautakunta esittad, ettd investointien

suunnittelua edelleen tarkennetaan. Kaikki merkittavat kustannukset tulisi olla
tiedossa jo paatdsvaiheessa.

v 4
¥

=

Mahdollisen oppimisvajeen korjaamiseen suositellaan lisaresurssia.

Liikunta ja kulttuuri hyvinvoinnin edistdjina

Koronavuonna suosiossa ovat olleet retkeilyreitit ja ulkoliikunta. Lieksalla on ollut val-
miina tarjota laajat mahdollisuudet ulkoliikunnan harrastamiseen koronan sulkiessa sisa-
lilkuntapaikkoja. Ensilumen latu osoittautui erittdin suosituksi, joten se on keskeinen
paikka hiihdon harrastajille. My&s hiihtokeskuksen ladut ja hiihdon harrastajien maara oli
hyvalla tasolla. Liikuntatoimi on myds merkittava tyéttémien tydllistaja, tyollistaen 15



henkil6a eri liikuntapaikoille. Tarvittavavia investointeja on pystytty tekemdan (jéénhoi-
tokone, seurantajarjestelma latukoneisiin, tenniskenttien aidat ja allasnostin uimahal-
liin).

Koronarajoitusten takia Liehua, uimahallia ja jaahallia on jouduttu pitamaéan kiinni osan
vuodesta, mika on nakynyt myds lilkkuntapaikkojen tulokertymassa ja kadvijamaarissa.

Kulttuuri toiminnoissa kansalaisopiston kursseja peruttiin ja keskeytettiin koronan takia.
Korvaavia kursseja on pyritty jarjestémaan. Suunnitelluista ndyttelyista ja konserteista
osa on kuitenkin pystytty pitdma&an. Yleisétapahtumista suurin peruuntuminen oli Vaski-
viikko.

"« Koronan takia peruttuja toimintoja tulisi jatkossa kompensoida tehostetulla toi-
minnalla.

Elinvoima, Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden merkittédva taloudellinen ongelma on edelleen tydmarkkinatuen
kuntaosuuden suuruus -1.38m€. Ongelmana on Siun Soten viranomaisten ja
tyollisyyspalveluiden kommunikaatio/ tiedon kulun esteet. Tyéttémien terveys-
tarkastuksissa on kuitenkin paasty eteenpadin ja kaupungin hankety6 on aktiivista ja
tyollistymista tukevaa. Koronan vaikutus ndkyy korostetusti tydllisyyspalveluiden osa-
alueella Lieksassa.

Ws Tyollistamistoimien tehostamiseen on I6ydyttava uusia malleja, tehtava vertailua
N samanlaisessa tilanteessa oleviin kuntiin ja kaytettdva tarvittaessa ulkopuolista
konsultointia.



Kotouttaminen

Keskeinen havainto maahanmuuton osalta on, ettd Maahanmuutto strategia on vanhen-
tunut, maahanmuuton resurssi on kdytannossa yhden ihmisen harteilla siten, ettd ha-
nenkin toimenkuvansa on rajattu ja tyon vaatimaa tietojarjestelmaé ei edelleenkdan ole
kaytdssa. Kotouttaminen on jérjestetty koulutoimea ja paivéhoitoa lukuun ottamatta kol-
mannen sektorin toimesta.

)/‘ Tarkastuslautakunta suosittaa vanhentuneen maahanmuuttostrategian paivitta-
“ % mistd sekd samalla kokonaisarviointia resurssien riittdvyydesta.

Kevatniemen investoinnit
Kevatniemen alueen kokonaisvaltainen kehittdminen luo pohjaa tuleville investoinneille
ja uusille yrityksille. Hankkeena rakennettu alue oli suuri panostus teollisten
tyopaikkojen syntymiselle Lieksaan. Bioterminaalille rakennettu alue on saatu kayttoon
ja se on tuonut jo teollisia investointeja/yrityksia Lieksaan. Valtion avustus oli myos
ratkaisevan térkea hankkeelle. Jarvivesipumppaamon ja -sdilion rakentamisen kustannus
tuli alkuperdistd kustannusarviota huomattavasti kalliimmaksi.

; Investointien suunnitelmallisuuteen tulisi entista enemman panostaa ennakoivasti.
Kustannustaso tulisi olla aiempaa paremmin tiedossa p&aatosta tehtdessa.

/ )

Matkailun edistaminen ja kehittaminen

Useampi pitkaan vireilla ollut kaavahanke on otettu tyon alle. Ne edistavat
suunnitelmallista maankaytt6a ja yritysten toimintaedellytyksia. Etenkin Kolin Iso Kuva
2040+ kaavahankkeella yhdessa Juuan kunnan kanssa on suuri merkitys alueen
matkailun ja investointien kehittymiselle. Kolilla my6s strateginen maanhankinta jatkuu
edelleen.

7 Tarkastuslautakunta edellyttda osallisuuden toteutumista myos kaava-asioiden
- eteenpdin viemisessa.

Kaupungin metsienhoito

Lieksan kaupunki omistaa varsin merkittavan metsaomaisuuden. Kaikkiaan 4100ha
jonka arvo n.15milj.€, vuoden 2020 tuotto metsista oli vain 2% metsdomaisuuden
arvosta. Kaupungille laadittu metsésuunnitelma on voimassa 2018-2028. Tapio-
metsasuunnitteluohjelma on otettu kayttéon vuoden 2020 lopulla. Kaupungilla ei ole
omia vakituisia metsureita, metsahoitotdita on tekematta noin 2.300 ha. Lieksan
kaupungissa aloitti metsdvastaava 4.5.2020.

\\/J Tarkastuslautakunta suosittaa, ettéd metsien kaytolle laaditaan strategia tai linjaus,
’ Joka ohjaa metsien kdyttda. Lisaksi sen tulisi tehda nakyvéaksi keskeiset mittarit
metsaomaisuuden hyddyntamiseen niin virkistys- kuin talousmetsienkin osalta



vuosittain. Lisdksi tarkastuslautakunta huomauttaa kaupungin metsissa olevan
paljon tekemattémia metsanhoitotdita. Tarvittavat hoitotoimenpiteet tulee
organisoida tehtavaksi, joko kaupungin omana tyona tai ostopalveluna.

Tilitoimistoliikelaitos
Tilitoimistoliikelaitoksessa on ollut jonkin verran henkiléstomuutoksia. Toiminta on hy-
valla mallilla.

X Henkiloston kouluttamiseen ja perehdyttamiseen tulee kiinnittda korostettua huo-
miota.

Sosiaali- ja terveyspalvelut, Siun Sote

Siun sote tuottaa padasiassa sosiaali- ja terveyspalvelut. Kaupungilla on kuitenkin vel-
vollisuus tuottaa ennaltaehkaisevat palvelut. Ennaltaehkaisevien palveluiden tuottami-
selta puuttuu selkead suunnitelma.

Koska kaupungilla on velvollisuus huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, yhteisty6 Siun
Soten kanssa rajapinta-asioissa on tdrkeaa. Yhteisty6 toimii hyvin ainakin lapsiperhepal-
veluiden osalta.

Kaupunki voi vaikuttaa Siun Soten tuottamiin palveluihin Siun Soten luottamushenkil6i-
den ja Siun Soten neuvottelulautakunnan kautta. Siun Soten neuvottelukunta on paran-
tanut toimintaansa vuoden 2020 aikana.

Tarkastuslautakunnalla oli yhteiskokous Siun Soten tarkastuslautakunnan kanssa Liek-
sassa 2.9.2020. Siun Soten ja jasenkuntien tarkastuslautakuntien yhteinen serminaari
jarjestettiin etéana 27.11.2020.



24" Kaupungin tulisi tehdd suunnitelma ennaltaehkaisevien palveluiden toteuttami-
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' sesta. Suunnitelma voisi olla osa hyvinvointisuunnitelmaa.

8. Yhteenveto

Kokonaisuutena kaupungin taloudellinen toteuma oli alkuperdista parempi, johtuen pit-
kalti valtion harjoittamasta pandemianaikaisesta tukipolitiikasta. Monelta osin rajoitukset
vaikuttivat kaupungin palveluiden jarjestamiseen ja saatavuuteen seka niistd kaupungille
aiheutuneisiin kuluihin ja tuloihin. Myds kaupungin henkilésté joutui venymé&én pandemia
tilanteen mukana.

Koronavuosi teki monelta osin vaikeaa talouden seurannasta ja toiminnan suunnittelusta,
seka vuoden 2021 talousarvion laadinnasta. Kaupungin harjoittama pandemian aikainen
viestinta ja tilanteisiin reagointi on olleet kiitettavalla tasolla Lieksassa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta Lieksan kaupungin talouden suunnittelu, toteutus ja
seuranta ovat kokonaisuutena tarkastellen hyvalla tasolla. Vuoden 2020 aikana strate-
gian mukaisia kehitysaskeleita on otettu ja toimintaa kehitetty ja tulevaisuuden kehitys-
kohteet ovat selvilla. Naiden liséksi talouden seuranta on tarkkaa ja osavuosiraportointi
tulosalueittain auttaa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Tarkastuslautakunta on tuonut esille ehdotuksia kaupungin toiminnan kehittamiseksi ja
toivomme naiden konkretisointia siten, etta suunnittelussa otetaan huomioon myoés kun-
talaisten osallisuuden lisdadminen.



9. TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS LIEKSAN KAUPUNGIN-
VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta esittéa, ettd kaupunginvaltuustolle myént@a kaupungin hallintoa ja
taloutta hoitaneille toimielinten jdsenille ja tehtdvaalueiden johtaville viranhaltijoille vas-
tuuvapauden vuoden 2020 taloudesta ja hallinnosta tilintarkastuskertomuksen mukai-
sesti.

Lieksassa 19.5.2021
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