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TALOUDELLINEN TILANNE

Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta vuoden 2018 toisen vuosikolmanneksen jalkeen. Palvelualueet
ja tulosyksikdt on ohjeistettu kdaymaan tulosyksikot lapi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutu-
mista seka siihen liittyvia riskeja.

Kaupungin tuloslaskelman toimintakate pienenee osavuosiraporttiin siséltyvien talousarviomuutosesitysten
vaikutuksesta 72 tuhatta euroa. Verotuloennusteen heikkeneminen pienentda vuosikatetta lisdksi 1,24 mil-
joonaa euroa.

Siun sotelle maksettavat kuntien maksuosuudet maardytyvat perussopimuksen mukaan talousarviovai-
heessa ja ovat kiinteita. 50 % sote-palvelujen jarjestamiseen liittyvasta maksusta maaraytyy vuoden 2017
ennusteen mukaan. Siun soten vuoden 2018 kokonaisraami on pdatetty talousarvion yhteydessa, mutta
kuntien maksuosuuksia ei ole saatu lopullisesti maarattya, koska kuntayhtyma ei ole pystynyt tuottamaan
luotettavaa tietoa vuoden 2017 toteutuneista kuntakohtaisista kustannuksista. Laskelmien tarkistaminen
jatkuu edelleen, eika kuntien lopullisia vuoden 2018 maksuosuuksia tiedeta vield. Lieksan kaupungin mak-
suosuuden muutokseen liittyva talousarviomuutos tehdaan erikseen, kun summat ovat tiedossa. Koska
Siun soten kokonaisraami ndyttdaa tamanhetkisen ennusteen mukaan selvasti ylittyvan, tulee kaupungin
edelleen varautua kuntayhtyman mahdollisten tappioiden tasaamiseen tulevaisuudessa.

Vuoden 2018 talousarvioon ei sisally uusia pitkaaikaisia lainoja. Kaupungin lainakanta elokuun lopussa oli
8,3 miljoonaa euroa. Kaupungin maksuliikennetileilla oli rahaa 6,4 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahas-
tosijoituksia oli 3,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 lopussa kaupungin ja tytaryhtididen yhteenlaskettu lai-
nakanta on noin 34,1 miljoonaa euroa.

VEROTULOT

Elokuun lopussa yhteisdéveron kumulatiiviset tilitykset olivat ldhes 460.000 euroa pienemmat kuin edellisen
vuoden saman ajankohdan tilitykset. Kunnallisveron ja kiinteistoveron tilitykset olivat hiukan edellisen vuo-
den tilityksia suuremmat. Yhteensa verotilityksia kertyi 313.000 euroa (1,1 %) vdhemman kuin vuoden
2018 kahdella ensimmaisella kolmanneksella.

Kuntaliiton viimeisimman kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaan kaupungin verotuloennuste on huo-
mattavasti heikompi kuin talousarvion tuloarvio. Kuluvan vuoden kunnallisveron kertymdaennuste koko
maassa laskee merkittavasti verrattuna huhtikuun veroennusteeseen. Ainoastaan joissain yksittaisissa
kunnissa maksuunpantava vero nousee verovuonna 2017 verrattuna huhtikuun ennusteeseen.

Syita alentuneeseen maksuunpantavaan kunnallisveroon |6ytyy Verohallinnon tiedon mukaan osittain an-
siotuloissa seka osittain tydtulovahennyksissa. Tydtulovdhennys on suoraan verosta tehtdava vahennys,
joten se laskee maksunpantavaa veroa saman verran. Naiden seikkojen taustalla nayttdisi olevan jossain
maarin epaonnistunut julkisen sektorin lomarahaleikkauksen seka tydtulovéhennyksen vaikutusarviointi.

Henkildasiakkaiden veronpalautukset tulevat téna vuonna olemaan poikkeuksellisen suuret ja se on samalla
suurin yksittainen syy alentuneisiin kunnallisverokertymiin tana vuonna. Naiden taustoja selvitelldaan viela
Verohallinnossa. Marraskuinen maksuunpanotilitys tulee olemaan negatiivinen koko kuntaryhman osalta.

Verotuloarviota esitetdan pienennettavaksi Kuntaliiton uusimman kuntakohtaisen verotuloennusteen mu-
kaisesti; kunnallisveron tuloarviota 600.000 eurolla ja yhteiséveron tuloarviota 640.000 eurolla.
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Verotilitykset kuukausittain 2014 - 2018
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tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikot perustelevat esittdmansa talousarviomuutokset tulosyksikén toiminnallisten tavoitteiden to-
teuman raportoinnin yhteydessd, talous-otsikon alla.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous

Talousarviota esitetdan muutettavaksi seka tulojen etta kulujen osalta. Talousarviossa varauduttiin kah-
teen presidentinvaalikierrokseen sekd maakuntavaaleihin. Naista toteutui vain ensimmainen presidentin-
vaalikierros.

KAUPUNGINHALLITUS!

Kéyttétalous

Elinvoiman palvelualueella elinvoiman edistédmisen tulosyksikdssd maararahoja vapautuu yhteensa
98.000 euroa. Merkittavin pienennys tehdaan hankkeisiin varattuun méaararahaan; strategian mukai-
sesti osallistumista yleisiin hankkeisiin on vahennetty, ja painotettu toiminta ns. tasmahankkeisiin.
Joukkoliikenteen tulosyksikdssa tuloja kasvattaa Siun sotelta laskutettava SHL ja VPL-kuljetusten
osuus kustannuksista, jota ei oltu huomioitu alkuperdisessa talousarviossa. Tydllisyyspalveluissa kun-
touttavan tydtoiminnan korvaus jaa budjetoitua pienemmaksi, ja kustannukset kasvavat palkkatuella
tyollistettyjen maaran kasvun takia. Kokonaisuutena elinvoiman palvelualueen talousarviomuutosesi-
tykset parantavat toimintakatetta n. 130.000 euroa.

Hallinnon palvelualueella talousarviomuutosesitykset parantavat palvelualueen toimintakatetta n.
53.000 euroa. Suurin osa tasta on sisaista tuottoa hallintopalveluiden myymisesta vesihuoltoliikelai-
tokselle, joten muutoksella ei ole mainittavaa vaikutusta koko kaupungin tasolla.

Kuntatekniikan tulosyksikossa toimintakatteeseen vaikuttaa talousarviomuutos, jolla kaupungin kun-
tatekniikkaliikelaitokselle maksamaa korvausta esitetaan nostettavaksi 149.700 euroa. Muutos johtuu
siita, etta liikelaitos saa katettua taman verran budjetoitua véhemman kuluistaan metsatalouden tuo-
tolla. Vuonna 2017 sovituista metsdanmyynneista toteutui viime vuoden puolella suurempi osa kuin
talousarviovaiheessa oletettiin, eikd tédéman vuoden tuloarvioon paasta.

Kaupunginhallituksen alaisten yksikdiden talousarviomuutosesitykset parantavat toimintakatetta yh-
teensa 33.000 eurolla.

Tuloslaskelmaosa
Verotuloennustetta esitetdan alennettavaksi yhteensa 1,24 miljoonaa eurolla.
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Investoinnit

Elinvoiman palvelualueella Kevatniemen kehittdmiseen liittyvat investoinnit siirtyvat osin vuodelle
2019. EU-hankkeena toteutettava bioterminaalin rakentaminen on muilta osin valmis, mutta alueen
paallystysty6 on siirretty tulevalle kevaalle.

Kuntatekniikan investoinneista osa jaa toteuttamatta talousarviovuonna; Pielisentien pdallystys ja
senioripuisto toteutettiin talousarviota pienemmillé kustannuksilla. Uutena investointina on lisatty
linja-autoaseman tontille pystytettavat katokset.

Myo6s toimitilojen tulosyksikdssa osa budjetoiduista investoinneista jaa toteuttamatta talousarvio-
vuonna. Partalanméden palvelukotiin liittyvd 780.000 euron investointi jaa pois, koska kaupunki on
paattanyt myyda kiinteiston.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous

Hyvinvointilautakunta esittda perusopetuksen tulosyksikon maararahoja lisattavaksi 103.500 eurolla
ja Pielisen Museon tuloarviota pienennettdavan 20.000 eurolla. Muut muutosesitykset parantavat toi-
mintakatetta, ja muutosten vaikutus toimintakatteeseen on yhteensa n. -56.000 euroa.

TILITOIMISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA:

Kayttétalous

Liikelaitoksen madrarahoja esitetdan nostettavaksi yhteensa 38.100 euroa johtuen ldhinna laskutus-
jarjestelman muutoksen kustannuksesta, jonka talousarviovaiheen alustava arvio osoittautui liian
pieneksi. Liikelaitoksen kustannukset katetaan taysimaaraisesti asiakasyhteisoilta perittavalla mak-
sulla, joten tuloarviota esitetdan nostettavaksi samalla summalla. Lieksan kaupungilta perittava
maksu nousee vajaat 23.000, mika on huomioitu hallinnon tulosyksikén méaararahan lisayksena.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA:

Kéyttbtalous

Liikelaitoksen johtokunta esittaa madrarahojen pienentamista yhteensa n. 293.000 eurolla ja tuloarvion
pienentamistd samalla summalla. Muutokset johtuvat muutoksista investoinneissa, joita liikelaitos kaupun-
gille tuottaa, sekd metsanmyyntitulojen toteutumisesta budjetoitua pienempina.

VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA:

Kayttétalous

Liikelaitoksen johtokunta esittdd maararahojen nostamista yhteensa 47.000 eurolla. Kustannusten kasvu
johtuu pdadosin kaupungilta ostettavista hallintopalveluista, joita ei ole huomioitu alkuperaisessa talousar-
viossa.

Investoinnit
Vesihuoltoliikelaitoksen investointimaararahoista esitetaan purettavaksi 120.000 euroa.

Kaikki kayttétalouden ja tuloslaskelman talousarviomuutosesitykset tulosyksikéittdin ja niiden vaikutuk-
set kaupungin tulokseen seka investointien talousarviomuutokset projekteittain on esitetty seuraavissa
taulukoissa.
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TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Tuloslaskelma | Tulot | Menot | T°'k";'t';ta' T":::':::el Poistot | Tulos
Vaalit -38 800 -37 460 -1 340 0 0 -1 340
1110 Vaalit -38 800 -37 460 -1 340 -1 340
Elinvoima 17 500 -112 680 130 180 V] 0 130 180
1415 Elinvoiman edistaminen 0 -98 500 98 500 98 500
1416 Joukkoliikenne 60 000 10 000 50 000 50 000
2160 Tyollisyyspalvelut -30 000 42 221 -72 221 -72 221
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd 0 -13 097 13 097 13 097
5230 Maankéayttd -12 500 -53 304 40 804 40 804
Hallinto 54 700 2144 52 556 1] 0 52 556
1435 Henkilostohallinto 0 -18 000 18 000 18 000
1440 Hallinto 54 700 20 144 34 556 34 556
Hyvinvointi -300 56 136 -56 436 0 0 -56 436
4120 Perusopetus 103 537 -103 537 -103 537
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio -13 537 13 537 13 537
4150 Kansalaisopisto -13 296 13 296 13 296
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto 19 700 19 700 19 700
4210 Kulttuuritoiminta -10 150 10 150 10 150
4220 Pielisen museo -20 000 -20 000 -20 000
4240 Nuorisoty6 -10 418 10 418 10 418
Kuntatekniikka -223 185 -73 485 -149 700 0 0 -149 700
1500 Kuntatekniikka -223 185 -73 485 -149 700 -149 700
Rahoitus 0 0 0 -1240 000 0 -1 240 000
8000 Rahoitus, Verotulot -1 240 000 -1 240 000
Kaupunki yhteensa -190 085 -165 345 -24 740 -1 240 000 0 -1264 740
0
Tilitoimistoliikelaitos 38 100 38 100 1] V] V] (1]
7110 Pielisen Karjalan tilitoimisto 38 100 38 100 0 0
Kuntatekniikkaliikelaitos 293 485 293 485 1] 1] 1] 1]
5240 Kuntatekniikka 293 485 293 485 0 0
Vesihuoltoliikelaitos (1] 47 000 -47 000 (1] -48 000 1 000
5250 Vesihuolto 47 000 -47 000 -48 000 1 000
Liikelaitokset yhteensa 331 585 378 585 -47 000 0 -48 000 1000
0
Y hteensa 141 500 213 240 -71 740 -1 240 000 -48 000 -1 263 740
Muutosesitykset osavuosiraportissa 2/2018
Yhdistelty tuloslaskelma Tili- Kunta- Vesi- -
Alkup. Muutok- Kau- toimisto- tekniikka- huolto- Elimi- ::iut:yoks- muu-::sten
TA set punki liike- litke- liike- noinnit set vht sslkeen
laitos laitos laitos yht J
Toimintatuotot 9 374 932 -190 38 -293 -96 -542 9 765
Toimintakulut -80 174 -954 165 -38 293 -47 96" 470 -80 658
TOIMINTAKATE -70 800 -22 -25 (1] (1] -47 0 -72 -70 894
Verotulot 39 950 0 -1 240 " 1240 38 710
Valtionosuudet 37539 0 " 0 37539
Rahoitustuotot ja kulut 540 0 " 0 540
VUOSIKATE 7 229 -22 -1265 0 0 -47 0" -1312" 5 895
Poistot ja arvonalentumiset -3735 0 48 " 48 -3 687
TILIKAUDEN TULOS 3494 -22 -1265 1] 1] 1 0 -1264" 2 208
Poistoeron muutos 95 0 95
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3 589 -22 -1265 0 0 1 0 -1264 2 303
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Hankinta-

Investoinnit Myynti Avustus meno Netto
1430 Elinkeinotoimi 1] 1] -448 000 448 000
9017 Bioterminaalin kokonaissuunnittelu -448 000 448 000
1450 EU- ym. hankkeet 0 -200000 -20 000 -180 000
9016 Bioterminaali -200 000 -20 000 -180 000
1500 Kuntatekniikka 1] -38 366 -223 185 184 819
9416 Toukolantie -100 000 100 000
9418 Moisionkatu -15 000 15 000
9432 Senioripuisto -38 366 -38 330 -36
9435 Kehéatie -10 000 10 000
9438 Suojatie Timitrantie Lepolantie -15 000 15 000
9441 Pielisentien pinnan uusiminen -59 855 59 855
9443 Pysakkikatokset 15 000 -15 000
5220 Toimitilat (1] 0 -1310000 1310000
9221 Keskuskoulu, Koulukatu 16/vesikatto -40 000 40 000
9223 Terveyskeskus -450 000 450 000
9224 Partalanmaen palvelukoti -780 000 780 000
9230 Pielisentie 3 -40 000 40 000
Y hteensa 0 -238366 -2001185 1762819
Liikelaitokset
Vesihuoltoliikelaitos 0 1] -120 000 120 000
9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot -15 000 15 000
9721 Toukolantien vesijohdot -25 000 25000
9742 Vedenottamoiden kaukovalvonta -20 000 20 000
9704 Viemariverkoston tonttijohdot -20 000 20 000
9726 Toukolantien viemariverkosto -15 000 15 000
9729 Viemarilaitoksen pumppaamot -20 000 20 000
9740 Liettepuristin/Lieksa -5 000 5 000
Y hteensa 0 1] -120 000 120 000
Kaupunki yhteensa 0 -238 366 -2121 185 1882819
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TULOSLASKELMA

Toteutuneet kustannukset 1.1.- 31.8.2018 (1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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Lieksan
kaupunki

754
456
311
2 460
3981

97

438

4 988

-1 939

-1 939

3 049

63

3112

Pielisen Lieksan Lieksan
Karjalan kuntateknii vesihuoltol
tilitoimisto kkaliikelai iikelaitos
401 1464 1341
0 6 0

0 0 0

0 34 0
401 1 504 1341
0 0 0

0 0 0
-236 -745 -284
-191 -533 -214
-44 -212 -71
-37 -192 -63
-7 -20 -8
-180 -408 -152
-5 -281 -229

0 -176 0
-22 -8 -21
-444 -1617 -686
-42 -114 655
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-42 -114 655
0 -25 -280

0 0 0

0 -25 -280

0 0 0

0 0 0
-42 -138 375
0 0 0
-42 -138 375
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Yhteensd Koneelliset
(ennen eliminoinnit

elim.)
3960
462
311
2 495

7 227

97

97

-10 520
-8 023
-2 498
-2172
-326
-40 219
-1122
-2 261
-527
-54 650
-47 326

27 422

24 953

531

-94
-2

438

5488

-2 244

-2 244

3 244

63

3307

-1470
-1

0

-87

-1 558

146

NOOWwWoOoOoooo

[ee]

1555

-3

oOooo

-3

-3

-3

Y hteensa

2 490
461
311

2 408

5 669

97

97

-10 520
-8 023
-2 498
-2172
-326
-38 751
-1122
-2 261
-440
-53 095
-47 329

27 422

24 953

531

-94
-2

438

5485

-2 244

-2 244

3 241

63

3304



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
(1000 euroa)

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4 445 -103
MAKSUTUOTOT 767 0
TUET JA AVUSTUKSET 778 25
MUUT TOIMINTATUOTOT 3314 26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 304 -52
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 70 984
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 70 984
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -17 044 1194
PALKAT JA PALKKIOT -13 003 989
HENKILOSIVUKULUT -4 041 205
ELAKEKULUT -3490 166
MUUT HENKILOSIVUKULUT -551 39
PALVELUJEN OSTOT -56 045 -3 905
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 975 1558
AVUSTUKSET -3 080 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -1 030 201
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 174 -954
TOIMINTAKATE -70 800 -22
VEROTULOT 39 950 0
VALTIONOSUUDET 37 539 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 130 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 537 0
KORKOKULUT -120 0
MUUT RAHOITUSKULUT -7 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 540 0
VUOSIKATE 7 229 -22
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 735 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -3 735 0
TILIKAUDEN TULOS 3494 -22
POISTOERON MUUTOS 95 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3589 -22
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Talousarvio Toteutuma Poikkeama

muutosten jalk.

4 342
767
803

3 340

9 252

1054
1054
-15 850
-12 014
-3 836
-3 324
-512
-59 950
-1417

-3082
-829

-81 128

-70 822

39 950

37 539

130
537
-120

540

7 207

-3735

-3735

3472

95

3567

2 490
461
311

2 408

5669

97

97

-10 520
-8 023
-2 498
-2172
-326
-38 751
-1122

-2 261
-440

-53 095

-47 329

27 422

24 953

5485

-2 244

-2 244

3241

63

3304

1853
306
492
932

3583

957
957

-5 330
-3 991
-1 339
-1 153
-186
-21 199
-295

-820
-389

-28 033

-23 493

12 528

12 586

101

1722

-1491

-1491

231

32

263

tot-%

57,3 %
60,1 %
38,7 %
72,1 %

61,3 %

9,2 %

9,2 %
66,4 %
66,8 %
65,1 %
65,3 %
63,7 %
64,6 %
79,2 %

73,4 %
53,1 %

65,4 %

66,8 %

68,6 %

66,5 %

2,5%
98,9 %
78,0 %
31,8 %

81,3 %

76,1 %

60,1 %

60,1 %

93,4 %

66,2 %

92,6 %



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki6
1110 Vaalit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

seurantatapa

Tuotetaan kuntalaisille | Esteettomyys Presidentinvaalit Toteutunut

mahdollisuus aanestyspaikoilla. pidettiin [ |

aanestad sujuvasti tammikuussa.

vuoden 2018 aikana Kiertava Esteettomyys

jarjestettdvissa aanestysbussi toteutettu, madalletut

presidentinvaaleissa ennakkodanestykseen | aanestyskopit

ja mahdollisissa kylékeskuksissa ja kaytodssa kaikilla

maakuntavaaleissa. toisen asteen adnestyspaikoilla.
oppilaitoksissa. Kirjastoauto kiersi

vaalibussina kylilla ja
toisen asteen
oppilaitoksissa.

Maakuntavaaleja ei
pidetd vuonna 2018.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteurna 31.8.
tavoite Sseurantatapa
Toimintaymparistdssa | Sahkoisten Sahkdisen Sahkdinen Toteutunut
tapahtuvien tyokalujen kaytoén adnestysluettelon aanioikeusrekisteri [ |
muutosten lisaaminen vaaleissa. | kaytto Kolia lukuun oli kaytdssa Kolia
huomioiminen ja ottamatta kaikilla lukuun ottamatta
palvelutuotannon aanestysalueilla. kaikissa
tuottavuuden aanestyspaikoissa.
tehostaminen Sahkodinen aanten
tallennus Merilan Sahkdinen aanten
aanestysalueella. tallennus oli kaytossa
Merilan alueen
aanestyspaikalla
ensimmaista kertaa.

Talous

Presidentinvaaleissa kaytiin vain yksi kierros; talousarviossa oli varauduttu kahteen. Maakuntavaalien
jarjestaminen syksylla on viela epavarmaa. Tulosyksikkddn tarvittavat talousarviomuutokset tehddaan
toisen osavuosiraportin yhteydessa.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki6
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkdjen
hallinnon ja talouden
seuranta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kuulemiset,
viranhaltijapaatokset

Tarkastuslautakunta
on kaynyt
kokouksissaan lapi
toimielinten
poytakirjat ja
viranhaltijapaatdkset
10.8.2018 saakka.
Tarkastuslautakunta
on kuullut eri
viranhaltijoita
kokouksissaan
tyéohjelmansa
mukaisesti.

Kesken

D

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Kokousten ja Toimielinten Tarkastuslautakunta Kesken
arviointikayntien paatdsten seuranta ja | on kuullut [ I
lukumaara 11/vuosi viranhaltijoiden kymmenesta aiheesta
kuuleminen seka kolmeatoista henkil6a,
toimipaikkakaynnit. kokouksia ollut 11.
Vastuullisen Tarkastuspaivat 10 Vastuullisen Kesken
tilintarkastajan kpl/vuosi. tilintarkastajan [ 1

tarkastuspaivat kv:n
hyvéksyman
tilintarkastustarjouksen
mukaan.

Tilintarkastajan
raportointi.

tarkastuspaivia on
ollut 5 kpl.
Tilintarkastajan
raportointi
tarkastuslautakunnalle
17.5.2018 § 68.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Valtuuston toimielimille
ja tytaryhteisaille
asettamien
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden
toteuttamisen arviointi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Laaditun
arviointisuunnitelman ja
vuositydohjelman
mukaisesti.

Toteuma 31.8.

Tarkastuslautakunta on

noudattanut
kokouksessaan
11.1.2018 § 15
laatimaansa
tyéohjelmaa ja
tarkentanut sita
loppuvuoden osalta
kokouksessaan

Kesken

Osavuosiraportti 2 2018
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16.8.2018 § 90.
Tarkastuslautakunta on
kuullut Lieksan Kehitys
Oy LieKen ja Lieksan
Kiinteistét Oy:n
toimitusjohtajia ja
hallituksen
puheenjohtajia.

liittyvat tehtavat.

seka tiedoksi
saattaminen
valtuustolle 2 kertaa
vuodessa.

mennessa annettuja

sidonnaisuusilmoituksia
ja saattanut ne tiedoksi
valtuustolle (22.2.2018

§ 26).

Talouden Tilinpaatdksen Tarkastuslautakunta on | Kesken
tasapainottamisen valmistuttua annetaan | laatinut [
toteutumisen, kokonaisarviointi arviointikertomuksen
taloussuunnitelman ja arviointikertomuksen ja esittanyt sen
toimenpideohjelman muodossa. kaupunginvaltuustolle
riittdvyyden arviointi. 25.6.2018 § 55.

Kuntalain edellyttamien | Sidonnaisuusilmoitusten | Tarkastuslautakunta on | Kesken
sidonnaisuusilmoituksiin | kasittely ja seuranta kaynyt lapi 22.2.2018 | [[]

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen
kehittdminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat
tarpeellisissa maarin
koulutukseen
(vahintaan yhteen
koulutukseen / vuosi)
kehittadkseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta.

Toteuma 31.8.

Lautakunnan jasenia Kesken
osallistui 15.3.2018 [
Joensuussa

jarjestettyyn

koulutukseen.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite Ve

Toteuma

Talousarvio | Toteuma

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 20 9 15 10
kokous

Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 4 1 3 0
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KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattdanen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet

1530 Sahkoinen kokouskdytantd

Tavoite Toimjnnallinen Tavoitetaso/ Toteuna 31.8.

tavoite seurantatapa
Kaupunginhallitukse | Kaupunginhallitukse | Kuntayhtymat ja yhtiot, Kaupunginhallituksess | Keske
n oikea-aikainen, n systemaattiset joissa kaupunki on a on kayty toistuvasti | n
tavoitteellinen ja evastyskeskustelut | vdhemmistbosakkaana: kuntayhtymien ja - I
systemaattinen strategisesti evastyskeskustelut yhtidéiden toimintaan
omistajaohjaus térkeiden yhteiséjen | vahintdan 1-2 kertaa liittyvia

jasenten kanssa. vuodessa. evastyskeskusteluja.
Kaupunginhallitukse | Kaupunginhallitukse | LieKe Oy ja Lieksan Yhtididen Keske
n oikea-aikainen, n ohjaus Kiinteistét Oy: toimitusjohtajat ja n
tavoitteellinen ja konserniyhtioille omistajaohjauskeskustelu | hallitusten L

systemaattinen
omistajaohjaus

t kaupunginhallituksessa
maaliskuussa (toiminnan
kdynnistamisen tilanne),
kesdkuussa
(osavuosiraportti) ja
lokakuussa
(osavuosiraportti ja
seuraavan vuoden
talousarvio)

puheenjohtajat ovat
olleet
kaupunginhallituksen
kuultavina tammi-
helmikuussa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Talouden Kaupungin talouden Taloustyéryhman Talousty6ryhma on Kesken
tasapainondkdkulman | analysointi ja ohjaus | saannélliset kokoontunut I
korostaminen kokoontumiset keskimaarin kerran
padtdksenteossa kuukaudessa.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1501 Johtoryhma

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

Valmistelussa olevien | Asioiden kasittelya ja | Kesken
asioiden keskustelua I
sparraaminen kaupunginhallituksen
kaupunginhallituksen | kokouksissa jatkettu
keskusteluissa ja kevaan mallin

Strategisen ja
operatiivisen
toiminnan
yhteensovittaminen

Operatiivinen ja
strateginen
johtajuus
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puheenjohtajien mukaisesti.
palavereissa. Puheenjohtajiston ja
ryhmien

puheenjohtajien
kokoontuminen
valmistelussa olevista
asioista kolme kertaa
elokuun loppuun

mennessa.
Operatiivinen ja Tulosyksikdiden, Konsernitason Toimitusjohtajat ovat | Toteutunut
strateginen liikelaitosten ja johtoryhmakokoukset | osallistuneet B

johtajuus osakeyhtididen
toiminnan ja talouden

yhteensovittaminen.

johtoryhman
kokoontumisiin
saannollisesti.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEMeIEER Toteuma 31.8.

seurantatapa
Talouden Toiminnallisten ja Osavuosiraporttien ja | Osavuosiraportin Kesken
tasapainonakodkulman | laadullisten talousarvion sisalldista keskusteltu | []

korostaminen
paatdksenteossa

tavoitteiden
yhteensovittaminen
johtoryhmatasolla
niin, etta talouden
tasapaino sailyy.

valmistelu ja sisalto.

johtoryhmassa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Tomynnal/men Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.

tavoite
Toimintaymparistd | Konsernin Johtoryhman kokoukset Johtoryhman kokoukset | Keske
ssa tapahtuvien operatiivisen 2/kk. Kokouksissa toteutuneet n
muutosten toiminnan kasitelldan koko konsernin suunnitellusti. I
huomioiminen ja kehittdminen ja toimintaa ja tilannetta.
palvelutuotannon | yhteensovittamine
tuottavuuden n kaupungin Talousarvion ja
tehostaminen kokonaisedun osavuosiraporttien/tilinpaaté

mukaisesti. ksen kasittely ja analysointi

konsernitasolla.

Operatiivinen ja Tavoitteiden Yhteistyon ja tiedonkulun Johtoryhman Keske
strateginen kannalta parantaminen kokouksissa on kayty n
johtajuus tarkoituksenmukai | tulosyksikoéiden, lapi yhteisesti I

set toimintamallit
ja tiimirakenteet.

liikelaitosten ja
osakeyhtididen valilla.

Aikataulutuksen ja
projektinhallinnan
kehittdminen.

liikelaitosten ja
yhtididen aikatauluja ja
toimintasuunnitelmia.
Yhteisia palavereja
jarjestetty eri
aihepiireista.

Kuntatekniikkaliikelaitok

sen ja
vesihuoltoliikelaitoksen
projektien ja
investointien

Osavuosiraportti 2 2018

14 (115)




aikataulutuksia on
kehitetty.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite B

seurantatapa
Henkiloston Elinvoimainen kunta 5-6 koulutus-/ Ryhmdahankkeen Toteutunut
tdydennyskoulutus | ryhmdhankkeeseen Iahityoskentelypaivaa | tydskentelypaivat [ |
strategisen osallistuminen ja kuukausittain.
johtamisen hydédyntaminen Hanke paattyi
vdlineena johtoryhmatydskentelyssa kesdkuussa.
Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut | Kesken
esimiestyd kdydaan kerran vuodessa kayty aikataulun L

mukaan.

Elinvoiman edi
Palvelut ja niide

staminen
n vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: Elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
1411 Nuorten kesatyot

1420 Kaup.hallituksen avustukset
1425 Markkinointi ja viestinta

1430 Elinkeinotoimi

1450 EU- ym. projektit
1490 Maaseutuhallinto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Hallittu riskinotto Kasvua tukevien ja Kevatniemen Kesken
kehittamistoiminnas | vauhdittavien riskien hankkeen eteenpadin [
sa ottaminen vieminen,
etupainotteinen
kaavoitus
Yritysten Monituottajuus Yhden kontaktin | Tiivis yhteistyd Kesken
sijoittumisen ja kaupungin palveluissa periaate yritysrintamalla [
kasvun tukeminen Lieksan Kehitys Oy
Yritysten sijoittumista Paikallisten LieKen ja Lieksan
edistavien hankintojen Kiinteistot Oy:n
toimintamallien lisdaaminen kanssa. Maankaytoén ja
rakentaminen rakennusvalvonnan
tehokkaampi
sitominen
kehittamisprojekteihin.
Tyollisyyden kasvu Lieksan Kehitys Oy Tydllisyyshankkee | Yhteisia Toteutunu
LieKe:n n tavoitteiden tyollistamistoimenpitei |t
tyollisyyshankkeen (5-T | toteutuminen ta tehty Lieksan [ |

-hanke haussa)
lapivienti yhdessa
tyollisyysyksikon ja
kaupungin kanssa

LieKen, TE-palveluiden,
yritysten ja kaupungin
yhteisten

Yhteiset
toimenpiteet;
mm. rekry-
messut,
yhteisilmoittelu

Kehitys Oy LieKen
kanssa (5T-hanke),
yritysten saanndélliset
tapaamiset, kaupungin
tyollisyysyksikon
kehittaminen.
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tyéllistamistoimenpiteid
en toteuttaminen

Tyollisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen Nuorten Kesdseteleita varattiin | Toteutunu
kesatydn hakemisessa kesasetelin 60 kpl, kaytetty 21 t
ja yrityskentdn kayttoon otto kpl. Positiivista on, [ ]
tukeminen nuorten vuonna 2018 etta lyhyella
tydllisyydessa markkinointiajalla
kayttajina olivat seka
yritykset etta
yhdistykset, myos
esim. taloyhtiot.
Kesasetelin
tavoitteena oli myo6s
saada aiempaa
nuorempia toéihin:
nuorimmat
tyollistyneet olivat 14-
vuotiaita, joten
tadmankin tiimoilta
muutoksen voi sanoa
onnistuneen.
Paikkakunnan Kaupungin Uusitut Uudet www.lieksa.fi - | Toteutunu
vetovoimaisuuden verkkosivujen sisallon ja | verkkosivut sivut avattu kesdkuun |t osittain
lisddminen kaytettavyyden kayttéon 2018 2018 puolivalissa il
kehittdminen
Markkinoinnin ja
Aktiivinen viestinta ja viestinnan
markkinointi eri suunnitelman
kohderyhmat tekeminen
huomioiden
Kolmannen sektorin | Kolmannen sektorin ja Vastikkeellisuude | Kaupunginhallitus Toteutunu
palvelutuotanto kaupungin yhteistyon n arviointi myonsi toiminta- tai t
kehittdminen strategian | myodnnetyissa kohdeavustusta [ ]

mukaisesti

avustuksissa

Saanndlliset
tapaamiset eri
toimijoiden
kesken

toukokuussa yhteensa
14 eri toimijalle,
hakijoita oli 15.
Vastikkeellisuuteen
kiinnitettiin erityisesti
huomiota. Kaupunki
jarjesti avustusinfon
(kaupunginhallituksen
ja
hyvinvointilautakunna
n avustukset) ennen
avustusten hakua.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Oma ohjaus
elinvoima-asioissa

Toiminnallinen
tavoite

Konserniyhtididen
toimintamallien
rakentaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Yhteisty6n, tyénjaon
ja rajapintojen
maarittaminen

Toteuma 31.8.

Yhteistydn ja
rajapintojen lapikaynti
yhdessa Lieksan
Kiinteistot Oy:n ja

Toteutunut

osittain
ol

Muutostilanteiden Keskinainen Lieksan Kehitys Oy
ennakointi ja tiedonvaihto LieKen kanssa
joustava toiminta keskiton
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http://www.lieksa.fi/

Oma ohjaus Matkailutoimintojen Matkailutoimintojen Lieksan kaupungin Toteutunut
elinvoima-asioissa | organisointi uusi organisointi vuoden osalta paatokset tehty osittain
maakunnallinen 2018 aikana matkailuneuvontapisteen | 4

toimintamalli
huomioiden

Matkailustrategian
laatiminen

tulevaisuuden
tarpeet huomioiden

Matkailustrategia
valmis 07/2018

siirtdmisesta kaupungin
asiakaspalvelupisteeseen
seka matkailuasioiden
kokonaiskoordinoinnin
siirtdmisesta Lieksan
Kehitys Oy:66n.
Maakunnallisessa
matkailuyhtidéssa Karelia
Expert Matkailupalvelu
Oy:ssa, samoin kuin
Kolin Matkailuyhdistys
ry:ssa muutosprosessit
meneillaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

seurantatapa

Esimiesten
viestintdosaamisen
kehittaminen

Paikkakunnan
imagon
kehittaminen

Viestintakoulutus, Ei
mm. tiedottaminen aloitettu

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lahipalveluiden Uusien Uudet Toteutunut
saavutettavuus ja | kimppakyytisopimusten kimppakyytisopimukset | [l
asiakaspalveluiden | kayttéonotto ja astuneet voimaan
tavoitettavuus toimintojen uusine
aloittaminen lilkennoitsijoineen
lilkennditsijéiden 1.1.2018.
kanssa
Meijan Kyyti -asiaa
Meijan Kyyti -tarpeen kayty Joensuun
selvittdminen (Lieksa- kaupungin ja ELY-
Joensuu) keskuksen kanssa.
Todettu yhteisesti, etta
lilkenteen aloittaminen
ei ole jarkevaa, ellei
tapahdu muutoksia
esim. Kela-kyyteihin
liittyvissa
kaytannoissa.
Lahipalveluiden Joukkoliikenteen Uusien nettisivujen Kesken
saavutettavuus ja | aikataulujen tuominen yhteydessa [ I
asiakaspalveluiden | selkeasti esille aikataulujen
tavoitettavuus [6ydettavyytta ja sivun
luettavuutta pyritty
parantamaan.
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Aikataulut linkkeina,
silla ei ole olemassa
yhta linkkia, jossa olisi
kaikki joukkoliikenne
koottuna.
Kimppakyytien osalta
markkinoitu toimintoja
uudelleen alkukesasta;
samoin Lieksan
Lehdessa
kimppakyytien
monipuolisesta
kaytettavyydesta
artikkeli.

Talous

Lieksan kaupungin ja Siun Soten valinen sopimus kimppakyytien hyddyntamisesta SHL-/VPL-
liikenteeseen on tarkentanut Siun Soten osuutta kimppakyytiliikenteesta. Siun Soten osuuden

kimppakyytien kustannuksista ennustetaan olevan noin 40.000 euroa vuositasolla.

Juuan kunta osallistuu sopimuksen mukaan Koli-Juuka -valiseen kimppakyytiin 50 % osuudella. Vuoden
2017 lopussa tehdyssa kilpailutuksessa reitin hinta on alentunut hieman edellisestd, minka vuoksi reitin
kustannukset ja sita kautta Juuan kunnalta laskutettavat tulot jéavat noin 2.000 € arvioitua

pienemmaksi.

Joukkoliikenteeseen lisdtty noin 10 tuhatta euroa kuluja johtuen kuntien osallistumisesta 20 % ELY:n
joukkoliikennekustannuksiin. Aiemmin kustannus ollut 10 %, kesakuun 2018 alusta 20 %.

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkbévastaava: vs. tydllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen
2270 Tyollisyyspalvelut

2271 Kuntouttava tyétoiminta
2272 Tukityollistetyt

Tavoite

Tydllisyyden
kasvu

Toiminnallinen tavoite

Asiakkaat ohjautuvat
Tyollisyyspalveluihin TE-
palvelun, Siun soten ja
asiakkaan tekemadn
aktivointisuunnitelman
perusteella.
Aktivointisuunnitelmassa
maaritellaan perusteet
ja tavoitteet
kuntouttavaan
tyétoimintaan.
Tyéllisyyspalvelut
jarjestavat asiakkaan
tyo- ja toimintakyvyn
mukaisia kuntouttavan
tyotoiminnan paikkoja
jarjestdihin, kaupungin
palvelukeskuksiin tai
Tyoéllisyyspalveluiden
omiin toimintoihin.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kuntouttavassa
tyétoiminnassa
olevien henkildiden
maara. Tavoitteena
tyoétoiminnassa
olevien maara
kuukaudessa
keskimaarin 175
henkil6a.

Toteuma 31.8.

Tyollisyyspalvelujen
tilaston mukaan
tammi-elokuussa on
ollut kuntouttavassa
ty6toiminnassa
keskimaarin 160
asiakasta.
Kuntouttavan
tyétoiminnan
asiakasmaara on
kaantynyt laskuun.
Tyéllisyyspalveluiden
tyévalmentajat
ohjaavat
ty6toiminnassa olevia
asiakkaita aktiivisesti
tyokokeiluun,
palkkatukityéhon ja
opiskelemaan. Lisaksi
TE-toimiston ja Siun
soten
aktivointihaastatteluista

Myo6hassa
/ Ei
toteutunut

N
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tulee aikaisempaa
vdhemman uusia
asiakkaita
tyétoimintaan.

arviointeja kuntouttavan
ty6toiminnan asiakkaille
ja antavat palautetta
asiakkaiden
kuntouttavan
ty6toiminnan jaksosta
asiakkaalle, Te-
palveluille ja Siun
sotelle.
Tyollisyyspalvelut
ohjaavat asiakkaita
kuntouttavasta
tyétoiminnasta
tyoékokeiluihin,
palkkatukipaikkoihin ja
avoimille
tyomarkkinoille.
Asiakkaiden
ohjautumista
kuntouttavasta
tyétoiminnasta muihin
palveluihin seurataan
aktiivisesti.

kaikille asiakkaille
vahintaan kerran
vuodessa.
Asiakkaiden
polutuksen
seuraaminen ja
raportointi
asiakassuhteen
paattyessa, samoin
kuin 6 kk jalkeen

palautekysely tehty
kesakuussa.
Asiakkaiden
jatkopolutuksen
seuraaminen toteutuu
osittain.

Tyollisyyden Tyollisyyspalvelut Palkkatukihenkildiden | Tammi-elokuussa Toteutunut
kasvu jarjestavat pitkaan maara. Tavoitteena palkkatuella olevia [ |
tyottdmana olleille palkkatuetussa henkildita on ollut
henkildille ja tybssa keskimaarin 19
tyollistdmisvelvoitteen palvelukeskuksissa henkil6a kuukaudessa
piiriin kuuluville olevien maara
henkildille tydkokeilu- ja | kuukaudessa
palkkatukipaikkoja keskimaarin 15
palvelukeskuksiin. henkilda.
Tyollisyyden Tyollisyyspalvelujen Arviointi- ja Kuntouttavan Kesken
kasvu tyontekijat tekevat palautelomake tyétoiminnan [ 1l

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistds | Tyoéllistamistoimenpite | Tydmarkkinoiden Tammi-elokuussa Mydhassa
sa tapahtuvien et ja -palvelut kuntaosuuslaskun sakkomaksut / Ei
muutosten kohdennetaan seuraaminen ja keskimaarin 99 141€ | toteutunu
huomioiminen ja yhteisty6ssa analysointi. / kk. t
palvelutuotannon hillitsemaan Kuntaosuustavoite Kuntaosuusmaksut N
tuottavuuden tyomarkkinatuen kuukaudessa ovat olleet nousussa
tehostaminen kuntaosuuden kasvua. | keskimaarin 97 500 johtuen erityisesti
euroa. heikosti sujuneesta

asiakasohjautumises

ta

tyollisyysyksikkoon.
Toimintaymparistds | Lieksan Kehitys Oy Tavoitteena on ohjata | 5T-hankkeen kanssa | Kesken
sa tapahtuvien LieKe on hakenut 5T - | asiakkaita 5T- yhteisty6ta on [ 1l
muutosten Tekematodnta Tyota hankkeeseen ja nain edelleen tiivistetty ja
huomioiminen ja Tarjolla, Tyopaikkoja lisata tydkokeilu- ja
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palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Tekijbille -hankkeen,
jonka tavoitteena on
myOs nuorten ja
muiden heikossa
tyémarkkina-
asemassa olevien
tyollistymisen
edistaminen.
Tyollisyydenhoidon ja
yrityspalvelujen
vdliselld yhteistydlla
saavutetaan
merkittavia
kustannussaastoéja
molempien osalta.

palkkatukimahdollisuuk
sia yrityksiin.
Tyollisyyspalveluissa
tehdaan aktiivista
yhteisty6ta hankkeen
kanssa ja osallistutaan
toimintojen
kehittamiseen.
Ohjattujen asiakkaiden
maaraa seurataan
kuukausittain.

rajapintoja
tarkennettu.

taloudellisesti

taloudellisuusnakokulm
a huomioiden.
Aktiivinen talouden
seuranta
kustannuspaikoittain.

kierratysmateriaaleis
ta. Hankinnoissa
painotetaan
taloudellisuutta.
Taloutta seurataan
aktiivisesti

kustannuspaikoittain.

Tuotteiden myynti
aloitettu kesakuussa.

Toimintaympaéristds | Lieksan kaupungilla Tavoitteena 20 Tammi-elokuussa Kesken

sa tapahtuvien otetaan kayttéén tyonantajaa kuntalisan | tydllistamisen [

muutosten muokattu kuntalisaa, | piiriin. kuntalisaa on

huomioiminen ja jossa tybnantaja voi maksettu 6

palvelutuotannon hakea tukea ty6nantajalle.

tuottavuuden palkkatukitydllistamise

tehostaminen en 350 e/kk.

Henkildston Tydllisyyspalveluiden | Ohjeistetaan Tydllisyyspalveluiden | Toteutun

talousosaaminen toiminnot pyritaan henkildstoa kadentaito- ja ut
jarjestamaan toteuttamaan puupajan tuotteita [ |
mahdollisimman hankintoja tehdaan paaosin

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

prosessien kehittédminen
ratkaisukeskeisesti

Asiakasprosessin
kehittamiseksi ja
sujuvoittamiseksi on
Tyéllisyyspalvelut
yhdessa Siun Soten ja
Te-palveluiden kanssa
toteuttanut
yhdyspintapalaverin,
jossa
asiakasprosesseja ja
toimintamalleja on
kehitetty
yhteistydssa.
Tavoitteena on saada
asiakasmaaria lisattya
tyollistamista
edistaviin palveluihin
ja nain edistaa

Yhdyspintapalaveri
t 4 kertaa
vuodessa.

Toteuma 31.8.

Elinkeinoelamaa tukevien

Yhdyspintapalaverei
ta on pidetty 3 kpl.

Kesken

Ll
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asiakkaiden
mahdollisuuksia
tydllistya avoimille
markkinoille.

Elinkeinoeldmaa tukevien
prosessien kehittéminen
ratkaisukeskeisesti

Kaupunginhallituksen
22.05.2017 tekeman
paatdéksen mukaan on
perustettu
tyollisyystydryhma.
Tyoéryhman
ensisijaisena
tavoitteena on
pitkdaikaistyottomyyd
en vahentdminen ja
tyéllisyydenhoidon
tehostaminen
yhteistydssa Te-
palvelujen, Siun
soten, yhdistysten ja
Tyollisyyspalveluiden
kanssa

Tyoryhma jatkaa
toimintaansa myds
vuonna 2018.

Tyollisyystydéryhma
on kokoontunut 4
kertaa

Toteutun
ut

Verkostoituminen

Moniammatillisessa
ty6éryhmassd myos
Tydllisyyspalveluiden
edustaja.
Moniammatillisen
tyéryhman
tavoitteena on ohjata
asiakkaita oikeiden
palveluiden piiriin.

Moniammatillinen
ryhma kokoontuu
vahintaan 6 kertaa
vuodessa.

Moniammatillinen
tyéryhma on
kokoontunut 3
kertaa

Kesken

Ll

Verkostoituminen

Tyollisyyspalvelut
osallistuvat TYP-
toimintaan
aktiivisesti.
Kuntouttavan
tydétoiminnan TYP-
asiakkaiden kanssa
kdydaan arviointi- ja
palautekeskustelu.
Toimintamalli on
kehitetty TYP-
kartoitusjakson
kehittdminen
Tydllisyyspalveluissa -
hankkeen aikana ja
tdma toimintamalli on
tarkoitus juurruttaa
Lieksan kaupungin
Tyéllisyyspalveluille.

TYP-asiakkaille,
jotka osallistuvat
kuntouttavaan
tydtoimintaan
tehdaan palaute-
ja
arviointikeskustelu
ja kirjataan asiat
yhteiseen TYP-
jarjestelmaan.

TYP-asiakkaille

tehdaan arvioinnit
ja palautteet TYP-
tietojarjestelmaan

Toteutun
ut

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Kolmannen sektorin
kanssa tehdaan
aktiivista yhteistyota
tyollisyyden
edistamiseksi ja
toimintojen
sujuvoittamiseksi.

Yhteiset
tydllisyystoimijoide
n palaverit
vahintaan 2 kertaa
vuodessa ja
yhteistyon
tiivistaminen
asiakkaiden
tyéllisyyden
edistamiseksi.

Tyollisyystoimijoide
n yhteisiin
tapaamisiin on
osallistuttu 2 kertaa

Toteutun
ut
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en ja monikanavaisen
viestinnan kehittaminen

Asiakaspalautejarjestelmi

Tydllisyyspalveluiden
toimintaa kehitetdan
aktiivisesti, jotta
asiakasprosessit
olisivat
mahdollisimman
sujuvat ja
asiakaspalvelun laatu

Asiakkaille
jarjestetaan
Webropol-kysely
Tyollisyyspalveluid
en toiminnasta
vahintaan 1 kerta
vuodessa.

Webropol-kyselyn
tulokset valmiita

Toteutun
ut

hyva.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Laadukas Tydllisyyspalveluiden | Henkildstén Henkildston Toteutunu
esimiestyo henkildston hyvinvointia seurataan | hyvinvointia ja tyén t
hyvinvoinnista ja ongelmatilanteisiin | kuormittavuutta [ |
huolehtiminen. puututaan seurataan ja
Noudatetaan KVTES:n | mahdollisimman ongelmatilanteisiin
mukaista tydaikaa, ei | varhaisessa puututaan varhaisessa
tehda ylitoita. vaiheessa. Asioista vaiheessa.
Tarvittaessa pidetaan | keskustellaan Noudatetaan KVTE:a.
kehittamispalavereita. | avoimesti ja Tydilmapiiriin liittyvat
tyontekijoita asiat nostetaan esille
arvostetaan. Tyon tiimipalavereissa.
kuormittavuutta
seurataan. Jokainen
tyontekija on
vastuussa ilmapiirista.
Laadukas Saanndlliset Tiimipalavereita Tiimipalavereita Toteutunu
esimiestyo tiimipalaverit. jarjestetaan vahintaan | pidetty saannodllisesti |t
1 krt/kuukaudessa kerran kuukaudessa, [ ]
paitsi kesdnaikana.
Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut 1 Kehityskeskustelut Ei aloitettu
esimiestyd kaydaan kerran krt/vuodessa. aloitetaan syksylla
vuodessa.
Henkildston Osallistutaan Osallistutaan Lieksan | Osallistutaan Lieksan | Ei aloitettu
tdydennyskoulutu | tdaydennyskoulutuksiin | kaupungin kaupungin
s strategisen jarjestamiin jarjestamiin
johtamisen koulutuksiin ja koulutuksiin seka
valineena tarvittaessa tarvittaessa muihin
osaamisen taydennyskoulutuksiin
lisdamiseksi . Kesaaikana ei ole
jarjestettdviin ollut koulutuksia.
tdydennyskoulutuksiin
Tunnusluvut

Mittari Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2016 2017 2018 2018

" »/ “—““—————————+————————+ 1™ /1
Asiakasmaara Kuntouttavassa Keskimaarin Keskimaarin Keskimaarin

Suorite

ty6toiminnassa olevien | 168 175 160 henkiloa/
henkildiden maara henkil6a/kk henkilda/kk kuukaudessa.
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keskimaarin

kuukaudessa.

Asiakasmaara Palkkatukihenkildiden | Keskimaarin Vahintaan Palkkatuella
maara keskimaarin 15 keskimaarin keskimaarin
kuukaudessa. henkiloa/kk 15 19 henkiloa

henkil6a/kk kuukaudessa.
Jos 5T-hanke saadaan
ja kuntalisan kaytto Yrityksissa Yrityksiin
lisaantyy, niin tyollistyvat 20 | tydllistynyt 2
tyéllistyvien maara henkiléa/vuosi | henkild.
yrityksissa lisaantyy.

Uudistunut kuntalisa, | Ty6nantajien maara 20 6

tybnantajien maara vuodessa tyénantajaa tybnantajalle

vuodessa mydnnetty
kuntalisan tyéllistamisen
saajina. kuntalisaa.

Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: maankayttopaallikkd Anna-Maria Latosaari => Jukka Haltilahti (13.8.2018 -)

5270 Kaavoitus

5290 Maapankki

Tavoite

Yritysten
sijoittumisen ja

kasvun tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Yritysten sijoittumisen
tukeminen maankaytdn
keinoin.

Merkittavien
elinkeinoeldman
muutostilanteiden
ennakointi ja joustava
toiminta.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Huolehditaan yleis- ja
asemakaavoitettujen
alueiden
riittdvyydesta ja
monipuolisuudesta.

Huolehditaan
luovutettavissa
olevien tonttien
riittdvyydesta ja
monipuolisuudesta.

Kannustetaan ja
ohjeistetaan yrityksia
investointien
ennakointiin ja
tavoitteisiin
sitoutumiseen.

Toteuma 31.8.

Seuraavat
osayleiskaavatyot
(OYK) ovat aloitettu t
niiden laadintaa on
jatkettu: Koli-
Ahmovaara OYK,
Lieksan keskustan
OYK, Vuonislahden
OYK, Pielisen
rantaosayleiskaava -
Hattusaari OYK, Kolin
itarinteen
rantaosayleiskaava
(ent. Kolin kyla -
Merildanranta OYK).

Kaavoituskatsauksessa

esitellyista

asemakaavoista kaksi

on saanut lainvoiman
ja ndiden tonttien
luovutus voi edeta.
Neljaé kaavaa
valmistellaan eteen
pain. Kolme
asemakaavaa on
odottanut keskustan
osayleiskaavan
ratkaisija.

Uusia teollisuustontteja

on muodostettu
Kevatniemen alueelle

Toteutun
ut osittain
ai |4l
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Tontteja tai maa-
alueita rakentamiseen
on tiedustelun
perusteella tarjottu tai
luovutettu vuoden
2018 aikana Kolilta,
Mahkon alueelta ja

keskustasta.
Tydllisyyden Pitkdaikaisty6ttémien Tunnistetaan Maankaytéssa on Kesken
kasvu kiinnittdminen tulosyksikdsta tunnistettu tehtavia, [ 1l
tydelamaan sopivat tehtavat ja joihin voitaisiin
kuntouttavan informoidaan niista osoittaa
toiminnan avulla. viipymatta. pitkaaikaistyoton.
- Esimerkiksi Tonttien siistiminen on
luovuttamattomien aloitettu osana
tonttien siistiminen kaupungin eri
villiintyneesta osastojen yhdessa
kasvillisuudesta. tehtya suunnitelmaa.
Paikkakunnan Positiivisen imagon Kiinnitetaan Taman osa-alueen Toteutun
vetovoimaisuuden | vahvistaminen. maankayttdratkaisuis | selkeita kohteita ei ole | ut osittain
lisdaminen sa huomiota ollut, mutta kaavojen dl
aineettomien arvojen | nopeaa valmistelua,
kautta saatavan tarkoituksenmukaisuut
hyvinvointiin ja ta, sopivuutta
elinvoimaan, joita teollisuudelle ja
voidaan korostaa asumisviihtyisyydelle
markkinoinnissa. voidaan korostaa myds
mainonnassa.
- Esimerkiksi
l[dhiruoan tuottamisen | Kaavoituksen kautta
mahdollistaminen, on jo ratkaistu
kaupunkikuvan vajaakayttoisten tai
siisteyteen toimimattomien
panostaminen, kaavoitettujen alueiden
maisemien kaytté mm.
huomioiminen asumiseen. Samalla on
reiteilld, terveellisten | mahdollistettu alueen
elamantapojen ja kaupunkikuvan
tukeminen ja eheytyminen ja
hyvinvointimatkailun | elinvoiman tukemista
edistaminen. erityisesti
teollisuuskaavojen
Varataan kautta. Erillista
maardrahoja suunnittelu- tai
kaupunkikuvan tontinluovutuskilpailua
kohentamiseen. ei ole pidetty.
- Esimerkiksi
suunnittelukilpailun
tai
tontinluovutuskilpailu
n jarjestaminen
jasentymattomaksi
koetulla alueella.
Strategisen Tarpeellisten Tilastoidaan uudet Tilastoa uusista Mydhassa
maankayton maankayttdéohjelmien maanvuokrasopimuks | maavuokrasopimuksist |/ Ei
suunnittelun tunnistaminen. et seka toteutuneet a ym. on pidetty. toteutunu
kehittdminen maakaupat t
maapoliittisen
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Tunnistetaan
strategisesti
merkittdvimmat
suunnittelukohteet,
joissa aikataulun
pitavyys on
keskeisessa roolissa.

ohjelman
ajantasaisuusseurant
aa varten.

Kootaan
kaavoitusohjelma
kolmeksi vuodeksi.

Keskustaajaman
osayleiskaavoituksen
ja Kolin
osayleiskaavoituksen
eteneminen
luonnosvaiheeseen
vuoden 2018 aikana.

Ruunaan alueen
kehittamissuunnitelm
a vuoden 2018
aikana.

Kaavoitusohjelmaa ei
ole laadittu.

Yhdessa Juuan kunnan
kanssa on pidetty Koli-
Ahveninen
osayleiskaavan
laadinnan
aloituspalaveri .
Aluerajaus ja kaavan
sisalto ovat
laadinnassa. Kaavan
laadinnan kilpailutus
alkaa vuoden 2018
puolella. Kaavaluonnos
ei valmistu
tavoiteaikataulussa.

Lieksan keskustan
osayleiskaavan OAS oli
nahtavilla
tammikuussa 2018.
Kaavan laatijaksi
valittiin elokuussa
2018 Sweco Oy ja
kaavan laadinta on
kaynnistetty ja
Idhtotietojen
keraaminen ja
maastoinventoinnit
ovat kaynnissa.
Kaavaluonnos ei
valmistu
tavoiteaikataulu.

Ruunaan alueen
kehittamissuunnitelma
ei ole toteutunut.

Elinkeinoeldamaa
tukevien
prosessien
kehittaminen
ratkaisukeskeisest
i

Tunnistetaan ja
ennakoidaan
maankdytén
keskeisimmat tulevat
tarpeet ja
ongelmakohdat.

Tunnistetaan
joustamismahdollisuud
et.

Siirretdan ennakoidut
tavoitteet
maankayttéa
ohjaaviin
suunnitelmiin ja
ohjelmiin vuodelle
20109.

Nostetaan elinvoimaa
edistavat hankkeet
tydjarjestyksessa
karkipaikalle.

- Esimerkiksi
Kevatniemen
teollisuusalueen
kehittaminen ja
toteuttaminen.

Vuodelle 2019 on
koottu tavoitteita ja
tyotehtavia.

Kevatniemen korttelin
9 kaavamuutos sai
tarkeana kaavana
lainvoiman vuonna
2018.

Kevaniemen
teollisuusalueen
kaavamuutosta on
valmisteltu
tydjdrjestyksen
karkihankkeena.
Kaavan sisaltd on
edelleen osittain avoin.
Erilaisia vaihtoehtoja
on havainnollistettu.

Kaavojen ja
maankaytén
priorisointi yrityseldama

Toteutun
ut
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huomioiden on ollut
onnistunutta.

tukeminen

Monipuoliset Ihmisen elinkaaren Kootaan tietopaketti | Lieksan kaupungin Toteutun
asumisen huomioiminen Lieksan alueen vapaat ut osittain
mahdollisuudet kaavoituksessa. asuintonteista asuintontit ovat 4l
kaupungin Internet- internesivuilla.
Yksityiskohtaisessa sivuille.
kaavoituksessa Erityista
edistetaan palvelujen Markkinoidaan uusia | tonttimarkkinointia ei
saavutettavuutta. ja keskeisia tontteja | ole jarjestetty. Asiaa
kaksi kertaa koskeviin tiedusteluihin
vuodessa. yksityisille ja yrityksille
on vastattu ja
Jarjestetaan ehdotettu mahdollisia
tonttipaiva. kohteita.
Tonttipaivaa ei ole
jarjestetty.
Kansalaistoiminna | Osallistava suunnittelu | Merkittavimmissa Kaavan Myo6hassa
n, kolmannen maankayttdratkaisuiss | kaavoitustdissa yleisétilaisuuksia ei ole |/ Ei
sektorin ja a. jarjestetaan pidetty kaavojen toteutunu
kylatoiminnan yleisétilaisuuksia. ollessa viela t
aktiivisuuden alkuvaiheessa. N

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimintaymparistds | Teknisen ja Seurataan Maankaytonsuunnittel | Toteutunu
sa tapahtuvien sosiaalisen rakenteen | valtakunnallisia un tehtavia ja t osittain
muutosten mitoittaminen trendeja ja toimintatapoja on al
huomioiminen ja realistisesti kehittymissuuntia, tarkasteltu uudelleen.
palvelutuotannon tulevaisuuden tarpeet | jotka siirretaan
tuottavuuden huomioiden. ennakoivaan Keskustaa on pyritty
tehostaminen maankayttoon kehittdmaan tiiviin
tahtaaviin ohjelmiin. | rakentamisen alueena
mm. muuttamalla iso
Pidetaan huoltamon tontti
maankayttoratkaisuil | kolmen omakotitalon
la keskustaajama- korttelialueeksi.
alue tiiviina
olemassa olevan Vapaita tontteja ja
teknisen verkoston korttelialueita on
laajuus huomioiden. | listattu ja niiden uutta
aiempaa
tehokkaampaa kayttéa
on tutkittu.
Henkildston Talousosaaminen Tehdaan Henkildkohtaisia Toteutunu
talousosaaminen huomioidaan henkilokohtaiset koulutussuunnitelmia |t osittain
henkiléstén koulutussuunnitelma | ei ole tehty. dl

koulutussuunnitelmiss
a.

t.

Seurataan
tulosyksikon
talouteen vaikuttavia
tekijoita yksilo- ja
tulosyksikkétasolla.

Talouteen vaikuttavia
tekijoita on seurattu ja
kehitetty kaikilla
tasoilla.
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Talouden
tasapainonakdkulm
an korostaminen
padtdksenteossa

Uudistetun
organisaatiorakenteen
talousvaikutusten
ymmartaminen ja
taloudellisuusajattelun
laajentaminen useaksi
vuodeksi eteenpain.

Seurataan
liikelaitosten
toiminnan
vaikutuksia
toimintakuluihin ja -
tuottoihin ja
kerataan perusteita
vuoden 2019
talouden arviointiin.

Tarkistetaan
maankayton taksat.

Liikelaitosten toiminta
ja sen vaikutukset
toimintakuluihin ja
tuottoihin ovat
budjetissa.

Taksat ovat vuodelta
2016. Taksoja ei ole
tarkistettu.

Kesken

Ll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

varten voidaan
solmia

sen sijaan, etta
aloitetaan
tonttijaon
laatiminen tai

- Kaytetaan

kyselya
apuvalineena

kartoittamisessa.

Selvitetaan
kaupungin
omistuksessa
olevien voimassa
olevien
asemakaavojen

asuinrakentamista

vuokrasopimus heti

kaavoitusprosessi.

esimerkiksi yleista

tulevien tarpeiden

on toteutunut.

Yleisia
asukaskyselyita ei
ole toteutettu.

Kaupungin
omistuksessa
olevien voimassa
olevien
asemakaavojen
mukaisten
korttelialueiden ja
yleisten alueiden
muodostamisesta
aiheutuvia
kustannuksia ei ole
selvitetty vuoden
2018 aikana.

Kaavoituksen ja | Uusista ja uudistetuista Pidetaan kaupungin | Internetsivuja on
markkinoinnin maankdyttdmahdollisuuksista | Internet-sivut pidetty ajan tasalla
toimivuus tiedotetaan nakyvasti. ajantasaisina ja ja paivitetty
hyédynnetaan ajankohtaisia
sosiaalista mediaa. | asioita.
- Esimerkiksi
tehdaan tarvittavia
nostoja uusista ja
mielenkiintoa
herattavista
kohteista.
Monipuolinen Tehd&an ennakoivaa Paastaan Ennakoivaa Myobhéassa
asunto- ja maanhankintaa. asiakkaiden maanhankintaa ei / Ei
tonttitarjonta tarpeiden ole toteutettu. toteutunut
Informoidaan tunnistamisessa N
tontinluovutukseen johtavan |etumatkalle. Yksittaisissa
prosessin vaiheista ja asioissa
merkityksesta. - Esimerkiksi asiakaslahtoisyys
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mukaisten
korttelialueiden ja
yleisten alueiden
muodostamisesta
aiheutuvat
kustannukset
vuoden 2018
aikana.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

seurantatapa
Jokainen Tunnistetaan Huomioidaan tydkaverit | Tydssa on huomioitu | Toteutunu
tyontekija kantaa | tydhyvinvointiin ja keskitytaan asioihin, | tydkaverit ja pyritty t osittain
vastuun hyvasta | vaikuttavia tekijoita joihin voidaan muuttamaan asioita, |4l
ty6ilmapiirista niin yksilo- kuin vaikuttaa. joihin voidaan

tydyhteisétasolla. vaikuttaa.

Kiinnitetdan huomiota

siihen miten ja millaisia | Tydyhteiséssa on

asioita tydyhteiséon alettu keraamaan

paivittain tuodaan. tyotehtaviin liittyvia

asioita.

Hybédynnetaan

henkildstokoulutusten Tieto-taitoa on jaettu

kautta saatuja ja tyopaikalla ja

saatavia taitoja tydpaikkakokouksissa.

tyopaikalla ja

tyopaikkakokouksissa.
Henkildston Tehdaan Kehittymissuunnitelmaa | Kehittymissuunnitelmi | Toteutunu
taydennyskoulutu | henkilékohtaiset n sisdllytetaan a ei ole tehty, mutta t osittain
s strategisen kehittymissuunnitelm | koulutussuunnitelma ja | koulutukseen on ollut | 4

johtamisen
valineena

at yhdessa esimiehen
kanssa.

Kiinnitetdan huomiota
perehdyttamiseen.

varataan resursseja
moniosaamiseen
tahtadavaan
koulutukseen.

Kehityskeskusteluissa
maariteltyja tavoitteita
seurataan useammin
kuin kerran vuodessa.

Kaydaan lapi
perehdyttamisen
vdlineet ja materiaalin
ajantasaisuus.

Kiinnitetdan huomiota
sisaiseen
tiedonkulkuun.

varattuna riittavasti
resursseja.

Kehityskeskusteluita
ei ole viela pidetty.

Perehdyttamisen
vdlineet ym. ovat
ajan tasalla.

Maankayttd on
ottanut kayttéén
tilannepalaverit, jossa
kaydaan lapi
ajankohtaisia asioita
ja tyotehtavia.

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen
5110 Rakennusvalvonta

5120 Ymparistonsuojelu
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Valvontaohjelmassa
mainittujen kohteiden
tarkastus. /
Tarkastusten
lukumaara

ottamisalueita
tarkastettu 17/25-30.
Ymparistdlupavelvollis
et; eldinsuojat 2/4,
jakeluasemat 4/4.
Louhinnan ja
murskauksen
toimintajaksojen
osalta toteutunut
suunnitellusti.
Jatteenkasittely; 1/5.
Jatehuollon
valvontaan liittyen
kompostointitarkastu
ksia tehty
yhteistyOssa
Jatekukon kanssa 24
kpl. Jatehuollon
valitusasioihin liittyvia
toimenpiteita

seurantatapa
Strategisen Kaupungin maankaytén Rakennusjarjestyksen | Uusi Toteutun
maankdytén strategian toteuttaminen uusiminen, tavoite rakennusjarjestys ut
suunnittelun ja laadukkaan 1.3.2018 / Toteutunut | astui voimaan [ ]
kehittaminen elinymparistén tai ei toteutunut 1.7.2018.
turvaaminen
Lupajaoston Kaupunginhallituksen
ymparistdkatselmus 1 | lupajaosto suoritti
krt/vuosi / ymparistokatselmuks
kunnostuskehotusten |en
maara asemakaavoitetulla
alueella kolmena
paivana toukokuun
lopussa.
Kunnostuskehotuksia
ja selvityspyyntdja eri
kiinteistoille
ldhetettiin 49
kappaletta.
Lahipalveluiden | Asiakaspalvelun Sahkdisten Vuoden alussa pidetty | Toteutun
saavutettavuus | kehittaminen rakennuslupahakemus | kaksi eri ut
ja ten taytdn opastuksen | opastustilaisuutta [ |
asiakaspalveluid siirtdminen aspaan. asiakaspalvelun
en henkiléstolle. Sovittiin
tavoitettavuus alkuvuodesta, etta
voidaan pitaa
rakennusvalvonnan
neuvontapaiva
asiakaspalvelupistees
sa huhti-toukokuun
vaihteessa mutta
katsottiin, ettei ole
tarpeen tassa
vaiheessa.
Terveyden ja Ymparistdnsuojelun Valvontasuunnitelman | Valvontasuunnitelma | Kesken
hyvinvoinnin valvontasuunnitelman paivitys tehty n mukaiset [ I
edistaminen paivittaminen ja 31.1.2018./ tarkastukset
valvontaohjelman toteutunut tai ei toteutuneet osittain.
toteuttaminen. toteutunut. Maa-ainesten
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(tarkastukset,
siivouskehotukset,
opastus) pyritty
tekemaan
mahdollisimman
nopeasti. Osa
jatehuollon
valitusasioiden
kasittelysta on
kesken tai ne ovat
viivastyneet.

edistaminen

selvittaminen ja
kiinteistolle
tiedottaminen /
lukumaara, tilastot

- 1-2 neuvonta- ja
tiedotustilaisuutta
yhteistyéssa JASSI-
hankkeen kanssa, 1-2
lehtiartikkelia /
toteutunut maara

selvitetty.
Tiedotuskirjeet
lahetetaan syksyn
aikana.

Lieksa ei ole vuonna
2018 ollut
jatevesihankkeen
(JASSI) kohdekunta
kiinteistokohtaisen
neuvonnan osalta.
Yksi lehtiartikkeli on
julkaistu
paikallislehdessa
koskien vapaa-ajan
asuntojen pesuvesien
kasittelyvaatimuksia.
JASSI-hankkeen
tiedotustilaisuuksia ei
hankkeen puitteissa
ole toteutettu
Lieksassa.

Terveyden ja Vesihuoltolaitosten Hyvaksyttyjen Sarkkila-Vuoniskylien | Kesken
hyvinvoinnin toiminta-alueilla olevien vesihuoltolaitosten vesiosuuskuntien [
edistaminen verkostoihin toiminta-alueilla liittymattdmat
liittymattédmien olevien kaikkien kiinteistot selvitetty.
kiinteistéjen selvittaminen | liittymattdmien Saapuneista
ja vapautushakemusten selvittdminen pois hakemuksista (kaikki
kasittely. lukien Lieksan vesi. vesihuoltolaitokset)
Saapuneista kasitelty 72 %.
vapautushakemuksist | Ymparistonsuojelulain
a 80 % kasitelty. / (YSL) ja
Saapuneiden ja vesihuoltolain (VHL)
kasiteltyjen muutosten tulkinta on
vapautushakemusten | ollut hankalaa ja
maara. aiheuttanut
viivastymista
tulkintaohjeiden
puuttumisen vuoksi.
Kuntaliitolta saatiin
vasta 27.6.2018
lakimuutosten
tulkintaohjeet, jotka
eivat nekaan ole ihan
yksiselitteiset.
Terveyden ja Jatevesiasetuksen - Pohjavesialueilla Pohjavesialueella Kesken
hyvinvoinnin toimeenpano olevien kiinteistdjen olevat kiinteistot [ 1l
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Seurantaryhman Seurantaryhmaa ei Ei
uudelleen nimeaminen | ole nimetty. aloitettu
ja kokoontuminen Lupajaosto késittelee | []
yhteisty6ssa Lieksan vahintaan 1 krt/v. ryhman nimeamista
vesihuoltolaitoksen seka Laadukas ja riittava syksylla.

P-K:n pelastuslaitoksen ja | pohjavesivaranto /
ELY-keskuksen kanssa. Toteutuneet palaverit
ja toimenpiteet.
Pohjaveden laatu.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelman
toteutumisen seuranta

Terveyden ja Ympadristonsuojelumdarady | Paivitetty vuoden Paivitys aloitettu. Kesken
hyvinvoinnin sten paivittaminen 2018 loppuun [ I
edistaminen ymparisténsuojelulain mennessa /

tulevat muutokset toteutunut tai ei

huomioiden. toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toiminnallinen

, Toteuma 31.8.
tavoite

Tavoite

Toimintaymparistds | Rakennusvalvonn
sa tapahtuvien an taksojen

Rakennusvalvonn | Maa-aines- ja Toteutunu
an paivitetty taksa | ymparisténsuojeluviranomais |t

muutosten tarkistaminen voimaan en taksa paivitetty. Uudet [ |
huomioiminen ja ajan tasalle 1.2.2018./ taksat tulivat voimaan
palvelutuotannon toteutunut tai ei 1.6.2018.

tuottavuuden toteutunut

tehostaminen

Prosessit ja rakenteet

Toiminnalline

. Toteuma 31.8.
n tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tavoite

Elinkeinoelamaa | Joustava ja Rakennus-, toimenpide-, Ymparisto- ja maa- Toteutun

tukevien oikea- purku- ja maisematydlupien ainesluvat kasitelty ut
prosessien aikainen kasittelyn tavoiteaika 1 kk. / tavoiteajassa. osittain
kehittdminen lupakasittely | Suunnittelutarveratkaisupaatds | Rekisterdinti-ilmoitusten | 4

ratkaisukeskeise ten kasittelyn tavoiteaika 1,5
sti kk. / Poikkeamispaatdsten
kasittelyn tavoiteaika 2-3 kk.

kasittely ja kirjaaminen
on pitanyt tehda taman
vuoden alussa
ymparistdénsuojelun
Ymparisto- ja maa-aineslupien | valvonnan sahkdiseen
kasittelyn tavoiteaika 3-4 kk / | asiointijarjestelmaan

Rekisterdinti-ilmoitusten
kasittelyn tavoiteaika 1 kk

Lupaprosessien menoajan
seuranta.

YLVA. Kasittely ja
kirjaaminen on
viivastynyt johtuen
YLVA-jarjestelman
keskeneraisyyden seka

Pohjois-Karjalan kuntien
sahkdisen
palvelujarjestelman
(Miunpalvelut)
yhteensopivuusongelmie
n vuoksi.

Rakentamisen
lupakasittelyn
tavoiteajoissa on pysytty
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joitakin yksittaisia
tapauksia lukuun
ottamatta. Nama
johtuvat paasaantoisesti
asiakkaan lisaselvitysten
puuttumisesta seka
puutteellisten
suunnitelmien vuoksi.
Lupaprosessin
ldpimenoaika
hakemuksen
jattamisesta paatdkseen
on keskimaarin ollut 2
viikkoa, mikali asiakas
on itse hoitanut
lausunnonpyynnét ja
naapurien kuulemiset
ennen hakemuksen
jattamista. Mikali
lausunnonpyynnét ja
kuulemiset on suoritettu
viranomaisen toimesta,
on kasittelyaika ollut n.
1 kk.
Suunnittelutarveratkaisu
jen lapimenoaniko on
ollut sama kuin edella
mainittujen
rakentamisen lupien
lapimenoaika.
Poikkeamiset on kaikki
kasitelty lupajaostossa ja
niiden kasittely on
pysynyt tavoiteajassa.

Toimivat ja Ajantasaista
monipuoliset teknologiaa
verkkopalvelut hyédyntavat
verkkopalvelu
t, jotka
vastaavat
viranomaiste
n ja
asiakkaiden
tarpeita.

Rakennusvalvonnan
lupapalveluiden
sahkdistaminen / sahkdisten
hakemusten maara

Rakentamisen luvat ovat
kesan ja syksyn aikana
tulleet paaosin
sdahkbisessa muodossa.
Kaksi lupaa on sydtetty
viranomaisen toimesta
sdahkdiseen muotoon.

Elokuun loppuun
mennessa saapuneita
rakentamisen lupia oli
133 kpl (161) ja
mydnnettyja lupia 119
(155). Suluissa on
mainittu edellisen
vuoden vastaavan
ajankohdan lukumadarat.

Lukumaaraltadan lupia on
tdna vuonna ollut
edellisia vuosia
vahemman.
Vahenemista on ollut
kaikissa
rakennustyypeissa ja
kayttotarkoitusluokissa,
eika vdheneminen ole
kohdistunut erityisesti

Toteutun
ut
osittain
dl
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johonkin tiettyyn
rakentamiseen (esim.
lilke- ja teollisuus,
vakituinen asuminen tai
loma-asuminen, julkinen
tai yksityinen
rakentaminen). Trendi
on ollut laskeva
maanlaajuisesti.

Aloitettu paperiarkiston
digitointi.
Digitointity6h6én on saatu
yksi henkild tydllistettya
palkkatuella
tyollisyyspalvelun
kautta.

Laadukas
esimiestyd

Johtamisen
tehostaminen
/ viestinnan
sujuvointi

Tekniikan esimiesten
saanndlliset palaverit 1-2
kertaa/kk / Toteutuneet
palaverit

Kesan jalkeen on pidetty
kaksi palaveria (ns.
koordinointiryhma)

Toteutun
ut
osittain
ol

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen
valineena

Toiminnallinen
tavoite

Ammattitaidon
yllépito ja
osallistuminen
tarkoituksen
mukaisiin
koulutuksiin.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteutunut koulutus

Toteuma 31.8.

Ymp.suojelusihteeri
osallistunut
ymparistdénsuojelun
viranomaispaiville (2 pv)
ja ymparistérikostorjunnan
koulutuspaiville (2x2
paivaa).

Rakennusvalvonta on
jarjestenyt lupasihteerien
(nyt toimistosihteeri)
koulutusta koskien
vaestotietojarjestelman
yllépitoa seka
lupapistepalvelun yllapitoa
ja arkistointia.
Tarkastusinsindori on
osallistunut neljaan ja
rakennustarkastuspaallikk®
viiteen koulutuspaivaan
(rakennusvalvontapaivat,
Kuntaliiton
sopimuskoulutus ja
lupapistekoulutusta).

Toteutunut

Laadukas
esimiestyd

Ty6yksikén hyvan
ty6ilmapiirin ja
henkildston
tyokyvyn yllapito ja
parantaminen

Tyopaikkapalaverit
vah. 1 kerta/kk /
Pidetyt palaverit

Kehityskeskustelut
kerran vuoteen /
Keskustelujen
toteutuma

Tybpaikkapalavereita on
pidetty nelja kertaa. 1.6.-
31.8 valisena aikana ei ole
pidetty palavereita.

Kehityskeskustelut on
pidetty.

Toteutunut
osittain
ol
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Osallistuminen
kaupungin
jarjestamiin
virkistystilaisuuksiin
/ osallistuminen

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1520 Henkildstdhallinto

Tavoite Toim'innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa
Henkiloston Strategisia Yksikkoékohtaiset Yksikkokohtaisten Toteutunu
taydennyskoulutus tavoitteita tukeva koulutussuunnitelmat, koulutussuunnitelmie | t osittain
strategisen henkildston vahintaan 1 n laatimisessa on dl
johtamisen vaélineena | koulutussuunnitelm | koulutuspaiva/tyontekij | eroja. Vahintaan
a. a. yhden
koulutuspaivan
vuositavoite
toteutuu.
Kilpailukykyinen Tehtdvien Tehtavakohtaiset palkat | Vertailu Toteutunu
palkkaus- ja vaativuuteen valtakunnallisten valtakunnallisiin t osittain
palkitsemisjarjestelm | perustuvan keskiarvopalkkojen tehtavakohtaisiin il
a palkkausjarjestelma | tasolle pitkalla palkkoihin tehdaan
n kehittdminen aikavalilla. jokaisen TVA-
edelleen. arvioinnin
Tehtavakohtaisten yhteydessa, mutta
palkkojen vertailu tavoitetta ei
valtakunnallisiin saavuteta jokaisen
keskiarvoihin. arvioinnin
yhteydessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Henkildstén Budjetointiin liittyvan | Yksi Budjetointikoulutus Toteutunut
talousosaaminen koulutuksen koulutustapahtuma, toteutettu 14.6.2018
jarjestaminen. joka suunnataan

erityisesti esimiehille.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite lavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tydn Henkildstolle 1-2 uutta kohdetta Virkistysmaararahan | Toteutunut
arvostaminen tarkoitetun virkistysmaararahan kaytén piiriin otettiin
virkistysmaararahan kaytolle. vuoden 2018 alusta
kayton alkaen elokuvat ja
monipuolistaminen. yksi uusi kuntosali.
Henkildstéjuhla
toteutustapa on
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erilainen aikaisempiin
vuosiin verrattuna.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite i) Toteuma 31.8.
seurantatapa
Laadukas Henkiléston Ty6hyvinvointikysely: | Ty6hyvinvointikysely Kesken
esimiesty6 ty6hyvinvoinnin Esimiestydn arvioinnin | toteutetaan I
kehittdminen tavoite 3,70 (2017 syyskuussa.
laadukkaan 3,61). Optimaalisen
esimiestydn kautta. kuormituksen
kokemuksen tavoite
3,40 (3,28).
Tunnusluvut

Mittari

tulosten parantaminen.

Tydhyvinvointikyselyn

Suorite

Tulokset tyon
kehittavyyden,
ergonomian ja
tyoterveyden,
tydkyvyn seka
tiedonkulun ja

vuorovaikutuksen

osalta.

Toteuma

Toteuma

Tiedonkulku
ja
vuorovaikutus
- 3,32

Tyon
kehittavyys -
3,56

Ergonomia ja
tyoterveys -
3,37

Tyokyky -
3,87

Talousarvio

Tiedonkulku
ja
vuorovaikutus
- 3,40

Tyon
kehittavyys -
3,60

Ergonomia ja
tyoterveys -
3,45

Tyodkyky -
3,95

Toteuma

Talous

Henkiloston koulutukseen varatut maararahat jaavat kuluvana
esitetaan pienennettavaksi 18.000 euroa.

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1480 Jasenmaksut & yht. toim.osuudet

1535 ICT-palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Tavoite

Toiminnallinen

tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus

n kehittdminen:

Tavoitetaso/
seurantatapa

Asiakaspalvelupistee | Mahdollisimman suuri
osa henkildkohtaisista

vuonna osin kayttamatta. Maararahaa

Toteuma 31.8.

Touko-elokuun ajan
aspassa toimi

Toteutunu
t
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ja
asiakaspalveluide
n tavoitettavuus

aspasta saatavien
palvelujen ja
monikanavaisuuden
lisaaminen.

asiointikaynneista,
sahkopostilla tai
puhelimitse
tapahtuvista
yhteydenotoista, joissa
ei tarvita viranhaltijaa
tai asiantuntijaa,
keskitetaan aspaan;
sahkoisten
rakennuslupahakemust
en tdytdén opastuksen
siirtdminen aspaan.

maaraaikainen
matkailuneuvoja, joka
myds perehdytti
asiakaspalveluneuvojia
matkailuneuvontaan.
Matkailukauden
ulkopuolella
matkailuneuvonta
hoidetaan muun
asiakaspalvelun ohessa.

Lahipalveluiden Aspan aukioloajan Kerataan kokemuksia Maanantain pidennettya | Toteutunu
saavutettavuus liséaminen yhden viikonpaivan aukioloaikaa kokeiltiin t
ja pidennetysta vuoden alusta syyskuun | [l
asiakaspalveluide aukioloajasta (klo 17 loppuun saakka.
n tavoitettavuus saakka), ja Kavijamaara klo 15
vakiinnutetaan jalkeen oli vahainen, ja
kaytanto, jos lokakuun alusta kokeilu
pidennetylle lopetettiin.
aukioloajalle on Matkailuneuvonnan
kysyntaa. aukioloaika
kesalomakaudella on
jatkossakin pidempi.
Lahipalveluiden Aspan palvelujen Asiakaspalveluhenkilést | Asiakaspalveluhenkilést | Mydhdssa
saavutettavuus vieminen keskustan | lahtee kirjaston 6n osallistuminen / Ei
ja ulkopuolelle Loikka-hankkeen kylakierroksille ei toteutunu
asiakaspalveluide puitteissa toteutunut, koska t
n tavoitettavuus kylékierroksille resursseja tarvittiin N

esittelemdan kaupungin
palveluita, uusia
kotisivuja ja
mahdollisesti
kassapalveluita.

samaan aikaan
kaupungin kotisivu-
uudistukseen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite B Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparistds | Tiedonohjaussuunnitelm | Sahkdisen Tiedonohjausjarjestel | Keske
sa tapahtuvien ien vieminen Dynastyyn |tiedonohjausjarjestelm | man paivitys n
muutosten ja asianhallinnan an (TOJ) kayttoonotto. | aikataulutettu ja [ I
huomioiminen ja prosessien tehtava annettu
palvelutuotannon sahkdistaminen. vastuuhenkildille, joilla
tuottavuuden on ollut tukihenkildt
tehostaminen kaytettavissaan.
Toimintaymparistds | Tietosuojaosaamisen ja | Tietosuojaan ja Pieni osa henkilostosta | Keske
sa tapahtuvien -kaytantdjen henkildtietojen ei ole viela suorittanut | n
muutosten kehittdminen. kasittelyyn liittyvien Arjen tietosuoja - [

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

prosessien
kehittdminen,
henkilokunnan
koulutus, tarvittavien
tietojarjestelmamuutos
ten kartoittaminen.

testia.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Maarallinen ja Silloin kun Oikeat rekrytoinnit, Kaksi uutta rekrytointia Keske
laadullinen eldkkeelle jaavien | tehtavakokonaisuuksie |tehty eldkkeelle jédéneiden |n
henkildstdsuunnittel | henkildiden tilalle | n maarittely ja tilalle laskentatiimiin. [
u rekrytoidaan perehdytys Tehtavia ja sijaistuksia on
uutta saatu jarjestettya, ja kaksi
henkilékuntaa, 60 %:n tybajalla
pyritdan samalla tyOoskennellytta korvattu
jarjestamaan yhdella kokopaivaisella.
tehtavia Toimistopalveluihin on
uudelleen, paatetty rekrytoida uusi
tehostamaan henkild hallintosihteerin
prosesseja ja nimikkeella, kun
varmistamaan, toimistonhoitaja jaa
etta kaikkiin elakkeelle.
kriittisiin tehtaviin
on osaava
sijainen.
Laadukas esimiesty6 | Kehityskeskustelu Kehityskeskustelut Keske
t kerran aloitettu, tehdaan n
vuodessa. kuluvana vuonna suurelta | I

osin
ryhmakehityskeskusteluina

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
5230 Ulkopuolisille vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen
mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Toiminnallinen tavoite

Terveelliset, tehokkaat
ja toimivat
tydymparistot
asiakkaille ja
tyontekijoille.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kiinteistéjen oikea-
aikainen peruskorjaus
ja kunnossapito.

Taloteknisten
laitteistojen
ajantasaistaminen.

Toteuma 31.8.

valmistuu syksylla.

Kaupungintalon ICT-
verkon uudistaminen
valmistuu syyskuussa.

Partalanmaen
palvelukodin pihan
kunnostus jatetaan
toteuttamatta, koska
kiinteist6 on paatetty
myyda.

Terveyskeskuksen
jaahdytys jaa
toteuttamatta, koska
Siun sote ei ole

Partalanmaen Kesken
paivakodin katon I
peruskorjauksen

hankinta toteutettu.
Peruskorjaus
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antanut siihen
suostumustaan.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen
mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Toiminnallinen tavoite

Kiinteistékannan
mitoittaminen
palvelutarpeen
mukaan;
ylimaaraisista
kiinteistoista
luopuminen

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan
tahtaimen tarpeet ja
muuttuva
toimintaymparistd
huomioon ottaen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Pyritaan realisoimalla
tai muuten
irrottautumaan
ylimaaraisista
kiinteistoista ilman
merkittavia
purkukustannuksia.

Valtuusto on paattanyt
myyda Partalanmaen
palvelukodin ja
Toukolantien
toimintakeskuksen
kiinteistot.

Pohjois-Karjalan
pelastuslaitoksen
kanssa on tehty
sopimus Rantakylan
rakennusten,vanhan
paloaseman ja entisen
tyéterveyshuollon
rakennuksen
kayttamisesta
laitoksen
harjoituskohteina,
minka jalkeen
pelastuslaitos purkaa
rakennukset.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maarallinen ja
laadullinen

henkildéstosuunnittelu

Toiminnallinen
tavoite

Lieksan Kiinteistot
Oy:n organisaation
muodostaminen ja
resursointi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ammattitaitoinen
toimitilapuolen
henkilosté uudessa
organisaatiossa

jarkevin toimenkuvin.

Toteuma 31.8.

Tehtavakuvia on
tadsmennetty ja
yhtiédn palkattu
rakennusinsinoori.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen
valineena

Toiminnallinen tavoite

Lieksan Kiinteistot
Oy:n henkiloston
kouluttaminen uusien
tehtdvien mukaisesti.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ammattitaitoinen ja
koulutettu henkildsto.

Toteuma 31.8.

Toimitilojen
isannoitsijaa on
koulutettu
rakennuttamiseen
liittyvissa sisallissa.

Huoltomiesten
koulutus vesipuolelle
(2 hl6a) on aloitettu.

Kesken

Osavuosiraportti 2 2018

38 (115)




Tehtavakuvia on
aloitettu tdsmentaa ja
tyota jatketaan
loppuvuonna.

Laadukas
esimiestyd

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Kehityskeskustelut
aloitettu ja ne
jatkuvat loppuvuoden
aikana.

Kesken

I
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaisty6

Tavoite To:m'/nnalllnen Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
tavoite
Uusien Kotouttamiseen -Ns. viranomaisasioiden -Ns. viranomaisasioiden Toteutunut
kuntalaisten liittyvien hoitaminen kahden viikon hoitaminen kahden viikon | osittain
kotiutuminen | palveluiden kuluessa paikkakunnalle kuluessa ei ole toteutunut | 4
oikea-aikainen muutosta (sisaltaa kesan aikana kahdessa
toteuttaminen. alkuhaastattelun) viikossa mm.
kesalomakauden takia.
-Perusopetusikaisilla -
lapsilla koulun aloittaminen | Maahanmuuttajataustaiset
viimeistaan kuukauden lapset paasevat
paasta paikkakunnalle perusopetukseen
muutosta viimeistaan kuukauden
kuluessa paikkakunnalle
muuttamisesta.
Uusien Lieksaan ja Maahanmuuttajien ja Tutuksi-hanke ja siihen Toteutunut
kuntalaisten suomalaiseen kantavaestdn luontevan liittyvat toimenpiteet ovat | osittain
kotiutuminen | yhteiskuntaan yhteistoiminnan ja paattyneet. Kampanjan dl
integroitumisen yhteisty6n edistaminen. tulokset jaivat
edistaminen. Maahanmuuttajataustaisten | vaatimattomiksi.
kaupunkilaisten
osallistuminen seura- ja
yhdistystoimintaan.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Yhteistyd Kolmannen sektorin Tarvittaessa Maahanmuuttajataustais | Toteutun
kolmannen toimijoiden osallistaminen | yhteistyo- tai ten henkiléiden ut
sektorin kanssa | palvelutuotantoon ostopalvelusopimust | saaminen mukaan osittain
palveluiden soveltuvin osin. en solmiminen seura- ja ol

kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

tuottamisessa yhdistystoimintaan on
edelleen haasteellista.
Tietyt kolmannen
sektorin toimijat, kuten
Somaliperheyhdistys ja
Tukipiste ovat
esimerkkeja
yhdistystoiminnasta,
jossa on mukana seka
maahanmuuttajia etta
kantavaestoa.
Maahanmuuttajataustais
ia lapsia ja nuoria on
mukana erityisesti
lilkuntaharrastuksissa.

Toiminta- ja
kohdeavustusten
vastikkeellisuus.
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edunmukainen
yhteisty6 sote-
ja

itsehallintoalue

ten selvittaminen Siun
soten, KELA:n, KEHA-
keskuksen,
tyévoimahallinnon ja

ja suunnitelmallinen
maardarahojen
kaytto.

Tavoitteellinen | Kotouttamiseen ja Kustannukset Ei muutoksia. Toteutun
ja Lieksan maahanmuuttoon liittyvan | ohjautuvat oikeaan ut
asukkaiden kustannustenjakokysymys | paikkaan, harkittu [ |

en suuntaan muiden
yhteistyékumppaneiden
kanssa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim'innallinen Tavoitetaso/ Toteurna 31.8.
tavoite seurantatapa
Toimintaymparistd | Maahanmuuttoon | Maahanmuuttajien Maahanmuuttokoordinaa | Toteutun
ssa tapahtuvien ja kotoutumiseen | maaran ja tydtehtavien ttori on vastannut ut
muutosten liittyvan monipuolisuuden maahanmuuttotydsta. osittain
huomioiminen ja tyontekijaresurssi | huomioiminen resurssien | Maahanmuuttajataustain | 4|
palvelutuotannon | n tarkasteleminen | maarittelyssa. en vaestd on
tuottavuuden seka vahentynyt, mutta esim.
tehostaminen asiakasnakdkulma | Tilapaisen, perheenyhdistamisprose
sta etta tyon maahanmuuttoasioissa ssit ovat tydllistavia.
maaran/tydssa avustavan tyévoiman
jaksamisen organisointi kaupungin
nakokulmasta. omasta henkilostosta.
Toimintaymparistd | Uuden Kaytanndllinen ja Kirjaamisjarjestelmaa ei | Kesken
ssa tapahtuvien kirjaamisjarjestel | tietosuojavaatimukset ole kaytossa. I
muutosten man luominen tayttava
huomioiminen ja maahanmuuttoty6 | kirjaamisjarjestelma
palvelutuotannon | n maahanmuuttokoordinaat
tuottavuuden asiakasrajapintaa | torin tyovalineena.
tehostaminen n.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkiloston Maahanmuuttokoordinaattorin | Vahintdan kolme Touko- Toteutunut
tdydennyskoulutus | asiantuntijuuden koulutuspaivaa ja/tai | elokuussa ei osittain
strategisen ylldpitaminen ja verkostoitumispaivaa | toteutuneita dl
johtamisen vahvistaminen riittavan ja vuodessa. koulutuksia.
valineena monipuolisen

tdydennyskoulutuksen avulla.

Verkostoituminen

maahanmuuttotydssa.
Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Ei muutoksia. Toteutunut
esimiestyd kerran vuodessa. [ |

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
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1460 Palo- ja pelastustoimi
1495 Ymparistoterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynanen
4120 Pohjoiset alakoulut

4140 Etelaiset alakoulut

4130 Varhaiskasvatus

Tavoite Toim'innallinen Tavoitetaso/ Toteumna 31.8.
tavoite seurantatapa
Toimivat Opetussisaltéjen Monipuolisilla Liikkuminen on otettu Kesken
koulutuspalvelut | laatu ja oppilaskeskeisilla osaksi oppitunteja, [ 1]
monipuolisuus. opetusmenetelmilla tavoitteena parantaa
vahvistetaan oppilaan | keskittymista ja
perustaitoja ja oppimistuloksia.

ohjataan oppilas
[6ytamaan omat
vahvuutensa ja
annetaan
mahdollisuudet niiden
kehittymiseen.

Toimivat Oppimisymparistdjen | Henkildston Syyslukukauden ves- Toteutunut
koulutuspalvelut |ja -menetelmien valmiuksien paivat on pidetty [ ]
ajanmukaisuuden lisdaminen sisaisilla kahtena perakkaisena
varmistaminen uuden | ohjeilla ja paivana ennen
opetussuunnitelman | koulutuksilla, tutor- lukuvuoden alkua.
mukaisesti. opettajien Sisaltéina olivat kaikille
(vertaisopettaja) yhteiset asiat, seka
Keskuskoulun resurssien tehokas yksikoittain
alakouluun hankitaan | hyddyntaminen. monialaisten
lisaa seka sahkodisia oppimiskokonaisuuksien
oppimateriaaleja etta | Liikunnallisuuden suunnittelua seka muun
oppimisalustoja. lisdaminen toiminnan
Koulukadun koulupaivan aikana, yhteissuunnittelua.
pihakentan lilkkuva koulu,
kunnostuksen joustava koulupaiva.

valmistuminen
mahdollistaa lisata
liikkunnallisuutta
osaksi koulupaivaa,
sekd innostamisen
lilkkuntaharrastuksiin.

Tyoén Oppilaiden Oppilaskunnat toimivat | Toteutunut
arvostaminen osallisuuden Oppilaskuntatoimintaa | aktiivisesti. [ |
lisaaminen. jokaiselle koululle.

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

erityistarpeisiin.

Hankerahalla on
palkattu yksi
opettaja ja
koulunkaynnin
ohjaaja.

seurantatapa
Toimivat Hanketoiminnan Haetut hankkeet Kevaalla 2018 Toteutunut
koulutuspalvelut jatkaminen ja toteutuvat ja saadut paatokset [ |
kehittdminen. muuttuvat hankkeista.
kaytanteiksi arjen
toimintaan hankkeen | OPH 30.5.2018,
loputtua. Valtion
erityisavustus esi- ja
perusopetuksen
tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin, 68
670€, kayttoaika
31.12.2019 saakka
OPH 15.5.2018,
Koulun
kerhotoiminnan
tukeminen, 10.000
€, kayttdaika
1.8.2018 -
31.12.2019
Aluehallintovirasto
30.5.2018, Liikkuvat
Lieksan koulut,
10.000 €, kayttoaika
1.8.2018 -
30.6.2019
Henkildstén Resurssien tehokas ja | Ryhmakokojen ja Opetuksen Toteutunut
talousosaaminen suunnitelmallinen henkiléstomadaran tuntimaara on osittain
kohdentaminen. tarkastelu, pienentynyt 51 dl
henkiléstdsuunnittelu. | tunnilla.
Maarallinen ja Henkildstomaara Lukuvuonna 2018- Toteutunut
laadullinen Jarjestelmallinen ja sopeutettuna 2019 on yksi [ |
henkiléstdsuunnittelu | pitkajanteinen oppilasmaaraan ja esiopetusryhma
henkiléstésuunnittelu. | lakisdateisiin vahemman.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Toiminnallinen
tavoite

Positiivinen
viestinta ja
markkinointi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Oman paikkakunnan
vahvuuksien
arvostaminen.

Yhteistyd
paikallisten
yrittdjien kanssa ja
siita aktiivinen
tiedottaminen
(perinneruokapaiva)
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Asiakaspalautejdrjestelmie |Jarjestelmalline | Perusopetuksen Lukuvuoden Toteutunu

n ja monikanavaisen n sisdinen ja laatukorttijarjestelma | laatukorttien t
viestinnan kehittaminen ulkoinen n mukainen lapikdyminen on [ ]
laadunarviointi. | laadunarviointi aloitettu. Raportointi
jatkuu. Toimivat kevaalla.
kehityskeskustelut.
Yhteistyd kolmannen Toiminnallisen Valitunti- ja Liikkuva koulu Kesken
sektorin kanssa koulupaivan kerhotoiminnan hankerahoitusta [ 1l
palveluiden tuottamisessa |rakenteen kehittaminen koulun | kaytetdan esim.
kehittdminen sisaisesti liikuntavalineiden
edelleen. (valkkaritoiminta). hankintaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEEEe Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tyon Henkildstén Fyysisestd, Tydnohjausta on Kesken
arvostaminen tyéhyvinvointi ja psyykkisesta ja odotettu, mutta siihen | I
oman tyon sosiaalisesta ei viela ole ollut
arvostaminen. tybkyvysta laajempaa
huolehtiminen. mahdollisuutta.
Tydorganisaation
tukeminen

toimintatapojen
uudistamisessa ja
henkildstén tydn
hallinnan tukeminen
ja sen sovittaminen
yhteen tydn
vaatimusten kanssa.
Ty6hyvinvointikyselyn
hydédyntaminen
tydyhteisdssa.

Henkildston Henkildston koulutus | Henkildston Syksyn ves- Kesken
tadydennyskoulutus | ja osaaminen. koulutustarpeiden koulutukset, seka [
strategisen maarittely ja toiveiden | tutor-opettajien
johtamisen huomioiminen tehtdvakuvan
valineena maararahojen laajentaminen myo6s

puitteissa. muihin

Koulutusten merkinta | oppianekohtaisiin

Populukseen. ohjauksiin.

Rohkaistaan
koulutukseen
menemiseen.

Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Toteutunut
esimiestyd kerran vuodessa. [ ]
Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite

Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1-6 495 527 538 550
luokat.
Koulun 38 57 50 50

esiopetusoppilaat.
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Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1195 1106 1150 1099
(sisaltaa
perusopetuksen luokat
1-6, esiopetuksen,
valmistavan opetuksen
ja resurssitunnit).

Ryhmakoko. Alakoulut (luokat E, 1- 16,15 16,44 17,31 17,31
6).
Pienryhmat. 8,86 8,6 7,67 7,67
Opetustunnit/oppilas. 2,23 1,9 1,96 1,83
Talous

Talouden toteumaprosentti on 31.8.2018 68.5.

Yleisesti tarkastellen talous nayttaa toteutuvan suunnitellun mukaisesti. Miltdan kustannuspaikalta ei ole
jdamassa maararahoja. Selkea ylitys on kuitenkin tulossa tilille 4422, kuljetuspalvelut.

Tilille 4422 kuljetuspalvelut varattiin talousarvioon 703 570€. Talousarviota tehdessa ei ollut tiedossa,
ettd Pankakosken suunnan kuljetusten siirtymasopimus loppuu kesdkuun alussa. Tama tarkoitti sita, etta
reitti kilpailutettiin ja kustannukset ovat vuositasolla 45 220€. Syyslukukauden osalta kustannus on 21
658€. Aikaisempaan sopimukseen verrattaessa paivahinta on n. 150€ kalliimpi ja syyslukukauden
kustannus n. 6 000€. Erotus on siis 15 685€.

Koulukuljetukset kilpailutettiin alkuvuodesta 2018. Osalla reiteista kustannukset laskivat, mutta osalla
nousivat. Kustannusten nousu kohdistui eniten eteldiselle alueelle, Vuoniskylien suuntaan. Edellisessa
sopimuksessa Vuoniskylien suunnan kuljetusten paivahinta oli 683€, kun taas uudessa sopimuksessa
paivahinta on 920€. Vuositasolla kustannukset ovat 45 030€ kalliimmat. Syyslukukauden osalta
kustannus on 25 662€ suurempi, kuin edellisena syyslukukautena. Vastaanottokeskuksessa olevien
koululaisten maara on myos lisdantynyt, mika aiheuttaa syyslukukauden osalta 5 000€
lisdkustannuksen.

Yleisesta linjaliikenteestd Nurmes-Lieksa osalta perusopetus maksaa Elylle viela ostoliikennesopimusta 6
000€ kuukaudessa, eli syyslukukaudella 30 000€. Tama kustannus poistuu kesakuun alusta 2019.
Sopimuksen optio hyvaksyttiin 8.6.2018 ja siita ei ollut tietoa talousarviota tehdessa.

Yhteensa nama kustannukset tekevat 71 347€.

On myos huomattava, etta Tililta 4422 maksetaan myds muut koululaisten tekemat matkat, kuten retket
ja koululaiskirkot. Naihin on my6s varauduttava. Edella mainituilla perusteilla Tilille 4422 esitetdaan 90
000€ lisamaararahaa.

Toinen talousarviomuutos koskee tilia 4003 tilapaisten palkat. Ylékoulusta siirtyy yksi opettaja Rantalan
kouluun ja hanelle varattu palkkasumma syksyn osalta siirretaan ylakoulun tililtd 4003, summa on 13
357¢€.

Paivahoito ja varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynanen
4200 Paivahoito, alue 1

4210 Esiopetus, alue 1

4220 Paivahoito, alue 2

4230 Esiopetus, alue 2

4240 Kotihoidon tuki
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Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimivat Palvelurakenteeseen Vuonna 2016 syntyneita | Toteuma 267 lasta. Kesken
peruspalvel | sopeutettu laadukkaan oli 71 ja vuonna 2017 [
ut varhaiskasvatuksen (31.9) syntyneita 51.
tarjoaminen 310
lapselle.
Toimivat Valtakunnalliseen Paikallinen Varhaiskasvatussuunnitel | Toteutun
peruspalvel | varhaiskasvatussuunnitel | varhaiskasvatussuunnitel | mien toteuttamista on ut
ut man perusteisiin ma on hyvaksytty tyostetty yhdessa [ |
pohjautuva paikallinen Varhaiskasvatus- ja henkildstén kanssa.
Lieksan kaupungin koulutuslautakunnassa
varhaiskasvatussuunnitel | 22.5.2017. Pdivitetty
ma otetaan kayttédn lapsen
1.8.2017 varhaiskasvatussuunnitel
ma on valmistumassa.
Paikallista
varhaiskasvatussuunnitel
maa viedadn kaytantéén
ja kokemuksia kaydaan
lapi yhteisissa
kokouksissa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBV Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toimintaymparistds | Talouden ja toiminnan Lapsimaaran Rantalan Keske
sa tapahtuvien sopeuttaminen vahentyessa ryhmaperhepaivakoti n
muutosten paivahoidon kysyntaa varhaiskasvatuksess | lopetti toimintansa [ 1]
huomioiminen ja vastaavaksi. a, toimipaikkojen kesakuun alussa, lapset
palvelutuotannon maaria on on siirretty olemassa
tuottavuuden tarkasteltava oleviin ryhmiin.
tehostaminen uudelleen.
Toimintaymparistds | Ryhmaperhepaivahoitaji | Kahden On palkattu yksi Keske
sa tapahtuvien en maaraaikaiset perhepaivahoitajan henkildkohtainen n
muutosten tehtavat. Ryhmien elakoityessa, uutta avustaja ja yksi [ 1l
huomioiminen ja jatkumisen jatkuva henkildstoa ei ryhmaavustaja vuoden
palvelutuotannon arviointi, sopeutus palkata, vaan lapset |loppuun, jota
tuottavuuden suhteessa lapsimaaraan. | sijoittuvat muihin kumpaakaan ei ole
tehostaminen ryhmiin. budjetoitu.

Henkiléstén maara on

vahentynyt

seuraavasti: Yksityinen
perhepaivahoitaja on
lopettanut 1.6. ja yksi
perhepaivahoitaja on
elakditymassa. Lapset
on siirretty olemassa
oleviin ryhmiin.

Kolilla
ryhmaperhepdivahoitaj
an tybaikaa on
lyhennetty lasten
maaran vahenemisen
takia.
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Toimintaymparistds | Paivakotien Daisy ProConsona ohjelma on | Keske

sa tapahtuvien kayttdasteiden ohjausjarjestelmdan |irtisanottu 31.8.2018. n
muutosten parantaminen. kayttoonotto [
huomioiminen ja kevaalla 2018 ja
palvelutuotannon tuntiperusteiseen
tuottavuuden paivahoitomaksuun
tehostaminen siirtyminen

elokuussa 2018.

Titania ja

ProConsona hallinto-
ohjelmista voidaan
luopua asteittain
Daisy-ohjelman
toiminnan
varmistuttua.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkildstén Atk- laitteiden Kaikissa Koulutus on Toteutunut
taydennyskoulutus | lisddminen ja paivakotiryhmissa on | toteutunut. osittain
strategisen henkildstén vahintaan yksi tablet dl
johtamisen osaamisen laite,
vdlineena varmistaminen. esiopetusryhmissa

useampia. Koulutusta
annetaan kaupungin
sisaisesti.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa

Henkildstén Henkildstélahtdinen EA-1 koulutukset, Koulutuksista ovat Toteutunut
taydennyskoulutus | koulutussuunnitelma, | TVT-koulutukset toteutuneet EA-1 osittain
strategisen TVT-taitojen kaupungin sisdisesti, | osittain, Daisy dl
johtamisen vahvistaminen ja Wilman ja Pedanet- koulutus lahes kaikille
valineena niiden ohjelman kaytén ja Pedanetin kayttda

hyédyntédminen. laajentaminen. on laajennettu.

Henkilostolle on

tarjottu my6és muita
koulutuksia ja niihin
on myos osallistuttu.

Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Toteutunut
esimiestyd kerran vuodessa. Varhaiskasvatuksen osittain
aluejohtajat ovat dl

osallistuneet
valmentavan
pedagogiikan
johtamiskoulutukseen.

Tunnusluvut
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Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari s 2016 2017 2018 2018
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 37 983 39 394 39 340 23 119
paivakodeissa. Toteuma
31.7.
Hoitopadivat. Lasnaolopaivat 10 199 8013 8 900 5753
ryhmapaivakodeissa.
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 11 808 10 580 10 200 5346
perhepadivahoidossa.
Kayttoaste. Paivakodit. 84,05 84,86% 90 % 85,93
Kayttbaste. Ryhméperhepadivakodit. 84,59 78,36% 90 % 82,78
Kayttbaste. Perhepadivahoito. 76,94 77,73% 80 % 79,10
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,68 4,57 Kyselya ei
Asteikko 1-5. paivakodeissa. vastaajia ole
28 toteutettu
tana
vuonna.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 3,93 3,93
Asteikko 1-5. ryhmapaivakodeissa. vastaajia 5
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,56 4,58
Asteikko 1-5. perhepdivahoidossa vastaajia 4
Palkkakustannukset. 2016 palkat 1 795 505€. | Palkat/lapsi 5541,56€ 5610,62€
Lapsimaara 323. 5558,84€

2017 palkat 1 773 297€
Lapsimaara 320.
2018 1 739 291
Lapsimaara 310.

Talous

Vuoden alusta voimaan tulleet varhaiskasvatusmaksujen alennukset ja tulorajojen nostot ovat alentaneet
varhaiskasvatuksen tuloja arvioitua vahemman. Keskiarvo ajalta 1.1.-31.8.2018 alenema on 12% ja
vastaavana aikana lapsia on ollut keskimaarin kuukausittain 11 enemman. Varhaiskasvatusta tarvitsevien
lasten ma&ara on arvioitu talousarviossa 10 pienemmaksi kuin 2017.

Vertailtaessa lasten ldasnaolopaivia viime vuoden vastaavaan aikaan, nakyy lisaantynyt lapsimaara
seuraavasti.

Paivakodit: tammi-heindkuu 2017 21 633, tammi-heindkuu 2018 23 119
Ryhmaperhepaivakodit: tammi-heinédkuu 2017 4310, tammi-heinakuu 2018 5753
Perhepaivahoito: tammi-heinédkuu 2017 6156, tammi-heindkuu 2018 5346
Sijaiskulujen korkea toteutumisprosentti selittyy neljalla pitkalla sairauslomalla.
Muut kustannuspaikat nayttaisivat toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Talousarviomuutoksia ei esiteta.

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen
4310 Kansalaisopiston toiminta
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Tavoite

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Toiminnallinen tavoite

Kansalaisopiston
kurssitarjonnan esittely
Korennossa, joka
jaetaan kaksi kertaa
vuodessa kaikkiin postin
jakelupisteisiin
Lieksassa.
Kurssitarjonta
nahtavissad myos
Internetissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Korennon
ilmestyminen kaksi
kertaa vuodessa,
kurssien maara ja
kurssimuutokset.

Toteuma 31.8.

Kevaan Korento
ilmestyi 29.12.2017.
Kurssitarjontaan
lisattiin yksi kurssi
(Loukun teatteri 80 t)
ja oppilasmaaran
vdhaisyyden takia
peruuntui kahdeksan
kurssia (2017 16),
joista puolet
tietotekniikassa.

Syksyn Korento
ilmestyi 24.8. Syksyn
opetusohjelmassa oli
136 (138/2017) kurssia
ja noin 2 800
opetustuntia (3 000).
Opetuksen alkaessa
ryhmista oli tédynna 16
(10/2017) ja 13
ryhmadssa oli 1-3
opiskelupaikkaa
vapaana (8/2017).

Opetuksen alkaessa
ryhmista oli tdynna tai
lahes tdynna 21 % (13
%/2017). 20
opiskelijaa tai
enemman oli 14
ryhmassa (16/2017).

Opetuksen alkaessa
varattuja
kurssisuorituksia oli 1
336 (1 268/2017).
Kasvuun vaikutti
sirkuskoulun paluu
kansalaisopiston
opetusohjelmaan.

Kesken

Paikkakunnan
imagon
kehittaminen

Lieksan imagoon,
posetiiviseen viestintaan
seka luonto- ja
kulttuurimatkailuun
liittyvat yleiséluennot.

Syksyn 2018
luentosarjana "Metsa ja
ymparisto".

Tilaisuuksien maara
ja sisallén arviointi.

Yleis6luentojen
teemana Kahtiajaon
aika - vuosi 1918.
Luennot Siséllisota
Pohjois-Karjalassa ja
Lieksassa 1.2. ja
Sisallisodan aania:
kirjoituksia valkoiselta
ja punaiselta puolelta
14.2. yhteistydssa
kirjaston kanssa.

Syksyn luentosarjan
teemana on "Metsa ja
ymparisto".

Kesken
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Paikkakunnan Lieksan kahdeksas Tilaisuuden Lieksako luonnostaan? | Toteutu
imagon kulttuuriseminaari toteuttaminen. Ihminen, luonto ja nut
kehittdminen yhteistydssa Ita- elinvoima. Lieksan [ |
Suomen yliopiston kahdeksas
humanistisen osaston kulttuuriseminaari
seka kirjaston, lukion ja Kulttuurikeskuksessa
kulttuuritoimen kanssa. 23.2. ja Lieksan
kirjastossa 24.2.
yhteisty6ssa Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osaston,
kulttuuritoimen ja
kirjaston kanssa. 24.2.
teemana Ymparistdn
kestavyys ja
matkailijavirrat.
Toimivat Oppilaitosyhteistyd; eri | Kansalaisopiston ja | Kuvataiteen perusteet | Kesken
peruspalvelut oppilaitoksia yhteisesti perusopetuksen Kolilla yhteistydssa [ 1l
palvelevat kurssit, jotka | yhteiskurssit Kolilla | perusopetuksen
opiskelijat voivat liittaa | taideaineissa. kanssa. Kevaalla
tutkinto-opintoihinsa. ryhmassa
aikuisopiskelijoita 6 ja
perusopetuksen
opiskelijoita 5. Ryhma
toiminut sisalldllisesti
hyvin.
Toimivat Oppilaitosyhteisty0; eri | Perusopetuksen, Perusopetuksen ja Kesken
peruspalvelut oppilaitoksia yhteisesti lukion ja lukion kanssa ei [ 1l
palvelevat kurssit, jotka | kansalaisopiston yhteisia kursseja.
opiskelijat voivat liittaa | opettajien Suunnittelijaopettaja
tutkinto-opintoihinsa. yhteistoiminta ja Pasi Karosen opetus
yhteiset kurssit lukiossa (filosofia).
erityisesti kielissa Toimistosihteeri Tuula
seka humanistisissa | Porkka lukiossa kaksi
ja paivaad/viikko.
yhteiskunnallisissa
aineissa.
Toimivat Oppilaitosyhteisty0; eri | Kurssiyhteistyo Yhteisina kursseina Kesken
peruspalvelut oppilaitoksia yhteisesti Pohjois-Karjalan Riveria Lieksan [ 1l

palvelevat kurssit, jotka
opiskelijat voivat liittaa
tutkinto-opintoihinsa.

Ammattiopisto
Lieksan kanssa
erityisesti kielten
opetuksessa.

koulutusyksikdn kanssa
kevaalla englannin
keskustelu (2
ammattiopiston, 1
lukion ja 7
aikuisopiskelijaa) ja
suomen kielen
jatkokurssi (4
ammattiopiston ja 2
aikuisopiskelijaa).
Lisaksi englannin kielen
ja suomen alkeet
kursseilla on ollut 4
ammattiopiston
opiskelijaa.

Syksyn yhteisina
kursseina Suomen
aktivointikurssi,
Englannin
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keskusteluryhma ja
palloilukurssi.

yhteistyékumppaneiden
kanssa.

Sokos Hotel Kolin
kanssa 17.-21.9.

Etsitaan
yhteistybkumppanei
ta vapaa-
ajanasukkaille
suunnattavien
kurssien
toteuttamiseen.

Kotiseutuyhdistyksen
ja Kolin Ipatin kanssa.
Parikymmenta
maksullista
osallistujaa, joista
puolisenkymmenta
loma-asukasta. Loma-
asukkaiden
houkuttelemien iltamiin
ei ole onnistunut
toivotulla tavalla.

Verkostoituminen Asiantuntijayhteisty® Luennot, vierailut, Kulttuuriseminaari Itd- | Kesken
Itéa-Suomen yliopiston, paikalliset Suomen yliopisto; [ 1l
Karelia tutkimuskohteet. Vaskiviikon ja ravien
ammattikorkeakoulun ja | Perinteentutkimuks | aluevaikuttavuusselvity
Pohjois-Karjalan en pro gradu - s Karelia
biosfadrialueen kanssa. | tutkielma Kolin Ammattikorkeakoulu,
tarinaperinteesta. julkaisutilaisuus 15.1.;
pro gradu -tutkielma
Kolin tarinaperinteests,
Itd-Suomen yliopisto.
Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen
ty6évaliokunnan ja
ohjausryhman
kokoukset.
Yritysten Kansalaisopiston Toteutuvat kurssit Yrityksista tulleita Kesken
sijoittumisen ja kielitarjonta yritysten ja yrityksista opiskelijoita kevaalla [ I
kasvun tukeminen henkiléston kielitaidon tulleiden suomen alkeissa ja
kehittédmisessa. opiskelijoiden jatkoryhmassa seka
maara. venajan alkeissa ja
englannin
virkistyskurssilla
yhteensa 6 henkil6a
viidesta yrityksesta.
Yritysten Maakuntakorkeakouluyh | Kurssien ja Seudullisen Toteutu
sijoittumisen ja teistyona eta- ja opiskelijoiden ohjausryhman kokous | nut
kasvun tukeminen monimuotoisesti maara. helmikuussa osittain
paikkakunnalle tuotavat Nurmeksessa: d
korkeakouluopinnot Ohjattujen toimintasuunnitelma
vaylana ammattitaidon | opintopiirien 2018-2021, yleista
paivittamiseen ja opiskelijatavoite 6 opintoneuvontaa
kehittamiseen. henkil6a/ryhma. verkossa.
Opiskelijaohjaukseen Ohjauskerrat ja Pohjois-Karjalan
liittyva neuvonta. henkil6t. maakuntakorkeakoulun
ohjausryhman paatos
Pohjois-Karjalan
maakuntakorkeakoulut
oiminnan
lopettamisesta kevaan
2018 aikana.
Paikkakunnan Kurssitarjonnan Koli-iltamat 22.2. Iltamat Kolin Toteutu
vetovoimaisuuden (erityiskurssit) Seurojentalolla 22.2. nut
lisadminen suuntaaminen vapaa- Kolin kuvataideleiri | yhteistydssa osittain
ajanasukkaille yhteistydssa Break | kansalaisopiston, Kolin | 4
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Iltamien jatkaminen
harkinnassa.

Kylailta
Mahdollisuuksien
Matasvaara Varpasen
kylatalo Mdkituvassa
7.5. yhteistytssa
kansalaisopiston,
Varpasen
kyldyhdistyksen seka
Jyvaskylan ja
Tampereen teknillisen
yliopiston kanssa.
Osallistujia noin 90,
joista opiskelijoita noin
30. Erittain hyvin
onnistunut tilaisuus,
joka liittyi yliopistojen
kenttatydleirin
toteuttamiseen.

Kolin kuvataideleiri
yhteistydssa Break
Sokos Hotel Kolin
kanssa 17.-21.9. ei
toteutunut
opiskelijoiden vahaisen
maaran takia.

tuottamisessa alueiden osallisuuden
edistamisessa.

koko vaestosta.
Alueellisen
tarjonnan arviointi.

vaestodsta.
Ryhmisté haja-
asutusalueella 18 (13

Toimivat Kansalaisopiston Monipuolinen Monipuolinen Kesken
peruspalvelut kurssitarjonta tasa- kurssitarjonta eri kurssitarjonta eri [ I

arvoa, sosiaalista ikaryhmille. ikaryhmille on

koheesiota ja aktiivista toteutunut

kansalaisuutta Syksyn kurssimaara | opetusohjelmassa

kannustavan 135-140. hyvin.

aikuiskoulutuksen

jarjestajana. Syksyn

kurssitarjonnassa 136
kurssia.

Yhteistyd Kansalaisopiston Kurssien Toteutunut Kesken
kolmannen sektorin | ryhmien toiminta toteutuminen. suunnitellusti kevaan [
kanssa palveluiden | yhteistydssa eri aikana ja syksyn
tuottamisessa yhdistysten kanssa. opetusohjelmassa.

Esimerkiksi

musiikkiyhdistykset,

Lieksan Rajakilta, Kolin

Kotiseutuyhdistys,

Pielisjarven

Hevosystavainseura.

Teatteriryhmien (Loukun

kesateatteri ja Lieksan

teatteri) esitykset.
Yhteistyd Kansalaisopiston Opiskelijamaara Opiskelijamaara 1 655 | Toteutu
kolmannen sektorin | kurssitarjonta vaeston 1700 eri henkilda ja | eri henkiléa ja 14,6 % | nut
kanssa palveluiden | eri ryhmien ja eri 15 % kaupungin kaupungin koko [ |
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%), joista musiikissa 5
ja lilkkunnassa 7.

Asiakaspalautejarjes
telmien ja
monikanavaisen
viestinnan
kehittaminen

Asiakastyytyvaisyyskyse
lyt verkossa ja
yksittaisilla kursseilla.

Toiminnan laadun
seuranta
asiakastyytyvaisyyskyse
lyn tuloksia
analysoimalla.

Asiakastyytyvaisyys
kyselyn
toteuttaminen.

Kurssitoiveiden
keraaminen.

Kurssien
markkinointi eri
verkkoymparistoiss
a.

Kurssitoiveiden kerays
16.3.-23.4. Webropol-
kyselylinkin kautta
seka kirjastossa,
lukiossa ja
asiakaspalvelupisteessa
olleiden
palautelaatikkojen
avulla. Vastauksia 77,
joista sahkdisina 66,
mika on erittain hyva
luku. Eniten liikuntaan,
tanssiin ja kieliin
liittyvia toiveita.

Avoimen ovien viikolla
26.2.-4.3.
kiinnostuneilla oli
mahdollisuus tutusta
kansalaisopiston
ryhmien toimintaan.
Osallistujia 9 henkil6a
kahdeksassa ryhmadssa.

Opiskelijainfo ja
kurssitoiveiden kerays
K-citymarket Lieksa
29.8. Noin 15
palautetta, positiivinen
palaute
opetustarjonnan
laadusta ja
monipuolisuudesta.

Asiakastyytyvaisyyskys
ely loka-marraskuussa
2018.

Kesken

Ll

Toimivat
peruspalvelut

Aikuisille ja
lapsille/nuorille
yhteisten ryhmien
toiminnan kehittaminen.

Ryhmien maara ja
sisaltoé

Lapsi/aikuinen ryhma
taideopetuksessa.
Syksylla lisaksi
touhutunti.

Kesken

I

Toimivat
peruspalvelut

Nuorisoteatterin
toimintamahdollisuuksie
n selvittéminen ja
toiminnan mahdollinen
kdynnistaminen syksylla
yhteistydssa
nuorisotoimen kanssa.

Toiminnan
mahdollinen
kaynnistaminen.

Toiminnan
kdynnistamista
selvitetty ja erillista
nuorisoteatteria ei
aiota kdynnistaa
syksylla 2018.

Myo6has
sa / Ei
toteutu
nut

N

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistdss | Palvelutuotannon

a tapahtuvien
muutosten

Toiminnallinen
tavoite

tuottavuuden
tehostaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa
I |

Opiskelijamaarien
raportointi

Toteuma 31.8.

Kansalaisopiston

|
Keske

syksyn opiskelijamaarat | n

ryhmittdin
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huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toteutuneiden
opiskelijamaarien
seuranta
kokoontumiskerroittai
n muodostaa
kurssisuunnittelun
keskeisen pohjan.

lautakunnalle kaksi
kertaa vuodessa.
Tavoitetaso noin
kymmenen hengen
opetusryhmat (vah. 7-8
lasna olevaa
opiskelijaa).
Peruuntuneiden
kurssien madran
seuranta (tavoitetaso
alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy

).

Erityiskurssien
rekrytoinnin
suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisille
ja loma-asukkaille.

hyvinvointilautakunnas
sa 6.3.

Ryhmien koon
tavoitetaso on
toteutunut kohtuullisen
hyvin, tosin
vaestdrakenteen
muutoksesta johtuva
opiskelijamaaran
vahentyminen ndkyy
kursseilla.

Vapaa-ajanasukkaiden
rekrytointi kursseille ei
ole sujunut toivotulla
tavalla.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8. Tila

Toimivat ja Ilmoittautuminen Syksyn Kevaalla Toteutunu
monipuoliset kurssienhallintajarjestelm | ennakkoilmoittautumisess | ryhmiin t
verkkopalvelut a Hellewissa. a yli 90 % ilmoittautui 270 | M
(esteettdmyys ja kurssisuorituksista uutta
asiakaslahtoisyys varataan Internetissa. opiskelijaa,
) joista reilusti yli

puolet

Hellewissa.

Syksyn ryhmiin
ilmoittautui
31.8-9.9.
sahkoisesti 1
207 ja hallinnon
kautta 117 eli
91 % syksyn
ilmoittautuneist
a kaytti
Internettia.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Tyoén
arvostaminen

Toiminnallinen tavoite

Tybajan tehokas kaytto,
tydyhteisdn yhteisiin
tehtaviin osallistuminen,
avustaminen toisten
tyotehtavissa.

Henkilokunnan yhteiset
tilaisuudet, joissa
edistetaan
tyohyvinvoinnin ja

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoitteena
tyotehtdvien
maarittelyssa.
Seuranta
tyopaikkakokouksissa
ja
kehityskeskusteluissa

Toteuma 31.8.

Asia on ollut esilla
tyopaikkakokouksissa ja
kahdenkeskisissa
esimies/tyontekija -
keskusteluissa.

Opettajien virkistys-
koulutustapahtumana
vierailu Joensuun
kaupunginteatterin
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viihtyvyyden vaikutusta
opettajien rekrytointiin.

Henkil6kunnan
yhteiset tilaisuudet.

naytelmaan "Taalla
Pohjan tdhden alla" 9.4.
Mukana 21 osallistujaa.

Syksyn opettajien
kokous Ruunaan
Matkailussa 6.9. 25

osallistujaa.
Henkildston Vakinaisen Vakinaisen Inna Turpeinen Keske
tdydennyskoulutu | henkilékunnan koulutus, | henkilékunnan osallistui Jyvaskylan n
s strategisen joka tukee taydennyskoulutukse | ammattikorkeakoulun [ 1l
johtamisen toimintatavoitteiden t 2-3 pv/vuosi. ajalla 23.3. - 31.5.
valineena saavuttamista. jarjestamaan ja
Opetushallituksen
Opettajien pedagogisen rahoittama Oppijoiden
koulutus. moninaisuus
aikuiskoulutuksessa -
Verkostoitumiseen tdydennyskoulutukseen,
liittyvat koulutukset, laajuus 4 op.
joiden avulla pyritaan
erityiskurssien
lisdamiseen
opetustarjonnassa.
Verkostoituminen | Toimintatavoitteita Verkostotapaamiset Rehtorin osallistuminen | Keske
tukevien verkostojen ja niista saatujen Kuntaliiton n
vahvistaminen erityisesti | tulosten raportointi. kansalaisopistoverkosto | [

yleisbluentojen ja
erityiskurssien osalta.

Uusien
yhteistydmahdollisuuksie
n etsiminen verkostojen
avulla (esimerkiksi
vapaa-ajanasukkaille
suunnatut kurssit).

n tydpajaan
"Tulevaisuuden
sivistyskunta"
Helsingissa 20.3 seka
Pielisen altaan
Symposiumiin "Koli on
aina Koli" Vuonislahden
Seurojentalolla 21.9.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Talousarvio

Toteuma 2017

2016

2018

Toteuma
2018

Opiskelijamaara Henkilot 1807 1764 1700 1 655
Opiskelijoiden osuus % 15,3 15,2 15,0 14,6 %
kunnan vdestosta

Kurssisuorituksia kpl 1445 1268 1300 1336
syksyn opetuksen

alkaessa

Kurssisuorituksista % 90 85 90 91 %
varattu Internetissa

(syksy)

Peruuntuneita kpl 7/10 16/8 alle 8/
kursseja kevat/syksy kahdeksan
Peruuntumisprosentti | % 6,8 5,8 maksimi 5 | Joulukuussa.
syksyn

kurssitarjonnasta
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Oppitunnit kpl 6473 n. 5800 6150 | Helmikuussa
2019.

Tilauskoulutuksen kpl 8 0 50 | Helmikuussa

oppitunnit 2019.

Valtionosuuden kpl 5276 4838 4838 4628

vahvistettu

opetustuntimaara

Kayttotalous €/asukas 39| 39 (TA 2017) 40 | Helmikuussa

netto/asukas (ei 2019,

sisalla valtionosuutta)

Kayttotalous €/opiskelija 247 | 255 (TA 2017) 270 | Helmikuussa

netto/opiskelija (ei 2019.

sisalla valtionosuutta)

Kayttotalous €/opetustunti 68| 67 (TA 2017, 75 (ei | Helmikuussa

netto/opetustunti (ei ei | tilauskoulutus) 2019.

sisalla valtionosuutta) tilauskoulutus)

Ylakoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen
4160 Ylakoulu

4300 Lieksan lukio

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

seurantatapa
Monipuolinen ja Valinnaisaineiden Kielivalikoima on Toteutunu
laadukas kehittdminen sdilynyt runsaana t
opetustarjonta, runsas ylakoulussa, lukion | molemmissa kouluissa [ ]
kielivalikoima ja laajat kurssitarjonnan (lahiopetuksena
opiskelumahdollisuudet | monipuolisuuden valinnaiskielina venaja,
erityisesti valinnaisten varmistaminen ja saksa, ranska), lisaksi
opintojen osalta, seka tehokas lukiossa on mahdollista
digitaalisten markkinointi. suorittaa espanjan ja
oppimisymparistéjen ja | Digitaalisten japanin lukiokursseja
yhteistyéverkostojen oppimisymparistdje | verkko-opetuksen
hydédyntaminen. n kayttaminen ja kautta. Uuden

tarjonnan seka opetussuunnitelman

koulutuksen myota ylakoulun

varmistaminen. valinnaisaineita on

uudistettu. Uusien
opetussuunnitelmien
mukaista opetuksen
kehittamista on jatkettu
edelleen. Molemmissa
kouluissa sahkdisia
materiaaleja on lisatty,
uusia laitteita on
hankittu
opetuskayttoon, ja
lukiossa kaikissa
aineessa toteutetaan
sahkoisia kokeita.
Ylakoulussa toimii
tutoropettaja, joka
ohjaa opettajia tvt:n
opetuskaytossa.
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kanssa sekda oman
kunnan sisalla etta sen
ulkopuolella.

osallistuminen,
yhteistyohankkeiden
jatkuminen
Iahikuntien kanssa;
opetuksellisen
yhteistyon
suunnittelu ja
kehittédminen.
Paikallinen yhteistyo
ammattiopiston
(jaakiekkolinja),
musiikkiopiston
(musiikkilinja) ja
muiden koulun
ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

lukioiden valinen
yhteisty6 on
ehdottoman hyédyllista.
Lukio on mukana Ita-
Suomen lukioiden Nest-
verkostossa, joka
kehittaa ja koordinoi
kansainvalisyystoiminta
a. Ylakoulu kehittaa
joustavan
perusopetuksen
toimintaa yhdessa
neljan muun kunnan
kanssa, ja Liikkuva
koulu -toimintoja
yhteistydssa Lieksan
alakoulujen kanssa.
Musiikkiopiston kanssa
yhteinen musiikkilinja
toimii hyvin, ja
jaakiekkolinja jatkuu
lukion toimintana, johon
myo6s
ammattikoululaiset
voivat osallistua.
Kaksoistutkintolaisten
maara on 18 (uusia
aloittajia on 7).
Molemmissa kouluissa
on aloitettu
yrittajyyskasvatuksen
kehittaminen yhdessa
Lieksan Yrittajien
kanssa, ja ylakoululla
uusi yrittajyysluokka on
aloittanut 7.luokalla.

Toimivat Tulevilla Yldkoulun ja lukion | Uuden koulukampuksen | Toteutunu
peruspalvelut koulurakennusratkaisuill | uusien yhteisten suunnittelu on alkanut t
a taataan kaikille toimitilojen ja henkildstd on paassyt | [l
koulussa suunnittelu osallistumaan
tyéskenteleville henkilékuntaa ja suunnitteluun
asianmukaiset, oppilaita/opiskelijoit | kertomalla kayttajien
terveelliset, tehokkaat a osallistaen. nakemyksia, seka
ja toimivat tyétilat ja kommentoimalla
oppimisymparistot. arkkitehdin
suunnitelmia.
Kouluyhteisdn yhteista
nakemysta ja
toimintakulttuurin
kehittamista
korostetaan uuteen
kouluun
valmistautumisessa.
Verkostoitumine | Yhteistyd toisten Maakuntalukioiden Pohjois-Karjalan Toteutunu
n oppilaitosten ja verkoston maakuntalukioiden t
kolmannen sektorin toimintaan verkosto on jatkunut ja |l

Taloudelliset resurssit
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Toiminnallinen

Tavoite el

jatkaminen ja
kehittdminen.

Hanketoiminnan

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jatketaan aktiivista
hanketoimintaa ja
koulujen kehittamista
niiden kautta.

Toteuma 31.8.

Yldkoulussa on
kaynnissa Joustavan
perusopetuksen
kehittamishanke
yhteistydssa neljan
muun kunnan kanssa
(Nurmes, Kitee,
Tohmajarvi, Raakkyla).
Lisdksi kdynnissa ovat
tutoropettajien
toiminnan,
kerhotoiminnan ja
koulutuksellisen tasa-
arvon
kehittamishankkeet.
Yldkoulun Erasmus+-
hanke paattyi
toukokuussa. Seka
ylakoululla etta lukiossa
jatkuu toista lukuvuotta
Liikkuva koulu -
hankkeet, ja lukiossa
jatkuu liséksi
kansainvalisen
toiminnan
kehittédmishanke Globe
First. Hanketoiminta on
lisaantynyt tavoitteen
mukaisesti, ja koulujen
toimintaa ja
oppimisymparistéja on
pystytty tehokkaasti
kehittdmadan niiden
avulla. Hanketoimintaa
kehitetaan aktiivisesti
edelleen.

Toteutunut

Verkostoituminen | Opetuksellinen
yhteisty6 toisten
oppilaitosten ja
kolmannen sektorin

toimijoiden kanssa.

Lukion yhteisty6
Nurmeksen lukioon
jatkuu (etaopetusta
kielissa), kartoitetaan
mahdollisuuksia
etdopetuksen
lisdamiseen.
Ylakoulun jopo-
verkosto
maakunnassa jatkuu
ja kehittaa joustavan
perusopetuksen
toimintaa.

Yhteistyd Nurmeksen
lukion kanssa on
jatkunut; Lieksasta
opetetaan saksaa ja
venajaa etaopetuksena
Nurmekseen. Lisdksi
Lieksan lukio tarjoaa
opiskelijoilleen
mahdollisuuden
suorittaa espanjan ja
japanin kielen seka
muiden aineiden
lukiokursseja verkko-
opetuksena.

Jopo-verkosto toimii
viiden kunnan valilla
kehittden jopo-
toimintaa. Lisaksi
maakuntalukioverkoston
ja Nest-keskuksen
kautta kehitetaan lukion

Toteutunut
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opetusta ja
kansainvalista

toimintaa.
Operatiivinen ja Koko ylakoulu-lukio Henkiléstésuunnittelu | Pitkan aikavalin Toteutunut
strateginen tulosyksikdn yhteisen | koko tulosyksikén henkildéstosuunnittelua [ ]

johtajuus

tulevaisuuden ja
etujen nakeminen
kaikissa ratkaisuissa;
yhteisten rakenteiden
ja toimintojen
systemaattinen
kehittdminen.

tasolla ja yhteisten
opettajuuksien
tehokas
hyédyntaminen.

on tehty ja koulujen
yhteisia opettajuuksia
on tehostettu, myds
uusi koulukampus on
otettu huomioon
tulevaisuuden
suunnittelussa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimivat Sahkdisen Tarvittavan laitekannan | Sahkdiset yo-kokeet Kesken
koulutuspalvel | ylioppilastutkinnon ja opetusohjelmien ovat toteutuneet [
ut vaatimuksiin hankkiminen; opettajien | suunnitelmien
vastaaminen, koulutus ja yléakoulun mukaisesti, ja lukiossa
digitaalisten tutoropettajatyon myods kurssikokeet
valmiuksien jatkuminen. tehdaan paaosin
varmistaminen seka sahkoisesti. Ylakoulussa
perusopetuksessa etta sahkoisia
lukiossa. oppimateriaaleja on
lisatty ja uusia laitteita
on hankittu oppilaiden
kayttoon.
Tutoropettajatoiminnan
avulla opettajien
digitaitoihin on pystytty
kohdistamaan
tdsmakoulutusta.
Paikkakunnan | Kansainvalisyystoiminn | Kansainvalisyyshankkeid | Kansainvalisyystoiminta | Toteutun

en jatkuminen,
yhteistyodverkostojen
lisddminen ulkomaille ja
oppilaiden ja
opiskelijoiden
kansainvalisyystoiminna
n mahdollistaminen.

on lisdantynyt paljon. ut
Itd-Suomen lukioiden [ |
Nest-verkoston kautta
lukioon on valmisteltu
uusia
kansainvalisyyshankkeit
a ja -kontakteja.
Ystavyyskoulu
Taiwanissa on mukana
Globe first-hankkeen
yhteisty6kouluna.
Ylakoulun Erasmus+-
projekti paattyi
toukokuussa, ja uutta
projektia valmistellaan
jo. Ylakoulun
yhteistyéhon
Meksikolaisen koulun
kanssa on télle
lukuvuodelle
suunnitteilla
jatkoprojekti.
Molemmat koulut ovat

imagon
kehittaminen

an kehittaminen ja
esille tuominen.
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myo6s mukana
kaupungin yhteistydssa
Kiinan kanssa.

Asenneilmapiir | Uusien Liikkuvan koulun ja Molempien koulujen Kesken
i opetussuunnitelmien toiminnallisen Liikkuva koulu - [ 1l
mukainen pedagoginen | koulupaivan rakenteiden | hankkeiden kautta on
ja toiminnallinen seka tulevaisuuden kehitetty koulupaivien
kehitys. oppimisympadristdéjen toiminnallisuutta,
rakentaminen. kerhotoimintoja,

taukojen vapaita
aktiviteettimahdollisuuk
sia seka erilaisia
urheilumahdollisuuksia.
Lukiossa toimii
maksuton
valinevuokraamo myds
vapaa-ajan
toimintoihin. Edelleen
pyritaan kehittdmaan ja
lisdédmaan toimintoja ja
sitouttamaan koko
henkildstdé mukaan
koulupaivan
toiminnallisuuteen.
Oppilaat ja opiskelijat
ovat olleet mukana
palautteen antamisessa
ja uuden
suunnittelussa. Myos
monipuolisten
oppimisymparistdjen
hyddyntaminen on
lisaantynyt uusien
opetussuunnitelmien
mukaisesti. Kevaalla
lukiossa toteutettiin
koko koulun leirikoulu
Kolilla. Uutta koulua
suunnitellaan tukemaan
toiminnallista ja
monipuolista oppimista.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEvenEEGg Toteuma 31.8.
seurantatapa
Jokainen Tydilmapiirin Tydhyvinvointikyselyn | Henkil6std osallistuu Kesken
tyontekija kantaa | vaikuttavien asioiden | tulosten saannollisesti koulun [ I
vastuun hyvdsta saanndllinen tarkoituksenmukainen | toiminnan
tyoilmapiirista huomioiminen ja kasittely ja toiminnan | suunnitteluun; yhteisia
yhteisen vastuun kehittdminen niiden asioita kasitelldan
korostaminen. pohjalta. tiimityoskentelya ja
Yhteiséllisyyden ja positiivisuutta
tyéhyvinvoinnin korostaen.
korostaminen Ty6hyvinvointiin
tydyhteistssa. kiinnitetdan huomiota
ja toimintakulttuuria
rakennetaan yhdessa.
Jokainen opettaja on
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osa jotakin tiimia ja
kantaa vastuuta koko
yhteis6n toimivuudesta
ja hyvinvoinnista.

strategisen

koulutussuunnitelmat,

on laadittu

Tyon Ammatillisen Seka oman etta Kehityskeskustelut on | Toteutunut
arvostaminen osaamisen arvostus. | toisten tydn pidetty kevaan aikana |l
arvostaminen kaikille tyontekijoille.
huomioidaan Yhteisollisyytta ja
tydyhteisdissa; yhteisia tavoitteita
kehityskeskusteluissa | tydlle ja koulun
henkilékohtaiset kehittymiselle on
tavoitteet ja korostettu kaikessa
kehittyminen koulutydssa.
huomioidaan Molemmissa kouluissa
tehokkaasti; on panostettu
yhteisollisyyden tiimitydskentelyyn
korostaminen. opettajakunnan
kesken, ja osallisuutta
on korostettu koulun
toiminnan
kehittdmisessa. Uuden
koulun suunnittelussa
yhteinen visio ja
tavoitteet ovat
erityisen tarkedssa
asemassa.
Henkildston Henkildston koulutus | Henkilokohtaiset Kehityskeskustelujen Toteutunut
taydennyskoulutus | ja osaaminen. kehittymis- ja yhteydessa jokaiselle [ ]

johtamisen strategiaan perustuva | koulutussuunnitelma,
valineena tulevaisuuden sekéd kuunneltu toiveita
suunnittelu ja tarpeita
henkildstoa koulutuksiin. Kevaan
osallistaen. VES-koulutuspaivan
aiheena oli positiivinen
pedagogiikka.
Opettajat ovat
osallistuneet
monipuolisesta omaa
ja koko koulua
kehittaviin
koulutuksiin.
Tutoropettajatoiminnan
myo6td mentorointi ja
Idhikoulutus on
mahdollistanut
uudenlaista koulutusta
kunkin opettajan tyon
tarpeisiin. Lukuvuoden
toimintojen suunnittelu
tehtiin koko
tydyhteisén
yhteistyona.
Tunnusluvut
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Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2016 | Toteuma 2017 2018 Toteuma 2018
Perusopetus 7-9 258 254 245 237
oppilasmaara (ennuste)
Perusopetus 7-9 Tuntikehys 641 (sis. 628,7 (sis. 585 (ei 589
opetustunnit (sis.opetustunn hanketunteja hanketunteja sisalla | (sis.hanketunte
it, tukiopetus, 10) 10) | hanketuntej ja 15)
S2-tunnit) a)
Perusopetus 7-9 2,48 2,44 2,49 (ilman
opetustunnit/oppilas hanketunteja
2,42)
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,5 16,3 16,9
ryhmakoko keskikoko
(sis.perusryhm
at ja
valinnaisaineide
n ryhmat)
Lukio 115 (+ 10 120 (+18 115 97 (+18
opiskelijamaara kaksoistutkinn | kaksoistutkinn (tavoite) | kaksoistutkinno
on opiskelijaa) | on opiskelijaa) n opiskelijaa)
Lukio opetustunnit Kurssimaara 198,8 193,5 190 172
Lukio 1,73 1,61 1,77
opetustunnit/opiskel
ija
Talous

Yldkoulussa kahden opetussuunnitelman paallekkaisyys aiheuttaa viela epatasaisuutta tuntimaarissa ja
valinnaisaineiden toteumaa on vaikea ennustaa. Syksylla 2018 7.luokkia tulee yksi nykyistd vahemman,
mika tuo saastoa palkkakuluihin. Lukiossa kaikki opiskelijat ovat saman opetussuunnitelman piirissa
lukuvuoden 2018 alusta lahtien. Opettajien koulutukseen varataan resurssia uusien opetussuunnitelmien
ja digitalisaation kehittymisen vuoksi molemmissa kouluissa. Liséksi ICT-kuluihin varataan riittava
resurssi laitteiden hankintaan ja yllapitoon.

Molemmissa kouluissa on aktiivista hanketoimintaa ja tavoitteena saada myds uutta hankerahoitusta
vuoden 2018 aikana. Lisaksi lukio saa tuloja kaksoistutkintolaisista ja kielten etaopetuksesta Nurmeksen
lukioon enemman kuin vuonna 2017.

Toteuma 30.4.:
Talouden toteuma on kokonaisuutena 35,0 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta.

Henkilostokulut ovat toteutuneet kokonaisuutena talousarvion mukaisesti, 32,9%. Sijaisten palkat ovat
yli arvioidun, mutta johtuvat palkattomista vapaista seka sairauslomista, joten muut palkkakulut ovat
toteutuneet alle arvioidun. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -menot ovat korkeat, koska kouluille on jo
hankittu tulevan lukuvuoden kirjat seka muut koulutarvikkeet; syksylla vastaavia kuluja ei enda tule.
Liséksi kalustomenot ovat yli arvioidun, koska molemmilla kouluilla Liikkuva koulu -hankerahalla on
hankittu kalustoa ja valineita.

Toteuma 31.8.:

Talouden toteuma on elokuun lopussa 65,9 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta, koska talousarvion
toteutuminen loppuvuodesta nayttaa kokonaisuutena talousarvion mukaiselta.

Henkildstokulut ovat syksylla pienemmat kuin kevaalld molempien koulujen tuntikehyksen pienentymisen
vuoksi; yldkoulun osalta muutos on mukana talousarviossa, mutta lukion osalta ei, joten se tuo
lisdsaastda loppuvuoteen. Sijaiskulut ovat ylittyneet edelleen pitkien sairauslomien ja palkattomien
virkavapaiden vuoksi, mutta kokonaisuutena henkildstokulut jéavat alle budjetoidun.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat on suurimmaksi osaksi hankittu eika kuluja enda loppuvuodesta tule paljon.

Kuljetus- seka kouluruokailukulut ovat tdssa vaiheessa yli arvioidun, mutta ruokailukulut ovat syksylla
pienemmat ja tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Koulukuljetuskustannukset tulevat
ylittymaan, koska kilpailutuksen odotettiin laskevan kuluja syksylld, mutta niin ei kaynyt, ja
hankerahoituksella maksettuja kuljetuskuluja on tehty jo n. 6000 e edesta. Kuljetusylitykset tasoittuvat
paaosin henkildstokulujen saastoilld seka korjaantuvilla jaksotetuilla palkoilla (nyt kuluina nakyy
virheellisesti 22 737 e).

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Soile Tikka

Tavoite

4410 Musiikkiopiston toimipisteet

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

Oppilasmaaran Soitin- ja Solististen oppilaiden
seuranta soitin- ja oppiainekohtainen lukumaara pysynyt [ ]
ainekohtaisesti. oppilasmdaran seuranta edellisen vuoden tasolla.
Tarvittavien jarjestelmastd. Erityinen Musiikkileikkikoululaisten
toimenpiteiden huomio kesan ja maara kohonnut lahes 70
suunnittelu alkusyksyn oppilaalla Taidevalo-
orkesteritoiminnan harrastajamaarien hankkeen sekd aktiivisen
tukemiseksi ja muutoksiin. mainostamisen myoéta.
sailyttamiseksi.

Yhteistyd koulujen Keskuskoulu: Keskuskoulun Toteutunut
kanssa 3.luokkalaisten luokkaorkesteri 2 kertaa | Il
orkesteritoiminnassa | musiikkitunnin viikossa,

ja valinnaisaineissa. | kouluorkesteri, puhallinsoittimien
Orkesteritoiminnalla | 4.luokkalaisten valinnaisainetarjonta 5.

ja valinnaisaineilla pienryhmaorkesterit, 5.- luokkalaisille, Jamalin
pyritaan ja 6.luokkalaisten koulun Vaskiviikarit,
yllapitamaan valinnaisainesoitinopinnot. | lukion bandiopetus,
erityisesti Lukion musiikkilinjan Rantalan ja Vuoniskylien
vahemman opetustunnit. koulun bandiopetus
kysyttyjen

orkesterisoitinten

oppilasmaaraa.

Varhaisian Pyritdan Musiikkileikkikouluryhmat | Toteutunut
musiikkikasvatuksen | musiikkileikkikouluryhmien | Partalanmden, Oravan, [ |
ryhmat toimintaan seka Oravan Nurmeksessa Hannilan ja

toimipisteiden lisaksi
myds pdivakodeissa
vuonna 2018.

paivakodissa etta
Partalanmden
paivakodissa.
Eskarimuskaritoimintaa
Kuhmonkadulla seka
Rantalan koulun
esikouluikaisten kohdalla.
Selvitetaan
osallistumisalttiutta
heikentavat tekijat ja
pyritdan vaikuttamaan
niihin, jotta ryhmien
tayttbaste paranisi
entisestaan, ja
musiikkikasvatuksen
tutkimuksissa todetut
hyoétyvaikutukset

Valtimolla Niksulan
paivakodeissa.
Musiikkileikkikoululaisten
maara kasvanut
Taidevalo-hankkeen ja
mainostamisen myota.
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konkretisoituisivat
mahdollisimman isossa
maarassa alle
kouluikaisten lasten
kasvatusta.

Taloudelliset

resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Hankerahoitusten Ajankohtaisten Musiikkiopisto tukee | Toteutunu
hakeminen hankerahoitusten seuranta | opettajien t osittain
opetustoiminnan ja rahoitushakuihin omaehtoista dl
kehittamiseen, osallistuminen. osallistumista
pedagogisiin valtakunnalliseen
hankkeisiin ja Saveltamisen
henkildston pedagogiikan
ammattiosaamisen koulutukseen.
kehittamiseen ja
ammattitaidon
yllapitamiseen.

Yhteistyd Itd-Suomen Varaukset talousarvioon Ei lisattavaa. Toteutunu

kolmannen sinfoniaorkesteriprojek | matkustuksen ja soittajien t

sektorin kanssa | ti tulossa maalis- majoituksen osalta. [ |

palveluiden huhtikuussa 2018 Maardrahojen riittavyyden

tuottamisessa

yhdessa Kuopion
konservatorion ja
Kuhmon
musiikkiopiston
kanssa. Konsertit
kolmella
paikkakunnalla
huhtikuussa 2018.
Kapellimestarina
Rauno Tikkanen.
Kustannukset
bussikyydit oppilaille
harjoituksiin, kahteen
konserttiin ja
y6pymiset Kuopiossa
13.-15.4.2018.

Musiikkiopiston
perusopetuksen lisaksi
varaudutaan 2018
joka toinen vuosi
jarjestettavaan
Pielisen pianopaivat
tapahtumaan
(yhteiskyydit
toimipisteista tuleville
seka sisallon
tuottamisen
kohtuulliset kulut).

Osallistumme Carelian
Winds -tutkimukseen
puhallinsoittajien
verkostoitumisesta ja
yhteistydsta alueen

seuranta. Yhteistydkuntien
mahdollisen
maksuosuuden
varmistaminen
muuttuneen toiminnan
osalta.
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musiikkioppilaitosten
vdlilla. Hanke sisaltaa
kaksi
harjoitusviikonloppua
(pe-su) Joensuussa
tammi-helmikuussa
seka kaksi konserttia
helmikuun lopulla,
toinen Joensuussa ja
toinen Lieksassa.
Varaudutaan
majoituksen
jarjestamiseen pe-la
(x2) seka
bussimatkoihin.

Toimivat ja Oppilashallinto- Toteutamme hankinnan Uusi oppilashallinto- | Toteutunu
monipuoliset ohjelman uusiminen uudesta oppilashallinto- ohjelma Eepos t
verkkopalvelut (vrt. "Uudistuminen ja | ohjelmasta, joka on otettu kayttéon [ ]
(esteettdmyys ja | henkildston tyokyky." | valtakunnallisesti eniten elokuussa 2018.
asiakaslahtoisyy | Uudessa ohjelmassa kaytetty Opettajille
s) on kayttoliittyma musiikkioppilaitoshallinnos | suunnattu Eepos-
myo6s opettajille, mikd | sa talla hetkella. koulutus toteutettu
vahentaa toimiston 13.8,,
tydmaaraa tiedon Musiikkiopiston toiminnan | hallintohenkilokunn
tallentamisessa ja tehostaminen an koulutus
edelleen jakamisessa. | (henkildkunnan 12.9.2018.
ajankayttd) uuden Ohjelmaa ja sen
oppilashallinto-ohjelman kayttoa kehitetaan
avulla. edelleen.
Terveyden ja Pielisalueen Taidevalo- | Uudet toiminnot eri Em. ryhmat Toteutunu
hyvinvoinnin hanke kdynnistyy toimipisteissa. jatkavat t
edistaminen soitinvalmennusryhmi toimintaansa [ ]

en osalta
tammikuussa 2018.
Toimintaa rahoittaa
Opetus- ja
Kulttuuriministerio
9.10.2017
mydnnetylla
karkihankerahoituksell
a.

syyslukukaudella
2018.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

viimeistely,
hyvaksynta
lautakunnassa ja

2018.

Opetussuunnitelman

kayttdéonotto syksylla

Tavoitetaso/
seurantatapa

Uuden
opetussuunnitelman
mukainen toiminta

alusta lahtien.
Opetussuunnitelman
kayttoonoton

syyslukukauden 2018

onnistumisen arviointi
lukuvuoden 2018-2019

Toteuma 31.8.

Uusi
opetussuunnitelm
a hyvaksytty
kesakuussa 2018
ja otettu
kdyttoon
elokuussa 2018.
Opetussuunnitel
man

E]

Toteutu
nut

aikana. instrumenttikohta
isten sisaltéjen
tarkentaminen ja
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ops:n hiominen
jatkuu
opettajakunnan
keskuudessa
syyslukukaudella
2018.
Asiakaspalautejarjest | Henkil6stén Osallistava Uudesta Toteutu
elmien ja ulkopuolisten opetussuunnitelmaproses | opetussuunnitelm | nut
monikanavaisen osallistujien Si. asta tiedotettu [ |
viestinndn mukaantulo oppilaille ja
kehittaminen opetussuunnitelmapros | Kevatlukukauden aikana | vanhemmille
essiin, esim. huoltajat, | kaksi Oppilaan
oppilaat ja opetussuunnitelmamuuto | oppaassa seka
yhteisty6tahot. kseen liittyvaa avajaistilaisuudes
yleisétilaisuutta. sa 15.8.2018.
Lausunnot
opetussuunnitelmauudist
uksesta kolmelta
musiikkiopiston toimintaa
tukevalta yhdistykselta.
Toimivat Eri toimipisteiden Esim. sdestysresurssin Saestysta tarjolla | Toteutu
koulutuspalvelut resurssien riittavyydesta, kaikissa nut
jakautuminen seka yhteissoiton kunnissa. [ ]
opetussuunnitelmatarp | jarjestamisen Yhteissoittoryhmi
eet etta oppilaiden mahdollisuudesta a kaikissa
tasapuolisuus huolehtiminen kaikissa kunnissa,
huomioiden. toimipisteissa. Valtimolla
yhteismusisointia
padosin vain
musiikin
perusteiden
opetuksen
yhteydessa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.

Toimivat Henkildston Pyritaan loytamaan Kaksi opettajaa Toteutun

koulutuspalvelu | tdydennyskouluttamin | mahdollisimman ilmoittautunut ut

t en; seka nykyisten kustannustehokkaita, mutta | taydennyskoulutukse | osittain
toimenkuvien sisalloltaan en, musiikkiopisto d

nakokulmasta etta

tyéntekijaa/viranhaltijaa

osallistuu

koulutukseen
osallistumisesta
aiheutuviin
kustannuksiin.

ammattitaidon
laajentamisesta esim.
soitinryhmdosaamisee
r"I
ryhmaopettamiseen.

parhaiten palvelevia
tdydennyskoulutustilaisuuks
ia. Tavoite yksi
koulutustilaisuus/opettaja/v
uosi.

Taydennyskoulutuksel
la parannetaan
tydssdjaksamista,
osaamista ja
tybnantajan
nakdkulmasta
henkiloston
kaytettavyytta
erilaisiin
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opetustarpeisiin
yksikdn sisalla.
Ammattiosaamisen
laajeneminen
parantaa toiminnan
kustannustehokkuutta
(matkustavien
tuntiopettajien
maaran
vaheneminen).

Toteutun

Toimivat ja
monipuoliset
verkkopalvelut
(esteettomyys
ja
asiakaslahtdisy
ys)

Oppilashallinto-
ohjelman uusiminen.
Nykyiseen ohjelmaan
ei ole julkaistu
paivityksid enaa
useisiin vuosiin, eika
sita paase
opetushenkiléstd
lukemaan/kayttamaa
n. Toimintaa
tehostaa, jos
opettajat voivat
uuden ohjelman
kayttoonotolla saada
paasyn
oppilasrekisteritietoihi
n verkossa, ja voivat
paivittaa tietoja itse.

Ty6hyvinvointikyselyn kohta
"kayttamani
tietokoneohjelmat ovat
helppokayttoisia" -
arvioinnin muutos 3,72 >
4,00.

Opettajat ottaneet
uuden
oppilashallinto-
ohjelman kayttoonsa
ja saaneet tahan
koulutusta.

ut

Laadukas
esimiestyd

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut kerran
vuodessa.

Kehityskeskusteluaik
oja sovittu
syyskuulle 2018.

Toteutun
ut

Tunnusluvut

, , , Toteuma | Toteuma | Talousarvio
Mittari Suorite 2016 2017 2018 Toteuma 2018
Oppilasmaara (solistiset 360 360 380 varsinaiset oppilaat
oppilaat ja 263,
musiikkileikkikouluryhmien musiikkileikkikoululaiset
oppilaat) 83, (lisdksi Pielisalueen
Taidevalo -projektin
musiikkileikkikoululaiset
82)
Opetustunnit 11997,86 12464 12000 7616
vuosiviikkotuntia
Konsertit ja esiintymiset 68 85 100 54
Musiikkiopiston kulut / 2293,38 1937 eur
oppilasmaara eur /
oppilas
Pielisalueen Taidevalo - Taidevalo -projektin
projekti 19.700,- : musiikkileikkikoululaiset
rahoitus saatu 2017 mutta (8 ryhmaa), Jamalin
ei siirretty 2018 budjettiin koulun Vaskiviikarit,
Rantalan ja
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Vuoniskylien koulujen

bandit

Talous

Toiminta kattaa Lieksan lisdksi Nurmeksen, Ilomantsin, Juuan ja Valtimon toimipisteet.

Kuntien yhteistoimintakorvaukset ovat

Nurmes 54.000
Ilomantsi 35.000
Valtimo 17.000
Juuka 22.000

Kirjasto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen
4500 Kirjasto

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEt eIz Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimivat Kirjastopalvelut Aktiiviset kayttajat Lieksan kirjastolle Kesken
peruspalvelut edistavat ikaryhmittain. saatiin 131 vastaajaa | I
monipuolisesti Kayttajakysely yleisten kirjastojen
kuntalaisten terveytta valtakunnallisessa
ja hyvinvointia asiakaskyselyssa 9.4.-
6.5. Lieksan
kokonaisarvosana
palvelujen ja
toiminnan osalta 9,1
(koko Suomi 8.8)
asteikolla 4-10.
Vastaajista 88 %
sanoo kirjaston
parantaneen
elamanlaatuaan:
erittdain paljon (56 %)
tai melko paljon (32
%)
Toimivat ja Vaara-kirjastojen Sivujen sisaltdjen Uusi verkkokirjasto Kesken
monipuoliset yhteisen nettikirjaston | tarkistaminen ja avattu kayttéon [ 1l
verkkopalvelut alustan vaihtaminen uusiminen / vanhan rinnalle.
(esteettdmyys ja Kansalliskirjaston Asiakasraadin Vanha verkkokirjasto
asiakaslahtdisyys) |tarjoamaan Finna- kuuleminen loppuu vuoden
alustaan. lopussa.
Toimivat Systemaattinen ja Ryhmakaynnit Osallistujia kirjaston Kesken
koulutuspalvelut toimiva (mediakasvatus, kayttajakoulutuksissa | I
kouluyhteisty6 tiedonhaun opastus, 465
kirjavinkkaus).
Osallistujien maara.
Kayttajakoulutusten
osallistujamaara /
(Asukasluku /
(Asukasluku / 1000):
76
Kirjaston sisaantulon | kesakukkien kaksi kukkalaatikkoa | Toteutunut
houkuttelevuuden ja | saaminen terassille paaovella omana [ |

viihtyvyyden

tyéna.
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite veveliE sy Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Asiakasmaaran / Lainat/tyontekija: Tapahtumiin Kesken
tapahtuvien henkildstomaaran 22 000 osallistunut: 1117 (ei | ]
muutosten seuranta sisalla nayttelyissa
huomioiminen ja Kirjaston jarjestamien | kavijoita)
palvelutuotannon - tapahtumien
tuottavuuden osallistujamaara /
tehostaminen (Asukasluku / 1000):
250
Toimintaymparistdssa | Hankerahoitusten Hankerahoituksella Kuka muistaa -hanke: | Kesken
tapahtuvien hakeminen toiminnan | toteutettavat tapahtumia 12, [ 1l
muutosten ja henkildstén kehittamishankkeet 2 | osallistujia 373
huomioiminen ja ammattiosaamisen / vuosi
palvelutuotannon kehittamiseen ja Loikka-hanke:
tuottavuuden ammattitaidon Jatketaan vuonna henkildkohtaista
tehostaminen yllapitamiseen 2017 alkaneita: Kuka | digiopastusta annettu
muistaa? -hanke ja 19 pv/ 85
Loikka-hanke opastettavaa
Saatu AVI-
hankerahoitusta 4
000 € Tietotulva :
nuoret ja kirjasto -
hankkeeseen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim'inna//inen Tavoitetaso/ Toteurna 31.8.
tavoite seurantatapa
Toimivat Tarjotaan paasy Riittava Aineistoa hankittu 2533 Kesken
peruspalvelut aineistoihin, uutuushankinta / nidettd. Sanomalehtia tilattu | I[]
tietoon ja 4800 kpl 33. Aikakauslehtia tilattu
kulttuurisisaltéihin; 177.
Poistojen
Edistetaan lisdéaminen / 10 Nayttelyitd 14. Oravan
lukemista ja 000 kpl (9 % paivakodin lasten
kirjallisuutta kokoelmasta). tervehdyskortit. Kirsikodin
taiteilijat. Keskuskoulun
Tarjotaan Kiertonopeus aamu- ja iltapaivatoiminnan
tietopalvelua (lainaus/kokoelmat | talvinayttely. Kari Oinosen
)2,4 luontomaalauksia. Mauno
Tarjotaan tiloja Oksasen ikoninayttely.
oppimiseen ja Kirjavierailut 4 / v. | Sirkku Horttanaisen
kansalaistoimintaa peikkolapset. Meksiko
n Tapahtumat 30 muistoja, Tarja Tuovinen.
(digiopastus, Luonto ja ihminen, Luca
Edistetaan satutunnit, Berti. Vanhoja valokuvia
yhteiskunnallista ja | askartelut, Lieksasta, Jouko
kulttuurista pelipdivat, Martiskainen ja
vuoropuhelua lukupiirit, Postimerkkikerho. Pikku
yhdistysten paratiisi, Moninaiset-ryhma.
Jarjestetaan esittelyt)
tapahtumia ja
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tilaisuuksia
yhteistydssa eri
toimijoiden
yritysten ja
hallintokuntien

Nayttelyt 15

Lastensastolla: Legot.
Bratzit. Vanhoja esineita ja
tyovalineita.
Puhallinsoiittimia.

kesken. Tapahtumia: 33
Lahipalveluiden Toimivat Aukiolotunnit 3600 | Aukiolotunteja:pddkirjastoss | Ei aloitettu
saavutettavuus ja | aukioloajat ja a ja kirjastoautossa yht. O
asiakaspalveluide | kirjastoauton Pysakit 135 2476.
n tavoitettavuus reitisto
Kirjastoauton lainat | Kirjastoauton pysakkeja 135
Kirjastoauton 45 000
yhteiskaytto Kirjastoauton lainat 19590
hankkeisiin
parillisen viikon
aamupaivina
Verkostoituminen | Kannetaan Aktiivinen Osallistuttu Vaara-kirjaston | Toteutunu
vastuuta Vaara- osallistuminen tyéryhmien kokouksiin 8 t osittain
kirjastojen kirjastojen kertaa d

yhteisty6sta ja yhteisten

kirjastojarjestelma | palveluiden

n kehittamisesta tuottamiseen ja
tyéryhmien
kokouksiin

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Osaamisen Taydennyskoulutus Toteutunut 27 Kesken
tapahtuvien kehittdminen nykyisten koulutuspéivas [ 1l
muutosten suhteessa toimenkuvien
huomioiminen ja toimintaymparistéssa | vahvistamiseksi ja
palvelutuotannon tapahtuviin ammattitaidon
tuottavuuden muutoksiin. laajentamiseksi mm.
tehostaminen digiosaamisen

lisddmiseen / kolme

koulutuspaivat/

tyontekija
Jokainen tydntekija Tyo6ilmapiirin Ty6hyvinvointikyselyn | 2 koko Kesken
kantaa vastuun kehittdminen tulosten paraneminen | henkildkunnan [ I
hyvasta virkistyspaiva pidetty:
tyoilmapiirista kavely ja kuntosali

Tyopaikkakokoukset 8

Terveyden ja Ei
hyvinvoinnin aloitettu
edistaminen O
Laadukas esimiestyé | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut 11 | Ei

kerran vuodessa. aloitettu

O

Tunnusluvut
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Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma
2017

Talousarvio

Toteuma

Kirjaston kaytto asiakaskaynnit 157 245 153 545 150 000 (47 953)

94 153

Sahkoisten palveluiden nettikirjastossa kdynnit 36 852 38 627 40 000 25871
kayttd / kpl

Lainaus lainat kpl 247 866 229 805 245 000 (73 761)

137 152

Vaikuttavuus lainat/as. 21 19,84 21 6,5

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3238 3418 3 600 (1161)

2476

Kokoelman laatu uutushankinta / kpl / 412 397 410| (119) 219

1000 as.

Talous

Osavuosiraportti 1/2018: Talousarvion kokonaistoteumassa ei ole vield merkittavia poikkeamia
(toteutumisprosentti 34 %).

Osavuosiraportti 2/2018 : Toimintakulut toteuma 72,5 %. Henkilostékulut toteuma 77,3 %

Kuel-varhemaksut 2206 € - budjetoitu 0

Jaksotetut elakekulut 6513 €

- budjetoitu 0

Jaksotetut palkat ja palkkiot 38284 € - budjetoitu 0
Kahden irtisanoutumisen ajalle palkattu sijaiset palveluitten ylldpitamiseksi.

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikkd Mervi Liiten

1600 Ruokahuolto

Tavoite

Imago, brandityd,
vetovoimatekijat

Toiminnallinen tavoite

Pyritdan viestimaan
enemman
ruokahuollossa
tapahtuvista
tilaisuuksista
kuntalaisille esim.
teemapaivat,
Kulttuurikeskuksen
tilaisuudet ,
paikallisruokapaivat
Rohkaistaan
tyontekijoita
positiiviseen
viestintaan meista ja
siitéa mita kaikkea me
teemmekaan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seurataan , kuinka
monta tapahtumaa on
ollut esim. facebook
sivuilla tai lehdissa
ruokahuollosta.

Toteuma 31.8.

Olemme olleet esilla
Korennossa ja
lieksa.fi- sivuilla ja
paikallisruokapaivasta
kerrottiin myds
Lieksan lehdessa.
Esimerkiksi
Vaskiviikon avajaisten
jarjestelyista saimme
ylistavaa palautetta,
koko
henkildkuntamme.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen
tavoite

Pyritaan
rekrytointeja
valmistellessa
miettimaan tarkkaan
tarvittavia
henkildstoresursseja
ja muotoilemaan
tyotehtavia ja -
prosesseja niin, etta
pystymme tekemdan
enemman
vdahemmalla
tyontekija maaralla.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seurataan
henkiléstdmaaran
kehitysta ja
henkildstdmenoja.

Henkilostokulut vuosi
2018,
tarkastelujaksolla
tammi-elokuu 317
026 € ja vertailu
vuosi 2017, 366
790 €.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maaréllinen ja
laadullinen
henkiléstdésuunnittelu

Toiminnallinen
tavoite

Pyritaan
tarkastelemaan tydn
tekemisen prosesseja
tuotannon
toimivuuden ja
henkildstomaaran
kannalta. Onko
mahdollista siirtya
osittaiseen
kylmavalmistukseen,
onko riittavasti
kylmatiloja jne? Onko
mahdollista raaka-
ainevalinnoilla
esimerkiksi saada
joitakin
perustydtehtavia
poistettua raaka-
aineiden
esijalostusastetta
nostamalla?

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seurataan
tyéntekemisen
prosesseja, onko
muutoksia saatu
aikaan ja mita on
muutettu.

Toteuma 31.8.

Toteutimme
kylmavalmistuksen
koulutuksen ja
otamme sen
kayttoon , niissa
ruokalajeissa, johon
se soveltuu. Uuden
tydntekijan
tyénkuvan
hahmottelu.
Poistuma 1,5
henkilda, onnistunut
rekrytointi , yksi
henkild ja hanelle
tyénkuvan luonti.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen
tyontekija kantaa
vastuun hyvdsta
tyoilmapiirista

Tulevien muutosten
vuoksi on tarkeaa,
etta koko
henkilokunta tietaa
miksi ja sitoutuu
kehittamaan
toimintaa yhdessa.
Muutoksista on
tarkoitus seurata

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Pidamme palavereja
sopivalla taajuudella
toimintaan nahden.
Palaverin voi kutsua
koolle kuka tahansa,
kun kaikkien kanssa
keskusteltava asia
ilmenee.

Toteuma 31.8.

Jos on tydhon liittyvia
ongelmia, puoleeni
kaannytaan. On ilo
huomata, etta
tydyhteisdssa vallitsee
avoin ja vapautunut
ilmapiiri. Piddmme
myos
virkistaytymispaivat

Toteutunut
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tyota helpottavia ja
ty6ta jouduttavia
prosesseja. Uskon,
ettd hyva tyoilmapiiri
saadaan sailymaan ja
jokainen padsee
omalta osaltaan

ja téna vuonna se
ajoittui lukuvuoden
alkuun. Paiva oli
palautteen mukaan
todella onnistunut!
Hyvinvoiva tyOyhteis®
tekee hyvaa tulosta.

vaikuttamaan tuleviin
muutoksiin. Ja juuri
heidan on
motivoiduttava, etta
saamme yhdessa
hyvia ratkaisuja
aikaan.

Laadukas
esimiesty0

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut

kerran vuodessa.

Kehityskeskustelut Toteutunut
kaikkien kanssa [ |

kayty. Palavereja
sovimme kdayvamme
tarpeen mukaan. Olen
kaynyt keskusteluja
henkildkunnan kanssa
myds muulloin kuin
kehityskeskustelujen
yhteydessa. Puoleeni
ei epardida kaantya.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Ve Talousarvio 2018 | Toteuma 2018
az2017

Henkildstokulut Palkkakustannukset/suori | 2,10 € | 1,90 € | OSAVUOSIRAPOR | OSAVUOSIRAPOR

te TTI 1. TTI 2.
1,50 € 2,1€

Aineet, tarvikkeet | Hankintakustannukset/su [1,06 € (0,91€ |0,83 € 0,87 €

ja tavarat orite

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut [0,58€ |0,57€ |0,38¢€ 0,46 €
toimintakulut/suorite

Kustannukset Kustannukset/suorite 4,00€ |3,52€ |2,71€ 3,43 €

yhteensa

Kuljetuskustannuk | Kustannukset/suorite 0,17€ |0,10€ |0,08€ 0,10 €

set

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4600 Kulttuuritoiminta

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toteuma 31.8.

Kulttuuritoimi tuottaa
Kulttuurikeskukseen
3-4 taidenayttelya ja [ |

Taiteen
ammattilaisten
ndyttelytoiminta

Paikkakunnan
vetovoimaisuude
n lisddminen
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Kulttuurikeskuksessa
ja tapahtumien
tuotanto
paikkakunnalla.

jarjestaa 2-3 muuta
tapahtumaa.

Nayttelyt:

Helmi-maaliskuu
Seppo Vaanasen
akvarelleja.

Kesdnayttelyna Veikko
Myllerin veistoksia ja
Irja Puhakka-Myllerin
maalauksia.

Jukka Perko, Panu
Savolainen,
Jazzmusiikkia sakso-
ja vibrafonille Kolin
kirkossa 20.1.
yhteisty6ssa Jazz
kerho -76:n kanssa.

Janne Mertasen
pianokonsertti Heino
Kasken savellyksista
ja mahdollinen

Kulttuurikeskuksessa
31.1.-9.3.

Kulttuurikeskuksen
kesdnayttelyna 14.6.-
17.8. Veikko Myllerin
veistoksia ja Irja
Puhakka-Myllerin
akvarelli- ja
guassimaalauksia.

Jukka Perko & Panu
Savolainen -
Jazzmusiikkia sakso- ja
vibrafonille Kolin kirkossa
20.1. Konsertti
yhteistytssa Jazzkerho -
76, Joensuun kanssa.

Jouko Harjanne,
trumpetti ja Kari
Hanninen, piano
"Maailman aarella" -
konsertti
Kulttuurikeskuksessa

tuottamisessa

kanssa.

Rajasoitto 20.7.

Lieksan Rajakilta ry:n
kanssa.

|eVytys. 3.2.
Vaskilahettildsopimuksee
n liittyva konsertti
yhteisty®ssa Pielisen
Karjalan musiikkiopiston
kanssa.

"Kaski palaa" Janne
Mertasen pianokonsertti
18.5. Erkki Eskelinen -
salissa yhteistydssa
Pielisen Karjalan
musiikkiopiston kanssa.
Seitsikko- ja
yhtyekurssin
loppukonsertti 27.7.
Lieksan
kulttuurikeskuksessa
yhteisty6ssa Vaskiviikon
kanssa.

Verkostoituminen | Yhteistyd Toteutuneet Neuvottelu Myo6hassa
Taitelijatalo Hupelin | tilaisuudet. Kuvataideakatemian / Ei
ja Taideyliopiston kanssa ei toteutunut. toteutunut
kuvataideakatemian N
kanssa
residenssitaiteilijoide
n verkostoitumiseksi
paikkakunnalla.

Yhteistyd Rajaperinnetalon Toteutuneet Rajaperinnetalon opastus | Kesken

kolmannen opastus Vaskiviikon | tapahtumat. 20.-29.7. joka paiva [

sektorin kanssa aikana yhteisty6ssa Vaskiviikon aikana klo
palveluiden Lieksan Rajakillan 12-17 yhteistydssa

Osavuosiraportti 2 2018

74 (115)




Ylakoululaisten
tutustuminen
Rajavartiolaitokseen
ja
Rajaperinnetaloon.

Rajasoitto 20.7. Lieksan
Nuorisopuhallinorkesteri
yhteisty6ssa Lieksan
rajavartioaseman,
Lieksan Rajakillan ja
Lieksan
Rajasotilaskotisisarten
kanssa.

Ylakoululaisten vierailut
lokakuussa.

veteraanipaivan
tapahtumien
jarjestaminen.

Veteraanilounas
Riveriassa,
Puhallinorkesteri Pielisen
konsertti Partalanméen
hoivakodin asukkaille,
seppeleenlaskutilaisuude
t Lieksan ja Viekijarven
sankarihaudoilla.

Kaatuneitten
muistopaiva 20.5.
seppeleenlaskutilaisuude
t Lieksan ja Viekijarven
sankarihaudoilla.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet Pielisen museon ja Kesken
Lieksan kokoukset/tapahtuma | Rajaperinnetalon [ 1l
Rajaperinnetalon t. yhteistyéryhman
yhteistyéryhman kokoukset 21.5.ja 28.8.
toiminta.
Paaterin
Pielisen museon ja yhteistyéryhman
Paaterin kokoukset 31.5. ja 22.8.
yhteistyéryhman
toiminta; Paaterin Sotiemme Veteraanit
taiteellisen perinnén yhteistyéryhman kokous
turvaaminen. 29.3.
Paikkakunnan Lieksan kahdeksas Tapahtuman Lieksako luonnostaan? Toteutunu
imagon kulttuuriseminaari toteuttaminen ja Ihminen, luonto ja t
kehittaminen yhteistydssa sisallén arvioiminen. elinvoima. Lieksan [ ]
kansalaisopiston, kahdeksas
kirjaston, lukion ja kulttuuriseminaari
Ita-Suomen Kulttuurikeskuksessa
yliopiston 23.2. ja Lieksan
humanistisen kirjastossa 24.2.
osaston kanssa. yhteistydssa Ita-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston,
kansalaisopiston ja
kirjaston kanssa. 24.2.
teemana Ympariston
kestavyys ja
matkailijavirrat.
Toimivat Kaupungin Tapahtumien Kansallinen Kesken
peruspalvelut itsendisyyspaivan ja | toteuttaminen. veteraanipaiva 27.4: [ 1l

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kyldtoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Toiminnallinen
tavoite

Toiminta- ja
kohdeavustusten
myoéntdminen
ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden
toteuttamien ja
alueellista
vaikuttavuutta
edistavien
kulttuuritapahtumien
jarjestamiseen seka
Lieksassa
saannodllista
toimintaa
harjoittavien
kulttuurijarjestéjen
toimintaan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avustuspdatokset.

Toteuma 31.8.

Avustuspaatokset
hyvinvointilautakunnan
kokouksessa 15.5.

Avustusten kasittelyyn
kaytettava aika
(teknisten tietojen
kirjaaminen) on
lisaantynyt, koska
useilla jarjestoilla on
merkittavia puutteita
avustushakemuksissa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite IR Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimivat Kulttuuritoimen Yhteiset tilaisuudet, Konsertit Toteutunut
peruspalvelut tehtdvien hoitaminen | toiminnan suunnittelu | (Harjanne/Mertanen) |l
yhteistytssa ja arviointi. yhteisty6ssa
nuorisotoimen ja musiikkiopiston
musiikkiopiston kanssa.
kanssa.
Veteraanilounas
yhteisty6ssa
nuorisotoimen kanssa.
Toimivat Lieksan Suunnitelman Toimenpideohjelma Kesken
peruspalvelut kaupunkistrategian laatiminen. laadinnassa [ 1l
mukaisen yhteisty6ssa
kulttuuritoimen kaupungin
toimintasuunnitelman kulttuuritoimintaa
laatiminen harjoittavien
yhteistydssa tulosyksikdiden
kaupungin kanssa.
tulosyksikdiden
kanssa.
Toimivat ja Sahkdoisten Arviointi haun Avustusten Toteutunut
monipuoliset avustuslomakkeiden onnistumisesta. kasittelyyn liittyva [ |

verkkopalvelut
(esteettomyys ja
asiakaslahtdisyys)

kaytdén arvioiminen.

tydaika on kasvanut
viime vuosina. Osin
tdma johtuu siita, etta
yli puolella hakijoista
ei ole tarvittavia
liitteita tallennettu
dokumenttipankkiin.
Liitteiden I6ytaminen
dokumenttipankista
on varsin tyolasta.
Avustusten
kasittelyyn liittyvaan
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aikaan olisi
kiinnitettdva huomiota
ja tehtava ratkaisuja,
jotta sita pystytaan
selvasti vdhentamaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVERELEe Toteuma 31.8.
seurantatapa
Verkostoituminen | Kulttuuritoimijoiden Osallistuminen Pohjois-Karjalan Kesken
verkostoitumiseen ja tilaisuuksiin. kulttuurityéryhman [ 1l
kulttuuri- ja kokoukset 24.5. ja
luontomatkailun 15.8.
edistamiseen liittyvat
koulutukset ja Pohjois-Karjalan
yhteistyotilaisuudet. biosfadrialueen
tyévaliokunnan
kokoukset ja
ohjausryhman kokous
30.8.

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen
4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
seurantatapa
Lahipalveluiden Museon ja Paaterin Museon ja Paaterin Museon nayttelyhalli on | Kesken
saavutettavuus ja | kayttdasteen aukioloaikojen ollut talvikaudella [ 1l
asiakaspalveluiden | lisdaminen ja sailyttaminen avoinna ti - pe klo 10 -
tavoitettavuus toiminnan entisella tasolla 15, lauantaisin 13.1.,
monipuolistaminen 10.2., 10.3., 14.4. ja
Museon 12.5. klo 10 - 15. Museo
kavijamaaratavoite on ollut avoinna
9 000 kesakaudella paivittain
klo 10 - 18,
Paaterin juhannusaattona
kavijamaaratavoite suljettu.
11 000
Paateri on ollut avoinna
Nayttelyiden, 18.2. - 11.3. paivittain
tapahtumien, klo 10 - 16. Paateri on
tyéndytosten, ollut avoinna
musiikkiesitysten ja kesakaudella paivittain
esitelmien klo 10 - 18,
jarjestaminen juhannusaattona klo 10
museossa - 16. Sopimus Paaterin
auki pidosta on tehty
Mobiilipeli Tmi Tanja Rissasen
LieksaMystin teknisen | kanssa.
toteutuksen

ajanmukaistaminen Museon kavijamaara on
5641, Paaterin
kavijamaara on 6866.
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Nayttelyt: Susi, saha ja
gps 23.1. - 20.4.,
Suomen Metsamuseo
Luston tuotantoa oleva
kiertonayttely

Lautasen kokoiset silmat
9.5. - 15.9., Riitta
Ikosen ja Karoline
Hjortin valokuvanayttely
Museossa on jarjestetty
20 yleisoétilaisuutta:
Perinnepdiva 6.6.,
Lastenpaiva 11.7.,
Vaskiviikon pihasoitto
25.7., Jatkan lauantai
11.8.,
padsymaksuttomana
paivana 29.8. FM Eero
Koposen esitelma,
tyonaytoksia 8,
musiikkiesityksia 5 seka
kirjallisuustapahtuma
21.3. ja kesanayttelyn
avajaiset 9.5

Paaterissa on jarjestetty
Evan ja Paavo paiva
15.6., osa
Mokkildistapahtumasta
27.7. ja viisi Pielinen
Soi-festivaalin konserttia
Paaterin kirkossa

Mobiilipeli LieksaMystin
tarkastaminen ja
kayttoonotto Ubium
Oy:n kanssa 17.5.

monipuolistamiseksi
ja kehittamiseksi

museoalue ja Paateri
oppimisymparistdind

Yhteistyd Pohjois-
Karjalan muiden
museoammatillisesti
hoidettujen
museoiden kanssa

Yhteisnayttelyt ja
tapahtumayhteisty6
eri toimijoiden kanssa

yhteensa 20 ryhmaa,
jotka ovat saaneet
opastuksen. Lieksan
Matkailuoppaat ry:n
oppaat ovat opastaneet
muutamia
matkailijaryhmia
museossa ja
matkailuoppaat ovat
osallistuneet museon
tapahtumapaivien
ohjelmaan.

Lahipalveluiden Kokoelman hallinnan | Séhkdisten palvelujen | Collecte 1.0. - Kesken
saavutettavuus ja | kehittédminen ja kehittdminen ohjelmiston [ 1l
asiakaspalveluiden | saavutettavuuden Kantapuu- kehittaminen jatkuu
tavoitettavuus lisddminen konsortiossa edelleen
Collecte 1.0. - Toimitettu yhdeksan
digitointiohjelman kuvatilausta Kantapuun
kayttéonotto kautta
Verkostoituminen | Yhteisty6 Oppilaitosyhteisty6 ja | Pielisen museossa on Kesken
museotoiminnan koululaisvierailut, kaynyt 381 koululaista, | Nl
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Museonjohtaja ja
amanuenssi osallistuivat
Pohjois-Karjalan
museoammatillisesti
hoidettujen museoiden
kokoukseen 22.2.
Joensuussa.
Osallistuminen Pohjois-
Karjalan museoiden
yhteisesitteeseen.

Museo on mukana
Luston vetaman
Kantapuu-konsortion
toiminnassa.

Museo on osa Pohjois-
Karjalan biosfaarialueen
kestdvan kehityksen
kumppanuusverkostoa.
Koli Summer School
vieraili museossa 24.8.

Pielisen museon ja
Lieksan Rajaperinnetalon
yhteistyéryhman
kokoukset 21.5. ja 28.8.

Museon
tapahtumapaivien
ohjelmissa on ollut
mukana monien
yhdistysten ja
organisaatioiden jasenia
seka yksityisia
vapaaehtoistydntekijoita.

Konserttitoiminta
Paaterissa Pielinen Soi -
festivaalin kanssa.

Tapahtumatoiminta
museoalueella Monola-
Seuran kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toimjnnal/inen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.
tavoite seurantatapa
Maaréllinen ja Valtionosuuden Museossa Museossa on Toteutunut
laadullinen vaatiman tydskentelee kaksi tydskennellyt kaksi [ |
henkilostosuunnittelu | museoammatillisen museoammatillista vakinaista
henkiléstémaaran tyontekijaa kokopaivaista
varmistaminen museoammatillista
tyontekijaa.
Henkildstén Tulorahoituksen Ulkopuolisen Museovirastosta on Kesken
talousosaaminen lisaaminen rahoituksen haettu 26.10.2017 I
hakeminen apurahaa mobiilipeli
kehittadmishankkeisiin | LieksaMystin
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opetus- ja

Museovirastosta ja
saatioilta

Riskina avustusten

edeltaviin vuosiin
verrattuna

Maksujen
tarkistaminen

kulttuuriministeriosta,

vaikeampi saatavuus

paivittamiseen,
kielteinen paatos
6.3.2018

Suomen
Kulttuurirahastosta
on haettu
Museovisio-apurahaa
Pielisen museon
perusnayttelyn
uusimisen
suunnitteluun
12.3.2018, kielteinen
paatdés 22.5.

Opetus- ja
kulttuuriministeriosta
on haettu 15.6.
erityisavustusta
kesan 2019
nayttelyn kuluihin

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Toiminnallinen
tavoite

Ulkomuseon ja
Paaterin
rakennusten
kunnossapito
yhteistydssa
teknisen toimen
kanssa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kunnostamiseen
haetaan ulkopuolista
rahoitusta kaupungin
varaaman rahoituksen
lisaksi

Toteuma 31.8.

Lieksan Kiinteistdét Oy on
kunnostanut
ulkomuseoalueella olevien
Junnulan riviaitan,
rithisaunan, Rokuvan
savusaunan ja Rasasen
vdlisilta-aitan parekatot
seka myllarin saunan katon
ja riihisaunan edustalla
olevan muurikodan seka
pistekodan.
Ulkomuseoalueella on
suoritettu myds pienempia
korjauksia.

Museovirastosta on haettu
apurahaa ulkomuseoalueen
pdrekattojen
kunnostamiseen
27.10.2017, kielteinen
paatés 3.4.2018

Metsdmiesten Saatidsta on
haettu apurahaa
Savotarannan kohteiden
kunnostamiseen 29.1.2018,
kielteinen paatés 13.3.2018

Kesken

D

Tasapuolinen
tiedottaminen

Markkinointi ja
viestinta

Markkinointiyhteistydn
kehittaminen eri
tahojen kanssa

Viestintdasuunnitelman
noudattaminen:

Karelia Expert
Matkailupalvelu
Oy:n/Visitkarelia Sales
Oy:n toiminta on paattynyt.
Myyntia on hoitanut siita
asti Villi Pohjola.

Kesken

I
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tiedotteet,
ilmoitukset, julisteet
ja esitteet

Internet-sivujen ja
sosiaalisen median
kaytto
tiedottamisessa

Osallistuminen
messuille ja
tapahtumiin

Hyvinvointilautakunnan
paatds 15.5.2018 § 64
provisiomyyntisopimuksesta
ja matkailupalvelujen
valittdmisestd Aksyt Ammaét
-ohjelmapalveluyrityksen
kanssa.

Ilmoituksia Lieksan
Lehdessd, Kolin kesa -
lehdessd, Karjalaisen
museoteemanumerossa,
Vuonislahti-lehdessa seka
Pohjois-Karjalan museot ja
Talligalleria-esitteessa.

Nayttelyista ja
tapahtumista on tehty
julisteet jaettavaksi
lieksalaisille
ilmoitustauluille. Museon
tapahtumista on lahetetty
tiedotteet medialle.
IImoittelussa on kaytetty
ilmaiskanavia, mm.
Karjalaisen Menokalenteria.

Museoamanuenssi paivittaa
museon ja Paaterin
internet-sivuja.
Museonjohtaja ja
amanuenssi paivittavat
Facebookia.

Webropol-kysely, jossa
kerataan palautetta museon
ja Paaterin palveluista,
avattiin toukokuussa.

huolehtiminen

Kuvanveistaja Eva
Ryynasen

Museoamanuenssi on
inventoinut pikkumaokin

Lahipalveluiden Museon kokoelmien | Esineiston, valokuvien | Pielisen museossa on Kesken
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja ja arkistomateriaalin tallennettu 19 [ 1l
asiakaspalveluiden | hoito tallentaminen ja esinelahjoitusta, seitseman
tavoitettavuus digitointi valokuvaa, nelja kirjaa,
sanomalehtia ja muuta
Valtakunnallinen arkistoaineistoa
TAKO-yhteisty6
tallentamisessa ja Lustossa pidettiin 18.4.
nykyajan nykyajan dokumentointia
dokumentoinnissa kasitteleva TAKO-kokous,
johon museoamanuenssi
Museoaineiston osallistui
sdilyttdminen
asianmukaisissa Kellarivarastojen tarkastus
tiloissa ja siivous toimitettiin
viikolla 8
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Pielisen museon ja Pielisen museon ja Paaterin | Kesken
saavutettavuus ja | Ryyndsen Paaterin yhteistyéryhmén kokouksia | ]
asiakaspalveluiden | taiteellisesta yhteistyéryhman on pidetty 7.3., 31.5. ja
tavoitettavuus perinndsta toiminnan jatkaminen | 22.8.
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teosluettelon irtaimiston. Teosluetteloa
tdydentaminen ja on tdydennetty.
esineistén digitoinnin
jatkaminen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toimjnna//inen Tavoitetaso/ Toteurna 31.8.

tavoite seurantatapa
Jokainen Tyohyvinvoinnin Saanndlliset Tyopaikkakokouksia on Kesken
tyontekija kantaa | kehittaminen tyopaikkakokoukset pidetty talvikaudella [ 1l
vastuun hyvdsta muutaman viikon valein ja
ty6ilmapiirista Kehityskeskustelut kesdkaudella viikoittain

Virkistyspaiva tai kaksi | Kehityskeskustelut on
virkistysiltapdivaa/vuosi | kayty

Henkiloston Taydennyskoulutus | Kaupungin Museonjohtaja osallistui Kesken
tdydennyskoulutus jarjestamaan Suomen Kulttuurirahaston | l[]
strategisen koulutukseen ja Hankeklinikka-
johtamisen museoalan koulutukseen Helsingissa
valineena taydennyskoulutukseen | 19.1.,

osallistuminen sopimusoikeuskoulutukseen

16.1. ja 24.1., TVA-
koulutukseen 1.3. ja
Liferay-koulutukseen 17.5.

Museoamanuenssi osallistui
Dynasty-koulutukseen
10.1. ja
sopimusoikeuskoulutukseen
16.1. ja 24.1. seka Liferay-
koulutukseen 17.5.

Museon henkilokunta
osallistui
alkusammutuskoulutukseen
ja pelastuskavelyyn 13.6.
ja Paaterin henkilékunta
5.6.

Museon henkilékunta on
suorittanut Arjen
tietosuoja-koulutuksen

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite 2016 2017 2018 2018

Museon kavijamaara Asiakaskaynti 7361 7511 9000 5641
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 9839 8413 11000 6866
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1679 1670 1259
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1134 1122 1130 1002
Luetteloidut esineet Kpl 37802 37904 37950 37904
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Digitoidut valokuvat Kpl 10048 10153 10150 10176
Yleisotilaisuudet Lukumaara 32 28 25 20
museossa
Talous

Pielisen museon talousarvion tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Apurahoja on haettu
aktiivisesti Museovirastosta (2 kpl), Metsamiesten Saatidsta, Suomen Kulttuurirahastosta seka Opetus- ja
kulttuuriministeriostd. Viidesta tehdysta apurahahakemuksesta neljaan on tullut kielteinen paatos. Yksi
hakemus, summaltaan 1056 euroa, on viela kasittelyssa. Talousarviomuutosesityksena on 20 000 euron
vahennys tulopuolen avustuksiin kohtaan 3330 Muut tuet ja avustukset.

Padsymaksutulot eivat myoskaan ole toteutuneet talousarviosuunnitelman mukaisesti kavijamaarien

vahentymisen vuoksi.

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Omaehtoisen liikunta-
ja ulkoiluharrastuksen
tukeminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Liikuntapaikkojen
pitdminen
kayttokunnossa.

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja
muiden
lilkuntapaikkojen
hoidon seka
kunnossapidon
tukeminen.

Lasten ja nuorten,
ikdantyneiden ja
erityisryhmien
omaehtoisen
liikunnan tukeminen
osallistumalla
liikuntatapahtumien
jarjestamiseen.

Uimahallin
kavijamaaran
vakiinnuttaminen 50
000 kavijaa / vuosi.

Uuden liikuntahallin
rakentaminen ja sen
kayton tehokkaasta
kaytosta
huolehtiminen.

Jaahallin kayton
tehostaminen.

Toteuma 31.8.

Liikuntapaikat olleet
kesan
huippukunnossa.
Kiitoksia tullut
erityisesti,
tenniskentista ja
jalkapallokentista.
Yleisurheilukentta
karsinyt ilkivallasta ja
sen peruskorjaus
alkaa olla
ajankohtainen.
Karhunpolku raivattu
ja merkattu uudelleen
kesdn aikana, nyt
hyvdssa kunnossa.

Uimahallissa kavijoita
elokuun loppuun 29
000. Kassa- ja
kahviotoiminnot
siirtyvat yrittajalle
syyskuun alusta.

Jaahallin kayttokausi
alkoi 22.8.

Liikuntahallin kaytto
alkaa syyskuussa.

Toteutunut

osittain
ol

Osavuosiraportti 2 2018

83 (115)




Toimivat Erityisryhmien Liikuntatoimi Liikuntatoimi jarjesti | Toteutunut
peruspalvelut liilkunnan jarjestaa kesdlla elakelaisten [ ]
jarjestaminen erityisryhmien retkitoimintaa ja
lilkkunnanohjausta n. ohjattuja ryhmia n. 5
20 h / vko. h / vko.
Kansalaistoiminnan, | Seurojen ja Seura-avustusten Jaettiin liikunnan Toteutunut
kolmannen sektorin | yhdistysten myontaminen vuoden | seura-avustuksina [ |
ja kyldtoiminnan toimintaedellytysten 2017 tasolla. toiminta-avustuksia
aktiivisuuden tukeminen 57 900 euroa ja
tukeminen Liikuntahallin liikunnan
valmistuminen ja kohdeavustuksina
lilkuntahallivuorojen 6520 euroa.
ja muun kaytén
tehokas jako.
Paikkakunnan Kilpaurheilun Kansainvalisesti tai Liikuntahallin Toteutunut
imagon tukeminen kansallisesti hyvin valmistuminen [ |
kehittaminen menestyneiden parantaa
urheilijoiden ja mahdollisuuksia eri
urheiluseurojen urheilulajeissa
palkitseminen ja kilpailutoiminnassa
tukeminen stipendein. | mm. taysimittaisten
suorituspaikkojen
Kilpailujen jarjestely- | muodossa mm.
yhteistyo. salibandy, futsal ja
lentopallo.
Toimivat Yhteistyd Yhteistyon Yhteistyota jatkettu Toteutunut
peruspalvelut jatkaminen edelleen osittain
urheiluseurojen urheiluseurojen dl
kanssa kanssa

liilkuntatapahtumien
jarjestamisessa.

Terveys- ja
erityisliikunnan
toteuttamisen
jatkaminen yhdessa
Siun Soten kanssa.

Koululaistapahtumien
ja -kampanjoiden
jatkaminen yhdessa

opetustoimen kanssa.

Nuoriso- ja
perhetapahtumien
jarjestaminen
yhdessa
nuorisotoimen
kanssa.

Maahanmuuttajille
jarjestetaan
mahdollisuuksia
lilkunta- ja
harrastustoimintaan
yhdessa Liikunnan ja
Urheilun
Seurayhtyman
kanssa.

urheilutapahtumien
jarjestelyssa.

Osallistuttu Karelia-
Soudun jarjestelyihin.
Soudussa
osallistujamaarat
edelleen pudonneet.
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toimintaymparistéssa

Toiminnallinen
tavoite

kustannustehokas
kohdentaminen.

Resurssien

Tavoitetaso/
seurantatapa

Harjoituspaivakirja-
ja

avustusten
myodntamisessa ja
toiminnan
ohjaamisessa
apukeinoina.

Taloutta seurataan
saannollisesti.

Maksut ja vuokrat
tarkistetaan
sdaannollisesti.

vuorotilastoseurannat

Toteuma 31.8.

Jaettiin seura-
avustukset
tdysimaaraisena.

Taloutta seurataan
saannollisesti.

Liikuntahalli
kayttévalmiina.

Toteutunut

osittain
il

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteutunut

rataisena.

Retkiluistelurata
Vuonislahti-Loma-
Koli.

Ensilumen latu
Urheilupuiston
alueella.

lilkuntapaikkojen
kayttda ja lisaavat
kansalaisten
liikuntatottumuksia
tehokkaasti.

edelleen liikuntahallin
valmistuttua.

Toimivat Liikuntapalveluiden Tyokohteiden Tyodkohteita etsitaan
peruspalvelut tuottaminen julkisen, | etsiminen pitkdaikaistysttémille | [l
yksityisen ja pitkaaikaistyottomille |ja kuntouttavan
kolmannen sektorin esim. ty6toiminnan
yhteistoimintana. hiihtokeskukselta ja henkildille eri
muilta liikuntapaikoilta
liikuntapaikoilta yhdessa
yhdessa tyollisyyspalvelujen ja
urheiluseurojen urheiluseurojen
kanssa. kanssa.
Toimivat Liikuntahallin Liikuntahalli rakentuu | Liikuntahalli on Toteutunut
peruspalvelut rakentuminen ja sen uimahallin yhteyteen. | kayttdévalmiina. osittain
tehokas kaytto. Rakennuttajana PKO, | Liikuntatoimen dl
Lieksan Kaupunki hankinnat kalustoksi
vuokraa liikuntahallin | ja kayttévalineiksi
kahdeksikymmeneksi | ldhes valmiina.
vuodeksi.
Toimivat Frisbeegolfrata Uudet liikuntapaikat Liikuntapaikat Toteutunut
peruspalvelut Timitraan 18- tehostavat monipuolistuneet [ |

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

hankitaan koko
liilkuntatoimen
henkilostolle.
Kehityskeskustelut
ja
tydpaikkakokoukse
t pidetaan
saannollisesti.

sijainen. Uimahallin ja
lilkuntahallin
kiinteisténhoidon jatko
tarkastelussa.

Toimintaymparistdss | Liikuntapaikkojen Taytetaan Liikuntapaikkojenhoido | Toteutunu
a tapahtuvien tyénjohtajan lilkuntapaikkojen n resurssit riittdvassa t
muutosten vakanssin tyénjohtajan toimi | kunnossa. [ |
huomioiminen ja tayttaminen. kelpoisella

palvelutuotannon tydntekijalla.

tuottavuuden

tehostaminen

Toimintaymparistdss | Henkilostén Ammattitaitoa Uimahallin laitosmies Toteutunu
a tapahtuvien tdydennyskoulutukse |taydentdvaa palannut takaisin toihin | t osittain
muutosten t kolutusta elokuussa, siihen asti =l

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018
Kavijamaara Uimahalli 44 696 50 000 50 000 29 000
Aukiolopaiva Jaahalli 223 224 225 100
Kavijamaara Liikuntahalli 10 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 7500 7500 8000 3200
Kaytetty rahamaara Avustukset 65 857 68 630 68 630 68 630
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 30 000 20 000
Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

4660 Nuorisoty6

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen
tavoite

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen
lasten ja nuorten
vapaa-ajalla seka
koulu-/hoitopaivan
aikana pitkien
valimatkojen
vuoksi.

Selvitetaan
edellytyksia
nuorisoteatterin

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tanssitunnit 5/vk ja
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk,
teatteri-, musiikki
ym. esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja
alennuslippuelokuvat
8 krt, toimintapaivat
6 krt, retket 3 krt,
kurssit 3 krt,
Nuokkari avoinna 5

Toteuma 31.8.

Tanssitunnit 5/vk,uutena
cheerdancetunti 1/vk,
tanssiesitys 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk,
Kolin Neliskerho 8 krt
yhteistydssa Pielisen
4H:n kanssa, Glow
sirkuskerhot (2) 13 krt
yhteistyOssa
Somaliperheyhdistyksen
kanssa, Ice skating
koululaisluistelut ja

Toteutunu
t osittain
il
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kdynnistamiselle
yhteistydssa
kansalaisopiston
kanssa
syyskaudella.

Bandiyhteisty6

iltaa/vk ja
ybkahvilailtoja 9 krt,
Nuorten nurkka
kesdtorilla kesa-
elokuussa, muut
tapahtumat ja
tilaisuudet.

Nuorisoteatterin
kdynnistyminen.

Tasokkaan
nuorisokonsertin
jarjestaminen
Vaskiviikolla
yhteistydssa
paikallisten yritysten
kanssa.

iltatapahtuma, teatteri-,
musiikki ym. esitykset
(Sari Kanala, Keksijanero
Kemppainen,
Nukketetteri Sytkyt/2,
Klovni Oho, Teatteri
Mukamas: Holmolaiset,
Kulttuuriosuuskunta
Uulun esitykset
paivdahoidossa ja
kouluilla) 9 krt,
nuorisobussi 3 krt,
Koulukinot ja
alennuslippuelokuvat 4
krt, toimintapaivat 3 krt,
kurssit 2 krt, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk ja
yOkahvilailtoja 5 krt,
KesaNuokkari 11. - 15.6.
(Nuokkari oli kesatauolla
4.-8.6. ja 18.6.-7.8.),
Kesapestuu -
tapahtumaan ja sen
jarjestelyihin
osallistuminen, lasten
paivaleiri 4. - 8.6.,
perinnepdivan askartelu
museolla, kesatori-
isannyys,
pomppulinnapaiva
Areenalla, osall.kertoja
yht. 7 370, tilaisuuksia
260.

Nuorisoteatteritoimintaa
selvitetty yhteisty6ssa
kansalaisopiston kanssa,
ja ryhmaa ei
kdynnisteta.

Tasokkaan
nuorisokonsertin
jarjestamisesta
Vaskiviikolla yhteistydssa
paikallisen yrityksen
kanssa neuvoteltiin,
mutta jarjestamisesta
kesan aikana luovuttiin.

Terveyden ja Nuorten
hyvinvoinnin syrjaytymisen
edistaminen ehkaisy.

Nuorten tydpaja-
palvelu hankitaan
ostopalveluna
Honkalampi -
saatiolta, paikkoja
max 16. Etsiva
nuorisotyd sisaltyy
pajasopimukseen.
Nuorisosihteeri toimii
etsivan nuorisotydn
rekisterinpitajana.

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan

Nuorten tydpajalla on
ollut 26 nuorta, joista 17
poikia ja 9 tyttoa.
Nuorista 25 on ollut
kuntouttavassa
ty6toiminnassa ja 1
Lieksan Riverialta
suorittamassa verkko-
opintoja. Paattyneista: 1
ditiyslomalle, 2 KELAN
ty6kokeiluun, 1 KELAn
ammatilliseen
kuntoutusselvitykseen, 4
opiskelemaan, 1 siirtyi

Kesken

L1
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vakiinnuttaminen
nykyisilla
aukioloajoilla.

Nuoriso-ohjaaja
tyéskentelee
ylékoulun JOPO-
luokassa 12 h/vk.

Paihdeinfojen ja
muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen.

kuntouttavaan
ty6toimintaan kaupungin
tyépajalle, 1 palasi
takaisin kouluun, 2 jai
tyéttomaksi ja 14 jatkaa
pajalla. Kaikkien
pajanuorten
aktivointisuunnitelmat
paivitetty kesdkuussa
yhteisty6ssa TE-
toimiston asiantuntijan
ja sosiaalityontekijan
kanssa. Verttu -kurssin
23.1.-20.2. suoritti 5.

Etsivdan nuorisotydéhoén
on tullut 14
keskeyttamisilmoitusta,
11 on tavoitettu:
nuorista 1 tdissa, 1
eldkkeelld, 1 muuttanut
toiselle paikkakunnalle, 1
aloitti kuntouttavan
tydétoiminnan nuorten
pajalla ja 7 ohjattu TE-
palveluihin.

Paikalliset
ohjaamotoimijat ovat
kokoontuneet 3 krt,
maakunnalliset toimijat 2
krt. OhjaamoNuoppis
toimi Nuortenpajan
yhteydessa
keskiviikkoisin klo 13 -
15 kesakuun alkuun
saakka, jolloin toimintaa
muutettiin niin, etta
yhteydenotot ovat
kaupungin
asiakaspalvelupisteeseen
. Nuoret ohjataan
asiantuntijan luo tai
asiantuntija ottaa
yhteytta.

Nuoriso-ohjaaja Jopo-
toiminnassa 12 h/vk (n.
92 h/vk lyhennetyn
tybajan vuoksi
kevatkauden loppuun).
Jopon leirikoulut 25. -
27.4. Oulu, 16. - 18.5.
Vuokatti ja 29. - 31.8.
Nurmijarvi.

Tutustuminen/kuljetus
(kutsut TE-toimiston
kautta) Sapinaa syksyyn
-messuille Joensuuhun
16.8.
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hyvinvointipalvelujen
muut tulosyksikot,
yhdistykset, nuoret ja
nuorisovaltuusto,
alueen oppilaitokset,
Siun sote,
seurakunnat, poliisi,
seutukunnan muut
nuorisotoimet

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
kokoontuu 2 krt.

kokoukset Hyvarilassa
18.1. ja 22.8.

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
kokoontui 5.4.

Kansalaistoiminnan | Nuorisoyhdistysten | Vastikkeelliset Hyvinvointilautakunta Kesken
, kolmannen , huorten toiminta- ja paatti 15.3. toiminta- ja | [l
sektorin ja toimintaryhmien ja | kohdeavustukset ovat | kohdeavustuksista yht. 5
kylatoiminnan muiden sahkoisesti 000 €. Avustusinfo
aktiivisuuden nuorisotyotad haettavana. kaupungin avustuksista
tukeminen tekevien tahojen jarjestettiin 15.3.
tukeminen. Tiedotamme lapsille

ja nuorille Kesatoiminnot -esite

suunnatusta koottiin ja jaettiin

toiminnasta mm. koulujen ym. kautta.

kokoamalla

Kesatoiminnot -

esitteen.
Kansalaistoiminnan | Nuorten osallisuus | Nuorisovaltuusto Nuorisovaltuusto on Ei aloitettu
, kolmannen toimii ja sitd kuullaan |toiminut. Maakunnallisen | []
sektorin ja kaupungin nuorisovaltuustoon
kylatoiminnan hallinnossa. valittu 2 lieksalaista,
aktiivisuuden Maakunnallisen kokoukset 16.4. ja 14.8.
tukeminen nuorisovaltuuston Joensuussa.

toimintaan Toimintaraha 5000 €

osallistuminen. nuorisotoimen kautta.

Toimintaraha PikkuPiip Joensuussa

nuorisotoimen kautta. | 7.4.
Verkostoituminen Monialainen Yhteistydkumppanein |Innostavaa yhteistyd - Kesken

yhteisty6 a mm. hankkeen ohjausryhmén | ]

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkiléstén Talous tasapainossa. | Talouden saannéllinen | Toimittu suunnitelman | Kesken

talousosaaminen seuranta. Tilavuokrien | mukaan. [
ym. maksujen tason
seuraaminen.

Henkildston Hankkeet. Haetaan Aluehallintovirastolta | Toteutunut

talousosaaminen hankerahoitusta mm. |saatu 6 000 € osittain
aluehallintovirastolta | avustusta 4l
kerhotoimintaan ja kerhotoimintaan,
Elokuvasaatiolta maksussa
Brahe-salin syyskuussa.
valkokankaan
hankintaan.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

ajanmukaiset, jotta
tilojen varaajat voivat
jarjestaa onnistuneita
tilaisuuksia
yhteistydssa
henkilékunnan kanssa.
Brahe-salin nayttamon
tuolien seka
valkokankaan
uusiminen.

Maarallinen ja Vahtimestaripalveluje | Tiimin toimivat Vahtimestaritiimin Toteutunu
laadullinen n hoidon jatkaminen | palvelut. palveluja on tarvittu |t osittain
henkildstdsuunnittel | tiimityéna Kulttuurikeskuksella. | 4
u Kulttuurikeskuksella Tilaisuuksien
(musiikkiopisto, jarjestaminen. Nuorisotoimen
Keskuskoulu). tyéntekija mukana
23.2.
Kulttuuritoimen kulttuuriseminaariss
tehtavien hoito aja 27.4.
yhteisty6ssa veteraanipaivan
kulttuuritoimen ja juhlassa.
musiikkiopiston
kanssa.
Yhteistyo Ostopalvelusopimuks | Jatketaan Kuluva vuosi on Toteutunu
kolmannen sektorin | et ostopalvelusopimuksia | nuorten t
kanssa palveluiden Honkalampi- tyépajasopimuksen | [l
tuottamisessa saation/Nuorten kolmas ja viimeinen
tydpaja (sopimuksen varsinainen
3. vuosi) ja Lieksan Sopimusvuosi.
4H:n/nuorisotoiminta Hyvinvointilautakunt
kanssa. a paatti option
kayttamisesta
vuodelle 2019.
Hyvinvointilautakunt
a solmi
yhteistydsopimukse
n Lieksan 4H:n
kanssa.
Toimivat ja Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja Toimittu Toteutunu
monipuoliset tilavaraukset ja ilmoittautumiset suunnitelman t osittain
verkkopalvelut tapahtumiin hoidetaan padasiassa mukaan. dll
(esteettomyys ja ilmoittautumiset. asiakaspalvelupisteess
asiakaslahtdisyys) a.
Lahipalveluiden Nuokkarin kahvion Kaupungin ruokahuolto | Toimittu Toteutunu
saavutettavuus ja hoito ja tilaustarjoilut. | hoitaa myynti- ja suunnitelman t osittain
asiakaspalveluiden tilaustarjoilut. mukaan. dl
tavoitettavuus Mahdollisen Nuokkarin
kahviotoiminnan
tappion peittamisesta
vastaa nuorisotoimi.
Kahvion tyontekija
toimii tarvittaessa
nuorisotilan valvojana.
Toimivat Tilat ja valineet. Kulttuurikeskus ja sen | Tietoja hankintoja Kesken
peruspalvelut valineistd ovat varten keratty. [
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Toiminnallinen

Tavoite tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokainen
tyontekija kantaa
vastuun hyvdsta
tydilmapiirista

Tyohyvinvoinnin
kehittaminen.

Tyopaikkakokoukset
Kulttuurikeskuksella joka
3. vk, 1-2
virkistyspdivaa/osapaivaa,
kehityskeskustelut.

Tyopaikkakokoukset
on pidetty joka 3.
viikko.

Toteutunut
osittain
il

Henkildston
tdydennyskoulutus
strategisen
johtamisen
vdlineena

Koulutus

Osallistuminen
ajankohtaiseen

koulutukseen/opintokaynti.

Vahtimestari-
laitteistonhoitaja
Juha Turunen aloitti
oppisopimuksella
esitys- ja
teatteritekniikan
ammattitutkinnon
suorittamisen 1.4.
alkaen (kesto
31.5.2019 saakka).
Sopimusten hallinta
2 krt/1 hlo,
defibrilaattori -
koulutus 3 hléa,
tyénvaativuuden
arviointi 1 hlo,
suoritettu Graniten
Arjen tietosuoja -
koulutus 5 hléa,
Liferay
paivittajakoulutus 1
hl6, Raindance -
koulutus 1 hlg,
taloyhtién hallinnon
koulutus 1 hlé.

Kesken

Ll

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018
neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306
avustukset kaytetty €-maara 3 663 3 450 5000 5000
kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari 7 980 7 600 7 000 4 625
kavijamaara Kulttuurikeskuksen 26 620 30 150 27 000 11 860
Brahe-sali
tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 336/4 373/4 300 185/3
Brahe-salin
tilaisuudet/nayttelyt

Talous

Aluehallintovirastolta on saatu 6000,00 avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2018 - 19, maksussa syys-

lokakuussa.
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Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokankaan uusimiseen (20 000.00 €) haetaan Elokuvasaatiolta
avustusta 50 % hankintahinnasta. Hankinta on menossa.

Talousarviomuutokset -10.000,00 eri menokohdilta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous

Siun soten sosiaali- ja terveyspalvelujen lopullinen maksuosuus ei ole viela tiedossa, koska kuntayhtyma
ei ole pystynyt tuottamaan kuntakohtaisia toteumatietoja vuodelta 2017. Mikali kaupungin maksuosuus
muuttuu, siihen liittyvat talousarviomuutokset tehdaan erikseen.

Osavuosiraportti 2 2018 92 (115)



TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1110 Vaalit

Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 60 000 21 164 35,3 -38 800 60 000
Toimintakulut -32 275 -59 469 -20 503 34,5 37 460 -59 469
Toimintakate -32 275 531 661 124,5 -1 340 0 531
Poistot 0 0 0 0
Netto -32 275 531 661 124,5 -1 340 0 531
110 Keskuvaalilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 60 000 21 164 35,3 -38 800 0 60 000
Toimintakulut -32 275 -59 469 -20 503 34,5 37 460 0 -59 469
Toimintakate -32 275 531 661 124,5 -1 340 0 531
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -32 275 531 661 124,5 -1 340 0 531
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1210 Tarkastustoimi
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -31 348 -35 824 -24 512 68,4 -35 824
Toimintakate -31 348 -35 824 -24 512 68,4 0 0 -35 824
Poistot 0 0 0 0
Netto -31 348 -35 824 -24 512 68,4 0 0 -35 824
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 348 -35 824 -24 512 68,4 0 0 -35 824
Toimintakate -31 348 -35 824 -24 512 68,4 0 1) -35 824
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -31 348 -35 824 -24 512 68,4 0 1) -35 824
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KAUPUNGINHALLITUS

1410 Toimielimet

Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 2817 0 56 0
Toimintakulut -341 061 -249 900 -128 534 51,4 -249 900
Toimintakate -338 244 -249 900 -128 478 51,4 0 0 -249 900
Poistot -1 945 526 -167 000 -111 380 66,7 -167 000
Netto -2 283 770 -416 900 -239 858 57,5 0 0 -416 900
1430 Johtoryhma
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -500 004 -529 224 -340 792 64,4 -529 224
Toimintakate -500 004 -529 224 -340 792 64,4 0 0 -529 224
Poistot -89 0 0 0
Netto -500 093 -529 224 -340 792 64,4 0 0 -529 224
1410 Kaupunginhallitus yhteenséa
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2817 0 56 0 0 0
Toimintakulut -841 065 -779 124 -469 326 60,2 0 0 -779 124
Toimintakate -838 248 -779 124 -469 270 60,2 0 0 -779 124
Poistot -1 945 615 -167 000 -111 380 66,7 0 0 -167 000
Netto -2 783 863 -946 124 -580 650 61,4 0 0 -946 124
ELINVOIMA
1415 Elinvoiman edist.
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 48 255 0 922 0
Toimintakulut -1 646 037 -1 101 558 -695 719 61,9 98 500 -22 100 -1 123 658
Toimintakate -1597 782 -1101 558 -694 797 61,8 98 500 -22 100 -1 123 658
Poistot -120 494 -131 800 -74 221 56,3 -131 800
Netto -1718 276 -1 233 358 -769 018 61,3 98 500 -22 100 -1 255 458
1416 Joukkoliikenne
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 20 629 -11 000 28 482 -258,9 60 000 -11 000
Toimintakulut -289 276 -283 988 -185 459 65,3 -10 000 -283 988
Toimintakate -268 647 -294 988 -156 977 53,2 50 000 0 -294 988
Poistot 0 0 0 0
Netto -268 647 -294 988 -156 977 53,2 50 000 0 -294 988
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2160 Tyéllisyyspalvelut

Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 362 416 377 000 53 855 14,3 -30 000 377 000
Toimintakulut -1 965 915 -1 967 522 -1 301 952 66,2 -42 221 -1 967 522
Toimintakate -1 603499 -1590522 -1248 097 78,5 -72 221 0 -1590 522
Poistot -98 0 0 0
Netto -1 603597 -1590522 -1 248 097 78,5 -72 221 0 -1590 522
5110 Rak.valvonta ja ymp.
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 170 388 90 900 54 522 60,0 90 900
Toimintakulut -231 680 -295 436 -174 072 58,9 13 097 -295 436
Toimintakate -61 292 -204 536 -119 550 58,4 13 097 0 -204 536
Poistot -124 0 0 0
Netto -61 416 -204 536 -119 550 58,4 13 097 0 -204 536
5230 Maankéytto
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 277 420 251 000 219 542 87,5 -12 500 251 000
Toimintakulut -432 434 -492 754 -239 416 48,6 53 304 -492 754
Toimintakate -155 014 -241 754 -19 874 8,2 40 804 0 -241 754
Poistot -5914 0 0 0
Netto -160 928 -241 754 -19 874 8,2 40 804 0 -241 754
1420 Elinvoima yhteenséa
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 879 108 707 900 357 323 50,5 17 500 0 707 900
Toimintakulut -4 565 342 -4 141 258 -2 596 618 62,4 112 680 -22 100 -4 163 358
Toimintakate -3 686 234 -3 433 358 -2 239 295 64,8 130 180 -22 100 -3 455 458
Poistot -126 630 -131 800 -74 221 56,3 0 0 -131 800
Netto -3812864 -3565158 -2313516 64,5 130 180 -22 100 -3 587 258

Osavuosiraportti 2 2018

95 (115)




HALLINTO

1435 Henkilostohallinto

Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 266 690 95 000 6 382 6,7 95 000
Toimintakulut -574 188 -386 995 -202 467 52,3 18 000 -386 995
Toimintakate -307 498 -291 995 -196 085 67,2 18 000 0 -291 995
Poistot -133 0 0 0
Netto -307 631 -291 995 -196 085 67,2 18 000 0 -291995
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 40 111 2 000 9 534 476,7 54 700 2 000
Toimintakulut -1 675 065 -1 606 820 -1 026 037 63,9 -20 144 -1 606 820
Toimintakate -1634954 -1604820 -1016 503 63,3 34 556 0 -1604 820
Poistot -497 -8 600 -4 570 53,1 -8 600
Netto -1635451 -1613 420 -1 021 073 63,3 34 556 0 -1613 420
1430 Hallinto yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpa&atos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 306 801 97 000 15916 16,4 54 700 0 97 000
Toimintakulut -2 249 253 -1993 815 -1 228 504 61,6 -2 144 0 -1993815
Toimintakate -1942452 -1896 815 -1212 588 63,9 52 556 0 -1896 815
Poistot -630 -8 600 -4 570 53,1 0 0 -8 600
Netto -1943 082 -1905415 -1217 158 63,9 52 556 0 -1905 415
TOIMITILAT
5220 Toimitilat
Toimielimen TA
Tilinpa&atos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 | 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 6 990 603 7 025 130 4 757 485 67,7 7 025 130
Toimintakulut -4 051 455 -4 381 023 -2 706 090 63,1 92 640 -4 288 383
Toimintakate 2 939 148 2 644 107 2 051 395 75,0 0 92640 2736 747
Poistot -1 761 584 -1 817850 -1 208 608 66,5 -1 817 850
Netto 1177 564 826 257 842 787 91,7 0 92640 918 897
1498 Toimitilat yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 | 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 6 990 603 7 025 130 4 757 485 67,7 0 0 7 025 130
Toimintakulut -4 051 455 -4 381 023 -2 706 090 63,1 0 92 640 -4 288 383
Toimintakate 2 939 148 2 644 107 2 051 395 75,0 0 92640 2736 747
Poistot -1 761 584 -1817850 -1208 608 66,5 0 0 -1817850
Netto 1177 564 826 257 842 787 91,7 0 92640 918 897
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KUNTATEKNIIKKA

1500 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 | 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 735 875 875 000 100 392 11,5 -223 185 875 000
Toimintakulut -2 516 089 -2213284 -1100 292 47,4 73485 -109 000 -2 322284
Toimintakate -1780 214 -1 338 284 -999 900 69,1 -149 700 -109 000 -1 447 284
Poistot -756 587 -823 480 -412 838 50,1 -823 480
Netto -2536801 -2161764 -1412738 62,2 -149 700 -109 000 -2 270 764
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 | 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 735 875 875 000 100 392 11,5 -223 185 0 875 000
Toimintakulut -2 516 089 -2213 284 -1100 292 47,4 73485 -109 000 -2 322 284
Toimintakate -1780 214 -1 338 284 -999 900 69,1 -149 700 -109 000 -1 447 284
Poistot -756 587 -823 480 -412 838 50,1 0 0 -823 480
Netto -2536801 -2161764 -1412738 62,2 -149 700 -109 000 -2 270 764
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 8 915 204 8 705 030 5231172 60,1 17 500 0 8 705 030
Toimintakulut -14 223 204 -13 508 504 -8 100 830 59,8 132 680 -38 460 -13 546 964
Toimintakate -5 308 000 -4 803474 -2 869 658 59,3 150 180 -38 460 -4 841 934
Poistot -4 591 046 -2948 730 -1811 617 61,4 0 0 -2948 730
Netto -9899046 -7 752 204 -4 681 275 60,1 150 180 -38 460 -7 790 664
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 970 904 856 110 560 735 65,5 856 110
Toimintakulut -929 068 -790 616 -577 062 73,0 -790 616
Toimintakate 41 836 65 494 -16 327 -24,9 1] 0 65 494
Poistot -20 490 -9 240 -8 304 89,9 -9 240
Netto 21 346 56 254 -24 631 -43,8 1] 0 56 254
2159 Kotoutuminen
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1367 693 815 000 340 368 41,8 815 000
Toimintakulut -1 071 841 -712 085 -555 278 78,0 -712 085
Toimintakate 295 852 102 915 -214 910 -208,8 0 0 102 915
Poistot 0 0 0 0
Netto 295 852 102 915 -214 910 -208,8 0 0 102 915
4120 Perusopetus
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 234 513 205 850 194 878 84,4 25 000 230 850
Toimintakulut -5 891 858 -5 593 722 -3899 793 69,4 -103 537  -25 000 -5618 722
Toimintakate -5 657345 -5387872 -3704915 68,8 -103 537 0 -5387872
Poistot -10 957 -41 000 -12 516 30,5 -41 000
Netto -5 668 302 -5428872 -3717 431 68,5 -103 537 0 -5428872
4130 Pdivdhoito ja varh.kasv
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 381 664 256 170 212 231 82,8 256 170
Toimintakulut -3 534 457 -3 565 241 -2 405 614 67,5 -3 565 241
Toimintakate -3152793 -3309071 -2193 383 66,3 1] 0 -3309071
Poistot -6 775 -5 520 -4 410 79,9 -5 520
Netto -3159568 -3314591 -2 197 793 66,3 1] 0 -3314591
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 105 577 157 100 103 474 65,9 157 100
Toimintakulut -4 174 108 -4 084 512 -2 742 513 67,1 13 537 -4 084 512
Toimintakate -4 068531 -3927412 -2 639 039 67,2 13 537 0 -3927412
Poistot -11 940 -12 000 0 0,0 -12 000
Netto -4080471 -3939412 -2639 039 67,0 13 537 0 -3939412
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4150 Kansalaisopisto

Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 114 828 115 230 54 533 47,3 115 230
Toimintakulut -508 552 -574 208 -293 659 51,1 13 296 -574 208
Toimintakate -393 724 -458 978 -239 126 52,1 13 296 0 -458 978
Poistot -62 0 0 0
Netto -393 786 -458 978 -239 126 52,1 13 296 0 -458 978
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 254 794 223 500 115 129 51,5 19 700 223 500
Toimintakulut -1 071 031 -1 050 393 -691 518 65,8 -1 050 393
Toimintakate -816 237 -826 893 -576 389 69,7 19 700 0 -826 893
Poistot -204 0 0 0
Netto -816 441 -826 893 -576 389 69,7 19 700 0 -826 893
4180 Kirjasto
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 31 057 32 100 23 926 74,5 32 100
Toimintakulut -850 921 -863 203 -567 192 65,7 -863 203
Toimintakate -819 864 -831 103 -543 266 65,4 1] 0 -831 103
Poistot -105 680 -105 000 -70 097 66,8 -105 000
Netto -925 544 -936 103 -613 363 65,5 1] 0 -936 103
4210 Kulttuuritoiminta
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 25 200 25 500 15 808 62,0 25 500
Toimintakulut -264 252 -279 616 -191 065 68,3 10 150 -279 616
Toimintakate -239 052 -254 116 -175 257 69,0 10 150 0 -254 116
Poistot 0 0 0 0
Netto -239 052 -254 116 -175 257 69,0 10 150 0 -254 116
4220 Pielisen museo
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 68 857 105 000 52 997 50,5 -20 000 105 000
Toimintakulut -415 353 -460 124 -296 709 64,5 -460 124
Toimintakate -346 496 -355 124 -243 712 68,6 -20 000 0 -355 124
Poistot -44 0 0 0
Netto -346 540 -355 124 =243 712 68,6 -20 000 0 -355 124
4230 Liikunta ja ulkoilu
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 230 765 235 900 116 459 49,4 235 900
Toimintakulut -1 530 745 -1 810 638 -1 076 670 59,5 -1 810 638
Toimintakate -1 299980 -1574 738 -960 211 61,0 1] 0 -1574738
Poistot -50 770 -38 000 -23 801 62,6 -38 000
Netto -1 350750 -1612 738 -984 012 61,0 1] 0 -1612738
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4240 Nuorisotyo

Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 6 620 5500 6811 123,8 5500
Toimintakulut -457 340 -505 192 -283 141 56,0 10 418 -505 192
Toimintakate -450 720 -499 692 -276 330 55,3 10 418 0 -499 692
Poistot -8 019 -15 000 -8 409 56,1 -15 000
Netto -458 739 -514 692 -284 739 55,3 10 418 0 -514 692
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 64 657 0 0 0
Toimintakulut -49 814 993  -49 832 216 -33 148 422 66,4 -92 640 -49 924 856
Toimintakate -50 196 212 -50 059 566 -33 148 422 66,4 0 -92 640 -49 924 856
Poistot -9 0 0 0
Netto -50 196 221 -50 059 566 -33 148 422 66,4 0 -92640 -49 924 856
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 3857 129 3 032 960 1797 349 58,8 -300 25 000 3 057 960
Toimintakulut -70514 519 -70 121766 -46 728 636 66,5 -56 136 -117 640 -70 239 406
Toimintakate -66 657 390 -67 088 806 -44 931 287 66,9 -56 436 -92 640 -67 181 446
Poistot -214 950 -225 760 -127 537 56,5 0 0 -225 760
Netto -66 872 340 -67 314 566 -45 058 824 66,8 -56 436 -92 640 -67 407 206

Osavuosiraportti 2 2018

100 (115)




INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

1410 Toimielimet

1410 Kaupunginhallitus

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat
Tuotot

Kulut

Netto

1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

1415 Elinvoiman edistdaminen

1430 Elinkeinotoimi

9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt
Tuotot

Kulut

Netto

1450 EU ym. projektit
9016 Bioterminaali
Tuotot

Kulut

Netto

1415 Elinvoiman edistaminen yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

1500 Kuntatekniikka

1700 Kuntatekniikka

9407 Kaarisilta

Tuotot

Kulut

Netto

9409 Kevatniemen alueen kadut
Tuotot

Kulut

Netto

9416 Toukolantie

Tuotot

Kulut

Netto

9417 Lamminkylan alueen valaistus
Tuotot

Kulut

Netto

9418 Moisionkatu

Tuotot

Kulut

Netto

9421 Timitran katuvalot
Tuotot

Kulut

Netto

9429 Lieksan tankkauspiste
Tuotot

Kulut

Netto
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Ta + Toteutunut

muutos

-10 800
-10 800

-10 800
-10 800

-10 800
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0
-449 000
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1 000 000
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0
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0
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0
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0
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Ta 2018 Ta-muutos

9430 Kolin tankkauspiste

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
9432 Senioripuisto

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
9433 Junioripuisto

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
9435 Kehatie

Tuotot 0
Kulut -10 000
Netto -10 000
9438 Suojatie Timitrantie Lepolanti

Tuotot 0
Kulut -15 000
Netto -15 000
9440 Opastekylttien uusiminen

Tuotot 0
Kulut -20 000
Netto -20 000
9441 Pielisentien pinnan uusiminen

Tuotot 0
Kulut -145 000
Netto -145 000
9443 Pysakkikatokset

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
1700 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot V]
Kulut -875 000
Netto -875 000
1500 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 1]
Kulut -875 000
Netto -875 000
4120 Perusopetus

4140 Eteldiset alakoulut

9060 Rantalan koulun kalusteet

Tuotot 0
Kulut -41 000
Netto -41 000
4140 Eteldiset alakoulut yhteensa

Kulut -41 000
Netto -41 000
4120 Perusopetus yhteensa

Kulut -41 000
Netto -41 000
4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu

9065 Liikuntahallin irtokalustus

Tuotot 0
Kulut -180 000
Netto -180 000
9066 Urheilupuiston valaistus

Tuotot 0
Kulut -28 600
Netto -28 600
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-39 500

-43 800
-43 800

-6 900
-6 900

o oo o oo o oo o oo

o

0
-109 000
-109 000

o
-109 000
-109 000

o oo

o oo

o oo
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muutos
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4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut
Netto

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut
Netto

4240 Nuorisotyo

4660 Nuorisotyo

9063 Valkokangas kultt.keskukselle
Tuotot

Kulut

Netto

9064 Tuolit kulttuurikeskukselle
Tuotot

Kulut

Netto

4660 Nuorisotyo yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

4240 Nuorisotyo yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5220 Toimitilat

9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.
Tuotot

Kulut

Netto

9213 Koulukampus

Tuotot

Kulut

Netto

9221 Keskuskoulu, Koulukatu.16/vesikat

Tuotot

Kulut

Netto

9223 Terveyskeskus

Tuotot

Kulut

Netto

9224 Partalanmden palvelukoti
Tuotot

Kulut

Netto

9226 Ulkomuseon rakennukset
Tuotot

Kulut

Netto

9227 Partalanmaden paivakoti
Tuotot

Kulut

Netto

9229 Kolin koulu

Tuotot

Kulut

Netto

9230 Pielisentie 3

Tuotot

Kulut

Netto

9231 Kaupungintalon sisdaverkko
Tuotot

Kulut

Netto
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muutos
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9396 LVI laiteuusinnat
Tuotot

Kulut

Netto

9222 Uima ja liik.hallin pysakointi
Tuotot

Kulut

Netto

5220 Toimitilat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5230 Maankadytto

5290 Maapankki

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot

Kulut

Netto

9002 Maa ja vesialueet/myynnit
Tuotot

Kulut

Netto

5290 Maapankki yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5230 Maankdytto yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

Kaupunki yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5250 Vesihuolto

5400 Vesilaitos

9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot
Tuotot

Kulut

Netto

9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto
Tuotot

Kulut

Netto

9721 Toukolantien vesijohdot

Tuotot

Kulut

Netto

9742 Vedenottamoiden kaukovalvonta
Tuotot

Kulut

Netto

9743 Kolin vedenott.suoja-aidat
Tuotot

Kulut

Netto

5400 Vesilaitos yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto
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Ta + Toteutunut

muutos 2018

0 0

-60 000 0

-60 000 0

0 0

-360 000 0
-360 000 0

0 V]

-2 500 000 0
-2 500 000 1]
0 0

-150 000 -130 684
-150 000 -130 684

60 000 16 452

0 0

60 000 16 452

60 000 16 452

-150 000 -130 684
-90 000 -114 232

60 000 16 452
-150 000 -130 684
-90 000 -114 232

1 070 000 -21 941
-6 173 400 -2 092 401
-5103 400 -2114 341

-15 000
-15 000

o oo

-30 000
-30 000

o oo

-25 000
-25 000

o oo

-20 000
-20 000

o oo

-15 000
-15 000

o oo

0
-105 000
-105 000

oo

Ta - tot. TA-muutos-

2018

-60 000
-60 000

0
-360 000
-360 000

0
-2 500 000
-2 500 000

-19 316
-19 316

43 548

43 548

43 548
-19 316
24 232

43 548
-19 316
24 232

1 091941
-4 080 999
-2 989 059

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

V]
-105 000
-105 000

esitys

0
1310 000
1310 000

(=== oo o

(=N -N~)

-238 366
2 001 185
1762819

15 000
15 000

o

25 000
25 000

20 000
20 000

o

60 000
60 000



Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2018 Ta-muutos muutos 2018 2018 esitys
5410 Viemadrilaitos
9704 Viemariverkoston tonttijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 20 000
9723 Kevdtniemen viemadriverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
9726 Toukolantien viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 15 000
9729 Viemadrilaitoksen pumppaamot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -90 000 0 -90 000 0 -90 000 20 000
Netto -90 000 0 -90 000 0 -90 000 20 000
9740 Lietepuristin/Lieksa
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 5 000
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 5 000
9741 Valppa/Kolin jatevedenpuhd.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
9744 Automaatio/saneeraukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
5410 Viemadrilaitos yhteensa
Tuotot V] V] 0 1] 0 0
Kulut -240 000 V] -240 000 V] -240 000 60 000
Netto -240 000 V] -240 000 V] -240 000 60 000
Vesihuolto yhteensa
Tuotot 1] (1] 0 V] 0 0
Kulut -345 000 (1] -345 000 V] -345 000 120 000
Netto -345 000 (1] -345 000 V] -345 000 120 000

Raportti yhteensa

Tuotot 1070 000 0 1070000 -21941 1091941 -238 366
Kulut -6 098 600 -419 800 -6 518 400 -2092 401 -4425999 2121 185
Netto -5 028 600 -419 800 -5448 400 -2114 341 -3 334059 1882819
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LIIKELAITOKSET

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kuntatekniikkaliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: Ritva Patja
5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit

5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet
5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot
5360 Satamat
5380 Konekeskus
5390 Varastot
5395 Metsatalous

Tavoite Toim_innal/inen Tavoitetaso/ Toteurna 31.8.
tavoite seurantatapa
Palvelutarvetta | Toimintojen oikea- | Liikelaitoksen tekemat | Liikenne- ja viheralueiden | Kesken
vastaava infra aikaisuus ja paatokset, Laki kadun | tydéohjelmat ovat I
ennakointi ja eraiden yleisten toteutuneet suunnitelman
alueiden kunnossa- ja | mukaisesti. Hankkeita on
puhtaanapidosta, seurattu saanndllisesti
vahinkotapahtumat, koordinointiryhmdssa ja
asiakaspalaute, kaupungin johtoryhmassa.
saaennakointi.
Hankkeet
aikataulutetaan ja
aikataulujen
toteutumista
seurataan
saanndllisesti.
Terveyden ja Liikennetyéryhman | Ideoi ja kuuntelee Liikenneturvallisuusryhman | Toteutunut
hyvinvoinnin perustaminen herkalla korvalla jarjestaytymiskokous on [ |

edistaminen

liilkenneturvallisuuteen
liittyvat esitykset ja
hankkeet, toimii
valmisteluelimena
kuntatekniikan
liikelaitoksessa.

pidetty maaliskuussa.
Kokouksessa on sovittu
ty6ryhman tehtavat.

Liikenneturvallisuusryhman
seuraava kokous on
sovittu marraskuulle.

Taloudelliset resurssit
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Toiminnallinen Tavoitetaso/

Tavoite

tavoite seurantatapa
Talouden Hyva suunnittelu, Liikelaitoksen Hankintojen Kesken
tasapainondkdkulman | priorisoiminen, johtokunta kilpailuttaminen on [
korostaminen laadukas kolmannesvuosittain | toteutettu
paatoksenteossa kilpailuttaminen suunnitelman
mukaisesti.

Kilpailutusten
valmistelussa on ollut
kdytossa
markkinavuoropuhelut.

Keskimaaraisen Investointien Suunnitellut Investointiaikataulua Kesken
vuosikatteen toteuttaminen investoinnit pyritdan |on seurattu [ 1l
mukaiset talousarvion toteuttamaan niin, saannollisesti.
suunnitelmalliset mukaisesti etta tuotettu laatu on | Hankintojen
investoinnit hyvaa, maararahat tarjouspyynndissa on

riittdvat ja pysytaan | maaritelty

aikatauluissa. hankekohtaiset

laatuvaatimukset.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEvelEEEey
seurantatapa
Operatiivinen ja Vuosisuunnitelman Liikelaitoksen johtaja | Kayttdtalouden Kesken
strateginen tekeminen ylldpidon ja | ja johtokunta hankeaikataulua on [ 1l
johtajuus peruskorjausten kolmannesvuosittain seurattu
toimintoihin tammi- saanndllisesti.

helmikuulla 2018
vastuualueiden
esimiesten kanssa

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBRI R Toteuma 31.8.
seurantatapa
Laadukas Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kesken
esimiestyd kerran vuodessa. toteutetaan [ 1
vastuuyksikdissa
kolmannen
vuosikolmanneksen
aikana.
Talous

Omista investoinneista ovat valmistuneet Pielisentien pinnan uusiminen seka seniori- ja junioripuistot.
Maéararahat alittuivat valmistuneiden investointien osalta.

Talousarvioon esitetdan maararahamuutosta loppuvuoden 2018 investoinneille (yhteensa -223 185
euroa) seuraavasti:

Pielisentien pinnan uusiminen -59 855 euroa, senioripuisto -38 330 euroa, Kehatie -10 000 euroa,
Moisionkatu -15 000 euroa, Suojatie Timitrantie-Lepolantie -15 000 euroa ja Toukolantie -100 000 euroa.
Madrarahamuutos liikelaitoksessa pyydetdaan toiminnan tehostumisen sekd investointien suunnittelu- ja
rakentamismuutoksien vuoksi. Kayttamatta jaavasta maararahasta esitetdan 15 000 euroa
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pyséakkikatosten hankintaan ent. matkahuollon paikalle. Investointihankkeiden myynti kaupungille
vahenee maararahamuutoksen mukaisesti.
Metsatalouden vuoden 2017 puun myynnistd ei jaanyt tuloja vuodelle 2018. Talousarvioon esitetdan
madrarahamuutosta metsatalouden toimintatuottoihin 220 000 euroa. Metsatalouden kustannuksia

pienentda sopimuksen perusteella palautettu oikeudenkdyntikulu.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vesihuoltoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen

5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

edistaminen

seka laatusuosituksia.
Seuranta: omavalvonta
ja
valvontatutkimusohjelma

Jatevedenpuhdistus
vastaa lupaehtoja.
Seuranta:
puhdistusprosessin
tarkkailu

Lieksan puhdistamon
tarkkailutulokset
(kertatarkkailut 05-
08) eivat
saavuttaneet kaikkia
puhdistusraja-arvoja
(tarkkailu 05/18:
COD reduktio).
Lupavelvoitteet
lasketaan
vuosineljanneksien
keskiarvoista, mika
ok. Syyt: toukokuu
hyvin laimea tulovesi,

Kolin puhdistamon
kesakuun ja elokuun
tarkkailutulokset ok,
Kolin puhdistamon
lupavelvoitteet
lasketaan
vuosikeskiarvona.
Seuraavat naytteet
lokakuussa.

Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden | Hairiotdon vesihuolto. Raportointijaksolla ei | Kesken
vastaava infra ja verkostojen Seuranta: jatkuva merkittavia hairioita [ 1l
suunnitelmallinen vedentoimituksessa
kunnossapito ja
huolto sekd nopea
korjaus.
Terveyden ja Laadukas Kayttéveden laatu Kayttoveden laatu ok. | Kesken
hyvinvoinnin vesihuoltopalvelu vastaa laatuvaatimuksia [

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildstén
talousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kustannustehokkaat
vesihuoltopalvelut

Tavoitetaso/
seurantatapa

Maksuilla katetaan
vesihuoltolaitoksen

Toteuma 31.8.

Taksojen
kokonaistarkistus

Kesken

D
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uus- ja
korjausinvestoinnit ja
kustannukset.
Maksuissa
huomioidaan kunnan
eri alueita (Lieksan
Vesi, Kolin Vesi ja
vesiosuuskunnat)
koskeva kustannusten
kohdentaminen.
Seuranta: vuosittainen

kesken, tavoitteena
saada uusittu taksa
johtokuntaan
marraskuun
kokoukseen. Uudet
taksat voimaan
viimeistaan 1.1.2019
alkaen.

tarkistus
Keskimaardisen Kustannustehokkaat Vesihuollon Tulostoteuma 01- Kesken
vuosikatteen ja toimivat positiivinen tulos. 08/2018 positiivinen. [ 1l
mukaiset vesihuoltolaitokset ja | Ennakoidut Toimintatuotot
suunnitelmalliset verkostot kustannustehokkuutta | toteuma 63% ja
investoinnit lisaavat investoinnit. toimintakulut 66,5%.

Seuranta: Netto 374 000€

Osavuosiraportointi

Vesihuollon
investoinnit 2018
kesken (toteutus ja
tilaus)

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVRIEERD) Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Jatevedenpuhdistamoille | Sekaviemardinnin Raportointijaksolla Kesken
tapahtuvien tulevien hulevesien vahentdminen muutama toteutunut | I[]
muutosten vahentdaminen vuosittain. Seuranta: | kohde.
huomioiminen ja osavuosiraportti
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen
Palvelutarvetta Lieksan Veden Lainvoimaiset Lieksan Veden Kesken
vastaava infra vesihuoltolain mukaisen | toiminta-alueet verkoston osalta [ 1l
toiminta-alueen paivitys | vuoden 2018 aikana. | paivityskartoitus
vastaamaan nykyista Seuranta: kesken.
tilannetta. osavuosiraportti
Kolin Veden
Kolin Veden verkoston osalta
vesihuoltolain mukaisen toiminta-alue-esitys
toiminta-alueen ollut 2-vaiheen
laadinta. kasittelyssa
johtokunnassa.
Kaupunginhallituksen
kasittely syyskuussa.
Toimintaymparistdssa | Johtotietokannan Johtotietokannan Johtotietokannan Kesken
tapahtuvien ajantasaistaminen ja tietojen paivitys paivitystyota [
muutosten palvelutuotannon vuoden 2018 aikana. | tehdaan koko ajan.
huomioiminen ja vahvistaminen Seuranta:
palvelutuotannon osavuosiraportit
tuottavuuden
tehostaminen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa
Henkiloston Henkiloston Koulutuksiin Viimeiset Kesken
tdydennyskoulutus | osaamistason yllapito | osallistuminen ja kehityskeskustelut I
strategisen ja kehitys patevyyksien aikataulutettu
johtamisen voimassaolo. syyskuulle.
valineena Seuranta:

Kehityskeskustelut ja

tybpaikkakokoukset
Jokainen tydntekija | Toimiva tydyhteisd ja | Henkildston Tydmotivaatio ok. Kesken
kantaa vastuun turvallinen tyOmotivaation [ 1]
hyvasta tyéymparistd ylldpito. Seuranta: Sairaspoissaolojen
ty6ilmapiirista kehityskeskustelut ja | maara vahainen. Ei

tydpaikkakokoukset tydtapaturmia.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2016 | Toteuma 2017 Tglousar ot
vio 2018

Talousveden laatu Terveysperusteiset 100% 100 % 100 % 100%

laatuvaatimukset

tayttava veden laatu

x%:a seurantajakson

laatutarkkailusta
Jateveden Puhdistusvaatimuste | 100% 100% 100 % 100%
puhdistustehokkuus | n tayttyminen X %:a

seurantajakson

vaatimuksista
Laskuttamattoman Laskuttamattoman Lieksan Vesi: Lieksan Vesi: 8 |20 % seurantaja
veden maara veden maara (%) 10 % % kso kesken

vesijohtoverkostoon | Kolin Vesi: 73 Kolin Vesi: 73

pumpatun veden % %

kokonaismaarasta Vesihuoltoliikela | Vesihuoltoliikela

itos yht. 18 % itos yht. 16 %

Vuotovesimaaran Laskuttamattoman Lieksan Vesi: Lieksan Vesi: 40 % seurantaja
suhde jateveden maara 48 % 59 % kso kesken
kokonaisjatevesimaa | (%) Kolin Vesi: 4 % | Kolin Vesi: 9%
raan jatevedenpuhdistam | Vesihuoltoliikela | Vesihuoltoliikela

olle tulevasta itos yht. 47 % itos yht. 58 %

kokonaisjatevesimaa

rasta

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Henkildstén
talousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Koulutuksiin
osallistuminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Henkildstd huolehtii

omasta

Toteuma 31.8.

osallistuttu

webinaareihin

Toteutunut
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Osaamisen yllapito,
tiedon jakaminen.

koulutuksestaan.
Jokaisen velvollisuus.

paaasiassa, enaa
harvoin matkakuluja
koulutuksista.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistéssa

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Tyotehtavien
sopeuttaminen
muutoksissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Talouden tasapainon
ja tarvittavien

Seurannassa.

korjausten tekeminen

Toteuma 31.8.

tilanteen mukaan.
Ostolaskuja voi
kasitella useampi
henkil6é. Palkkojen
sijaistukset saatu
toimimaan
suunnittelemalla ja
jaksottamalla lomia.

Tyotehtavia on jaettu

Kesken

Prosessit ja rakenteet
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Armi Timonen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Laadukas Henkildkohtaisten Kehityskeskustelut Vuoden 2018 Ei aloitettu
esimiestyd tavoitteiden pidetaan kerran kehityskeskustelut [l
maarittely ja vuodessa. ovat pitdmatta.
seuranta.
Henkiléstén Koulutuksiin Jokainen huolehtii Jatkettu samoja Toteutunut
talousosaaminen osallistuminen. siitd, etta pysyy ajan | kaytantdja. [ |
Osaamisen yllapito, tasalla oman
tiedon jakaminen. tehtavaalueen
kehityksesta.
Tyoén Tiedonkulku ja Toteutuneet kerrat Tarpeen mukaan Toteutunut
arvostaminen vuorovaikutus; vah kerran palaverit. osittain
maanantaisin kuukaudessa. dl

tarvittaessa n klo
9:30 paikkeilla Skype
palaverit erikseen
talous- ja
henkilostohallinnon
kanssa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
Laskutus yhteisoilta. Eurot 992967 572853 601834 1-8/2018
laskutettu
401223 eur
yhteisoilta.
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palkanlaskennassa

Myyntilaskujen maara n. 39 500
- joista sahkoisena n. 18 %
Ostolaskujen maara n. 26.100
- joista sahkoisena n. 76 %
Henkiléstomaara n 985

Talous

Tilitoimiston tuotot ovat 200.805 eur ja kulut 242.197 euroa. Erotus 41.392 eur koostuu pdaosin
palvelujen ostoista, jossa on suurimpana Rondo R8-laskutuksen kayttédnotto n. 40.000 eur. Lisaksi

kertaluonteisia kuluja ovat olleet Raindance-ohjelman paivitykset.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

5240 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 3538 232 1 848 904 50,7 -293 485 109 000 3647 232
Toimintakulut 0 -3 511 314 -1 946 685 53,8 293485 -109 000 -3 620314
Toimintakate 0 26 918 -97 781 -363,3 0 0 26 918
Poistot 0 -26 918 -24 683 91,7 -26 918
Netto 0 0 -122 464 0 0 0
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
5250 Vesihuolto
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 31.8.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2113751 2 125 245 1 341 896 63,1 2 125 245
Toimintakulut -1 009 785 -1 030 411 -686 886 66,7 -47 000 -1 030 411
Toimintakate 1103 966 1 094 834 655 010 59,8 -47 000 0 1094834
Poistot -480 345 -533 400 -280 245 52,5 48 000 -533 400
Netto 623 621 561 434 374 765 66,8 1 000 0 561 434
TILITOIMISTOLIIKELAITOS
7110 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Tilinpaatos Toimielimen TA
V. Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
2017 v. 2018 |31.8.2018 % esitys Muutos | jdlkeen
Toimintatuotot 592 164 601 834 401 426 66,7 38 100 601 834
Toimintakulut -592 135 -595 698 -443 660 74,5 -38 100 -595 698
Toimintakate 29 6 136 -42 234 -688,3 0 0 6 136
Poistot 0 0 0 0
Netto 29 6 136 -42 234 -688,3 0 0 6 136
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tydskennella

Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistéjen arvon sdilymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttdasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, etta ne toteutuivat vuoden ensimmaiselld kolmannek-
sella suhteellisen hyvin. Kayttdaste on ollut alkuvuonna asuntojen osalta noin 96 % ja yritystilojen osalta
noin 95 % ja yritystilojen osalta noin 94%.

Talousarvion tunnusluvut

Liikevaihto 5502 200 €
Liikevoitto (-tappio) 127 900 €
Tilikauden voitto (-tappio) 15500 €

Liikevaihto jaa talousarvioon verrattuna noin 4 % koska talousarvio on laadittu 100 % kayttdasteelle.
Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos ennen poistoja ja tilinpaatdssiirtoja tulee olemaan noin 740 000 €.

Lainakanta

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 25 891 037 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Liikevaihto tulee jaamaan talousarviosta noin 6 % kayttdasteen vuoksi. Taman liikevaihdon turvin voi-
daan kuitenkin hoitaa lainojen lyhennykset uudelleenjarjestelyjen jalkeen seka vuosikorjaukset. Kulupuo-
lella ei ole tdlla hetkelld merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden.

Suurimmat riskit ovat kayttéasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkit-

tava nousu. Tilannetta seurataankin yhtidon hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan
pikaisesti.
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

e Keskeiset vuoden 2018 tavoitteet toteutumassa:
= Yritysneuvonnan kaynnistaminen
= Positiivisen viestinnan aktivointi uusissa kanavissa
= Tydllisyyshankkeen kdynnistdminen ja muu oma hanketoiminta
» Osallistuminen SEUTU -ohjelman toimenpiteisiin
= Matkailun kehittaminen ja markkinointi
= Yhteistydn kehittdminen kolmikannassa kaupunki-LieKe-Lieksan Kiinteistot Oy
= Yritysten kanssa on toimittu aktiivisesti (1-8/2018):
e yritysneuvontatapaamisia 125 kpl
e muita yritystapaamisia 196 kpl

e rahoitushakemuksia jatetty 11 yritykselle yhteensa 369 000 Eur (sis. 1
yritysryhmahanke)

¢ 5T-hankkeen ty6nhakijahaastatteluja léhes 100 kpl
e LieKella henkiléstda 4 henkea
e Kaynnissa olevat hankkeet, joissa LieKe toteuttajana:
= 5T -tydllisyyshanke (ajalla 1.1.2018-30.6.2020), noin 2 htv / 2018

» Digikarjala -hanke (maakunnallinen hanke, jossa LieKe osatoteuttajana, ajalla
1.1.2018 - 31.12.2019) , noin 0,25 htv / 2018

e Lieksan Kehitys Oy:n liikevaihto ajalla 1.1.2018-31.8.2018 on 366 872 Eur, koko vuodelle ennus-
tetaan liikevaihdoksi noin 560 000 Eur.

e Tilikauden tulosennuste 0 Eur

e Yhtidn ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2018

e Lainoja ei ole

e LieKen varsinainen toiminta on edennyt paasaantoéisesti budjetin mukaisesti

e Liikevaihtoennusteen muuttumiseen vaikuttaneet syyt: Ulkopuolisen hankerahoituksen kaytto ei
ole ollut aivan niin aktiivista kuin budjetoitiin, sen osalta koko vuoden toteutuma jaénee noin
50.000 Eur budjetoidusta. 5T -hankkeen osalta kulukertyma on my®ds jaljessa budjetoidusta.
Edellisessa osavuosibudjetissa ennakoitiin myds vahintaan yhden yritysryhmahankkeen alkami-
nen, mutta aloitus sen osalta viivastynyt

e Merkittavia riskeja toiminnallisesti tai talouteen liittyen ei LieKessa ole néhtavissa
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