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TALOUDELLINEN TILANNE

Vuoden 2020 toisessa osavuosiraportissa tarkastellaan tavoitteiden toteutumista tammi-elokuussa. Elinvoi-
man palvelualueella on arvioitu koronatilanteen vaikutuksia erityisesti tyollisyysyksikoén toimintaan ja talouteen.
Ensimmaisesséa osavuosiraportissa ei tehty talousarviomuutoksia, koska tilanteen kehittymista ei pystytty ar-
vioimaan. Toisessa osavuosiraportissa esitettavat talousarviomuutokset heikentévat toimintakatetta merkitta-
vasti. My6s hyvinvoinnin palvelualueella toimintakate heikkenee, kun ensimmaisen osavuosiraportin yhtey-
dessa sité parannettiin. Kokonaisuudessaan toisen osavuosiraportin talousarviomuutosesitykset heikentavéat
kaupungin tulosta vain vahan.

Koronapandemia on aiheuttanut sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kasvua, ja Siun sote ennustaakin
noin 13 miljoonan euron tappiota kuluvalle vuodelle. Valtio on koronatukipaketeissaan avustanut sairaanhoi-
topiireja ja nostanut kuntien valtionosuuksia kustannusten kattamiseksi. Siun sote -kuntayhtyman perussopi-
mus ei mahdollista kuntien maksuosuuksien nostamista kesken vuoden, joten kuntien lisavaltionosuudet jaa-
vat kuntien kayttoon. Omistajaohjausneuvotteluissa on sovittu, ettd vuonna 2021 kuntayhtymalle maksetaan
ylimaarainen maksuosuus kuluvan vuoden koronakustannusten kattamiseksi. Kunnat varautuvat maksuun te-
kemalla vuoden 2020 tilinpaatoksessa varauksen kuntayhtyman alijagdmien kattamista varten. Varaus pienen-
tédnee kaupungin tulosta reilulla miljoonalla eurolla. Varauskirjausta ei ole huomioitu talousarviomuutosesityk-
sissa.

Koronatilanne on heikentanyt entisestaan Lieksan Kiinteistot Oy taloudellista tilannetta. Yhtié on joutunut an-
tamaan vuokranalennuksia tilanteesta eniten kérsineille yrityksille, ja sen tulosennusten on selvéasti negatiivi-
nen.

VEROTULOT

Elokuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 453.000 euroa pienemmaét kuin edellisen vuoden
saman ajankohdan tilitykset. Kuntien yhteistveron jako-osuuteen lisattiin osana valtion koronatukipakettia
kymmenen prosenttiyksikkod. Alkuvuoden korotusosuudet maksettiin heindkuussa, miké nakyy vetotilitysten
kuukausittaisessa seurannassa tulopiikkind. Elokuun loppuun mennessé kertyneet yhteisdveron tilitykset ovat
401.000 euroa suuremmat kuin samaan aikaan vuonna 2019. Kiinteistoverotuksessa on kuluvana vuonna
siirrytty joustavaan valmistumiseen, jonka vuoksi tilitettavaa kiinteistéveroa kertyy tavallista aiemmin. Lieksan
kaupungin saamat Kiinteistoverot ovat elokuun lopussa 1.658.000 euroa, kun ne edellisena vuonna olivat
29.500 euroa. Kaupungille tammi-elokuussa tilitetyt verotulot ovat yhteensa 26,7 miljoonaa euroa. Jos kiin-
teistoveron tilitysrytmin muutoksen vaikutus eliminoidaan, voidaan todeta, etta verotilitykset yhteensa ovat la-
hes vuoden 2019 saman ajankohdan tasolla.

Ensimmaisessa osavuosiraportissa verotuloennustetta pienennettiin kaikkien verolajien osalta Kuntaliiton sen-
hetkisen kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaisesti, yhteensa reilut kaksi miljoonaa euroa. Uusimmassa
ennusteessa verotulojen arvioidaan nousevan lahes alkuperédisen talousarvion mukaisiin summiin. Yhteisove-
ron tuotto kasvaa ennusteen mukaan korotetusta jako-osuudesta johtuen suuremmaksi kuin talousarviossa.
Tuloverot jaavat kuitenkin selvasti alle talousarvion.
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Verotilitykset kuukausittain 2016 - 2020
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tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras jolilu

Koska koronapandemia on kiihtymassa, ja verotulokehityksen ennakointi epdvarmaa, talousarviota esitetaan
nostettavaksi ennustetta varovaisemmin, yhteensa miljoona euroa.

VALTIONOSUUDET

Kevaén aikana valtio helpotti yritysten veroihin liittyvia maksujérjestelyja osana toimenpiteitd, joilla pyrittiin lie-
ventamaan koronavirustilanteen vaikutuksia yrityksiin ja taloudelliseen aktiviteettiin. Maksuhuojennusta on kui-
tenkin kaytetty ennakoitua vahemman. Tasta johtuen valtion viidennessa lisdtalousarviossa pienennettiin kun-
nille myonnettya verotulojen viivastymiskompensaatiota. Lieksan kaupungin alkuperéinen verotulomenetysten
kompensaatio oli 906.600. Pienennetty kompensaatio on 191.000. Summa vahennetaan vuoden 2021 vero-
tulomenetysten kompensaatiosta korkoineen.

Syksylla valtion budjettiriihessé on péatetty, ettd tata vuodelle 2020 kohdistunutta tukikokonaisuutta korotetaan
edelleen. Tukikokonaisuuden lisd&mista on perusteltu myés ns. kiky-valtionosuusvahennyksen jaamisella kun-
tien rahoituspohjaan tydmarkkinasopimuksessa sovitusta tydajan lyhentymisesté huolimatta. Lisatukea kulu-
valle vuodelle mydnnetaan budjettiriihessa yhteenséa 600 miljoonaa euroa. Siitd 400 miljoonaa euroa osoite-
taan kuntien peruspalvelujen valtionosuusmaksatukseen ja 200 miljoonaa euroa myénnetdan sairaanhoitopii-
reille erillisend avustuksena. Budjettiriihessa sovittujen tukikokonaisuuksien jakoperusteet eivét ole viela tie-
dossa.

Talousarviomuutoksena esitetddn verotulojen viivastymisesta johtuvan kompensaation pienentdmisesta joh-
tuen valtionosuustuloarvion laskemista.

TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikét ja liikelaitokset perustelevat esittaméansa talousarviomuutokset tulosyksikon toiminnallisten ta-
voitteiden toteuman raportoinnin yhteydessa, Talous-otsikon alla.

Talousarvion valtuustoon ndhden sitovat erat ovat:

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikéiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat

Verotulot
Valtionosuudet
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Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset eréat

Tilinpaatossiirrot (Budjetoitavia tilinp&atdssiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota
laadittaessa)

Investointiosa
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa
esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Kayttétalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikdisséa valtuuston nédhden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan
kayttoon ja menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikoéissa sitovuustaso on tulosyksikén toimintakate.

Liikelaitosten tuloslaskelmat
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset
o Tilikauden yli-/alijadma
Kuntatekniikkaliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset
o Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
e Tilikauden yli-/alijgama
Vesihuoltoliikelaitos
e Tuloslaskelman tilikauden tulos
e Korvaus peruspadomasta

KAUPUNGINHALLITUS:

Kayttotalous

Elinvoiman palvelualueella haetaan talousarviomuutosta elinvoiman edistdmisen, tyollisyyspalveluiden
ja maankayton tulosyksikoéihin. Elinvoiman edistamisen tulosyksikéssd maararahoja esitetddn pienen-
nettaviksi. Kohti tyota ja koulutusta hankkeen toimenpiteet siirtyvat osin tulevalle vuodelle. Hankkeen
kuluvan vuoden tulot ja kulut toteutuvat pienempind kuin talousarviossa. Viestinnan, elinkeinotoimen
hankerahoitusten ja maaseutuhallinnon kustannukset pienenevét alkuperaisesta talousarviosta.

Tyollisyyspalveluissa tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvun vuoksi haetaan 390.000 euron lisdmaara-
rahaa. Valtion korvaukset kuntouttavasta tydtoiminnasta jaavat 100.000 euroa alle talousarvion, ja myds
palkkatuen tuloarviota lasketaan. Henkiléstokulujen méaaréarahaa pienennetdén noin 152.000 euroa.

Maankaytdssa nostetaan tuloarviota ja pienennetddn maararahoja. Muutosten yhteisvaikutus on noin
25.000 euroa.

Yhteensa palvelualueen toimintakate heikkenee 159.617 euroa.

Toimitiloissa tuloarviota nostetaan tAmé&n hetken arvion mukaiseksi. Merkittéavin korotus liittyy Partalan-
maen palvelukotiin, jossa vuokratuloa ei alkuperdisessé talousarviossa budjetoitu koko vuodelle. Ko-
ronapandemiasta johtuva siivouksen tason nosto sote-kiinteistdissa tuo jonkun verran lisatuloja normaa-
litilanteeseen verrattuna.

Kuntatekniikassa kaupungin ostot liikelaitokselta pienenevat investointeihin tehtyjen muutosten takia.
Merkittavimmat erat ovat Sammonkadun peruskorjauksen ja Lieksanjoen sillan suunnittelun siirtyminen
my6hemmaksi. Investointimaararahat poistetaan kuluvan vuoden talousarviosta. Kuntatekniikkapalve-
luista maksettava korvaus kasvaa noin 76.000 euroa. Talla katetaan varaston lakkauttamisesta johtuvat
muutokset liikelaitoksen talousarvioon.
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Investoinnit
Maankayttd: Maa-alueiden myyntituloja nostetaan 36.000 eurolla.

Toimitilat: Koulukampuksen rakentamiseen esitetédén 1,8 miljoonan euron lisaméaéarérahaa. Suurin osa
tasta johtuu kustannusten ajoituksesta (vuonna 2019 jai kayttamatta 1,1 miljoonaa euroa).

Kuntatekniikan investointimaararahoja pienennetdadn yhteensa 516.666 euroa. Lieksanjoen sillan suun-
nittelun, Sammonkadun peruskorjauksen ja Lieksan sataman ruoppauksen maararahojen poistamisen
isdksi muutetaan Toukolantien ja Kolin kotivenelaiturin maéararahoja vastaamaan toteutunutta investoin-
tikustannusta.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kayttétalous
Hyvinvointipalveluiden tulosyksikot esittavat osavuosiraportin 2/2020 yhteydessad seuraavia talousar-
viomuutoksia:

Perusopetus 1-6 vuosiluokat:

Perusopetus sai koronaan liittyvdad covid-19 avustusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen
100.000 euroa, omarahoitus 5000 euroa. Rahalla palkataan erityisopettaja ja kaksi koulunkdynninohjaa-
jaa. Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin saatiin avustusta 115 370 euroa, omarahoitus 28 842 euroa.
Avustuksella palkataan viisi koulunkdynninohjaajaa ja yksi tuntiopettaja. Korona- avustus on kaytettava
31.7.2021 ja tasa-arvoraha 31.12.2021 mennessa. Hankkeista kuluvalle vuodelle kirjattava tulo on pie-
nempi kuin alkuperaiseen talousarvioon siséallytetty avustustuloarvio; tuloarviota pienennetaan. Vaikka
talousarviossa on hanketuloja, niihin liittyvia kustannuksia ei ole budjetoitu, joten hankkeiden henkilos-
tokustannuksiin haetaan lisdmaéararahaa noin 113.000 euroa.

Kuljetuspalveluissa Vuoniskylien suunnan kilpailutus toi kustannussééstod. Ruokahuollon kustannukset
jaivat kevaan osalta pienemmaksi kuin talousarvio.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatus sai valtionavustusta koronaan liittyvaa covid-19 avustusta poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseen 32.850 euroa. Rahalla palkataan resurssi- erityisopettaja. Omarahoitus on 1.643 euroa.
Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin saatiin avustusta 147.000 euroa. Omarahoitus 29.400 euroa. Avus-
tuksella palkataan seitseman ryhmaavustajaa paivakoteihin. Korona- avustus on kaytettava 31.7.2021
ja tasa-arvoraha 31.12.2021 mennesséa. Hankkeista kuluvalle vuodelle kirjattava tulo ei ylita alkuperai-
seen talousarvioon siséllytetty& avustustuloarviota. Vaikka talousarviossa on hanketuloja, niihin liittyvia
kustannuksia ei ole budjetoitu, joten hankkeiden henkilostokustannuksiin haetaan lisamaararahaa noin
40.500 euroa. Ruokahuollon kustannukset jaivat kevaén osalta pienemmaksi kuin talousarvio.

Ylakoulu ja Lieksan lukio:

Lukion osalta avustustulojen toteuma jaa 6050 euroa ja ylakoulun osalta 11 194 euroa pienemmaksi kuin
talousarviossa. Suurin syy télle on se, ettd iso osa hankerahoista siirtyy vuodelle 2021, koska tana
vuonna ei ole pystytty toteuttamaan kaikkea suunniteltua hanketoimintaa. Ylakoululla on kédynnissé kaksi
Erasmus+ -hanketta, joissa kaikki talle vuodelle suunnitellut matkat peruuntuivat, joten hankerahat siir-
tyvéat seuraavalle vuodelle (yhteensa 32 300 euroa). Siirtyvia avustusrahoja on liséksi tasa-arvohank-
keessa n. 20 000 euroa, ja tutoropettajahankkeessa n. 2 000 euroa.

Ylakoulu ja lukio ovat molemmat saaneet valtionavustusta koronatilanteen vaikutusten tasoittamiseen,
ja tdman myo6ta esitetdan lisdmaararahaa henkildostdkuluihin, Tasa-arvohankeavustuksella on palkattu
ylakoululle yksi resurssiopettaja yksi koulunk@ynninohjaaja lukuvuoden 2020-2021 alusta. Lisdmaaréara-
han tarve henkildstékuluihin on 29.667 euroa.

Poikkeustilanteen vuoksi koulujen perinteisia retkid, henkiléstdén koulutuksia ja joitakin muita toimintoja
ei ole pystytty toteuttamaan suunnitellusti, joten kuljetuspalveluihin, koulutuspalveluihin, toimisto- ja kou-
lutarvikkeisiin ja ruokahuollon kustannuksiin varattuja maararahoja voidaan pienentda yhteensa noin
23.000 euroa. Vuoniskylien suunnan koulukuljetusten kilpailutus tuo syksyn osalta saastéa ylakoulun
koulukuljetuskuluihin 8 000 euroa.

Kansalaisopisto:
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Kansalaisopiston kurssimaksutuottoja pienennetddn koronavirustilanteen takia edelleen 14.000 euroa.
Henkildstokulujen mééararahaa pienennetdan yhteensa 25.000 euroa ja palvelujen ostojen méaéaréarahaa
nostetaan 1.900 euroa.

Pielisen Karjalan musiikkiopisto:

Musiikkiopisto on saastanyt etdopetuksen aikana 18.3.-13.5.2020 opettajien matkustuskorvaukset, mat-
kustuslisat ja polttoainekulut, tuntiopettajien matkakustannuksissa pyritdan saastamaan edellyttamalla
yhteiskyyteja.

Musiikkiopisto saanut OKM:n korona-avustusta talle vuodelle 27.000 €. OPH:lta avustusta [tdmyrsky-
projektiin 4.700 € ja Vapaan sdestyksen opetukseen (vuoden 2020 osuus) 2.840 €. Muut hankerahoituk-
set kaytetddn ensi vuoden puolella.

Ruokahuolto:

Elintarvikekustannuksissa ei tapahtunut suurta pienennystéd, koska oppilaille jaettiin etdopetuksen ai-
kana ruokalahjakortteja. Koulujen toiminnan keskeytyksen aikana vuosilomat pidettiin porrastetusti jo
toukokuun alusta lahtien, joka samalla vaikutti kes&n lomautusajan pitenemiseen. Séaastdja henkilosto-
kuluissa noin 43.000 euroa. Tuloarviota pienennetdan n. 65.000 eurolla.

Kulttuuritoiminta:
Brahe-salin vuokratuottojen tuloarviota pienennetdan 4.000 euroa.

Pielisen museo:
Museon tulosyksikon lipputulojen tuloarviota lasketaan 10.000 euroa ja avustusten tuloarviota 10.000
euroa. Maararahoja pienennetaan 19.000 eurolla.

Liikuntatoimi:

Koronatilanteesta johtuen liikuntahallin ja jaahallin tuloarvioita pienennetdan edelleen yhteensa 50.000
euroa. Kesan myrskytuhojen korjaus aiheutti lisdkustannuksia tenniskentalla ja hiihtoreiteilla. Myds ui-
mabhallin paivystykseen varattua maararahaa nostetaan. Talousarviomuutosesitykset heikentavat tulos-
yksikon toimintakatetta yhteensa noin 93.000 euroa.

Nuorisotyd:
Toimintakate paranee maararahojen pienennyksella noin 20.000 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut:

Siun soten kuluvan vuoden maksuosuuksia muutettiin syksylld maksuosuuksien maarityksessa tapahtu-
neen teknisen virheen vuoksi. Lieksan kaupungin maksuosuus kasvoi noin 90.000 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden entiseen henkildstoon liittyvat elakemenoperusteiset elakemaksut ovat toteutuneet
budjetoitua suurempina, ja maararahaa esitetddn nostettavaksi toteuman mukaiseksi. Yhteensa muu-
tokset heikentavat tulosyksikon toimintakatetta 170.000 euroa.

Edella esitetyt talousarviomuutokset heikentavat palvelualueen toimintakatetta yhteensa 412.114 euroa.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS:

Tuloslaskelma

Varaston myynti on budjetoitu lilan suureksi, ja tuloarviota pienennetaan. Varaston lakkauttamisen jalkeen
myymatta jadneen varaston arvo kirjataan nollaksi. Talousarviomuutoksella varaudutaan 25.000 euron alas-
kirjaukseen. Koska liikelaitoksen tulos on muutosten jalkeen negatiivinen, tuloarviota kaupungille tuotetuista
kuntatekniikkapalveluista nostetaan 75.740 euroa.

Kaupungille tuotettavien investointien maararahoja ja tuloarvioita lasketaan 490.676 eurolla.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS:

Tuloslaskelma

Vesihuoltoliikelaitoksen osavuosiraportti siséltdd muutoksia valtuustoon nahden sitoviin eriin tuloslaskel-
massa. Vuoden 2020 investointien poistojen maara kasvaa, minka arvioidaan pienentavan tilikauden tulosta
noin 50.000euroa.
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Investoinnit

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien toteutusta ja maararahavarausta on tarkennettu. Osa investoinneista
siirtyy seuraaville vuosille henkildstoresurssi- ja méaararahasyista. Investointien kokonaisméaéarahaan esite-
tdan 180.000 euron pienennys, jolloin kokonaismaararahaksi tulee 1.032.000 euroa.

RAHOITUS

Kunnallisveron ja yhteiséveron tuloarviota nostetaan 500.000 euroa kumpaakin. Verotulomenetysten kom-
pensaatiota pienennetdén 715.600 eurolla. Nama muutokset parantavat kaupungin tulosta yhteensa 284.400
euroa.

TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Taulukoissa valtuustoon néhden sitovat erat on merkitty vihredlla taustavarilla.

Valmistus
Tuloslaskelma Tulot omaan Menot Toimintakate Tulos- Poistot Tulos
R laskelmaosa
kayttéon

Elinvoima -219 831 0 -60 214 -159 617 0 0 -159 617
1415 Elinvoiman edistaminen -113 000 -248 811 135811 135811
1416 Joukkoliikenne -10 000 -10 000 0 0
2160 Tydllisyyspalvelut -111831 208 529 -320 360 -320 360
5230 Maankayttd 15000 -9932 24932 24932
Toimitilat 309 000 1708 500 1708 500 309 000 0 0 309 000
5220 Toimitilat 309 000 1708 500 1708 500 309 000 309 000
Kuntatekniikka 0 -516 666 -440 926 -75 740 0 0 -75 740
1500 Kuntatekniikka 0 -516 666 -440 926 -75 740 -75 740
Hyvinvointi -159 379 0 252 735 -412 114 0 0 -412 114
1450 Ruokahuolto -65478 -42 545 -22 933 -22 933
4120 Perusopetus -23 317 58 318 -81 635 -81 635
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus 9120 70737 -61 617 -61 617
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio -17 244 -9297 -7 947 -7 947
4150 Kansalaisopisto -14 000 -23 499 9499 9499
4160 Pielisen Karjalan musiikkiopisto 34 540 34 540 0 0
4210 Kulttuuritoiminta -4 000 0 -4 000 -4 000
4220 Museo -20 000 -19 014 -986 -986
4230 Liikunta ja ulkoilu -59 000 33695 -92 695 -92 695
4240 Nuorisotyd 0 -20 200 20200 20200
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 170 000 -170 000 -170 000
Rahoitus 0 0 0 0 284 400 0 284 400
8000 Rahoitus, Verotulot 1000 000 1000 000
8000 Rahoitus, Valtionosuudet -715 600 -715 600
Kaupunki yhteensa -70 210 1191834 1460 095 -338 471 284 400 0 -54 071
0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa -70 210 1191834 1460 095 -338471 284 400 0 -54 071
Kuntatekniikkaliikelaitos -490 676 0 -490 676 0 0 0 0
Kayttdtalous 25990 25990 0 0
projekti 9407 Lieksanjoen uusi silta -220 000 -220 000 0 0
projekti 9416 Toukolantie 18 500 18 500 0 0
projekti 9431 Lieksan sataman ruoppaus -40 000 -40 000 0 0
projekti 9451 Kolin kotivenelaituri -25 166 -25 166 0 0
projekti 9452 Sammonkatu -250 000 -250 000 0 0
Vesihuoltoliikelaitos 0 0 0 0 0 50 000 -50 000
Vesihuolto 0 0 50 000 -50 000
Liikelaitokset yhteensa -490 676 0 -490 676 0 0 50 000 -50 000
0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa -560 886 1191834 969 419 -338471 284 400 50 000 -104 071
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Investoinnit Myynti Avustus Hankintameno Netto
5230 Maankéaytto 36 000 0 0 36 000
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 36 000 36 000
5220 Toimitilat 0 0 1708 500 -1 708 500
9074 Aggregaatti -2 500 2500
9204 Rantalan koulun piharakennuksen julkisivu -50 000 50 000
9213 Kuhmonkadun koulukampus 1 805 000 -1 805 000
9226 Ulkomuseon rakennukset -15 000 15000
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI -10 000 10 000
9397 Uimabhallin altaan saumaukset -15 000 15 000
9448 Kylilla sijaitsevat myllyt -2 000 2 000
9450 Korjaushallin nosto-ovet -2 000 2 000
1500 Kuntatekniikka 0 0 -516 666 516 666
9407 Lieksanjoen silta -220 000 220 000
9416 Toukolantie 18 500 -18 500
9431 Lieksan sataman ruoppaus -40 000 40 000
9451 Kaolin kotivenelaiturin kunnost. -25 166 25166
9452 Sammonkatu -250 000 250 000
Kaupunki yhteensa 36 000 0 1191834 -1 155 834
Liikelaitokset
Vesihuoltoliikelaitos 0 0 -180 000 180 000
9754 Sammonkadun vesijohdot -80 000 80 000
9746 Pankakoski-Hangaspuro syottove -5 000 5000
9747 Kevatniemi saha-alue vesijohto 45 000 -45 000
9764 Timitrantie 2 jvp kattoremontti -5 000 5000
9765 Timitrantie 2 jvp IV-remontti -5 000 5000
9756 Sammonkadun vieméariverkosto -80 000 80 000
9762 Kolin Veden jvp lietekuivuri -60 000 60 000
9763 Kolin Veden jvp purkuputken ko -25 000 25000
9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv. 35 000 -35 000
Liikelaitokset yhteensé 0 0 -180 000 180 000
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 36 000 0 1011834 -975 834
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TULOSLASKELMA

Toteutuneet kustannukset 1.1.- 31.8.2020 (1000 euroa)

Lieksan
kaupunki
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 768
MAKSUTUOTOT 371
TUET JA AVUSTUKSET 673
MUUT TOIMINTATUOTOT 2534
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 345
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN 4242
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4242
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 953
PALKAT JA PALKKIOT -6 821
HENKILOSIVUKULUT -2 132
ELAKEKULUT -1 882
MUUT -250
PALVELUJEN OSTOT -44 683
AINEET, TARVIKKEET JA -540
AVUSTUKSET -1 336
MUUT TOIMINTAKULUT -496
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -56 008
TOIMINTAKATE -47 421
VEROTULOT 26 747
VALTIONOSUUDET 26 437
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 76
MUUT RAHOITUSTUOTOT 11
KORKOKULUT -64
MUUT RAHOITUSKULUT -1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 21
YHTEENSA
VUOSIKATE 5784
POISTOT JA
SUUNNITELMAN MUKAISET -2 019
POISTOT JA -2 019
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS 3764
POISTOERON MUUTOS 63
TILIKAUDEN 3827

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Osavuosiraportti 2 2020

Pielisen Kuntatekniik Vesihuolto-
Karjalan ka-liikelaitos

tilitoimisto

416 1 466
0 8

0 0

0 75
416 1550
0 0

0 0
-251 -690
-206 -485
-45 -205
-38 -188
-7 -17
-105 -352
-3 -237

0 -139
-17 -92
-376 -1 509
40 41
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
40 41
0 -41

0 -41
40 0
0 0
40 0
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liikelaitos

1454

=757

697

o or o

698

-261

-261

438

438

Yhteensa

Koneelliset

(ennen eliminoinnit

elim.)
4105
379
673
2 608

7 765

4242

4242

-10 210
-7 751
-2 459
-2 176

-283

-45 337
-1 000
-1 476

-627

-58 650

-46 642

26 747

26 437

76
11

-1

22

6 563

-2321

-2321

4242

63

4 305

O oOoOooo

1462

99

1562

O ooo

Yhteensa

2643
378
673

2509

6 203

4242

4242

-10 210
-7 751
-2 459
-2 176

-283

-43 875
-1 000
-1 476

-528

-57 088

-46 643

26 747

26 437

22

6 562

-2321

-2321

4241

63

4 305



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(1000 euroa)

Alkuperéinen

talousarvio
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5196
MAKSUTUOTOT 834
TUET JA AVUSTUKSET 1213
MUUT TOIMINTATUOTOT 7221
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 463
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 6 667
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 6 667
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -16 095
PALKAT JA PALKKIOT -12 297
HENKILOSIVUKULUT -3798
ELAKEKULUT -3 357
MUUT HENKILOSIVUKULUT -441
PALVELUJEN OSTOT -69 030
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1491
AVUSTUKSET -1 863
MUUT TOIMINTAKULUT -5 053
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -93 532
TOIMINTAKATE -72 402
VEROTULOT 39172
VALTIONOSUUDET 38 565
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 126
MUUT RAHOITUSTUOTOT 539
KORKOKULUT -120
MUUT RAHOITUSKULUT -1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 543
VUOSIKATE 5877
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 567
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 567
TILIKAUDEN TULOS 2 310
POISTOERON MUUTOS 95
TILIKAUDEN Y LIJAAMA/ALIJAAMA 2 405

Osavuosiraportti 2 2020

Talousarvio-
muutokset

157
137
20
15
193

61
343

755

619

-2 033

2212

o O O o

797

797

797
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Talousarvio
muutosten jalk.

5162

772
1209
7183

14 327

6 667
6 667
-15 938
-12 160
3778
-3343
-436
-68 837
-1 489
-1 802
-4 710
-92 777
71783

37 139

40 776

126
539
-120

543

6 675

-3 567
-3 567
3108

95

3203

Toteutuma

3288
381
673

5108

9 450

4242
4242
-10 210
-7 751
-2 459
-2 176
-283
-44 520
-1 004
-1477
-3125
-60 335
-46 643

26 747

26 437

22

6 562

-2321

-2 321

4241

63

4305

Poikkeama

-1874
-392
-536

-2 075

-4 877

-2 425
-2 425
5729
4409
1320
1167
153
24 318
485
325
1585
32 442
25 140

-10 392

-14 339

-527

56

-521

-113

1246

1246

1134

1102

Tot-%

63,7%
49,3%
55,7%
71,1%

66,0%

63,6%
63,6%
64,1%
63,7%
65,1%
65,1%
65,0%
64,7%
67,4%
82,0%
66,3%
65,0%
65,0%

72,0%

64,8%

60,3%
2,1%
53,6%
67,7%
4,0%

98,3%

65,1%

65,1%

136,5%

66,4%

134,4%



TALOUSARVIOMUUTOSESITYSTEN VAIKUTUS TULOSLASKEL-

MAAN

Muutosesitykset osavuosiraportissa 2/2020

Yhdistelty tuloslaskelma Alkup. Muutok- . Til- Kunta- vesi- Bimi-  MUUIOS- 1o o uutosten
TA set Kaupunki t__mmls_to- t?knllkka— "huolto— noinnit esitykset jlkeen
liikelaitos liikelaitos liikelaitos yht.
Toimintatuotot 9377 -108 -70 -491 506 -54 9215
Valmistus omaan kayttoon 6667 1192 1192 7859
Toimintakulut -88 446 726 -1 460 491 -506 -1476 -89 195
TOIMINTAKATE -72 402 619 -338 0 0 0 0 -338 -72 122
Verotulot 39172 -2 033 1000 1000 38139
Valtionosuudet 38565 2212 -716 -716 40061
Rahoitustuotot ja kulut 543 0 543
VUOSIKATE 5877 797 -54 0 0 0 0 -54 6 620
Poistot ja arvonalentumiset -3 567 -50 -50 -3617
TILIKAUDEN TULOS 2 310 797 -54 0 0 -50 0 -104 3004
Poistoeron muutos 95 95
TILIKAUDEN YLIJAAMAVALIJAAMA 2 405 797 -54 0 0 -50 0 -104 3099
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Téhkio

1110 Vaalit
Talous
Vuonna 2020 ei jarjesteta vaaleja.
Vaalit Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 41 386 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -40 312 0 0 0 -67 - 0
Toimintakate 1074 0 0 0 -67 - 0
Poistot -
Netto 1074 0 0 0 -67 - 0
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Tavoite i Toteuma 31.8.
Toimintaymparistéssa | Tulosyksikkdjen ja Kuulemiset, Tarkastuslautakunta on | Kesken
tapahtuvien hallinnon ja talouden viranhaltijapaatokset kuullut ty6ohjelmansa [
muutosten seuranta. Tytaryhtididen ja mukaisesti kaupungin ja
huomioiminen ja liikelaitosten kuuleminen likelaitosten
palvelutuotannon vahintaén kerran viranhaltijoita.
tuottavuuden vuodessa. Tarkastuslautakunta on
tehostaminen kaynyt kokouksissaan
lapi toimielinten
poytakirjat ja
viranhaltijapaatokset
5.6.2020 saakka.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkildston Kokousten ja Toimielinten ja paatdsten Tarkastuslautakunta on Kesken
talousosaaminen arviointikdyntien lukumé&ara | seuranta ja viranhaltijoiden | kuullut 12 aiheesta 13:ta
14/vuosi. kuuleminen seka henkil6a, kokouksia on
toimipaikkakaynnit. ollut 7.
Tarkastuslautakunta on
tutustunut
varhaiskasvatuksen

kolmeen toimipisteeseen.

Henkildston Vastuullisen ja Tarkastuspaivat 13 Vastuullisen Kesken
talousosaaminen tilintarkastajan kpl/vuosi. Tilintarkastajan tilintarkastajan [
tarkastuspaivat kv:n raportointi. tarkastuspaivia ollut 8
hyvaksyman kpl.
tilintarkastustarjouksen
mukaan. Tilintarkastajan
raportointi

tarkastuslautakunnalle
19.2.2020 § 16 ja
8.6.2020 § 57.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Sitoutuminen Valtuuston toimielimille ja Laaditun ja Tarkastuslautakunta on Kesken
konsernin tytaryhteisoille asettamien | arviointisuunnitelman noudattanut
luottamustehtaviin toiminnallisten ja vuositydohjelman kokouksissaan 24.9.2019
taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. § 90 laatimaansa
toteuttamisen arviointi. arviointisuunnitelmaa

seké vuositybohjelmaa.

Tarkastuslautakunta on
kuullut Lieksan Kehitys
Oy LieKen
toimitusjohtajaa
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Talouden
tasapainonakdkulman
korostaminen
paatoksenteossa

Talouden
tasapainottamisen
toteutumisen,
taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman

riittdvyyden arviointi.

Tilinpa&toksen valmistuttua
annetaan kokonaisarviointi
arviointikertomuksen
muodossa.

Tarkastuslautakunta on
aloittanut
arviointikertomuksen
laatimisen.

Kesken

Ll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen
védlineena

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittdminen.

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeellisissa
maarin koulutukseen
(vahintédan yhteen
koulutukseen/vuosi)
kehittaakseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta.

Ei osallistuttu tassa
vaiheessa vuotta.

Ei
aloitettu

Tunnusluvut

o : Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
el Sl 2018 2019 2020 2020
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 15 19 15 7

kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 3 8 5 3

Talous
Tarkastustoimi

Tilinpaatés Talousarvio
2020

2019

Talousarvio

Muutos +muutos

Toteuma
31.8.2020

Toimielimen
% muutosesitys

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -42 949 -39 000 0 -39 000 -20 295 52,0 0
Toimintakate -42 949 -39 000 0 -39 000 -20 295 52,0 0
Poistot -

Netto -42 949 -39 000 0 -39 000 -20 295 52,0 0
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KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus
1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkodinen kokouskaytantod

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Kaupunginhallituksen
oikea-aikainen,
tavoitteellinen ja
systemaattinen
omistajachjaus

Kaupunginhallituksen
jarjestelmalliset
evastyskeskustelut
strategisesti tarkeiden
yhteisgjen hallitusten
jasenten kanssa.

Strategisesti tarkeiden
yhteisdjen hallituksen
jasenten vierailut
kaupunginhallituksessa.

Kaupunginhallituksen
omistajaohjaus 6.4. 2020
§ 121 Lieksan Kiinteist6t
Oy:lle
koronavirusepidemiassa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n
ja Lieksan Kehitys Oy:n
(Lieke) edustajien
kuuleminen ja
omistajaohjauskeskustelu
15.6.
kaupunginhallituksessa.

Kesken

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Lieksan edunvalvonnan
tehostaminen
infrastruktuuriin ja
elinkeinoelamaan liittyvissé
asioissa ja hankkeissa.

Amcor Flexibles Finland
Oy:n Lieksan
tuotantoyksikon
lakkauttamisen johdosta
laaditun &killisen
rakennemuutospaketin
edistdminen yhteistydssa
Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kanssa
ty6- ja elinkeinoministerin
ja alueellisten
kansanedustajien
tapaamisissa.

Lieksan kehittdmisen
kannalta strategisesti
tarkea Lieken hallinnoima
Invest in Lieksa -
hankkeen (EAKR)
rahoitus hyvaksyttiin
Pohjois-Karjalan
maakunnan
yhteisty6ryhméasséa
(MYR) 27.5. ja
maakuntaliitossa.

Kesken

Kuntalaisten
mielipiteiden
keraaminen
aktiivisesti

Vaikuttamistoimielimet
jarjestavat kohderyhmilleen
kuntalaistilaisuuksia
mielipiteiden kerédmiseksi

Vanhus- ja
vammaisneuvostot: 1-2
tilaisuutta vuoden aikana

Ei
aloitettu

O

Taloudelliset resurssit

Osavuosiraportti 2 2020
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Talouden Kaupunginhallitus analysoi | Taloustyéryhméan Taloustyéryhmén Kesken
tasapainonakdkulman | ja ohjaa kaupungin taloutta | sdanndélliset kokoukset kokoukset 10.8.
korostaminen ja sen tasapainoa.
paatdksenteossa
Toimintaympdristdssa | Ylimadaraisista kiinteistoista | Toimitilastrategian Lieksan Kiinteistét Oy Kesken
tapahtuvien luopuminen mukainen kiinteistdjen laittaa myyntiin kaytosta
muutosten vahentaminen Lieksan
huomioiminen ja kaupunginvaltuuston
palvelutuotannon marraskuussa 2019
tuottavuuden hyvaksyman
tehostaminen toimenpideohjelman

mukaisesti. Myyntiin

tulevia kiinteisttja ovat

Rauhalan koulu,

Surpeenvaaran koulu ja

Ruunaan

metsatydmieskoti.
Keskimaaraisen Investointien priorisointi ja | Investointien kriittinen Ei
vuosikatteen mukaiset | vaihtoehtoisten tarkastelu siten, etta ne aloitettu

suunnitelmalliset
investoinnit

toimintamallien tarkastelu

mitoitetaan tulevaa
palvelutarvetta ja
kaupungin maksukykya
vastaavasti.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Kaupunginhallituksen

tavoitteellinen ja
systemaattinen
omistajaohjaus

kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien
yhteydessa.

raportoivat osana kaupungin
osavuosiraporttia.

Siun Soten, Riverian, PKS:n
ja Karelia Expertin hallitusten
jasenet raportoivat
yhteisgjen tilanteesta
kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien kasittelyn
yhteydessé ja tarpeen
mukaan.

(Lieke) raportoivat yhtion
tilanteesta ensimmaisen
osavuosiraportin
yhteydessa. Yhtitn
toimitusjohtajat ja
puheenjohtajat ovat olleet
kaupunginhallituksen
kuultavina yhtididen
tilanteesta.

Kaupunginhallituksen Tytaryhtididen, Kaupunginhallituksen Kesken
oikea-aikainen, omistajaohjauskeskustelut | kuntayhtymien ja tarkeimpien | omistajaohjaus 6.4. 2020 | i[]
tavoitteellinen ja tarkeimpien yhteistjen osakasyhtididen hallitusten § 121 Lieksan Kiinteistot
systemaattinen hallitusten jasenten jasenten kutsuminen Oy:lle
omistajaohjaus kanssa. kaupunginhallituksen koronavirusepidemiassa.
omistajaohjauskeskusteluihin | Lieksan Kiinteistot Oy:n
kerran vuodessa. ja Lieksan Kehitys Oy:n
(Lieke) edustajien
kuuleminen ja
omistajaohjauskeskustelu
15.6.
kaupunginhallituksessa.
Kaupunginhallituksen | Tarkeimpien yhteistjen Lieksan Kiinteisttt Oy ja Lieksan Kiinteistdt Oy ja | Kesken
oikea-aikainen, tilanneraportointi Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksan kehitysyhtio [ ]

Talous

Toimielimet

Tilinp&atdés Talousarvio

Toteuma
31.8.2020

Toimielimen

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Talousarvio

2020 Muutos +muutos

0 0 0
17 (122)
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Toimintakulut -206 898 -243 211 0 -243 211 -118 021 48,5 0
Toimintakate -181 441 -243 211 0 -243 211 -118 021 48,5 0
Poistot -667 299 -147 800 0 -147 800 -98 533 66,7 0
Netto -848 741 -391 011 0 -391 011 -216 554 55,4 0
Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1501 Johtoryhméa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Operatiivinen ja Strategisen ja operatiivisen | Keskustelut Valmistelussa olevista Kesken
strateginen johtajuus | johtamisen yhteistyon kaupunginhallituksessa asioista on kayty
kehittdminen mm. sparrauskeskustelua
jatkamalla valmistelussa Puheenjohtajiston ja kaupunginhallituksen
olevien asioiden puolueryhmien vetdjien kokouksissa.
sparraamista toimielinten palaverit
kokouksissa ja
puheenjohtajiston
palavereissa.
Ei
aloitettu
O

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkiloston Johtoryhman Johtoryhman Kesken
talousosaaminen tydskentelypaivat, joissa tyoskentelypaiva 24.8.
arvioidaan palvelujen ja Tydskentelypéivan
talouden tilannetta. aikana kaytiin 1api
Tilannekuvan perusteella kaupungin taloustilanne
valmistellaan tilanteen ja valmisteltiin vuoden
edellyttdmat toimenpiteet. 2021 talousarviota.
Valmistelun yhteydessa
kaytiin taloudellisen
tilanteen edellyttamét
toimenpiteet
palvelualueilla.
Henkildston Johtoryhmén sitoutuminen Koronapandemian Kesken

talousosaaminen

ja tiivis toiminta talouden
ohjauksessa siten, etta
ratkaisut ovat
kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisia
(osaoptimoinnin
valttaminen).

seurauksena
tapahtuneiden
merkittavien
tuotannollisten
muutosten seurauksena
on kayty yt-neuvottelut
henkiléston kanssa ja
sopeutettu tuotantoa
muuttuneisiin
palvelutarpeisiin ja
olosuhteisiin.

Osavuosiraporttien
yhteydessé tarkastellaan
mahdollisuuksia
taloudellisten saastojen
saavuttamiseksi
koronapandemian
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aiheuttaman
verotulopohjan
heikentyessa ja sosiaali-
ja terveyspalvelujen
kustannusten noustessa.

Koronan aiheuttaman
lisdantyneen
palvelutarpeen
kattamiseksi
hyvinvointipalveluissa on
haettu ja saatu
valtionavustuksia
kustannusten
kattamiseksi.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista ja Lieke:n koordinoiman Yhden luukun periaate on | Kesken
ja kasvun tukeminen | kasvuhakuisuutta seka yhden luukun periaatteen | otettu kaytt6on ja sita [ I
paikkakuntaan toteuttaminen ja kehitetdén yhteistydssa
sitoutumista tukevat juurruttaminen konserniyhtididen kanssa.
ratkaisut koko kaupunkikonsernin Yhden luukun periaatteen
kaupunkikonsernin palveluissa. toteutumisen edistamiseksi
palveluissa on otettu kayttéon
sédannolliset
kaupunginjohtajan,
elinvoimajohtajan ja
kaupunkikonsernin
yhtididen toimitusjohtajien
tilannepalaverit.
Tyédllisyyden kasvu Paikallisten Markkinavuoropuhelu Kaupungin hankinnoista Kesken
tyollisyysvaikutusten hankintoja suunniteltaessa | on kayty
huomioiminen markkinavuoropuhelua
hankinnoissa Informaatiotilaisuus paikallisten yritysten
kaupunkikonsernin kanssa.
tulevista hankinnoista
Kaupungin hankintailta on
jarjestetty 29.1. 2020.
Toimintaymparistdssa | Liikuntatoimen, Kevaan 2020 aikana Kuntatekniikan ja Kesken
tapahtuvien kuntatekniikan ja likuntatoimen [
muutosten tyollisyysyksikén yhteistydmahdollisuuksista

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

yhteistydmahdollisuuksien
ja synergiaetujen
selvittdminen

ja synergiaeduista on
keskusteltu
hyvinvointipalvelujen ja
kuntatekniikkaliikelaitoksen
kanssa. Valmistelua
jatketaan syksylla 2020.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Ty6voiman
rekrytointiprosessin
toimivuus

Rekrytointiprosessien
yhteensovittaminen
kaupunkikonsernissa ja
yritysten kanssa

Yhteiset, samaan aikaan
tapahtuvat
kaupunkikonsernin ja
yritysten rekrytoinnit

Ei
aloitettu
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Henkildstdn Strategian toteuttamista vuoden aikana 5-6 Esimiestunnilla 27.1. Kesken
taydennyskoulutus edistavat esimiesten koulutusta / esimies 2020 EduHousen kautta | I[]
strategisen johtamisen | verkkokoulutukset toteutettu koulutus.
valineena KVTES, TES ja OVTES

siséltoihin liittyvat

koulutukset Eduhousen

kautta elokuussa 2020.
Henkildstdn Johtoryhmén koulutukset vuoden aikana 2—-3 Ei
taydennyskoulutus tydskentelypaivien koulutusta aloitettu
strategisen johtamisen | yhteydessa
védlineena
Talous

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

Talousarvio
+muutos

Johtoryhma

Tilinp&datdés Talousarvio

2019 2020 Muutos

Toimintatuotot 283 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -448 059 -505 827 0 -505 827 -331 579 65,5 0
Toimintakate -447 776 -505 827 0 -505 827 -331 579 65,5 0
Poistot -
Netto -447 776 -505 827 0 -505 827 -331 579 65,5 0

Elinvoiman edistaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkbdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
1420 Kaup.hallituksen avustukset
1425 Markkinointi ja viestinta
1430 Elinkeinotoimi
1450 EU- ym. projektit
1490 Maaseutuhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Oma ohjaus Toimintakyvyn Riskianalyysi ja Tyd on meneillaan. Kesken
elinvoima-asioissa parantaminen toimintasuunnitelman
merkittavissa paivitys LieKen johdolla
elinkeinoeldméan koko konsernissa.
muutostilanteissa
ennakoiden ja luoden
vaihtoehtoisia
toimintamalleja
Oma ohjaus Toiminnan kehittdminen Toimialakohtaisesti Tyd on aloitettu. Kesken
elinvoima-asioissa valittujen strategisten strategisten partnereiden [ ]
kumppaneiden kanssa tunnistaminen, muutosten
ennakointi ja toiminnan
kehittdminen.
Hallittu riskinotto Kasvua tukevien riskien Kehittdmisprojektien Lieksan Kehitys Oy Kesken
kehittdmistoiminnassa | ottaminen systemaattisen | suunnittelu, LieKe on saanut [ ]

riskiarvioinnin pohjalta

toteutussuunnitelmien
tekeminen ja toiminnan
analysointi

rahoituksen kahteen
hankkeeseen erityisesti
koronatilanteen hoitoon:
Yritysten
toimintaedellytysten
turvaaminen
koronaepidemia-
tilanteessa EAKR-hanke
(osatoteutus,
matkailuyrityspainotus)
ja Koronaviruksen
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aiheuttaman hairién
minimointi yrityksille
ESR-hanke (oma
hanke).

Kolin matkailualueen
elpyminen -
hankehakemus on
jatetty TEMin erityiseen,
matkailun
alueorganisaatioille
suunnattuun
hankehakuun.
Toimialueena koko
Lieksa.

saatavuuden edistaminen
mukaan lukien
ty6perainen
maahanmuutto.

hankinnan painopisteen&a
Lieksan ulkopuolinen
tydvoima.

Lieksan Kehitys Oy
LieKen 5T-hankkeen
(Tekeméatonta Tyota
Tarjolla, Ty6épaikkoja
Tekijoille) toimenpiteet
kohdistetaan yritysten
tarpeiden mukaan
osaavan tyévoiman
hankintaan.

toteutettu LieKen
toimesta seka
rekrytointi- etté
alueellisia
imagokampanjoita, jotka
jatkuvat myos
loppuvuonna.

Maakunnallinen
yhteistyd tydllisyyden
edistédmiseksi loppui
koronan alettua.

Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista ja Kaupunkikonsernin LieKen Invest in -hanke | Kesken
ja kasvun tukeminen | kasvuhakuisuutta seka kokonaisetu huomioiden on saanut rahoituksen ja | I[]
paikkakuntaan harkinnanvaraisuus kaynnistyy loppuvuoden
sitoutumista tukevat kaupungin eri yksikdiden | aikana.
ratkaisut palveluiden toimittamisen
kaupunkikonsernin osalta. Sivuvirtojen
palveluissa innovatiiviset
Alueella olevien yritysten | kierrétysratkaisut
investointien edistdminen. | (biokaasu) -hanke on
kaynnissa.
Invest-in -hanketoiminnan
suunnittelu ja Koronatilanteen vuoksi
toteuttaminen LieKen saannollisia tapaamisia /
toimesta karkena foorumeita on jouduttu
strategian mukaiset perumaan yrittajien
toimialat matkailu sekéa kanssa.
bio-/kiertotalous.
Kaupunkikonsernin ja
yritysten vélisen
yhteistyon tiivistaminen.
Yritysten sijoittumisen | Matkailun kehittéminen Matkailun strategisen Matkailun strategiseen Kesken
ja kasvun tukeminen | koko Lieksan kaupungin toimenpideohjelman toimenpideohjelmaan [ ]
alueella Kolin iso kuva suunnittelu ja toteutus. littyva pohjaty® on
2050-linjausten k&ynnistynyt. Kolin
mukaisesti Matkailun toimintamallien | matkailun elpyminen -
hiominen tulevaisuuden hankkeen hakeminen on
tarpeet huomioiden. yksi toteutetuista
toimenpiteista.
Kolin koordinaatioryhméan
alatyéryhmien tyon ja Kolin
suunniteltujen koordinaatioryhmén
kokonaisuuksien alatyoryhmat
edistyminen. (maankaytto ja
logistiikka) kokoontuneet
kaksi kertaa elokuun
loppuun mennessa.
Tyollisyyden kasvu Osaavan tyévoiman Osaavan tyévoiman Rekrytointiin liittyen on Kesken
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TyOperaisen
maahanmuuton pilotointi
yritysten tarpeista tulevilla
toimialoilla yhteistydssa
tydllisyystoimijoiden
kanssa.

Verkostoituminen
maakunnan toimijoiden
kanssa osaavan
tydvoiman saamisen
edistamiseksi.

huomioiminen

Lieksan tydllisyys- ja
palvelumahdollisuuksiin
painottuvan tapahtuman
jarjestaminen.

LieKen 5T-hanke
jarjestivat tammikuussa
uusille kuntalaisille
tilaisuuden yhteistydssa
mm. paikallisen
yrittajajarjestén kanssa

Tyollisyyden kasvu Paikallisten Hankintainfon Kaupunkikonsernin Toteutunut
tyollisyysvaikutusten jarjestdminen hankintailta alueen
huomioiminen kaupunkikonsernin yrityksille jarjestettiin
hankinnoissa vuoden 2020 tammikuussa.

hankinnoista.

Hankinta-
LieKen hankinta- asiamiesyhteistyota
asiamiesyhteistydn esiin nostettu esiin aktiivisesti.
nostaminen paikallisten
yritysten avuksi
hankintoihin liittyen.

Paikkakunnan Positiivisen imagon Lieksan uuden brandin Lieksan kaupungin Kesken

imagon kehittdminen | vahvistaminen, my&s kayttdon ottaminen ja uusittu brandi on [
yhteistydssa strategisten | hyédyntdminen lanseerattu
kumppaneiden kanssa viestinnassa. tammikuussa.

Kaupunkikonsernin Kaupunki on rekrytoinut
viestinn&n keskittdminen vakituisen
kaupungin elinvoiman viestintasihteerin.
alaisuuteen.

Linjauskeskusteluja on
Konsernin sisdisen kayty koskien
viestintdsuunnitelman ja - | kaupunkikonsernin
vastuiden tarkentaminen. | viestinn&n organisointia.
Markkinointi-
Iviestintdsuunnitelman
tekeminen.

Paikkakunnan Positiivisen ja Tiedottamisen lisddminen. | Kaupunki on lisdannyt Kesken

vetovoimaisuuden ratkaisukeskeisen tiedottamista eri

lisdaminen asenneilmaiirin Asenneilmapiiriin kanavissa.
kehittdminen vaikuttaminen

yhteistydssa yrittajien Toitalieksassa.fi

kanssa. nettisivu-uudistus on
toteutettu LieKen 5T-
hankkeen toimesta, ja
tavoitteena on seka
tiedottaa avoimista
tyopaikoista etté luoda
kuvaa Lieksasta hyvana
paikkana asua ja elaa.

Uusien kuntalaisten Paikkakunnalle Uusien kuntalaisten infon | Lieksan kaupunki ja Kesken

kotiutuminen muuttavien henkildiden kehittdminen. Lieksan Kehitys Oy [ ]
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hyvinvointikeskus
Liehussa.

Lieksan kansalaisopisto
on suunnitellut
syyskaudella
toteutettavan Lieksa
tutuksi -kurssin, joka on
suunnattu erityisesti
uusille kuntalaisille.

Amcor Flexibles Oy
Finlandin Lieksan
tehtaan sulkemisen
vuoksi jarjestettiin
amcorilaisille LieKen 5T-
hankkeen toimesta
erillistapahtuma, jossa
yritykset esittelivat
tyémahdollisuuksia

Lieksassa.
Operatiivinen ja Lieksan edunvalvonnan Aktiivinen edunvalvonta Edunvalvontaa on tehty | Kesken
strateginen johtajuus | tehostaminen. eri sidosryhmiin konsernin ja [ ]
luottamushenkildiden
Strategisen ja toimesta eri
operatiivisen johtaminen sidosryhmiin.
yhteistyon kehittaminen.
Kolmannen sektorin Turvataan tapahtumien Kaupunginhallituksen Kaupunginhallituksen Toteutunut
palvelutuotanto jarjestamisedellytyksid ja | mydntdmien avustusten avustuksista nelja [ ]
kolmannen sektorin vastikkeellisuuden arviointi | kasiteltiin tammikuussa,
mahdollisuuksia tuottaa ja loput kasiteltiin
tapahtumia toukokuussa. Korona-
tilanteen vuoksi myés jo
mydnnettyjen
avustusten

vastikkeellisuutta on
arvioitu uudelleen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Oma ohjaus Elinkeinoelaméan kasvua Lieksan Kehitys Oy LieKen | Konserniyhtiiden Kesken

elinvoima-asioissa tukevan yhden luukun koordinaatiovastuun kanssa pidetyt palaverit
toimintaperiaatteen juurruttaminen ja sisdisen | akuuteista kehittdmis- ja
vakiinnuttaminen toimintaperiaatteen elinkeinoasioista
kaupunkikonsernissa vahvistaminen yhden sadannollisia.

luukun periaatteessa.
Otettu kayttoon Teams-
Keskinaisen tiedonvaihdon | jarjestelmén

edelleen kehittdminen. ryhmatoiminto
tiedonvaihdon

Yritys- ja tydllisyyspuolen parantamiseksi konsernin

yhteisen sisalla.

asiakastietojarjestelman

kayttéonotto. Yritys- ja ty6llisyyspuolen
yhteinen

asiakastietojarjestelma
on otettu kayttdon.

Verkkopalveluna
toteutettu yritys- ja
palveluhakemisto on
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otettu kayttéon
alkukesalla,
lieksa.yrityshakemistot.fi.
Sinne paivittyy julkisista
lahteistd (mm. PRH)
alkavat ja lopettaneet
yritykset, yritystiedot,
toimialat ym.
kuukausittain.

LieKe on hankkinut
koronahairién
hoitamiseen tarkoitetun
yksinyrittajatuen teknisen
ratkaisun, ja toiminut
tuen valmistelijana sek&a
yrittdjien apuna tukien
hakemisessa.
Kasittelyprosessi
hakemuksesta
valmistelun kautta
paatdksentekoon
kaupungilla on hiottu
yhtenaiseksi prosessiksi
asiakkaiden kannalta.

Tyédllisyyden kasvu

Tyédllisyyden edistaminen
ja kokonaistydttdmyyden
véhentéaminen

Lieksan Kehitys Oy LieKen
5T-hankkeen
(Tekeméatonta Tyota
Tarjolla, Tydpaikkoja
Tekijoille) ja Lieksan
kaupungin seka Juuan
kunnan Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen
toimintasuunnitelmien ja
tavoitteiden seuraaminen.
Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeen tavoitteet ja
toimenpiteet tarkemmin
tydllisyyspalveluiden
osiossa.

Kaupungin
tydllisyysyksikdn toiminnan
tehostaminen.

Tyodllisyyden
kokonaisuuden prosessien
hiominen kaupungin
tyollisyysyksikon,
hankkeiden, LieKen seka
tydllisyystoimijoiden
kesken.

Hankkeita ja
tyollisyysyksikon
toimintaa on viety
eteenpain ottaen
huomioon erityisesti
koronatilanteen tuomat
muutokset
toimintaymparistdon ja
toimintaan.

Kaupungin
tyollisyysyksikon ja Kohti
tyota ja koulutusta -
hankkeen toimenkuvia on
organisoitu uudelleen
mahdollisimman
saumattoman tyon ja
kehittdmisen
varmistamiseksi (esim.
50 % / 50 % tyotehtavat).

Kuntouttava tyétoiminta
joudulttiin katkaisemaan
maaliskuun puolivalista
alkaen, ja toiminnot
avautuivat uudelleen
kesakuun alussa.

Kesken

I

Tunnusluvut
Talous

Koronatilanne on vaikuttanut laajasti elinvoiman palvelualueen vuoden 2020 suunnitelmiin ja niiden toteuttamiseen.

Toisessa osavuosiraportissa on tehty Markkinoinnin ja viestinnén kustannuspaikalta 1425 on vahennetty kuluja siten,
etté kokonaisvaikutus on -31.000 eur. Koronan vuoksi tapahtumia ja messuja on peruttu, minka liséksi laajempaa,
suunniteltua markkinointia ei ole valtakunnallisesti toteutettu.

Kustannuspaikalle 1430 Elinkeinotoimi on tehty muutoksia siten, kokonaisvaikutus on yhteensé -50.000 eur.
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Elinvoiman palvelualueen kustannuspaikkarakennetta on muutettu vuoden vaihteessa selkeyden vuoksi siten, etté
kustannuspaikalle 1450 kirjataan jatkossa kaupungin hallinnoimat hankkeet. Uudelle kustannuspaikalle 1451 kirjataan
kaupungin erilaiset hankerahoitukset. Muutos budjettiin tehddaan ensimmaisessa osavuosiraportissa.

Kaupungin hallinnoimien hankkeiden kustannuspaikalle 1450 kirjaantuu mm. Kohti ty6té ja koulutusta -hanke.
Kustannuksia ja tuloja tulee pienentymaan siten, etta vaikutus on toimintakatteeseen noin 20.000 eur.

Kustannuspaikalta 1451 on pienennetty télle vuodelle varattuja hankerahoitusten osuuksia 35.000 eurolla.

Maaseutuhallinnon (kp 1490) osalta yksi henkild on siirtynyt 50 % ty6ajalle, minka vaikutus vuositasolla on Lieksalle

8.190 eur.

Elinvoiman edistaminen

Tilinpaatés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

Toimielimen

2019

2020

Muutos +muutos

31.8.2020

% muutosesitys

Toimintatuotot 142 359 408 387 0 408 387 2383 0,6 -113 000
Valmistus omaan kayttodn -

Toimintakulut -1065342 -1579849 26950 -1552 899 -858 292 55,3 248 811
Toimintakate -922 983 -1171462 26950 -1144512 -855 909 74,8 135811
Poistot -374 386 -91 500 0 -91 500 -205034 2241 0
Netto -1297369 -1262962 26950 -1236012 -1060 943 85,8 135811
Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Lahipalveluiden Joukkoliikenteen palvelut ja | Nettisivujen paivitys Bussikatosten aikataulut | Kesken
saavutettavuus ja aikataulut helposti aikataulujen ja palveluiden | paivitetty alkuvuodesta. [
asiakaspalveluiden asiakkaan saatavilla. osalta kaikista
tavoitettavuus likennemuodoista, Kimppakyytilikennetté on
palvelukysynnén Kimppakyytilikenteen esiin | mahdollisiin muutoksiin hyddynnetty
mukaisesti tuominen kaikille reagoiminen. asiakasliikenteen liséksi
mahdollisena ostosten kuljettamiseen
likennemuotona. Bussiliikenteen aikataulut | asiakkaille
bussikatoksiin ja niiden koronatilanteesta
ajan tasalla pitdminen. johtuen.
Kimppakyytiliikenteen
markkinointi.
Operatiivinen ja Joukkoliikenteen Elyjen ja kuntien vélisten Elyn uusi sopimusmalli Kesken

strateginen johtajuus

edunvalvonnan
tehostaminen

sopimusten uusinta
kevaalla 2020.

Palvelutason maarittelytyd
vuoden 2020 aikana, tulee
voimaan v. 2021 alusta.

on valmisteilla; tulee
paatdksentekoon
syyskuussa.

Elyn
joukkoliikennetyéryhméa
ei ole kokoontunut
kevaalla koronasta
johtuen.

Palvelutason
maadrittelyty6 tullaan
tekemaan Elyn toimesta
loppuvuoden aikana.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Lahipalveluiden Joukkoliikenteen Sopimuskausi paattyy Optiovuosi on vahvistettu | Kesken
saavutettavuus ja kilpailutuksen valmistelu 31.7.2020, mahdollisuus likenndoitsijoille eli
asiakaspalveluiden yhteen optiovuoteen sopimuskausi paattyy
tavoitettavuus 1.8.2020-31.7.2021. 31.7.2021. Uuden
palvelukysynnan Optiovuoden kilpailutuksen valmistelu
mukaisesti vahvistaminen ja/tai uuden | kaudesta 1.8.2021

kilpailutuksen valmistelu. alkaen on aloitettu.
Talous

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Lieksan kaupungin vélilla on sovittu yhteistydsopimus henkilokuljetusten
jarjestamisesta, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmasta ja joukkoliikenteen kustannusten jakamisesta. Sopimus
on tullut voimaan 1.7.2014 ja on voimassa toistaiseksi. Rahoitussuunnitelma tehdaén vuosittain ja liitetdan
yhteistydsopimukseen. ELY:n tavoitteena oli neuvotella uuden muotoinen sopimus kuntien kanssa uusiksi kevaan 2020
aikana, mutta johtuen korona-ajasta asia on viivastynyt. Uusi sopimusmalli on tullut kuntiin elokuussa ja se menee
paatoksentekoon syyskuussa. Kuntien 20 % rahoitusosuus pysyy samalla tasolla uudessa sopimuksessa.

Joukkoliikenteen kustannuspaikalta tililtd 4422 Kuljetuspalvelut vahennetéan kuluja 10 teur johtuen korona-ajan
likennéinnin vaikutuksesta reitteihin Lieksa-Joensuu ja Lieksa-Nurmes. Tililtd 3140 Muut myyntitulot véhennetaan tuloja
10 teur, silla Siun soten maksuosuus kimppakyydeisté tulee alenemaan alkuperaiseen arvioon verrattuna. Tahan on
vaikuttanut kimppakyydeissa matkustavien Siun soten asiakkaiden maaran vaheneminen SHL-/VPL-/péivatoiminnassa
(osin koronan vaikutus).

Joukkoliikenne Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys

Toimintatuotot 50 683 42 500 0 42 500 18 993 44,7 -10 000

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -303 049 -297 795 0 -297 795 -179 913 60,4 10 000

Toimintakate -252 366 -255 295 0 -255 295 -160 920 63,0 0

Poistot -

Netto -252 366 -255 295 0 -255 295 -160 920 63,0 0

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen
2270 Tyollisyyspalvelut
2271 Kuntouttava ty6toiminta
2272 Tukityollistetyt

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.
seurantatapa
Tyollisyyden kasvu | Tyoéllisyyden edistdaminen | Tydllisyyspalvelut Kuntouttava tyétoiminta Kesken
ja kokonaistyéttomyyden | jarjestavét asiakkaan tyd | kaynnistettiin koronatauon | [I[]
vahentaminen - ja toimintakyvyn jalkeen 1.6.2020.
mukaisia kuntouttavan Asiakasohjaus
tydtoiminnan paikkoja kuntouttavaan
yhdistyksiin, kaupungin tydtoimintaan on ollut
palvelukeskuksiin ja/tai verkkaista, koska
tyollisyyspalveluien omiin | verkostoyhteistykumppanit
toimintoihin sek& Kohti tekevét edelleen etatoita.
ty6té ja koulutusta - Asiakasmaara oli elokuun
hankkeen aikana lopussa vain 98 henkilda.
perustettavaan
Vauhdittamoon. Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeeseen ohjautui hyvin
Kohti ty6té ja koulutusta - | koronatauon aikana ty6- ja
hankkeen toiminnan toimintakyvyn selvitykseen
asiakkaita Siun sotelta.
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taysimittainen
kaynnistaminen.

Lieksan Kehitys Oy
LieKen 5T -hankkeen
toteuttaminen
(Tekematonta Tyota
Tarjolla, Tydpaikkoja
Tekijoille).

Vauhdittamon
asiakasmaara tuplaantui
kevaan 19 asiakkaasta 39
asiakkaaseen.

5T -hankkeeseen ohjataan
asiakkaat, joilla on
osaamista avoimille
tyémarkkinoille. Vahainen
asiakasmaara
tyollisyyspalveluissa on
vaikuttanut tdhan

ohjausty6hon.

Tyollisyyden kasvu | Tydllisyyden edistdminen | Kuntouttavan Kuntouttavan tyétoiminnan | Toteutunut
ja kokonaisty6ttomyyden | tydtoiminnan henkil6-, toimintapdivia seurataan [ ]
vahentaminen toimintapdiva-, ja toimintalistoilla.

euromaarainen Asiakasmaara vain on
seuraaminen tilastoista erittdin alhainen.
kuukausittain.

Kohti ty6ta ja koulutusta -
Kohti ty6té ja koulutusta - | hankkeen asiakasmaara oli
hankkeen asiakasmaaran | kesakuun lopussa 173
seuraaminen, henkil6a ja nyt elokuun
asiakasmaaratavoite lopulla 202 henkil6a.
Lieksassa 300 asiakasta
/2020. Kuntouttavan tyétoiminnan

asiakkuuksista tehdaan
Valiarvioinnin, véliraportit ja loppuarviot.
loppuarvioinnin ja - Tybdvalmentajat tekevat
palautteen antaminen. lausuntoja

ladkaripalveluihin
Tarkemmat numeeriset huomioistaan asiakkaiden
seurantamittarit ty® -ja toimintakyvysta.
tunnusluvuissa.

Tyollisyyden kasvu | Tydllisyyspalvelut Méaaéarallinen tavoite on 20 | Palkkatuella tydskenteli Toteutunut
jarjestavat pitkaan henkil6a kuukaudessa elokuun lopussa 15 osittain
tyéttémina olleille palkkatuetussa tydssa henkil6a ja tyokokeilussa 8 | 4
henkilgille ja palvelukeskuksissa. henkil6a.
tyollistamisvelvoitteen
piiriin kuuluville henkil6ille | M&aréllinen tavoite on 20 | Koronan vaikutukset
tyokokeilu- ja henkil6a tydkokeilussa nakyvat myos
palkkatukipaikkoja palvelukeskuksissa. palkkatukitydhén
palvelukeskuksiin. ohjautumisessa.

Tyollisyyden kasvu | Asiakas- ja Prosessin kehittymisen Kohti ty6té ja koulutusta- Toteutunut

verkostoprosessin
kehittdminen on
oleellinen
tyollisyyspalvelujen ja
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen tydtehtava.

vaikutuksia seurataan
asiakkaiden
nakokulmasta ja
mietitdan seurantaan
oikeat mittarit (esim.
asiakkuuksien kesto ja
palvelun laatu).

hankkeessa on kaytéssa
ESR-seuranta seka
asiakkuuksien
vaikuttavuustilastointi.

Tyollisyyspalveluissa
tilastoidaan asiakkuuksien
kesto, arvioinnit ja
jatkopolutukset/siirtymiset
eteenpéain asiakkaan
tydllistymispolulla. Uusi
asiakastietojarjestelma on
otettu kayttéon 1.6.2020 ja
sinne tilastoidaan kaikki
asiakastyon yhteydenotot.
Jarjestelmasta saa
poimittua erilaisia
asiakasraportteja.
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verkostokokouksiin eri
tyollisyystoimijoiden
kanssa.

vuodessa.

Lieksan paikallisen
tyollisyystydryhman
kokous 2-4 kertaa

vuodessa.

Hanke osallistuu
verkostokokouksiin myés
Juuassa.

TYP-johtoryhmén
(Tyollisyytta edistava
monialainen tyéryhma
kokoukset.

TEAMSilla. Seuraava
Pielisen-Karjalan
tydllisyystoimijoiden kokous
on 22.9.2020 Juuassa ja
TEAMSilla ja myds TYP-

johtoryhméakokous.

Paikallisia
tyollisyystoimijoiden
kokouksia ei ole pidetty nyt
korona-aikana. Siun soten

ja TE-palvelujen kanssa on

luotu toistuvaksi joka toinen

viikko tapahtuma kokous

TEAMSiIlla.

Tyollisyyden kasvu | Asiakasohjaus Tyollisyyspalvelut Tyollisyyspalvelujen Toteutunut
tyollisyyspalveluihin ja seuraavat kuntouttavaan | asiakkuudet tilastoidaan [ |
hankkeeseen tapahtuu tydtoimintaan toimintapaivien mukaan
paaosin TE-palvelujen, ohjautuneiden kuntouttavassa
Siun soten ja asiakkaan | asiakkaiden maaraa ja tybtoiminnassa, tytkokeilu
tekeman Kohti ty6té ja koulutusta - | ja palkkatuelle siirtyneet.
aktivointisuunnitelman tai | hanke seuraa heille
monialaisen ohjautuneiden Kohti ty6ta ja koulutusta -
tyollistymissuunnitelman | asiakkaiden maaraa. hankkeessa seurataan ja
kautta. tilastoidaan asiakkaita

Tyollisyyspalvelut ja ohjaava taho seka
Asiakkaiden jatkopolkuja | hanke seuraavat asiakkaiden jatkopolut.
seurataan. asiakasprosessien

lapivirtaavuutta ja

jatkopolkuja seka luovat

mittarit seurantaan.

Tydllisyyden kasvu | Tyéllisyyspalvelut ja Kohti | Pielisen-Karjalan Koronan vuoksi lahes kaikki | Toteutunut
tyota ja koulutusta -hanke | tydllisyystoimijoiden kokoukset ovat siirtyneet osittain
osallistuvat kokous 2 kertaa toteutettavaksi séhkoisesti | 4

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Toimintaympéristossa

Tyollistdmistoimenpiteet ja

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutunut

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

hankkeiden vélisen
yhteistyon tiivistdminen ja
asiakkaiden ohjaaminen
eri hankkeisiin.

Seurataan

tyollisyysyksikdsta tai

eri hankkeisiin
tydllisyysyksikon kautta
(maard).

Toteutuneita toisen
tydnantajan tyéhon
siirtdmisia seurataan ja

toimintakykyasiakkaita
on ohjautunut
hankkeeseen niin Siun
soten kuin
tyollisyyspalvelujen
ohjaamana yhteensé 86
Lieksassa ja Juuassa

Tavoitetaso Tydmarkkinatuen

tapahtuvien -palvelut kohdennetaan kuntaosuuslaskulle (ns. kuntaosuuslaskun osittain
muutosten yhteistydssa hillitsemaéan | sakkomaksu) asetetaan kuukausikeskiarvo on dll
huomioiminen ja tydmarkkinatuen 87000 € kuukaudessa. elokuun lopulla 119258
palvelutuotannon kuntaosuuden kasvua. € (tavoite 87000 €).
tuottavuuden
tehostaminen Kuntaosuuslaskun

kasvu johtuu heikosta

asiakasohjauksesta

tyollisyyspalveluihin

kuntouttavaan

tydtoimintaan seka

poikkeuslain

maaraamasta

toimintojen sulkeminen

ajalle 18.3. -31.5.2020.
Toimintaymparistdssa | Tydllisyyspalveluiden ja Asiakkaiden ohjaaminen Tyo6- ja Toteutunut

Osavuosiraportti 2 2020

28 (122)




hankkeista toisen
tybnantajan tyéhon
palkkatuella siirtyneiden
henkildiden méaaraa.

mallista tiedotetaan
(palkkatuki).

16.
Kokonaisasiakasmaara
on 102 henkilda.

Palkkatukilaisten
siirtamisia toiselle
tydnantajalle on
ainoastaan 1 kpl.
Siirtoihin vaikuttaa
haasteellinen
tyomarkkinatilanne ja
muut hankkeet.

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

prosessien hiominen ja
toiminnan tehostaminen

on nivottu yhteen. 2
tybvalmentajaa tekee 50
%:lla tybajalla
hankkeessa ja
tyollisyyspalveluissa ja
kolmannen
tybvalmentajan tydaika
jakautuu Kohti tyota ja
koulutusta -hankkeen ja
5T -hankkeen kesken.
Lisaksi hankkeen
rekrytoinnit saatiin
paatbkseen koronatauon
jalkeen.

Toimintaymparistéssa | Tyodllisyyden kuntalisén Myonnettyjen kuntalisien | Kuntalisdpaatoksia ei My6héassa
tapahtuvien markkinoinnin edelleen kk- tasoinen ole tehty koronatauon / Ei
muutosten tehostaminen yritys- ja tilastoseuranta erittelylla jalkeen. Yrityksiin on toteutunut
huomioiminen ja yhdistyssektorille. yhdistykset/yritykset. tehty koko kuluvana
palvelutuotannon Tavoitteena 15 henkilda vuotena 2 kpl ja
tuottavuuden vuodessa. yhdistykseen 2 kpl
tehostaminen kuntaliséapaéatoksia.

Yhdistyssektorille

kuntalisén myontéamisen

esteena on 100 %

palkkatukitydllistaminen.
Henkildstdn Talousnakdkulman Vuosittaiset tulostavoitteet | Palavereissa kdydaan Toteutunut
talousosaaminen osaamisen ymmartamisen | tuodaan henkildstolle viikkotasolla

lisédminen oman tydn esille ja niita tarkistetaan | tulosyksikdn toteumaa
kannalta. kvartaaleittain. lapi niin asiakasmaéaran

kuin taloudellisen

nakodkulman suhteen.
Toimintaympéristdssa | Tyollisyyspalvelun ja Kohti | Toiminnan Tyollisyysyksikon ja Toteutunut
tapahtuvien ty6té ja koulutusta - muutosprosessin Kohti ty6ta ja koulutusta | [l
muutosten hankkeen kokonaisuuden | aloittaminen -hankkeen toimintamalli

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Asiakaspalautejarjestelmie
n ja monikanavaisen
viestinnan kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Tyollisyys- ja
yrityspalveluiden
yhteisen
asiakastietojarjestelma
n (CRM) kayttéonotto.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kayttdoénotto
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana.

Toteuma 31.8.

CRM-
asiakastietojarjestelmé on
ollut 1.6.2020 alkaen
paivittaisessa
asiakastydssa kaytossa
niin tyollisyyspalveluissa
kuin Kohti ty6ta ja
koulutusta -
hankkeessakin.

Toteutunu
t
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palvelutuotannon
tuottavuuden tehostaminen

palvelutarpeisiin
vastaavia palveluja
reaaliaikaisesti.

Asiakkuuksien kestoa
ja palvelujen laatua
seurataan
kokonaisuutena
huomioiden
yksil6llisen
tydllisyyspolutuksen
eri osa-alueet.

siihen suunnatut
laékaripalvelut ovat
alkaneet Lieksassa
14.8.2020. Asiakkaita
ohjataan myos
ammatilliseen
kuntoutusselvittelyyn ty®
ja toimintakykyjaksoille.
Muuta asiakasohjausty6ta
tehdaan tyokokeiluun,
koulutukseen, tuettuun
tyéhon seka 5T -hankkeen

Toimintaymparistossa Tydllisyyspalveluiden, | Asiakasprosessien Asiakasprosessin Toteutunu
tapahtuvien muutosten Kohti tyota ja kirjallinen kuvaaminen | kuvaaminen on kesken. t osittain
huomioiminen ja koulutusta -hankkeen | ja toimintaohjeet. Siun sotelle on tehty d
palvelutuotannon seka 5T-hankkeen asiakasprosessin kuvaus
tuottavuuden tehostaminen | asiakasprosessit on koskien tyo- ja
kuvattu kirjallisesti toimintakyky asiakkaiden
huomioiden ryhmaa.
yhteisverkosto.
Toimintaympéristossa Tyollisyyspalveluiden TVA-tarkastelu Tyollisyyspalveluvastaava | Kesken
tapahtuvien muutosten vakituisen n TVA on tehty ja
huomioiminen ja henkilokunnan tydvalmentajan
palvelutuotannon tydnkuvien tehtavakuvan tarkastelu
tuottavuuden tehostaminen | tarkentaminen on viel& aloittamatta.
muuttuvien prosessien
mukaisesti.
Maarallinen ja laadullinen | Ty6llisyyspalvelut, Yhteisella Tehtavékuvissa kolmella | Toteutunu
henkiléstésuunnittelu Kohti ty6ta ja henkiléstésuunnittelull | henkil6llda on 50 % jaettu | t
koulutusta -hanke seké | a saadaan aikaan tehtédvéakuva. Yhden [ ]
Lieken 5T -hanke toiminnan tyévalmentajan
toteuttavat tehostamista ja tehtédvakuva jakautuu
innovatiivista prosessien hiomista, tydllisyyspalveluihin ja
synergiaetua tuovaa ja | esim. kaksiosaiset Kohti ty6ta ja koulutusta -
toimintamalleja jatkoon | tehtavéakuvat eri hankkeelle. 1.7.2020
juurruttavaa yksikodissa. tyollisyyspalveluvastaavan
henkiléstésuunnittelua. tehtévéakuva jaetiin 50 %
tydajalla
tyollisyyspalveluihin ja 50
% tybajalla Kohti tyota ja
koulutusta -hankkeeseen.
Yhden tyévalmentajan
tehtavakuva jakautuu
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeelle ja 5T -
hankkeelle.
Toimintaymparistossa Kohti tyota ja TE-palvelut ja Siun TE-palvelujen Kesken
tapahtuvien muutosten koulutusta -hankkeen | sote ottavat asiakkaita | asiantuntijan ja [ 1l
huomioiminen ja Vauhdittamosta vastaan sosiaaliohjauksen
palvelutuotannon muodostuu eri Vauhdittamossa saaminen samalle
tuottavuuden tehostaminen | tydéllisyystoimijoiden kaupungin hankkeen palvelualustalle
tydn tekemisen ja tydllisyystoimijoiden on edelleen kesken.
kohtaamisen paikka. lisaksi. Paattksentekoon TE-
Tavoitteena on, etta palveluilla vaikuttaa
asiakkaat etenevét alkavat kuntakokeilut.
kohti ty6ta, koulutusta, | Lieksa on mukana
kuntoutusta tai kuntakokeilussa ja
elékettad ja saavat alkamisajankohta on
téhan sopivia vélineita. | 1.3.2021.
Toimintaymparistossa Tavoitteena on, etta Asiakkaat ohjataan Tyob- ja Toteutunu
tapahtuvien muutosten saadaan kehitettya tarpeen mukaan eri toimintakykyasiakkaiden t
huomioiminen ja laadukkaita, palveluiden piiriin. kartoitusta tehdaén ja [ ]
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kautta avoimille
tydmarkkinoille.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

hyvinvoinnin
edistdminen

hyvan tydilmapiirin
kehittdminen

koulutus.

Tiimipalaverit seka tiimi-
Ivirkistyspdivéat osana
tyéhyvinvoinnin
lisdamista.

koulutus on suoritettu.
Virkistyspéivaa on
suunniteltu syyskuun
loppuun.

Tyoilmapiiri pidetaan
avoimena ja keskustelevana.
TyOpaikalla tehdéén hyvaa
yhteisty6ta ja yhdessa
suunnitellaan ja
keskustellaan muutoksista.
Virkistyspaivaksi on paatetty
2.10.2020, mikali se
koronasta johtuen on
mahdollista.

Laadukas Johtamisen tydkalujen Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kdydaan | Toteutunut
johtaminen ja kehittdminen ja kaytdn lokakuun 2020 aikana. osittain
esimiestyd tehostaminen seké Ty6hyvinvointikysely. 4l
dokumentointi.
Laadukas Johtamisen tydkalujen Saannolliset Tyollisyyspalvelujen ja Kohti | Toteutunut
johtaminen ja kehittdminen ja kayton tiimipalaverit. ty6ta ja koulutusta -hankkeen | [l
esimiestyd tehostaminen seka palaverit ovat yhteisia
dokumentointi. Hankehenkildston viikkopalavereja.
tiimipaivat kerran Rajapintakokouksille ei ole
kuukaudessa. tarvetta, koska on yhteinen
CRM-jarjestelma tullut
Rajapintakokoukset asiakastyohon.
hankkeen ja Virkistyspaiva on yhteinen ja
tyollisyyspalvelujen pyritddn pitdmaan syyskuun
kanssa. loppuun mennessa.
Henkildstdn Henkil6stén osaamisen | Henkildkunnan Henkildstdsta 3 opiskelee Toteutunut
tdydennyskoulutus | varmistaminen. taydennyskoulutus tydhdn valmentajaksi.
strategisen tarpeen mukaan. Omaehtoisesti tydn ohella
johtamisen Kohti ty6té ja koulutusta opiskelee 1 henkil paihde-
valineena -hankkeen henkiltsto Kohti ty6té ja koulutusta | ja mielenterveystytn
seka tyollisyyspalvelujen | -hankkeen toimijoille ammattitutkintoa ja 1 henkild
henkildsto osallistuu jarjestamia koulutuksia ja | ty6- ja
hankkeen opintokaynteja toimintakykykoordinaattoriksi.
toimijaverkostolle arvioidaan palautteen
jarjestamiin koulutuksiin | perusteella. Lis&ksi esimies hyddyntaa
ja opintokaynteihin myo6s ty6nantajan tarjpamaa
itse. kouluttautumismahdollisuutta
Eduhouse - verkko-opintojen
kautta erilaisiin esimiestydn
aihepiireihin.
Terveyden ja Avoimen viestinnan ja Sleep Well - Work Well - | Sleep Well Work Well- Toteutunut

Tunnusluvut
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Toteu

Mittari Suorite U@Lz Talousarvio Toteuma 2020
2018

Asiakasmaara Tyollisyyspalveluissa Kuntouttavas Vuoden 2020 Kuntouttavassa

keskimaaraiseksi sa asiakasmaara | tyotoiminnassa oli

kuntouttavan tydtoiminnass tavoite 08/2020

tydtoiminnan a toteutuma tyollisyyspalvelu mennessa 4162

asiakasmaaraksi oliv. 2018 issa toimintapaivaa.

tavoitellaan 175 175 henkiléa kuukausitasolla Asiakasmaaran

henkiléa kuukaudessa. kuukaudessa. on 210 | keskiarvo on 100

henkiloa. henkildaskk 1.1.-

31.8.2020.

Tilastoinnissa

18.3. -31.5.2020

valisena aikana ei

ollut

poikkeuslaista

johtuen toimintaa.

Vuoden 2019 luvut

olivat 8778

toimintapaivaa ja

asiakasmaaran

keskiarvo 142

henkiloa/kk.

Asiakasmaara Kohti ty6té ja koulutusta 300 lieksalaista Kohti ty6ta ja

-hankkeen tavoitteena asiakasta Koulutusta

on 300 lieksalaista vuonna 2020 | hankkeen Lieksan

asiakasta vuonna 2020 asiakasmaara oli

(kokonaisasiakasmaarat 106 asiakasta

avoite hankkeen aikana seka 21

on 530 henkild&). Juuan lyhytkoulutusasiak

asiakasmaaraa asta, yhteensa

seurataan erikseen. 127 asiakasta.

Juuassa oli 33

asiakasta seka 5

lyhytkoulutusasiak

asta, yhteenséa 33

asiakasta.

Hankkeen

kokonaisasiakasm

aara on 202

08/2020.

Toimintapéaivien maara Vuonna 2020 Kuntouttavan Kuntouttavan Toimintapaivat

tyollisyyspalveluissa
tavoitellaan 17000
kuntouttavan

tydtoiminnan
toimintapdivia
toteutui 2018

tydtoiminnan
toimintapéivatav
oite on 21000

tulevat jadmaan
lahes puoleen
alkuperaistavoittee

tybtoiminnan 15507 paivaa. sta. Heikko
toimintapaivaa ja tama paivaa. asiakasohjautumin
edellyttaa en ja poikkeuslain
asiakasprosesseissa aikainen sulku
onnistunutta yhteista vaikuttavat asiaan.
ohjausta TE-toimiston ja

Siun soten taholta

(ohjautuminen

palveluihin, jaksojen

keskeytykset/tauot jne.).

Asiakasméaara Kohti ty6té ja koulutusta- Kaupungin Ohjautuneita
hankkeeseen ohjautuu tyollisyyspalvelu |  asiakkaita tyo- ja
kaupungin ista ohjautuu toimintakyky
tyollisyyspalveluista Kohti tyotéa ja selvittelyyn on
asiakkaita vuositasolla koulutusta - talla hetkella 73
80 henkilda tyo- ja hankkeelle

Osavuosiraportti 2 2020 32 (122)




toimintakyvyn
selvittelyyn,
koulutukseen tai

vuoden
kuluessa 80
asiakasta.

henkiléa
Lieksassa.

jatkopolutukseen. Kohti ty6ta ja
koulutusta -
hankkeessa tyo- ja
toimintakykyasioid
en selvittelyyn
ohjautui elokuun
loppuun
mennessa 102
henkilba

Tydmarkkinatuenkuntaosuu | Tyémarkkinatuen Tydmarkkinat
slasku kuntaosuuslaskun kk- uen
tavoite on, ettei 91700 € | kuntaosuusla asetettiin | tulee nousemaan,
ylity. sku oli 1 142 tydmarkkinatue | koska kuntouttava
220,00 € n | tydtoiminta on ollut
kuntaosuuslask | suljettuna 2,5 kk.

Tavoitetasoksi | Tydmarkkinatuen
vuodelle 2020 kuntaosuuslasku

ulle 1.040.000
€. Toteuma
30.4.2020 asti on
42 %
budjetoidusta eli
433 300 €.

Talous

Tyollisyyspalvelujen kuntouttavan tyétoiminnan sulkeutuminen poikkeuslain nojalla vaikuttaa suuresti tydllisyyspalvelujen
2020 budjettiin.

Kahden ja puolen kuukauden tauko vaikuttaa kuntouttavan tyétoiminnan tulorahoituksen valtionavustuksiin arviolta 30
000-50 000 € vuositasolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuslaskun kasvua on vaikea arvioida, mutta ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana on toteutunut 42 % budjetoidusta vuosikustannuksesta (1.040.000€). Lisaksi palkkatuella
tyollistamisen maara tulee putoamaan. Tyo6llisyysyksikdn toimintoja ja henkiléstéresurssia joudutaan tarkastelemaan,
mikali kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaara pysyy alle 120:n asiakkaan.

Talouden arviointi on erittdin haastavaa ensimmaisessa osavuosiraportissa, silla niin monta asiaa
sidosryhméaverkostonkin toiminnassa on vield avoinna toimintaa uudelleen kaynnistettdessa 1.6.2020. Taman vuoksi
muutoksia tehdaén toisessa osavuosiraportissa, kun kokonaisuus myés hanketoiminnan osalta on selkeytynyt.

Tyollisyyspalvelujen toimintojen kokonaisvaltainen tarkastelu ja kehittdminen sek& kuntouttavan
tyétoiminnan asiakasmaaran lisddminen ja kuntaosuuslaskun kasvun hillitseminen, 87000 € kk maksimissaan ovat
tavoitteet vuodelle 2020.

Kohti ty6té ja koulutusta -hankkeessa kunnilla on 20 % omarahoitusosuus. Lieksa maksaa siitd 87,5 % ja Juuka 12,5 %.
Kohti ty6té ja koulutusta -hankkeen ostopalvelut painottuvat vuosiin 2020 ja 2021.

Tyollisyyspalvelujen budjettiin tehtiin talousarviomuutoksia, koska valtion maksamat avustukset kuntouttavasta
tyétoiminnasta putoavat 100 000 € ja vastaavasti tydmarkkinatuen kuntaosuuslasku nousi kasvaneen tyottémyyden
johdosta ja lisdrahatarve on suuri. Tavoitteeseen 87 000 €/kk ei paasta vaan elokuun lopun keskiarvo on 119 258 €/kk,
ennustaen koko vuodelle yli 1,4 milj. euron tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksua. Poikkeuslain maaraama aika 18.3. -
31.5.2020 selittdd osan kohonneista kustannuksista. Asiakasohjaus verkostosta tydllisyyspalveluihin on ollut heikkoa
1.6.2020 jalkeen. Ohjaava verkosto TE-palveluissa ja Siun sotella tekevét etaty6té ja se nakyy asiakasohjauksen
asiakasmaarassa. Palkkatuella tydllistaminen nakyy myods vahaisessé asiakasmaéarassa. Vuonna 2019 tydllistettiin
kaikkiaan 51 henkil6a ja nyt vertailuajankohtaan elokuun loppuun oltiin jéljessa yli 20 tydllistamispaétoksella. N&in ollen
myds palkkatukituloja valtiolta tulee véhemman. Kohti ty6té ja koulutusta -hankkeessa jaé poikkeuslain suljettua
Vauhdittamon, myds kayttamatta hankerahaa. Sosiaaliohjausta varten varattu 47 000 € vapautetaan, koska kahdesta eri
rekrytoinnista huolimatta palvelua ei ole onnistuttu saamaan. Terveyspalvelut alkoivat elokuussa ja se on kaynnistynyt
hyvin. Samoin koulutuspalveluja ei ole voitu korona-aikana toteuttaa ja koulutuspalveluista jaa osa budjetoidusta.
Kokonaisuutena tyollisyyspalvelujen kuntouttavan tyétoiminannan vaikuttavuus on ollut vahaiseen asiakasmaaraan
nahden hyvaa tasoa. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaista yhteensa 31 eteni tytkokeiluun, opiskelemaan ja
palkkatuettuun tydhoén, mutta vastaavasti sopimusten péattaneité oli 38. Tydllisyydenhoito vaatii jatkuvaa toiminnan
tarkastelua ja uudelleen kehittamista.

| Toimielimen

Toteuma

Tydllisyyspalvelut Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio
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2020

Muutos +muutos

31.8.2020

% muutosesitys

Toimintatuotot 371970 371 500 0 371 500 92 881 25,0 -111 831
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1965065 -1781316 0 -1781316 -1310566 73,6 -208 529
Toimintakate -1593095 -1409 816 0 -1409816 -1217685 86,4 -320 360
Poistot -4 057 -4 500 0 -4 500 -2 956 65,7 0
Netto -1597 152  -1414 316 0 -1414316 -1220640 86,3 -320 360
Maankaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: maankayttopaallikkoé Jukka Haltilahti
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Kasvava Toimintakyvyn Reagoidaan muutoksiin Haettuihin poikkeamisiin | Toteutunut
yritystoiminta ja parantaminen nopeasti esimerkiksi on annettu lausunnot.
tehokas merkittavissa poikkeamisten kautta ja Uusia kaavoja ja on
palvelutuotanto elinkeinoelaman kaavoja muuttamalla. otettu valmisteluun
muutostilanteissa nopeallakin aikataululla
reagoiden nopeasti sekd | Huolehditaan ja jo muutoksen alaisia
mahdollisuuksien mukaan | luovutettavissa olevien kaavoja on paivitetty ja
ennakoiden. yritys- ja palvelutonttien laajennettu uusien esille
riittavyydesta ja tulleiden tavoitteiden
monipuolisuudesta muun | perusteella valittémasti.
muassa kaavoituksen
kautta. Yritys- ja palvelutonttien
riittvyyteen on
panostettu.
Yritysten sijoittumisen | Yritysten sijoittumista Tarjotaan erilaisia Maankaytto on Toteutunut
ja kasvun tukeminen | tukevat ratkaisut ratkaisuvaihtoehtoja ja osallistunut usean eri osittain
kaupunkikonsernin etsitdén uusia sijainteja yrityksen sijoituspaikan | 4
palveluissa. yrityksille ja palveluille. etsintaan vuoden 2020
aikana.
Kevétniemen
teollisuusalueen ja Kevatniemen
Vehkakankaan teollisuusalueen ja
yritysalueen kaavat saavat | Vehkakankaan
lainvoiman vuoden 2020 yritysalueen kaavat eivat
aikana. saa lainvoimaa vuoden
2020 aikana.
Yritysten sijoittumisen | Matkailun kehittdminen Kolin alueelta hankittujen | Kolin alueelta Toteutunut
ja kasvun tukeminen | koko Lieksan kaupungin rakentamispaikkojen hankittujen [ ]

alueella Kolin iso kuva
2050-linjausten
mukaisesti.

kaavojen paivittdminen on
aloitettu vaiheittain.
Yritysten kasvua ja
sijoittumista tuetaan
nopealla selvitys- ja
reagointitavalla tiedustelun
tai pyynnon tullessa.
Yritysten kaavatarpeet
ovat prioriteetti.

rakentamispaikkojen
kaavojen paivittamista
jatkettu vaiheittain
tavoitteen mukaisesti.
Projektit on
aikataulutettu.

Yritysten kasvua ja
sijoittumista on tuettu
nopealla selvitys- ja
reagointitavalla
saapuneiden
tiedustelujen tai pyynnoén
tullessa yhdessd mm.
elinvoiman, LieKen ja
muiden kaupungin
toimijoiden kanssa.
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maankayton
suunnittelun
kehittaminen

aikatauluttaminen ja
toteuttaminen

« Lieksan keskustan ja
Koli-Ahmovaara
osayleiskaavat

« Strategisesti tarkeiden
asemakaavojen priorisointi
* Ruunaan maankaytdn
tilanteen tarkastelu

osayleiskaava ja
strateginen kaava ovat
aloitettu.

Lieksan keskustaajaman
osayleiskaavan luonnos
on ollut esilla ja
loppuvuodesta on
kaavaehdotus esilla.

Ruunaan luonto- ja
matkailualueen
kaavoittaminen on
aloitettu, mikali sen
tarpeesta ja tavoitteista on
sovittu yhteistydssa
metsahallituksen kanssa.

Strategisesti tarkeita
asemakaavoja on pidetty
etusijalla.

osayleiskaava ja
strateginen kaava ovat
aloitettu ja
vireilletulovaihe on
pidetty. Kaavaluonnos
on valmistelussa.

Lieksan keskustaajaman
osayleiskaavan luonnos
on esitelty ja
kaavaehdotus on
valmistelussa.
Kaavaehdotus on
tarkentunut alkuvuoteen
2021.

Ruunaan luonto- ja
matkailualueen
kaavoittaminen on
yhdistetty Lieksa -
Ruunaa strategiseksi
yleiskaavaksi ja
viranomaiskeskusteluja
on pidetty ja kaavan
laadinta on aloitettu.

Strategisesti tarkeité
asemakaavoja on pyritty
edistdmaan ja ne ovat
etusijalla.

Kaikkien merkittavien
kaavojen aikataulut ja
niiden budjetointi on
laadittu.

Paikkakunnan Positiivisen ja Pyritdan ratkaisemaan Tiedustelijoiden ja Kesken
vetovoimaisuuden ratkaisukeskeisen tiedustelijoiden ja rakentajien ym. [ ]
lisddminen asenneilmapiirin rakentajien ym. maankaytollisiin asioihin
kehittdminen. maankaytolliset asiat on vastattu ja reagoitu
luovasti, nopeasti ja luovasti, nopeasti ja
asiakaslahtoisesti. asiakaslahtoisesti.
Strategisen Strategisen kaavoituksen | Koli-Ahmovaaran Koli-Ahmovaaran Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Keskimaaraisen Investointien kriittinen Kohdistetaan Maanhankintaa on vireilla | Kesken
vuosikatteen tarkastelu pitkan maanhankintaa strategisesti tarkeilla [
mukaiset tahtaimen tarpeet ja strategisesti tarkeille alueilla.
suunnitelmalliset muuttuva alueille.
investoinnit toimintaymparisto Maanhankinta
huomioiden. Maanhankinta asemakaava-alueelta ja
asemakaava-alueelta ja sen lahistolta erityisesti
sen lahistolta erityisesti yritysten ja palveluiden
yritysten ja palveluiden sijoittamiseksi eri
sijoittamiseksi. yritysalueilla.
Maanhankinnassa Etupainotteinen
pyritdén etupainotteiseen | maanhankinta on
hankintaan ja keskittynyt Kolin alueelle.
reagointivalmiuteen.
Toimintaymparistossa | Ylimaaraisista Reagoidaan muutoksiin Maankéyttd on myynyt ja | Toteutunut

tapahtuvien

Kiinteistdista luopuminen.

myymalla tai

vuokrannut
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muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

vuokraamalla
maaomaisuutta.

maaomaisuutta seka
uutena osa-alueena
myynyt tonttipuita osana
jarjestelmallista metsien
hoitosuunnitelmaa ja
tonttien luovutuskuntoon
saattamista. Vireilla on
edelleen maakauppoja.

Talouden Tasapainoinen Maanhankintaa Maanhankintaneuvotteluja | Toteutunut
tasapainonakdkulman | talousarvio ja - suoritetaan strategian on vireilla strategian
korostaminen suunnitelma varmistetaan | mukaisesti. mukaisesti.
paatdksenteossa tarvittaessa priorisoimalla
toimintoja ja investointeja | Maanhankintaa Maanhankinnan maaraé
strategian perusteella. suoritetaan taloudelliset on véhennetty edellisessa
resurssit huomioiden ja osavuosiraportissa.
ennakoiden siten, etté XXXXxX Asemakaava-
voidaan valttaa lisdinfran | alueella on vireilla
rakentamista ja muun kauppoja ja tilusvaihtokin
kulurakenteen kasvua on suoritettu. Lisaksi
tulevaisuudessa. laaditaan
kaavamuutoksia, joilla
voidaan valttaa lisainfran
rakentamista ja muun
kulurakenteen kasvua
tulevaisuudessa.
Monipuolinen asunto- | Onnistunut Maanhankinta toteuttaa Asuintontteja on hankittu | Kesken
ja tonttitarjonta maanhankinta, kaavoitus | Kolin alueelle asetettuja Lieksan keskusta- [ ]

ja tonttimarkkinointi.

Ranta-alueiden
hyddyntédminen
tonttitarjonnassa.

Vapaa-ajan asumisen ja
vakituisen asumisen
sujuva yhdistaminen

strategisia ja kaavallisia
tavoitteita.

Hankitaan maa-alueita,
joiden arvoa voidaan
kaavamuutoksilla nostaa.

Tavoitellaan
mahdollisuuksien mukaan
ranta-alueiden hankintaa
ja kaavoittamista
asumiseen.

Puolletaan ymparivuotista
ranta-asumista, mikali
olosuhteet sen sallivat.

alueelta. Neuvotteluja on
vireilla erityisesti Kolin
alueella tukien kaupungin
strategiaa.

Maata hankitaan
erityisesti alueilta, joiden
arvoa voidaan
kaavamuutoksilla nostaa.

Terméanrannan suunnittelu
on aloitettu. Myds
Riikolanlammen aluetta
tutkitaan
tontinluovutuksen
tulevana kohteen ja
maanhankinta-alueena,
jatkaen alueelle
tavoiteltua kehitysta.

Ymparivuotista ranta-
asumista on puollettu
olosuhteiden sen
salliessa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Kaavoituksen ja
markkinoinnin
toimivuus

Ei erikseen mainittua
strategian toimenpidetta
tai toiminnallista tavoitetta.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kaavoitukseen on palkattu
toinen kaavasuunnittelija.

Erilaiset kaavaprojektit
markkinoivat osaltaan
alueensa tontteja,
elinkeinomahdollisuuksia

Kaavoituksen henkildsto
ja toiminta on tavoitteen
mukaista.

Lieksa on ollut nékyvasti
esilla eri kaavaprojektien
kautta erityisesti

Toteutunut
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ja matkailua.
Markkinoinnissa
hyddynnetaan yhteistyota
muiden hallintokuntien ja
likelaitosten kanssa.
Kaavaprojektien
nakyvyytta pyritaan
lisdamaan.

Tieto kaupungin
maaomaisuudesta,
esimerkiksi erilaisista
vuokrattavista tai
myytavista alueista on
saatavilla helposti esim.
internetissa.

matkailualueilla (Koli ja
Ruunaa). Varsinaista
markkinointia kohteissa
paastaan tekemaan
vasta kun kaavat ovat
lainvoimaset tai muutoin
kilpailutusvaiheessa.
Markkinointi laaditaan
yhteistydssa muiden
hallintokuntien ja
likelaitosten kanssa.

Tieto kaupungin
maaomaisuudesta,
esimerkiksi erilaisista
vuokrattavista tai
myytévisté alueista on
saatavilla helposti esim.
internetissa ja
yhteydenotolla.

Tasapuolinen
tiedottaminen

Monikanavaisten
viestintamahdollisuuksien
hyddyntaminen.

Tavoitettavuutta
parannetaan perinteisten
kuulutusten ja
internettiedottamisen
lisdksi siten, etta pidetdan
yleisétilaisuuksia ja ollaan
esilla lehdistossa ja
somessa.

Tavoitettavuutta ja
tiedottamista on
tehostettu ja kaavojen
yleisétilaisuuksia on
pidetty Kolin ja Lieksan
keskustaajaman
yleiskaavoihin liittyen
koronatilanteesta
huolimatta.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Operatiivinen ja Operatiivisen johtajuuden Tarjotaan henkildstolle Henkildston johtamista | Toteutunut
strateginen johtajuus | edellytysten rakentaminen | kurssi- ja on kehitetty. osittain
(koulutus, rekrytoinnit, koulutusmahdollisuuksia dl
johtoryhmatydskentelyn ja | heidén alaansa koskevilta | Kurssi- ja
tyopaikkakokouskaytanttjen | aloilta tarpeen mukaan. koulutusmahdollisuuksia
kehittdminen, strategisen on tutkittu, mutta viela ei
ajattelun kehittdminen). Tutustutaan muiden ole ollut sopivia
kuntien kaavoitukseen ja | koulutuksia. Henkil6t
maaomaisuuden myd0s itse seuraavat
hallintaan. tilannetta.
Muiden kuntien
kaavoitukseen ja
maaomaisuuden
hallintaan ei ole
tutustuttu.
Méaaréllinen ja Strategiaan perustuva, koko | Maankayttéon on palkattu | Maankayttddn on Toteutunut
laadullinen konsernia koskeva uusi kaavasuunnittelija. palkattu uusi osittain
henkildstosuunnittelu | henkildsto- ja kaavasuunnittelija. il

koulutussuunnittelu.

Henkildokunta on
osallistunut koulutuksiin.

Henkildkunta ei ole
osallistunut koulutuksiin,
mutta tybhdn ohjausta
ym. lahineuvontaa on
suoritettu.

Tunnusluvut

Osavuosiraportti 2 2020

37 (122)




Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2018 2019 2020 2020

Mittari Suorite

5290 Maapankin tuotot Kokonaistuotot € 232 462 283 479 | Tal.arv. (296
000)
Tasm. 2
(374 000)

5290 Maapankin kulut Kokonaiskulut € -119 250 116 607 Tal. arv. (-
196 668)
Tasm. 2 (-
197 068)

5270 Kaavoituksen kulut Kokonaiskulut € -260 720 229 697 Tal-arv. (-
330 633)
Tésm. 2 (-
364 876)

5270 Kaavoituksen tuotot Kokonaistuotot € 12 958 3783 | Tal.arv. (77
000)
Tasm. 2 (7
000)

Talous
Maankayton toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksikdiden valilla. Maankayttopaallikon
henkilékustannukset ja paikkatietopalveluiden veloitukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu
henkilésto on kaavoituksen 5270 alla.

Kaavoitus 5270:

Avoinna oleva kaavasuunnittelijan toimi téytettiin maaliskuun 2020 lopulla kustannuspaikalle 5270.
Palkkakustannuksissa laskelmat esittavat edelleen lisasaastoja 9000 €.

Talousarvion kokonaissumma pysyy samana, mutta Keskustan OYK laatimisen kustannuksia siirtyy Kolin alueen
kaavoituskuluihin.

Koulutuspalveluista siirtyy hieman rahaa toimistotarvikkeisiin. Kokonaisvaikutus on nolla.

Kaavoitukselle ei ole tulossa aiemmin arvioituja merkittavia maankayttdkorvauksia. Tuloista puretaan pois perati 70 000
€.

Investoinnit: Investoinnit sdilyvat ennallaan, mutta tehty tilusvaihto, jossa vaihdettiin maaomaisuutta keskenaan
samanarvoisiin alueisiin, nékyy menopuolella k&ytettyind summina. Tata ei ole kuitenkaan tarpeen oikaista.

Maapankki 5290:

Uuden maapoliittisenohjelman vaikutus vuokratuloihin nékyy positiivisena, mutta ennustetta alennetaan edelleen hieman
(-3000 €).

Maapankin myyntituottoja arvioidaan toteutuvan huomattavasti enemman. Erityisesti kesén jalkeen tuloutetut ja tulevat
tonttien puunmyyntituotot ovat kasvaneet erittédin merkittavaan rooliin vuonna 2020 (kokonaisuus + 80 000 €).

Talousarviossa on huomioitu myds Kolin ulkoilureittitoimituksen alkaminen (varaus on edelleen -70 000 €). Nyt alustavan
arvion mukaan hanke lienee arvioitua edullisempi ja varattu summa ei mene vuonna 2020 kokonaan, joten maapankin
tulos tullee lopullisessa toteutumassa olemaan edelleen parempi.

Yhteenveto: Kokonaisuutena kaavoituksen 5270 kulurakenne on edelleen korkea erityisesti yleiskaavojen laadinnan
osalta ja merkittavat tulot jaivat saamatta. Toisaalta reittitoimituksen kulujen maapankin 5290 puolella ennustetaan
lopulta olevan huomattavasti varauksia vahaisemmat ja tuotot merkittdvasti suuremmat arvioidusta. Lisaksi investointeja
vahennettiin merkittavéasti. Siten maankaytdn 5230 talouden kokonaistuloksen arvioidaan olevan jopa hieman parempi
kuin vuodelle 2020 arvioitiin.

Maankaytto Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 287 262 373000 -12 000 361 000 314 627 87,2 15 000
Valmistus omaan kayttoon -
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Toimintakulut -346 304 -527 301 -46 575 -573 876 -271 236 47,3 9932
Toimintakate -59 043 -154 301 -58 575 -212 876 43 391 -20,4 24 932
Poistot -

Netto -59 043 -154 301 -58575 -212 876 43 391 -20,4 24 932

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikkd Jorma Sarkkinen
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ympéristonsuojelu

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Terveyden ja Ymparisténsuojelun Toteutunut/ei toteutunut. Valvontaohjelmaan Kesken
hyvinvoinnin valvontasuunnitelman Tarkastusten lukumaara. kuuluvien toimintojen I
edistdminen 2018-2021 ja tarkastuksia tehty 2 kpl
valvontaohjelman 2020 (jatteenkasittely).
toteuttaminen. Tarkastukset kesken.
Valvontaohjelman mukaisia
maa-ainesten
ottamisalueita tarkastettu 2
kpl. Tarkastukset kesken.
NOTTO-rekisterista
puuttuvia tietoja on
"karhuttu" ja rekisterid on
taydennetty sitd mukaa,
kun tietoja on saatu.
Toimivat Ympaéristo- ja maa- Maa-aines- ja Maa-aineslupahakemuksia | Toteutun
peruspalvelut aineslupien ja ymparistolupien kasittelyn on kasitelty 2 kpl ja maa- ut osittain
ymparistonsuojelu- ja tavoiteaika 3—4 kk. llmoitus- | aines- ja ymparistéluvan d
jatelain mukaisten ilmoitus- | ja rekisteréintimenettelyyn | muutoshakemuksia on
ja rekisterdintimenettelyyn | kuuluvien asioiden kasitelty 1 kpl. Lisaksi on
kuuluvien ilmoitusten kasittelyn tavoiteaika kasitelty 1 ympéristéluvan
kasittely viivytyksetta. lainséadannén mukainen. lupaméaéraysten
Késittelyaikojen seuranta. noudattamista koskeva
jatkoaikahakemus.
Hakemusten kasittelyn
tavoiteaika ei toteutunut
kaikilta osin.
Melupé&atoksia on tehty 3
kpl. Rekisterdinti-ilmoituksia
kasitelty 1 kpl. llmoitukset
on kasitelty viivytyksetta.
Toimivat Jatevesien kasittelya ja Jatevesien kasittelya Jatevesien kasittelya Kesken
peruspalvelut ympaéristonsuojeluméaarayk | koskevien koskevia I

sia koskevien
poikkeamishakemusten
kasittely viivytyksetta.

poikkeamishakemusten
kasittelyn tavoiteaika 2 kk.
Ymparistonsuojelumaarayst
en mukaisten
poikkeamishakemusten
kasittelyn tavoiteaika 1 kk.
Késittelyaikojen seuranta.

jatkoaikahakemuksia on
kasitelty 25 kpl, 3
hakemusta on
kasittelemattd. Hakemusten
kasittelyn tavoiteaika ei ole
toteutunut kaikilta osin.

Ymparistonsuojelumaarayst
en mukaisia
poikkeamishakemuksia on
kasitelty 2 kpl. Hakemusten
kasittelyn tavoiteaika ei
toteutunut osittain
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tiedonkulun ongelmien
takia.

seuranta

hajaseutualueella viikon

Lahipalveluiden | Hyva asiakaspalvelu. Asiakkaiden Kaikkiin asiakkaiden Toteutun
saavutettavuus ja yhteydenottoihin vastataan | yhteydenottoihin ei pystytty | ut osittain
asiakaspalveluid heti, kun se on mahdollista | vastaamaan tavoiteajassa. | 4
en tavoitettavuus ja viimeistéaén 2-3 paivan
palvelukysynnén kuluessa. Toteutunut/ ei
mukaisesti toteutunut.
Asiakaspalautteet.
Toimivat Valitusten selvittdminen ja | Ympéristovaikutuksiltaan Toteutunut. Toteutun
peruspalvelut ratkaiseminen viivytyksetta. | merkittavat asiat otetaan ut
kéasittelyyn 1-5 paivan [ |
kuluessa. Muut asiat
kasitellaan tyétilanteen
salliessa. Asiakkaalle
pyritddn antamaan arvio
kasittelyajasta.
Toimivat YLVA-ymparistonsuojelun | Tietojarjestelman tiedot Uudet toiminnat kirjattu Toteutun
peruspalvelut tietojarjestelméssa olevien | ovat ajan tasalla. YLVA-jarjestelmaan ja ut osittain
kohteiden tarkistaminen ja vanhoja paivitetty. Kaikkien | 4
taydentaminen. jarjestelméssé olevien
toimintojen tietoja ei ole
tarkastettu.
Toimivat Joustava ja oikea-aikainen | Rakentamisen lupien Rakentamisen lupakasittely | Toteutun
peruspalvelut lupakasittely kasittelyaika on pystytty hoitamaan ut osittain
saapumiskirjaamisesta paaosin tavoiteajan dl
enintddn 1 kk, Lupajaoston | puitteissa. Yksittaiset
paatokset 2...3 kk / poikkeamat johtuvat
Lupaprosessien menoajan | hakijoiden puutteellisista
seuranta, lupamaarét, lupahakemuksista, joita ei
palautteet pyynndista huolimatta ole
hakijoiden toimesta
téaydennetty. Kaikkien
kasiteltyjen lupien
paatokset ovat olleet
myonteisid. Joitakin
lupahakemuksia on
kasitelty ja tehty
myonteinen lupapaatos,
vaikka lupasuunnitelmat
ovat olleet hieman
puutteelliset. Naissa
tapauksissa on pyydetty
hakijaa korjaamaan
lupasuunnitelmat
rakentamisvaiheen aikana.
Kesakuukausina
lupakasittely on joiltakin
osin ylittdnyt 1 kk:n
tavoiteajan.
Lupakasittelyjen menoaika
on ollut paasaantoisesti
3...5 viikon vélilla. Myods
lupajaoston paatdksien
menoaika on ylittynyt
kesdkuukausina, vaikka on
pidetty ylim&araisia
kokouksia.
Toimivat Katselmus- ja | Katselmusten ja Katselmukset ja Toteutun
peruspalvelut tarkastusprosessien tarkastusten teon oikea- tarkastukset on pystytty ut
tehostaminen aikaisuus / Jarjestelmastd | suorittamaan [ |
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sisalla ja keskusta-alueella
kolmen péivéan sisalla tai
asiakkaan kanssa sovittuna
aikana. Kesakuun alusta
katselmukset on suoritettu
normaalisti paikan paalla
kayden. Katselmuksissa on
huomioitu
koronaohjeistukset.
Kevaalta siirretyt
loppukatselmukset on
hoidettu kesan aikana.
Tarkastajan lisaksi lasna
aloituskokouksissa on ollut
paasaantoisesti 2...3
henkil6a ja katselmuksissa
1...2 henkil6a.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Rakennus- ja 300 Selvityspyyntdja ei ole | Kesken
tapahtuvien huoneistorekisteritietojen kiinteistotarkastusta/vuosi | laitettu vield laitettu [
muutosten tarkastaminen / toteutunut maara kiinteistjen omistajille.
huomioiminen ja Lupakasittely ja
palvelutuotannon Selvityspyynnot katselmukset ovat
tuottavuuden kiinteiston omistajille, 600 | olleet ensisijaisia.
tehostaminen kirjetté/vuosi /

Saapuneiden ja

kasiteltyjen selvitysten

maara.
Oma ohjaus Asiakaslahtdinen lupakasittely | Rakentamisen Sahkadisten Kesken
elinvoima-asioissa lupaprosessien lupaprosessien kehitys | [[]

kehittdminen ja ja parantaminen

uudistaminen kysyntéa ja | etenee alkusyksysta ja

muutoksia vastaavaksi/ | uudet ominaisuudet

Asiakaspalautteet ovat kaytdssa vuoden

vaihteen jalkeen.

Toimintaymparistdssa | Rakennusvalvontataksan ja Taksat hyvaksytty Ei ole aloitettu mutta Ei
tapahtuvien Ymparistdnsuojeluviranomaisen | 31.5.2020 mennessa. pyritddn saamaan aloitettu
muutosten taksan paivitys Toteutunut/ ei toteutunut | paivitetyt taksat O
huomioiminen ja talousarviovuoden
palvelutuotannon aikana valmiiksi.
tuottavuuden
tehostaminen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Toimintaympéristdss | Rakennusvalvonnan 8 hyllymetrid/vuosi / Hanke aloitettu Toteutunu
a tapahtuvien asiakirjojen digitointi toteutunut maara vuonna 2018 t osittain
muutosten paperilupien 4l

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

skannaamisella ja
jatkuu. Digitaaliseen
muotoon
skannattujen lupien
siirto Lupapiste-
palvelun sadhkdiseen
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arkistoon aloitettu.
Skannaus- ja
digitointity6ta tekeva
oppisopimuksella
oleva henkild
suorittaa tydnohella
muita koulutukseen
littyvia tehtavia ja
osallistuu
koulutuspaiville,
joten tavoitetasoon
ei tdna vuonna
paasta. Lisaksi
korona on
vaikuttanut
digitointitydhon ja
digitoinnissa osin
kaytetty iso skanneri
on ollut pois kaytosta
elokuusta lahtien.
Uusi laite on tulossa
syyskuun lopussa.

Maaréllinen ja
laadullinen
henkildstésuunnittelu

Palvelutason mukainen
henkilostomaara

Lakisaateisten ja muiden
madritettyjen tehtavien
suoritus maaritetyssa ajassa.

Lakisaateiset
tehtavat on saatu
hoidettua
maaritetyssa ajassa.
Muut madaritetyt
tehtavat hoidetaan
resurssien
puitteissa.

Toteutunu
t osittain

ul

Strategisen

maankaytén
suunnittelun
kehittaminen

Laadukkaan elinympériston
turvaaminen

Lupajaoston
ympéristokatselmus 1 kerta
vuodessa /
Kunnostuskehotusten maara

Laajempaa
ympaéristokatselmust
a ei tehda tana
vuonna. On harkittu
katselmoida
kaupunkikeskustan
alue syksyn aikana.
Rakennusvalvonta
suorittaa muissa
tehtavissa jatkuvaa
rakennetun
ympaériston
valvontaa ja
rakennusvalvontaan
tulleet ilmoitukset
epakohdista on
hoidettu, mikali ne
ovat olleet
aiheellisia.

Ei
aloitettu

a

Toimivat
peruspalvelut

Ymparistonsuojelumaarayste
n paivitys

Ymparistonsuojelumaarayks
et hyvaksytty 31.5.2019
mennessa. Toteutunut/ei
toteutunut.

Paivitysta ei ole
tehty mutta pyritaan
aloittamaan
paivitystyd taméan
talousarviovuoden
aikana.

Ei
aloitettu

a

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Henkildstdn Ammattitaidon Koulutuksiin Tarkeimmat Kesken
taydennyskoulutus yllpitdminen ja osallistuminen koulutuspaivat on I
strategisen kehittdminen tydtehtavien edellyttdman | paasaantdisesti siirretty
johtamisen vélineena tarpeen mukaan. / ensi vuoteen

koulutuspaivia 2-5 pv/ hld | koronatilanteen vuoksi.
Osa hoidetaan
etéaluentoina syksyn

aikana.
Jokainen tydntekija Viihtyisa tydymparistd Ty6paikkapalaverit/ Kehityskeskustelut on Toteutunut
kantaa vastuun yhteenkuuluvuus, pidetty. [ |
hyvasta ty6toverien auttaminen ja | TyOpaikkapalavereita on
tydilmapiirista tukeminen pidetty tarpeen mukaan.

Yhteisty® sujunut melko
hyvin ja véliaikaiset
henkildstomuutokset
toimineet erinomaisesti.

Talous

Tulosyksikén talousarvion toteutuminen noudattaa edellisten vuosien samanhetkista tilannetta. Rajoitusmaaraykset eivat
ole vaikuttaneet toimintakatteen heikkenemiseen, eika tassa vaiheessa ole tarvetta talousarvion muutoksille.

Rakennusvalvonta ja

ymparisto Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys

Toimintatuotot 126 768 99 250 0 99 250 46 256 46,6 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -265 421 -283 603 0 -283 603 -165 210 58,2 0

Toimintakate -138 653 -184 353 0 -184 353 -118 954 64,5 0

Poistot -

Netto -138 653 -184 353 0 -184 353 -118 954 64,5 0

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1520 Henkildstdhallinto

Toiminnallinen

Tavoite . Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.

tavoite
Henkildstdn Taydennyskoulut | Vahintaan yksi Koulutukset ovat muuttuneet | Toteutun
taydennyskoulutus | us tukee taydennyskoulutuspaiva/tyontekija/ | koronaviruksen takia ut
strategisen yksittaisen VUOSI. etakoulutuksiksi, ja lopullinen | osittain
johtamisen tyontekijan toteuma saadaan vuoden dl
valineena osaamisen Tyoyksikkdkohtaisten lopussa koulutusraportista.

kehittdmisen koulutussuunnitelmien laatiminen.

ohella kaupungin
strategisten
tavoitteiden
toteutumista.

Kilpailukykyinen Henkildkohtaisen | Otetaan kayttdon kevaan 2020 Arviointijarjestelmén Kesken
palkkaus- ja tydsuorituksen aikana. kayttoonottoa valmistellaan, | I[]
palkitsemisjarjestel | arviointijarjestelm ja se otetaan kayttoon

ma an kayttéonotto. vuoden 2021 alusta alkaen.
Henkildston Toteutetaan Koulutusta kaupungin jokaiselle Koko henkildstoa koskeva Ei
tédydennyskoulutus | vuoden 2020 tyontekijalle tehtavan vaatimusten | tietotekniikkakoulutuskokonai | aloitettu
strategisen aikana. ja osaamistarpeiden mukaisesti. O
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johtamisen suus pyritdén aloittamaan
vdlineend vuoden 2020 aikana.
Laadukas Joustava, 5 yhteista verkkokoulutusta ja Tyo- ja virkaehtosopimusten | Toteutun
johtaminen ja verkkovdlitteinen | véhintdén 5 vapaasti valittavaa, muutoksiin liittyvat ut
esimiestyd koulutuskokonais | esimiestydhon liittyvaa koulutukset on toteutettu. osittain
uus esimiehille. verkkovdlitteista koulutusta vuoden ol
aikana.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Maarallinen ja Tyodyksikktkohtaiset Henkildstdsuunnitelmat Henkildstdsuunnitelmat | Kesken
laadullinen henkildstésuunnitelmat, kaytdssa kaikissa sisdltyvat vuoden 2021 | [[]
henkildstosuunnittelu | joissa arvioidaan seka yksikdissé vuoden 2020 talousarvioesityksiin.

henkiloston maaraa etta aikana.
0saamisen tasoa ja

tarvetta.
Terveyden ja Ns. tekeméttdman tyon Tyo6hyvinvointikyselyn Pitkien Toteutunut
hyvinvoinnin kustannusten tulosten pohjalta johdettu | sairauspoissaolojen [ |
edistdminen pienentaminen tavoitteellinen tehostettua seurantaa

yhteistydssa tydhyvinvointitoiminta. on jatkettu.

tyoterveyshuollon kanssa.
Sairauspoissaolojen
vertailu
pvaa/tyontekija/vuosi.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Jokainen tydntekija TyOpaikkakokouskaytdnnon | Sadanndlliset TyOpaikkakokoukset on | Kesken
kantaa vastuun tehostaminen, yhtendinen | tydpaikkakokoukset toteutettu ohjeistuksen | l[]
hyvéasta malli kehityskeskusteluihin. | vahintaéan kerran mukaisesti.
ty6ilmapiiristé kuukaudessa.
Kehityskeskusteluiden
Jokainen tyontekija kay toteutumisesta saadaan
kehityskeskustelun tieto

lahiesimiehensé kanssa. | tydhyvinvointikyselyn
tulosten kautta.

Ty6voiman Kaupungin Paivitetty rekrytointiohje Uudet rekrytoinnit on Toteutunut

rekrytointiprosessin rekrytointiohjeen kayttdon vuoden 2020 toteutettu pdivitetyn [ ]

toimivuus paivittdminen, yhtenaiset alusta alkaen. rekrytointiohjeen
rekrytointikaytéanteet. mukaisesti.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Ty6ilmapiirin Muutos positiiviseen Muutosta kuvaava osio 70 | Ty6hyvinvointikyselyn Kesken
kehittdminen suuntaan % parempaan suuntaan. vastausaika on 21.9.- I
ty6hyvinvointikyselyn 4.10.2020.
tyGilmapiirid koskevassa
osiossa.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelujen Esimiehet raportoivat Raportit Kesken
ja esimiestyd toteutumista seurataan kehityskeskustelujen kehityskeskustelujen I
keskitetysti toteutumisesta saadaan
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toteutumisesta
hyvinvointijohtajalle

tyohyvinvointikyselyn
tulosten valmistumisen
jalkeen.

Tunnusluvut
Toteuma 2019

Mittari

Suorite

Ty6n kehittévyys

Toteuma
2019

Toteuma
2018

jlatloszarny Toteuma 2020

Tybhyvinvointikyselyn 3,63 3,53 3,63 Tulokset saadaan
tulosten parantaminen tydhyvinvointikyselyn
toteuttamisen
jalkeen.
Esimiestyd 3,70 3,64 3,70
Ergonomia ja tydterveys 3,52 3,49 3,55
Optimaalinen kuormitus 3,42 3,43 3,48
Tyokyky 3,98 3,95 4,00
Tiedonkulku ja 3,34 3,39 3,45
vuorovaikutus
Vastausaktiivisuuden Tybhyvinvointikyselyn 62 64 68
parantaminen vastausprosentti

Talous
Henkildstohallinto

Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma Toimielimen

2019

2020

Muutos +muutos

31.8.2020 % muutosesitys

Toimintatuotot 96 979 95 000 0 95 000 5047 5,3 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -318 934 -370 020 0 -370 020 -176 813 47,8 0
Toimintakate -221 955 -275 020 0 -275 020 -171 766 62,5 0
Poistot -
Netto -221 955 -275 020 0 -275 020 -171 766 62,5 0

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki®
1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1535 ICT palvelut
1540 Asiakaspalvelukeskus
1545 Matkailuneuvonta
1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaympéristossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Dynasty 10:n kayttddnotto
vuoden 2020 alussa

Uuden
asianhallintajarjestelman
mahdollisimman sujuvan
kayttoonoton
varmistaminen,
jarjestelméan asetusten ja
asiakirjapohjien viimeistely,
kayttajien koulutus ja tuki.

Kolme samansiséltoista,
noin paivan mittaista
sisdista koulutusta
jarjestetty kayttajille
vuoden alussa. Syksylla
jarjestetty uusia
koulutuksia, joihin on
tarjottu mahdollisuutta

Kesken

Ll
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osallistua kaikille
kayttajille.

Lisaksi annettu
tasmakoulutuksia
(maankaytto,
rakennusvalvonta,
ympaéristosuojelu,
rehtorit).

Paakayttajat ovat
tukeneet kayttajia uuden
ohjelman kayt6ssa
paivittain.

Asiakirjapohjia on
korjattu, ja niita
paivitetdan edelleen.

Niin jérjestelmassa ja sen
kaytdssa kuin prosessien
haltuunotossakin on viela
puutteita. Tyo jatkuu.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston
talousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

seurantatapa

Tiimien vetajat vastaavat
kustannuspaikkojensa
maararahaseurannasta ja
budjetoinnista.

Tiiminvetdjat perehtyvat
talousraportteihin,
budjetointiin ja tilinpaatds-
/osavuosiraportointiin ja
ottavat vastuun
maéararahojen
riittavyydesta.

Tiiminvetdjia on opastettu;
kustannusten seuranta
seka talousarvion
valmistelu ja
talousarviomuutosesitysten
tekeminen ovat heidan
vastuullaan.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tila

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistdssa | Hallintopalveluiden Hallinnon ja yksikdiden Uusien henkildiden Kesken
tapahtuvien kehittdminen ja palveluiden | rajapintojen tarkastelu; opastaminen tehtaviin ja | i[]
muutosten jatkuvuuden turvaaminen. | asiakaspalvelu-, toimisto-, | tutustuminen
huomioiminen ja laskenta- ja organisaatioon toteutettu
palvelutuotannon asianhallintapalvelujen yli tiimirajojen.
tuottavuuden keskittdminen hallinnon
tehostaminen tiimeihin niin, etta tyénjako | Sijaistusvalmiuksia lisatty

on tarkoituksenmukainen ja | edelleen. Tehtavia

yksikdt saavat niiden tarkastellaan aina

tarvitsemat palvelut. henkilostovaihdosten

Sijaistuksien yhteydessa.

varmistaminen.

Tehtavien ja toimenkuvien

tarkastelu erityisesti, kun

uusia henkil6ita

rekrytoidaan.
Toimintaymparistéssa | Sahkoiseen arkistointiin Tiedonohjausjarjestelméan | Tiedonohjausta korjattu Kesken
tapahtuvien siirtymisen valmistelu. ja -suunnitelman ja taydennetty sita mukaa | [I[]
muutosten kehittdminen ja kuin tarpeita on todettu.
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huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

taydentaminen, séhkdisen
allekirjoituksen
kayttéonotto teknisten
valmiuksien mukaisessa
aikataulussa, sahkodisen
arkistoinnin jarjestelmasta
paattaminen.

Tiedonohjausta on
yhtenéistetty, selkeytetty
ja siitd on karsittu
tarpeetonta tietoa pois.

Sahkoisen sailyttamisen
lupa hankittu ennen
vuoden vaihdetta.
Sahkoisen
allekirjoituksen prosessi
aloitettu Suomi.fi-
palvelun
kayttéonottoluvan
hakemisella, lupa saatu.

Sahkoinen
allekirjoituksen
kayttoonotto syksylla.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Laadukas johtaminen

ja esimiesty®

Esimiehina toimivien
tiiminvetajien
esimieskoulutus ja
perehdytys
esimiestehtavien
hoitamiseen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Verkkokoulutusten
hyddyntaminen, keskitetyn
hallinnon sisadinen tiedon
siirtdminen.

Verkkokoulutuksia kayty
l&pi jonkun verran, mm.
KVTES-koulutukset.

Kesken

Talous
Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinpaatdés Talousarvio

2019

2020

Talousarvio

Muutos +muutos

Toteuma
31.8.2020

Toimielimen

% muutosesitys

Toimintatuotot 75013 52 220 0 52 220 32719 62,7 0
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -1560 186 -1628525 3569 -1624 956 -976 253 60,1 0
Toimintakate -1485173 -1576 305 3569 -1572736 -943 534 60,0 0
Poistot -5 492 -4 500 0 -4 500 -2 929 65,1 0
Netto -1490 665 -1 580 805 3569 -1577236 -946 463 60,0 0
Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaympéristossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

maarittaminen

tehostamiseksi

Toiminnallinen tavoite

Kiinteistjen palvelutason
ja henkildstomitoituksen

kiinteistonhoidossa ja
siivouksessa tuottavuuden

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Lieksan Kiinteist6t Oy on
aloittanut
tulosyksikkdjohtajien
kanssa toimitiloihin
liittyvan
palvelutasokeskustelun,
jonka perusteella
toimintaa suunnitellaan.

Kesken

Ll
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Kaupunginhallitus on
antanut evastyksen 6.4.
2020 8121 Lieksan
Kiinteistot Oy:lle
toiminnan
tehostamiseksi. Lieksan
Kiinteistot Oy on kaynyt
yt-neuvottelut ja tehnyt
toimenpiteita
tuottavuuden
parantamiseksi muun
muassa vahentamalla
henkiléstoa yhdistamalla
tyotehtavia.

Palvelutarvetta Toimitilastrategian Lieksan Kiinteistot Oy on | Kesken
vastaava infra mukainen kiinteistoista laittanut valmistellut ja [
luopuminen/myyminen. laittanut myyntiin

Rauhalan koulun,
Surpeenvaaran koulun ja
Metséatyémieskodin

Kiinteistot.
Talouden Palveluasumisen Palveluasumisen vuokrat Ei
tasapainonékodkulman | vuokratason madrittely. kaupungin kiinteistdissa aloitettu
korostaminen maaritelladn vuoden 2020
paatoksenteossa aina.
Talous

Suunnitelluista sote-kiinteisttjarjestelyista johtuen vanhusten palvelukodin tuottoja ei budjetoitu koko vuodelle
taysimaaraisena. Asuntojen ja Siun soten vuokraamien tilojen vuokratuloarviota nostetaan yhteensa 257.000 euroa.
Muihin vuokratuloihin on tehty tarkennuksia toteutuneen perusteella. Korona-aikana siivousta on sote-kiinteistdissa
tehostettu. Mm. lisatdista johtuen puhtaanapitopalveluiden laskutuksen tuloarviota nostetaan 37.000 eurolla.

Toimitilat Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 7 575 642 6 989 379 0 6989379 4985917 71,3 309 000
Valmistus omaan kayttéon 2025333 5912 000 0 5912000 4108913 69,5 0
Toimintakulut -6 691 759 -10395178 0 -10395178 -6888517 66,3 0
Toimintakate 2909 216 2506 201 0 2506 201 2206 313 88,0 309 000
Poistot -2316947 -1972100 0 -1972100 -1267204 64,3 0
Netto 592 269 534 101 0 534 101 939109 175,8 309 000
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikké Mervi Liiten

1600 Ruokahuolto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun
hyvasté
tydilmapiirista

Pidetaan palavereja,
joissa annetaan aikaa
myd6s vapaalle yhteiselle
keskustelulle.

Toteutuneet palaverit.

Koulun alun palaveri.

Toteutunut
osittain

il

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Kéaydaan aktiivisesti lapi
toimintaympéaristossa
tapahtuvia muutoksia
syita ja seurauksia
yhdessa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Asioiden
lapikaymiskerrat.

Toteuma 31.8.

On pidetty palavereja
esim. Kuhmonkadun
koulun lakkaaminen ja
oppilaiden siirtyminen
Koulukadun koululle.
Myds yhteisty6ta
rehtoreiden kanssa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tydvoiman
rekrytointiprosessin
toimivuus

Toiminnallinen tavoite

Aktiivisuus
ammattiopiston ja
tyollisyyspalveluiden
kanssa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Yhteydenottojen
lukumaara.

Toteuma 31.8.

Sahkopostitse
ammattiopiston kautta--
tyontekija
koulutussopimuksella--
oppisopimuksella.
Useita s-posteja
tyollisyyspalveluiden
kanssa--2 henkiloa.
Kaynti ammattiopisto
Lieksa--tyénkierto 5
opiskelijaa, 3 meidan
kohdetta.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

TyoOn arvostaminen

Toiminnallinen tavoite

Mahdollisten koulutusten
jarjestaminen tyon
arvostamisen tueksi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jarjestetyt koulutukset.

Toteuma 31.8.

Lahikoulutukset
peruuntuivat.
Keliakialiiton jarjestama
webinaarin teemalla -
Erilaiset gluteenittomat
asiakkaat. Webinaarista
linkki, joka kaytdssa 2

Toteutunut
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viikkoa. Suunnattu
ruoan valmistuksessa
oleville.

Tunnusluvut

Tunnusluvut ainoastaan ajalta tammi-helmikuu, maaliskuussa korona. Osa palveluista kiinni 18.3—-31.3, 10 paivaa,
jolloin laskutuksesta miinustettiin elintarvikkeiden osuus, 1,10 €/péiva. Paikalla olevilta normaalisti. Huhtikuun

alun 1.4-13.4 laskutuksessa vahennettiin elintarvikkeet ja 14.4—-30.4 lahjakortti, josta huhtikuulle 13 paivaa, 1,90476
€/paiva. Paikalla olijat normaalisti. Tunnuslukuja ei voida vertailla osavuosiraportissa helmikuun jalkeen suhteessa
tehtyihin annoksiin vaan kdytdmme vertailussa samoja kulueria suhteessa edellisvuoteen.

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2018 2019 2020 2020
Henkilostokulut palkkakustannukset/annos 1,86 € 1,64 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | hankintakustannukset/annos 0,94 € 0,79 €
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,44 € 0,48 €

toimintakulut/annos

Kustannukset yhteensa kustannukset/annos 3,24 € 2,91€
Kuljetuskustannukset kuljetuskustannukset/annos 0,09 € 0,09 €

Henkilostokustannukset | vertailu vuosi 2019 318 054 muutettu 265 216
TA 477
137

Aineet, tarvikkeet ja vertailu vuosi 2019 159 799 muutettu 113 805
tavarat TA 159
894

Muut kulut vertailu vuosi 2019 79 757 muutettu 78 978
TA
103 890

Kustannukset yhteensa vertailu vuosi 2019 557 610 | muutettu 457 999
TA 740
921

Kuljetuskustannukset vertailu vuosi 2019 15989 21 494 13 427

Talous

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 260 068 €, 33,9 % ja vertailu vuosi 2019 290 742 €, 35,9 %.
TOIMINTAKULUT

Toimintakulut 269 979 €, 35,2 % ja vertailu vuosi 2019 313 869 €, %. 36,7 %.

NETTO

-9 911 € ja vertailu vuosi 2019 -23 127.

Talousarviomuutokset

Koronan vuoksi toteutumatta jaaneet toimintatuotot:

Paivakodit Orava 3760 € ja Partalanmaki 3240 €

Koulut Moisio 5550 €, Rantala 4825 € ja

Keskuskoulu, jossa Jamali 1414 € ja keskuskoulu 7211 €

Vuonis 1383 €

Nuorisotoimi, avustus kahvion hoitoon, sulkeminen valtioneuvoston paatoksella 1700 €
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Toimintakulut
Koronan vuoksi pienentyneet elintarvikekustannukset
Ulkoiset kulut, tili 4520 kohden 4910 elintarvike -10 000 €.

TOIMINTATUOTOT 2.0savuosiraportti

tammi-elokuu 388 744, 52,6 %, TA muutos 738 686 ja vertailu vuosi 2019 473 348.
TOIMINTAKULUT

tammi-elokuu 457 999, 61,8 %, TA muutos 740 921 ja vertailu vuosi 2019 557 610.
NETTO

-69 255 ja vertailu vuosi - 84 262.

Koronan vuoksi tuottoihin ainoastaan elintarvikekustannukset, joiden osuus kustannuksista n.34 %. Tuotot toteutuneet
47,33 %, koronan vaikutukset toimintatuottoihin 65 478 €.

Jamalin koulu 4 125 €, Koulukatu 17 650 €, Moisio 12 964 €, Merilan ryhmis 720 €, Rantalan koulu 11 556 €,
Vuoniskylien koulu 2 553 €, Partalanmaen pk 7 071 €, Oravatien pk 7 988 € ja Tiitidiset 851 €.

Elintarvikekustannuksissa ei tapahtunut suurta pienennysta, koska oppilaille annettujen lahjakortit 1,90 €/pva ja
meidan laskennalliset kustannuksemme 1,10 €/pva. Henkiléstdkuluissa toteutunut 59,12 %, koulujen toiminta kiinni ja
vuosilomat porrastetusti jo toukokuun alusta lahtien, joka samalla vaikutti lomautusajan pitenemiseen. Saastoja
henkildstokuluissa 35 354 €. Kirjattu TA muutoksiin.

Ruokahuolto Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

|Talousarvio
+muutos

Tilinpaatdés Talousarvio

Muutos |

Toimintatuotot 810 213 767 769 -29 083 738 686 388 744 52,6 -65 478
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -854 575 -767 769 26 848 -740 921 -463 987 62,6 42 545
Toimintakate -44 362 0 -2235 -2 235 -75 244 3 366,6 -22 933
Poistot -151 0 0 0 0 - 0
Netto -44 513 0 -2235 -2 235 -75 244 3 366,6 -22 933
Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Uusien kuntalaisten Toimivat maahanmuutto- | Viranomaisasioiden Kumpikin tavoite on Toteutunut
kotiutuminen ja kotouttamispalvelut hoitaminen kuukauden toteutunut. [ ]
kuluessa paikkakunnalle
muutosta.
Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikaisilla
lapsilla paivahoidon tai
koulun aloittaminen
kuukauden kuluessa
paikkakunnalle muutosta.
Uusien kuntalaisten | Yhteisty® asumiseen Apu ja ohjaus asunnon Hyvékuntoisten, Toteutunut
kotiutuminen liittyvissa jarjestelyissa hankinnassa seka ensikalustamiseen osittain
Lieksan kiinteist6t oy:n ja | peruskalustamisessa ja - | tarkoitettujen dl
muiden vuokranantajien varustamisessa. huonekalujen saaminen
seké Siun soten ja varastoiminen ovat
sosiaalipalveluiden haasteita.
kanssa.
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Kolmannen Kolmannen sektorin Toiminta- ja Toiminta- ja kohdeavustuksia | Toteutunut
sektorin toimijoiden kohdeavustusten on suunnattu osittain
palvelutuotanto osallistuminen vastikkeellisuus, maahanmuuttopalveluita ja 4l
palvelutuotantoon ostopalvelumahdollisuuksien | kotouttamista tukevaan
soveltuvin osin hyddyntaminen. toimintaan.
Maahanmuuttokoordinaattorin
vuosiloman sijaistaminen on
toteutettu ostopalveluna.
Tavoitteellinen ja | Eri viranomaisten Palvelutuotannon ja Kustannusten jakaminen on | Toteutunut
Lieksan valisen kustannusten jaon toteutunut oikein. [ ]

asukkaiden
edunmukainen
yhteisty6
kuntayhtymien ja
alueviranomaisten
kanssa

kustannustenjaon
toteutumisen
varmistaminen.

toteutuminen lakien ja
asetusten mukaisesti.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistdssa

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

huomioiminen

Asiakasmaaran muutosten

palveluntuotannossa.

suhteessa
asiakasmaaraan ja
palveluiden kysyntaan.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Oikea henkilostdresurssi

Maréajalahden
vastaanottokeskuksen
sulkemispaatts on
vahentanyt
asiakasmaaraa, mutta
toisaalta
opiskeluperainen
maahanmuutto on
tuonut uusia
asiakasryhmia. Resurssi
on talla hetkella
lakisaateisen
palvelutarpeen
vaatimalla tasolla.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkiloston Maahanmuuttokoordinaattori | Vahintaéan kolme koulutus | Raportointijaksolla ei Mydhassa
tdydennyskoulutu | n asiantuntijuuden jaltai taydennyskoulutuksia | Ei
S strategisen yllapitdminen riittavan ja verkostoitumispéivaa eik& verkostoitumiseen toteutunut
johtamisen tarvelahtoisen vuodessa. littyvia tapahtumia. N
valineena tédydennyskoulutuksen avulla. Koronavirustilanne on
vaikuttanut sek&

Verkostotoiminnan koulutusten etta

hy6dyntaminen osaamisen verkostotapahtumien

kehittdmisessa. jarjestamiseen.
Laadukas Maahanmuuttokoordinaattori | Kehityskeskustelun Kehityskeskustelu Toteutunu
johtaminen ja n tydn tukeminen. toteuttaminen. toteutunut kesékuussa t osittain
esimiestyo 2020. 4l

n tilannekatsaus kerran
kuukaudessa.

Maahanmuuttopalveluide

Maahanmuuttopalveluide
n tilannekatsaus ei ole
toteutunut kuukausittain.
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Tunnusluvut

Mittari Suorite

Maahanmuuttajataustaise
n vaeston maara.

mukaisena.

Maahanmuuttajataustaise
n vaeston maara
vaestorekisteritietojen

Kotouttamisvaiheessa
olevien henkildiden maara.

Toteum | Toteum
a2018| a2019

Talousarvi
0 2020

Toteuma 2020

Huhtikuun 2020 lopussa
kotouttamisvaiheessa oli
64 hloa.

Elokuun 2020 lopussa
kotouttamisvaiheessa
olevien henkildiden maara
oli 56. Opiskelun takia
paikkakunnalle
muuttaneiden
ulkomaalaistaustaisten
henkildiden maara on
kasvanut selvasti, ja
tahan ryhmé&an kuuluvat
henkilot ovat
maahanmuuttopalveluide
n asiakkaita, vaikka
kotoutumissuunnitelmia ei
laaditakaan.

Talous

Kotouttamisen maararahoista siirretdan yhteensa 60 000 € maahanmuuttokorvauksia varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja ylakoulu-lukion tulosyksikéihin tillinpaatdsvaiheessa.

Kotoutuminen Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys

Toimintatuotot 403 245 120 000 0 120 000 114 945 95,8 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -230 835 -82 452 0 -82 452 -38 922 47,2 0

Toimintakate 172 410 37 548 0 37 548 76 023 202,5 0

Poistot -

Netto 172 410 37 548 0 37 548 76 023 202,5 0

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynénen

4120 Pohjoiset alakoulut
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut
4140 Etelaiset alakoulut
4150 Esiopetus -eteldiset alakoulut

Toiminnallinen tavoite

Tavoite

Toimivat

koulutuspalvelut monipuolisuuden

Opetussisaltdjen laadun ja

kehittamisen takaaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Koulussa kaytetaan
edelleen monipuolisia
oppilaskeskeisia
opetusmenetelmid, joilla
vahvistetaan oppilaan
perustaitoja ja
kannustetaan oppilasta
Ioytamaan omat
vahvuutensa, seka
annetaan mahdollisuuksia
niiden kehittdémiseen.

Koulussa kaytetaén

Toteuma 31.8.

Kesken
edelleen monipuolisia I
oppilaskeskeisia
opetusmenetelmia, joilla
vahvistetaan oppilaan
perustaitoja ja
kannustetaan oppilasta
I6ytdmaan omat
vahvuutensa, seka
annetaan
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mahdollisuuksia niiden
kehittdmiseen.
Koronatilanteen
kehittymista seurattiin
kevéaan aikana.

Toimivat Oppimisymparistdjen ja - Liikunnallisen koulupaivan | Liikunnallisen Kesken

koulutuspalvelut menetelmien kehittdminen | toiminnan edelleen koulup&ivan toiminnan [
opetussuunnitelman jatkaminen ja edelleen jatkaminen ja
mukaisesti. kehittdminen, joustava kehittdminen, joustava

koulupaiva on osa koulupdaiva on osa
Koulukampusrakentamiseen | normaalia koulun normaalia koulun
liittyen: Koulukadun toimintaa. toimintaa.
kiinteistossa toteutetaan
kevaéan aikana tarvittavat, Tutor-opettajien toimintaan | Tutor-opettajien
pienehkdt muutostyot liittyvan oppilasagenttien toimintaan liittyvan
alakoulun toiminnallisuutta | kouluttaminen. oppilasagenttien
ja yhteisollisyytta korostaen. kouluttaminen.
Positiivinen pedagogiikka
koskee koko Positiivinen pedagogiikka
kouluyhteisoa. koskee koko
Kouluyhteisdn kouluyhteis6a.
vahvuuksien Kouluyhteistn
hy6édyntaminen. vahvuuksien
hyddyntaminen.

Ty6n arvostaminen Omien vahvuuksien Rohkaiseminen Rohkaiseminen Kesken
tunnistaminen, niiden vahvuuksien kayttamiseen. | vahvuuksien [
kehittdéminen ja kayttamiseen.
arvostaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Tavoitetaso/ seu Toteuma 31.8.
Toimivat Toimivat koulutuspalvelut | Toiminnan ja talouden Lukuvuosi aloitettiin Kesken
koulutuspalvelut pohjautuen realistiseen tasapaino. lahiopetuksella, tilannetta | Il
talousarvioon. kuitenkin seurataan
jatkuvasti ja noudatetaan
koronaan liittyvia
ohjeistuksia.
Henkiloston Resurssien tehokas ja Henkildstdsuunnitelma Henkildstdsuunnitelma Kesken
talousosaaminen suunnitelmallinen useamman vuoden useamman vuoden I
kohdentaminen. aikavalilla. aikavalilla.
Méaaréllinen ja Henkildston sitouttaminen | Henkiléstomaaran Hankkeet ja Kesken
laadullinen henkildstésuunnitelmaan. sopeuttaminen kayttotarkoitus tdhan. I
henkiléstésuunnittelu oppilasméaaraan ja Pienryhmé&opettaja
lakisaateisiin (korona), tasa-arvo,
erityistarpeisiin. ohjaajia nelja, opettajia
kaksi tarkentuu

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Paikkakunnan imagon Koulujen, henkiloston ja | Tapahtumat, Opetuksessa on Kesken
kehittdminen oppilaiden vahvuuksien teemapaéivat/viikot ja niista | siirrytty I

esilletuominen. tiedottaminen. lahiopetukseen

hygieniasaantoja

Yrittajyyskasvatus. noudattaen.
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Yrittdjyyskasvatusohjelman
toteuttaminen.
Asiakaspalautejarjestelmien | Sisdinen ja ulkoinen Perusopetuksen Perusopetuksen Kesken
ja monikanavaisen laadunarviointi. laatukorttijarjestelma, laatukortit kdydaan I
viestinnan kehittdminen toimivat lapi syksyn aikana.
kehityskeskustelut, seka
kyselyt henkilokunnalle, Kehityskeskustelut on
huoltajille ja oppilaille. pidetty suunnitelman
mukaisesti.
Kolmannen sektorin Yhteistyd tuottamisessa | Kolmas sektori luontevaksi | Kolmannen sektorin Kesken
palvelutuotanto ja kayttdmisessa. osaksi koulun toimintaa. toiminta on toistaiseksi | [I[]
keskeytetty
koronatilanteen takia.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Tyon arvostaminen Henkiléstdn tydhyvinvointi | Vahvuuksien tukeminen, Vahvuuksien tukeminen, Kesken
ja oman ja toisen tydn tydkyvysta huolehtiminen tydkyvysta huolehtiminen I
arvostaminen. (kehityskeskustelut, muut (kehityskeskustelut, muut

keskustelut, tydnohjaus), keskustelut, tyénohjaus),
aloitteellisuuteen aloitteellisuuteen
kannustaminen. kannustaminen.

Henkildston Henkildstdn osaamisen Koulutustoiveiden Koulutukset paaosin Kesken

taydennyskoulutus kehittdminen ja huomioiminen, etakoulutuksena I

strategisen vahvistaminen koulutustarpeiden koronatilanteen takia.

johtamisen vélineena | koulutusten avulla. madrittdminen ja

rohkaiseminen koulutuksiin
osallistumisiin talousarvion
puitteissa.

Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut, Kehityskeskustelut kerran | Kehittdmiskohteina Kesken

ja esimiestyd henkilston kuuleminen ja | vuodessa. esimiestyd, opettajien L
osallistaminen. yhteissuunnitteluajank&ytdn

Kehittdmiskohteina kehittdminen, tydnohjaus ja
Tybhyvinvointikyselyjen esimiestyd, opettajien tiedonkulun kehittdminen.
tulosten hyddyntaminen yhteissuunnitteluajankayton
henkildston kehittdminen, tyénohjaus ja
tydhyvinvoinnin tiedonkulun kehittdminen.
edistamiseksi.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Oppilasmaéara 20.9. Perusopetuksen 1-6 luokat 550 577 525 541
Koulun esiopetusoppilaat. 50 37 36 29
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1099 1079 1055 1033
(siséltééd perusopetuksen
luokat 1-6, esiopetuksen,
valmistavan opetuksen ja
resurssitunnit)
Ryhmakoko Alakoulut (luokat E, 1-6). 17,31 17.2 17,56 18,65
Pienryhmat. 7,67 7,5 8,20 8,33
Opetustunnit/oppilas 1,83 1,81 1,88 1,81
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Talous

Valmistavaa opetusta jarjestetdan Keskuskoulussa lukuvuonna 2019-2020, mutta siita aiheutuvat kustannukset
palautuvat tdysimaaraisind. Kustannukset nakyvat tilapaisten palkoissa n, 40 000 €. Valmistavan luokan oppilaita
arvioidaan olevan kevatlukukaudella n. 20, maara arvioitiin kymmeneksi.

Eteléisella alueella Kolin koulun vuosivuokra nousee 40 000 €, johtuen koululla tehdyisté korjaustdista.
Henkilostokuluissa nakyvat 2,25 % palkankorotukset, seka taysimaaraisina maksettavat lomakorvaukset.
Tilapaisten palkoissa nakyvat hankepalkat n. 74 000 €.
Pohjoisella alueella yksi maaraaikainen opettaja vahenee syksysta, palkkasaastoa tulee 13 200 €.
Eteléisella alueella on yksi méaraaikainen opettaja vdhemman, tamé pienentéa tilapaisten palkkoja 30 000 €.
Osavuosiraportti 1/2020
Koronatilanteesta johtuen kuljetuspalveluissa 4422 ollaan huhtikuun loppuun mennesséa 98 000 € alle talousarvion.
Samasta syysté majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410 ovat 21 673 € alle talousarvion, samoin aamu- ja
iltapaivatoiminnan maksut ovat 6 000 € alle budjetoidun.
Kerhotunteja jai pitdmatta koronatilanteen takia, séésto 4 000 €.
Muutosesitys talousarvioon: - kuljetuspalvelut 4422, vahennetéaéan 90 000 €

- majoitus- ja ravitsemuspalvelut, vihennetdéan 21 673 €

- muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut, vahennetéan 6 000 €

-kerhotunnit véhennetéan 4 000 €
Osavuosiraportti 2/2020
Perusopetus sai koronaan liittyvéaa covid-19 avustusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 100 000 €,
omarahoitus 5000 €. Rahalla palkataan erityisopettaja ja kaksi koulunkdynninohjaajaa. Tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin saatiin avustusta 115 370 €, Omarahoitus 28 842 €.
Avustuksella palkataan viisi koulunkdynninohjaajaa ja yksi tuntiopettaja. Korona- avustus on kaytettava 31.7.2021 ja
tasa-arvoraha 31.12.2021 mennessa. Syyslukukauden aikana avustuksia kaytetdan 115 951 € ja seuraavana
lukuvuotena 133 261 €. Tahan kuuluvat my6s jatkavat hankkeet Tutor- opettajien toiminta 3 268 € ja Jamalin koulu
Erasmus hanke 3187 €.
Palkkakustannukset kirjautuvat tilapaisten palkkoihin, johon tehdéén talousarviomuutosesitys. Kuljetuspalveluissa

Vuoniskylien suunnan kilpailutus toi kustannussaastdéd. Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa kustannukset jaivat kevaan
osalta pienemmaksi kuin arvioitu talousarvio.

Talousarviomuutosesitys: - avustusten tuloarviota pienennetéén 23.317 euroa
- tilapéisten henkiliden kustannukset, liséys 112 759 euroa
- kuljetuspalvelut 4422, vahennetaan 18 557 €
- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410, véhennys 35 884 €

Perusopetus Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
2019 2020 Muutos  +muutos  31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 437 488 466 000 -10000 456 000 390 739 85,7 -23 317
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut 5092902 -5761456 111673 -5649783 -3576204 63,3 -58 318
Toimintakate -5555414 5295456 101673 -5193783 -3185465 61,3 -81 635
Poistot -27 000 -31 100 0 -31 100 -18 000 57,9 0
Netto -5582414 -5326556 101673 -5224883 -3203465 61,3 -81 635
Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkild Juha Ryynénen
4200 Etelainen varhaiskasvatus
4210 Esiopetus-eteldinen varhaiskasvatus
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4220 Pohjoinen varhaiskasvatus
4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus
4240 Kotihoidon tuki

Tavoite iminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Toimivat Palvelurakenteeseen Vuonna 2018 syntyneita oli Lapsia varhaiskasvatuksessa | Kesken
peruspalvelut sopeutettu 48. 268. [
varhaiskasvatuksen
tarjoaminen 285 Syntyvyysennuste vuodelle
lapselle. 2019 on 54.
Vuosina 2013-2018
syntyneité oli 386, joista
varhaiskasvatuksessa on
vuonna 2020 on arvion
mukaan 295 eli 76,4 %.
Toimivat Laadukkaan Lieksan varhaiskasvatusta Lieksan varhaiskasvatusta Kesken
peruspalvelut varhaiskasvatuksen toteutetaan uuden toteutetaan paivitetyn [
toteuttaminen. varhaiskasvatussuunnitelman | varhaiskasvatussuunnitelman
ja esiopetussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman
mukaisesti. mukaisesti.
Uuden varhaiskasvatuslain Uuden varhaiskasvatuslain
mukaisen mukaisen
henkilostérakennemuutoksen | henkiléstdrakennemuutoksen
vaiheittainen toteuttaminen. vaiheittainen toteuttaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaympéristéss | Talouden ja toiminnan

a tapahtuvien sopeuttaminen
muutosten varhaiskasvatuksen
huomioiminen ja kysyntaa vastaavaksi.
palvelutuotannon

tuottavuuden

tehostaminen

Varhaiskasvatuspalveluide
n mukauttaminen kysyntaa
vastaavaksi.

Varhaiskasvatuspalveluide | Toteutunu
n mukauttaminen kysyntaa |t
vastaavaksi [ |
koronavirustilanteen takia.
Kuusi henkil6a oli
lomautettuna toukokuussa
viikon ajan. Vakituinen
henkildsto piti viisi paivaa
kesélomaa toukokuun
aikana. Poikkeusolojen
aikana tehtiin kirjallisia
toita, erilaisia suunnitelmia
ja huoltotéita.

Toimintaympéristdss | Ryhméaperhepaivéakotie
a tapahtuvien n toiminnan jatkumisen
muutosten arviointi.

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Perhepaivahoitajien
maaraaikaiset tehtavat,
liittyen
ryhmaperhepéaivakotien
toiminnan muutokseen
vuoteen 2022 mennessa.

Perhepéaivahoitajien Kesken
maaraaikaiset tehtavat, I
liittyen

ryhméperhepaivakotien

toiminnan muutokseen
vuoteen 2020-2021
mennessa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Toimintaympéristdssa | Koulukampukseen liittyvien
tapahtuvien rakenteellisten muutosten

muutosten suunnittelu.
huomioiminen ja

seka tulevien

Aikataulutus ja yhteistyd
perusopetuksen kanssa,

Aikataulutus ja yhteistyd | Kesken
perusopetuksen kanssa, | [[]
seka tulevien

kalusteinvestointien
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palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

kalusteinvestointien
suunnittelu.

suunnittelu.
Ensimmainen
suunnittelupalaveri on

pidetty.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkildston Henkildstélahtdinen ja TVT-taitojen TVT-taitojen Kesken
taydennyskoulutus tarpeenmukainen vahvistaminen, vahvistaminen, I
strategisen koulutussuunnitelma, yrittdjyyskasvatus, yrittéjyyskasvatus,
johtamisen védlineend | koulutukseen pedagogisten koulutusten | pedagogisten koulutusten
rohkaiseminen lisddminen ja lisddminen ja
talousarvion puitteissa. koulutuksellinen yhteistyd | koulutuksellinen yhteistyd
perusopetuksen ja Siun perusopetuksen ja siun
soten kanssa. soten kanssa.
Toteutuneiden koulutusten | Yhteinen koulutus
maard, osallistujien maard. | perusopetuksen ja Siun
soten kanssa 1.2.2020.
Muita koulutuksia on
siirretty
koronavirustilanteen takia
tai toteutettu
etakoulutuksena.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kerran | Kehityskeskustelut kerran | Kesken
ja esimiesty® vuodessa. vuodessa. I
Tybhyvinvointikyselyjen
tulosten hyddyntaminen Kehittdmiskohteet Kehittdmiskohteet
henkildston maaritellaan maaritellaan
tyéhyvinvoinnin tyéhyvinvointikyselyn tydhyvinvointikyselyn
edistamiseksi. perusteella. perusteella.
Asiakastyytyvaisyyskysely | Asiakastyytyvaisyyskysely

kerran vuodessa.

Kevaan aikana tarkoitus
toteuttaa lapsille suunnattu
palautekysely.

kerran vuodessa. Kysely
tehtiin maaliskuussa.

Kevaan aikana tarkoitus
toteuttaa lapsille
suunnattu palautekysely.
Kyselyita on toteutettu
kevaan aikana eri
yksikdissa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2018 EEIIEL | VEBIEERTE Ll s
2020
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 37 022 33 382 34 000. 18 446
paivakodeissa.
Hoitopaivat. Lasnéaolopaivat 9369 7 324 8 200. 3825
ryhméperhepéivakodeissa.
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 9053 8 746 8 800. 4 367
perhepéivahoidossa.
Kayttdaste. Paivakodit. 86,26 % ajalta 84,53 90 1.1.-29.2.
1.1.2018.- 82,30
31.7.2018, 1.1.-30.4.
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tiedot
ProConsona
jarjestelmasta.
1.8.2018
alkaen
kayttbasteet
saatu Daisy
jarjestelmasta.
Ajalta elokuu-
marraskuu
Daisy-
ohjelmasta
johtuen
luotettavia
kayttbasteita
eiole
saatavilla.
Joulukuun
kayttbaste oli
115,04 %,
jossa tosin voi
olla pienta
epatarkkuutta
lasten
kertoimista ja
henkiléston
sijoittumisesta
johtuen.

68,75,
koronan
vaikutus.
31.8. 73,27

Kayttoaste.

Ryhmé&perhepaivakodit.

82,78 % ajalta
1.1.2018.-
31.7.2018,
tiedot
ProConsona
jarjestelmasta.
Ajalta elokuu-
marraskuu
Daisy-
ohjelmasta
johtuen
luotettavia
kayttdasteita
ei ole
saatavilla.
Joulukuun
kayttbaste oli
97,85 %.

91,42

90

1.1.-29.2.
82,02
1.1.-30.4
70,14,
koronan
vaikutus.
31.8. 69,64.

Kayttbaste.

Perhepéivahoito.

79,10 ajalta
1.1.2018.-
31.7.2018,
tiedot
ProConsona
jarjestelmasta.
Ajalta elokuu-
marraskuu
Daisy-
ohjelmasta
johtuen
luotettavia
kayttbasteita
eiole
saatavilla.
Joulukuun
kayttbaste oli
96,20 %.

88,57

90

1.1.-29.2.
100,1
1.1.-30.4.
88,40,
koronan
vaikutus.
31.8,,
82,70.

Osavuosiraportti 2 2020

59 (122)




Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys Kyselya ei 4,33. | Toteutetaan 4,62
Asteikko 1-5. paivakodeissa. toteutettu. Vastaajia kevaalla Vastaajia
38. 2020. 19.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,1. | Toteutetaan
Asteikko 1-5. ryhméperhepéivakodeissa. Vastaajia kevaalla
10. 2020.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,5. | Toteutetaan | Kyselyyn ei
Asteikko 1-5. perhepaivahoidossa. Vastaajia kevaalla tullut
viisi. 2020. tarpeeksi
vastauksia.
Palkkakustannukset/lapsi. 2018 palkat 1 755 836 €. 5663,99 €. 5878,59 €
Lapsimaara 310. Muutetun
2019 palkat 1 798 848 €. talousarvion
Lapsiméaara 306. mukaan.
Talous

Syntyvyyden laskusta huolimatta varhaiskasvatuksen asiakasmaara ei ole laskenut samassa suhteessa. Lasten
kotihoidon tukeen varattua maararahaa pienennetéaéan 124 000 €, koska tuen kaytt6é on ollut laskeva. Kuukausittainen
maksuera on pudonnut viime vuoteen verrattuna n. 10 000 €.

Tilapéisten palkoissa nékyvéat hankerahoituksella palkatut henkilot 47 000 €.
Paivéakoti Oravan vuokra on noussut vuonna 2019 8529, mita ei oltu huomioitu 2019 talousarviossa.
Henkilopalkoissa nakyvat 2,25 % korotukset, seka taysimaaraisend maksettavat lomarahat, n. 40 000 €.

Lapsiméaaran vahenemisesta johtuen kahden ryhmaperhepaivéakodin toiminta loppuu kesékuussa ja lapset sijoitetaan
muihin ryhmiin. Palkkakustannuksissa tulee saéstta 41 000 € ja vuokrassa ja muissa kuluissa 12 600 €.

Kolme maaraaikaista tehtavaa loppuu suunniteltua aikaisemmin, palkkakustannusten saasté on 35 650 €
Osavuosiraportti 1/2020

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten méara ei ole vahentynyt talousarvioon laitetun ennakkoarvion mukaisesti.
Liséksi yli kolmivuotiaiden ryhmékokojen suhdeluku muuttuu 1/8 1/7, niin tAmén takia paikkoja véahenee yhdeksén
paivakodeista. Naista seikoista johtuen Merilan ja Tiitidisten ryhméaperhepaivakotien toimintaa on syyta jatkaa, kunnes
lapset siirtyvat vuodenvaihteen jalkeen Moisionkadulle Partalanmé&en paivakodin uuteen ryhmaan. Molemmat
ryhmaperhepéivakodit toimivat elokuusta alkaen kahdella tydntekijalla nykyisen kolmen sijaan. Tama lisda
palkkakustannuksia n. 10 000 € ja vuokra ja muita kuluja 12 600 €.

Yhden méaraaikaisen kotona tydskentelevan perhepdivéhoitajan tydsuhdetta ei jatketa ja 1.7.2020 elakaityy yksi kotona
tydskenteleva perhepéivahoitaja, hénen tilalleen ei palkata uutta henkil6a, palkkasaastd 11 000 €

Hoitopaivdmaksujen toteutuma liittyen poikkeusolotilaan on huhtikuun lopussa 87 574 €, laskennallisesti sen pitaisi olla
108 000 €, erotus - 20 426 €.

Poikkeustilaan liittyvé majoitus- ja ravitsemuspalvelut on 7 000 € alle talousarvion.

Muutosesitys talousarvioon: -menokohta 3257, hoitopaivamaksut, véhennetéén tuloarviota 20 400 €
-menokohta 4410, majoitus- ja ravitsemuspalvelut, pienennetdan 7 000 €
-menokohta 4003, tilapéisten palkat, lisdys 10 000 €
-menokohta 4860, muut vuokrat 12 600 €

Osavuosiraportti 2/2020

Varhaiskasvatus sai valtionavustusta koronaan liittyvaa covid-19 avustusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 32
850 €. Rahalla palkataan resurssi- erityisopettaja. Omarahoitus on 1642,50 €. Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin
saatiin avustusta 147 000 €. Omarahoitus 29 400 €. Avustuksella palkataan seitseman ryhmdaavustajaa paivakoteihin.
Korona- avustus on kaytettava 31.7.2021 ja tasa-arvoraha 31.12.2021 mennessa. Vuoden loppuun mennessa
avustuksia kaytetdan 72 054 € ja seuraavalle vuodelle siirtyy 138 838 €. Palkkakustannus kirjataan tilapaisten palkkoihin,
johon tehdaan talousarviomuutosesitys. Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa kustannukset jaivat kevaan osalta
pienemmaksi kuin arvioitu talousarvio.

Muutosesitys talousarvioon
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Varhaiskasvatus

-muut tuet ja avustukset, lisdys 9 120 €
- tilapaisten palkat, lisays 87 720 €
- ruokailukustannukset, vahennetaéan 16 630 €

Tilinpaatés Talousarvio

2019

Talousarvio

2020 Muutos +muutos

Toteuma

Toimielimen

31.8.2020

% muutosesitys

Toimintatuotot 362 194 400934 -20 400 380534 364 048 95,7 9120
Valmistus omaan kayttodn -
Toimintakulut -3456280 -3417957 -17634 -3435591 -2213780 64,4 -70 737
Toimintakate -3094087 -3017023 -38034 -3055057 -1849731 60,5 -61 617
Poistot -
Netto -3094087 -3017023 -38034 -3055057 -1849731 60,5 -61 617

Ylikoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

4160 Ylakoulu

4300 Lieksan lukio

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Toimivat Perusopetuksen ja Valinnaisaineiden valikoiman ja Valinnaiskursseja on Kesken
koulutuspalvelut lukiokoulutuksen rakenteen kehittdminen tarpeiden | yhdistelty tehokkaasti,
toiminnan laadun mukaiseksi; lukion kurssitarjonnan | monipuolisesta
kehittdaminen; tarpeen yllapitdminen monipuolisena. valikoimasta
mukainen palveluiden Valinnaiskurssien tehokas tinkimatta. Lukion
muokkaaminen. toteuttaminen eri vuosiluokan opetussuunnitelmatyd
opiskelijoita yhdistelemalla. Lukion | on kdynnissa.
opetussuunnitelmatyon tehokas Digitaalisten
toteuttaminen. Digitaalisten oppimisympéristdjen
oppimisymparistdjen kehittdminen | kaytté on kasvanut
ja opettajien valmiuksien kevaan etdopetuksen
varmistaminen mm. myota, ja opettajien
tutoropettajatoiminnan avulla. valmiuksia kehitetaan
Erityisopetuksen kehittdminen; edelleen.
tarvittaessa erityisen tuen
pienryhmien perustaminen
oppilaiden yksildllisten tarpeiden
mukaan.
Toimivat Koulutusmatkailua Koulutusmatkailumahdollisuuksien | Koulutusmatkailutyd Kesken
koulutuspalvelut tukevien toimintamallien | rakentaminen, erilaisten mallien on alkanut hyvin ja [
kehittdminen suunnittelu koulun osalta ja yhteistydsséa
oppilaiden osallistaminen. maakunnan muiden
kuntien kanssa.
Poikkeustilanteen
vuoksi ty6 on ollut
tauolla, mutta jatkuu
taas.
Terveyden ja Toiminnallisen Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu | Molemmissa kouluissa | Toteutunut

hyvinvoinnin
edistdminen

oppimisen ja fyysisen
aktiivisuuden lisddminen

-ohjelmien mukainen toiminta,
toiminnallisen opetuksen
lisdantyminen; koulukampuksen
piha-alueen suunnittelu ja toteutus
tukemaan aktiivista koulupaivaa.
Oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistaminen toimintojen
suunnitteluun.

on jatkettu Liikkuva
koulu -ohjelman
mukaista toimintaa.
Kampuksen
suunnittelussa
toiminnallisuus ja
likunnallisuus on ollut
koko ajan lasna, ja
opiskelijoita on
osallistettu tydhon.

Osavuosiraportti 2 2020

61 (122)




Paikkakunnan Koulukampuksella Tulevaisuuskasvatus ylékoulussa | Toiminta on toteutunut | Toteutunut

vetovoimaisuuden | yhdistyvien yléakoulun, jatkuu tulevaisuuden opiskelu- ja | tavoitteen mukaisesti, | [l
lisddminen lukion ja ammatillisen tybelamataitoja korostaen; oman | ja tulevaa
koulutuksen paikkakunnan koulukampusta
toiminnallisen yhteistyén | opiskelumahdollisuudet ennakoiden.

ja laadun kehittdminen. | huomioidaan ja niihin
kannustetaan. Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuuden parantaminen
markkinoinnin ja positiivisen
ilmapiirin kautta. Yhteistyota
ammatillisen koulutuksen kanssa
tehostetaan ja monipuolistetaan.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaymparistossa | Henkildstésuunnittelu ja Koko tulosyksikén Henkilostdsuunnittelua on | Toteutunut
tapahtuvien koulun toiminnan yhteinen kehittdminen ja | tehty pidemmalle ja
muutosten kehittdminen henkilostosuunnittelu kampuksen toiminnot
huomioiminen ja tulevaisuuden tarpeisiin; tulevaa ennakoiden; huomioiden. Samoin
palvelutuotannon koulukampuksen kokonaisuuden tulevia oppilasmééarien
tuottavuuden toimintojen suunnittelu. nékeminen tilojen ja muutoksia on ennakoitu.
tehostaminen toimintojen suunnittelussa
koulukampuksella.

Toimivat Asianmukaiset, Kampuksen rakentaminen | Rakentaminen on edennyt | Kesken
peruspalvelut terveelliset, tehokkaat ja suunnitelman mukaisesti; | suunnitelman mukaisesti,

toimivat tyotilat tilojen terveellisyyden ja tulevaa koulujen

henkildstolle ja asiakkaille | huomiointi koko muuttoa on valmisteltu.

rakentamisen ajan.

Toimivat Hanketoiminta, Monipuolista Hanketoiminta jatkuu Kesken
koulutuspalvelut etadopiskelumahdollisuudet, | hanketoimintaa jatketaan | molemmissa kouluissa. [
korkeakouluyhteistyd, molemmissa kouluissa. Etéopiskelumahdollisuudet
yhteisty6 toisten Lukion lukion harvinaisemmissa
oppilaitosten kanssa. etaopiskelumahdollisuudet | aineissa ovat hyvat.
harvinaisemmissa Yhteistyd ja toiminnan
aineissa jatkuvat. kehittdminen toisten
Korkeakouluyhteistytn oppilaitosten kanssa

kehittdminen. Yhteistyd jatkuvat.
omalla paikkakunnalla
koulujen kesken, seka
maakunnassa muiden
kuntien kanssa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaympaéristdssa | Tarpeen mukainen Kampuksen Kalustetilaus on tehty ja | Toteutunut
tapahtuvien toimintojen ja rakenteiden | kalustesuunnittelun toimituksesta sovittu, [ ]
muutosten kehittdminen; tilojen toteuttaminen ja koulujen kampuksen av-laitteiden
huomioiminen ja suunnittelu tulevaisuuden | toimintojen suunnittelu hankinnat ovat menossa.
palvelutuotannon tarpeisiin. Myos tehokkaasti niin, etta tilat Toiminnan
tuottavuuden esteettdmyyden ovat monipuolisesti monipuolisuus on otettu
tehostaminen huomioiminen. kaytdssa koko ajan. huomioon kaikessa

Esteettémyyden suunnittelussa.

huomioiminen
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suunnittelussa loppuun
asti.

tiimirakenteiden ja
vastuunjaon kehittdminen
tulevaisuuden tarpeisiin.

toimintatavoista;
tulevaisuuden tarpeet ja
rakenteen
koulukampuksella. Tarkeita
asioita tydyhteisdssa ovat
viestintd, perehdyttdminen,
yhteisollisyys ja positiivinen
asenne kaikessa
toiminnassa seka aikuisten
ettd nuorten kanssa.

tehty uudistuksia tulevaa
ennakoiden.
Toimintakulttuurien
yhtenéistdmiseen
halutaan panostaa, etté
kampuksen toiminta
saadaan hyvin alkuun.

Ylékoulun ydintiimi
osallistuu Itd-Suomen
yliopiston #paraskoulu -
hankkeen koulutuksiin,
joiden kautta tydyhteisén
toimintakulttuurin ja
muutosjohtamisen
tydkaluja on kehitetty.

Verkostoituminen Yhteistyd toisten Maakunnan lukioverkoston | Yhteistyo- ja Kesken
oppilaitosten ja kolmannen | yhteistyén tehokas hanketoiminta jatkuvat. [
sektorin kanssa; myds jatkaminen; yhteisia Useat hankkeet ovat
kansainvalisyys- ja hankkeita kédynnissd my6s | saaneet jatkoaikaa
yritysyhteistyon vuonna 2020. Yhteiset toteutukselle
tehostaminen. opinnot musiikkiopiston poikkeusolojen vuoksi.

(musiikkilinja) ja Kansainvalisyystoimintaa

ammattiopiston on jatkettu etayhteyksin.

(kaksoistutkinto,

jaadkiekkolinja) kanssa

jatkuvat.

Kansainvalisyyshankkeiden

aktiivinen hakeminen ja

toteuttaminen.

Yrittdjyyskasvatusohjelman

toteuttaminen yhteistydssa

Lieksan yrittgjien ja LieKe:n

kanssa.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tyokalujen Yhteinen nakemys TydyhteisOjen toimintaan | Kesken
ja esimiesty® kehittdminen; tydyksikon tavoitteista ja ja timityoskentelyyn on | l[]

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen valineena

kehittymis- ja
koulutussuunnitelma
selkeaksi osaksi tyota.

yhteydessa laadittavat
koulutussuunnitelmat ja
henkil6kohtaiset
kehittymistavoitteet.

asetettu henkildékohtaiset
tavoitteet ja
koulutussuunnitelmat.
Aineryhma- ja

Tydn arvostaminen Ammatillisen osaamisen Oman tydn arvostamista Kehittdmisty6ta on tehty | Kesken
arvostus omaa ja toisten korostetaan; tydyhteisén suunnitelman mukaisesti; | [[]
tyota kohtaan yhteisollisyys ja toiminta tydhyvinvointiin ja

tukevat positiivista yhteison
asennetta ja suhtautumista | toimintakulttuuriin
tydhon. Esille tuleviin panostetaan edelleen.
asioihin reagoidaan,
kehittAmisty6ta tehdaan
seka yksilo- etta
yhteisétasolla.
Tyohyvinvointikyselyn
tulokset huomioidaan
kehittymissuunnittelussa.
Henkildston Henkilokohtainen Kehityskeskustelujen Kehityskeskusteluissa on | Toteutunut
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Aineryhmé- ja tiimitydskentely tukee

tiimityoskentely, ves- jokaisen tysséa
koulutukset henkiloston ja | kehittymisen
koulujen tarpeiden mahdollisuuksia.
mukaisesti toteutettuna.
Tydilmapiirin Koulukampuksella Yhteinen suunnittelu, Tydyhteison yhdistymista | Kesken
kehittdaminen yhdistyvien kolmen henkiléston osallistaminen, | ennakoidaan ja [ ]
tybyhteison tarpeiden ja yhteisen huomataan yhteisen
nakemysten kokonaisnakemyksen kampuksen tuoma
yhtenaistaminen hyvissa muodostaminen. Jokaisen | positiivinen vaikutus
ajoin ennen muuttoa. vastuun korostaminen koulujen toimintaan.

tydilmapiirista ja yhteistyén
onnistumisesta alusta
alkaen. Yhteisten
peliséantdjen
muodostaminen.

Tunnusluvut

Toteuma | Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2018 2019 2020 Toteuma 2020
Perusopetus 7-9 237 235 228 227
oppilasmaara
Perusopetus 7-9 Tuntikehys 589 (sis. 577 (sis. 539 (ei sis. 520 (sis.
opetustunnit hanketunteja | hanketunteja | hanketunteja) hanketunteja 29)
15) 20) Muutettu:
492
Perusopetus 7-9 2,49 2,46 2,16 2,29
opetustunnit/oppilas
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,9 16,8 17,5 18,9
ryhmékoko keskikoko
Lukio opiskelijamé&ara 97 (+18 109 (+ 13) 109 104 (+12
kaksoistutkinnon kaksoistutkintolaista)
opiskelijaa)
Lukio opetustunnit Kurssimaara, 172 | 176,5 (sis. 6 172 | 168 (sis. 6 yhteista
tuntikehys yhteista Muutettu: Nurmeksen lukion
Nurmeksen 167,5 kanssa)
lukion
kanssa)
Lukio 1,77 1,62 1,54 1,62

opetustunnit/opiskelija

Talous
Talouden toteuma on 31.8.2020 61,7 %

Osavuosiraportissa on eritelty tulot ja menot jokaiselle vuoden 2020 aikana kaynnissa olevalle hankkeelle, ja muutoksia on
siksi kirjattu paljon, muta ne eivat muuta talouden toteumaa kuin ao. kohtien osalta.

Tulot nayttavat osavuosiraportissa toteutuneen yli arvioidun, mutta osa valtionavustuksista siirtyy vuodelle 2021, joten
tilinp4atoksessa tilanne korjaantuu nyt muutettavan talousarvion mukaiseksi.

Talousarviomuutoksia tehdéén tilikohtaan 3330 Muut tuet ja avustukset: Lukion osalta toteuma jaé 6050 e ja ylakoulun
osalta 11 194 e pienemmaksi kuin talousarviossa. Suurin syy télle on se, ettd iso osa hankerahoista siirtyy vuodelle 2021,
koska tana vuonna ei ole pystytty toteuttamaan kaikkea suunniteltua hanketoimintaa. Ylékoululla on kdynnissa kaksi
Erasmus+ -hanketta, joissa kaikki talle vuodelle suunnitellut matkat peruuntuivat, joten hankerahat siirtyvat seuraavalle
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vuodelle (yhteensa 32 300 e). Siirtyvid avustusrahoja on liséksi tasa-arvohankkeessa n. 20 000 e, ja
tutoropettajahankkeessa n. 2 000 e.

Ylakoulu ja lukio ovat molemmat saaneet valtionavustusta koronatilanteen vaikutusten tasoittamiseen, ja tdman myéta
tehdaan talousarviomuutos menoihin tilille erilliskorvaukset (+2000 e) ja tilapaisten palkat (+3000 €). Suuremmat osuudet
avustuksista ja niiden kaytosta tulevat toteutumaan vuodelle 2021.

Tasa-arvohankeavustuksella on palkattu yldkoululle yksi resurssiopettaja yksi koulunkéynninohjaaja lukuvuoden 2020—
2021 alusta. Nailta osin tehdaan talousarviomuutos tilapéisten palkkakuluihin (+19 650 e).

Poikkeustilanteen vuoksi koulujen perinteisia retkia, henkildston koulutuksia ja joitakin muita toimintoja ei ole pystytty
toteuttamaan suunnitellusti, joten talousarviomuutoksia tehdaan menokohtiin kuljetuspalvelut, koulutuspalvelut, toimisto- ja
koulutarvikkeet, kirjallisuus, matkustuspalvelut ja elintarvikkeet.

Ruokahuollon ilmoittamia kouluruokailun kustannussééastoja syntyy ylakoululla 12 900 e.

Vuoniskylien suunnan koulukuljetusten kilpailutus tuo syksyn osalta sdastda ylakoulun koulukuljetuskuluihin 8 000 euroa.
Muilta osin talous on toteutunut, tai ennakoidaan toteutuvan, talousarvion mukaisesti.

Talousarviomuutokset esitetdan seuraaviin menokohtiin:

. muut tuet ja avustukset + 17 244 e

. kuljetuskustannukset: - 10 000 e

. majoitus- ja ravitsemuspalvelut -12 964 e

. matkustuspalvelut: - 2000 e

. koulutuspalvelut: - 4000 e

. toimisto- ja koulutarvikkeet: - 4000 e

. kirjallisuus: - 3000 e

. elintarvikkeet: - 3000 e

. henkildstdkulut: tilapaisten palkat ja erilliskorvaukset (sisaltaa sivukulut) + 29 667 e (hankeavustuksilla toteutuvat)

O©CoOo~NOODWNE

Talousarviomuutoksia yhteensa + 7 947 e.

Uuden koulukampuksen kalusteinvestointi toteutuu suunnitelman mukaisesti. Tilaus on tehty ja kalusteiden toimitus sovittu.

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

Talousarvio
+muutos

Talousarvio
2020

Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tilinpaatos

2019 Muutos

Toimintatuotot 142 555 154 500 0 154 500 180015 116,5 -17 244
Valmistus omaan kayttdon -

Toimintakulut -4025513 -3770907 113531 -3657376 -2348080 64,2 9297
Toimintakate -3882958 -3616407 113531 -3502876 -2 168 065 61,9 -7 947
Poistot -

Netto -3882958 -3616407 113531 -3502876 -2 168 065 61,9 -7 947
Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen
4310 Kansalaisopiston toiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Uusien kuntalaisten Kansalaisopiston Korennon ilmestyminen Kevaan Korento Kesken
kotiutuminen kurssitarjonnan esittely kaksi kertaa vuodessa, ilmestyi 2.1. [
Korennossa, joka jaetaan | kurssien maara ja
kaksi kertaa vuodessa kurssimuutokset. Kevaén

kaikkiin lieksalaisiin
kotitalouksiin.
Kurssitarjonta nahtavissa
myds Internetissa.

opetusohjelmaan

lisattiin kaksi kurssia

(Kirsikodin
bandikurssi ja
painonhallinta,
ryhma B).
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Opiskelijamaaran
pienuuden takia
18.3. mennessa
peruuntui 13 kurssia,
joista toisen
suunnittelijaopettaja
n ryhmié oli 7.

Koronarajoitusten
takia peruuntui
lisaksi 5 ryhmaa,
jotka olisivat
alkaneen 18.3.
jalkeen.

Kansalaisopiston
kevatkausi paattyi
koronarajoitusten
takia 18.3.

Keséopetuksena
toteutettiin Zumban
A ja B ryhmat seka
Tabletti tutuksi
ikaihmisille -kurssi.

Syksyn
opetusohjelma
julkaistiin
Internetissa 18.8. ja
monistettuna
kurssiluettelona
25.8.

Opetusohjelmassa
oli 106 kurssia
(120/2019) ja 2 465
opetustuntia (2 848).
Kurssien méarén
pienentyminen johtui
paaosin
tuntiopettajien
saatavuudesta
(edellisena syksyna
suosittuja alypuhelin-
, lavis-, yhta
joogaryhmaéa ja
Lapikaytavan
likuntaryhmaa ei
saatu
opetustarjontaan
tuntiopettajien
esteiden takia).

Opetuksen alkuun
mennessa varattiin
900 kurssisuoritusta
(1 212/2019).
Opiskelijamaéaran
huomattavaan
laskuun vaikuttivat
tuntiopettajien
saatavuus, koronan
vaikutus seka
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vaestorakenteen
muutos.

Opetuksen alkaessa
taysia ryhmia oli 14
(10/2019) ja lahes
taysia (1-3
opiskelupaikkaa
vapaana) 10
(5/2019) eli ryhmista
oli taynna tai lahes
taynna 23 % (12
%/2019), mika oli
huomattavasti
edellista syksya
enemman.

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Lieksan imagoon,
positiiviseen viestintdan
seka luonto- ja
kulttuurimatkailuun
liittyvat yleiséluennot

Syksyn luentosarjana
"Mita lieksalaisuus
merkitsee minulle?" ja
Saimaan jarvilohi

Tilaisuuksien maaran ja
sisallén arviointi

Syksyn yleiséluennot
"Mita Lieksa
merkitsee minulle?"
29.10. Mauri
Saarelainen, Erik
Karki, Pekka
Heikkinen; 12.11.
Jaakko Tallus, Arto
Sihvonen, Timo
Ryynanen; 17.11.
Lassi lkéheimo,
Timo Turunto; 3.12.
Erkki Suitinen,
Heikki Hamalainen
ja Tarja Lang ja
"Sudet Lieksassa -
paikallisia
nakokulmia" 15.12.
Sanna Komi, Mervi
Laaksonen ja Pekka
Uuksulainen.

Kesken

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Lieksan kymmenes
kulttuuriseminaari
yhteistydssé Itd-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston ja kulttuuritoimen
ja lukion kanssa

Tilaisuuden toteuttaminen
ja sisallén arviointi

Onko tietoo Lieksa?
Tieto, sivistys ja
syrjaisyys. Lieksan
kymmenes
kulttuuriseminaari
21.-22.2.
Kulttuurikeskuksess
a yhteystydssa
kansalaisopiston ja
It&-Suomen
yliopiston
humanistisen
osaston kanssa.
Osallistujia pe 94 ja
la 30. Lukiolaiset
osallistuivat
perjantain
tilaisuuteen.
Sisallollisesti
tapahtuma onnistui
erittain hyvin.

Toteutunu
t

Toimivat peruspalvelut

Oppilaitosyhteisty®; eri
oppilaitoksia palvelevat
kurssit, jotka opiskelijat
voivat liittéda tutkinto-
opintoihinsa.

Kansalaisopiston ja
perusopetuksen
yhteiskurssit Kolin koululla
taideaineissa

Kuvataiteen
perusteet kurssilla
kevatkaudella 10
aikuisopiskelijaa ja 9
perusopetuksen
opiskelijaa.

Kesken
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Ryhman toiminta
toteutunut hyvin ja
opiskelijamaara on
kasvanut.

Ryhma jatkaa
tyévuonna 2020—
2021.

Toimivat peruspalvelut

Oppilaitosyhteisty®; eri
oppilaitoksia palvelevat
kurssit, jotka opiskelijat
voivat liittd& tutkinto-
opintoihinsa.

Kurssiyhteisty® Riverian
Lieksan koulutusyksikén
kanssa erityisesti kielten
opetuksessa

Yhteistydkursseina
kevaalla:

Ty6elaman suomea
(2 aikuisopiskelijaa
ja 13 ammattiopiston
opiskelijaa)

Suomen keskustelu
(1 aik.opisk. ja 6
ammattiopiston
opiskelijaa)

Englannin alkeet (1
aik.opisk. ja 8
ammattiopiston
opiskelijaa)

Englanti 1 (3 aik.
opisk. ja 8
ammattiopiston
opiskelijaa)

Palloilukurssi (4 aik.
opisk. ja 6 amm.
opiston opiskelijaa)

Liséksi yhdella
muulla kielikurssilla
oli ammattiopiston
opiskelijoita.

Ammattiopiskelijoide
n maara on kasvanut
ja kurssit ovat
toimineet
sisélldllisesti hyvin.

Yhteistydkursseina
syksylla:

Ty6elaméan suomea,
suomen
keskustelukurssi,
englanti I, englanti I,
saksan alkeet, hip
hop, ja palloilukurssi.

Kesken

LI

Verkostoituminen

Asiantuntijayhteisty® Ita-
Suomen yliopiston,
Karelia
ammattikorkeakoulun ja
Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen kanssa

Luennot, vierailut ja
paikalliset tutkimuskohteet

Kolin perinnepiirin
toimintaan liittyva
pro gradu tutkielma
on tekeilla Ita-
Suomen yliopiston
humanistisessa
osastossa.

Kesken

Ll
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Matasvaaran
kaivoskylan
opastaulut ja
opaskirja Lieksan
kaupungin Internet-
sivulle. Idea
opastauluihin syntyi
Jyvaskylan yliopiston
Kulttuuriympariston
tutkimuksen
opiskelijoiden
kenttatydkurssien

sosiaalista koheesioita ja
aktiivista kansalaisuutta
kannustavan
aikuiskoulutuksen
jarjestajana

ikéryhmille

Aikuisille ja lapsille ja
nuorille yhteisten ryhmien
toiminnan kehittdminen

Syksyn kurssimaéra noin
125-130

Opiskelijamaara 1450
henkiléa eli 13 %
kaupungin koko véestosta

ikéryhmille on
toteutunut hyvin.

Taidekoulussa
lapsi@aikuinen -
ryhma ja likkunnan
touhutunti lasten ja
aikuisten
yhteisryhmin&
kevéatkaudella.

Lasten ja nuorten
kuvataideopetuksen
nayttely
Kulttuurikeskuksess
a 1.-30.4. ja opiston
maalausryhmien
nayttely
Kulttuurikeskuksess
a 13.-29.5.
peruuntuivat
koronarajoitusten
takia.

TyoOkaudella 2019—
2020 1517
opiskelijaa, joista
292 yleiséluennoilla.
Opiskelijamaara on
13,9 % kaupungin
vaestosta (2018—
2019 1457
opiskelijaa/13,1 %

aikana 2018 ja 2019.
Kasvava yritystoiminta ja Kansalaisopiston Yrityksisté tulleiden Kevétkaudella Kesken
tehokas palvelutuotanto kielitarjonta yritysten opiskelijoiden maara kuudessa I
henkildston kielitaidon kursseittain kieliryhmassa 8
kehittajana yrityksisté tullutta
Tilauskoulutus opiskelijaa.
Tilauskoulutusta ei
ole ollut.
Paikkakunnan Kurssitarjonnan Etsitdéan Toiminta ei ole Ei
vetovoimaisuuden (erityiskurssit) yhteistybkumppaneita kaynnistynyt. aloitettu
lisddminen suuntaaminen vapaa-ajan | vapaa-ajan asukkaille Keskustelua Taito O
asukkaille suunnattavien kurssien Pohjois-Karjalan
yhteistybkumppaneiden | toteuttamiseen ja pyritdan | kanssa
kanssa toteutuviin kursseihin kesékursseista
Lieksassa.
Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston Monipuolinen Monipuolinen Kesken
kurssitarjonta tasa-arvoa, | kurssitarjonta eri kurssitarjonta eri [
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kaupungin
vaestosta).
Kolmannen sektorin Kansalaisopiston ryhmien | Kurssien toteutuminen Yhteistydssa Kesken
palvelutuotanto toiminta yhteistydssa eri yhdistysten kanssa | [[]
yhdistysten kanssa ja eri toimivat ryhmaét
alueiden osallisuuden kokoontuivat
edistdmisessa kevatkaudella
normaalisti. Ryhmien
Esimerkiksi kevaan esitykset
musiikkiyhdistykset, peruuntuivat
Lieksan Rajakilta, Kolin koronarajoitusten
kotiseutuyhdistys takia.
Teatteriryhmien (Loukun
kesateatteri ja Lieksan
Teatteri) esitykset
Asiakaspalautejarjestelmie | Asiakastyytyvaisyyskysel | Asiakastyytyvaisyyskysely | Kurssitoiveita Kesken
n ja monikanavaisen yt verkossa ja yksittdisilla | n toteuttaminen ja kerattiin I
viestinnan kehittdminen kursseilla kurssitoiveiden kerays maaliskuussa
internetissa ja
Toiminnan laadun Kurssien markkinointi Facebookissa.
seuranta verkkoympéristoissa Lisaksi uusien
asiakaspalautteen (Hellewi, sosiaalinen ryhmien toiveita on
tuloksia analysoimalla media) tullut jonkin verran
pitkin vuotta.
Kansalaisopiston Kurssisuunnittelun
Facebook-sivun kannalta
sivutykkayksia ja seuraajia | hankaluutena on,
noin 300 ettd toiveet ovat
yksittaisia ja niiden
pohjalta on vaikea
ennakoida toteutuvia
ryhmia.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Toimintaympéristdssa | Toteutuneiden kurssi- ja Opiskelijamaarien Ty6évuoden 2019-2020 Kesken

tapahtuvien opiskelijamadrien seuranta | raportointi lautakunnalle opiskelijamaarat [ 1

muutosten kokoontumiskerroittain kaksi kertaa vuodessa lautakunnassa 1.9.

huomioiminen ja muodostaa

palvelutuotannon kurssisuunnittelun Tavoitetaso noin Ryhmékoko eri

tuottavuuden keskeisen pohjan. kymmenen hengen kokoontumiskerroilla on

tehostaminen opetusryhmat (vah. 7-8 ollut toimivissa ryhmissa
Kurssitarjontaa lasna olevaa opiskelijaa) varsin tasainen ja
vahennetaan kysynnan suurimmalta osin
pienentyessa Peruuntuneiden kurssien tavoitetason mukainen.

maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy)

Erityiskurssien
opiskelijarekrytoinnin
suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisille ja
loma-asukkaille

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

monipuoliset
verkkopalvelut
(esteettomyys ja
asiakaslahtoisyys)

Toimivat ja

IImoittautuminen
kurssienhallintajarjestelma
Hellewissa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Syksyn
ennakkoilmoittautumisessa
yli 90 % kurssisuorituksista
varataan Internetissa

Kevaan uusille
kursseille
ilmoittautuneista 77 %
ilmoittautui Internetisséa
Hellewin kautta.

Syksyn ilmoittautuneista
91 % ilmoittautui
Internetissa Hellewin
kautta.

Toteutunut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Tyo6n arvostaminen Ty6ajan tehokas kaytto, Tavoite tydtehtavien Arviointikeskustelut Kesken
tydyhteison yhteisiin maarittelyssa tuntiopettajien kanssa I
tehtaviin osallistuminen, kevaalla puhelimitse.
avustaminen toisten Seuranta
ty6tehtavissa ja hyvan tydpaikkakokouksissa ja Vakinaisen
ty6ilmapiirin luominen kehityskeskusteluissa henkilékunnan

tybkauden lopussa huhti- kehityskeskustelut

Henkildkunnan yhteiset toukokuussa lokakuussa.

tilaisuudet, joissa

edistetdan tyéhyvinvoinnin | Henkildkunnan (ml. Suunnittelijaopettajien

ja viintyvyyden vaikutusta | tuntiopettajat) yhteiset tybaikaan liittyvat YT-

opettajien rekrytointiin tilaisuudet neuvottelut;
suunnittelijaopettajien
tybaikaa osa-aikaistettiin
syksysta 2020 alkaen.

Henkiloston Vakinaisen henkildkunnan | Vakinaisen henkilékunnan | Rehtorin osallistuminen Kesken

tédydennyskoulutus koulutus, joka tukee taydennyskoulutukset max | kaupungin jarjestamaan | [I[]

strategisen johtamisen | toimintatavoitteiden 2-3 tyopaivad/vuosi Sleep Well -

valineena saavuttamista koulutukseen.

Tuntiopettajien Muita koulutuksia ei ole

pedagoginen koulutus toteutunut kevaan
aikana.

Verkostoitumiseen liittyvat

koulutukset, joiden avulla Syksyn

pyritaén erityiskurssien opettajankokouksessa

lisdamiseen 8.9. Keskuskoulun

opetustarjonnassa auditoriossa ja Eras-
ravintolassa 28
osallistujaa.

Verkostoituminen Toimintatavoitteita tukevien | Toteutuneet tilaisuudet Rehtorin osallistuminen Kesken
verkostojen vahvistaminen Pohjois-Karjalan I
erityisesti yleiséluentojen ja maakuntaliiton kulttuuri-
erityiskurssien osalta ja identiteettiryhman

tyoskentelyyn ryhméan
Uusien puheenjohtajana.
yhteistydmahdollisuuksien
etsimen verkostojen avulla
(esimerkiksi vapaa-ajan
asukkaille suunnattavat
kurssit)

Tunnusluvut
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Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mittari Suorite 2018 2019 2020 2020
Opiskelijamaara Henkilot 1655 1457 1450 1517
(tydvuosi
2019-2020)
Opiskelijoiden osuus kunnan | % 14,6 13,1 13,5 13,9
vaestosta
Kurssisuorituksia syksyn kpl 1336 1212 1200 900
opetuksen alkaessa
Kurssisuorituksista varattu % 91 82 90 91
Internetissa (syksy)
Peruuntuneita kursseja kpl 8/11 4/12 alle 7 13/
kevat/syksy
Peruuntumisprosentti syksyn | % 8,1 9,2 alle 5| Tilinpaatds
kurssitarjonnasta 2020
Oppitunnit kpl 5692 5666 5100 | Tilinpaatos
2020
Tilauskoulutuksen oppitunnit | kpl 152 0 50 0
Valtionosuuden vahvistettu | kpl 4628 4680 4500 4660
opetustuntimaara
Kéayttdtalous netto/asukas €/asukas 37 35 40| Tilinpaatos

(ei sisélla valtionosuutta)

Kayttotalous netto/opiskelija | €/opiskelija 251 268 294 | Tilinpaatos
(ei sisélla valtionsuutta eikéa
tilauskoulutusta)

Kayttodtalous €/opetustunti 73 69 83| Tilinpaatos
netti/opetustunti (ei sisalla
valtionosuutta)

Talous
Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna vuoden 2020 talousarvioesityksen vakinaiset palkat ovat 4 900 € alemmat ja

tuntiopetuksen palkat 18 000 € alemmat. Henkildstokuluineen s&ésté on noin 28 000 €. Vastaavasti toimintatuotot ovat
10 500 € pienemmat opiskelijoiden vahentymisen takia.

Kansalaisopiston talousarvioesityksen nettomenot ovat noin 20 000 € alemmat kuin vuoden 2019 talousarviossa.
Kansalaisopiston talousarvioon esitetdén osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset:

Tuotot

Muita opetus- ja kulttuuritoimen maksuja vahennetdan 17 500 € (kurssimakujen tuottojen lasku noin 10 000 € ja
koronakeskeytyksen kurssimaksujen palautus noin 7 500 €). Kurssimaksujen palautukseen haetaan Opetushallituksen
avustusta.

Kulut

Suunnittelijaopettajien lomautussaastd vakituisissa pakoissa 5 469 € ja sivukuluineen 6 531 €.

Tuntiopetuksen palkkasaasto tuntipalkoissa 27 104 € ja sivukuluineen 32 368 € (koronakeskeytys 18.3. alkaen, kevaan
peruuntuneet kurssit).

Painatukset ja ilmoitukset saastd 6 000 € (syksyn Korennon paperilehtea ei julkaista)

Kansalaisopiston kuluissa saastetaan 45 198 €, joten kansalaisopiston toimintakate paranee 27 700 €.
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Suunnittelijaopettajien tydajan osalta on YT-neuvottelut kdynnissa. Mahdollinen palkkasééasto esitetaan
osavuosikatsauksessa 2/2020.

Kansalaisopiston Ta-muutokset osavuosikatsauksessa 2/2020.
Kurssimaksujen tulotavoitetta vahennetdan 14 000 € maksujen pienemman kertyman takia.
VaElin piirissa olevien opettajien palkkakuluja lisatdan 2 100 € ja toimisto- ja asiantuntijapalkkioiden kuluja 1 900 €.

Tuntipalkoista saastyy sivukuluineen 20 459 € ja vakinaisten palkoista sivukuluineen 7 040 € (suunnittelijaopettajien osa-
aikaistaminen).

Kansalaisopiston toimintakate paranee Ta-muutoksissa 9 499 €.

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

Talousarvio
+muutos

Kansalaisopisto

Tilinpaatés Talousarvio

2019 2020 Muutos

Toimintatuotot 96 273 101100 -17 500 83 600 42 753 51,1 -14 000
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -486 679 -526 397 45198 -481 199 -241 595 50,2 23 499
Toimintakate -390 406 -425297 27 698 -397 599 -198 842 50,0 9 499
Poistot -
Netto -390 406 -425297 27 698 -397 599 -198 842 50,0 9499

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka
4410 Pielisen Karjalan musiikkiopisto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.8.

mahdollisimman monella
paikkakunnalla.

aikana Juuassa ja
Valtimolla. Myds
Lieksassa
paivakotimuskarit

Toimivat Oppilasm&aran seuranta soitin- | Soitin- ja Saatu OPH:n Toteutunu
koulutuspalvelut | ja ainekohtaisesti. Tarvittavien | oppiainekohtainen erillisrahoitus 5.199 € t
toimenpiteiden suunnittelu oppilasmaéaran seuranta | nuorten puhaltajien [ |
orkesteritoiminnan tukemiseksi | jarjestelmasta. viikonloppukurssin
ja sailyttamiseksi. kustannuksiin. Saatu
OKM:n erillisrahoitus
soitinvalmennuksen
jarjestamiseksi
koululaisille.
Toimivat Yhteisty6 koulujen kanssa Soitinvalmennusta Kolmasluokkalaisten Toteutunu
koulutuspalvelut | orkesteritoiminnassa ja peruskoulun oppilaille valinnainen Brass Band |t
valinnaisaineissa. puhallinsoittimissa ja aloittanut toimintansa [ |
Orkesteritoiminnalla ja tarvittaessa tanakin lukuvuonna.
valinnaisaineilla pyritaédn sellonsoitossa. Valinnaisaineiden liséksi
yllapitdmaan erityisesti tarjottu alakoululaisille
vahemman kysyttyjen OKM:n kustantamaa
orkesterisoitinten maksutonta
oppilasméaaraa. soitinvalmennusta: 32
lieksalaista lasta aloittaa
soitinvalmennuksen
(tarjolla mm. oboe ja
fagotti).
Terveyden ja Varhaisian musiikkikasvatuksen | Musiikkileikkikouluryhmie | Musiikkileikkikoulutoimint | Toteutunu
hyvinvoinnin saavutettavuus mahdollisimman | n toiminnan jatkuminen a jatkuu péivakotien t osittain
edistaminen laajan lapsijoukon ulottuville. paivakotien yhteydessa tiloissa hoitopaivéan dl

Osavuosiraportti 2 2020

73 (122)




aloitettiin, kunnes
Lieksan kaupunki kielsi
kyseisen toiminnan.
Toimivat Lauluopetuksen kehittdminen Kuoron perustaminen Kuoron perustaminen ei | Kesken
koulutuspalvelut | paikkakunnalla. musiikkiopistoon ole edistynyt [
yhteistydssa Lieksan seurakunnan taholta.
seurakunnan kanssa.
Paikkakunnan Musiikki ihmisen hyvinvointia Yleis6a kiinnostavien Konsertteja suunniteltu Kesken
vetovoimaisuude | lisddvana tekijana, konserttien tulevalle lukuvuodelle, I
n lisddminen konserttiyleison kasvattaminen. | jarjestaminen, rajoitusten puitteissa.
monipuolisen
konserttitarjonnan
edistaminen.
Toimivat Uuden opetussuunnitelman Jokainen oppilas saa Aloitettu Itdmyrsky- Toteutunu
koulutuspalvelut | toteuttaminen kéytannossa: Eepokseen vuosittaisen | projektin harjoitukset ja | t osittain
Y hteismusisointimahdollisuuksie | merkinnén saatu erillisrahoitus dl
n seké esiintymiskokemusten osallistumisesta Itamyrskyn
takaaminen kaikille oppilaille yhteismusisointiin. kustannuksiin. Saatu
opetussuunnitelman mukaan, Jokainen oppilas saa erillisrahoitus orkesteri-
oppilaan mahdollisuus vaikuttaa | Eepokseen ja kuoropedagogiikan
soittamaansa ohjelmistoon. lukuvuosittaisen kehittdmishankkeeseen
suorituksen (jousisoittajat) seka
esiintymisesta. Jokaisella | nuorten puhallinsoittajien
oppilaalla on orkesteritoiminnan
ohjelmistossaan kehittdmiseen.
jatkuvasti ainakin yksi Yhteissoitto lisdantynyt,
itse valitsemansa teos. tuntiopettajien oppilailla
Osallistuminen esiintymiset eivét toteudu
Itamyrsky-projektiin. ops:n mukaisesti. Korona
rajoittanut tavoitteiden
toteutumista.
Toimivat Pianonsoiton nékyvyyden Pielisen Pianopéaivat Edellisten liséksi piano- | Toteutunu
koulutuspalvelut | lisddaminen, piano-opettajien opettajilla mahdollisuus |t
tdydennyskoulutus. vapaan sdestyksen [ |
tdydennyskoulutukseen
(erillisrahoitus
lukuvuodelle 2020-
2021).

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Henkildston Hankerahoitusten Ajankohtaisten Edellisten liséksi saatu Toteutunut
tédydennyskoulutus hakeminen henkiloston hankerahoitusten OPH:n Erasmus+ - [ ]
strategisen ammattiosaamisen seuranta seké rahoitus 17.950 €, jolla
johtamisen vélineena | kehittamiseen ja rahoitushakuihin nelja opettajaa matkustaa
ammattitaidon osallistuminen. taydennyskouluttautumaan
yllapitamiseen. Saksaan ja Irlantiin.
Mahdollisuus seurata
Fibo:n barokkikurssia
Joensuun konservatoriolla
syyskuun lopussa.
Toimivat Hankerahoitusten Ajankohtaisten Saatu erillisrahoituksia: Toteutunut
koulutuspalvelut hakeminen hankerahoitusten Korona-avustus 27.000 €, | [l
opetustoiminnan seuranta seka [tdmyrsky 25.599 €,
kehittdmiseen ja rahoitushakuihin Orkesteri- ja
pedagogisiin hankkeisiin. | osallistuminen. kuoropedagogiikan
kehittamishanke 23.300 €,
Erasmus+ 17.950 €,
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Vapaa saestys ja
improvisointi elaméaén!
5.840 €, Itarajan nuoret
vasket 5.199 €

Maaréllinen ja Oppilasmaarén ja Harvinaisimpien Tarjottu mahdollisuus Toteutunut
laadullinen oppimistulosten seuranta | instrumenttien opettajilla | tutustua harvinaisempiin osittain
henkildstosuunnittelu | kaikista harvinaisimpien kohtuullinen maara soittimiin 4l
instrumenttien kohdalla. tavoitteellisesti soitinvalmennuksessa:
opiskelevia oppilaita. soitinkarusellissa (20

lasta) mahdollisuus
tutustua mm. oboeen,
fagottiin, mataliin vaskiin
ym. harvinaisempiin
soittimiin. Oboessa tulossa
ammattitasoinen suoritus
(C-kurssi).

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.

Toimivat Uuden Opetussuunnitelma Opetussuunnitelma viittd | Kesken

koulutuspalvelut opetussuunnitelman viedaan paivitettyna vaille valmis tuotavaksi | [I[]
sisallon tarkentaminen ja | hyvaksyttavaksi paivitettyna lautakunnan
paivittdminen toimivaksi hyvinvointilautakuntaan. hyvaksyttéavaksi.

kaytannon toiminnasta
saatujen kokemusten

pohjalta.
Ty6ilmapiirin Tiedonkulun kehittdminen | Jokainen henkildkunnan Hallintohenkilokunnan Toteutunut
kehittdminen henkildkunnan kesken. jAsen vastaa hanelle rooli opettajien valisesséa | osittain
osoitettuihin tydhon tiedonkulussa dl
liittyviin viesteihin ainaja | vahentynyt, mik& on
mahdollisimman pian. positiivista.

Tydn arvostaminen Tiedonkulun kehittdminen | Jokainen opettaja pitéa Hallintohenkilékunnan Toteutunut
ja vuorovaikutuksen yhteytté oppilaidensa rooli opettajan ja osittain
lisddminen opettajien ja huoltajiin vahintéan kerran | oppilaan vélisen tiedon | 4
oppilaiden huoltajien lukukaudessa. Opettaja valittdjana on
valilla. ottaa oppilaaseen yhteytté | véahentynyt, mika on

tarvittaessa myds muulloin | positiivista.
kuin oppitunnin aikana.
Hallintohenkildkunta ei ole

ensisijainen

tiedonvalittaja.

Verkostoituminen Musiikkiopiston Yhteistydn tekeminen Yhteistyd aloitettu Kesken
nakyvyyden lisddminen ja | kaikissa kunnissa Lieksan teatterin kanssa | [I[]
oppilasrekrytoinnin perusopetuksen, (Niskavuoren nuori
tehostaminen kaikissa seurakuntien ja muiden emantd). Yhteistyota
toimipisteissa. kunnan kulttuuritoimijoiden | tehty peruskoulujen

kanssa. kanssa
oppilasrekrytoinnin
osalta kaikissa kunnissa
toimipisteissa.
Yhteisty6td myds Juuan
kansalaisopiston,
llomantsin
kansalaisopiston seka
Nurmeksen
kulttuuritoimen ja
seurakunnan kanssa.
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Toimivat Kesken

koulutuspalvelut

Oppilasméaaran
yllapitdminen kaikissa
toimipisteissa.

Oppilaiden
opiskelumotivaation
tukeminen tiivistamalla
yhteisty6té perheiden
kanssa ja sitouttamalla
oppilaat opiskeluun:
mahdollisimman matala
opintojen
keskeyttémisprosentti.

Oppilastilanne
huolestuttava etenkin
llomantsin
toimipisteessa, mika
johtuu suurelta osain
myds perheiden
muuttamisesta pois
paikkakunnalta.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Toteutuu syksylla. Ei
ja esimiesty® vuosittain aloitettu
OJ
Laadukas johtaminen | Tyoén kuormittavuuden Kuormittavuutta lisdévien Kysely syyskuussa. Kesken
ja esimiesty® vahentaminen tekijoiden tiedostaminen ja I
niihin vaikuttaminen
tydhyvinvointia lisdavin
keinoin.
Tybhyvinvointikysely.
Jokainen tyontekija Vuorovaikutuksen ja Keskindisen Opettajakunta alkanut Kesken
kantaa vastuun yhteistyon lisédminen kanssakaymisen tehda oma-aloitteisesti I
hyvasta tybilmapiirista | henkilokunnan kesken lisddminen opettajakunnan | yhteistyota keskenaan.
kesken, tasapuolinen
vastuunjako yhdessa
sovituista projekteista.
Henkildston Henkildstdn Opettajien osallistuminen Perpe-keskuksen Kesken
taydennyskoulutus taydennyskouluttaminen heille jarjestettavaan koulutus erityista tukea I
strategisen johtamisen | henkilokunnan toiveiden koulutukseen. tarvitsevien oppilaiden
védlineena mukaan. Ajankohtaisia opettamisesta toteutunut
koulutusteemoja ovat mm. 13.8. Henkilokunnan EA-
esiintymisvalmennus ja kurssi sovittu pidettavaksi
erilaisten oppijoiden 12.11.
kohtaaminen
(oppimisvaikeudet).
Tunnusluvut

Talousarvi
0 2020

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019 Toteuma 2020

Oppilasmaara
(solistiset oppilaat ja
musiikkileikkikoululaise

t)

solistisia oppilaita 269,
musiikkileikkikoululaisia
171 (joista varsinaisia
77, Taidevalo-oppilaita
94), 25
soitinvalmennusoppilast
a Taidevalo ryhmissa

Solistiset oppilaat 261,
musiikkileikkikoululais
et 103 (+ 50),
yhteensa 364

+ Keskuskoulun
valinnaisaineoppilaat
40 (bandisoitto 12,
Brass Band 11, huilu
4, klarinetti 2, fagotti
4, kornetti 2, alttotorvi
3, baritonitorvi 2) +
Juuan paivakodin
muskarilaiset 50

400

varsinaiset oppilaat
315 + keskuskoulun
valinnaisaineoppilaat
24 + Juuan
muskarilaiset n. 50.
Soitinvalmennuksess
a aloittaa n. 60 lasta.
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Oppilasmaara
kunnittain:

llomantsi 54

(muskarilaisia 24)

Juuka 18 + paivakodin
muskarilaiset n. 50

Lieksa 201

(muskarilaisia 54)

Nurmes 65

(muskarilaisia 17)

oppilas

oppilaat), 1924,-

valinnaisaineoppilaat

Valtimo 26
(muskarilaisia 8)
Opetustunnit 12408 (Taidevalotunnit 12586 + Taidevalo 12856 7193,28
vuosiviikkotuntia eivat ole mukana) | 162 + vapaa saestys
72 = 12820
Konsertit ja 83 101 20 24
esiintymiset
Musiikkiopiston kulut / 2447 - (varsinaiset 2025,- mukana 2071,- 1515 €

(Taidevalomuskarilaiset
mukana)

(2248,- varsinaiset
oppilaat; 1806,-
mukana myds Juuan
muskarilaiset)

Talous
Osavuosiraportti 1:

Musiikkiopisto on sééstanyt etdopetuksen aikana 18.3.-13.5.2020 opettajien matkustuskorvaukset, matkustuslisat ja
polttoainekulut, yht. 13.563 €.

Lukuvuodella 2020-2021 opettajakuntaan on tulossa jonkin verran muutoksia, mutta néista ei ole tarkempaa tietoa,
koska ko. viroille ei ole mydnnetty viela tayttlupia.

Tuntiopettajien matkakustannuksissa pyritaan sdastamaéan edellyttamalla yhteiskyyteja.

Poikkeustilanteesta johtuen uusien oppilaiden rekrytointi on normaalia haasteellisempaa, ja tasta syysté joidenkin
instrumenttien (kontrabasso, kantele, kéyratorvi?) opettamisessa voi olla mielekasta jatkaa osittaista etdopetusta.
Saastd matkakuluista ja mahdollisesta etdopetuksesta yht. 3.300 €.

Osavuosiraportti 2:

Musiikkiopisto saanut OKM:n korona-avustusta talle vuodelle 27.000 €. OPH:lta avustusta Itdmyrsky-projektiin 4.700 €
ja Vapaan saestyksen opetukseen (vuoden 2020 osuus) 2.840 €. Muut hankerahoitukset kaytetaan ensi vuoden
puolella.

Pielisen Karjalan
Musiikkiopisto Toimielimen

% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

Talousarvio
+muutos

Tilinpaatés Talousarvio

2019 2020 Muutos

Toimintatuotot 240 701 248 425 0 248 425 146 014 58,8 34 540
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1068159 -1076637 16863 -1059774 -656 096 61,9 -34 540
Toimintakate -827 459 -828 212 16 863 -811 349 -510 082 62,9 0
Poistot -2 560 -6 100 0 -6 100 -4 072 66,8 0
Netto -830 019 -834312 16 863 -817 449 -514 154 62,9 0
Kirjasto
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Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen
4500 Kirjasto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Terveyden ja Parannetaan kuntalaisten | Kayttdaste / kavijat Kayttdaste / kavijat: Toteutunut
hyvinvoinnin elamanlaatua: laadukas 140 000. Paéakirjasto 57885. osittain
edistdminen kokoelma, riittavasti uutta Kirjastoauto 2389 4l
aineistoa, tilojen Asiakasneuvonnat ja
tarjoaminen oppimiseen, digituki / pv 130. Hankittu 1850 uutta
tyoskentelyyn, nidetta, aikakauslehtia
harrastamiseen ja Yleis6tapahtumat 166 ja sanomalehtia 30
kansalaistoimintaan /osallistujat 50/2500 (ei vsk., ilmaislehtia 30 vsk.
sisélla nayttelyissa
kavijoita). Asiakasneuvontaa,
tietopalvelua, digitukea /
Kirjaston jarjestamat pv 131
asiakaskoulutukset /
osallistujat: 50 /1000 Yleis6tapahtumat
/osallistujat (ei sisélla
nayttelyissa kavijoita).
518 osall. Virtuaaliset
satutunnit -
katselukertoja 3996
Kirjaston jarjestamat
asiakaskoulutukset /
osallistujat: Annettu
opetusta 20 tuntia/
osallistujia 208.
Lahipalveluiden Riittavat aukioloajat. Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunnit: 1492. Toteutunut
saavutettavuus ja Kirjastoauton reitistd 15 | osittain
asiakaspalveluiden Itsepalveluaika Kirjastoauton reitistd 15 reittid, 110 pyséakkia, ajo | 4
tavoitettavuus paékirjastossa klo 9-10 reittia, 110 pysakkia, ajo kahden viikon vélein.
palvelukysynnan kahden viikon vélein.
mukaisesti Kirjastoautotoiminta ja Yhteisty6kumppanuudet
auton monipalvelukayttd Y hteistybkumppanuudet mm. KELA, Martat,
Lieksan
Kirjaston kotipalvelun Kotipalveluasiakkaita 15, | Luonnonystavat, Siun
tuottaminen Sote neuvola,
Vaihtuvat siirtokokoelmat | Kohtaamispaikka, 4H,
6-8 hoitokotiin, neuvolaan | nuorisotoimi, Brahean
ja Rantalan koululle Kriivarit
Kotipalveluasiakkaita 7—
10, kirjakassien vienti
kahden kuukauden
valein
Vaihtuvat
siirtokokoelmat:
hoitokodit Varpunen,
litarusko, Yrjonhovi yla-
ja alakerta, Attendo,
Kotipirtti, Toukolantien
palvelukoti (7), Siun
Sote lastenneuvola,
Rantalan koulu,
Perhekahvila /
Kohtaamispaikka
Paikkakunnan Laadukkaat tapahtumat ja | Taide- ja Taide- ja Toteutunut
imagon kehittdminen | nayttelyt, tapahtumien harrastusnayttelyt 15 harrastusnayttelyita 5 osittain
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nakyminen sosiaalisessa 4l
mediassa Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten
tapahtumat 30 tapahtumia 23:
satutunnit kirjastossa ja
Lukupiiri padkirjastossa 9 | satutunnit YouTubessa,
Lastenlauantai,
Kirjailijavierailut ja Kirjastokirppu
kirjallisuustapahtumat 15 | neuvolassa,
Askartelupaiva,
Luennot ja esitelmét 6
Virtuaaliset satutunnit
tehtiin koronan takia
YouTubeen
Lukumittahankkeen
puitteissa- -
katselukertoja 3996

Lukupiiri paékirjastossa
3 krt.

Kirjailijavierailut ja
kirjallisuustapahtumia 6:
vieraina/aiheina Jussi
Konttinen, Marjatta
Pietarinen, Elsi Komu.
Kalevalaa uusin silmin,
Novellikoukku-
tapahtuma Marttojen
kanssa,

Avoimet
kirjoittajatytpajat 4 krt

Luentoja 4: Finlandia-
palkintolautakunnan
jasen Anne Ikosen
esitys vuoden 2019
kotimaisesta
kaunokirjallisuudesta.
Luonto lainassa-viikon
esitelméat Mia Kokkonen
ja Mari Mustonen. Eija
Komun esitelmééa Saima
Harmajasta.

Digituki-tapahtumia 6:
osallistujia yht. 46

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimintaympéristdssa | Riittava ja osaava Asiakaspalautteiden, Kirjastovirkailijan toimi Kesken
tapahtuvien henkilosto. itsearvioinnin ja 1.3. alkaen 50 % tyGaika. | I
muutosten tyhykyselyn tulokset

huomioiminen ja Kirjastoauton liikennginti Koronasta johtuen
palvelutuotannon keskeytetdan tarvittaessa kirjasto on ollut kiinni

tuottavuuden kesalomakaudella 18.3.-13.5.

tehostaminen henkilostotilanteen vuoksi. Henkildkunnan

tyonkeskeytys ajalla
14.4.-24.5. Palkatonta
osittain.
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Kirjastoauto ei
likenndinyt 18.3.—31.5.
eikd 27.7.-23.8.

Kolin siirtokokoelma
kiinni 18.3.-13.5. ja 1.6.-

Toimivat peruspalvelut

Tehokas yhteisty6 Vaara-
kirjaston kautta

Kokoelma- ja
hankintayhteisty®

Aineistokuljetukset

Yhteiset koulutukset ja
tydryhmatydskentely

Kokoelma- ja
hankintayhteisty0: Vaara-
kirjastojen yhteinen,
keskitetty E-aineistojen
hankinta. E-aineistojen
lainausalusta hankittu
Yleisten kirjastojen
konsortion kautta. Vaara-
kirjastojen yhteinen
lehtien ja
kustannustuotteiden
(kirjojen) kilpailutus
toteutettu ja hankittu uusi
tilausalusta.

Aineistokuljetukset:
yhteinen kilpailutus,
kustannusten jako
asukasluvun suhteessa

Vaara-kirjastojen
henkilokunnan
digidiplomikoulutus
toteutettu tana vuonna

Kesken

Toimintaympéristosséa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon

Hankerahoituksen
hakeminen toiminnan
kehittamiseen

Nuoret ja tietotulva-hanke
ja Lukumitta-hanke jatkuvat
(AVI).

Uusi hankehakemus

tuottavuuden
tehostaminen

joulukuussa

Kaynnissé Nuoret ja
tietotulva-hanke ja
Lukumitta-hanke.

Saatu uusi AVI-avustus
8000 € Piipahduksia -
kirjastoauton
kulttuuripalvelukokeiluun

Kesken

Ll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Kesken

(esteettomyys ja
asiakaslahtdisyys)

lisddminen kysynnén
mukaan

Yhteistyd Celia-kirjaston
kanssa (saavutettavat
kirjastopalvelut
lukuesteisille)

Celia-asiakkaiden maara

yhteistydlla ostettiin
uusia e-aineistojen
lisensseja kaytossa
olevalla koko vuoden
maaréarahalla.

Toimivat peruspalvelut Kirjasto palvelee Lainaukset 205 000 Lainaukset yhteensa
paakirjaston, 90442 I
kirjastoauton, Kolin Kévijat 140 000
siirtokokoelman ja Kavijat yhteensa 60624
kirjaston kotipalvelun Aukiolotunnit 3400
avulla ja tarjoaa paasyn Aukiolotunnit yhteensa
aineistoihin, tietoon ja 1492
kulttuurisisaltdihin.
Toimivat ja monipuoliset E-aineistotarjonnan Aineistomaararaha Kirjaston sulkeutuessa | Kesken
verkkopalvelut kehittdminen ja lisddminen e-aineistolle 18.3. Vaara-kirjastojen | [[]
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Celia-asiakkaiden
maéra (luku saadaan

loppuvuodesta)
Verkostoituminen Vaara-kirjaston Lieksan edustus: Vaarajohtajat 7 krt Kesken
tydryhmien toiminnan L
tehostaminen Vaara-johtajat Asiakaspalveluryhmé

(Leena Tervo) 1 krt
Viestintaryhma
Viestintaryhma 1 krt
Kuvailuryhma
Lasten ja nuorten

Asiakaspalvelu palvelut-ryhma 1 krt

Lasnu-ryhméa Pohjois-Karjalan
digituki-hanke
Saavutettavuusryhma (Maakuntaliitto) 4 krt

Asiakaspalautejarjestelmien | Suomi.fi-kanavan Vaara-kirjastot Kesken
ja monikanavaisen kayttdonotto kirjaston pilotoivat Suomi.fi - I
viestinnan kehittdminen asiakasviestintaan integraatiota
kirjastojarjestelmaan,
mahdollisuus ottaa
kirjaston varausten
noutoviestit Suomi.fi-
kanavalla. Asiakkaiden
opastus.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Jokainen tydntekija Hyva ja avoin ty6ilmapiiri Hyvat tulokset / TYHY Kehityskeskustelut Kesken
kantaa vastuun aloitettu elokuussa [
hyvasta tydilmapiirista | Virkistyspaivan vietto Henkildstépalautteet ja

kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut

2 x ¥ virkistyspaivaa
Henkiloston Henkildston digiosaamisen | Koulutuspaivat 4 / Koulutuspéivia yht. 35 Kesken
taydennyskoulutus taydennyskoulutus tyodntekija I
strategisen johtamisen | /paivittdminen Kirjaston henkildkunnan
vélineena Digidiplomikoulutus

kaynnistyi 2.1.2020.
Vaara-kirjastojen
yhteinen
koulutusohjelma.
Padosin eta- ja
verkkokoulutusta.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 144591 145145 140 000 60624
Sahkaoisten palveluiden Verkkokirjastokaynnit 38370 55361 45 000 18822
kayttd

Lainaus Lainat / kpl 205 254 201348 205 000 90442
Saavutettavuus Aukiolotunnit kpl 3502 3439 3400 1492
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Kokoelman laatu uutuushankinta kpl /1000 as. 387 315 400 172

Talous
Osavuosikatsaus 2/2020:

Toimintatuotot ovat toteutuneet 91,2 %. Tulojen osalta hankerahoitusta tullaan siirtémééan vuodelle 2021, koska
hankkeiden toteutus on keskeytynyt osittain kevaén poikkeustilanteesta johtuen.

Toimintakulut toteutuneet 61,1 %. Henkilostokulut 61,3. netto 59,7 %.

Kirjaston talousarvioon esitetaan osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset:

Kirjastovirkailijan tydajasta: 1.3. alkaen kaytdssa 50 % tybaika/palkka. Henkilostokuluissa palkkasaéasto ajalla 1.3.-
31.12.2020 on 10 000 €

Kirjasto on ollut kiinni 18.3.—-13.5. Henkilékunnan tyénkeskeytys ajalla 14.4.—24.5., josta palkaton aika porrastetusti 28.4.
— 24.5.2020. Tydnkeskeytyksesta tullut palkkasaastd nékyy padosin vasta seuraavassa osavuosikolmanneksessa.
Palkkasaastoa kertyy tyonkeskeytyksesta yhteensé 9000 €.

Henkilostokuluissa asiantuntijapalkkioiden osalta esitetdan saastettavaksi 1000 €. Tapahtumia ja kirjailijavierailuita
vahennetéan.

Henkilostokuluissa erilliskorvausten osalta sdastoa kiinnioloajalta 750 €. (iltatunti- ja lauantaikorvaukset)

Kirjastoauton liikenndinti keskeytetty ajalla 18.3.-24.5.2020. S&ast6a ajalta 18.3.—-30.4. tililla Poltto- ja voiteluaineet 4560
on 800 €.

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

Talousarvio
+muutos

Kirjasto

Tilinpaatés Talousarvio

Muutos

Toimintatuotot 29 830 36 400 0 36 400 33206 91,2 0
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -838 385 -871752 21702 -850 050 -519 044 61,1 0
Toimintakate -808 555 -835352 21702 -813 650 -485 838 59,7 0
Poistot -55 042 -7 100 0 -7 100 -4 662 65,7 0
Netto -863 598 -842 452 21702 -820 750 -490 500 59,8 0
Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Paikkakunnan Taiteen ammattilaisten
vetovoimaisuuden nayttelytoiminta
lisdaminen Kulttuurikeskuksessa ja

tapahtuminen tuotanto
paikkakunnalla.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kulttuuritoimi tuottaa
Kulttuurikeskukseen 3
taidenayttelya ja jarjestaa
3—4 muuta tapahtumaa.
Taidenayttelyt:

Kari Virtanen 3.2.-6.3.

Anssi Okkonen kesa-
elokuu

Syksyn nayttely
Muut tapahtumat:
Koli jazzin kirkkokonsertti

Panu Savolainen, Eero
Sepp4a, Harri Kuusijarvi,

18.1. Kolin kirkossa

Toteuma 31.8.

Taidenayttelyt:
Kulttuurikeskus
Kari Virtanen 3.2.—6.3.

Meijan ilot - valokuvia
Kesélahdelta 10.-17.3.

Anssi Mikael Okkosen
kesanayttely siirtyi
kesaksi 2021
koronatilanteen takia

Pielisen museo:

Helmia Lieksan
kaupungin kokoelmasta
29.1.-17.3. yhteistydssa
museon kanssa
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yhteistydssa Jazzkerho -
76 Joensuun kanssa

Minna Kajanderin ja Marja
Kalevin konsertti 16.2.
yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa

Muut tapahtumat:

Koli jazzin
kirkkokonsertti Panu
Savolainen, Eero
Seppa, Harri Kuusijarvi
18.1. Kolin kirkossa
yhteistydssa Jazzkerho

Pielisen museon ja

Paaterin yhteistydryhméan

toiminta; Paaterin
taiteellisen perinndn
turvaaminen.

Sotiemme Veteraanien

yhteistydryhméan toiminta.

kokoukset 4.2. ja 27.10.

Pielisen museon ja
Paaterin
yhteistydryhmén kokous
24.9.

Joensuun 76 Joensuun kanssa
kaupunginteatterin
vierailuesitys Minna Kajanderin ja
Marja Kalevin konsertti
"Kaukaiselle ystavalle"
16.2.
Kulttuurikeskuksessa
yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa
Joensuun
kaupunginteatterin
vierailuesitys "Stalinin
lehmat" 25.3. peruuntui
koronarajoitusten takia
Paikkakunnan Lieksan kymmenes Tapahtuman Onko tietoo Lieksa? Toteutunut
imagon kehittdaminen | kulttuuriseminaari 21.— toteuttaminen ja sisallén Tieto, sivistys ja [ |
22.2. yhteistydssa arvioiminen. syrjaisyys. Lieksan
kansalaisopiston, lukion ja kymmenes
Itd-Suomen yliopiston kulttuuriseminaari 21.—
humanistisen osaston 22.2.
kanssa. Kulttuurikeskuksessa
yhteystydssa
kansalaisopiston ja Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osaston
kanssa. Osallistujia pe
94 ja la 30. Lukiolaiset
osallistuivat perjantain
tilaisuuteen.
Siséllollisesti tapahtuma
onnistui erittain hyvin.
Kansalaistoiminnan, Rajaperinnetalon opastus | Toteutuneet tapahtumat Rajasoitto peruuntui Mydhéssa
kolmannen sektorin ja | Vaskiviikolla yhteistydssa koronatilanteen takia. | Ei
kylatoiminnan Lieksan rajakillan kanssa. toteutunut
aktiivisuuden Ylakoululaisten N
tukeminen Rajasoitto 24.7. tutustuminen siirtyi
kevaaseen 2021
Ylakoululaisten koronatilanteen takia.
tutustuminen
Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon.
Verkostoituminen Pielisen museon ja Kokoukset ja tilaisuudet Museon ja Kesken
Lieksan rajaperinnetalon rajaperinnetalon I
yhteistydryhméan toiminta. yhteistydryhman
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Toimivat Kaupungin Tilaisuudet Seppeleenlaskut Kesken

peruspalvelut itsendisyyspdivan ja Lieksan ja Viekin I
veteraanipaivan sankarihaudoilla
tapahtumien jarjestaminen veteraanipdivana 27.4.

ja kaatuneitten
muistopaivana 17.5.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Kansalaistoiminnan, | Toiminta- ja Avustuspaattkset Avustukset Toteutunut
kolmannen sektorin ja | kohdeavustusten lautakunnassa 19.5. [ ]
kylatoiminnan mydntaminen
aktiivisuuden ensisijaisesti Avustusinfo
tukeminen ammattitaiteilijoiden Keskuskoulun
toteuttamien ja alueellista auditoriossa 11.3.
vaikuttavuutta edistavien
kulttuuritapahtuminen Avustusjarjestelméan
jarjestamiseen seka kaytosta arviointi
Lieksassa saanndllista kohdassa Prosessit ja
toimintaa harjoittavien rakenteet.
kulttuurijarjestéjen
toimintaan.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite U eIEsEEeY Toteuma 31.8.
seurantatapa
Toimivat Kulttuuritoimen tehtévien | Yhteisten tilaisuuksien Viranhaltijoiden Kesken
peruspalvelut hoitaminen yhteistyéssa | jarjestaminen seka suunnittelukokous 15.1. I
nuorisotoimen ja toiminnan suunnittelu ja
musiikkiopiston kanssa arviointi Jouko Harjanteen,
trumpetti ja Marko Hilpon,
piano

vaskilahettilassopimukseen
littyv& konsertti
"Vaskiviikkoa odotellessa:
Smile - suu messingille!"
Brahe-salissa 25.7.
yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa.

Toimivat Kulttuurin Toteutumisen arviointi ja | Arviointi suoritetaan tdman | Ei aloitettu
peruspalvelut toimintasuunnitelman raportointi lautakunnalle | vuoden jalkeen. [l
toteuttamisen arviointi
yhteistydsséa

hyvinvointipalvelujen
tulosyksikdiden kanssa

Toimivat ja Sahkaisten Arviointi haun Avustusjarjestelma on Toteutunut
monipuoliset avustuslomakkeiden onnistumisesta ja vaikeakayttdinen seka osittain
verkkopalvelut kayton arvioiminen kasittelyn sujuvuudesta hakijoiden etta 4l
(esteettomyys ja valmistelijoiden kannalta.
asiakaslahtdisyys) Taméan seurauksena

avustusten valmisteluun
kaytetty aika on lisdantynyt
sahkoisen jarjestelman
myo6ta, vaikka tavoite oli
painvastainen. Lisaksi
valmistelua hankaloittaa
yhdistysten puutteelliset
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hakemukset. Tarvittavia
liitteittd joutuu pyytdmaan
tietyilté yhdistyksilté
useamman kerran.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Verkostoituminen Kulttuuritoimijoiden Osallistuminen tilaisuuksiin | Kulttuurity6ryhman Kesken
verkostoitumiseen ja kokoukset 18.2.,2.4.1.6. | ]
kulttuuri- ja luontomatkailun ja 13.8.
edistamiseen liittyvéat
koulutukset ja Vaski-info ja kesan
yhteistyétilaisuudet kulttuuritilaisuuksien
esittely 5.2. Joensuun
Pohjois-Karjalan kirjastossa yhdessa
maakuntaliiton Lieksan Vaskiviikon
kulttuuritydryhman kanssa.
kokoukset
Tunnusluvut

Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2018 2019 2020 2020

Mittari Suorite

Talous

Kulttuuritoimen talousarvioesityksesséa Kulttuurikeskuksen vuokrat ovat 76 % ja avustukset 19 % tulosyksikon
nettomenoista

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna kulttuuritoimen saastd vuoden 2020 talousarvioesityksessa on 15 000 €
Kulttuuritoimen talousarvioon esitetdan osavuosikatsauksessa 1/2020 seuraavat muutokset:

Tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vahennetaan 10 000 €, koska Kulttuurikeskuksen kevaan ja kesén vuokratuotot
jaavat pois lahes kokonaisuudessaan. Syksyn tuottojen ennakoidaan olevan edellisen syksyn kaltainen.

Kuluja v8hennetaan seuraavasti:

Tuntipalkat s&asto sivukuluineen 4300 €

Painatukset ja ilmoitukset saasté 3200 €

Kuljetuspalvelut sdastoé 3000 €

Kulttuuripalvelut saasté 4000 €

Perusteena kesanayttelyn ja rajasoiton siirtyminen seké Kulttuurikeskuksen vuokratuottojen kompensoiminen.
Avustukset yhteisdille 19650 €

Kuluja vahennetaan yhteensa 34 150 €, joten kulttuuritoimen toimintakate paranee 24 155 €.

Osavuosiraportin 2/2020 yhteydessa tuottoja (muiden rakennusten vuokrat) vahennetéaéan 4 000 €, koska
Kulttuurikeskuksen syksyn tuotot jadvét ilmeisesti viime vuoden tasosta tilaisuuksien perumisten takia. Syksyn 2020
vuokrien tulotavoite on 11 916 €, mutta syksyn 2019 toteutuma oli 9 357 € ja ennakoitavissa on, ettad tdtd summaa ei nyt
saavuteta.

Kulujen muutokset tehtiin jo osavuosiraportin 1/2020 yhteydessa.

Kulttuuritoiminta Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys

Toimintatuotot 25392 29700 -10 000 19 700 7023 35,6 -4 000

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -269 573 -264 996 34 155 -230 841 -152 236 66,0 0
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Toimintakate -244 181 -235296 24 155 -211 141 -145 213 68,8 -4 000
Poistot -
Netto -244 181 -235296 24 155 -211 141 -145 213 68,8 -4 000

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: museonjohtaja Mikko Kero
4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Toiminnallinen

Tavoite . Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.

tavoite
Lahipalveluiden Museon ja Paaterin | Museon ja Paaterin aukioloajat | 1.6.2020 jalkeen Pielisen Kesken
saavutettavuus ja | kayttdasteen ovat samat kuin aikaisempina museo ja Paateri ovat olleet | [[]
asiakaspalveluiden | lisdédminen ja vuosina. auki normaalisti kesdkauden
tavoitettavuus toiminnan aukioloaikojen mukaan joka
palvelukysynnan monipuolistaminen | Museon paiva klo 10-18.
mukaisesti kavijamaaratavoitteeksi on

asetettu vuodelle 2020, 9 000 Yleis6tyo:

Paaterin Pielisen museon aukipidosta
kavijamaaratavoitteeksi on vastannut 5 kausitydntekijan
asetettu vuodelle 2020, 10 000 | tiimi. Liséksi
henkildstévahvuutta on
Museot olivat valtioneuvoston taydentanyt kaupungin

paatoksella suljettuna ajalla palkkaamien kesanuorten
18.3.-31.5.2020. Edelleen joukkue.

kesdkauden tapahtumat on

jouduttu peruttamaan. Nama Paaterin kesdkauden
toimet vaikuttavat Museon ja aukipidosta on vastannut
Paaterin kavijamaariin. Tanja Rissanen ja 3
Tavoitekavijamaariin ei kausitydntekijaa.

todennéakoisesti tulla
padsemaan, vaikka kesékuun Kéavijamaarat.
alusta kavijamaarat ovat olleet

aikaisempaa korkeammat. Pielisen museon
kavijamaara 4378 kavijaa
Nayttelyiden, tydnaytdsten, (1.1.-31.8.2020).
musiikkiesitysten ja esitelmien
jarjestamista jatketaan Paaterin kavijamaara 5982
kokoontumisrajoitukset kavijaa (1.1.-31.8.2020).
huomioiden. Museon ja
Paaterin tapahtumapdivéa on Nayttelyt:
peruttu vuodelta 2020.
Kansanparannusta
Pielinen Soi - Pielisjarvella (1.6.-
konserttitapahtumat 15.10.2020)

jarjestetdén yhteistydssa Matti
Makkosen kanssa Museolla ja | Yleisotilaisuudet:
Paaterissa pienimuotoisesti ja
ulkotiloissa. Poikkeustilanteesta ja
kokoontumisrajoituksista
johtuen tapahtumat
jarjestettiin heina-elokuussa
pienimuotoisesti.
Tyonaytoksia,
musiikkiesityksia ja luentoja
jarjestettiin Paaterissa ja
Pielisen museolla. Yhtensa
18 tapahtumaa.
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Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Kokoelmanhallinnan
kehittdminen ja
saavutettavuuden
lisddminen

Sahkoisten palvelujen
kehittdminen Kantapuu-
konsortiossa

Collecte 1.0 -ohjelmiston kayttd
museokokoelmien digitoinnissa

Collecte
kokoelmanhallintajarjestelma
on kayttdvaiheessa ilman
Finna -nakyvyytta.

PALJO-kuvakauppa
hankkeesta on annettu
loppuraportti.

Kuvatilauksia on toimitettu 5
yksityishenkil6lle. Lisaksi
kaupungin kulttuuritoimelle
ja Nurmeksen
kaupunginmuseolle on
toimitettu kuvatilauksia.

Toteutunut

Verkostoituminen

Yhteistyd
museotoiminnan
monipuolistamiseksi
ja kehittdmiseksi

Oppilaitosyhteisty6 ja
koululaisvierailut; museoalue ja
Paateri oppimisympéristdina

Yhteistyd Pohjois-Karjalan
muiden museoammatillisesti
hoidettujen museoiden kanssa

Yhteisnayttelyt ja
tapahtumayhteistyo eri
toimijoiden kanssa

-Yhteistyd Lieksan
matkaoppaiden kanssa
kaynnistettiin ensimmaisella
yhteistapaamisella

-Kaksi yhteistydtapaamista
llomantsin museoiden
henkilékunnan kanssa.
Aiheena yhteishankkeet.

-Museon tydnaytoksiin,
luentoihin ja
musiikkiesityksiin liittyen
verkostoiduttu paikallisten
kasityolaisten, yhdistysten ja
taitelijoiden kanssa.

-Osallistuttu Suomen
museoliiton
vuosikokoukseen ja
Museopdiville 2020
Helsingissa.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

kulttuuriministeriosta,
Museovirastosta ja
saatioilta

Riskina avustusten
vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin
verrattuna

ole laitettu alueelle kesa-
elokuun aikana. Useita
hankkeita on valmisteltu
yhteistydtahojen kanssa
syksyn ja talven hakuja
varten.

Maarallinen ja Valtionosuuden vaatiman | Museossa tydskentelee Pielisen museolla on Toteutunut
laadullinen museoammatillisen kaksi museoammatillista kaksi kokopaivaista [ ]
henkilostosuunnittelu | henkilostomaaréan tyontekijaa museoammatillista
varmistaminen tyontekijaa:
museonjohtaja ja
amanuenssi. Lisaksi
vakituiseen
henkildkuntaan kuuluu
museotyodntekija.
Henkildston Tulorahoituksen Ulkopuolisen rahoituksen | Museo ei ole saanut Mydhéassa
talousosaaminen lisddminen hakeminen hakemiaan avustuksia. |/ Ei
kehittdmishankkeisiin Uusia toteutunut
opetus- ja avustushakemuksia ei N
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Maksujen tarkistaminen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

esineistdn ja kuva-aineiston
digitoinnin jatkaminen

tavoite
Lahipalveluiden Ulkomuseon ja Kunnostukseen haetaan Lieksan kiinteistot suoritti | Toteutunut
saavutettavuus ja | Paaterin ulkopuolista rahoitusta kaupungin | Ulkomuseossa osittain
asiakaspalveluiden | rakennusten varaaman rahoituksen liséksi suunnitellut 4l
tavoitettavuus kunnossapito vuosikorjaukset keséa-
palvelukysynnén yhteistydssé Lieksan | Rakennuksia kunnostetaan elokuun aikana.
mukaisesti Kiinteistdt Oy:n Lieksan Kiinteistdt Oy:n kanssa Ulkomuseon
kanssa yhteistydssa tehdyn Savotarannan alueelta
kunnostamissuunnitelman uusittiin parista
mukaisesti rakennuksesta
parekattoja. Lisaksi
Lieksan kylilla sijaitsevia
museotuulimyllyja
korjattiin Hattuvaarassa
ja Viensuulla.
Tasapuolinen Markkinointi ja Markkinointiyhteistydnkehittdminen | Markkinointisuunnitelman | Kesken
tiedottaminen viestinta eri tahojen kanssa. laatinen museon ja I
Paaterin osalta
Viestintdsuunnitelman kaynnistettiin.
noudattaminen: tiedotteet,
ilmoitukset, julisteet, esitteet,
Internet-sivut, sosiaalinen media.
Museon ja Paaterin
markkinointistrategian
kehittdaminen v. 2020 aikana.
Lahipalveluiden Museokokoelmien Esineistdn seké kuva- ja Pielisen museossa Toteutunut
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja arkistomateriaalin tallentaminen ja | tallennettu 3 esinetta. [ ]
asiakaspalveluiden | hoito Pielisen digitointi
tavoitettavuus museon
palvelukysynnén kokoelmapoliittisen | Valtakunnallinen TAKO-yhteistyd
mukaisesti ohjelman mukaisesti | tallentamisessa ja nykyajan
dokumentoinnissa
Museoaineiston sailyttdminen
asianmukaisissa tiloissa
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Pielisen museon ja Paaterin Teosluetteloa Kesken
saavutettavuus ja | Ryynasen yhteistydryhman toiminnan taydennetéaan. I
asiakaspalveluiden | taiteellisesta jatkaminen
tavoitettavuus perinndsta ja
palvelukysynnéan Paaterista Kuvanveistdja Eva Ryynasen
mukaisesti huolehtiminen teosluettelon taydentadminen sekéa

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Jokainen tyontekija Ty6hyvinvoinnin Saéannolliset Ty6paikkakokouksia Kesken
kantaa vastuun kehittdminen tydpaikkakokoukset pidettiin kesé- [
hyvasta syyskuussa kerran
tydilmapiirista Kehityskeskustelut
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Virkistyspéaiva tai kaksi
virkistysiltapaivaé/vuosi

viilkossa. Kesto n. 15
min.

Henkildstdn
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen vélineena

Taydennyskoulutus

Tydnantajan jarjestimaan
koulutukseen ja
museoalan
taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Toteutunut
osittain

all

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2018 2019 2020 2020
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 6533 9000 4378
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 7645 10000 5982
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1670 950
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1128 1130 842
Luetteloidut esineet Kpl 37950 38050 38006
Digitoidut valokuvat Kpl 10205 10300 10268
Yleisttilaisuudet museossa | Lukumaara 22 22 20

Talous

Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

Toimielimen

2019

2020

Muutos +muutos

31.8.2020

% muutosesitys

Toimintatuotot 75494 102000 -6619 95 381 53 047 55,6 -20 000
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -417 509 -462 201 6 619 -455 582 -297 756 65,4 19 014
Toimintakate -342 014 -360 201 0 -360 201 -244 709 67,9 -986
Poistot -
Netto -342 014 -360 201 0 -360 201 -244 709 67,9 -986

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkbvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

4630 Liikunta ja ulkoilu

Tavoite

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

4640 Erityisryhmien lilkunta

Toiminnallinen tavoite

Omaehtoisen liikunta- ja
ulkoiluharrastuksen
tukeminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Liikuntapaikkojen
pitdminen hyvassa
kayttokunnossa.

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja muiden
liikuntapaikkojen hoidon
seké kunnossapidon
tukeminen.

Lasten, nuorten,
ikaantyneiden ja
erityisryhmien
omaehtoisen liikkunnan

Kevaalla ja alkukesélla
likuntatoimessa
panostettiin
retkeilyreittien
puuhuoltoon, raivauksiin
ja paikkojen
kunnostamiseen.
Retkeilyreitit olivatkin
koko kevéaan ja kesan
erittéin suosittuja,
erityisesti Karhunpolulta
tuli paljon positiivista
palautetta.

Toteutunut
osittain

all
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tukeminen osallistumalla
likuntatapahtumien
jarjestamiseen.

Uimahallin
kavijamaaratavoite 50 000
kavijaa/vuosi.

Liikunta- ja jaéhallin
kayttévuorojen
markkinoinnin
tehostaminen ja
kayttajamadarien
lisddminen.

Liikuntahalli avattiin
kesakuun alussa
salikayttoon.
Lentopalloilijat ja aikuis-
salibandynpelaajat
kayttivatkin hallia heti
alusta lahtien. Elokuun
alusta myos
junioritoiminta on
alkanut vilkkaana.
Vakiovuoroja
liikuntahalliin haettiin
tulevalle kaudelle
ennatysmaara.

Uimahalli avattiin taas
yleisdlle elokuun alussa.
Kévijoita on ollut
huomattavasti normaalia
vahemman.

Jaahalli avattiin 13.8.
Mik& on ennétysaikainen
Lieksassa. Kavijoita on
ollut jonkun verran
edelliskautta
vahemman.

Kesélta jatettiin
uimakoulut jarjestamatta
koronanvaaran vuoksi.
Muutoin uimarannat ovat
olleet kayttdkunnossa.

Yleisurheilukentalla ja
jalkapallokentilla on ollut
toimintaa lahes entiseen
malliin.

Tenniskentan ymparys
suoja-aidat kaatuivat
myrskyn vuoksi ja
jouduttiin uusimaan
kokonaan.

urheilijoiden ja
urheiluseurojen
palkitseminen ja
tukeminen stipendein.

tapahtumista
Waskiyhdistetty ja
Karelia-Soutu jouduttiin
perumaan.

Toimivat Erityisryhmien liilkunnan Liikuntatoimi jarjestaa Liikuntatoimi jarjesti Toteutunut
peruspalvelut jarjestaminen erityisryhmien liilkuntaa kesa-heina-elokuussa osittain
noin 20 tuntia viikossa. senioriliikuntaa ol
ikdantyneille. Osallistujia
n. 400 hl6a.
Kansalaistoiminnan, | Seurojen ja yhdistysten Toiminta- ja Jaettiin urheiluseuroille | Toteutunut
kolmannen sektorin ja | toimintaedellytysten kohdeavustusten taso ja yhdistyksille toiminta- | osittain
kylatoiminnan tukeminen. pidetdéan vuoden 2019 avustuksia 51 900 € ja ol
aktiivisuuden tasolla. kohdeavustuksia 7240
tukeminen €.
Paikkakunnan Kilpaurheilun Kansainvalisesti tai Seurojen kanssa Toteutunut
imagon kehittdminen | toimintaedellytysten kansallisesti yhteistydssa osittain
tukeminen. menestyneiden jarjestettavista ol
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Yhteisty6
kilpailutapahtumien
jarjestamisessa.

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisdaminen

Yhteistyd sidosryhmien
kanssa.

Yhteisty® urheilu- ja
liikuntaseurojen kanssa
likuntatapahtumien
jarjestamisessa.

Kesalla ei jarjestetty
yhteistydssa isoja
tapahtumia.

Toteutunut
osittain

all

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Toimintaympéristossa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutunut

(vuosikello)
tarkastelussa.

Resurssien Harjoituspaivakirja- ja Frisbeegolfrata
tapahtuvien kustannustehokas vuorotilastoseurannat Timitrassa paivitettiin osittain
muutosten kohdentaminen. avustusten heittoalustojen kunnon | 4
huomioiminen ja myontamisessa ja osalta. Opastusta
palvelutuotannon toiminnan ohjaamisessa. | parannettiin ja reitit
tuottavuuden raivattiin koko kesan
tehostaminen Latuverkoston hoitamisen | ajan. Kiittdvaa palautetta
maaran kriittinen radasta on tullut hyvin
tarkastelu. paljon. Reitilla
jarjestettiin elokuussa
Liikuntapaikkojen Suomen Ladun
kayttomaksujen jasenistén
séanndllinen mestaruuskilpailut.
tarkistaminen. Palaute oli kehuvaa.
Henkiloston Henkilostolle tietoisuus eri | Liikunnan hoitotdiden Liikunnan eri Toteutunut
talousosaaminen toimintojen vuosikellon laatiminen. vuodenaikojen eri osittain
kustannusvaikutuksista. tyotehtavien tarkennus | 4

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Toimivat Liikunnan Liikunnan tavoitteiden ja Liikunnan Toteutunut
peruspalvelut toimenpideohjelma ohjaa | palvelutason toimenpideohjelma osittain
likuntatoimen tarkentaminen valmistelussa. 4l
vuosisuunnittelua. toimenpideohjelman
avulla.
Asiakaskyselyn
toteuttaminen.
Toimivat Hyvinvointikeskus Liehun | Uudet, asiakasystéavalliset | Liehuun haettiin Toteutunut
peruspalvelut palveluiden kehittaminen. | palvelutuotteet, joihin ennatysmaara osittain
yhdistetaén uimahallin, vakiovuoroja iltakayttéd | 4
liikuntahallin ja kuntosalin | varten. Kaikille ei voitu
palveluita. myodntéé vuoroja juuri
haluttuun aikaan vaan
vuorojen
mydntamisessa
jouduttiin
aikatauluneuvotteluihin.
Toimivat Liikuntapalveluiden Pitk&aikaistyottémien ja Pitkaaikaistyottomia on | Toteutunut
peruspalvelut tuottaminen julkisen, kuntouttavan tydtoiminnan | ollut tdissé eri osittain
yksityisen ja kolmannen henkildiden ohjaaminen likuntatoimen 4l

sektorin yhteistyona.

liikunnan avustaviin
tydtehtaviin eri likunnan

tyopisteilla mm.
hiihtokeskuksessa ja
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tydkohteissa yhteistydsséa
kolmannen sektorin
kanssa.

retkeilyreiteilla.
Kuntouttavan
ty6toiminnan ihmisia on
ollut liikuntatoimen
tyopisteissa taas
kesékuusta alkaen.
Heitd on mm. Mahkon
kentalla ja
urheilupuistossa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

‘ Tila

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8.
Henkildstdn Osaamisen varmistaminen Vahintaan yksi Koulutukset eivat Kesken
tadydennyskoulutus | uudistuneessa ja koulutuspéiva/tyontekijé/vuosi. | ole toteutuneet [
strategisen laajentuneessa talla kaudella
johtamisen likuntapaikkakokonaisuudessa. koronaviruksen
valineena takia.
Laadukas Tiedonkulun ja Saanndllisesti toteutettavat TyOpaikkakaynteja | Toteutunut
johtaminen ja vuorovaikutuksen kehittdminen. | tydpaikkakaynnit ja ja tydn tehtavien [ ]
esimiestyd keskustelut tydntekijdiden jakokeskusteluja
kanssa. kaydaan

saanndllisesti.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2018 2019 2020 2020
Kavijamaara Uimahalli 49 031 47 887 50 000 16 711
Aukiolovuorokausi Jaahalli 225 225 225 93
Kavijamaara Liikuntahalli 12 000 30 000 35 000 15 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 8000 7500 8000 3000
Kaytetty rahamaara Avustukset 67 075 € 69 504 € 68 700 € 62 140 €
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 25 000 28 000 16 000
Talous

Osavuosiraportti 1

Hankittu jaahallille hyvékuntoinen vaihtokone kaytettyna, hintaa valirahalle tuli 30 000 €, entinen jaanhoitokone annettiin

vaihdossa.

Jaéhallin jaadytysputkiston kunnon selvittéminen ja korjaaminen. Jaahallin jAddytyskoneistoon konehuoneessa on tehty
putkistokorjaukset maalis-huhtikuussa.

Hankittiin allasnostin uimahallille hintaan 10 000 €. Allasnostimen paikalleen sijoittaminen on kesken.

Uimabhallin tuloihin lis&ttiin 10 000 € uimahallin maksujen noston myoéta. Korona-viruksen aiheuttaman seisokin vuoksi
uimahalli menett&é tuloja n.15 000 €.

Korona-viruksen aiheuttamat hallien seisokit ovat aiheuttaneet liilkuntatoimeen n. 30 000 € tulon menetykset.

Liikuntatoimen talousarviosta poistettiin Liehun vuokrien kaksoiskirjaus 360 000 €. Liikuntatoimen talousarvio pieneni
tdman summan verran menojen osalta.

Osavuosiraportti 2

2020

92 (122)




Palkkakuluja on tarkistettu koronan aiheuttamien muutosten takia alaspéin. Palkkamuutokset sivukuluineen ovat 11 675
€.

Osavuosiraportti 2
Koronan jatkumisesta aiheutunut liikuntahallin, uimahallin ja ja&hallin jatkosulkeminen aiheuttaa lisda tulojen menetysta.

Korona aiheuttaa myds laskua erityisesti uimahallin kévijamadrissa. Naista syisté on aiheellista vahentéa liilkuntahallin ja
jaahallin tuloista 10 000 ja uimahallin tuloista talousarviossa edelleen 40 000 €.

Kesan myrskyt aiheuttivat liikuntatoimelle lisékuluja mm. tenniskenttia ympardéivat suoja-aidat jouduttiin uusimaan ja
myrskyt aiheuttivat tuulituhoja hiihtokeskuksessa ja Pankakosken hiihtoreiteilla kahteen otteeseen. Kuluja tuli
tenniskenttien aidoista noin 7400 € ja hiihtokeskuksen sahkdéjen korjauksista noin 1000 €.

Uimahallin laitosmies péivystys menee maksettavaksi iltojen ja viikonloppujen osalta liikuntatoimen talousarviosta. Tata
varausta ei ole liikuntatoimen talousarviossa talle vuodelle riittdvassd maarin huomioitu budjetissa. Muun muassa
taman kustannuksen takia liikuntatoimen talousarvioon tulee liséta 28 000 €, osin tuntipalkkoihin ja osin erilliskorvauksiin.

Uimahallin uinninvalvojat olivat kesé- ja heindkuun korvaavissa tdissa kuntatekniikassa puistopuolella. Palkat maksettiin
likuntatoimen méaararahoista. Laskutus kuntatekniikan puolelta ei viela ndy taloudellisessa toteumassa. Tdma summa on
noin 8000 €. Lisaksi liikuntapuolella tehtiin ylitdité elo- ja syyskuussa neljan viikon aikana pitkdaikaisen sairausloman
takia.

Liikunta ja ulkoilu

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
31.8.2020

Talousarvio
+muutos

Tilinpaatdés Talousarvio

2019 2020 Muutos

Toimintatuotot 254 213 317800 -30000 287 800 99 653 34,6 -59 000
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1976314 -2410300 378834 -2031466 -1387 317 68,3 -33 695
Toimintakate -1722101 -2092500 348834 -1743666 -1287664 73,8 -92 695
Poistot -69 607 -40 900 0 -40 900 -39 067 95,5 0
Netto -1791708 -2133400 348834 -1784566 -1326731 74,3 -92 695
Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen lasten ja
nuorten vapaa-aikana seka
koulu-/hoitopéivéan aikana
pitkien vélimatkojen vuoksi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tanssitunnit 7/vk ja
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja
alennuslippuelokuvat 8 krt,
toimintapdivat 6 krt, retket
2 krt, kurssit 5 krt,
paivaleiri lapsille 10 pv,
Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk, yokahvilailtoja 9
krt, muut tapahtumat mm.
Iceskating, It&-Suomen
alueellinen Nuori
Kulttuuritapahtuma Moves
28.3. Kulttuurikeskuksella,
lastentapahtuma Liehussa

Tanssitunnit 7/vk, mopo-

Toteuma 31.8.

Kesken
/tekniikkakerho 1/vk, I
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 5 krt (mm.
maakuntapaivan Loiskis-
konsertti), nuorisobussi 3
krt, toimintapdaivat 3 krt,
askartelukurssi 1 krt,
Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk, yokahvilailtoja 3
krt, Iceskating-
tapahtuma, Axon-paiva,
kesakerho 10 pv, kuljetus
Jonsuuhun Manufest-
tapahtumaan, osallistujia
2901, osall.kertoja 99.
Toiminnot
peruuntuivat/keskeytyivat
18.3. alkaen
koronatilanteen vuoksi ja
aloitettiin osin kesakuun
alussa seka koulujen
alettua
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Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Nuorten syrjaytymisen
ehkaisy

Nuorten tyOpajatoiminta
hankitaan kilpailutuksen
mukaisesti ostopalveluna
Valpas Ratkaisut Oy:lt3,
paikkoja max 16. Etsiva
nuorisotyo sisaltyy
sopimukseen.
Nuorisosihteeri toimii
etsivan nuorisotyon
rekisterinpitjana

Nuoriso-ohjaaja
tydskentelee ylakoulun
JOPO-luokassa 9-12 h/vk

Péaihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen seka
koulujen popup -
tapahtumat

Ohjurien tapaamiset ja
yhteistyd Vauhdittamon
kanssa

Nuorten tyOpajatoiminta
hankituttu kilpailutuksen
mukaisesti ostopalveluna
Valpas Ratkaisut Oy:lt3,
paikkoja max 16. Etsiva
nuorisoty6 sisaltyy
sopimukseen.
Nuorisosihteeri toiminut
etsivan nuorisotyon
rekisterinpitajana.
Toimintaan osallistunut 27
nuorta, joista, 3 siirtynyt
2.asteen opintoihin, 1
palkkatukitydhoén, 6
muiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen piiriin, 1
etsivaan nuorisotydn
asiakkaaksi, 3 ei
jatkopolkua pajalta.

Etsivaan tyéhon on tullut
35 ilmoitusta 33 eri
nuoresta, heista 30 on
tavoitettu (5 tydssa, 1
tyokokeilussa,12
opiskelee, 6 pajalla, 2
lastenhoidon tuella, 1
oleskeluprosessi
kaynnissa, 4 TE-
palveluissa, 1
tyokyvyttomyyselakkeella,
1 Nuotti-
valmennuksessa). Kolmen
tavoittelu jatkuu.

Kuntouttava tyétoiminta
pajalla keskeytyi 18.3.
alkaen hallituksen
linjauksen mukaisesti
koronatilanteen vuoksi ja
paja oli kiinni toukokuun
loppuun. Sen aikana
tyontekijat ovat olleet 60
% tydajalla etatydssa ja
kontaktoineet nuoria mm.
puhelimitse ja somen
kautta seka jarjestaneet
pienryhmatoimintaa.

Nuoriso-ohjaaja ylakoulun
JOPO-luokassa 9-12 h/vk

Koulujen popup -
tapahtumia suunniteltiin,
multta tilaisuudet
peruuntuivat
koronatilanteen vuoksi

Ohjurien tapaaminen
kevaalla peruuntui
koronatilanteen vuoksi

Peruskoulujen
paattajaispaivan iltana
paivystys keskustan
alueella ja

Kesken

Osavuosiraportti 2 2020

94 (122)




keskusurheilukentan
ympéristossa

seka yritysten ja
yhdistysten tuleminen
nuorten tyollistdmisessa
kesatydsetelin kautta.

tehostaminen, tavoitteena
60 nuoren tydllistyminen.

Kesatydinfon
jarjestaminen.

ilmoituksin, kouluilla ja
Pestuu -tapahtumassa
Riverialla 19.2. Seteleita
mennyt 22 kpl

Kesatydinfo peruuntui
koronatilanteen vuoksi

Kansalaistoiminnan, Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toiminta- ja | Vastikkeelliset toiminta- ja | Kesken
kolmannen sektorin ja | nuorten toimintaryhmien ja | kohdeavustukset ovat kohdeavustukset olivat I
kylatoiminnan muiden nuorisotyta haettavana séhkdisesti haettavana séhkdisesti
aktiivisuuden tekevien tahojen 16.3.-15.4.
tukeminen tukeminen ja yhteisty6 Tiedottaminen lapsille ja
nuorille suunnatusta Kaupungin avustusinfo
toiminnasta mm. 11.3.
kokoamalla Kesatoiminnot
-esite Korento ilmestyi 2.1.,
syksyn Korentoa ei
julkaistu
Kesatoiminnot -esite
julkaistiin paasaantoisesti
sahkoisena, koska tiedot
tapahtumista epavarman
tilanteen vuoksi saatiin
niin myodhaan, ettei
koulujakelua ehditty
tehda. Painettuja esitteita
jaettiin julkisiin
jakelupisteisiin.
Kansalaistoiminnan, Nuorten osallisuuden Nuorisovaltuusto toimii ja Nuorisovaltuusto on Kesken
kolmannen sektorin ja | tukeminen sité kuullaan kaupungin kokoontunut ja sen O
kylatoiminnan hallinnossa, Nuvan edustajat ovat
aktiivisuuden toimintaraha nuorisotoimen | osallistuneet mm.
tukeminen budjetissa, maakunnallisen | lautakuntien seka
nuorisovaltuuston maakunnallisen
toimintaan osallistuminen nuorisovaltuuston
toimintaan. Yhteistydssa
jarjestettiin kuljetus
Joensuuhun
maakunnallisen
nuorisovaltuuston
jarjestaméan Manufest-
tapahtumaan 8.8.
Verkostoituminen Monialainen yhteisty6 Yhteisty6kumppaneina Useat tapahtumat on Kesken
mm. hyvinvointipalvelujen | jarjestetty yhteistyossa eri | [
muut tulosyksikot, kumppaneiden kanssa
yhdistykset, nuoret ja
nuorisovaltuusto, alueen Nuorten ohjaus- ja
oppilaitokset, Siun sote, palveluverkosto
Vauhdittamo, seurakunta, | kokoontunut 1 krt
muut viranomaiset,
seutukunnan muut
nuorisotoimet
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto kokoontuu
2 krt
Ty6llisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen Nuorten kesatydsetelin Nuorten kesatyosetelia Kesken
kesatydn hakemisessa markkinoinnin markkinoitu mm. lehti- O
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Kesatydpaikkoja 64
nuorelle

Pestuu 2021 -tapahtuman
suunnittelupalaverit 5 krt

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Maaréllinen ja Kulttuurikeskuksen Toimiva tiimi Tiimin palveluja on Kesken
laadullinen vahtimestaripalvelujen tarvittu L
henkiléstosuunnittelu | hoidon jatkaminen Yhteiset tilaisuudet, Kulttuurikeskuksella
tiimitydna (musiikkiopisto, | toiminnan suunnittelu ja
Keskuskoulu) arviointi Yhteiset tilaisuuksia:
16.2. konsertti, 21.—22.2.
Kulttuuritoimen tehtéavien | Toiminnan toteutuminen kulttuuriseminaari ja yksi
hoito yhteistydssa tyontekijdiden
kulttuuritoimen ja suunnittelupalaveri
musiikkiopiston kanssa
Ruokahuolto on hoitanut
Ruokahuolto hoitaa tilaustarjoilut ja
Nuorisokahvila Nuokkarin Nuokkarin kahvion
kahvion myynnin ja myynnin.
kulttuurikeskuksen
tilaustarjoilut. Tarvittaessa
kahvion tydntekija toimii
Nuokkarin valvojana
Kolmannen sektorin | Ostopalvelu- ja Ostopalvelusopimus Ostopalvelu- ja Toteutunut
palvelutuotanto yhteistydsopimukset nuorten tyépaja - yhteistydsopimus on [ ]
toiminnasta sisaltaen tehty
etsivan nuorisotyon
Yhteistydsopimus Lieksan
4H:n kanssa
nuorisotoiminnasta
Toimivat ja Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja Toimittu suunnitelman Kesken
monipuoliset tilavaraukset ja tapahtumiin tms. mukaan I
verkkopalvelut tapahtumiin ilmoittautumiset hoidetaan
(esteettomyys ja ilmoittautumiset paaasiassa Avustusten sdhkdinen
asiakaslahtdisyys) asiakaspalvelupisteessa hakujarjestelma ei ole
Sahkodinen avustushaku toiminut toivotulla tavalla
Toimiva jarjestelma ei hakijoiden eik&a
valmistelijan kannalta

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Jokainen tydntekija Ty6hyvinvoinnin TyOpaikkakokoukset TyOpaikkakokoukset on | Kesken
kantaa vastuun edistaminen Kulttuurikeskuksella joka 3. | pidetty [
hyvasta tydilmapiiristé vk, 1-2 Kulttuurikeskuksella joka
Tyo6hyvinvointikyselyn virkistyspéaivad/osapaivaa, | 3. vk
tulosten hyddyntaminen kehityskeskustelut
henkiléston tydhyvinvoinnin Tyoterveyshuollon
edistamiseksi tyopaikkakaynti ja
tyotekijoiden
terveystarkastukset
toteutetaan syksyn
aikana
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Henkildstdn Koulutukseen Osallistuminen Dynasty, Kesken

taydennyskoulutus osallistuminen ajankohtaiseen henkilokohtaisen [
strategisen johtamisen koulutukseen tydsuorituksen arviointi,
valineena Sleepwell 2 krt,

hataensiapu 2 hlo

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2018 2019 2020 2020
neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306
avustukset kaytetty € maara 5000 3900 5000 2500
kavijamaara nuorisokahvila Nuokkari 7150 5250 5000 2 305
kavijamaara kulttuurikeskuksen Brahe- 23210 24 795 23 000 6 106
sali
tilaisuuksien maara kulttuurikeskuksen Brahe- 330 404/5 300 91/2
sali/nayttelyt

Talous
Nuorisotoimen talousarvioon esitetdan osavuosikatsauksessa 2/2020 seuraavat muutokset:

- [t&-Suomen aluehallinto virastolta saatu avustusta kerhotoimintaan 4 250 €, joka tuloutuu syksyn aikana. Saatu
avustus ei muuta toimintakatetta, koska on budjetoitu tuloja 6 000 € ja niitéd on kertynyt nyt n. 2 000 €. Tuloja saadaan
siis suunnilleen budjetoitu maara.

Ao. talousarviomuutoksilla toimintakate paranee 10 500 €.

Kustannussaastot

- vakinaisten palkat 7 160 € (siirto sijaisten palkkoihin, nuoriso-ohjaaja opintovapaalla loppuvuoden)
- matkustuspalvelut 1 500 €

- kuljetuspalvelut 1 000 €

- koulutuspalvelut 1000 €

- muut palvelut 7 000 €

- toimisto- ja koulutarvikkeet 1 000 €

- kalusto 5 000 € (siirto koneiden ja kaluston kunnossapitoon)

- saastot yht. 23 660 €
Kustannusten lisaykset:
- sijaisten palkat 7 160 € (siirto vakinaisten palkoista, nuoriso-ohjaajan opintovapaan sijaisuus)

- painatukset ja ilmoitukset 1 000 €

- koneiden ja laitteiden kunnossapito 5 000 € (siirto kalustosta Brahe-salin takavalkokankaan vaihtoon ja taustaverhon
uusintaan. Entinen etuvalkokangas on tallessa. Se on kunnoltaan nykyista takavalkokangasta parempi ja kannattaa
vaihtaa.

- menojen lisdykset yhteensa 13 160 €
Langattoman aénentoistojarjestelmén hankinta on siirtynyt kevaalta syksylle.
Nuorisotoimen talousarvioon esitetdén 1/2020 osavuosikatsauksessa seuraavat muutokset:

Tuotot:
Vahennetaan tuottoja 1000 € (muiden rakennusten vuokrat), Kulttuurikeskuksen kiinniolon vuoksi vuokrien vaheneminen.

Menot:

Kuluja vahennetaan yhteensa 33 520 €. Vahennykset johtuvat koronan aiheuttamasta toiminnan vahenemisesta.
- vakinaisten palkat 8900 €

- tilapaisten palkat 2100 €
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- sijaisten palkat 2400 €

- erilliskorvaukset 1000 €

- KuEL ym. sivukulut 2920 €

- majoitus- ja ravitsemuspalvelut 1700 € (ei makseta sisaistad avustusta ruokahuollolle Nuokkarin kiinniolon vuoksi)
- muut palvelut 12000 € (Nuorten pajan ja 4H:n sopimusten keskeytykset, toimintakatkos)

- avustukset 2500 € (jakamatta jaanyt)

Nuorisotyd Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 23 244 8600 -1000 7 600 3071 40,4 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -549 638 -591301 33529 -557 772 -314 440 56,4 20 200
Toimintakate -526 394 -582 701 32529 -550 172 -311 369 56,6 20 200
Poistot -19 111 -14 000 0 -14 000 -10 487 74,9 0
Netto -545 505 -596 701 32529 -564 172 -321 856 57,0 20 200

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Talous

Siun soten kuluvan vuoden maksuosuuksia muutettiin syksylla maksuosuuksien maérityksessa tapahtuneen teknisen
virheen vuoksi. Lieksan kaupungin maksuosuus kasvoi noin 90.000 euroa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden entiseen
henkildstoon liittyvat elakemenoperusteiset elakemaksut ovat toteutuneet budjetoitua suurempina, ja méaararahaa
esitetdan nostettavaksi toteuman mukaiseksi. Yhteensad muutokset heikentévat tulosyksikon toimintakatetta 170.000

euroa.

SN EEURED

terveyspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys

Toimintatuotot 12 844 0 0 0 496 - 0

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -50 662 558 -51 578 340 0 -51578340 -34409 669 66,7 -170 000

Toimintakate -50 649 714 -51 578 340 0 -51578340 -34409173 66,7 -170 000

Poistot -

Netto -50 649 714 -51 578 340 0 -51578340 -34409 173 66,7 -170 000
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
1410 Toimielimet
1410 Kaupunginhallitus
9004 osakkeet ja osuudet/myynnit
Tuotot 0 0 0 590 -590 0
Kulut 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 590 -590 0
Sanallinen anviointi:

1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 590 -590 0
Netto 0 0 0 590 -590 0
1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot 0 0 0 590 -590 0
Netto 0 0 0 590 -590 0
Elinvoima

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys

5230 Maankaytto
5290 Maapankki
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 0
Netto -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 0

Rahaa varataan edelleen Kalliokatu 3 ja kolin alueen kauppoihin. Vahennykset tehtiin jo edellisessé tasmaytyksessa. -30 000
on kaupungin Eusvaara tilan vaihtoarnvo tilusvaihdossa Sankkila tilan kanssa.

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 25 000 -13 000 12 000 39 730 -27 730 36 000
Kulut 0 0 0 0 0 0
Netto 25 000 -13 000 12 000 39 730 -27 730 36 000

Maa-alueita myydaan ennakoitua enemman. Tuloja nostetaan n. 6000€. +30 000 on Sankkila tilan vaihtoarvo tilusvaihdossa
Eusvaara tilan kanssa.

5290 Maapankki yhteensa

Tuotot 25 000 -13 000 12 000 39 730 -27 730 36 000
Kulut -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 0
Netto -140 000 87 000 -53 000 9730 -62 730 36 000
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys

5230 Maankayttd yhteensa
Tuotot 25 000 -13 000 12 000 39 730 -27 730 36 000
Kulut -165 000 100 000 -65 000 -30 000 -35 000 0
Netto -140 000 87 000 -53 000 9730 -62 730 36 000
Toimitilat
5220 Toimitilat
5230 Ulkop.vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat
9074 Aggregaatti
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -37 000 0 -37 000 -34 500 -2 500 2500
Netto -37 000 0 -37 000 -34 500 -2 500 2500

Kohde on valmis.
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 50 000
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 50 000

Tarkempien selitysten jalkeen on todettu, ettd investontikorjaukselle ei ole taretta. Rakennusta yllapidetaan
wiosikorjausmaararahojen puitteissa.

9213 Kuhmonkadun Koulukampus

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 500 000 0 -5500000 -3867904 -1632096 -1 805 000
Netto -5 500 000 0 -5500000 -3867904 -1632096 -1 805 000

Vuoden 2019 méaararahasta jai kayttamatta 1,1, miljoonaa euroa. Kokonaiskustannusanio on tarkentunut alkuperéisesta 8,42
miljoonasta 9,03 miljoonaan euroon. Alkuperdisesta kustannusaniosta puuttuivat sprinklauksen vaatimat lisékulut ja pihan
rakentaminen l&hilikuntapaikaksi. Lis&toihin varataan 125.000 euroa.

9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 -38 805 -21 195 15 000
Netto -60 000 0 -60 000 -38 805 -21 195 15 000

Kohde on valmis.

9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 0 -130 000 -106 936 -23 064 10 000
Netto -130 000 0 -130 000 -106 936 -23 064 10 000

9237 Kaup.talon lukitusjarjestelma

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0

Toteutetaan loppuwoden aikana.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
9397 Uimahallin altaan saumaukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 0 -70 000 -30 129 -39 871 15 000
Netto -70 000 0 -70 000 -30 129 -39 871 15 000
9447 Koulukadun koulun porrashissi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -8 579 -8 579 -8 579 0 0
Netto 0 -8 579 -8 579 -8 579 0 0
Kohde on valmis.
9448 Kylilla sijaitsevat myllyt
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 -11 734 -3 266 2 000
Netto -15 000 0 -15 000 -11 734 -3 266 2 000
Kohde on valmis.
9450 Korjaushallin nosto ovet
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 -10 327 -4 673 2 000
Netto -15 000 0 -15 000 -10 327 -4 673 2 000
5250 Kaupungin toimitilat yhteensa
Kulut -5 912 000 -8579 -5920579 -4108914 -1811665 -1708 500
Netto -5 912 000 -8579 -5920579 -4108914 -1811665 -1708 500
5220 Toimitilat yhteensa
Kulut -5 912 000 -8579 -5920579 -4108914 -1811665 -1 708500
Netto -5 912 000 -8579 -5920579 -4108914 -1811665 -1 708500
Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
1700 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -220 000 0 -220 000 0 -220 000 220 000
Netto -220 000 0 -220 000 0 -220 000 220 000

Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu ei toteudu wuonna 2020. Kaarisillan suojelu tutkitaan M&hkdonsillan
asemakaavamuutoksessa.

9416 Toukolantie

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 -73 600 13 600 -18 500
Netto -60 000 0 -60 000 -73 600 13 600 -18 500

Toukolantien katusaneerausurakan \iimeistely- ja paallystystdiden maérarahat ylittyivat kesalla 2020 valmistuneiden, wiodelta
2019 siirtyneiden, viimeistelytdiden woksi.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020
9424 Koski Jaakon katu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 20 000 0 0 0
Netto -20 000 20 000 0 0 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Kainuuntie-Pielisentie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelumé&arérahat télle wodelle.

9431 Lieksan sataman ruoppaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -8 606 -41 394
Netto -50 000 0 -50 000 -8 606 -41 394

Sanallinen anviointi: Kilpailutus kesketytetaan, koska tarjoukset ylittavat selvasti investointimaararahan.

9437 Sairaalankatu

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 15 000 0 0 0
Netto -15 000 15 000 0 0 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Kainuuntie-Pielisentie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelumé&arérahat télle wodelle.

9449 Asfaltti ym.jatteiden murskaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -27 452 -22 548
Netto -50 000 0 -50 000 -27 452 -22 548

9451 Kolin kotivenelaiturin kunnost

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 -9 834 -25 166
Netto -35 000 0 -35 000 -9 834 -25 166

Kolin kotivenelaiturin kunnostus toteutui ennakoitua edullisemmin.

9452 Sammonkatu

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -280 000 0 -280 000 -13 572 -266 428
Netto -280 000 0 -280 000 -13 572 -266 428

Sammonkadun katusaneerausinvestointi on siirretty toteutettavaksi mydhemmin.

9453 Kolin pudotuspaikan vesialue

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000

9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 -35 000 -35 000 0 -35 000
Netto 0 -35 000 -35 000 0 -35 000

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Kainuuntie-Pielisentie) peruskorjataan wuonna 2021.
Suunnittelumaararahat télle wodelle.
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Ta 2020 Ta-muutos

1700 Kuntatekniikka yhteensa
Kulut -755 000
Netto -755 000

1500 Kuntatekniikka yhteensa
Kulut -755 000
Netto -755 000

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Ta 2020 Ta-muutos

1450 Ruokahuolto

1600 Ruokahuolto
9078 Pakastin ja kylmid/ruokahuolto

Tuotot 0
Kulut -25 000
Netto -25 000

Sanallinen anvointi

1600 Ruokahuolto yhteensa
Kulut -25 000
Netto -25 000

1450 Ruokahuolto yhteensa
Kulut -25 000
Netto -25 000

4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio

4160 Ylakoulu
9079 Ylakoulu/uuden koulurak.kalust

Tuotot 0
Kulut -112 500
Netto -112 500

o

0
0
0

Ta +
muutos

-755 000
-755 000

-755 000
-755 000

Ta +
muutos

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

-25 000
-25 000

0
-112 500
-112 500

Sanallinen anvointi: Kalustetilaus on tehty, toteutuu suunnitelman mukaisesti.

4160 Ylakoulu yhteensa
Kulut -112 500
Netto -112 500

4300 Lieksan lukio
9080 Lukio/uuden koulurak. kalustam

Tuotot 0
Kulut -112 500
Netto -112 500

0
0
0

-112 500
-112 500

0
-112 500
-112 500

Sanallinen anviointi: Kalustetilaus on tehty, toteutuu suunnitelman mukaisesti.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
4300 Lieksan lukio yhteensa
Kulut -112 500 0 -112 500 0 -112 500 0
Netto -112 500 0 -112 500 0 -112 500 0
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio
yhteensa
Kulut -225 000 0 -225 000 0 -225 000 0
Netto -225 000 0 -225 000 0 -225 000 0
4230 Liikunta ja ulkoilu
4630 Liikunta ja ulkoilu
9075 Allasnostin
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 -9 620 -380 0
Netto -10 000 0 -10 000 -9 620 -380 0
Sanallinen anviointi: Allasnostin hankittu kesékuussa 2020.
9076 Jaanhoitokone
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -41 000 11 000 0
Netto -30 000 0 -30 000 -41 000 11 000 0
Sanallinen anviointi: Jaanhoitokoneen hankinta toteutunut elokuussa 2020.
4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut -40 000 0 -40 000 -50 620 10 620 0
Netto -40 000 0 -40 000 -50 620 10 620 0
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut -40 000 0 -40 000 -50 620 10 620 0
Netto -40 000 0 -40 000 -50 620 10 620 0
4240 Nuorisotyo
4660 Nuorisotyo
9077 Brahe salin tekniikan uusimine
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0
Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0

Sanallinen anviointi: Langattoman &&nentoistojarjestelméan hankinta Brahe-saliin on tulossa vasta syksyn aikana (korona sotki
suunnitelmat).

4660 Nuorisotyd yhteensa

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0
Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0
4240 Nuorisotyd yhteensa

Kulut -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0
Netto -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0
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LIIKELAITOKSET

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
5240 Kuntatekniikkaliikelaitos
5380 Konekeskus
9454 Bioterminaalin ymparistélupa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200
Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200
Sanallinen anviointi: Bioterminaalin ymparistéluvan hallinnollinen muutos.
5380 Konekeskus yhteensa
Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200
Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200
5240 Kuntatekniikkaliikelaitos
yhteensa
Kulut -98 200 0 -98 200 0 -98 200
Netto -98 200 0 -98 200 0 -98 200
5250 Vesihuolto
5400 Vesilaitos
9732 Koski-Jaakon kadun vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 000 4 000 0 0 0 0
Netto -4 000 4 000 0 0 0 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelumé&arérahat talle vuodelle. Muutos tehtiin osawosiraportti 1.

9754 Sammonkadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -85 000 0 -85 000 -4 184 -80 816 80 000
Netto -85 000 0 -85 000 -4 184 -80 816 80 000

Suunnittelu valmistunut kevaalla 2020. Kilpailutus tehty touko-kesakuu. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta on paattanyt
16.6.2020 keskeyttdd hankinnan maéaararahan riittdmattomyyden takia. Investointi ei toteudu wuonna 2020. Maararahaa
pienennetaan 80 000 €.

9755 Sairaalankadun vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 000 4 000 0 0 0 0
Netto -4 000 4 000 0 0 0 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelum&ararahat télle wiodelle. Muutos tehtiin osawuosiraportti 1.

9758 Kevatniemen bioterm.jarvivesip

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 -305 000 -455 000 -19 099 -435 901 0
Netto -150 000 -305 000 -455 000 -19 099 -435 901 0

Kilpailutus tehty. Voittaneen tarjouksen hyvaksynta vaatii maararahojen lisdysta 305 000 €. Lisdmaararaha hyvaksytty
KV 28.9.2020.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
9759 Vedenott.kaukovalv.saneer.2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 0 -45 000 -8 686 -36 314 0
Netto -45 000 0 -45 000 -8 686 -36 314 0

Hankintapaatéksen (HJ 23.6.2020) mukainen vesilaitoksen osuus 33 600 €. Maararahaa kaytetddn myds valvontakoneiden
uusimiseen ja 3G/4G reitittimien hankintaan. Ei maararaha muutosta.

9766 Kevatniemen
bioterminaalialueen jarvesivesisailio

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -280 000 -280 000 -91 265 -188 735 0
Netto 0 -280 000 -280 000 -91 265 -188 735 0

Kilpailutus tehty. Voittaneen tarjouksen hyvaksynta vaatii maararahojen lisdysta 180 000€. Lisamaararaha hyvaksytty KV
28.9.2020.

9767 Koski-Jaakonk, vesijohtsan2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -8 000 -8 000 -100 -7 900 0
Netto 0 -8 000 -8 000 -100 -7 900 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelumé&arérahat télle wuodelle. Suunnitelu valmistuu syyskuun 2020 loppuun. Muutos tehtiin osawuosiraportissa 1.

9746 Pankakoski-Hangaspuro syottdove

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 60 000 -10 000 -4 705 -5 295 5 000
Netto -70 000 60 000 -10 000 -4 705 -5 295 5 000

Sanallinen anviointi: Suunnittelu valmis. Urakka kilpailutus ja toteutus siirretddn wuodelle 2021, johon mennessa haetaan ELY -
ty6lupa seka selhitetaan maa-alueiden kayttooikeudet suhteessa johtolinjoihin. Maararahavarauksesta puretaan viela 5000 €.

9747 Kevatniemi saha-alue vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 -6 091 -13 909 -30 000
Netto -20 000 0 -20 000 -6 091 -13 909 -30 000

Urakka kilpailutuksessa 28.9.2020 saakka. Suunnittelussa laaditun kustannusanvion perusteella maararahan lisaystarve 30000 €

9745 Vesihuoltotydntekij.huoltoauto

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -46 000 0 -46 000 0 -46 000 0
Netto -46 000 0 -46 000 0 -46 000 0

Hankintapaatos ja sopimus (9.9.2020) on tehty. Hankitun auton hinta 32316,00 € (alv. 0%). Maararahalla hankitaan lisaksi
osastointitanikkeet ja huomiovalot. Ei maararaha muutosta.

5400 Vesilaitos yhteensa
Kulut -424 000 -525 000 -949 000 -134 130 -814 870 55 000
Netto -424 000 -525 000 -949 000 -134 130 -814 870 55 000
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
5410 Viemarilaitos
9764 Timitrantie 2 jvp kattoremontti
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 000 0 -5 000 0 -5 000 5 000
Netto -5 000 0 -5 000 0 -5 000 5 000

Suunnittelua ei kaynnisteta vuonna 2020 henkildstoresurssi- ja maararahasyistd. Suunnittelu siirretdén wodelle 2021.
Mé&éararahavaraus puretaan.

9765 Timitrantie 2 jvp IV-remontti

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 000 0 -5 000 0 -5 000 5 000
Netto -5 000 0 -5 000 0 -5 000 5 000

Suunnittelua ei k&ynnistetd vuonna 2020 henkildstoéresurssi- ja méararahasyistd. Suunnittelu siirretdén wodelle 2021.
Maéararahavaraus puretaan.

9733 Koski-Jaakonkadun viemariverk.

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 000 4 000 0 0 0 0
Netto -4 000 4 000 0 0 0 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelumaéararahat télle wodelle. Muutos tehty osawosiraportissa 1.

9756 Sammonkadun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -85 000 0 -85 000 -4 804 -80 196 80 000
Netto -85 000 0 -85 000 -4 804 -80 196 80 000

Suunnittelu valmistunut kevaalla 2020. Kilpailutus tehty touko-kesékuu. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta on paattanyt
16.6.2020 keskeyttdd hankinnan maéararahan riittamattdmyyden takia. Investointi ei toteudu wonna 2020. Maararahaa
pienennetaan 80 000 €.

9757 Sairaalankadun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -4 000 4 000 0 0 0 0
Netto -4 000 4 000 0 0 0 0

Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelumé&arérahat talle vuodelle. Muutos tehty osawuosiraportissa 1.

9760 Jatevedenpumpp. saneer. 2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -80 000 80 000 0 0 0 0
Netto -80 000 80 000 0 0 0 0

Kilpailutusta ei ole kdynnistetty. Urakka siirretddn wodelle 2021. Tarkennetaan lisédksi pumppaamojen Kiireellisyysjarjestysta.
Maararaha muutos 80 000 € . Muutos tehty osawosiraportissa 1.

9761 jatevedenpumppaamojen
kaukovalv.saneer.2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 0 -45 000 -9 100 -35 900 0
Netto -45 000 0 -45 000 -9 100 -35 900 0

Hankintapaatoksen (HJ 23.6.2020) mukainen viemarilaitoksen osuus 33 600 €. Maardrahaa kaytetdan myods valvontakoneiden
uusimiseen ja 3G/4G reitittimien hankintaan. Ei méararaha muutosta.
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2020 Ta-muutos muutos 2020 2020 esitys
9762 Kolin Veden jvp lietekuivuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000
Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000

Kilpailutusta ei ole kdynnistetty. Investointi ei toteudu wuonna 2020 henkiléstoresurssi- ja maararahasyista. Investoinnin toteutus
2021. Mé&ararahavaraus puretaan.

9763 Kolin Veden jvp purkuputken ko

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 -10 000 -25 000 0 -25 000 25 000
Netto -15 000 -10 000 -25 000 0 -25 000 25 000

Putkiston sukellustarkistuksen mukaan putken painot léhestulkoon kokomatkalla paikoillaan ja putkikokonaisuutena pohjassa.
Laivavdylan kohta painotettu ja pohjassa. Putken pintaantuminen lokakuussa 2019 johtui todennékdisesti ilmanosteesta
purkuwvesivirrassa. Purkuputkella ei valitonta korjaustarvetta. Tilannetta seurataan. M&aréraha varaus puretaan.

9768 Koski-Jaakonk viemariverk 2020

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -8 000 -8 000 0 -8 000 0
Netto 0 -8 000 -8 000 0 -8 000 0
Investointisuunnitelmasta poiketen Koski-Jaakon katu (Pielisentie-Kainuuntie) peruskorjataan wonna 2021.
Suunnittelum&ararahat télle wiodelle. Suunnitelu valmistuu syyskuun 2020 loppuun. Muutos tehtiin osawosiraportissa 1.
9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -6 091 -23 909 -20 000
Netto -30 000 0 -30 000 -6 091 -23 909 -20 000

Urakka kilpailutuksessa 28.9.2020 saakka. Suunnittelussa laaditun kustannusanion perusteella maararahan lisaystarve 20000 €

5410 Viemarilaitos yhteensa
Kulut -333 000 70 000 -263 000 -19 995 -243 005 155 000
Netto -333 000 70 000 -263 000 -19 995 -243 005 155 000

5250 Vesihuolto yhteensa

Kulut -757 000 -455 000 -1 212 000 -154 125 -1 057 875 210 000
Netto -757 000 -455 000 -1 212 000 -154 125 -1 057 875 210 000
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LIIKELAITOKSET
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntatekniikkaliikelaitos

Kuntatekniikkaliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kuntatekniikan paallikké Ritva Patja
5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito

5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot
5360 Satamatoiminta
5380 Konekeskus
5390 Varasto

5395 Metséatalous

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Palvelutarvetta

Toteutunut

tarkentaminen tuleville
vuosille yhteistydssa
vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.

talousarvion 2021
yhteydessa.

laaditaan talousarvion
2021 yhteydessa.

Valtuuston hyvaksyman Laaditaan investoinneille | Kuntatekniikan
vastaava infra talousarvion mukaisten toteutusaikataulu tammi- | investoinneille on [ ]
investointien helmikuussa. laadittu
toteuttaminen toteutusaikataulu.
Palvelutarvetta Katujen Tarkennettu Tarkennettu Ei aloitettu
vastaava infra peruskorjaussuunnitelman | investointisuunnitelma investointisuunnitelma O

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaympéristossa

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Yhteisty® Juuan kunnan
kanssa metsaasioissa

paremmin kaytettavissa,
koneiden maarén
pienentéamiselld voidaan
varmistaa kuljettajien
saatavuus eri tilanteissa.

Varaston tarpeen
selvittaminen.

kannattavuuslaskelma
laaditaan talousarvion 2021
laadinnan yhteydessa.

Varastotoiminta paattyy
syyskuun lopussa 2020.

Ostopalvelusopimus
metsaasiantuntijapalveluista

Infran mitoittaminen Investoinnit toteutetaan Sammonkadun Kesken
tapahtuvien realistisella tasolla investointiohjelman ja katusaneerausinvestointi on | [[]
muutosten huomioiden investointimaararahojen siirtynyt toteutettavaksi
huomioiminen ja elinkeinoelaman ja mukaisesti. my6hemmin.
palvelutuotannon asumisen tarpeet
tuottavuuden
tehostaminen
Toimintaymparistdssa | Koneiden ja varastojen | Koneiden kéyttbasteen Koneiden kayttbasteen Kesken
tapahtuvien kustannustehokas parantaminen: uusitulla seurantaa on jatkettu. [
muutosten kaytto kalustolla koneet ovat Kaluston
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Ostopalvelusopimus Juuan
kunnan kanssa
metsdasiantuntijapalveluista.

on allekirjoitettu Juuan
kunnan kanssa.

Henkilston Palvelutuotannon Tulosyksikén jokaisella Kustannuspaikkakohtaisesti | Kesken
talousosaaminen toiminnan kehittdminen | kustannuspaikkatasolla toiminnallisten ja [
oman kustannuspaikan taloudellisten tavoitteiden
johtaminen vastuullisesti ja | I&apikaynti henkiloston
taloudellisesti kanssa jatkuu.
Henkilston Henkildstdon koulutus Koulutuksiin osallistuminen | Kustannuspaikkavastaavat | Kesken
talousosaaminen ja talouden toteuman seuraavat saanndllisesti I

seuranta jokaisella
kustannuspaikkatasolla 1
krt/kk.

talouden toteutumista
jatkuu.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Osallistuminen seudulliseen,

Operatiivinen ja Liikennejarjestelmatyon Seudulliseen, Kesken
strateginen johtajuus | tehostaminen ja maakunnalliseen ja maakunnalliseen ja [
yhteistyon kehittdminen ylimaakunnalliseen ylimaakunnalliseen
eri tydryhmissa ja liikennejarjestelmatyéhon. liikennejarjestelmatyohdn
tyéryhmien valilla. on osallistuttu toisen
Edistetaéan vuosikolmanneksen
likennejarjestelmatyota aikana.
Lieksan seudulla.
Operatiivinen ja Operatiivisen johtajuuden | Tyopaikkakokouskaytantdjen | Kustannuspaikkakohtaiset | Kesken
strateginen johtajuus | edellytysten rakentaminen | kehittdminen ja palaverit on pidetty I

jokaisella
kustannuspaikkatasolla

tehostaminen

Viestinnan parantaminen
tulosyksikon sisélla ja
tulosyksikkodjen valilla.

suunnitelman mukaan.
Henkildstoa on tiedotettu
ajankohtaisista asioista.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tytkalujen Henkil6kohtaisen Kehityskeskustelut Kesken
ja esimiestyo kehittdminen, kehittymissuunnitelman jatkuvat esimiesten ja I
hyddyntaminen ja kayton laatiminen jokaiselle tydntekijoiden kanssa.
tehostaminen vakituiselle tydntekijalle
kehityskeskustelujen
yhteydessa.
TyOpaikkakokousten
sisallén kehittdminen
yhteistydssé henkiléstén
kanssa.
Jokainen tyontekija Tybhyvinvointia tukevan Tyopaikkakokoukset 1 Kustannuspaikkakohtaiset | Kesken
kantaa vastuun tydympériston krt/kk tai tarvittaessa tydpaikkakokoukset on I

hyvéasta tydilmapiirista

kehittaminen

useammin.

Tyohyvinvointikyselyn
pohjalta sovitaan
tydhyvinvoinnin

2020

kehittamiskohteet vuodelle

pidetty
tydmaapalavereina
tarpeen mukaan.

Tyo6hyvinvointikyselyn
pohjalta on laadittu
tydhyvinvoinnin
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kehittamiskohteet
vuodelle 2020.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2018 2019 2020 2020
Investointikustannus €/m? 76 €/m? 75 €/m? 75 €/m?
Koneiden kayttdaste Kéayttdaste % 52 % 75 % 33%
Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden varaston 2,53 3,5 2,75
keskiarvo jaettuna varaston
kaytolla
Talous

Kaupungille rakennettavista investoinneista Sammonkadun katusaneerausinvestointi on siirretty toteutettavaksi
my6&hemmin. Sairaalankadun ja Koski-Jaakon kadun suunnittelu valilla Urheilukatu-Moisionkatu on siirretty myéhempéaéan
ajankohtaan. Koski-Jaakon kadun suunnittelu valilla Kainuuntie-Pielisentie on aloitettu toisen vuosikolmanneksen aikana.
Toukolantien katusaneerausurakan viimeistely- ja paallystystyot seka Kolin kotivenelaiturin kunnostus valmistuivat toisen
vuosikolmanneksen aikana. Valmistuneiden investointien osalta Toukolantien katusaneerausurakan viimeistely- ja
paallystystdiden maararahat ylittyivat kesalla 2020 valmistuneiden, vuodelta 2019 siirtyneiden, viimeistelytdiden vuoksi.
Kolin kotivenelaiturin korjausinvestoinnin maérérahat alittuivat.

Talousarvioon esitetdan maararahamuutosta loppuvuoden 2020 investoinneille seuraavasti:

Lieksanjoen uuden sillan rakennussuunnittelu -220 000 euroa, Sammonkadun peruskorjaus -250 000 euroa ja Kolin
kotivenelaiturin kunnostus -25 166 euroa. Maararahamuutos liikelaitoksessa pyydetéén investointien suunnittelu- ja
rakentamismuutoksien seka Kolin kotivenelaiturin ennakoitua edullisemman kunnostuksen vuoksi. Toukolantien
katusaneerauksen viimeistely- ja paallystystdihin esitetdan 18 500 euron lisdma&arérahaa. Lieksan sataman ruoppauksen
kilpailutus keskeytetaan, koska tarjoukset ylittavét selvasti investointimaararahan. Investointimdararahan muutos tdmén
projektin osalta -40 000 €. Yhteensa muutokset investointeihin pienentavat palveluiden ostojen maararahaa 516.666
euroa ja investointihankkeiden myynti kaupungille véhenee saman verran.

Muiden kuntatekniikkapalveluiden myynti kaupungille kasvaa 75.740 euroa. Merkittdva osa myynnin kasvusta johtuu
varaston alasajosta. Varastotoiminta on suunnitelman mukaan lakkautettu syyskuun lopussa, jaljelle jaanytta varastoa
pyritdan realisoimaan mm. huutokaupalla lokakuussa. Budjetoituja myynteja jaé toteutumatta noin 59.000 euroa ja
kustannuksia 12.000 euroa. Talousarviomuutoksella varaudutaan loppuvaraston 25.000 euron alaskirjaukseen.

Kuntatekniikkaliikelaitos  Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2019 2020 Muutos +muutos 31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 3343755 3270553 0 3270553 1817 445 55,6 -490 676
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -3312800 -3204953 0 -3204953 -1776926 55,4 490 676
Toimintakate 30 954 65 600 0 65 600 40 520 61,8 0
Poistot -30 963 -65 600 0 -65 600 -40 611 61,9 0
Netto -8 0 0 0 -92 - 0
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Vesihuoltoliikelaitos
Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.8.
seurantatapa
Terveyden ja Laadukas Kayttdveden laatu Kayttdveden laatu ok. Toteutunut
hyvinvoinnin vesihuoltopalvelu vastaa laatuvaatimuksia [ ]
edistaminen seké laatusuosituksia. Lieksan Veden
jatevedenpuhdistamo:
Seuranta: omavalvonta
ja Kuomitustarkkailundytteet 05-
valvontatutkimusohjelma | 07/2020 Ok
Raportointi: Kuomitustarkkailundyte 08/2020
osavuosiraportti epaonnistui, koska lahtevan
veden naytteeseen sotkeentui
Jatevedenpuhdistus laiterikon takia
vastaa lupaehtoja. lammaonsiirtonestettd. Naytekerta
korvataan syyskuussa kahdella
Seuranta: erillisella tarkkailukerralla.
puhdistusprosessin
tarkkailu Ympéristéluparajojen
tayttyminen 04-06/2020 ok.
Raportointi:
osavuosiraportti Kolin Veden
jatevedenpuhdistamo:
Kuormitustarkkailunayte 06/2020
ok
Kuormitustarkkailunayte 08/2020
ei tayttanyt fosforin pitoisuutta
lukuun ottamatta vaatimuksia.
Syyné tulevan veden
naytteeseen sekoittunut
normaalia vakevampi jatevesi
véalpan toimintahdirion takia.
Fosforin puhdistustehokkuus ko.
naytteessa 100 %.
Ymparistdluparajojen
tayttyminen lasketaan
vuosikeskiarvosta (6 ndytettd).
Yritysten Haetaan yhteistydssa | Yritystoimintaa tukevan | Kevéatniemen Toteutunut
sijoittumisen ja kaupunkikonsernin infran kehittdminen, bioterminaalialueen osittain
kasvun tukeminen | muiden palvelujen rakentaminen ja jarvivesisdilidinvestoinnin 4l
kanssa yritysten yllapitdminen. rakentaminen alkoi elokuussa.
sijoittumista tukevia Jarvivesipumppaamoinvestoinnin
ratkaisuja. Yritystoiminnan osalta tehtiin tarkennuksia mm.
erityispiirteiden vedenkayttdmaariin,
huomioiminen louhintamaariin seka
vesihuoltoliikelaitoksen | kustannusarvioon.
taksoissa.
Sammonkadun
Seuranta/raportointi: katusaneerausinvestointi ja
osavuosiraportit Hangaspuron
runkovesijohtoalitusten
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investointi eivat toteudu vuonna
2020.

Johtotietotarkennusta tehdaan Kesken
jatkuvasti. I

Lieksan Veden toiminta-
alueen paivitys 2020

Vesihuoltoliikelaitoksen
Lieksan Veden

Palvelutarvetta
vastaava infra

verkoston toiminta- aikana. Keskustan OYK luonnokseen on
alueen paivitys annettu lausunto, jossa kerrottu
vastaamaan nykyistéa Seuranta: toiminta-alueiden

tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys
kaavoitukseen.

osavuosiraportit nykytilanteesta.

Lieksan Veden toiminta-alueen
paivitysluonnoksen
valmisteluty6ta on viivastyttanyt
henkilostéresurssivaje
(vesihuoltoinsin6orin tehtava).
Toiminta-alueen paivitysluonnos
pyritddn saamaan nahtaville
loppuvuoden 2020 aikana.
Hyvéksyminen voi siirtyd vuoden

2021 puolelle.
Palvelutarvetta Vesihuoltoliikelaitoksen | Kolin Veden toiminta- Kolin veden verkostoalueen Kesken
vastaava infra Kolin Veden verkoston | alueen tarkistusmittauksia on jatkettu. [

suunnitelmallisten
laajentumisalueiden

toiminta-alueen
suunnitelmallisten

laajentumisalueiden jatkoselvitykset.
jatkoselvitykset seka
Kolin alueen Seuranta:

kaavoituksen
vaikutusten huomiointi
toiminta-
aluerajauksessa.

osavuosiraportit

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.8.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkiloston Kustannustehokkaat Maksuilla katetaan Koko tulosyksikon Kesken
talousosaaminen vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitoksen uus- ja | tulostoteuma 01— I
vesihuollon positiivinen korjausinvestoinnit ja 08/2020: 437513 €
tulos. kustannukset. Maksuissa (117,3 %)
huomioidaan kunnan eri
Taloudellisessa alueita (Lieksan Vesi, Kolin | Toimintatuotot: toteuma
optimoinnissa otetaan Vesi ja vesiosuuskunnat) 65,5 %
huomioon koko kaupungin | koskeva kustannusten
etu. kohdentaminen. Toimintakulut: toteuma
55 %
Tulosyksikon (4804
Lieksan Vesi ja 4803 Kolin | Lieksan Veden tulos: 01—
Vesi) positiivinen tulos. 08/2020: 430 090 €
Taksojen vuosittainen Kolin Veden tulos: 01—
tarkistus 08/2020: 6745 €
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Keskimaaraisen Kustannustehokkaat ja Ennakoidut investoinnit, Vesihuoltoliikelaitoksen Kesken
vuosikatteen mukaiset | toimivat vesihuoltolaitokset | jotka lisdavat investoinneista erillinen I
suunnitelmalliset ja verkostot. kustannustehokkuutta ja esitys
investoinnit toimitusvarmuutta sekéa
Otetaan huomioon turvaavat
tulevaisuuden tarpeet ja vesihuoltopalvelun laatua.
muuttuva
toimintaymparisto.
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Vesihuollon
investointitarpeen
tdsmentaminen ja
investointeihin
varautuminen.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.8.
Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden ja Hairiéton vesihuolto. Raportointijaksolla Kesken
vastaava infra verkostojen [
suunnitelmallinen Jatevedenpumppaamojen | 2 kpl tonttivesijohtorikkoja
kunnossapito ja huolto héiridtilanteiden Lieksassa ja 1 kpl
seka nopea korjaus. ehkaiseminen seka tonttivesijohtorikkoja
korjausinvestointien Kolilla.
Viemaérilaitoksen tarkeysjarjestys.
jatevedenpumppaamojen Viemaérilaitoksen
tietokansioiden (laite-, Seuranta: jatkuva jatevedenpumppaamojen
johto-, rakenne ja Raportointi: tietokansioiden laadintaa
kuntotiedot) laadinta. osavuosiraportit viivastyttaa
henkiléstéresurssivaje
Toimintaympéristdssa | Johtotietokannan Johtotietokannan tehokas | Johtotietokannan Kesken
tapahtuvien ajantasaistaminen ja paivitystyo. paivitystyota on jatkettu L
muutosten palvelutuotannon
huomioiminen ja vahvistaminen. Seuranta/raportointi:
palvelutuotannon osavuosiraportit
tuottavuuden
tehostaminen
Toimintaympéristdssa | Jatevedenpuhdistamolle Sekaviemardéinnin Raportointijaksolla on Kesken
tapahtuvien tulevien hulevesien vahentaminen vuosittain. toteutunut 2 kohdetta, I
muutosten vahentaminen. joissa sekaviemarginti on

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Osallistuminen
hulevesiviemérdinnin
tehostamista edellyttéavien
toimintamallien ja
ratkaisujen suunnitteluun
yhteistydssa muun
kaupunkiorganisaation
kanssa.

Viemarilaitoksen
pumppaamojen
saneeraukset.

Viemaérilaitoksen vanhojen
betonisten
tonttiviemareiden maaran
selvitys.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

muutettu
erillisviemarointiin.

Pohjois-Karjalan ELY-
keskukselle on annettu
selvitys viemariverkoston
rakentamis- ja
kunnostustoimien
toteumasta ja vuotovesien
vahentamissuunnitelmasta
(vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunta 238§,3.6.2020).

Lieksan Veden
viemariverkoston
putkitietoa on saatu
tarkennettu sen verran,
etta betonisia viemareita
on ainakin noin 200 metria
(aiempi tieto oli n. 50 m).

Lieksan Veden
viemariverkoston
maastokartoitusta on tehty
touko-kesakuussa.
Viemariverkostosta
l6ydettiin 3 kunnostusta
vaativaa kaivoa ja
runsaasti
vesakonraivaustarvetta.
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Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Tila

Henkiloston Henkildston osaamistason | Koulutuksiin osallistuminen | Raportointijaksolla on Kesken
taydennyskoulutus yllapito ja kehitys. ja patevyyksien uusittu 2 I
strategisen johtamisen voimassapito. ty6turvallisuuskorttia.
vdlineend Yksi laitosmies on
Henkildkohtainen suorittanut 5 pv kuorma-
kehittymissuunnitelma auton kuljettajan
osaksi jokaisen tyontekijan | ammattipatevyyden.
kanssa vuosittain kaytavia
kehityskeskusteluja.
Seuranta:
kehityskeskustelut,
tydpaikkakokoukset
Raportointi:
osavuosiraportti
Jokainen tydntekija Toimiva tyoyhteiso ja Henkildstdn tyémotivaation | Tyomotivaatio Kesken
kantaa vastuun turvallinen tydymparisto. yllapito. kohtuullinen. I
hyvasta tydilmapiirista
Osallistutaan TYKY- Uusi vesihuoltoinsingori
toimintaan ja aloitti heinakuun alussa,
kaupunkiorganisaation mik& mahdollisti
henkildstotapahtumiin. tydjohdon keséalomat.
Seuranta: jatkuva Vuodelle 2020
vesihuoltoliikelaitoksen
Raportointi: hallinnossa ja
osavuosiraportit tyonjohdossa merkittava
henkildstoresurssivaje.
Laadukas johtaminen | Henkildstdn ja tydilmapiirin | Pidetaan Kehityskeskustelut Kesken
ja esimiestyo kehittdéminen. kehityskeskustelut pidetaan syksylla. I
vuosittain, koko
Viestinnan tehostaminen. henkilston Koko henkildston
tydpaikkakokoukset 1-2 tyopaikkakokous on
kuukauden vélein. pidetty kesékuussa.
Muutoin pienempia
Seuranta: jatkuva palavereja, henkildston
kesélomien aikana kesa-
Raportointi: elokuu.
osavuosiraportit

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2018 VUL | R EUEs T ez
Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % | 1-12/2019 100 % | 1-8/2020
laatuvaatimukset tayttava 100 % 100 %
veden laatu x %:a
seurantajakson
laatutarkkailusta.
Jateveden Puhdistusvaatimusten 100 % | 1-12/2019 100 % | 1-8/2020
puhdistustehokkuus tayttyminen x %:a 95 % 100 %
seurantajakson
vaatimuksista.
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Laskuttamattoman veden Laskuttamattoman veden Lieksan Vesi: 7 % Lieksan 20 %
maara maara (%) Kolin Vesi: 64 % Vesi 9 %
vesijohtoverkostoon Vesihuoltoliikelaitos | Kolin Vesi
pumpatun veden yht. 12 % 31%ja
kokonaisméaarasta. koko
likelaitos
11%
Vuotovesimaaran suhde Laskuttamattoman Lieksan Vesi: 55 % Lieksan 40 %
kokonaisjatevesimaaraan | jateveden maara (%) Kolin Vesi: 43 % | Vesi51 %
jatevedenpuhdistamolle Vesihuoltoliikelaitos | Kolin Vesi
tulevasta yht. 54 % 10 % ja
kokonaisjatevesimaarasta. koko
liikelaitos
49 %
Talous
TA2020:

Lieksan Vesi (kohde 4804):

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan kayttotaksojen korotuksen (1.1.2020 alkaen) takia
TA2019:sta.

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2019:sta, johtuen mm. Materiaalien ja palveluiden
ostojen kasvusta. Tassé on varauduttu rakennusten, alueiden ja koneiden kunnossapitokuluihin (mm. putkirikot ja
pumppujen uusimiset).

Henkildstokulut kasvavat osittain, johtuen uusista vuonna 2019 taytetyista vesihuoltoinsindérin ja suunnitteluavustajan
vakansseista. Henkildstokulujen kasvua kompensoidaan mm. varallaolojérjestelman uudistamisella, suunnitteluavustajan
resurssin myymisella kuntatekniikan liikelaitokselle sek& aiemman suunnitteluavustajan ostopalveluhankinnan
lopettamisella.

Kolin Vesi (kohde 4803):

Vesilaitoksen ja viemérilaitoksen tuottojen lasketaan pienenevéan kayttdtaksojen alentamisen (1.1.2020) takia
TA2019:sta.

Vesilaitoksen ja viemaérilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2019:sta, johtuen mm.
- Materiaalien ja palveluiden ostojen kasvusta. Téssa on varauduttu rakennusten, alueiden ja
koneiden kunnossapitokuluihin (mm. putkirikot ja pumppujen uusimiset). Kolin vedenottamolla tarvitaan tehda

alkalointisailion korjausta ja viemariverkoston pumppaamoille pitdé suorittaa vuonna 2020 huoltopesut.

- henkildstokulujen kasvu, johtuu uusista vuonna 2019 taytetyista vesihuoltoinsinéérin ja suunnitteluavustajan
vakansseista, joista osa tilididaan Kolin Veden kohteelle.

Vesihuoltoliikelaitoksen investoinneista 2020 on laadittu erillinen eritys, jossa on suunnitelmavuodet 2021-2024.

Koko vesihuoltoliikelaitoksen tulosyksikon TA2020 on ylijaamainen n. 372 000 €, joka on 1,3 % suurempi kuin TA2019.

Osavuosiraportti 1/2020

Talousarvion 2020 toteumassa useita vaikeasti arvioitavia kohtia.

Liikevaihdon toteuma:

Vuoden alusta voimaan tulleet uudet hinnastot nakyvat tulojen kasvuna 1-4/2020 suhteessa 1-4/2019. Koronatilanteen
takia julkisia toimintoja pidetaan kevaalla kiinni, mik& véahentaa niiden osalta kokovuoden vedenmyyntia. Toisaalta
asiakkaiden ollessa enemman kotona lisdéantyvat kotitalouksien veden myynti. Koronatilanteen aikana on myds yleisesti
ohjeistettu lisattavan henkildkohtaista hygieniaa ja tilojen pesuja.

Kulujen toteuma:

Korjauskustannusten maara riippuu toteumasta. Alkuvuoden aikana on yksi merkittdva runkovesirikko seka
jatevedenpuhdistamon bioroottoreita on jouduttu korjaamaan.
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Henkildston osalta aikavalilla 1-4/2020 on ollut laitosmiehen tehtava seka 4/2020 alkaen vesihuoltoinsindorin tehtava.

Investointien osalta toteuma maéarittda vuotuisen poistojen kokonaismaaran. Vuoden 2020 investointien toteuttamista on
vaikeuttanut merkittavasti henkildstoresurssivaje. TA2020 esitettyihin investointeihin esitetddn muutoksia tilanteen
tarkistuksen vuoksi. Pankakosken-Hangaspuron syottovesiputki-investointi siirretd&n vuodelle 2021 samoin kuin
viemarilaitoksen jatevedenpumppaamon saneeraus. Kolin Veden purkuputken korjauksen méérarahaa nostetaan.
Uutena investointina Kevéatniemen bioterminaalialueelle rakennettava jarvivesisailio. Investointien tilanteesta 05/2020
erillinen esitys.

Osavuosiraportti 1 yhteydessa ei tehda kayttdsuunnitelmaan korjauksia eika esiteta talousarvion toimintakatteeseen ja
tilikauden tulokseen muutoksia.

Osavuosiraportti 2/2020
Talousarvion 2020 toteumassa edelleen useita vaikeasti arvioitavia kohtia.
Liikevaihdon toteuma:

Vuoden alusta voimaan tulleet uudet hinnastot nakyvat edelleen tulojen kasvuna 1-8/2020 suhteessa 1-8/2019 (tilanne
n. +17 000 €). Koronatilanne tulee ndkymaan asiakkaiden vedenkayttomaarassa seké vahentavasti etté lisdavasti.
Syksyn vesimittarilukemien tarkistus tarkentaa toteuman.

Kulujen toteuma:

Ostot, tarvikkeet ja tavarat, toteuma 1-8/2020: 211 307 €, 63,1 % (vertailuna 1-8/2019, 210 058 €, 65,1 %)
Korjausmateriaalien (4590) toteuma 97,8 % (39 326 €), johtuu mm. bioroottoreiden, pumppujen ja mittalaitteiden
rikkoontumisesta. Tahan siirretdédn lisaméaararahaa kohteelta 4600 muu materiaali 15 000 €.

Palvelujen ostot, toteuma 1-8/2020: 196 963 €, 62,0 % (vertailuna 1-8/2019: 154 412 €, 60,9 %)
Koneiden, kaluston ja laitteiden korjaus (4400) toteuma 106,8 % (21 149 €), johtuu mm. bioroottoreiden,
pumppaamoiden ja automaation rikkoontumisesta. Tahén siirretdan lisamaararahaa kohteelta 4391 Alueiden
rakentaminen ja kunnossapito 15 000 €.

Henkildstokulut, toteuma 1-8/2020: 316 372 €, 66,7 % (vertailuna 1-8/2019: 318 047 €, 65,6 %)
Erilliskorvaukset (4005) toteuma 143,8 % (14379 €), johtuu toteutuneista ylitdista ja varallaolosta. Téahan
siirretdan lisdmaararahaa kohteelta 4002 vakinaisten palkat (4002) 10 000 €.
Koronatilanne ja tyénjohdon henkildstdresurssivaje on vaikeuttanut varallaolojérjestelman uudistamista mm.
tehtaviin perehdyttdmisen osalta. Varallaolojarjestelméan uudistaminen on tavoitteena tehda syksyn aikana.

Poistot, toteuma 1-8/2020: 260 606 €, 48,3 % (vertailuna 1-8/2019: 257 961 €, 46,3 %)
Investointien osalta toteuma maéarittda vuotuisen poistojen kokonaismaaran. Vuoden 2020 investointien
toteuttamista on vaikeuttanut merkittéavasti henkildstéresurssivaje. TA2020 esitettyihin investointeihin esitetaén
muutoksia maararahojen suhteen seka tilanteen tarkistuksen vuoksi. Osa investoinneista siirtyy seuraaville
vuosille. Investointien tilanteesta 09/2020 erillinen esitys.
Investointien méararahan nosto lisdd vuotuisen poiston maaraa noin 50 000 €.

Muut kulut, toteuma 1-8/2020: 22601 €, 57,6 % (vertailuna 1-8/2019: 19 629 €, 52,1 %)

Osavuosiraportti 2 yhteydessa tehdaan kayttdsuunnitelmaan korjauksia. Talousarvion toimintakatteeseen ei esiteta
muutosta. Tilikauden tulokseen esitetdan 50 000 € vahennys, johtuen kasvaneesta investointimaararahasta ja poistojen
madréasta 2020.

Vesihuoltoliikelaitos Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio  Toteuma | Toimielimen
2019 2020 Muutos  +muutos  31.8.2020 % muutosesitys
Toimintatuotot 2142 388 2219 500 0 2 219 500 1454712 65,5 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -1205839 -1182 227 0 -1182227 -757 243 64,0 0
Toimintakate 936 549 1037 273 0 1037 273 697 470 67,2 0
Poistot -425 992 -539 300 0 -539 300 -260 606 48,3 -50 000
Netto 510 557 497 973 0 497 973 436 863 87,7 -50 000
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Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila

7010 Tilitoimiston taloushallinto
7020 Tilitoimiston henkildstohallinto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Henkildston
talousosaaminen

Tyontekijoiden osaamisen
yllapito. Koulutuksin ja
sisdisella tiedottamisella ja
kouluttamisella.

Henkilostd seka
tilitoimiston johtaja
huolehtivat koulutuksiin
osallistumisesta
tarvittavassa maarin.

Alkuvuonna koulutuksiin
on osallistunut l&hinna
kirjanpitoa hoitava
henkilostd. Koulutukset
ovat siséltaneet
kirjanpidon,
tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatdksen
laadintaa.

Toukokuussa oli
koulutusta koko
henkildstolle, erityisesti
taloushenkilostolle.
Lomien jalkeen
elokuussa alkoivat
l&hiajan muutoksiin ja
kehitykseen liittyvat
koulutukset.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutosten
aktiivinen seuranta,
tilitoimiston johtaja seka
koko henkilésté osallistuu.

Muutoksiin voidaan
reagoida hyvissa ajoin
varaamalla resursseja
tarpeen mukaan.

Perintéasiat ovat siirtynet
Sarastia Kuntaperinnélle.
Nurmes-Valtimon
kuntaliitoksen my6ta
asiakasyhteisdjen maara
on supistunut kahteen.
Myyntireskontrasta
elakkeelle jaédneen
laskentasihteerin tilalle ei
palkata uutta henkil6a.

Tilitoimistossa
etatydskentely
korontilanteessa jatkui
heindkuun loppuun.

Kuntatietoraportoinnin
muutoksiin on alettu
valmistautua kesan
aikana.

Kesken

I

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ty6n arvostaminen

Henkiloston informointi
ajankohtaisista asioista ja
osallistaminen tilitoimiston
tehtaviin
kokonaisvaltaisesti.

Palaverit ja yhteisten
asioiden tiedottaminen
rittdvan usein.

Teams-palavereja on kk-
palaverien lisaksi pidetty
tarvittaessa myos
pienemmilla
kokoonpanoilla,
esimerkiksi
Tilastokeskuksen
ilmoittamisesta,
palkanlaskennan
ajankohtaisista asioista
seka lomajarjestelyihin
liittyvista asioista.
Tiedottamista on
hoidettu myds
sahkopostiviestein,
kuten
Koronatiedottamista.

Toteutunut
osittain

alll

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Tehtavakuvaukset ja
kehityskeskustelut
vuosittain.

Tehtavakuvaukset
paivitetdan ja
kehityskeskustelut
pidetédan vuosittain.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuoden
lopussa.

Kahdenkeskeisia
ty6hyvinvointiin liittyvia
keskusteluja on kayty
usean tydntekijan
kanssa. Tyontekijoiden
kuuntelu, matalan
kynnyksen keskustelut
ja mahdollisuuksien
mukaan
paatdksentekoon
ottamiset ovat
tavoiteltavia asioita alati.

Kesken

Tunnusluvut

Mittari

Laskutus yhteisailta.

Suorite

Eurot.

Toteuma
2018

667 462
euroa

Toteuma | Talousarvio
2019 2020
628 320 642 695
euroa

Toteuma
2020

Talous

Pielisen Karjalan
tilitoimistoliikelaitos

Tilinp&atdés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

Toimielimen

Muutos

+muutos

31.8.2020

% muutosesitys

Toimintatuotot 631 669 642 695 0 642 695 416 472 64,8 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -625 533 -636 559 0 -636 559 -376 116 59,1 0
Toimintakate 6 136 6 136 0 6 136 40356 657,7 0
Poistot -
Netto 6 136 6 136 0 6 136 40356 657,7 0
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tydskennella

Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistéjen arvon sailymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttbasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd ne toteutuivat vuoden ensimmaisella kolmanneksella
suhteellisen hyvin. Kayttdaste on kuitenkin alkuvuonna asuntojen osalta laskenut ollen noin 87 % ja
yritystilojen osalta noin 92 %.

Talousarvion tunnusluvut

Liikevaihto perustoiminnot 5898 511 €
Liikevaihto investoinnit 4084 035 €
Liikevaihto yhteensa 9982 546 €
Liikevoitto (-tappio) -37 149 €
Tilikauden voitto (-tappio) - 259 961 €

Perustoimintojen lilkevaihto ilman investointeja jaa talousarvioon verrattuna noin 2,4 % laskeneen
kayttbasteen takia.

Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos poistojen jalkeen tulee olemaan noin - 400 000 €.

Lainakanta vuoden lopussa

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 25 000 000 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Liikevaihto tulee jadmaan talousarviosta noin 5 % kayttdasteen aleneman ja koronaviruspandemiasta
aiheutuvien vuokrahuojennusten vuoksi. Taman liikevaihdon turvin voidaan hoitaa lainojen lyhennykset
uudelleenjarjestelyjen jalkeen seka pakolliset vuosikorjaukset. Kulupuolella ei ole télla hetkella merkittavia

poikkeamia talousarvioon nahden.

Suurimmat riskit ovat kayttdasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkittava
nousu seka koronaviruspandemian mahdollisen pitkittymisen aiheuttamat poikkeamat liikevaihdossa.

Tilannetta seurataan yhtion hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan pikaisesti.

Lieksan kaupungin tytéaryhtiot raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon
mukaan:

Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 9 058 000 8 705 000
Liikevoitto/-tappio -55 000 -130 000
Tilikauden voitto/tappio -349 000 -400 000
31.12.2019 Ennuste 31.12.2020
Lainakanta 26 004 848 25 000 000
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Talous

1.1.-31.08.2020 liikevaihto on 373.646,37 € (ed. tilikausi 396.544,24 €).
Liikevaihdon ero johtuu vuonna 2019 toteutetusta Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankaynnin ratkaisu -
hankkeen yritysmaksuosuuden laskutuksesta.

Lieksan kaupungin tytaryhtiét raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon
mukaan:

Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 560.822 560.822
Liikevoitto/-tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
31.12.2019 Ennuste 31.12.2020
Lainakanta 0 0

Lieksan Kehitys Oy LieKen alkuvuosi alkoi suunnitelmien mukaan. Koronahdirion kéynnistyminen
maaliskuun puolenvalissa on tuonut mukanaan muutoksia yhtion toimintaan.

Yhtié on hakenut ja saanut rahoituksen Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -
tilanteessa (EAKR) hankkeeseen yhdessad maakunnan muiden kehitysyhtididen kanssa, seka Lieksan
Kehitys Oy LieKen yksinaan hakemaan Koronaviruksen aiheuttaman hairién minimointi yrityksille (ESR)
hankkeeseen. Hankkeet evét aiheuta muutoksia yhtitn liikkevaihtoon vuodelle 2020. Liséksi yhtié on hakenut
Kolin matkailualueen elpyminen -hankkeelle rahoitusta Tyo- ja elinkeinoministerion hankehausta.

Yhti6lla ei ole lainaa. Maksuvalmiutta varten yhtiélla on kaupungin konsernitilin limiitti 75.000 euroa.
Toiminnan kuvaus

Lieksan Kehitys Oy Lieken toiminta painottuu yhtion strategian mukaisesti kolmeen osa-alueeseen:
yrityskehittamiseen ja -neuvontaan, toimintaympariston kehittdmiseen seka aluemarkkinointiin.
Painopistetoimialat ovat jalostus- ja matkailutoimialalla. Jalostus jakautuu edelleen bio- ja kiertotalouden
toimialoihin.

Lieksan Kehitys Oy LieKen palveluksessa on yhteensa yhdeksan (9) henkilta, joista toistaiseksi olevassa
tydsuhteessa kolme (3) henkil6a ja maardaikaisessa tydsuhteessa kuusi (6) henkilda.

Lieksan Kehitys Oy LieKen hankkeet:

- BT Tekemétonta Tyota Tarjolla Tydpaikkoja Tekijoille -hanke, 30.6.2021 saakka, LieKen oma hanke

- Sivuvirtojen innovatiiviset kierratysratkaisut -hanke, 31.12.2020 saakka, LieKe oma hanke

- Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen koronaepidemia -tilanteessa (EAKR) hanke, 31.12.2020
saakka, LieKe osatoteuttajana hankkeessa (hankkeen kohderyhméa on matkailuyritykset ja se kayn-
nistyy toukokuussa 2020)

- Koronaviruksen aiheuttaman hairion minimointi yrityksille (ESR) hanke, 31.12.2020 saakka, LieKen
oma hanke ja sen kohderyhmé on muut kuin matkailuyritykset.

Toiminnan tavoitteet
LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvat tiiviisti elinvoiman palvelualueen Targetoriin kirjattuihin tavoitteisiin.

LieKen hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 11.12.2020 LieKen toiminnan tavoitteet, jotka linkittyvat
Lieksan kaupungin Elinvoima -toimialueen tavoitteisiin.
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Toiminnan avainlukuja

Perustoiminta ja koronaneuvonta
- Asiakasaktiviteetit
- Asiakasaktiviteetit / korona
- Asiakkaita
-Lieksaan perustetut yritykset
- LieKen avustuksella perustetut
- Lakanneet yritykset
- Tukihakemukset, valmiit
- Hankkeiden kokonaisrahoitus

Tukihakemukset, prosessissa
- Omistajanvaihdos, valmiit

Omistajanvaihdos, kesken
Lieksaan sijoittunut

5T Tekematonta Tyotad Tarjolla Tyopaikkoja
Tekijoille -hanke

- TyoOnhakijoita yhteensa

- joista toimenpiteissa
- Tyo6nhakijatapaamisia

- joista uusia asiakkaita

Yrityksia mukana toimenpiteissa

Tydllistymisia

- Koulutuksissa henkilta

- Ulkopuolisissa koulutuksissa, henkilo&
Tyokokeilu, henkilba
Palkkatukityollistetty, henkil6a

Osavuosiraportti 2 2020

2020
1-4 5-8 9-12 Kumulat.
402 571 973
136 284 420
129 253 253
11 11 22
4 3 7
7 15 22
3 3 6
306 566 € | 757.225€ 1.063.791 €
3 5 5
1 1 2
2 4 4
269 273
225 229
65 85
6 4
75 75
14 21
5 3
4 3
3 2
1 1
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