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TALOUDELLINEN TILANNE

Vuoden ensimmaisessd osavuosiraportissa raportoidaan ensimmaistd kertaa uuden organisaatiorakenteen
mukaisesti. Kuntatekniikka- ja vesihuoltoliikelaitos ovat aloittaneet toimintansa vuoden alussa, ja toimiti-
layksikén toiminnot ja henkilékunta on siirretty Lieksan Kiinteistot Oy:66n. Lieksan Kiinteistét Oy on aloit-
tanut toimintansa koko kaupunkikonsernin kiinteistdistd vastaavana yhtiona Lieksan Teollisuuskyld Oy:n
sulauduttua Pieliskodit Oy:66n.

Liikelaitosten ja toimitilojen toiminta budjetoitiin vuoden 2018 talousarviossa tulosyksikdihin vuoden 2017
organisaation mukaisesti. Liikelaitosten talousarviot ja organisaatiomuutosten kaupungin talousarvioon ai-
heuttamat muutokset on hyvaksytty toukokuun 2018 kaupunginvaltuustossa.

Vesihuoltoliikelaitos saa tulonsa laskuttamalla liikelaitoksen asiakkaita. Kuntatekniikkaliikelaitoksen tulot
tulevat padosin kaupungilta, joka ostaa liikelaitokselta kuntatekniikkaan liittyvia palveluita. Liikelaitos myy
kaupungille paitsi katujen, puistojen, satamien ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoa, myo6s kuntatek-
niikkaan liittyvat investoinnit. Kuntatekniikkaliikelaitokselta ostetut palvelut nakyvat kaupungin puolella
palvelujen ostoina, jotka kirjataan omaan tulosyksikkédnsa (kuntatekniikka).

Kiinteistoyhtidlta ostettavat toimitilapalvelut ja kiinteistoihin liittyvat investoinnit raportoidaan kaupungin
organisaatiossa omassa Toimitilat-tulosyksikdssaan, jossa nakyvat paitsi ostot Lieksan Kiinteistot Oy:lta
myo6s rakennusten poistot ja mm. Siun sotelle vuokrattavien tilojen vuokra- ja siivoustulot.

Kun kaupungin toimintakatetta verrataan vuoden 2018 alkuperdiseen talousarvioon, yhdistellaan liikelai-
tosten tuloslaskelmat kaupungin tuloslaskelmaan niin, ettd keskindiset erat (kaupungin ja liikelaitosten
vdliset myynnit ja ostot) eliminoidaan.

Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta ensimmaisen vuosikolmanneksen jalkeen. Palvelualueet ja lii-
kelaitokset on ohjeistettu kdymaan tulosyksikot Iapi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista
seka siihen liittyvia riskeja. Tytaryhtiot raportoivat oman toimintansa ja taloutensa tilanteen.

Ensimmaisen kolmanneksen jalkeen kaupungin talousarvioon ei olla esittdémassa muutoksia, jotka vaikut-
taisivat tilivuoden tulokseen. Investointeihin liittyvat talousarviomuutokset ovat lisamaararahoja hank-
keille, joille investointimaararaha oli varattu vuodelle 2017, mutta hankkeita ei saatu vietya loppuun.

Siun sotelle maksettavat kuntien maksuosuudet maaraytyvat perussopimuksen mukaan talousarviovai-
heessa ja ovat kiinteitd. 50 % sote-palvelujen jarjestamiseen liittyvastda maksusta maaraytyy vuoden 2017
ennusteen mukaan. Siun soten vuoden 2018 kokonaisraami on paatetty talousarvion yhteydessa, mutta
kuntien maksuosuuksia ei ole saatu lopullisesti paatettya, koska kuntayhtyma ei ole pystynyt tuottamaan
luotettavaa tietoa vuoden 2017 kuntakohtaisista kustannuksista. Laskelmien tarkistaminen jatkuu edel-
leen, eika kuntien lopullisia vuoden 2018 maksuosuuksia tiedeta ennen kuin elo-syyskuussa. Siihen liittyvat
talousarviomuutokset tehdaan toisen osavuosiraportin yhteydessa. Koska Siun soten kokonaisraami nayt-
taa tamanhetkisen ennusteen mukaan selvasti ylittyvan, tulee kaupungin edelleen varautua kuntayhtyman
mahdollisten tappioiden tasaamiseen tulevaisuudessa.

Vuoden 2018 talousarvioon ei sisally uusia pitkaaikaisia lainoja. Kaupungin lainakanta huhtikuun lopussa
oli 9,35 miljoonaa euroa. Kaupungin maksuliikennetileilla oli rahaa 8,7 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia
rahastosijoituksia oli 3,5 miljoonaa euroa.

VEROTULOT

Huhtikuun lopussa yhteiséveron kumulatiiviset tilitykset olivat 635.000 euroa suuremmat kuin edellisen
vuoden saman ajankohdan tilitykset. My6s kunnallisveron ja kiinteistéveron tilitykset ylittivat edellisen
vuoden summat. Yhteensa verotilityksia kertyi 775.000 euroa (5,8 %) enemman kuin vuoden 2017 en-
simmaisella kolmanneksella. Jaksotettu talousarvio ylitettiin n. 700.000 eurolla.

Kuntaliiton kuntakohtaisessa ennusteessa huhtikuulta ei ennakoida merkittavia muutoksia talousarvion ve-
rotulosummiin, joten tassa vaiheessa tuloarvioita ei muuteta.

Osavuosiraportti 1 2018 3 (95)



Verotilitykset kuukausittain 2014 - 2018
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tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

VALTIONOSUUDET

Vuoden 2018 valtionosuustuloarvio on 37,5 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerid on vahvistanut
kaupungin peruspalvelujen valtionosuudeksi 38.088.768 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on vah-
vistanut muiden kuin peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvien opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuksien summaksi -659.063 euroa. Yhteensa vahvistetut valtionosuudet ovat 37,4 miljoonaa euroa.

VALTIONOSUUDET (milj. €)

Tilinpaatos |Tilinpaatos | Talousarvio| Vahvistettu

TILIVUOSI 2016 2017 2018 2018
Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 71,3 68,5 67,2 67,2
Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -44,1 42,6 -41,7 -41,7
Lisdosat 2,5 2,6 2,6 2,6
Valtionosuusjadrjestelmamuutoksen 2010 tasaus -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Vahennykset ja lisaykset: veroperustemuutosten kompensointi 3,5 4,5 4,7 4,7
Muut valtionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset 0,5 -0,9 -1,2 -1,2
Verotulontasaus 7,5 7,4 6,8 6,8
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 40,7 39,1 38,1 " 38,1
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,7 -0,3 -0,6 -0,7
Valtionosuudet yhteensa 40,0 38,8 37,5 37,4
Muutos edellisesté vuodesta % 0,7 -3,1 -3,2 -3,5
TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikot perustelevat esittdmansa talousarviomuutokset tulosyksikén toiminnallisten tavoitteiden to-
teuman raportoinnin yhteydessa, talous-otsikon alla. Téssa osavuosiraportissa esitettavat talousar-
viomuutokset eivat vaikuta toimintakatteeseen.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kéyttbtalous

Talousarviomuutosta haetaan toimitilojen maararahoihin, joita pienennetaan 92.460 eurolla, eli sum-
malla, joka oli varattu Rantakylan mokkien purkamiseen. Sama summa lisatdaan hyvinvoinnin palve-
lualueelle sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosyksikén maararahoihin kaytettavaksi palo- ja pelastus-
laitoksen kanssa tehtavan yhteistyésopimuksen kustannuksiin.
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Kuntatekniikan kayttdtalouteen haetaan maararahaa 109.000 euroa vuonna 2017 kesken jaaneiden
investointihankkeiden rakennuttamiseen kuntatekniikkaliikelaitoksella. Tuloarviota lisatdan samalla
summalla; investointihankinta liikelaitokselta siirretdan taseen investointeihin valmistus omaan kayt-
téon -tilin kautta.

Investoinnit
Toimielinten tulosyksikké6n haetaan investointimdardrahaa 10.800 euroa Lieksan Teollisuuskyla Oy:n
osakkeiden lunastamiseen ulkopuoliselta osakkaalta.

Elinvoiman palvelualueen EU- ym. hankkeiden tulosyksikdn investoinneissa Kevdtniemen biotermi-
naalihankkeen aloitus viivastyi, eika vuodelle 2017 budjetoituja maararahoja saatu kaytettya kuin
214.800 euroa. Lisamaararahaa vuodelle 2018 haetaan 985.200, jolloin koko investointimdararaha
vuonna 2018 on 1.785.200, ja yhteenlaskettu hankkeen kokonaiskustannus alkuperdisen arvion mu-
kainen kaksi miljoonaa euroa. Hankkeelle on budjetoitu tuloarvioksi vuonna 2018 100.000 euroa.
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton rahoitusosuus koko hankkeelle on miljoona euroa, eli tuloarviota esi-
tetéaan nostettavaksi 900.000 eurolla.

Toimitilojen tulosyksikkédn haetaan investointimadrarahaa uima- ja liikuntahallin pysdkdintipaikan
rakentamiseen. Pysdkdintialue oli tarkoitus rakentaa pitkalti vuoden 2017 puolella, mutta se jai to-
teuttamatta. Vuodelle 2018 on varattu vain alueen pdallystykseen tuolloin arvioitu maararaha,
60.000. Alueen suunnittelun valmistuttua pysdkointi- ja piha-alueen rakentamisen kokonaiskustan-
nusarvio on 360.000 euroa, eli tarvittava lisamdararaha on 300.000 euroa.

Kuntatekniikan tulosyksikén investointeihin haetaan 109.000 euron lisamdararahaa vuonna 2017 kes-
ken jaaneiden hankkeiden (Lamminkyldn ja Timitran katuvalot, seniori- ja junioripuisto, Lieksan ja
Kolin tankkauspisteet) rakentamiseksi loppuun.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous

Hyvinvointilautakunta esittaa perusopetuksen tulosyksikén maararahoja lisattavaksi 25.000 eurolla
ja tuloarviota nostettavaksi samalla summalla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosyksikdn maarara-
haa esitetdaan nostettavaksi 92.460 eurolla. Summa liittyy palo- ja pelastuslaitoksen kanssa tehtavaan
yhteistydésopimukseen, ja se siirretaan toimitilojen tulosyksikésta.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS!

Kéyttdtalous

Liikelaitos hakee 109.000 euron lisamaardarahaa vuonna 2017 kesken jaaneiden investointihankkeiden to-
teuttamiseen kaupungille. Tuloarviota (myynti kaupungille) nostetaan samalla summalla.

TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Toiminta- Rahoitus- .
Tuloslaskelma Tulot Menot kate lalut Poistot Tulos
Kaupunginhallitus 109 000 16 540 92 460 0 0 92 460
5220 Toimitilat -92 460 92 460 92 460
1500 Kuntatekniikka 109 000 109 000 B 0 0
Hyvinvointi 25 000 117 460 -92 460 0 1] -92 460
4120 Perusopetus 25000 25 000 0 0
5260 Siun sote 92 460 -92 460 -92 460
Kaupunki yhteensa 134 000 134 000 0 0 0 0
Kuntatekniikkaliikelaitos 109 000 109 000" 0 0 0 0
5240 Kuntatekniikka 109 000 109 000 0 0
Ld
Liikelaitokset yhteensa 109 000 109 000 0 0 0 0
Y hteensa 243 000 243 000 0 0 0 0
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P . Hankinta-
Investoinnit Myynti Avustus meno Netto
1410 Kaupunginhallitus 1] 1] 10 800 -10 800
9003 Osakkeiden hankinnat 10 800 -10 800
1450 EU- ym. hankkeet 0 900 000 985 200 -85 200
9016 Bioterminaali 900 000 985 200 -85 200
5220 Toimitilat 0 0 300 000 -300 000
9222 Uima- ja liikkuntahallin pysédkdintialue 300 000 -300 000
1500 Kuntatekniikka 0 0 109 000 -109 000
9417 Lamminkylan alueen valaistus 10 000 -10 000
9421 Timitran katuvalot 7 500 -7 500
9432 Senioripuisto 43 800 -43 800
9433 Junioripuisto 6 900 -6 900
9429 Lieksan tankkauspiste 1300 -1 300
9430 Kolin tankkauspiste 39 500 -39 500
Y hteensa 0 900 000 1 405 000 -505 000
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TULOSLASKELMA

Toteutuneet kustannukset 1.1.- 30.4.2018 (1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN
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Lieksan
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276
274
109
1125

1785

-4 554
-3 488
-1 066
-935
-131
-19 729
-383

-1 038
-263
-25 968
-24 184

14 204

12 477

253

-27
-2

223

2721

-952

-952

1769

31

1800

Pielisen
Karjalan
tilitoimisto

201

-116

-22

oOooo

o

Lieksan
kuntateknii
kkaliikelai

190
2

0
27

219

-325
-228
-98
-89

-100
-153
-2
-39
-619

-400

oOooo

o

-400

-13

-13

-413

-413
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Lieksan
vesihuoltol
iikelaitos

450
0
0
0

450

-121
-89
-32
-28

-3
-74
-134

-15

-344

106

oOooo

o

106

-138

-138

Yhteensda Koneelliset
(ennen eliminoinnit

elim.)

1117 -203
276 0
110 0

1151 -43

2 654 -246

0 0

0 0
-5117 0
-3 899 0
-1 218 0
-1071 0
-147 0
-20 017 526
-672 0

-1 040 0
-328 43
-27 173 570
-24 519 324
14 204 0
12 477 0
0 0

253 0
-27 0

-2 0

223 0

2 386 324
-1103 0
0 0
-1103 0
0 0

0 0
1282 324
31 0
1313 324

Y hteensa

914
276
110
1108

2 408

-5117
-3 899
-1218
-1 071
-147
-19 491
-672

-1 040
-284
-26 603
-24 195

14 204

12 477

253

-27
-2

223

2709

-1103

-1103

1606

31

1637



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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AI.!(_u- Talousarvio-
perainen muutokset
talousarvio
4 445 -103
767 0
778 0
3314 26
9 304 -77
70 875
70 875
-17 044 1239
-13 003 1026
-4 041 213
-3 490 172
-551 41
-56 045 -3 796
-2 975 1 558
-3 080 -22
-1 030 201
-80 174 -820
-70 800 -22
39 950 0
37 539 0
130 0
537 0
-120 0
-7 0
540 0
7 229 -22
-3 735 0
-3 735 0
3 494 -22
190 0
3 683 -22
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Talousarvio
muutosten
jalk.

4 342
767
778

3 340

9227

945
945
-15 805
-11 977
-3 829
-3 318
-511
-59 841
-1417
-3 102
-829
-80 994
-70 822

39 950

37 539

130
537
-120
-7
540

7 207

-3 735
-3735
3472

190

3661

Toteu-
tuma

914
276
110
1108

2 408

-5117
-3 899
-1218
-1071
-147
-19 491
-672

-1 040
-284
-26 603
-24 195

14 204

12 477

253
-27

-2
223

2 709

-1103

-1103

1 606

31

1637

Poik-
keama

3428
490
668

2232

6 819

945
945
-10 689
-8 078
-2 611
-2 247
-364
-40 350
-745

-2 062
-545
-54 391
-46 627

25 746

25 062

130
284
-93

-5
316

4 497

-2 632

-2 632

1 866

159

2 024

Tot-%

211%
36,1%
U1%
332%

26,1%

0,0%
0,0%
324 %
326%
318 %
323%
28,7%
326%
474 %
335%
343 %
328 %

342 %

35,6 %

332%

0,0%
47,1%
22,6 %
323%
414 %

37,6 %

295%

295%

46,3 %

64%

44,7 %



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki6

1110 Vaalit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tuotetaan kuntalaisille

mahdollisuus danestaa
sujuvasti vuoden 2018
aikana jarjestettavissa
presidentinvaaleissa ja
mahdollisissa maakun-
tavaaleissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Esteettémyys danes-
tyspaikoilla.

Kiertdva aanestysbussi
ennakkodanestykseen
kyldkeskuksissa ja toi-
sen asteen opppilai-
toksissa.

Toteuma 30.4.

Presindentinvaalit pi-
dettiin tammikuussa.
Esteettdmyys toteu-
tettu, madalletut aa-
nestyskopit kaytéssa
kaikilla aanestyspai-
koilla. Kirjastoauto
kiersi vaalibussina ky-
lilla ja toisen asteen
oppilaitoksissa.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Sahkoisten tydkalujen
kayton lisddminen
vaaleissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Sahkoisen aanestys-
luettelon kayttd Kolia
lukuunottamatta kai-
killa aanestysalueilla.
Sahkoéinen aanten tal-
lennus Merilan aanes-
tysalueella.

Toteuma 30.4.

Sahkoinen danioikeus-
rekisteri oli kaytdssa
Kolia lukuun ottamatta
kaikissa aanestyspai-
koissa.

Sahkoinen danten tal-
lennus oli kaytdssa
Merilan alueen aanes-
tyspaikalla ensim-
maista kertaa.

Toteutu-
nut

Talous

Presidentinvaaleissa kaytiin vain yksi kierros; talousarviossa oli varauduttu kahteen. Maakuntavaalien
jarjestaminen syksylla on viela epavarmaa. Tulosyksikkddn tarvittavat talousarviomuutokset tehddan toi-
sen osavuosiraportin yhteydessa.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki6

1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkéjen hallin-
non ja talouden seu-
ranta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kuulemiset, viranhalti-
japaatokset

Toteuma 30.4.

Tarkastuslautakunta
on kaynyt kokouksis-
saan lapi toimielinten
poytakirjat ja viran-
haltijapaatokset
19.4.2018 saakka.
Tarkastuslautakunta
on kuullut eri viranhal-
tijoita kokouksissaan
tyéohjelmansa mukai-
sesti.

Kesken

LI

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Kokousten ja arviointi-
kayntien lukumaara
11/vuosi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toimielinten paatdsten
seuranta ja viranhalti-
joiden kuuleminen
seka toimipaikkakayn-
nit.

Toteuma 30.4.

Tarkastuslautakunta
on kuullut yhdeksasta
aiheesta kahtatoista
henkil6a, kokouksia
ollut kuusi.

Kesken

Vastuullisen tilintar-
kastajan tarkastuspai-
vat kv:n hyvaksyman
tilintarkastustarjouk-
sen mukaan.

Tarkastuspaivat 10
kpl/vuosi.
Tilintarkastajan rapor-
tointi.

Vastuullisen tilintar-
kastajan tarkastuspai-
via on ollut 2,5 kpl.

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Valtuuston toimieli-
mille ja tytaryhteiséille
asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten
tavoitteiden toteutta-
misen arviointi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Laaditun arviointi-
suunnitelman ja vuo-
sitydohjelman mukai-
sesti.

Toteuma 30.4.

Tarkastuslautakunta
on noudattanut ko-
kouksessaan
11.1.2018 § 15 laati-
maansa tydohjelmaa.
Tarkastuslautakunta
on kuullut Lieksan Ke-
hitys Oy LieKen ja
Lieksan Kiinteistot
Oy:n toimitusjohtajia
ja hallituksen puheen-
johtajia.

Kesken
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Talouden tasapainot-
tamisen toteutumisen,
taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman
riittavyyden arviointi.

Tilinpaatdksen valmis-
tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-
dossa.

Tarkastuslautakunta
on aloittanut arviointi-
kertomuksen 2017
laatimisen 22.2.2018
kokouksessa, arvioin-
tikertomus ei viela
valmistunut seuranta-
jakson loppuun.

Kesken

L1

Kuntalain edellytta-
mien sidonnaisuusil-
moituksiin liittyvat
tehtavat.

Sidonnaisuusilmoitus-
ten kasittely ja seu-
ranta seka tiedoksi
saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuo-
dessa.

Tarkastuslautakunta
on kaynyt lapi
22.2.2018 mennessa
annettuja sidonnai-
suusilmoituksia ja
saattanut ne tiedoksi
valtuustolle
(22.2.2018 § 26).

Kesken

L1

Uudistuminen ja

Tavoite

henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittami-
nen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeelli-
sissa maarin koulutuk-
seen (vahintaan yh-
teen koulutukseen /
vuosi) kehittdakseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta.

Toteuma 30.4.

Lautakunnan jasenia
osallistui 15.3.2018
Joensuussa jarjestet-
tyyn koulutukseen.

Kesken

L1

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 20 9 15 9
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 4 1 3 0
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KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1440 yhteispalvelupiste
1530 Sahkoéinen kokouskaytanto

Tavoite

Kaupunginhallituk-

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

tavoitteellinen ja
systemaattinen
omistajaohjaus

oille

jaohjauskeskustelut
kaupunginhallituk-
sessa maaliskuussa
(toiminnan kaynnista-
misen tilanne), kesa-
kuussa (osavuosira-
portti) ja lokakuussa
(osavuosiraportti ja
seuraavan vuoden ta-
lousarvio)

heenjohtajat ovat ol-
leet kaupunginhalli-
tuksen kuultavina
tammi-helmikuussa.

Kaupunginhallituksen | Kuntayhtymat ja yh- Kaupunginhallituk- Kesken
sen oikea-aikainen, | systemaattiset evds- tiét, joissa kaupunki sessa on kayty toistu- | [[]
tavoitteellinen ja tyskeskustelut strate- | on véhemmistdosak- vasti kuntayhtymien
systemaattinen gisesti tarkeiden yh- kaana: evastyskeskus- | ja -yht6iden toimin-
omistajaohjaus teisGjen jasenten telut vahintaan 1-2 taan liittyvia evastys-

kanssa. kertaa vuodessa. keskusteluja.
Kaupunginhallituk- | Kaupunginhallituksen | LieKe Oy ja Lieksan Yhtididen toimitusjoh- | Kesken
sen oikea-aikainen, | ohjaus konserniyhti- Kiinteistét Oy: omista- | tajat ja hallitusten pu- | [[]

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite e Toteuma 30.4.

seurantatapa
Talouden tasapai- | Kaupungin talouden Taloustyéryhman Taloustyéryhma on Kesken
nonakdkulman ko- | analysointi ja ohjaus saannodlliset kokoontu- | kokoontunut keski- I

rostaminen paa-
toksenteossa

miset

maarin kerran kuu-
kaudessa.

Talous

Lieksan Teollisuuskyla Oy:n ja Pieliskodit Oy:n fuusion yhteydessa sovittiin LTK Oy:n osakkeiden lunasta-
misesta Ahlstrom-Munksjé Oyj:lta. Lunastuksen jalkeen kaupunki omistaa kaikki Lieksan Kiinteistét Oy:n
osakkeet. Osakkeiden hankintaa varten haetaan 10.800 euron investointimaararahaa Toimielimet-tulos-
yksikkdon.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1501 Johtoryhma
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

juus

oiden toiminnan ja ta-
louden yhteensovitta-
minen.

saanndllisesti johto-
ryhman kokouksiin,
joita pidetaan n. kaksi
kertaa kuukaudessa.

seurantatapa
Operatiivinen ja Strategisen ja opera- | Valmistelussa olevien | Valmistelussa olevia Kesken
strateginen johta- | tiivisen toiminnan yh- | asioiden sparraaminen | asioita on kayty katta- | [[]
juus teensovittaminen kaupunginhallituksen | vasti lapi kaupungin-
keskusteluissa ja pu- | hallituksen kokousten
heenjohtajien palave- |yhteydessa. Ensim-
reissa. maisella vuosikolman-
neksella puheenjohta-
jien kanssa kokoon-
nuttiin kaksi kertaa.
Operatiivinen ja Tulosyksikdiden, liike- | Konsernitason johto- | Tytaryhtididen toimi- Kesken
strateginen johta- | laitosten ja osakeyhti- | ryhméakokoukset tusjohtajat osallistuvat | []

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Talouden tasapai-
nondakékulman ko-
rostaminen paa-
toksenteossa

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden
yhteensovittainen joh-
toryhmatasolla niin,
ettd talouden tasa-
paino sailyy.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Osavuosiraporttien ja
talousarvion valmis-
telu ja sisalté.

Toteuma 30.4.

Osavuosiraporttia ka-
sitelty johtoryhmé&ssa

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

juus

toimintamallit ja tiimi-
rakenteet.

tulosyksikdiden, liike-
laitosten ja osakeyhti-
Oiden valilla.
Aikataulutuksen ja
projektinhallinnan ke-
hittdminen.

teisesti liikelaitosten ja
yhtididen aikatauluja
ja toimintasuunnitel-
mia. Yhteisia palave-
reja jarjestetty eri ai-
hepiireista.

Toimintaymparis- | Konsernin operatiivi- Johtoryhman kokouk- | Johtoryhman kokouk- | Kesken
tossa tapahtuvien | sen toiminnan kehitta- | set 2/kk. Kokouksissa | set toteutuneet suun- | [[]
muutosten huomi- | minen ja yhteensovit- | kdsitellddn koko kon- | nitellusti
oiminen ja palvelu- | taminen kaupungin sernin toimintaa ja ti-
tuotannon tuotta- | kokonaisedun mukai- |lannetta.
vuuden tehostami- | sesti. Talousarvion ja osa-
nen vuosiraporttien/tilin-

paatdksen kasittely ja

analysointi konsernita-

solla.
Operatiivinen ja Tavoitteiden kannalta | Yhteistydn ja tiedon- Johtoryhman kokouk- | Kesken
strateginen johta- | tarkoituksenmukaiset | kulun parantaminen sissa on kayty lapi yh- | []
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Kuntatekniikkaliikelai-
toksen ja vesihuoltolii-
kelaitoksen projektien
ja investointien aika-
taulutuksia on kehi-
tetty.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite i) Toteuma 30.4.
seurantatapa

Henkiléston tay- Elinvoimainen kunta 5-6 koulutus-/ lahi- Kesken
dennyskoulutus ryhmahankkeeseen tydskentelypaivaa Ryhmahankkeen tyés- | []
strategisen johta- | osallistuminen ja hyo- kentelypaivat kuukau-
misen valineena dyntaminen johtoryh- sittain.

matyodskentelyssa
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Ei aloi-
tyo kdydaan kerran vuo- tettu

dessa [l

Elinvoiman edistaminen
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
1411 Nuorten kesatyot

1420 Kaup.hallituksen avustukset
1425 Markkinointi ja viestinta

1430 Elinkeinotoimi
1450 EU- ym. projekstit
1490 Maaseutuhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEeEEe Toteuma 30.4.

seurantatapa

Hallittu riskinotto Kasvua tukevien ja Ei aloi-

kehittdmistoimin- | vauhdittavien riskien tettu

nassa ottaminen O

Yritysten sijoittu- Monituottajuus kau- Yhden kontaktin peri- | Lieksan Kiinteistot Toteutu-

misen ja kasvun pungin palveluissa aate Oy:n, Lieksan Kehitys | nut osit-

tukeminen Yritysten sijoittumista | Paikallisten hankinto- | Oy LieKen ja kaupun- |tain
edistavien toiminta- jen lisdaminen gin kanssa kayty raja- | 4
mallien rakentaminen pintoja lapi.

Tydllisyyden kasvu | Lieksan Kehitys Oy Tydllisyyshankkeen ta- | Lieksan Kehitys Oy Toteutu-
LieKe:n tydllisyys- voitteiden toteutumi- | LieKen 5T-hankkeen nut osit-
hankkeen (5-T -hanke | nen toimenpiteet kdyn- tain
haussa) lapivienti yh- | Yhteiset toimenpiteet; | nissa. Yhdessa yritta- | 4
dessa tyollisyysyksi- mm. rekry-messut, jien ja kaupungin
koén ja kaupungin yhteisilmoittelu kanssa toteutettu mm.
kanssa rekrytointitapahtuma
LieKen, TE-palvelui- Tampereella huhti-
den, yritysten ja kau- kuussa 2018.
pungin yhteisten tyol-
listamistoimenpiteiden
toteuttaminen
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Tyollisyyden kasvu | Nuorten aktivoiminen | Nuorten kesasetelin Nuorten kesaseteli- Toteutu-
kesdtydon hakemisessa | kdyttéon otto vuonna | malli on otettu kayt- nut
ja yrityskentan tuke- 2018 tdéon kevaalla 2018. [ |
minen nuorten tyolli-
syydessa
Paikkakunnan ve- | Kaupungin verkkosi- Uusitut verkkosivut www.lieksa.fi -verkko- | Toteutu-
tovoimaisuuden li- | vujen sisallén ja kdy- | kayttéén 2018 sivujen uudistus kayn- | nut osit-
saaminen tettdvyyden kehittami- | Markkinoinnin ja vies- | nissa, sivuston lansee- | tain
nen tinnan suunnitelman raus kesalla 2018 il
Aktiivinen viestintd ja |tekeminen
markkinointi eri koh-
deryhmat huomioiden
Kolmannen sekto- | Kolmannen sektorin ja | Vastikkeellisuuden ar- | Lieksan kaupunginhal- | Toteutu-
rin palvelutuotanto | kaupungin yhteistydn | viointi mydnnetyissa lituksen ja hyvinvointi- | nut osit-
kehittaminen strate- avustuksissa lautakunnan toiminta-, | tain
gian mukaisesti Saanndlliset tapaami- | kohde- ja talkooavus- | 4l

set eri toimijoiden
kesken

tuksissa painotettu
vastikkeellisuutta.
Avustusten haku maa-
lis-huhtikuussa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Oma ohjaus elin- Konserniyhtididen toi- | Yhteistyon, tyénjaon Yhteistyon ja rajapin- | Toteutu-

voima-asioissa mintamallien rakenta- | ja rajapintojen maarit- | tojen lapikaynti yh- nut osit-
minen taminen dessa Lieksan Kiinteis- | tain
Muutostilanteiden en- | Keskindinen tiedon- toét Oy:n ja Lieksan i
nakointi ja joustava vaihto keskiédn Kehitys Oy LieKen
toiminta kanssa

Oma ohjaus elin- Matkailutoimintojen Matkailutoimintojen Lieksan kaupungin Toteutu-

voima-asioissa organisointi uusi maa- | organisointi vuoden osalta paatokset tehty | nut osit-
kunnallinen toiminta- | 2018 aikana tulevai- matkailuneuvontapis- | tain
malli huomioiden suuden tarpeet huomi- | teen siirtdmisesta il

Matkailustrategian laa-
timinen

oiden
Matkailustrategia val-
mis 07/2018

kaupungin asiakaspal-
velupisteeseen seka
matkailuasioiden ko-
konaiskoordinoinnin
siirtamisesta Lieksan
Kehitys Oy:66n. Maa-
kunnallisessa matkai-
luyhtiéssa Karelia Ex-
pert Matkailupalvelu
Oy:ssd, samoin kuin
Kolin Matkailuyhdistys
ry:ssa muutosproses-
sit meneillaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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http://www.lieksa.fi/

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Paikkakunnan ima- | Esimiesten viestinta- Viestintakoulutus, Ei aloi-
gon kehittdminen osaamisen kehittami- | mm. tiedottaminen tettu
nen O

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

. _ . . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa Toteuma 30.4.
Lahipalveluiden Uusien kimppakyytiso- Uudet kimppakyytiso- | Toteutu-
saavutettavuus ja | pimusten kayttédnotto pimukset astuneet nut
asiakaspalveluiden | ja toimintojen aloitta- voimaan uusine liiken- | [l
tavoitettavuus minen liikennditsijoi- noitsijéineen
den kanssa 1.1.2018.
Meijan Kyyti -tarpeen Meijan Kyyti -asiaa
selvittdminen (Lieksa- kayty Joensuun kau-
Joensuu) pungin ja ELY-keskuk-
sen kanssa. Todettu
yhteisesti, etta liiken-
teen aloittaminen ei
ole jarkevaa, ellei ta-
pahdu muutoksia
esim. Kela-kyyteihin
liittyvissa kaytan-
noissa.
Lahipalveluiden Joukkoliikenteen aika- Uusien verkkosivujen | Kesken
saavutettavuus ja | taulujen tuominen sel- uudistuksen yhtey- I
asiakaspalveluiden | kedsti esille dessa pyritaan nosta-
tavoitettavuus maan aikataulut selke-
ammin esille. Uusien
nettisivujen lansee-
raus kesakuussa
2018.

Talous

Lieksan kylien kimppakyydit on kilpailutettu 2017 ja uudet sopimukset astuvat voimaan 1.1.2018. Kus-
tannustaso edellisten vuosien tasolla.
ELY edellyttaa kaupungilta 10 % osallistumista ELY-bussiliikenteen kustannuksiin. Téma budjetoitu uu-

tena kustannuksena.

Koli-Joensuu -kimppataksin organisointi siirtyy Kolin Matkailuyhdistys ry:lle ja kaupungin rahoitusosuus
sinne 25.000 € / vuosi.

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: vs. tyéllisyyspalveluvastaava Raija Schroderus
2270 Tydllisyyspalvelut

2271 Kuntouttava tydtoiminta

2272 Tukityodllistetyt
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa

Tyollisyyden kasvu | Asiakkaat ohjautuvat | Kuntouttavassa tydtoi- | TE-toimiston tilaston Toteutu-
Tyollisyyspalveluihin minnassa olevien hen- | mukaan tammi-huhti- | nut
TE-palvelun, Siun so- | kiléiden maara. Ta- kuussa on ollut kun- [ |
ten ja asiakkaan teke- | voitteena tydtoimin- touttavassa tydtoimin-
man aktivointisuunni- | nassa olevien maara nassa keskimaarin
telman perusteella. kuukaudessa keski- 178 henkil6a.
Aktivointisuunnitel- maarin 175 henkil6a.
massa maaritelldan
perusteet ja tavoitteet
kuntouttavaan tyotoi-
mintaan. Tyollisyys-
palvelut jarjestavat
asiakkaan ty6- ja toi-
mintakyvyn mukaisia
kuntouttavan tyotoi-
minnan paikkoja jar-
jestdihin, kaupungin
palvelukeskuksiin tai
Tyollisyyspalveluiden
omiin toimintoihin.

Tyollisyyden kasvu | Tydllisyyspalvelut jar- | Palkkatukihenkildiden | Tammi-huhtikuussa Toteutu-
jestavat pitkaan tyét- | maara. Tavoitteena palkkatuella olevia nut
tdmana olleille henki- | palkkatuetussa tydssa | henkil6itd on ollut kes- | [l
I6ille ja tyollistamis- palvelukeskuksissa kimaarin 19 henkil6a
velvoitteen piiriin kuu- | olevien maara kuu- kuukadessa.
luville henkildille ty6- | kaudessa keskimaarin
kokeilu- ja palkkatuki- | 15 henkilda.
paikkoja palvelukes-
kuksiin.

Tydllisyyden kasvu | Tyollisyyspalvelujen Arviointi- ja palautelo- | Kuntouttavan tyoétoi- Ei aloi-
tyontekijat tekevat ar- | make kaikille asiak- minnan asiakaspalau- | tettu
viointeja kuntouttavan | kaille véhintaan kerran | tekysely tehdaan 21.- |[]

ty6toiminnan asiak-
kaille ja antavat pa-
lautetta asiakkaiden
kuntouttavan tyotoi-
minnan jaksosta asi-
akkaalle, Te-palveluille
ja Siun sotelle.
Tyollisyyspalvelut oh-
jaavat asiakkaita kun-
touttavasta tydtoimin-
nasta tydkokeiluihin,
palkkatukipaikkoihin
ja avoimille tydmark-
kinoille. Asiakkaiden
ohjautumista kuntout-
tavasta tyotoiminnasta
muihin palveluihin
seurataan aktiivisesti.

vuodessa.
Asiakkaiden polutuk-
sen seuraaminen ja
raportointi asiakas-
suhteen paattyessa,
samoin kuin 6 kk jal-
keen

31.5.2018 valisena ai-
kana. Palaute valmis
kesakuussa.
Asiakkaiden polutuk-
sen seuraaminen ja
raportointi aktiivisessa
kaytossa.

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Toimintaymparis- | Tyollistamistoimenpi- | Tydmarkkinoiden kun- | Tydmarkkinatuen kun- | My6-
tossd tapahtuvien | teet ja -palvelut koh- | taosuuslaskun seuraa- | taosuus tammi-huhti- | hassa /
muutosten huomi- | dennetaan yhteis- minen ja analysointi. kuussa on ollut keski- | Ei toteu-
oiminen ja palvelu- | tydssa hillitsemaan Kuntaosuustavoite maarin 99 648€. Kun- | tunut
tuotannon tuotta- | tydmarkkinatuen kun- | kuukaudessa keski- taosuusmaksu on las- | [§
vuuden tehostami- | taosuuden kasvua. maarin 97 500 euroa. | kusuunassa. Huhti-
nen kuun lasku oli 90
707€.

Toimintaymparis- | Lieksan Kehitys Oy Tavoitteena on ohjata | 5T-hankkeen kanssa Toteutu-
tossa tapahtuvien | LieKe on hakenut 5T - | asiakkaita 5T-hank- yhteisty6 tiivista. 7 nut
muutosten huomi- | Tekematonta Tyota keeseen ja ndin lisata | asiakasta ohjattu [ |
oiminen ja palvelu- | Tarjolla, Ty6paikkoja | tyokokeilu- ja palkka- | hankkeeseen. Ohjaus-
tuotannon tuotta- | Tekijoille -hankkeen, tukimahdollisuuksia ryhmatydskentelyn
vuuden tehostami- | jonka tavoitteena on yrityksiin. Tydllisyys- | kautta hankkeen toi-
nen my®6s nuorten ja mui- | palveluissa tehdaan mintoja kehitetetaan.

den heikossa tydmark- | aktiivista yhteistyéta

kina-asemassa olevien | hankkeen kanssa ja

tyollistymisen edistd- | osallistutaan toiminto-

minen. Tydllisyyden- jen kehittdmiseen.

hoidon ja yrityspalve- | Ohjattujen asiakkai-

lujen valiselld yhteis- | den maaraa seurataan

tyo6lla saavutetaan kuukausittain.

merkittavia kustan-

nussaastdja molem-

pien osalta.
Toimintaymparis- Lieksan kaupungilla Tavoitteena 20 tyoén- | Tammi-huhtikuussa Toteutu-
tossa tapahtuvien | otetaan kayttéén antajaa kuntalisan pii- | tyollistdmisen kuntali- | nut osit-
muutosten huomi- | muokattu kuntalisdaa, | riin. sda myonnetty 5 tydn- | tain
oiminen ja palvelu- | jossa ty6nantaja voi antajalle. il
tuotannon tuotta- | hakea tukea palkkatu-
vuuden tehostami- | kityéllistémiseen 350
nen e/kk.
Henkiléston talous- | Tydllisyyspalveluiden Ohjeistetaan henkilés- | Tyollisyyspalvelujen Toteutu-
0saaminen toiminnot pyritdan jar- | téa toteuttamaan han- | kadentaito- ja puupa- | nut

jestéamaan mahdolli- kintoja taloudellisuus- | jan tuotteita tehdaan |l

simman taloudellisesti

nakokulma huomioi-
den.

Aktiivinen talouden
seuranta kustannus-
paikoittain.

padosin kierratysma-
teriaalista. Hankin-
noissa painotetaan ta-
loudellisuutta. Ta-
loutta seurataan aktii-
visesti kustannuspai-
koittain.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Elinkeinoeldamaa
tukevien proses-
sien kehittdminen
ratkaisukeskeisesti

Toiminnallinen tavoite

Asiakasprosessin ke-
hittamiseksi ja suju-
voittamiseksi on Tyol-
lisyyspalvelut yhdessa
Siun Soten ja Te-pal-

Tavoitetaso/

seurantatapa

Yhdyspintapalaverit 4 | Yhdyspintapalavereita

kertaa vuodessa.

on 30.4.2018 men-
nessa pidetty 2.

Toteutu-
nut osit-
tain

il
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veluiden kanssa to-
teuttanut yhdyspinta-
palaverin, jossa asia-
kasprosesseja ja toi-
mintamalleja on kehi-
tetty yhteistydssa. Ta-
voitteena on saada
asiakasmaaria lisattya
tyollistamista edista-
viin palveluihin ja nain
edistaa asiakkaiden
mahdollisuuksia tyo6l-
listya avoimille mark-
kinoille.

Elinkeinoelamaa
tukevien proses-
sien kehittaminen
ratkaisukeskeisesti

Kaupunginhallituksen
22.05.2017 tekeman
padtdéksen mukaan on
perustettu tydllisyys-
tyéryhma. Tyéryhman
ensijaisena tavoit-
teena on pitkaaikais-
tyottémyyden vahen-
taminen ja tyoéllisyy-
denhoidon tehostami-
nen yhteistydssa Te-
palvelujen, Siun so-
ten, yhdistysten ja
Tydllisyyspalveluiden
kanssa

Tydryhma jatkaa toi-
mintaansa myo6s
vuonna 2018.

Tyollisyystydéryhma on
30.4.2018 mennessa
kokoontunut 3 kertaa.

Toteutu-
nut

Verkostoituminen

Moniammatillisessa
tyéryhmadssa myds
Tyollisyyspalveluiden
edustaja. Moniamma-
tillisen tyoryhman ta-
voitteena on ohjata
asiakkaita oikeiden
palveluiden piiriin.

Moniammatillinen
ryhma kokoontuu va-
hintaan 6 kertaa vuo-
dessa.

Moniammatillinen tyo-
ryhma on 30.4.2018
mennessa kokoontu-
nut 2 kertaa.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Verkostoituminen

Tyollisyyspalvelut
osallistuvat TYP-toi-
mintaan aktiivisesti.
Kuntouttavan tydtoi-
minnan TYP-asiakkai-
den kanssa kaydaan
arviointi- ja palaute-
keskustelu. Toiminta-
malli on kehitetty TYP-
kartoitusjakson kehit-
taminen Tydllisyyspal-
veluissa -hankkeen ai-
kana ja tdma toimin-
tamalli on tarkoitus
juurruttaa Lieksan
kaupungin Tydllisyys-
palveluille.

TYP-asiakkaille, jotka
osallistuvat kuntoutta-
vaan tydétoimintaan
tehdaan palaute- ja
arviointikeskustelu ja
kirjataan asiat yhtei-
seen TYP-jarjestel-
maan.

TYP-asiakkaille teh-
daan palaute- ja arvi-
ointikeskustelut TYP-
jarjestelmaan.

Toteutu-
nut

Kolmannen sekto-
rin palvelutuotanto

Kolmannen sektorin
kanssa tehdaan aktii-
vista yhteistyota tyolli-
syyden edistamiseksi
ja toimintojen suju-
voittamiseksi.

Yhteiset tyollisyystoi-
mijoiden palaverit va-
hintaan 2 kertaa vuo-
dessa ja yhteisty6n tii-

Tyoéllisyystoimijoiden
yhteisiin tapaamisiin
30.4.2018 mennessa
on osallistuttu 1 ker-
ran.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol
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vistaminen asiakkai-
den tydllisyyden edis-
tamiseksi.

nan kehittaminen

kasprosessit olisivat
mahdollisimman suju-
vat ja asiakaspalvelun
laatu hyva.

toiminnasta vahintaan
1 kerta vuodessa.

tyétoiminnan asiak-
kaille. Palaute valmis
kesakuussa.

Asiakaspalautejar- | Tydllisyyspalveluiden | Asiakkaille jarjeste- Webropol kysely teh- | Ei aloi-
jestelmien ja moni- | toimintaa kehitetaan tdan Webropol-kysely |daan 21.-31.5.2018 tettu
kanavaisen viestin- | aktiivisesti, jotta asia- | Tydllisyyspalveluiden aikana kuntouttavan [l

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 30.4.
seurantatapa
Laadukas esimies- | Tydllisyyspalveluiden Henkiléstén hyvinvoin- | Henkiléston hyvinvoin- | Toteutu-
ty6 henkiléstdon hyvinvoin- | tia seurataan ja ongel- | tia ja tyén kuormitta- | nut
nista huolehtiminen. matilanteisiin puutu- vuutta seurataan ja B
Noudatetaan KVTES:n | taan mahdollisimman | ongelmatilanteisiin
mukaista tybaikaa, ei | varhaisessa vaiheessa. | puututaan varhaisessa
tehda ylitoita. Asioista keskustellaan | vaiheessa. Noudate-
Tarvittaessa pidetaan | avoimesti ja tyonteki- |taan KVTES:a. Tydil-
kehittdmispalavereita. | joita arvostetaan. mapiiriin liittyvat asiat
Tydn kuormittavuutta | nostetaan avoimesti
seurataan. Jokainen esille tiimipalave-
tyontekija on vas- reissa.
tuussa ilmapiirista.
Laadukas esimies- | Saanndlliset tiimipala- | Tiimipalavereita jar- Tiimipalavereita pi- Toteutu-
tyo verit. jestetdan vahintaan 1 | detty saanndllisesti 1 | nut
krt/kuukaudessa kerran kuukaudessa. B
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut 1 Kehityskeskustelut pi- | Ei aloi-
tyo kaydaan kerran vuo- krt/vuodessa. detaan syksylla 2018. | tettu
dessa. [l
Henkildston tay- Osallistutaan tayden- | Osallistutaan Lieksan | Osallistutaan Lieksan Ei aloi-
dennyskoulutus nyskoulutuksiin. kaupungin jarjesta- kaupungin jarjesta- tettu
strategisen johta- miin koulutuksiin ja miin koulutuksiin ja [l
misen valineena tarvittaessa osaami- tarvittaessa tayden-
sen lisaamiseksi jar- nyskoulutuksiin. Ke-
jestettaviin tdyden- vaan aikana ei ole ol-
nyskoulutuksiin. lut soveltuvia koulu-
tuksia.

Tunnusluvut

Mittari e Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018
Asiakasmaara Kuntouttavassa tyotoi- Keskimaa- Keskimaa- | Keskimaa-
minnassa olevien henki- | rin 168 rin 175 rin 178
[6iden maara keskimaa- | henki- henkiloa/kk | henkiloa/
rin kuukaudessa. 16a/kk kuukau-
dessa.
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Asiakasmaara Palkkatukihenkiléiden Keskimaa- Vahintaan | Palkka-
maara keskimaarin kuu- | rin 15 hen- keskimaa- |tuella kes-
kaudessa. kilda/kk rin 15 hen- | kimaarin
Jos 5T-hanke saadaan ja kiloa/kk 19 henkiloa
kuntalisan kaytto lisaan- Yrityksissa | kuukau-
tyy, niin tydllistyvien tyollistyvat | dessa.
maara yrityksissa li- 20 henki- Yrityksiin
saantyy. 16a/vuosi tyollistynyt

1 henkild.

Uudistunut kuntalisa, TyOnantajien maara 20 tyénan- |5 tyénan-

ty6nantajien maara vuodessa tajaa vuo- | tajalle

dessa kun- | mydnnetty

talisan saa- | tyollistami-

jina. sen kunta-
lisaa.

Maankaytto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: maankayttépaallikké Anna-Maria Latosaari
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEt eIz Toteuma 30.4.
seurantatapa
Yritysten sijoittu- Yritysten sijoittumisen | Huolehditaan yleis- ja | Kaavoituskatsauk- Toteutu-
misen ja kasvun tukeminen maankay- |asemakaavoitettujen |sessa 2018 olevia ase- | nut osit-
tukeminen tén keinoin. alueiden riittdvyydesta | makaavatdita tyos- tain
Merkittavien elinkei- ja monipuolisuudesta. | tetty eteenpain. il
noeldman muutosti- Huolehditaan luovutet-
lanteiden ennakointi ja | tavissa olevien tont-
joustava toiminta. tien riittdvyydesta ja
monipuolisuudesta.
Kannustetaan ja oh-
jeistetaan yrityksia in-
vestointien ennakoin-
tiin ja tavoitteisiin si-
toutumiseen.
Tyollisyyden kasvu | Pitkaaikaisty6ttémien | Tunnistetaan tulosyk- Ei aloi-
kiinnittdminen tydela- | sikodsta sopivat tehta- tettu
maan kuntouttavan vat ja informoidaan O
toiminnan avulla. niista viipymatta.
- Esimerkiksi luovutta-
mattomien tonttien
siistiminen villiinty-
neesta kasvillisuu-
desta.
Paikkakunnan ve- | Positiivisen imagon Kiinnitetédan maan- Ei aloi-
tovoimaisuuden li- | vahvistaminen. kayttoratkaisuissa tettu
saaminen huomiota aineetto- O
mien arvojen kautta
saatavan hyvinvointiin
ja elinvoimaan, joita
voidaan korostaa
markkinoinnissa.
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- Esimerkiksi Idhiruoan
tuottamisen mahdol-
listaminen, kaupunki-
kuvan siisteyteen pa-
nostaminen, maise-
mien huomioiminen
reiteilld, terveellisten
eléamantapojen tuke-
minen ja hyvinvointi-
matkailun edistami-
nen.

Varataan mddrarahoja
kaupunkikuvan kohen-
tamiseen.

- Esimerkiksi suunnit-
telukilpailun tai tontin-
luovutuskilpailun jar-
jestaminen jasenty-
mattomaksi koetulla
alueella.

Strategisen maan- | Tarpeellisten maan- Tilastoidaan uudet Ei aloi-
kaytdn suunnitte- | kayttéohjelmien tun- maanvuokrasopimuk- tettu
lun kehittéaminen nistaminen. set seka toteutuneet O
Tunnistetaan strategi- | maakaupat maapoliit-
sesti merkittdvimmat | tisen ohjelman ajanta-
suunnittelukohteet, saisuusseurantaa var-
joissa aikataulun pita- | ten.
vyys on keskeisessa Kootaan kaavoitusoh-
roolissa. jelma kolmeksi vuo-
deksi.
Keskustaajaman
osayleiskaavoituksen
ja Kolin osayleiskaa-
voituksen eteneminen
luonnosvaiheeseen
vuoden 2018 aikana.
Ruunaan alueen kehit-
tamissuunitelma vuo-
den 2018 aikana.
Elinkeinoelamaa Tunnistetaan ja enna- | Siirretdan ennakoidut | Kaavatoita priorisoi- Toteutu-
tukevien proses- koidaan maankayton tavoitteet maankdyt- | daan yrityseldaman tar- | nut osit-
sien kehittdminen | keskeisimmat tulevat |t6a ohjaaviin suunni- | peet huomioiden. tain
ratkaisukeskeisesti | tarpeet ja ongelma- telmiin ja ohjelmiin dl
kohdat. vuodelle 2019.
Tunnistetaan jousta- Nostetaan elinvoimaa
mismahdollisuudet. edistavat hankkeet
ty6jarjestyksessa kar-
kipaikalle.
- Esimerkiksi Kevat-
niemen teollisuusalu-
een kehittdminen ja
toteuttaminen.
Monipuoliset asu- | Ihmisen elinkaaren Kootaan tietopaketti Ei aloi-
misen mahdolli- huomioiminen kaavoi- | Lieksan asuintonteista tettu
suudet tuksessa. kaupungin Internet-si- |

Yksityiskohtaisessa
kaavoituksessa ediste-
tdan palvelujen saavu-
tettavuutta.

vuille.

Markkinoidaan uusia
ja keskeisia tontteja
kaksi kertaa vuodessa.
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Jarjestetaan tontti-
paiva.

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

Osallistava suunnittelu
maankayttoratkai-
suissa.

Merkittavimmissa kaa-
voitustoissa jarjeste-
tdan yleisoétilaisuuksia.

Lieksan keskustan
osayleiskaavan ja Ko-
lin alueen osayleiskaa-
vatyon yhteydessa tul-
laan jarjestamaan
yleisétilaisuuksia.

Ei aloi-
tettu
O

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Teknisen ja sosiaalisen
rakenteen mitoittami-
nen realistisesti tule-
vaisuuden tarpeet
huomioiden.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seurataan valtakun-
nallisia trendeja ja ke-
hittymissuuntia, jotka
siirretaan ennkoivaan
maankayttoon tahtaa-
viin ohjelmiin.
Pidetaan maankaytto-
ratkaisuilla keskustaa-
jama-alue tiiviina ole-
massa olevan teknisen
verkoston laajuus
huomioiden.

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu

Henkildston talous-
osaaminen

Talousosaaminen huo-
mioidaan henkildstdn
koulutussuunnitel-
missa.

Tehdaan henkilokoh-
taiset koulutussuunni-
telmat.

Seurataan tulosyksi-
kon talouteen vaikut-
tavia tekijoita yksil6-
ja tulosyksikkoétasolla.

Ei aloi-
tettu

Talouden tasapai-
nonakékulman ko-
rostaminen paa-
toksenteossa

Uudistetun organisaa-
tiorakenteen talous-
vaikutusten ymmarta-
minen ja taloudelli-
suusajattelun laajen-
taminen useaksi vuo-
deksi eteenpain.

Seurataan liikelaitos-
ten toiminnan vaiku-
tuksia toimitakuluihin
ja -tuottoihin ja kera-
téaan perusteita vuo-
den 2019 talouden ar-
viointiin.

Tarkistetaan maan-
kayton taksat.

Ei aloi-
tettu
O

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaavoituksen ja
markkinoinnin toi-
mivuus

Toiminnallinen tavoite

Uusista ja uudiste-
tuista maankaytto-
mahdollisuuksista tie-
dotetaan nakyvasti.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Pidetdan kaupungin
Internet-sivut ajanta-
saisina ja hyédynne-
tdan sosiaalista me-
diaa.

Toteuma 30.4.

Kaupungin nettisivuilla
on tiedotettu kaavoi-
tuksista.

Toteutu-
nut osit-
tain

il
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- Esimerkiksi tehdaan
tarvittavia nostoja uu-
sista ja mielenkiintoa

herattavista kohteista.

Monipuolinen
asunto- ja tontti-
tarjonta

Tehdaan ennakoivaa
maanhankintaa.
Informoidaan tontin-
luovutukseen johtavan
prosessin vaiheista ja
merkityksesta.

Paastaan asiakkaiden
tarpeiden tunnistami-
sessa etumatkalle.

- Esimerkiksi asuinra-
kentamista varten voi-
daan solmia vuokraso-
pimus heti sen sijaan,
etta aloitetaan tontti-
jaon laatiminen tai
kaavoitusprosessi.

- Kaytetaan esimer-
kiksi yleista kyselya
apuvalineena tulevien
tarpeiden kartoittami-
sessa.

Selvitetaan kaupungin
omistuksessa olevien
voimassa olevien ase-
makaavojen mukais-
ten korttelialueiden ja
yleisten alueiden muo-
dostamisesta aiheutu-
vat kustannukset vuo-
den 2018 aikana.

Ei aloi-
tettu
O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

kantaa vastuun
hyvasta tyoilmapii-
rista

Jokainen tyontekija

Toiminnallinen tavoite

Tunnistetaan tyéhy-
vinvointiin vaikuttavia
tekijoita niin yksilo-
kuin tyoyhteisttasolla.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Huomioidaan tydkave-
rit ja keskitytaan asi-
oihin, joihin voidaan
vaikuttaa.
Kiinnitetdan huomiota
siihen miten ja millai-
sia asioita tydyhtei-
s66n paivittain tuo-
daan.

Hyédynnetaan henki-
[6stdkoulutusten
kautta saatuja ja saa-
tavia taitoja tydpai-
kalla ja ty6paikkako-
kouksissa.

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu

Henkiléston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

Tehdaan henkildkoh-
taiset kehittymissuun-
nitelmat yhdessa esi-
miehen kanssa.
Kiinnitetdan huomiota
perehdyttamiseen.

Kehittymissuunnitel-
maan sisallytetaan
koulutussuunnitelma
ja varataan resursseja
moniosaamiseen tah-
taavaan koulutukseen.
Kehityskeskusteluissa
maariteltyja tavoitteita

Ei aloi-
tettu
O
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seurataan useammin
kuin kerran vuodessa.
Kaydaan lapi pereh-
dyttamisen valineet ja
materiaalin ajantasai-
suus.

Kiinnitetdan huomiota
sisdiseen tiedonkul-
kuun.

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ymparisténsuojelu

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Strategisen maan- | Kaupungin maankady- | Rakennusjarjestyksen | Rakennusjarjestys on | Kesken
kaytdn suunnitte- | tdn strategian toteut- |uusiminen, tavoite hallituksen ja valtuus- | []
lun kehittaminen taminen ja laadukkaan | 1.3.2018 / Toteutunut | ton kasittelyssa touko-
elinymparistdn turvaa- | tai ei toteutunut kuussa ja tavoitteena
minen Lupajaoston ympadris- | on saada uusi raken-
tokatselmus 1 nusjarjestys voimaan
krt/vuosi / kunnostus- | 1.7.2018.
kehotusten maara Rakennusvalvonnan
ymparistokatselmuk-
set suoritetaan touko-
kuun lopussa.
Lahipalveluiden Asiakaspalvelun kehit- | Sahkoisten rakennus- | Vuoden alussa pidetty | Toteutu-
saavutettavuus ja |taminen lupahakemusten tay- | kaksi eri opastustilai- | nut
asiakaspalveluiden tén opastuksen siirta- | suutta asiakaspalvelun | [l
tavoitettavuus minen aspaan. henkildstdlle. Sovittiin
alkuvuodesta, etta
voidaan pitaa raken-
nusvalvonnan neuvon-
tapaiva asiakaspalve-
lupisteessa huhti-tou-
kokuun vaihteessa
mutta katsottiin, ettei
ole tarpeen tassa vai-
heessa.
Terveyden ja hy- Ympadristdnsuojelun Valvontasuunnitelman | Valvontasuunnitelma Kesken
vinvoinnin edista- | valvontasuunnitelman | paivitys tehty paivitetty. Kh:n lupa- | [[]
minen paivittaminen ja val- 31.1.2018. / toteutu- |jaosto hyvdksynyt
vontaohjelman toteut- | nut tai ei toteutunut. 6.2.2018 valvonta-
taminen. Valvontaohjelmassa suunnitelman 2018-
mainittujen kohteiden | 2021 ja valvontaohjel-
tarkastus. / Tarkas- man vuodelle 2018.
tusten lukumaara
Terveyden ja hy- Vesihuoltolaitosten Hyvdaksyttyjen vesi- Selvitys ja kasittely Ei aloi-
vinvoinnin edista- | toiminta-alueilla ole- huoltolaitosten toi- aloitetaan touko- tettu
minen vien verkostoihin liit- | minta-alueilla olevien | kuussa [l
tymattémien kiinteis- | kaikkien liittymatto-
tdjen selvittdminen ja | mien selvittaminen
pois lukien Lieksan
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vapautushakemusten
kasittely.

vesi. Saapuneista va-
pautushakemuksista
80 % kasitelty. / Saa-
puneiden ja kasitelty-
jen vapautushakemus-
ten maara.

Terveyden ja hy- Jatevesiasetuksen toi- | - Pohjavesialueilla ole- | Selvitykset ja tiedo- Ei aloi-
vinvoinnin edistd- | meenpano vien kiinteistdéjen sel- | tukset aloitetaan ke- tettu
minen vittdminen ja kiinteis- | salla 2018 [l
télle tiedottaminen /
lukumaara, tilastot
- 1-2 neuvonta- ja tie-
dotustilaisuutta yh-
teistydssd JASSI-
hankkeen kanssa, 1-2
lehtiartikkelia / toteu-
tunut maara
Terveyden ja hy- Pohjavesialueiden Seurantaryhman uu- Ei aloi-
vinvoinnin edisté- | suojelusuunnitelman delleen nimeaminen ja tettu
minen toteutumisen seuranta | kokoontuminen vahin- O
yhteistydssa Lieksan téaan 1 krt/v. Laadukas
vesihuoltolaitoksen ja riittava pohjavesi-
seka P-K:n pelastus- varanto / Toteutuneet
laitoksen ja ELY-kes- | palaverit ja toimenpi-
kuksen kanssa. teet. Pohjaveden
laatu.
Terveyden ja hy- Ymparisténsuojelu- Paivitetty vuoden Ei aloi-
vinvoinnin edistd- | maaraysten paivitta- 2018 loppuun men- tettu
minen minen ymparisténsuo- | nessa / toteutunut tai [l

jelulain tulevat muu-
tokset huomioiden.

ei toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Rakennusvalvonnan
taksojen tarkistaminen
ajantasalle

Tavoitetaso/
seurantatapa

Rakennusvalvonnan

paivitetty taksa voi-

maan 1.2.2018./ to-
teutunut tai ei toteu-
tunut

Toteuma 30.4.

Rakennusvalvonnan
taksan paivitys kasi-
teltiin ja hyvaksyttiin
huhtikuun lupajaoston
kokouksessa. Paivi-
tetty taksa tulee voi-
maan 1.6.2018

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Elinkeinoeldmaa
tukevien proses-
sien kehittdminen
ratkaisukeskeisesti

Toiminnallinen tavoite

Joustava ja oikea-ai-
kainen lupakasittely

Tavoitetaso/
seurantatapa

Rakennus-, toimen-
pide-, purku- ja mai-
sematydlupien kasitte-
lyn tavoiteaika 1 kk. /

Toteuma 30.4.

Lupakasittelyn tavoi-
teajoissa on pysytty
joitakin yksittaisia ta-
pauksia lukuun otta-
matta. Nama johtuvat

Toteutu-
nut osit-
tain

il
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Suunnittelutarverat-
kaisupaatosten kasit-
telyn tavoiteaika 1,5
kk. / Poikkeamispaa-
tésten kasittelyn ta-
voiteaika 2-3 kk.
Ymparistd- ja maa-ai-
neslupien kasittelyn
tavoiteaika 3-4 kk /
Rekisterdinti-ilmoitus-
ten kasittelyn tavoite-
aika 1 kk
Lupaprosessien me-
noajan seuranta.

paasaantdisesti asiak-
kaan lisaselvitysten
puuttumisesta.

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut

Ajantasaista teknolo-
giaa hydédyntavat
verkkopalvelut, jotka
vastaavat viranomais-
ten ja asiakkaiden tar-
peita.

Rakennusvalvonnan
lupapalveluiden sah-
koistdminen / sahkois-
ten hakemusten
maara

Rakennusvalvonta siir-
tyi kokonaan sahkéi-
seen lupakasittelyyn
ja arkistointiin vuoden
alussa. Edelleen tulee
joitakin paperisia ha-
kemuksia mutta néama
on saatu yhteisty6ssa
asiakkaan kanssa siir-
rettyd sahkoiseen jar-
jestelmaan. Vuoden
alusta huhtikuun lop-
puun on saapunut yh-
teensa 43 rakentami-
sen lupahakemusta
(69 kpl) ja 3 poik-
keamishakemusta (1
kpl). Paperisena on
tullut 5 lupahake-
musta, jotka on siir-
retty sahkdiseen muo-
toon. Tybnjohtajan
hakemuksia/ilmoituk-
sia on tullut 19 kappa-
letta (22 kpl), joista
paperisena nelja kap-
paletta.

Suluissa on edellisen
vuoden vastaavan
ajankohdan lukumaa-
rat.

Toteutu-
nut

Laadukas esimies-
tyo

Johtamisen tehostami-
nen/ vietsinnan suju-
vointi

Tekniikan esimiesten
saanndlliset palaverit
1-2 kertaa/kk / Toteu-
tuneet palaverit

Yhteisia palavereita ei
ole pidetty.

Ei aloi-
tettu
O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa

Henkiloston tay- Ammattitaidon yllapito | Toteutunut koulutus On osallistuttu tarvit- | Toteutu-
dennyskoulutus ja osallistuminen tar- taviin koulutuksiin nut
strategisen johta- | koituksen mukaisiin [ |
misen valineena koulutuksiin.
Laadukas esimies- | TyOoyksikon hyvan ty6- | Tyopaikkapalevirit Tybpaikkapalavereita | Toteutu-
tyo ilmapiirin ja henkilés- | vah. 1 kerta/kk / Pide- | on pidetty 3 kappa- nut osit-

ton tyokyvyn yllapito | tyt palaverit letta. tain

ja parantaminen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut on | 4/

kerran vuoteen / Kes-
kustelujejn toteutuma
Osallistuminen kau-
pungin jarjestamiin
virkistystilaisuuksiin /
osallistuminen

pidetty huhtikuussa
Kaupungin jarjestamia
virkistyspaivia ei ole
pidetty. On kaytetty
kaupungin tyénteki-
joille ilmaisia uima-

halli- ja kuntosalivuo-
roja.

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1520 Henkiléstdhallinto

2310 Terveydenhuolto

. Toiminnallinen Tavoitetaso/
Tavoite .
tavoite seurantatapa
Henkildston tayden- Strategisia tavoit- Yksikkokohtaiset koulu- | Yksikkdkohtaisten Toteu-
nyskoulutus strategi- | teita tukeva henki- tussuunnitelmat, vahin- | koulutussuunnitel- | tunut
sen johtamisen vali- [6ston koulutussuun- | tdén 1 koulutus- mien laatimisessa osittain
neena nitelma. paiva/tyontekija. on eroja. Vahintaan | 4
yhden koulutuspai-
van vuositavoite to-
teutuu.
Kilpailukykyinen palk- | Tehtévien vaativuu- | Tehtdvakohtaiset palkat | Vertailu valtakun- Toteu-
kaus- ja palkitsemis- |teen perustuvan valtakunnallisten kes- nallisiin tehtava- tunut
jarjestelma palkkausjarjestelman | kiarvopalkkojen tasolle kohtaisiin palkkoi- | osittain
kehittaminen edel- pitkalla aikavalilla. hin tehdaan jokai- | 4l
leen. Tehtdvakohtaisten palk- | sen TVA-arvioinnin
kojen vertailu valtakun- | yhteydessa, mutta
nallisiin keskiarvoihin. tavoitetta ei saavu-
teta jokaisen arvi-
oinnin yhteydessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

Henkiléstén talous- | Budjetointiin liittyvan | Yksi koulutustapah- Koulutus toteutetaan | Toteutu-
o0saaminen koulutuksen jarjesta- |tuma, joka suunna- 14.6. 2018 nut
minen. taan erityisesti esimie- [ |

hille.
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Ty6n arvostaminen

Toiminnallinen tavoite

Henkiléstoélle tarkoite-
tun virkistysmaarara-
han kaytén monipuo-
listaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

1-2 uutta kohdetta
virkistysmaararahan
kaytolle.

Toteuma 30.4.

Virkistysmadrarahan
kayton piiriin otettiin
vuoden 2018 alusta
alkaen elokuvat ja
yksi uusi kuntosali.
Henkildstéjuhla toteu-
tustapa on erilainen
aikaisempiin vuosiin
verrattuna.

Toteutu-
nut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Laadukas esimies-
tyd

Toiminnallinen tavoite

Henkildstén tydhyvin-
voinnin kehittaminen
laadukkaan esimies-

tyon kautta.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tydhyvinvointikysely:
Esimiestydn arvioinnin
tavoite 3,70 (2017
3,61). Optimaalisen
kuormituksen koke-
muksen tavoite 3,40
(3,28).

Toteuma 30.4.

Tydhyvinvointikysely
toteutetaan syys-
kuussa.

Ei aloi-
tettu
O

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Tyohyvinvointikyselyn
tulosten parantaminen.

Tulokset tydn kehitta-
vyyden, ergonomian ja
tyoterveyden, tydky-
vyn seka tiedonkulun
ja vuorovaikutuksen
osalta.

Toteuma | Toteuma Talousarvio

2016 2017 2018
Tiedonkulku Tiedonkulku
ja vuoro- ja vuorovai-
vaikutus - kutus - 3,40
3,32 Tyon kehitta-
Tyon kehitta- | vyys - 3,60
vyys - 3,56 Ergonomia ja
Ergonomia ja | tybterveys -
tyoterveys - | 3,45
3,37 Tyokyky -
Tyokyky - 3,95
3,87

Toteuma
2018

Asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1480 Jasenmaksut & yht. toim.osuudet

1535 ICT-palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
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1570 Laskentapalvelut
5210 Teknisen viraston hallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Bl Toteuma 30.4.

seurantatapa
Lahipalveluiden Asiakaspalvelupisteen | Mahdollisimman suuri | Raportointijaksolla Kesken
saavutettavuus ja | kehittédminen: aspasta | osa henkil6kohtaisista | suunniteltiin matkailu- | [[]
asiakaspalveluiden | saatavien palvelujen asiointikaynneista, neuvonnan aloitta-
tavoitettavuus ja monikanavaisuuden | séhkopostilla tai puhe- | mista aspassa.

lisadaminen. limitse tapahtuvista

yhteydenotoista,

joissa ei tarvita viran-

haltijaa tai asiantunti-

jaa, keskitetdaan

aspaan; sahkodisten

rakennuslupahake-

musten taytdén opas-

tuksen siirtdminen

aspaan.
Lahipalveluiden Aspan aukioloajan li- Kerataan kokemuksia | Maanantaisin aspa on | Kesken
saavutettavuus ja | saaminen yhden viikonpaivan pi- | ollut auki klo 17 asti. I
asiakaspalveluiden dennetysta aukiolo- Kokeilua jatketaan ai-
tavoitettavuus ajasta (klo 17 nakin kesan ajan. Ke-

saakka), ja vakiinnu- | vaalla kavijamaara klo

tetaan kaytanto, jos 15 jalkeen oli hyvin

pidennetylle aukiolo- vahainen.

ajalle on kysyntaa.
Lahipalveluiden Aspan palvelujen vie- | Asiakaspalveluhenki- Ei aloi-
saavutettavuus ja | minen keskustan ulko- | [6st6 lahtee kirjaston tettu
asiakaspalveluiden | puolelle Loikka-hankkeen puit- O

tavoitettavuus

teissa kylakierroksille
esittelelmaan kaupun-
gin palveluita, uusia
kotisivuja ja mahdolli-
sesti kassapalveluita.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

muutosten huomi- | taminen.
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-

vuuden tehostami-

nen

liittyvien prosessien
kehittdminen, henkild-
kunnan koulutus, tar-
vittavien tietojarjestel-
mamuutosten kartoit-
taminen.

maan verkossa teh-
tava Granite JUHTA-
tietosuojakoulutus.

Toimintaymparis- | Tiedonohjaussuunitel- | Sdhkdisen tiedonoh- Tiedonohjausjarjestel- | Kesken
tdssa tapahtuvien | mien vieminen Dynas- | jausjarjestelman (TOJ) | man paivitys aikatau- | [[]
muutosten huomi- | tyyn ja asianhallinnan | kayttédnotto. lutettu ja tehtava an-

oiminen ja palvelu- | prosessien sahkdista- nettu vastuuhenki-

tuotannon tuotta- | minen. I6ille, joilla on ollut tu-

vuuden tehostami- kihenkil6t kaytettavis-

nen saan.

Toimintaymparis- | Tietosuojaosaamisen Tietosuojaan ja henki- | Koko henkilékunta Kesken
tossa tapahtuvien |ja -kaytantéjen kehit- | I6tietojen kasittelyyn velvoitettu suoritta- I
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Maarallinen ja laa-
dullinen henkil6s-
tdésuunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Silloin kun eldkkeelle
jaavien henkiléiden ti-
lalle rekrytoidaan
uutta henkilokuntaa,
pyritdan samalla jar-
jestédmadan tehtdvia
uudelleen, tehosta-
maan prosesseja ja
varmistamaan, etta
kaikkiin kriittisiin teh-
taviin on osaava sijai-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Oikeat rekrytoinnit,
tehtdvakokonaisuuk-
sien maarittely ja pe-
rehdytys

Kaksi uutta rekrytoin-
tia tehty elakkeelle
jaaneiden tilalle. Kulu-
van vuoden aikana
hallinnosta jaamassa
vield kaksi henkilda
elakkeelle.

Kesken

LI

Laadukas esimies-
tyd

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Ei aloi-
tettu

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
5230 Suunnittelu ja rakentaminen
5250 Kiinteisténhoito

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit

Toiminnallinen tavoite

Terveelliset, tehokkaat
ja toimivat tydympa-
ristot asiakkaille ja
tyntekijoille.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kiinteistdjen oikea-ai-
kainen peruskorjaus ja
kunnossapito.
Taloteknisten laitteis-
tojen ajantasaistami-
nen.

Toteuma 30.4.

Partalanmaen paiva-
kodin katon peruskor-
jauksen hankinta to-
teutettu.
Kaupungintalon ICT-
verkon uudistaminen
on suunniteltu ja to-
teutuu heinakuussa.

Kesken

LI

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit

Toiminnallinen tavoite

Kiinteistokannan mi-
toittaminen palvelu-
tarpeen mukaan; yli-
maaraisista kiinteis-
toista luopuminen
Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan tah-
taimen tarpeet ja
muuttuva toimintaym-
paristd huomioon ot-
taen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Pyritaan realisoimalla
tai muuten irroitautu-
maan ylimaaraisista
kiinteistoista ilman
merkittdvia purkukus-
tannuksia.

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite i) Toteuma 30.4.
seurantatapa
Maarallinen ja laa- | Lieksan Kiinteist6t Ammattitaitoinen toi- | Tehtavakuvia on tas- Ei aloi-
dullinen henkilés- | Oy:n organisaation mitilapuolen henki- mennetty ja yhtioén tettu
tésuunnittelu muodostaminen ja re- |16st6 uudessa organi- | palkattu lvi-asiantun- | [7]
surssointi. saatiossa jarkevin toi- | tija
menkuvin.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite By Toteuma 30.4.
seurantatapa

Henkildston tay- Lieksan Kiinteistot Ammattitaitoinen ja Ei aloi-
dennyskoulutus Oy:n henkildstén kou- | koulutettu henkildstd. tettu
strategisen johta- | luttaminen uusien teh- [l
misen valineena tavien mukaisesti.

Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Ei aloi-
tyo kerran vuodessa. tettu

O

Talous

Toimitilojen tulosyksikkddn varattiin talousarviossa 100.000 euron maararaha Rantakyldssa sijaitsevien
rakennusten purkamiseen. Tasta mdararahasta 92.460 euroa esitetaan siirrettavaksi Hyvinvoinnin palve-
lualueelle sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosyksikkddn. Maararaha kaytetdaan yhteistydésopimukseen palo-
ja pelastuslaitoksen kanssa, joka kayttda kaupungin omistuksessa olevia tyhjia rakennuksia mm. harjoit-
telukohteina, ja lopulta purkaa sovitut rakennukset.

Uima- ja liikuntahallin pysakdéintipaikka oli tarkoitus rakentaa vuoden 2017 puolella, ja paallystaa vuonna
2018. Rakentamista ei kuitenkaan paasty aloittamaan, vaan koko pysakdintialue rakennetaan kuluvana
vuonna. Pysdkoéintialue on suunniteltu kevaan aikana ja kokonaisurakka kilpailutetaan kesakuussa. Hank-
keen kokonaiskustannusarvio on 360.000, josta kuluvan vuoden talousarvioon on varattu 60.000. Lisa-
maararahan tarve on 300.000 euroa.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaisty6

Tavoite

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen

Toiminnallinen tavoite

Kotouttamiseen liitty-
vien palveluiden oi-
kea-aikainen toteutta-
minen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

-Ns. viranomaisasioi-
den hoitaminen kah-
den viikon kuluessa
paikkakunnalle muu-
tosta (sisaltaa alku-
haastattelun)
-Perusopetusikaisilla
lapsilla koulun aloitta-
minen viimeistaan
kuukauden paasta
paikkakunnalle muu-
tosta

Toteuma 30.4.

Toteutunut paasaan-
tdisesti kahdessa vii-
kossa.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Uusien kuntalais-
ten kotiutuminen

Lieksaan ja suomalai-
seen yhteiskuntaan in-
tegroitumisen edista-
minen.

Maahanmuuttajien ja
kantavaeston luonte-
van yhteistoiminnan ja
yhteistydn edistami-
nen.
Maahanmuuttajataus-
taisten kaupunkilais-
ten osallistuminen
seura- ja yhdistystoi-
mintaan.

Yhteista vapaa-ajan
harrastustoimintaa on
yritetty edistdaa mm.
hanketoiminnan
kautta. Viimeisimpana
"kyyteja ja lenkkareita
Lieksaan" -joukkora-
hoituskampanja, jonka
tuotto kaytetaan maa-
hanmuuttajien ja kan-
tavaestodn yhteisen
harrastustoiminnan
kehittamiseen. Kam-
panjaa hallinnoi Tu-
tuksi-hanke.

Kesken

L1

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Yhteistyd kolman- | Kolmannen sektorin Tarvittaessa yhteisty6- | Liikunta- ja kulttuuri- | Kesken
nen sektorin toimijoiden osallista- tai ostopalvelusopi- toimen toiminta-avus- | [[]
kanssa palveluiden | minen palvelutuotan- | musten solmiminen tukset on mydnnetty
tuottamisessa toon soveltuvin osin. kolmannen sektorin vastikkeellisina. Vas-
toimijoiden kanssa. tikkeellisuuden tavoit-
Toiminta- ja koh- teita ja sisaltdja tulee
deavustusten vastik- viela tarkentaa avus-
keellisuus. tuksia saaneille seu-
roille ja yhdistyksille.
Tavoitteellinen ja Kotouttamiseen ja Kustannukset ohjautu- | Kustannusten jako on | Toteutu-
Lieksan asukkaiden | maahanmuuttoon liit- | vat oikeaan paikkaan, | selvitetty ja maksa- nut
edunmukainen yh- | tyvan kustannustenja- | harkittu ja suunnitel- |tushakemusten lahet- | [l

kokysymysten selvit-
taminen Siun soten,

mallinen maararaho-
jen kaytto.

tamisaikataulua on
muutettu siten, etta
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teisty6 sote- ja it-
sehallintoalueen
suuntaan

KELA:n, KEHA-keskuk-
sen, tyévoimahallin-
non ja muiden yhteis-
ty6kumppaneiden
kanssa.

hakemusten vali on
aiempaa lyhyempi.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaymparis- Maahanmuuttoon ja Maahanmuuttajien Maahanmuuttotyohén | Toteutu-
tossa tapahtuvien | kotoutumiseen liitty- maaran ja tydtehta- palkattiin pakolais- nut osit-
muutosten huomi- | van tydntekijaresurs- |vien monipuolisuuden |avustaja ajalle 1.3.- tain
oiminen ja palvelu- | sin tarkasteleminen huomioiminen resurs- | 31.5. 2018. Pakolais- | 4|
tuotannon tuotta- | seka asiakasnakokul- | sien maadrittelyssa. avustajan tydpanok-
vuuden tehostami- | masta etta tyén maa- | Tilapaisen, maahan- sen avulla pystyttiin
nen ran/tydssa jaksamisen | muuttoasioissa avus- | hoitamaan maahan-
nakokulmasta. tavan tyévoiman orga- | muuttokoordinaattorin
nisointi kaupungin sijaisuudet ja osittain
omasta henkildstosta. | purkamaan ajanpuut-
teen takia syntynytta
tyéruuhkaa.
Toimintaymparis- | Uuden kirjaamisjarjes- | Kaytannoéllinen ja tie- | PTTK on selvittényt eri | Kesken
tossa tapahtuvien |telméan luominen maa- | tosuojavaatikmukset vaihtoehtoja kirjaami- | [[]

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

hanmuuttotyén asia-
kasrajapintaan.

tayttava kirjaamisjar-
jestelma maahan-
muuttokoordinaattorin
tydvalineena.

seen. Uutta jarjestel-
maa ei ole viela saatu
kayttoon.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Henkildston tay- Maahanmuuttokoordi- | Vahintaan kolme kou- | Tammi-huhtikuussa on | Kesken
dennyskoulutus naattorin asiantunti- lutuspaivaa ja/tai ver- | toteutunut yksi koulu- | [[]
strategisen johta- |juuden yllapitaminen kostoitumispaivaa tus-/verkostoitumis-
misen valineena ja vahvistaminen riit- | vuodessa. paiva.

tavan ja monipuolisen

tdydennyskoulutuksen

avulla.

Verkostoituminen

maahanmuuttotyéssa.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskustelu on | Toteutu-
tyo kerran vuodessa. kayty. nut

|

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
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1460 Palo- ja pelastustoimi
1495 Ymparistoterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perusopetus
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryyndnen

4120 Pohjoiset alakoulut
4140 Etelaiset alakoulut
4130 Varhaiskasvatus

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimivat koulutus-
palvelut

Opetussisaltdjen laatu
ja monipuolisuus.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Monipuolisilla oppilas-
keskeisilla opetusme-
netelmilla vahviste-
taan oppilaan perus-
taitoja ja ohjataan op-
pilas 16ytamaan omat
vahvuutensa ja anne-
taan mahdollisuudet
niiden kehittymiseen.

Toteuma 30.4.

Monipuolisilla oppilas-
keskeisilla opetusme-
netelmilld vahviste-
taan oppilaan perus-
taitoja ja ohjataan op-
pilas 16ytamaan omat
vahvuutensa ja anne-
taan mahdollisuudet
niiden kehittymiseen.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Toimivat koulutus-
palvelut

Oppimisymparistdjen
ja -menetelmien ajan-
mukaisuuden varmis-
taminen uuden ope-
tussuunnitelman mu-
kaisesti.

Keskuskoulun alakou-
luun hankitaan lisaa
seka sahkoisia oppi-
materiaaleja etta oppi-
misalustoja. Kouluka-
dun pihakentan kun-
nostuksen valmistumi-
nen mahdollistaa li-
sata liikunnallisuutta
osaksi koulupaivaa,
seka innostamisen lii-
kuntaharrastuksiin.

Henkiléston valmiuk-
sien lisaaminen sisai-
silla ohjeilla ja koulu-
tuksilla, tutor-opetta-
jien (vertaisopettaja)
resurssien tehokas
hydédyntaminen.
Liikunnallisuuden li-
saaminen koulupaivan
aikana, liikkuva koulu,
joustava koulupaiva.

Perusopetuksen ves-
paiva helmikuussa,
positiivinen pedago-
giikka.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Tyon arvostaminen | Oppilaiden osallisuu-

den lisdaminen.

Oppilaskuntatoimintaa
jokaiselle koululle.

Oppilaskunnat toimi-
vat kaikilla kouluilla.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimivat koulutus-
palvelut minen ja kehittami-

nen.

Hanketoiminnan jatka-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Haetut hankkeet to-
teutuvat ja muuttuvat
kaytanteiksi arjen toi-
mintaan hankkeen lo-
puttua.

Toteuma 30.4.

Tutor hankkeen jal-
kauttaminen on onnis-
tunut. Hankkeelle on
saatu jatkorahoitus.
Toiminta jatkuu hank-
keen jalkkeen omana
toimintana.

Toteutu-
nut
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tdésuunnittelu

pitkdjanteinen henki-
|6stdsuunnittelu.

maaraan ja lakisaatei-
siin erityistarpeisiin.

Henkiléston talous- | Resurssien tehokas ja | Ryhmakokojen ja hen- | Toteutunut talousar- Kesken
osaaminen suunnitelmallinen koh- | kildstémaaran tarkas- | vion mukaisesti. I
dentaminen. telu, henkildstésuun-
nittelu.
Maarallinen ja laa- Henkiléstémaara so- Toteutunut talousar- Kesken
dullinen henkilés- | Jarjestelmallinen ja peutettuna oppilas- vion mukaisesti. I

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Paikkakunnan ima-

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Koulukohtaiset tapah-

Positiivinen viestinta Toteutu-
gon kehittéaminen | ja markkinointi. Oman paikkakunnan tumat kaikille kunta- nut osit-
vahvuuksien arvosta- | laisille. tain
minen. ol
Asiakaspalautejar- | Jarjestelmallinen siséi- | Perusopetuksen laatu- | Kaikki laatukortit on Toteutu-
jestelmien ja moni- | nen ja ulkoinen laa- korttijarjestelman mu- | kayty lapi ja kierto al- | nut
kanavaisen viestin- | dunarviointi. kainen laadunarviointi | kaa alusta ensi syk- [ |
nan kehittdminen jatkuu. Toimivat kehi- | syna.
tyskeskustelut.
Yhteistyd kolman- | Toiminnallisen koulu- | Valitunti- ja kerhotoi- | Valituntitomintaa op- | Toteutu-
nen sektorin paivan rakenteen ke- | minnan kehittaminen pilaiden jarjestamina. | nut osit-
kanssa palveluiden | hittaminen edelleen. koulun sisaisesti (valk- tain
tuottamisessa karitoiminta). "Il

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Bz Toteuma 30.4.
seurantatapa
Tyon arvostaminen | Henkildston tybhyvin- | Fyysisestd, psyykki- Tydnohjaus ei viela ole | Kesken
vointi ja oman tyén sestd ja sosiaalisesta | toteutunut. Asiaa val- | []
arvostaminen. tybkyvysta huolehti- mistellaan.
minen. Tyéorganisaa- | Tyéhyvinvointikyselyn
tion tukeminen toimin- | tuloksia on kayty lapi
tatapojen uudistami- tydyhteisdssa.
sessa ja henkilostén
tyon hallinnan tukemi-
nen ja sen sovittami-
nen yhteen tyon vaati-
musten kanssa. Tyo-
hyvinvointikyselyn
hyédyntaminen tydyh-
teisdssa.
Henkildston tay- Henkildston koulutus Henkildston koulutus- | Opettajien ves-paiva Kesken
dennyskoulutus ja osaaminen. tarpeiden maarittely ja | 13.1. aiheena positiivi- | [

strategisen johta-
misen valineena

toiveiden huomioimi-
nen maararahojen
puitteissa. Koulutusten
merkinta populukseen.

nen pedagogiikka.

Osavuosiraportti 1 2018

36 (95)




Rohkaistaan koulutuk-
seen menemiseen.

Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut on | Toteutu-
ty6 kerran vuodessa. kayty. nut

[
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteurma
2016 2017 2018 2018

Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1-6 luo- | 495 527 538 538
kat. 38 57 50 50
Koulun esiopetusoppi-
laat.

Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1195 1106 1150 Tarkastel-
(sisaltaa perusopetuk- laan syys-
sen luokat 1-6, esiope- kuussa.
tuksen, valmistavan
opetuksen ja resurssi-
tunnit).

Ryhmakoko. Alakoulut (luokat E, 1- 16,15 16,44 Tarkastel- | Tarkastel-
6). 8,86 8,6 laan syys- |laan syys-
Pienryhmat. kuussa. kuussa.

Opetustunnit/oppilas. 2,23 1,9 1,96

Talous

Taloutta seurataan jatkuvasti ja pyritdan reagoimaan mahdollisimman nopeasti esim. oppilasmaarien
lisaantyessa tai vahentyessa huomattavasti.

Talouden tarkkailussa ovat seuraavat menokohdat. Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 4410 ja kuljetus-
palvelut 4422.

Vuodelle 2017 investointiin Rantalan kouluun oppimisymparistdjen kehittdmiseen uuden opetussuunni-
telman mukaiseksi saatiin 94 000€. Investointisuunnitelma jaettiin kahdelle vuodelle ja vuodelle 2018
esitetaan suunnitelman loppuunviemiseksi 41 000€. Hankintoihin kuuluvat kaytavien ja portaikkoiden
sisustamista mm. sohvilla ja istuimilla, seka lisaamalla sailytystiloja.

Vuoden 2018 investointisuunnitelma on hyvaksytty.

Tilapaisten palkat ovat ylittyméassa, koska sinne on kirjattu kaksi tydntekijaa hankerahoituksella, seka
kaksi henkil6kohtaista avustajaa, joita ei oltu budjetoitu. Palkkasumma 40 000€. Hankerahoituksella
palkattujen henkildiden tehtavat eivat jatku syyslukukaudella.

Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa on tapahtunut ylilaskutusta, mika korjataan toukokuun aikana.
Kuljetuspalveluissa susikuljetukset poistuvat syksylta ja se vahentaa kustannuksia n. 20 000€. Samoin
paattyy ylimaarainen esioppilaiden kuljetus, vaikutus - 10 000€.

Sijaisten palkat (4004) ovat ylittymassa kahden pitkan sairausloman takia, joten siihen esitetaan ta-
lousarviomuutosta + 25 000€. Tasa-arvohankkeeseen saatu yhteensa 91 000, joista alakoulujen osuus
on 68 670€. Hankerahoitus kompensoi sijaiskulujen mahdollisen ylityksen.

Paivahoito ja varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkild Juha Ryynanen
4200 Paivahoito, alue 1

4210 Esiopetus, alue 1

4220 Paivahoito, alue 2

4230 Esiopetus, alue 2

4240 Kotihoidon tuki
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Toimivat peruspal- | Palvelurakenteeseen Vuonna 2016 synty- Varhaiskasvatuksessa | Kesken
velut sopeutettu laadukkaan | neitd oli 71 ja vuonna | olevia lapsia on 329. L
varhaiskasvatuksen 2017 (31.9) synty- Syntyneitten maara
tarjoaminen 310 lap- | neitd 51. vuonna 2017 oli 61.
selle.
Toimivat peruspal- | Valtakunnalliseen var- | Paikallinen varhaiskas- | Pdivitetty lapsen var- | Kesken
velut haiskasvatussuunnitel- | vatussuunnitelma on | haiskasvatussuunni- L

man perusteisiin poh-
jautuva paikallinen
Lieksan kaupungin
varhaiskasvatussuun-
nitelma otetaan kayt-
toéon 1.8.2017

hyvdksytty Varhais-
kasvatus- ja koulutus-
lautakunnassa
22.5.2017. Paivitetty
lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma on
valmistumassa. Pai-
kallista varhaiskasva-
tussuunnitelmaa vie-
daan kaytantéon ja
kokemuksia kaydaan
lapi yhteisissa kokouk-
sissa.

telma on valmistunut
ja otettu kayttoon.
Varhaiskasvatussuun-
nitelman toteuttamista
on tydstetty yhdessa
henkildston kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Talouden ja toiminnan
sopeuttaminen paiva-
hoidon kysyntaa vas-
taavaksi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Lapsimaaran vahenty-
essa varhaiskasvatuk-
sessa, toimipaikkojen
maaria on tarkastel-
tava uudelleen.

Toteuma 30.4.

Lapsimadra varhais-
kasvatuksessa on
kaantynyt nousuun,
jonka vuoksi on perus-
tettu uusi maaraaikai-
nen ryhmaperhepaiva-
koti vastaamaan hoi-
don kysyntaan. Lisaksi
on palkattu yksi per-
hepaivahoitaja ja
Vuoniskylien ryhma-
perhepaivkodissa lisa-
resurssin tarve on
kasvanut.

Kesken

Toimintaymparis-
tdssa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Ryhmaperhepaivahoi-
tajien maaraaikaiset
tehtavat. Ryhmien jat-
kumisen jatkuva arvi-
ointi, sopeutus suh-
teessa lapsimaaraan.

Kahden perhepaiva-
hoitajan elakoityessa,
uutta henkilostoa ei
palkata, vaan lapset
sijoittuvat muihin ryh-
miin.

Lapsimaaran lisaanty-
misen takia, on avoi-
mia perhepaivahoita-
jien vakansseja tay-

tetty maaraaikaisesti.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Paivakotien kayttdas-
teiden parantaminen.

Daisy ohjausjarjestel-
maan kayttéonotto
kevaalla 2018 ja tunti-
perusteiseen paivahoi-
tomaksuun siirtyminen
elokuussa 2018. Tita-

Daisy ohjausjarjes-
telma on rinnakkais-
kaytdssa olemassaole-
vien hallinto-ohjelmien
kanssa. Huoltajille tar-

Toteutu-
nut osit-
tain

il

Osavuosiraportti 1 2018

38 (95)




nia ja ProConsona hal- | koitettu Daisy Net oh-
linto-ohjelmista voi- jelma on otettu kayt-
daan luopua asteittain | t66n huhtikuussa.
Daisy-ohjelman toi-
minnan varmistitut-
tua.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite e Toteuma 30.4.

seurantatapa
Henkiléston tay- Atk- laitteiden lisdami- | Kaikissa paivakotiryh- | Atk-laitteiden maaraa | Toteutu-
dennyskoulutus nen ja henkiléston missa on vahintaan on lisatty ja koulu- nut osit-
strategisen johta- | osaamisen varmista- yksi tablet laite, esi- tusta on annettu sisai- | tain
misen valineena minen. opetusryhmissa use- sesti. il

ampia. Koulutusta an-
netaan kaupungin si-
sdisesti.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

seurantatapa
Henkildston tay- Henkiléstélahtdinen EA-1 koulutukset, Koulutuksista ovat to- | Toteutu-
dennyskoulutus koulutussuunnitelma, | TVT-koulutukset kau- |teutuneet EA-1 osit- nut osit-
strategisen johta- | TVT-taitojen vahvista- | pungin sisadisesti, wil- | tain, Daisy koulutus tain
misen valineena minen ja niiden hyo6- man ja pedanet-ohjel- | Idhes kaikille ja pe- il

dyntaminen. man kaytoén laajenta- | danetin kayttda on
minen. laajennettu. Henkilds-

télle on tarjottu myds
muita koulutuksia ja
niihin on myo6s osallis-
tuttu.

Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Toteutu-
ty6 kerran vuodessa. Varhaiskasvatuksen nut osit-
aluejohtajat ovat osal- | tain
listuneet valmentavan | 4|
pegagogiikan johta-
miskoulutukseen.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat paivako- |37 983 39 394 39 340 15 500
deissa. Lokakuun Toteuma
kayttoaste |30.4.
86,87%.
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat ryhma- 10 199 8013 8 900 3958
pdivdkodeissa.
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Hoitopaivat. Lasndolopaivat perhe- 11 808 10 580 10 200 3622
paivahoidossa.
Kayttdaste. Paivakodit. 84,05 84,86% 90 % 87,51
Kayttbaste. Ryhmaperhepaivakodit. | 84,59 78,36% 90 % 88,83
Kayttdaste. Perhepdivahoito. 76,94 77,73% 80 % 83,70
Asiakaskysely. Asiakastyytyvadisyys pai- | 4,68 4,57
Asteikko 1-5. vakodeissa. vastaajia
28
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys ryh- | 3,93 3,93
Asteikko 1-5. mapaivakodeissa. vastaajia 5
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys per- | 4,56 4,58
Asteikko 1-5. hepaivahoidossa vastaajia 4
Palkkakustannukset. 2016 palkat 1 795 505€. | Pal- 5541,56€ 5610,62€
Lapsimaara 323. kat/lapsi
2017 palkat 1 773 297€ | 5558,84€
Lapsimaara 320.
2018 1 739 291
Lapsimaara 310.

Talous

Talouteen vaikuttavia tekijoitéa ovat Suomen hallituksen esittamat varhaiskasvatusmaksujen alennukset
ja tulorajojen nostot, jotka tulevat suurella varmuudella voimaan 1.1.2018. Tama vaikuttaa varhais-
kasvatusmaksuihin alentavasti arviolta n. 20%, eli -68 000€. Lisaksi vaheneva lapsimaara varhaiskas-
vatuksessa vahentaa tuottoja -14 000€. Pakolaisten toimeentulokorvaukset, -30 000€, jaavat pois ensi
vuonna. Yhteisvaikutus tuottoihin on -112 000€.

Vuoden alusta voimaan tulleet varhaiskasvatusmaksujen alennukset ja tulorajojen nostot ovat alenta-
neet varhaiskasvatuksen tuloja arvioitua vahemman. Alkuvuoden keskiarvo on 17%.

Uuden paivahoidon Daisy toiminnanohjausjarjestelman vuosikustannukset ovat tamanhetkisen tiedon
mukaan +23 000€, mika on lisatty ict-menoihin. Nyt kaytdssa olevan ProConsona ohjelman poistumi-
nen loppuvuodesta alentaa kustannuksia -4 209€. Yhteisvaikutus +18 791€

Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maara on arvioitu talousarviossa 10 pienemmaksi kuin 2017
mutta vastaavasti kaksi perhepadivahoitajaa elakdityy ja heidan tilalleen ei palkata uutta henkilékuntaa.
Tilapaisten palkkoihin on varattu 10 000€ ryhmaavustajaa varten.

Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maara on ollut arvioitua suurempi, joten on jouduttu perusta-
maan uusi ryhmaperhepaivakoti ja otettu kayttédn maaraaikaisesti perhepadivahoitajien avoimia va-
kansseja. Kustannukset nakyvat kasvuna tilapaisten palkoissa, koska niitd kaikkia ei oltu budjetoitu
talousarvioon. Nama kustannukset kuitenkin poistuvat kes@kuun alusta.

Vertailtaessa lasten Idsnaolopaivia viime vuoden vastaavaan aikaan, nakyy lisaantynyt lapsimaadra seu-
raavasti.

Paivakodit: tammi-huhtikuu 2017 14 314, tammi-huhtikuu 2018 15 500

Ryhmaperhepaivakodit: tammi-huhtikuu 2017 2948, tammi-huhtikuu 2018 3958

Perhepdivahoito: tammi-huhtikuu 2017 4143, tammi-huhtikuu 2018 3622

Sijaiskulujen korkea toteutumisprosentti selittyy neljalla pitkalla sairauslomalla.

Talouden toteumisen talousarvion mukaisesti esitetaan talousarviomuutosta kohtaan 4004 sijaisten
palkat + 20 000. Tama summa saadaan kayttamattomista palveluseteleistd, koska yksityisen perhe-
paivahoitajan toiminta loppuu.

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
4310 Kansalaisopiston toiminta
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Uusien kuntalais- Kansalaisopiston kurs- | Korennon ilmestymi- Kevaan Korento ilmes- | Kesken
ten kotiutuminen sitarjonnan esittely nen kaksi kertaa vuo- |tyi 29.12.2017. Kurs- | [[]
Korennossa, joka jae- | dessa, kurssien mdara | sitarjontaan on lisatty
taan kaksi kertaa vuo- | ja kurssimuutokset. yksi kurssi (Loukun te-
dessa kaikkiin postin atteri 80 t) ja oppilas-
jakelupisteisiin Liek- maaran vahaisyyden
sassa. Kurssitarjonta takia on peruuntunut
nahtavissa myos In- kahdeksan kurssia
ternetissa. (2017 16), josta puo-
let tietotekniikassa.
Paikkakunnan ima- | Lieksan imagoon, pos- | Tilaisuuksien maara ja | Yleis6luentojen tee- Kesken
gon kehittaminen tiiviseen viestintaan sisallén arviointi. mana Kahtiajaon aika | [[]
seka luonto- ja kult- - vuosi 1918. Luennot
tuurimatkailuun liitty- Sisallisota Pohjois-
vat yleis6luennot. Karjalassa ja Liek-
Syksyn 2018 luento- sassa 1.2. ja Sisalliso-
sarjana "Metsa ja ym- dan &ania: kirjoituksia
paristo". valkoiselta ja punai-
selta puolelta 14.2.
yhteisty6ssa kirjaston
kanssa.
Syksyn luentosarjan
sisaltd valmis.
Paikkakunnan ima- | Lieksan kahdeksas Tilaisuuden toteutta- Lieksako luonnostaan? | Toteutu-
gon kehittéminen kulttuuriseminaari yh- | minen. Ihminen, luonto ja nut
teistydssa Ita-Suomen elinvoima. Lieksan [ |
yliopiston humanisti- kahdeksas kulttuurise-
sen osaston seka kir- minaari Kulttuurikes-
jaston, lukion ja kult- kuksessa 23.2. ja
tuuritoimen kanssa. Lieksan kirjastossa
24.2. yhteisty0ssa Ita-
Suomen yliopiston hu-
manistisen osaston,
kulttuuritoimen ja kir-
jaston kanssa. 24.2.
teemana Ympariston
kestavyys ja matkaili-
javirrat.
Toimivat peruspal- | Oppilaitosyhteistyd; Kansalaisopiston ja Kuvataiteen perusteet | Kesken
velut eri oppilaitoksia yhtei- | perusopetuksen yh- Kolilla yhteistyossa I
sesti palvelevat kurs- | teiskurssit Kolilla tai- perusopetuksen
sit, jotka opiskelijat deaineissa. kanssa. Ryhmassa ai-
voivat liittda tutkinto- kuisopiskelijoita 6 ja
opintoihinsa. perusopetuksen opis-
kelijoita 5. Ryhma toi-
minut sisalldllisesti hy-
vin.
Toimivat peruspal- | Oppilaitosyhteistyd; Perusopetuksen, lu- Perusopetuksen ja lu- | Kesken
velut eri oppilaitoksia yhtei- | kion ja kansalaisopis- | kion kanssa ei yhteisia | [[]

sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat
voivat liittéa tutkinto-
opintoihinsa.

ton opettajien yhteis-
toiminta ja yhteiset
kurssit erityisesti kie-
lissa seka humanisti-
sissa ja yhteiskunnalli-
sissa aineissa.

kursseja.
Suunnittelijaopettaja
Pasi Karosen opetus
lukiossa (filosofia).
Tomistosihteeri Tuula
Porkka lukiossa kaksi
paivaa/viikko.
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asukkaille yhteisty6-
kumppaneiden
kanssa.

Sokos Hotel Kolin
kanssa 17.-21.9.
Etsitédan yhteistyo-
kumppaneita vapaa-
ajanasukkaille suun-
nattavien kurssien to-
teuttamiseen.

ton, Kolin Kotiseu-
tuyhdistyksen ja Kolin
Ipatin kanssa. Pari-
kymmenta maksullista
osallistujaa, joista
puolisenkymmenta
loma-asukasta. Loma-
asukkaiden houkutte-
lemien iltamiin ei ole
onnistunut toivotulla

Toimivat peruspal- | Oppilaitosyhteisty6; Kurssiyhteisty6 Poh- Yhteisina kursseina Ri- | Kesken
velut eri oppilaitoksia yhtei- | jois-Karjalan Ammat- | veria Lieksan koulu- I
sesti palvelevat kurs- | tiopisto Lieksan tusyksikdn kanssa ke-
sit, jotka opiskelijat kanssa erityisesti kiel- | vaalla englannin kes-
voivat liittaa tutkinto- | ten opetuksessa. kustelu (2 ammat-
opintoihinsa. tiopiston, 1 lukion ja 7
aikuisopiskelijaa) ja
suomen kielen jatko-
kurssi (4 ammattiopis-
ton ja 2 aikuisopiskeli-
jaa). Lisaksi englannin
kielen ja suomen al-
keet kursseilla on ollut
4 ammattiopiston
opiskelijaa.
Verkostoituminen | Asiantuntijayhteisty® Luennot, vierailut, pai- | Kulttuuriseminaari Ita- | Kesken
Itd-Suomen yliopiston, | kalliset tutkimuskoh- Suomen yliopisto; I
Karelia ammattikor- teet. Vaskiviikon ja ravien
keakoulun ja Pohjois- | Perinteentutkimuksen | aluevaikuttavuusselvi-
Karjalan biosfaarialu- | pro gradu -tutkielma tys Karelia Ammatti-
een kanssa. Kolin tarinaperin- korkeakoulu, julkaisu-
teesta. tilaisuus 15.1.; pro
gradu -tutkielma Kolin
tarinaperinteesta, Ita-
Suomen yliopisto.
Yritysten sijoittu- Kansalaisopiston kieli- | Toteutuvat kurssit ja Yrityksista tulleita Kesken
misen ja kasvun tarjonta yritysten hen- | yrityksista tulleiden opiskelijoita suomen L
tukeminen kiloston kielitaidon ke- | opiskelijoiden maara. | alkeissa ja jatkoryh-
hittamisessa. massa seka venajan
alkeissa ja englannin
virkistyskurssilla yh-
teensa 6 henkil6a vii-
desta yrityksesta.
Yritysten sijoittu- Maakuntakorkakoulu- | Kurssien ja opiskelijoi- | Seudullisen ohjausryh- | Toteutu-
misen ja kasvun yhteisty6na eta- ja den maara. man kokous helmi- nut osit-
tukeminen monimuotoisesti paik- | Ohjattujen opintopii- kuussa Nurmeksessa: | tain
kakunnalle tuotavat rien opiskelijatavoite 6 | toimintasuunnitelma ol
korkeakouluopinnot henkil6a/ryhma. 2018-2021, yleista
vaylana ammattitai- Ohjauskerrat ja henki- | opintoneuvontaa ver-
don paivittamiseen ja | 16t. kossa.
kehittamiseen. Pohjois-Karjalan maa-
Opiskelijaohjaukseen kuntakorkeakoulun
liittyva neuvonta. ohjausryhman paatos
Pohjois-Karjalan maa-
kuntakorkeakoulutoi-
minnan lopettamisesta
kevaan 2018 aikana.
Paikkakunnan ve- | Kurssitarjonnan (eri- Koli-iltamat 22.2. Iltamat Kolin Seuro- Toteutu-
tovoimaisuuden li- | tyiskurssit) suuntaa- Kolin kuvataideleiri jentalolla 22.2. yhteis- | nut
saaminen minen vapaa-ajan- yhteistydssa Break tydssa kansalaisopis- | [l
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tavalla. Iltamien jatka-
minen harkinnassa.
Kylailta Mahdollisuuk-
sien Matasvaara Var-
pasen kylatalo Makitu-
vassa 7.5. yhteis-
tybssa kansalaisopis-
ton, Varpasen kylayh-
distyksen seka Jyvas-
kylan ja Tampereen
teknillisen yliopiston
kanssa. Osallistujia
noin 90, joista opiske-
lijoita noin 30. Erittdin
hyvin onnnistunut ti-
laisuus, joka liittyi yli-
opistojen kenttatydlei-
rin toteuttamiseen.
Kolin kuvataideleiri
yhteistydssa Break
Sokos Hotel Kolin
kanssa 17.-21.9.

Toimivat peruspal-
velut

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta tasa-arvoa,
sosiaalista koheesiota
ja aktiivista kansalai-
suutta kannustavan
aikuiskoulutuksen jar-
jestajana.

Monipuolinen kurssi-
tarjonta eri ikaryh-
mille.

Syksyn kurssimaara
135-140.

Monipuolinen kurssi-
tarjonta toteutunut.

Kesken

LI

Yhteistyd kolman-
nen sektorin
kanssa palveluiden
tuottamisessa

Kansalaisopiston ryh-
mien toiminta yhteis-
tyossa eri yhdistysten
kanssa.

Esimerkiksi musiik-
kiyhdistykset, Lieksan
Rajakilta, Kolin Koti-
seutuyhdistys, Pielis-
jarven Hevosystavain-
seura.
Teatteriryhmien (Lou-
kun kesateatteri ja
Lieksan teatteri) esi-
tykset.

Kurssien toteutumi-
nen.

Toteutunut suunnitel-
lusti kevaan aikana.

Kesken

Yhteistyd kolman-
nen sektorin
kanssa palveluiden
tuottamisessa

Kansalaisopiston kurs-
sitarjonta vaeston eri
ryhmien ja eri aluei-
den osallisuuden edis-
tamisessa.

Opiskelijamaara 1700
eri henkilda ja 15 %
kaupungin koko vaes-
toésta.

Alueellisen tarjonnan
arviointi.

Tarkastellaan ty6vuo-
den 2017-2018 paa-
tyttya elokuussa.

Kesken

LI

Asiakaspalautejar-
jestelmien ja moni-
kanavaisen viestin-
nan kehittaminen

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt verkossa ja
yksittaisilla kursseilla.
Toiminnan laadun seu-
ranta asiakastyytyvai-
syyskyselyn tuloksia
analysoimalla.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn toteuttami-
nen.

Kurssitoiveiden keraa-
minen.

Kurssien markkinointi
eri verkkoympadris-
tdissa.

Kurssitoiveiden kerays
16.3.-23.4. Webropol-
kyselylinkin kautta
seka kirjastossa, luki-
ossa ja asiakaspalve-
lupisteessa olleiden
palautelaatikkojen
avulla. Vastauksia 77,
joista sahkdisina 66,
mika on erittain hyva

Kesken

LI
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luku. Eniten liikun-
taan, tansiin ja kieliin
liittyvia toiveita.-3..
Avoimen ovien viikollla
26.2.-4.3. kiinnostu-
neilla oli mahdollisuus
tutusta kanslaisopis-
ton ryhmien toimin-
taan. Osallistujia 9
henkil6d kahdeksassa
ryhmadssa.
Asiakastyytyvaisyys-
kysely lokakuussa
2018.

Toimivat peruspal- | Aikuisille ja lap- Ryhmien maara ja si- | Lapsi/aikuinen ryhma | Kesken
velut sille/nuorille yhteisten | saltd taideopetuksessa. I
ryhminen toiminna ke- Huomioidaan syksyn
hittdminen. tarjonnassa.
Toimivat peruspal- | Nuiorisoteatterin toi- Toiminnan mahdolli- Toiminnan kaynnista- | Myo-
velut mintamahdollisuuksien | nen kdynnistédminen. mistd selvitetty ja eril- | hassa /
selvittdminen ja toi- listéd nuorsioteaateria Ei toteu-
minnan mahdollinen ei aioita kdynnistaa tunut
kaynnistéaminen syk- syksylla 2018. N

sylla yhteistydssa nuo-
risotoimen kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Palvelutuotannon tuot-
tavuuden tehostami-
nen.

Toteutuneiden opiske-
lijamaarien seuranta
kokoontumiskerroit-
tain muodostaa kurs-
sisuunnitelun keskei-
sen pohjan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Opiskelijamaarien ra-
portointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa.
Tavoitetaso noin kym-
menen hengen ope-
tusryhmat (vah. 7-8
lasnadolevaa opiskeli-
jaa).

Peruuntuneiden kurs-
sien maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjon-
nasta/syksy).
Erityiskurssien rekry-
toinnin suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisille
ja loma-asukkaille.

Toteuma 30.4.

Kansalaisopiston syk-
syn opiskelijamaarat
ryhmittdin hyvinvointi-
lautakunnassa 6.3.
Ryhmien koon tavoite-
taso on toteutunut
kohtuullisen hyvin, to-
sin vaestorakenteen
muutoksesta johtuva
opisleijamaéaran va-
hentyminen nakyy
kursseilla.

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut (esteetto-
myys ja asiakas-
lahtoisyys)

Toiminnallinen tavoite

Ilmoittautuminen
kurssienhallintajarjes-
telma Hellewissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Syksyn ennakkoilmoit-

tautumisessa yli 90 %
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissa.

Toteuma 30.4.

Kevaalla ryhmiin il-
moittautui 270 uutta
opiskelijaa, joista rei-
lusti yli puolet Helle-
wissa.

Kesken

L1

Uudistuminen ja

Tavoite

henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Asia on ollut esilla ty6-

vahvistaminen erityi-
sesti yleis6luentojen ja
erityiskurssien osalta.
Uusien yhteistyémah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen avulla
(esimerkiksi vapaa-
ajanasukkaille suun-
natut kurssit).

ten raportointi.

laisopistoverkoston
tyOpajaan "Tulevai-
suuden sivistyskunta"
Helsingissa 20.3.

Tyodn arvostaminen | Ty6ajan tehokas Tavoitteena tyotehta- Kesken
kayttd, tydyhteisdn vien madrittelyssa. paikkakokouksissa ja | []
yhteisiin tehtdviin Seuranta ty6paikkako- | kahdenkeskisissa esi-
osallistuminen, avus- | kouksissa ja kehitys- mies/tyntekija -kes-
taminen toisten ty6- keskusteluissa. kusteluissa.
tehtavissa. Henkilokunnan yhtei- | Opettajien virkistys-
Henkildkunnan yhtei- | set tilaisuudet. koulutustapahtumana
set tilaisuudet, joissa vierailu Joensuun kau-
edistetaan tydhyvion- punginteatterin nay-
voinnin ja viihtyvyy- telmaan "Taalla Poh-
den vaikutusta opetta- jan téhden alla" 9.4.
jien rekrytointiin. Mukana 21 osallistu-

jaa.

Henkildston tay- Vakinaisen henkilo- Vakinaisen henkilo- Inna Turpeinen osallis- | Kesken

dennyskoulutus kunnan koulutus, joka | kunnan tédydennyskou- | tui Jyvaskyldan ammat- | []

strategisen johta- | tukee toimntatavoit- lutukset 2-3 pv/vuosi. | tikorkeakoulun ajalla

misen valineena teiden saavuttamista. 23.3. - 31.5. jarjesta-
Opettajien pedagogi- maan ja Opetushalli-
sen koulutus. tuksen rahoittama Op-
Verkostoitumiseen liit- pijoiden moninaisuus
tyvat koulutukset, joi- aikuiskoulutuksessa -
den avulla pyritaan taydennyskoulutuk-
erityiskurssien lisda- seen, laajuus 4 op.
miseen opetustarjon-
nassa.

Verkostoituminen | Toimintatavoitteita tu- | Verkostotapaamiset ja | Rehtorin osallistumi- Kesken
kevien verkostojen niisté saatujen tulos- | nen Kuntaliiton kansa- | []

Tunnusluvut
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Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

Toteuma

Opiskelijamaara Henkilot 1807 1764 1700 Ilmoitetaan
elokuussa
tyévuoden
paattymi-
sen jal-
keen.

Opiskelijoiden osuus % 15,3 15,2 15,0 Elokuussa.

kunnan vaestosta

Kurssisuorituksia syksyn | kpl 1445 1268 1300 Raportointi

opetuksen alkaessa syys-
kuussa.

Kurssisuorituksista va- % 90 85 90 Syys-

rattu Internetissa kuussa.

(syksy)

Peruuntuneita kursseja kpl 7/10 16/8 alle kah- 8/

kevat/syksy deksan

Peruuntumisprosentti % 6,8 5,8 maksimi 5 | Joulu-

syksyn kurssitarjonnasta kuussa.

Oppitunnit kpl 6473 n. 5800 6150 Helmi-
kuussa
2019.

Tilauskoulutuksen oppi- | kpl 8 0 50 Helmi-

tunnit kuussa
2019.

Valtionosuuden vahvis- | kpl 5276 4838 4838 4628

tettu opetustuntimaara

Kayttotalous netto/asu- | €/asukas 39 39 (TA 40 Helmi-

kas (ei sisalla valtion- 2017) kuussa

osuutta) 2019.

Kayttotalous netto/opis- | €/opiskelija 247 255 (TA 270 Helmi-

kelija (ei sisalla valtion- 2017) kuussa

osuutta) 20109.

Kayttotalous netto/ope- | €/opetustunti 68 67 (TA 75 (ei ti- Helmi-

tustunti (ei sisalla valti- 2017, ei ti- | lauskoulu- | kuussa

onosuutta) lauskoulu- | tus) 2019.

tus)

Yldkoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

Valinnaisaineiden ke-
hittdminen ylakou-

Toimivat koulutus-
palvelut

Monipuolinen ja laadu-
kas opetustarjonta,
runsas kielivalikoima

Kielivalikoima on sdily- | Kesken
nyt runsaana molem- | [[]
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ja laajat opiskelumah-
dollisuudet erityisesti
valinnaisten opintojen
osalta, seka digitaalis-
ten oppimisymparisto-
jen ja yhteistydver-
kostojen hyddyntami-
nen.

lussa, lukion kurssitar-
jonnan monipuolisuu-
den varmistaminen ja
tehokas markkinointi.
Digitaalisten oppimis-
ymparistéjen kaytta-
minen ja tarjonnan
seka koulutuksen var-
mistaminen.

missa kouluissa (ve-
naja, saksa, ranska),
lisdksi lukiossa on
mahdollista suorittaa
espanjan lukiokursseja
verkko-opetuksen
kautta. Uuden opetus-
suunnitelman myo6ta
ylékoulun valinnaisai-
neita on uudistettu.
Uusien opetussuunni-
telmien mukaista ope-
tuksen kehittamista on
jatkettu edelleen. Mo-
lemmissa kouluissa
sahkoisia materiaaleja
on lisatty, uusia lait-
teita on hankittu ope-
tuskayttéon, ja luki-
ossa kaikissa aineessa
toteutetaan jo sahkai-
sia kurssikokeita. Yla-
koulussa toimii tutoro-
pettaja, joka ohjaa
opettajia tvt:n opetus-
kaytdssa.

Toimivat peruspal- | Tulevilla kouluraken- Yldkoulun ja lukion Uuden koulukampuk- | Kesken
velut nusratkaisuilla taataan | uusien yhteisten toi- sen suunnittelu on al- | []
kaikille koulussa tyds- | mitilojen suunnittelu kanut ja henkildstd on
kenteleville asianmu- | henkilékuntaa ja oppi- | paassyt osallistumaan
kaiset, terveelliset, te- | laita/opiskelijoita osal- | suunnitteluun kerto-
hokkaat ja toimivat listaen. malla kdyttajien nake-
tyotilat ja oppimisym- myksia arkkitehdeille.
paristét.
Verkostoituminen | Yhteisty6 toisten oppi- | Maakuntalukioiden Pohjois-Karjalan maa- | Toteutu-
laitosten ja kolmannen | verkoston toimintaan | kuntalukioiden ver- nut
sektorin kanssa osallistuminen, yhteis- | kosto on jatkunut ja [ |

kanssa sekd oman
kunnan sisdlla etta
sen ulkopuolella.

ty6hankkeiden jatku-
minen lahikuntien
kanssa; opetuksellisen
yhteistydn suunnittelu
ja kehittaminen. Pai-
kallinen yhteistyd am-
mattiopiston (jaakiek-
kolinja), musiikkiopis-
ton (musiikkilinja) ja
muiden koulun ulko-
puolisten toimijoiden
kanssa.

lukioiden valinen yh-
teistyd on ollut suju-
vaa. Lukio on liittynyt
mukaan Itd-Suomen
lukioiden Nest-verkos-
toon, joka kehittaa ja
koordinoi kansainvali-
syystoimintaa. Yla-
koulu kehittaa jousta-
van perusopetuksen
toimintaa yhdessa nel-
jan muun kunnan
kanssa. Musiikkiopis-
ton kanssa yhteinen
musiikkilinja ja am-
mattiopiston kanssa
yhteinen jaakiekko-
linja ovat jatkuneet.
Kaksoistutkintolaisten
maara on kevatluku-
kaudella ollut 16. Mo-
lemmissa kouluissa on
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aloitettu yrittajyyskas-
vatuksen kehittaminen
yhdessa Lieksan Yrit-
tdjien kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat koulutus-
palvelut

Toiminnallinen tavoite

Hanketoiminnan jatka-

minen ja kehittami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jatketaan aktiivista
hanketoimintaa ja
koulujen kehittamista
niiden kautta.

Toteuma 30.4.

Yldkoulussa on kayn-
nissa Joustavan perus-
opetuksen kehittdmis-
hanke yhteistydssa
neljan muun kunnan
kanssa (Nurmes, Ki-
tee, Tohmajarvi,
Radkkylad). Lisdksi
kaynnissa ovat tutoro-
pettajien toiminnan,
kerhotoiminnan ja
koulutuksellisen tasa-
arvon kehittdmishank-
keet. Myds Erasmus+-
hanke jatkuu viela ta-
man lukuvuoden lop-
puun. Seka ylakoululla
ettd lukiossa kaynnis-
tyi elokuussa uusi Liik-
kuva koulu -hanke, ja
lukiossa lisaksi kan-
sainvalisen toiminnan
kehittamishanke Globe
First. Hanketoiminta
on lisdantynyt tavoit-
teen mukaisesti, ja
koulujen toimintaa ja
oppimisymparistéja on
pystytty tehokkaasti
kehittdmaan niiden
avulla. Useita uusia
hankkeita on haettu
tulevalle lukuvuodelle.

Kesken

Verkostoituminen

Opetuksellinen yhteis-
tyo toisten oppilaitos-
ten ja kolmannen sek-
torin toimijoiden
kanssa.

Lukion yhteistyd Nur-
meksen lukioon jatkuu
(etaopetusta kielissd),
kartoitetaan mahdolli-
suuksia etdaopetuksen
lisdamiseen. Ylakoulun
jopo-verkosto maa-
kunnassa jatkuu ja
kehittaa joustavan pe-
rusopetuksen toimin-
taa.

Yhteistyd Nurmeksen
lukion kanssa on jat-
kunut; Lieksasta ope-
tetaan saksaa ja vena-
jaa etdopetuksena
Nurmekseen. Lisaksi
Lieksan lukio tarjoaa
opiskelijoilleen mah-
dollisuuden suorittaa
espanjan lukiokursseja
verkko-opetuksena.

Jopo-verkosto toimii
viiden kunnan valilla

Toteutu-
nut
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kehittéaen jopo-toimin-
taa. Lisaksi maakunta-
lukioverkoston ja
Nest-keskuksen kautta
kehitetdan lukion ope-
tusta ja kansainvalista
toimintaa.

Operatiivinen ja
strateginen johta-
juus

Koko ylakoulu-lukio
tulosyksikdn yhteisen
tulevaisuuden ja etu-
jen ndkeminen kai-
kissa ratkaisuissa; yh-
teisten rakenteiden ja
toimintojen syste-
maattinen kehittami-
nen.

Henkildstosuunnittelu
koko tulosyksikon ta-
solla ja yhteisten
opettajuuksien teho-
kas hydédyntaminen.

Pitkan aikavalin henki-
|6stésuunnittelua on
tehty ja koulujen yh-
teisid opettajuuksia on
tehostettu, myds uusi
koulukampus on
otettu huomioon tule-
vaisuuden suunnitte-
lussa.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEREET Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat koulutus- | Sahkoisen yliopilastut- | Tarvittavan laitekan- Sahkoiset yo-kokeet Kesken
palvelut kinnon vaatimuksiin nan ja opetusohjel- ovat toteutuneet I
vastaaminen, digitaa- | mien hankkiminen; suunnitelmien mukai-
listen valmiuksien var- | opettajien koulutus ja | sesti, ja lukiossa my0s
mistaminen seka pe- | yldkoulun tutoropetta- | kurssikokeet tehdaan
rusopetuksessa etta jatyon jatkuminen. padosin sahkdisesti.
lukiossa. Ylakoulussa sahkdisia
oppimateriaaleja on li-
satty vahitellen ja uu-
sia laitteita on han-
kittu edelleen. Tutoro-
pettajatoiminnan
avulla opettajien digi-
taitoihin on pystytty
kohdistamaan tasma-
koulutusta.
Paikkakunnan ima- | Kansainvalisyystoimin- | Kansainvalisyyshank- | Kansainvalisyystoi- Toteutu-
gon kehittdminen nan kehittdminen ja keiden jatkuminen, minta on lisdantynyt nut
esille tuominen. yhteistyéverkostojen paljon. itd-Suomen lu-
lisdaminen ulkomaille | kioiden Nest-verkos- u

ja oppilaiden ja opis-
kelijoiden kansainvali-
syystoiminnan mah-
dollistaminen.

ton kautta lukioon on
valmisteltu uusia kan-
sainvalisyyshankkeita
ja -kontakteja. Ysta-
vyyskoulu Taiwanissa
on mukana Globe
first-hankkeen yhteis-
tyékouluna. Ylakoulun
Erasmus+-projekti on
jatkunut ja yhteistyo-
hén Meksikolaisen
koulun kanssa on
suunnitteilla jatkopro-
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jekti. Molemmat kou-
lut ovat myds mukana
kaupungin yhteis-

tydssa Kiinan kanssa.

Asenneilmapiiri

Uusien opetussuunni-
telmien mukainen pe-
dagoginen ja toimin-

nallinen kehitys.

Liikkuvan koulun ja
toiminnallisen koulu-
paivan rakenteiden
seka tulevaisuuden
oppimisymparistéjen
rakentaminen.

Molempien koulujen
Liikkuva koulu -hank-
keiden kautta on kehi-
tetty koulupaivien toi-
minnallisuutta, kerho-
toimintoja, taukojen
vapaita aktiviteetti-
mahdollisuuksia seka
erilaisia urheilumah-
dollisuuksia. Lukiossa
toimii maksuton vali-
nevuokraamo mydgs
vapaa-ajan toimintoi-
hin. Edelleen pyritdan
kehittamaan ja lisa-
maan toimintoja ja si-
touttamaan koko hen-
kilosté6 mukaan koulu-
paivan toiminnallisuu-
teen. Oppilaat ja opis-
kelijat ovat olleet mu-
kana palautteen anta-
misessa ja uuden
suunnittelussa. Myo6s
monipuolisten oppi-
misymparistéjen hyo-
dyntdminen on lisaan-
tyyt uusien opetus-
suunnitelmien mukai-
sesti.

Kesken

L1

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun
hyvasta tydilmapii-
rista

Toiminnallinen tavoite

Tyo6ilmapiirin vaikutta-
vien asioiden saannoél-
linen huomioiminen ja
yhteisen vastuun ko-
rostaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ty6hyvinvointikyselyn
tulosten tarkoituksen-
mukainen kasittely ja
toiminnan kehittami-
nen niiden pohjalta.
Yhteiséllisyyden ja
ty6hyvinvoinnin koros-
taminen tydyhtei-
sossa.

Toteuma 30.4.

Henkilosto on osallis-
tunut koulun toimin-
nan suunnitteluun;
yhteisia asioita on ka-
sitelty tiimitydskente-
lya ja positiivisuutta
korostaen. Jokainen
opettaja on osa jota-
kin tiimia ja kantaa
vastuuta koko yhtei-
sén toimivuudesta ja
hyvinvoinnista.

Kesken

LI
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Tydn arvostaminen | Ammatillisen osaami- | Seka oman etta tois- Kehityskeskustelut on | Kesken
sen arvostus. ten tyén arvostaminen | pidetty kevaan aikana | [[]
huomioidaan tydyhtei- | kaikille tyontekijoille.
sbissd; kehityskeskus- | Yhteiséllisyytta ja yh-
teluissa henkilokohtai- | teisia tavoitteita tydlle
set tavoitteet ja kehit- | ja koulun kehittymi-
tyminen huomioidaan | selle on korostettu
tehokkaasti; yhteisoélli- | kaikessa koulutydssa.
syyden korostaminen. | Molemmissa kouluissa
on panostettu tiimi-
ty6skentelyyn opetta-
jakunnan kesken, ja
osallisuutta on koros-
tettu koulun toiminnan
kehittdmisessa.
Henkiléston tay- Henkiléstén koulutus Henkilékohtaiset ke- Kehityskeskustelujen Kesken
dennyskoulutus ja osaaminen. hittymis- ja koulutus- | yhteydessa jokaiselle | [[]

strategisen johta-
misen valineena

suunnitelmat, strategi-
aan perustuva tulevai-
suuden suunnittelu
henkiléstéa osallis-
taen.

on laadittu koulutus-
suunnitelma, seka
kuunneltu toiveita ja
tarpeita koulutuksiin.
Kevaan VES-koulutus-
paivan aiheena oli po-
sitiivinen pedago-
giikka. Opettajat ovat
osallistuneet monipuo-
lisesta omaa ja koko
koulua kehittaviin
koulutuksiin. Tutoro-
pettajatoiminnan
mydta mentorointi ja
Idhikoulutus on mah-
dollistanut uudenlaista
koulutusta kunkin
opettajan tyon tarpei-
siin. Opettajat ovat
osallistuneet talousar-
vion laadintaan ja ar-
viointiin, seka tulevan
lukuvuoden suunnitte-
luun.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018

Perusopetus 7-9 oppilas- 258 254 245 (en-

maara nuste)

Perusopetus 7-9 opetus- | Tuntikehys (sis.opetus- 641 (sis.| 628,7 (sis.| 585 (ei si-

tunnit tunnit, tukiopetus, S2- hanketun- | hanketun-| salla han-
tunnit) teja 10) teja 10) | ketunteja)

Perusopetus 7-9 opetus- 2,48 2,44

tunnit/oppilas

Perusopetus 7-9 ryhma- | Opetusryhmien keski- 16,5 16,3

koko koko (sis.perusryhmat
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ja valinnaisaineiden ryh-
mat)
Lukio opiskelijamaara 115 (+ 10 120 (+18 115 (ta-
kaksoistut- | kaksoistut- voite)
kinnon kinnon
opiskelijaa) | opiskelijaa)
Lukio opetustunnit Kurssimaara 198,8 193,5 190
Lukio opetustunnit/opis- 1,73 1,61
kelija
Talous

Ylakoulussa kahden opetussuunnitelman paallekkdisyys aiheuttaa vield epatasaisuutta tuntimaarissa ja
valinnaisaineiden toteumaa on vaikea ennustaa. Syksylld 2018 7.luokkia tulee yksi nykyista vahem-
man, mika tuo saastdéa palkkakuluihin. Lukiossa kaikki opiskelijat ovat saman opetussuunnitelman pii-
rissa lukuvuoden 2018 alusta lahtien. Opettajien koulutukseen varataan reusrssia uusien opetussuun-
nitelmien ja digitalisaation kehittymisen vuoksi molemmissa kouluissa. Lisdksi Ict-kuluihin varataan
riittdva resurssi laitteiden hankintaan ja yllapitoon.

Molemmissa kouluissa on aktiivista hanketoimintaa ja tavoitteena saada myds uutta hankerahoitusta
vuoden 2018 aikana. Lisaksi lukio saa tuloja kaksoistutkintolaisista ja kielten etdopetuksesta Nurmek-
sen lukioon enemman kuin vuonna 2017.

Toteuma 30.4.:

Talouden toteuma on kokonaisuutena 35,0 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta.

Henkildstokulut ovat toteutuneet kokonaisuutena talousarvion mukaisesti, 32,9%. Sijaisten palkat ovat
yli arvioidun, mutta johtuvat palkattomista vapaista seka sairauslomista, joten muut palkkakulut ovat
toteutuneet alle arvioidun. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -menot ovat korkeat, koska kouluille on jo han-
kittu tulevan lukuvuoden kirjat seka muut koulutarvikkeet; syksylla vastaavia kuluja ei enaa tule. Li-
saksi kalustomenot ovat yli arvioidun, koska molemmilla kouluilla Liikkuva koulu -hankerahalla on han-

kittu kalustoa ja valineita.

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Susanna Ertolahti-Mertanen

Tavoite

4410 Musiikkiopiston toimipisteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimivat koulutus- | Oppilasmaaran seu- Soitin- ja oppiainekoh- | Toimipisteiden soitin- | Toteutu-
palvelut ranta soitin- ja aine- tainen oppilasmaaran | kohtainen valikoima nut osit-
kohtaisesti. Tarvitta- seuranta jarjestel- suunnittelussa luku- tain
vien toimenpiteiden masta. Erityinen huo- | vuodelle 2018-2019. dl
suunnittelu orkesteri- | mio kesan ja alkusyk-
toiminnan tukemiseksi | syn harrastajamaarien
ja sailyttamiseksi. muutoksiin.
Yhteistyd koulujen Keskuskoulu: 3.luok- | Musiikin laajan oppi- Toteutu-
kanssa orkesteritoi- kalaisten musiikkitun- | maaran rinnalla toteu- | nut
minnassa ja valinnais- | nin kouluorkesteri, tettavia opetusmuo- B
aineissa. Orkesteritoi- | 4.luokkalaisten pien- | toja yllapidetty edel-
minnalla ja valinnais- | ryhmdorkesterit, 5.- ja | leen. (Hanketietojen
aineilla pyritaan yllapi- | 6.luokkalaisten valin- | kohdassa kuvattu uu-
tamaan erityisesti va- | naisainesoitinopinnot. | det toiminnot).
hemman kysyttyjen Lukion musiikkilinjan
orkesterisoitinten op- | opetustunnit.
pilasmadaraa.
Varhaisian musiikki- Pyritadn musiikkileik- | Pielisalueen Taidevalo- | Toteutu-
kasvatuksen ryhmat kikouluryhmien toi- hankkeen myéta mu- | nut
toimipisteiden liséksi mintaan seka Oravan [ |
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myo6s paivakodeissa
vuonna 2018.

paivakodissa etta Par-
talanmaen paivako-
dissa. Eskarimuskari-
toimintaa Kuhmonka-
dulla seka Rantalan
koulun esikouluikais-
ten kohdalla. Selvite-
taan osallistumisalt-
tiutta heikentavat te-
kijat ja pyritaan vai-
kuttamaan niihin, jotta
ryhmien tayttdaste
paranisi entisestaan,
ja musiikkikasvatuk-
sen tutkimuksissa to-
detut hyoétyvaikutuk-
set konkretisoituisivat
mahdollisimman
isossa maarassa alle
kouluikaisten lasten
kasvatusta.

siikin varhaiskasvatuk-
sen osallistujamaara
kasvanut 148:aan.
Tayttoastetta pyritaan
nostamaan seuraavan
kerran elokuussa
2018, jolloin seuraava
ilmoittautumisaalto
musiikin varhaiskasva-
tusopetukseen toteu-
tuu.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 30.4.
seurantatapa
Hankerahoitusten ha- | Ajankohtaisten hanke- | Uusia hankehakemuk- | Kesken
keminen opetustoi- rahoitusten seuranta sia ei ole talla hetkelld | []
minnan kehittdmiseen, | ja rahoitushakuihin avoinna. Kaynnissa
pedagogisiin hankkei- | osallistuminen. olevan Pielisalueen
siin ja henkiléstén am- Taidevalon saatu ra-
mattiosaamisen kehit- hoitus riittaa kyseisen
tamiseen ja ammatti- hankkeen osalta myo6s
taidon yllapitamiseen. syyskaudelle 2018.
Yhteistyd kolman- | Ita-Suomen sinfonia- | Varaukset talousarvi- | Carelian Winds - sinfo- | Toteutu-
nen sektorin orkesteriprojekti tu- oon matkustuksen ja nisen puhallinmusiikin | nut
kanssa palveluiden |lossa maalis-huhti- soittajien majoituksen | koulutusjakso sujui [ |

tuottamisessa

kuussa 2018 yhdessa
Kuopion konservato-
rion ja Kuhmon mu-
siikkiopiston kanssa.
Konsertit kolmella
paikkakunnalla huhti-
kuussa 2018. Kapelli-
mestarina Rauno Tik-
kanen. Kustannukset
bussikyydit oppilaille
harjoituksiin, kahteen
konserttiin ja yopymi-
set Kuopiossa 13.-
15.4.2018.
Musiikkiopiston perus-
opetuksen lisaksi va-
raudutaan 2018 joka
toinen vuosi jarjestet-
tavaan Pielisen pia-
nopaivat tapahtumaan

osalta.

Maararahojen riitta-
vyyden seuranta. Yh-
teistydkuntien mah-
dollisen maksuosuu-
den varmistaminen
muuttuneen toiminnan
osalta.

onnistuneesti. Hank-
keeseen osallistui paa-
saantoisesti lahes
koko Lieksan Nuoriso-
puhallinorkesterin
soittajisto. Hanke to-
teutettiin yhteistydssa
Joensuun konservato-
rion, Keski-Karjalan
musiikkiopiston ja
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin tuki ry:n
kanssa, jotka kaikki
kantoivat kustannuk-
sia hankkeesta. Kolme
harjoitusperiodia pi-
dettiin Joensuussa.
Konsertit olivat Liek-
sassa 24.2. ja Joen-
suussa Musiikkitalvi-
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(yhteiskyydit toimipis-
teista tuleville seka si-
sallén tuottamisen
kohtuulliset kulut).
Osallistumme Carelian
Winds -tutkimukseen
puhallinsoittajien ver-
kostoitumisesta ja yh-
teistydsta alueen mu-
siikkioppilaitosten va-
lilla. Hanke sisaltaa
kaksi harjoitusviikon-
loppua (pe-su) Joen-
suussa tammi-helmi-
kuussa seka kaksi
konserttia helmikuun
lopulla, toinen Joen-
suussa ja toinen Liek-
sassa. Varaudutaan
majoituksen jarjesta-
miseen pe-la (x2)
sekd bussimatkoihin.

tapahtumassa
25.2.2018.

Pielisen pianopadivat
toteutettiin 12.-
14.4.2018 oppilaskon-
sertteina ja improvi-
saatio/savellys-
workshoppina Nur-
meksen ja Ilomantsin
toimipisteissa.
Itdmyrsky -Ita-Suo-
men nuorten sinfonia-
orkesteri syntyi Pieli-
sen Karjalan musiik-
kiopiston rehtorin ide-
oimana Kuopion kon-
servatorion, Kuhmon
musiikkiopiston ja Pie-
lisen Karjalan musiik-
kiopiston valille, johta-
jaan kapellimestari
Rauno Tikkanen.
Hankkeeseen osallistui
n. 85 soittajaa, joista
Pielisen Karjalan mu-
siikkiopiston oppilaille
hanke tarjosi ensim-
maisen kokemuksen
sinfoniaorkesterissa
soittamisesta. Sinfo-
niaorkesteri harjoitteli
kolmessa harjoituspe-
riodissa, yksi yopymi-
nen Kuopiossa. Orkes-
terin konsertit pidettiin
Kuopiossa 15.4., Liek-
sassa 21.4. ja Kuh-
mossa 22.4. Hanke oli
useissa medioissa hy-
vin esilla ja toi paljon
mydnteista palautetta
niin oppilailta kuin
huoltajiltakin. Kuopio
esittaa hankkeen jat-
kamista periodeittain
joka toinen vuosi, seu-
raavan kerran vuonna
2020 (tavoitteena
Kuopion valtakunnalli-
nen NuoriSoittaa-ta-
pahtuma). Yhteistyo-
kumppaneina jarjeste-
lyissa ja kustannuk-
sissa toimi lisaksi Nur-
meksen musiikkikou-
lun tuki ry, Lieksan
Nuorisojousten tuki ry
seka Lieksan Nuoriso-
puhallinorkesterin tuki

ry.
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Toimivat ja moni- | Oppilashallinto-ohjel- | Toteutamme hankin- Uusi oppilashallinto- Toteutu-
puoliset verkkopal- | man uusiminen (vrt. nan uudesta oppilas- ohjelma tilattu PTTK:n | nut osit-
velut (esteettd- "Uudistuminen ja hen- | hallinto-ohjelmasta, valityksella. Uusi oh- tain
myys ja asiakas- kiloéston tyokyky." Uu- |joka on valtakunnalli- | jelma mahdollistaa ai- | 4
lahtoisyys) dessa ohjelmassa on sesti eniten kaytetty kaisempaa paremmin
kayttoliittyma myos musiikkioppilaitoshal- | myds siirtyman uu-
opettajille, mika va- linnossa talla hetkella. | teen opetussuunnitel-
hentaa toimiston tyd- | Musiikkiopiston toi- maan. Hallinto on saa-
maaraa tiedon tallen- | minnan tehostaminen | nut perehdytysta oh-
tamisessa ja edelleen- | (henkildkunnan ajan- |jelmaan kevaan 2018
jakamisessa. kayttd) uuden oppilas- | aikana. Tiedonsiirrot
hallinto-ohjelman vanhasta ohjelmasta
avulla. toteutetaan kesan
2018 aikana, ja ope-
tushenkiléstd pereh-
dytetaan uuteen jar-
jestelmaan 13.8.2018.
Terveyden ja hy- Pielisalueen Taidevalo- | Uudet toiminnot eri Vuoden alusta kayn- Toteutu-
vinvoinnin edista- | hanke kaynnistyy soi- | toimipisteissa. nistyneita, Pielisalueen | nut osit-
minen tinvalmennusryhmien Taidevalo-hankkeen tain
osalta tammikuussa mahdollistamia toi- il

2018. Toimintaa ra-
hoittaa Opetus- ja
Kulttuuriministerio
9.10.2017 myodnne-
tylla karkihankerahoi-
tuksella.

mintoja suunniteltiin
yhteistydssa koulujen
ja paivakotien kanssa.
Hankkeen piiriin otet-
tuja toimintoja ovat
olleet bandisoiton pe-
rusteet Rantalan kou-
lulla ja Vuoniskylien
koululla, puhallinval-
mennusryhma Jamalin
koululla, musiikin var-
haiskasvatusryhmat
Partalanmaen ja Ora-
van paivakodissa,
Nurmeksen Hannilan
paivakodissa, Valti-
molla Niksulan paiva-
kodissa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite lavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Opetussuunnitelman Uuden opetussuunni- | Opetussuunnitelmaa Toteutu-
viimeistely, hyvak- telman mukainen toi- | tydstetty lukuvuoden | nut osit-
synta lautakunnassa minta syyslukukauden |2017-2018 ajan neljan | tain
ja kayttéonotto syk- 2018 alusta lahtien. jasenen pienryhman il
sylla 2018. Opetussuunnitelman toimesta seka koko
kayttéonoton onnistu- | opetushenkildstén toi-
misen arviointi luku- mesta.
vuoden 2018-2019 ai-
kana.
Asiakaspalautejar- | Henkiléston ulkopuo- | Osallistava opetus- Tiedotustilaisuus jar- | Toteutu-
jestelmien ja moni- | listen osallistujien mu- | suunnitelmaprosessi. | jestetty yleisolle Liek- | nut
kanavaisen viestin- | kaantulo opetussuun- san toimipisteessa B

nan kehittaminen

nitelmaprosessiin,
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esim. huoltajat, oppi-
laat ja yhteisty6tahot.

Kevatlukukauden ai-
kana kaksi opetus-
suunnitelmamuutok-
seen liittyvaa yleisoti-
laisuutta.

Lausunnot opetus-
suunnitelmauudistuk-
sesta kolmelta musiik-
kiopiston toimintaa tu-
kevalta yhdistykselta.

19.3.2018. Opetus-
suunnitelma lahtenyt
lausuntokierrokselle
Nurmekseen, Juukaan,
Valtimolle ja Ilomant-
siin seka Lieksan Nuo-
risojousten tuki ry:lle,
Lieksan Nuorisopuhal-
linorkesterin tuki
ry:lle, Pielisen piano-
seura ry:lle, Nurmek-
sen musiikkikoulun
tuki ry:lle, Musiik-
kiopiston Tuki Ilo-
mantsi ry:lle
30.4.2018.

Uudesta opetussuun-
nitelmasta tiedotetaan
myds kevaan viidessa
paattoétilaisuudessa
(22.-28.5.2018).

Toimivat koulutus-
palvelut

Eri toimipisteiden re-
surssien jakautuminen
seka opetussuunnitel-
matarpeet ettd oppi-
laiden tasapuolisuus
huomioiden.

Esim. sdestysresurssin
riittdvyydesta, yhteis-
soiton jarjestamisen
mahdollisuudesta huo-
lehtiminen kaikissa
toimipisteissa.

Vuoden ensimmaisen
kolmanneksen aikana
sdestyksen saatavuus
parantunut tuntuvasti
Lieksan toimipisteissa
(sdestysta saatavissa
kaytanndssa lahes
kaikkina arkipaivina
aikaisemman yhden
arkipaivan sijaan).
Muutos toteutui joulu-
kuussa tehdyn uuden
pianoviran rekrytoin-
nin kautta.
Yhteissoittoa lisatty
periodimuotoisena
mm. Juuan toimipis-
teessa. Muiden osalta
yhteissoiton kehitta-
minen tapahtuu uu-
den, syksylla 2018
kayttoonotettavan
opetussuunnitelman
puitteissa.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite

Toimivat koulutus-
palvelut

Toiminnallinen tavoite

Henkiloston tayden-
nyskouluttaminen;
seka nykyisten toi-
menkuvien nakodkul-
masta ettéd ammatitai-
don laajentamisesta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Pyritaan lIdytamaan
mahdollisimman kus-
tannustehokkaita,
mutta sisalloltaan
tyéntekijaa/viranhalti-
jaa parhaiten palvele-
via tdydennyskoulu-
tustilaisuuksia. Tavoite

Toteuma 30.4.

Tarkastelujakson ai-
kana kolme opettajaa
osallistunut valtakun-
nallisen tai kansainva-
lisen toimijan tayden-
nyskoulutukseen.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl
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esim. soitinryhma-
osaamiseen, ryhma-
opettamiseen.
Taydennyskoulutuk-
sella parannetaan
tydssajaksamista,
osaamista ja tybnan-
tajan ndkdkulmasta
henkildston kdytetta-
vyytta erilaisiin ope-
tustarpeisiin yksikén
sisalla. Ammattiosaa-
misen laajeneminen
parantaa toiminnan
kustannustehokkuutta
(matkustavien tun-
tiopettajien maaran
vdheneminen).

yksi koulutustilai-
suus/opettaja/vuosi.

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut (esteettd-
myys ja asiakas-
lahtoisyys)

Oppilashallinto-ohjel-
man uusiminen. Ny-
kyiseen ohjelmaan ei
ole julkaistu paivityk-
sid enaa useisiin vuo-
siin, eika sita paase
opetushenkiléstd luke-
maan/kayttamaan.
Toimintaa tehostaa,
jos opettajat voivat
uuden ohjelman kayt-
tédnotolla saada paa-
syn oppilasrekisteritie-
toihin verkossa, ja
voivat paivittaa tietoja
itse.

Tyohyvinvointikyselyn
kohta "kayttamani tie-
tokoneohjelmat ovat
helppokayttdisia" - ar-
vioinnin muutos 3,72
> 4,00.

Opettajat kayttaneet
2017-2018 opetuspai-
vakirjojen ja muun
tyon listojen osalta
sahkdisia dokumen-
tointipohjia siirtyma-
vaiheena syksylla
2018 kayttoonotetta-
vaan uuteen oppilas-
hallinto-ohjelmaan.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Laadukas esimies-
tyd

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Toteutettu syys-loka-
kuun aikana, viimeksi
2017. Kevaan aikana
kayty ylimaaraisia ke-
hityskeskusteluja nii-
den henkiléstén jasen-
ten kanssa, joilla
tyénkuvaan tullut
muutoksia tai henkil6-
kohtainen ammatilli-
nen kehittamishanke
kdynnissa.

Toteutu-
nut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2016 2017 2018 2018

Oppilasmaara (solistiset 360 360 380 415

oppilaat ja musiikkileik-

kikouluryhmien oppilaat)

Opetustunnit vuosiviik- 11997,86 12464 12000 5440,33

kotuntia
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Konserttien maara 68 85 100 33
Musiikkiopiston kulut / 2293,38 1937 eur
oppilasmaara eur / oppi-

las

Talous

Toiminta kattaa Lieksan lisdksi Nurmeksen, Ilomantsin, Juuan ja Valtimon toimipisteet.
Kuntien yhteistoimintakorvaukset ovat

Nurmes 54.000
Ilomantsi 35.000
Valtimo 17.000
Juuka 22.000

Kirjasto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen
4500 Kirjasto

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat peruspal- | Kirjastopalvelut edis- | Aktiiviset kdyttajat Kayttajakysely toteu- | Kesken
velut tavat monipuolisesti ikaryhmittain. tettiin 9.4.-6.5. Tulok- | I[]
kuntalaisten terveyttd | Kayttajakysely set (Taloustutkimus)
ja hyvinvointia valmistuvat elokuussa.
Toimivat ja moni- | Vaara-kirjastojen yh- | Sivujen sisaltéjen tar- | Vaara-Finna Vaara-kir- | Kesken
puoliset verkkopal- | teisen nettikirjaston kistaminen ja uusimi- | jastojen uusi nettikir- | [[]
velut (esteetto- alustan vaihtaminen nen / jasto) tekeilld huhti-
myys ja asiakas- Kansalliskirjaston tar- | Asiakasraadin kuule- kuu 2018
lahtéisyys) joamaan Finna-alus- minen
taan.
Toimivat koulutus- | Systemaattinen ja toi- | Ryhmakaynnit (media- | Osallistujia 360 Kesken
palvelut miva kouluyhteistyd kasvatus, tiedonhaun I
opastus, kirjavink-
kaus).
Osallistujien maara.
Kayttajakoulutusten
osallistujamaara /
(Asukasluku / (Asu-
kasluku / 1000): 76
Imago, brandityd, | Kirjaston sisaantulon kesakukkien saaminen Ei aloi-
vetovoimatekijat houkuttelevuuden ja terassille tettu
viihtyvyyden O

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-

Toiminnallinen tavoite

Asiakasmaaran / hen-
kildstomaaran seu-
ranta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Lainat/tydntekija: 22

000

Kirjaston jarjestamien
- tapahtumien osallis-
tujamaara / (Asukas-

luku / 1000): 250

Toteuma 30.4.

Tapahtumissa kavi-
joita 809
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tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Hankerahoitusten ha-

keminen toiminnan ja

henkiléstdn ammatti-

osaamisen kehittami-

seen ja ammattitaidon
yllapitdmiseen

Hankerahoituksella to-
teutettavat kehitta-
mishankkeet 2 / vuosi
Jatketaan vuonna
2017 alkaneita: Kuka
muistaa? -hanke ja
Loikka-hanke

Kuka muistaa-hanke:
tapahtumia 5, osallis-
tujia 180
Loikka-hanke: henki-
I6kohtaista digiopas-
tusta annettu keski-
viikkoisin kerran vii-
kossa, osallistujia 66
Saatu AVI-hankerahoi-
tusta 4 000 € Tieto-
tulva : nuoret ja kir-
jasto -hankkeeseen.

Kesken

L1

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat peruspal- | Tarjotaan paasy ai- Riittdva uutuushan- Aineistoa hankittu Kesken
velut neistoihin, tietoon ja kinta / 4800 kpl 1399. Sanomalehtia I
kulttuurisisaltéihin; Poistojen lisaaminen / | tilattu 33. Aikakaus-
Edistetaan lukemista 10 000 kpl (9 % koko- | lehtia tilattu 177
ja kirjallisuutta elmasta). Nayttelyita ollut 8:
Tarjotaan tietopalve- Kiertonopeus (lai- Oravan paivakodin
lua naus/kokoelmat) 2,4 lasten tervehdyskortit
Tarjotaan tiloja oppi- | Kirjavierailut 4 / v. Kirsikodin taiteilijat
miseen ja kansalais- Tapahtumat 30 (di- Keskuskoulun aamu-
toimintaan giopastus, satutunnit, |ja iltapaivatoiminnan
Edistetaan yhteiskun- | askartelut, pelipaivat, |talvinayttely
nallista ja kulttuurista | lukupiirit, yhdistysten | Kari Oinosen luonto-
vuoropuhelua esittelyt) maalauksia
Jarjestetaan tapahtu- | Nayttelyt 15 Mauno Oksasen ikoni-
mia ja tilaisuuksi ayh- nayttely
teistydssa eri toimijoi- Sirkku Horttanaisen
den yritysten ja hallin- peikkolapset
tokuntien kesken. Legot
Bratzit
Lahipalveluiden Toimivat aukioloajat ja | Aukiolotunnit 3600 Aukiolotunteja: 1161 Ei aloi-
saavutettavuus ja | kirjastoauton reitistd Pysakit 135 Pysdakkeja 135 tettu
asiakaspalveluiden | Kirjastoauton yhteis- Kirjastoauton lainat 45 | Kirjastoauton lainat O
tavoitettavuus kayttdé hankkeisiin pa- | 000 11578
rillisen viikon aamu-
paivina
Verkostoituminen | Kannetaan vastuuta Aktiivinen osallistumi- | Vaara-kirjaston tyory- | Ei aloi-
Vaara-kirjastojen yh- | nen kirjastojen yhteis- | ryhmien kokouksissa | tettu
teistydsta ja kirjasto- | ten palveluiden tuotta- | kayty 7 O

jarjestelman kehitta-
misesta

miseen ja tydéryhmien
kokouksiin

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaymparis- | Osaamisen kehittdmi- | Taydennyskoulutus Toteutunut 21 koulu- | Kesken
tdssd tapahtuvien | nen suhteessa toimin- | nykyisten toimenku- tuspaivaa L
muutosten huomi- | taymparistéssa tapah- | vien vahvistamiseksi
oiminen ja palvelu- | tuviin muutoksiin. ja ammattitaidon laa-
tuotannon tuotta- jentamiseksi mm. di-
vuuden tehostami- giosaamisen lisaami-
nen seen / kolme koulu-

tuspaivat/ tyontekija
Jokainen tydntekija | Tyoilmapiirin kehitta- | Tyohyvinvointikyselyn | Virkistyspaiva 2 pi- Kesken
kantaa vastuun minen tulosten paraneminen | detty: kavely ja kun- L
hyvasta tydilmapii- tosali
rista Tyopaikkakokoukset
Terveyden ja hy- Ei aloi-
vinvoinnin edista- tettu
minen O
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Ei aloi-
tyo kerran vuodessa. tettu

O

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

2016

Toteuma
2017

Talousarvio | Toteuma

2018

2018

Kirjaston kaytto asiakaskaynnit 157 245 153 545 150 000 47953
Sahkoisten palveluiden nettikirjastossa kaynnit 36 852 38 627 40 000 -
kaytto / kpl

Lainaus lainat kpl 247 866 229 805 245 000 73 761
Vaikuttavuus lainat/as. 21 19,84 21 6,5
Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3 238 3418 3 600 1161
Kokoelman laatu uutushankinta / kpl / 412 397 410 119

1000 as.

Talous

Talousarvion kokonaistoteumassa ei ole vield merkittavia poikkeamia (toteutumisprosentti 34 %).

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikkd Mervi Liiten

1600 Ruokahuolto

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

Imago, brandityd, |Pyritddn viestimaan Seurataan , kuinka Olemme olleet esilla Toteutu-
vetovoimatekijat enemman ruokahuol- | monta tapahtumaa on | Lieksan lehdessa ja nut
lossa tapahtuvista ti- | ollut esim. facebook Karjalaisessa, viimei- | [}
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laisuuksista kuntalai-
sille esim. teemapai-
vat, Kulttuurikeskuk-
sen tilaisuudet , pai-
kallisruokapaivat
...Rohkaistaan ty6nte-
kijoita positiiviseen
viestintaan meista ja
siitd mita kaikkea me
teemmekaan.

sivuilla tai lehdissa
ruokahuollosta.

simpana Toiveruoka-
viikon ja asiakastyyty-
vaisyyskyselyn tulok-
sista. Lieksan kaupun-
gin facebook sivuilla
olemme jakaneet tie-
toa esim. hankintojen
paikallisuuteen liit-
tyen. Henkiléstomme
on positiivista ja antaa
talléin hyvan kuvan
toiminnastamme.
Mydskin harjoitteli-
joilta ja tyéllisyyspal-
veluiden kautta tule-
vien tyontekijoiden
puolelta saamme posi-
tiivista palautetta tyo-
yhteiséstamme, joka
edesauttaa imagon
kehittymisessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Pyritaan rekrytointeja
valmistellessa mietti-
maan tarkkaan tarvit-
tavia henkilostéresurs-
seja ja muotoilemaan
tyotehtavia ja -proses-
seja niin, etta pys-
tymme tekemadan
enemman vahemmalla
tyontekija maaralla.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seurataan henkildsto6-
maaran kehitysta ja
henkildstémenoja.

Toteuma 30.4.

Henkiléstokulut 1,50 €

/ suorite, edellinen
vuosi 1,90 €/suorite.
Henkilostokulut 171
559 € tarkastelujak-
solla ja vuosi 2017
191 883 €. Olemme
kehittdneet ja tehosta-
neet toimintaamme, ei
kuitenkaan lisaamalla
tyontekijoiden kuormi-
tusta vaan paneutu-
malla valmistuksessa
kaytettdavien raaka-ai-
neiden jalostusastei-
siin.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maarallinen ja laa-
dullinen henkil6s-
tdsuunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Pyritaan tarkastele-

maan tyon tekemisen
prosesseja tuotannon
toimivuuden ja henki-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Seurataan tyénteke-
misen prosesseja,
onko muutoksia saatu
aikaan ja mita on

Toteuma 30.4.

Kylmavalmistusta

emme ole vield tes-
tanneet, mutta syk-
sylla otamme kayt-

Toteutu-
nut osit-
tain

il

[6stébmaaran kannalta. | muutettu. té6n. Olemme sopi-
Onko mahdollista siir- neet jo valmistuspai-
tya osittaiseen kylma- van kouluttajan
valmistukseen, onko
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riittavasti kylmatiloja
jne? Onko mahdollista
raaka-ainevalinnoilla
esimerkiksi saada joi-
takin perustyotehtavia
poistettua raaka-ainei-
den esijalostusastetta
nostamalla?

kanssa, jolloin aloi-
tamme ja ensimmai-
send koulupdivana on
tarjolla kylmavalmis-
tustekniikalla valmis-
tettua ruokaa. Teknii-
kan avulla vahen-
namme tuotantoon
kaytettavaa tyodaikaa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

tyskeskustelut. Ka-
vimme myos elak-
keelle siirtyvien
kanssa, jolloin sain
hyvan kasityksen ruo-
kahuollossa tapahtu-
neista muutoksista
[&pi vuosien esim.
siitd, kun aamu on
aloitettu lammitta-
malld uuni puolimetri-
silla haloilla. :) Sa-
malla kdvimme |api
tekemiamme muutok-
sia ja niiden vaikutuk-
sia tydn kuormittavuu-
teen.

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVEEEe Toteuma 30.4.
seurantatapa

Jokainen tydntekija | Tulevien muutosten Pidamme palavereja Olemme pitaneet hen- | Toteutu-
kantaa vastuun vuoksi on tarkeaa, sopivalla taajuudella kildkunnan palavereja, | nut
hyvasta ty6ilmapii- | ettd koko henkildkunta | toimintaan nahden. joissa kdymme asioita | [l
rista tietaa miksi ja sitou- Palaverin voi kutsua yhdessa lapi ja henki-

tuu kehittamaan toi- koolle kuka tahansa, [6kuntamme on aktii-

mintaa yhdessa. Muu- | kun kaikkien kanssa visesti mukana. Pala-

toksista on tarkoitus keskusteltava asia il- | verien valilla vies-

seurata ty6ta helpot- | menee. timme sahkopostitse,

tavia ja tyota joudut- etta kaikki saavat sa-

tavia prosesseja. Us- man tiedon samaan

kon, etta hyva tydil- aikaan. Lisaksi puo-

mapiiri saadaan saily- leeni kaannytaan

maan ja jokainen paa- my6s muissa asioissa,

see omalta osaltaan jotka vaativat selvi-

vaikuttamaan tuleviin tysta.

muutoksiin. Ja juuri

heidan on motivoidut-

tava, ettd saamme yh-

dessa hyvia ratkaisuja

aikaan.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Olemme kayneet kaik- | Toteutu-
ty6 kerran vuodessa. kien henkilékuntamme | nut

jasenten kanssa kehi- | [l

Tunnusluvut
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Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma
2017

2018

Talousarvio | Toteuma

Henkildstokulut Palkkakustannuk- 2,10 € 1,90 € OSAVUO- OSAVUO-
set/suorite SIRA- SIRA-
PORTTI 1. | PORTTI 2.
1,50 €
Aineet, tarvikkeet ja ta- | Hankintakustannuk- 1,06 € 0,91 € 0,83 €
varat set/suorite
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,58 € 0,57 € 0,38 €
toimintakulut/suorite
Kustannukset yhteensa | Kustannukset/suorite 4,00 € 3,52 € 2,71 €
Kuljetuskustannukset Kustannukset/suorite 0,17 € 0,10 € 0,08 €

Kulttuuritoiminta
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Taiteen ammattilais-
ten nayttelytoiminta
Kulttuurikeskuksessa
ja tapahtumien tuo-
tanto paikkakunnalla.

Paikkakunnan ve-
tovoimaisuuden li-
saaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kulttuuritoimi tuottaa
Kulttuurikeskukseen
3-4 taidenayttelya ja
jarjestaa 2-3 muuta
tapahtumaa.

Nayttelyt:

Helmi-maaliskuu
Seppo Vaanasen akva-
relleja.

Kesanayttelyna Veikko
Myllerin veistoksia ja
Irja Puhakka-Myllerin
maalauksia.

Jukka Perko, Panu Sa-
volainen, Jazzmusiik-
kia sakso- ja vibrafo-
nille Kolin kirkossa
20.1. yhteistydssa
Jazz kerho -76:n
kanssa.

Janne Mertasen piano-
konsertti Heino Kas-
ken savellyksista ja
mahdollinen levytys.

Toteuma 30.4.

Seppo Vaanasen nayt-
tely "Hiljaiset virrat"
Kulttuurikeskuksessa
31.1.-9.3.
Kulttuurikeskuksen
kesanayttelyna 14.6.-
17.8. Veikko Myllerin
veistoksia ja Irja Pu-
hakka-Myllerin akva-
relli- ja guassimaa-
lauksia.

Jukka Perko & Panu
Savolainen - Jazzmu-
siikkia sakso- ja vibra-
fonille Kolin kirkossa
20.1. Konsertti yhteis-
tybéssa Jazzkerho -76,
Joensuun kanssa.
Jouko Harjanne, trum-
petti ja Kari Hanninen,
piano "Maailman aa-
relld" -konsertti Kult-
tuurikeskuksessa 3.2.
Vaskildhettilasopimuk-
seen liittyva konsertti
yhteisty6ssa Pielisen
Karjalan musiikkiopis-
ton kanssa.

"Kaski palaa" Janne
Mertasen pianokon-
sertti 18.5. Erkki Es-
kelinen -salissa yhteis-

Toteutu-
nut osit-
tain

ol
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tydssa Pielisen Karja-
lan musiikkiopiston
kanssa.

nipadivan tapahtumien
jarjestaminen.

lounas Riveriassa, Pu-
hallinorkesteri Pielisen
konsertti Partalan-
maen hoivakodin
asukkaille, seppeen-
laskutilaisuudet Liek-
san ja Viekijarven
sankarihaudoilla.
Kaatuneitten muisto-
paiva 20.5. seppeleen-

Verkostoituminen | Yhteistyd Taitelijatalo | Toteutuneet tilaisuu- Neuvottelu kesa- Kesken
Hupelin ja Taideyli- det. kuussa Kuvataideaka- | [[]
opiston kuvataideaka- temian dekaanin
temian kanssa resi- kanssa Lieksassa.
denssitaiteilijoiden
verkostoitumiseksi
paikkakunnalla.

Yhteistyd kolman- | Rajaperinnetalon Toteutuneet tapahtu- | Rajaperinnetalon Kesken

nen sektorin opastus Vaskiviikon mat. opastus 20.-29.7. joja | ]

kanssa palveluiden | aikana yhteistydssa paiva Vaskiviikon ai-
tuottamisessa Lieksan Rajakillan kana klo 12-17 yhteis-
kanssa. tydssa Lieksan Raja-
Rajasoitto 20.7. kilta ry:n kanssa.
Ylakoululaisten tutus- Rajasoitto 20.7. yh-
tuminen Rajavartiolai- teistydssa Lieksan ra-
tokseen ja Rajaperin- javartioaseman, Liek-
netaloon. san Rajakillan ja Liek-
san Rajasotilaskotisi-
sarten kanssa.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet kokouk- Pielisen museon ja Ra- | Kesken
Lieksan Rajaperinne- | set/tapahtumat. japerinnetalon yhteis- | [[]
talon yhteistyéryhman tyéryhman kokous
toiminta. 21.5.

Pielisen museon ja Paaterin yhteisty6ryh-
Paaterin yhteisty6ryh- man kokous 31.5.
man toiminta; Paate- Sotiemme Veteraanit
rin taiteellisen perin- yhteistyéryhman ko-
nén turvaaminen. kous 29.3.

Paikkakunnan ima- | Lieksan kahdeksas Tapahtuman toteutta- | Lieksako luonnostaan? | Toteutu-

gon kehittdminen kulttuuriseminaari yh- | minen ja sisallén arvi- | Ihminen, luonto ja nut
teisty6ssa kansalais- oiminen. elinvoima. Lieksan [ |
opiston, kirjaston, lu- kahdeksas kulttuurise-
kion ja Itd-Suomen minaari Kulttuurikes-
yliopiston humanisti- kuksessa 23.2. ja
sen osaston kanssa. Lieksan kirjastossa

24.2. yhteistytssa Ita-
Suomen yliopiston hu-
manistisen osaston,
kansalaisopiston ja
kirjaston kanssa.
24.2. teemana Ympa-
ristén kestavyys ja
matkailijavirrat.

Toimivat peruspal- | Kaupungin itsenai- Tapahtumien toteutta- | Kansallinen veteraani- | Kesken

velut syyspaivan ja veteraa- | minen. paiva 27.4: Veteraani- | [[]
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laskutilaisuudet Liek-
san ja Viekijarven
sankarihaudoilla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toiminta- ja koh-
deavustusten myoénta-
minen ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden
totetuttamien ja alu-
eellista vaikuttavuutta
edistavien kulttuurita-
pahtumien jarjestami-
seen seka Lieksassa
saanndllista toimintaa
harjoittavien kulttuuri-
jarjestéjen toimintaan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avustuspdatokset.

Toteuma 30.4.

Avustuspdatokset hy-
vinvointilautakunnan
kokouksessa 15.5.
Avustusten kasittelyyn
kaytettdva aika (tek-
nisten tietojen kirjaa-
minen) on lisaantynyt,
koska useilla jarjes-
téilla on merkittavia
puutteita avustusha-
kemuksissa.

Toteutu-
nut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat peruspal-
velut

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimen tehta-
vien hoitaminen yh-
teisty6ssa nuorisotoi-
men ja musiikkiopis-
ton kanssa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Yhteiset tilaisuudet,
toiminnan suunnittelu
ja arviointi.

Toteuma 30.4.

Konsertit (Har-
janne/Mertanen) yh-
teistydssa musiik-
kiopiston kansssa.
Veteraanilounas yh-
teistydssa nuorisotoi-
men kanssa.

Toteutu-
nut

Toimivat peruspal-
velut

Lieksan kaupunkistra-
tegian mukaisen kult-
tuuritoimen toiminta-
suunniteman laatimi-
nen yhteisty6ssa kau-
pungin tulosyksikéiden
kanssa.

Suunnitelman laatimi-
nen.

Toimenpideohjelma
laadinnassa yhteis-
tydssa kaupungin kult-
tuuritoimintaa harjoit-
tavien tulosyksikdiden
kanssa.

Kesken

L1

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut (esteetto-
myys ja asiakas-
lahtoisyys)

Sahkaisten avustuslo-
makkeiden kayton ar-
vioiminen.

Arviointi haun onnistu-
misesta.

Avustusten kasittelyyn
liittyva tybaika on kas-
vanut viime vusosina.
osin tama johtuu siitg,
ettd yli puolella haki-
joista ei ole tarvittavia
liitteita tallennettu do-
kumenttipankkiin. Liit-
teiden I6ytaminen do-
kumenttipankista on
varsin tyoldsta. Avus-
tusten kasittelyyn liit-
tyvaan aikaan olisi
kiinnitettédva huomiota
ja tehtava ratkaisuja,

Toteutu-
nut
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jotta sita pystytaan
selvasti vahentamaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden

verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja luonto-

matkailun edistami-

seen liittyvat koulu-

tukset ja yhteistyoti-
laisuudet.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Osallistuminen tilai-
suuksiin.

Toteuma 30.4.

Tilaisuuksia ei tois-
taiseksi ole ollut.

Ei aloi-
tettu
O

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen

4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttdasteen lisaami-
nen ja toiminnan mo-
nipuolistaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Museon ja Paaterin
aukioloaikojen sailyt-
taminen entisella ta-
solla

Museon kavijamaara-
tavoite 9 000

Paaterin kavijamaara-
tavoite 11 000
Nayttelyiden, tapahtu-
mien, tydnaytosten,
musiikkiesitysten ja
esitelmien jarjestami-
nen museossa
Mobiilipeli LieksaMys-
tin teknisen toteutuk-
sen ajanmukaistami-
nen

Toteuma 30.4.

Museon nayttelyhalli
on ollut talvikaudella
avoinna ti - pe klo 10
- 15, lauantaisin
13.1., 10.2., 10.3. ja
14.4. klo 10 - 15
Paateri on ollut
avoinna 18.2. - 11.3.
paivittain klo 10 - 16
Pielisen museon kavi-
jamaara 172, Paaterin
546

Nayttelyt:

Susi, saha ja gps
23.1. - 20.4., Suomen
Metsamuseo Luston
tuotantoa oleva kier-
tondyttely
Yleisotilaisuudet:
14.2. Aurinko ja kuu.
Lauluja ja runoja tun-
teiden voimasta, Kris-
tiina Sotiriou

21.3. Kristiina Soti-
rioun laulu- ja kirjan-
julkistamistilaisuus

Kesken

L1

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Kokelmanhallinnan ke-
hittdminen ja saavu-
tettavuuden lisaami-
nen

Sahkaoisten palvelujen
kehittaminen Kanta-
puu-konsortiossa

Collecte 1.0. -ohjel-
miston kehittdminen
jatkuu edelleen

Kesken

LI
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Collecte 1.0. -digitoin-
tiohjelman kayttéon-
otto

Toimitettu viisi kuvati-
lausta Kantapuun
kautta

Verkostoituminen

Yhteistyd museotoi-
minnan monipuolista-
miseksi ja kehitta-
miseksi

Oppilaitosyhteistyd ja
koululaisvierailut, mu-
seoalue ja Paateri op-
pimisymparistbina
Yhteistyd Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-
ammatillisesti hoidet-
tujen museoiden
kanssa
Yhteisnayttelyt ja ta-
pahtumayhteistyd eri
toimijoiden kanssa

Museonjohtaja ja
amanuenssi osallistui-
vat Pohjois-Karjalan
museoammatillisesti
hoidettujen museoiden
kokoukseen 22.2. Jo-
ensuussa
Osalllistuminen Poh-
jois-Karjalan museoi-
den yhteisesitteeseen

Kesken

L1

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VB Toteuma 30.4.
seurantatapa
Maarallinen ja laa- | Valtionosuuden vaati- | Museossa tydskente- Museossa on tydsken- | Toteutu-
dullinen henkilés- | man museoammatilli- | lee kaksi museoam- nellyt kaksi vakinaista | nut
toésuunnittelu sen henkiléstomaaran | matillista tyéntekijaa kokopaivaistda museo- |l
varmistaminen ammatillista tydnteki-
jaa
Henkildston talous- | Tulorahoituksen lisaa- | Ulkopuolisen rahoituk- | Museovirastosta on Kesken
osaaminen minen sen hakeminen kehit- | haettu 26.10.2017 I

tamishankkeisiin ope-
tus- ja kulttuuriminis-
teriosta, Museoviras-
tosta ja saatioilta
Riskind avustusten
vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin ver-
rattuna

Maksujen tarkistami-
nen

apurahaa mobiilipeli
LieksaMystin paivitta-
miseen, kielteinen
paatos 6.3.2018
Suomen Kulttuurira-
hastosta on haettu
Museovisio-apurahaa
Pielisen museon pe-
rusnayttelyn uusimi-
sen suunnitteluun
12.3.2018

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Toiminnallinen tavoite

Ulkomuseon ja Paate-
rin rakennusten kun-
nossapito yhteistydssa
teknisen toimen
kanssa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kunnostamiseen hae-
taan ulkopuolista ra-
hoitusta kaupungin
varaaman rahoituksen
lisaksi

Toteuma 30.4.

Museovirastosta on
haettu apurahaa ulko-
museoalueen parekat-
tojen kunnostamiseen
27.10.2017, kielteinen
paatés 3.4.2018
Metsamiesten Saati-
osta on haettu apura-
haa Savotarannan
kohteiden kunnosta-
miseen 29.1.2018,

Kesken
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kielteinen paatds

13.3.2018
Tasapuolinen tie- Markkinointi ja vies- Markkinointiyhteistyén | Sopimus matkailupal- | Kesken
dottaminen tinta kehittaminen eri taho- | velujen valittamisesta | [[]
jen kanssa Karelia Expert Matkai-
Viestintéasuunnitelman | lupalvelu Oy:n/Visit-
noudattaminen: tie- Karelia Sales Oy:n toi-
dotteet, ilmoitukset, mesta on voimassa
julisteet ja esitteet toistaiseksi
Internet-sivujen ja so- | Ilmoituksia Lieksan
siaalisen median Lehdessa, Pohjois-
kaytto tiedottamisessa | Karjalan museot -esit-
Osallistuminen mes- teessa ja Talligalleria-
suille ja tapahtumiin esitteessa
Museoamanuenssi pai-
vittaa museon ja Paa-
terin Internet-sivuja
seka Facebookia
Lahipalveluiden Museon kokoelmien Esineistdn, valokuvien | Pielisen museossa on Kesken
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja hoito |ja arkistomateriaalin tallennettu nelja esi- L
asiakaspalveluiden tallentaminen ja digi- | nelahjoitusta, kuusi
tavoitettavuus tointi valokuvaa, nelja kirjaa
Valtakunnallinen ja arkistoaineistoa
TAKO-yhteistyd tallen- | Lustossa pidettiin
tamisessa ja nykyajan | 18.4. TAKO-kokous,
dokumentoinnissa johon museo-
Museoaineiston sdilyt- | amanuenssi osallistui
tdminen asianmukai- Kellarivarastojen tar-
sissa tiloissa kastus ja siivous toi-
mitettiin viikolla 8
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Ryyna- Pielisen museon ja Pielisen museon ja Kesken
saavutettavuus ja | sen taiteellisesta pe- Paaterin yhteistyéryh- | Paaterin yhteistyoryh- | [[]

asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

rinndsta huolehtimi-
nen

man toiminnan jatka-
minen

Kuvanveistaja Eva
Ryyndasen teosluette-
lon tédydentaminen ja
esineistdn digitoinnin
jatkaminen

man kokous pidettiin
7.3.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

strategisen johta-
misen valineena

museoalan tdydennys-
koulutukseen osallis-
tuminen

rahaston jarjestdamaan
Hankeklinikka-koulu-
tukseen Helsingissa

Tavoite Toiminnallinen tavoite IEveliEEey) Toteuma 30.4.

seurantatapa
Jokainen tydntekija | Ty6hyvinvoinnin kehit- | Sdanndélliset tyopaik- | Tydpaikkakokouksia Kesken
kantaa vastuun taminen kakokoukset on pidetty talvikau- I
hyvasta tyoéilmapii- Kehityskeskustelut della muutaman viikon
rista Virkistyspaiva tai kaksi | vdlein

virkistysiltapai-

vaa/vuosi
Henkiléston tay- Taydennyskoulutus Kaupungin jarjesta- Museonjohtaja osallis- | Kesken
dennyskoulutus maan koulutukseen ja | tui Suomen Kulttuuri- | [I[]
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19.1., sopimusoikeus-
koulutukseen 16.1. ja
24.1. seka TVA-koulu-
tukseen 1.3.
Museoamanuenssi
osallistui Dynasty-
koulutukseen 10.1. ja
sopimusoikeuskoulu-
tukseen 16.1. ja 24.1.
Museon henkilékunta
on suorittanut Arjen
tietosuoja-koulutuksen

Tunnusluvut

Mittari Suorite

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

2017

Toteuma

Museon kavijamaara Asiakaskaynti 7 361 7 511 9 000 172
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 9 839 8413 11 000 546
Museon avoinnaolo Tunnit 1679 1679 1670 355
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1134 1122 1130 132
Luetteloidut esineet Kpl 37 802 37 904 37 950 37 904
Digitoidut valokuvat Kpl 10 048 10 153 10 150 10 176
Yleisétilaisuudet muse- | Lukumaara 32 28 25 2
ossa

Talous

Pielisen museon talousarvion tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa

Liikunta ja ulkoilu
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Omaehtoisen liikunta-
ja ulkoiluharrastuksen
tukeminen

Kansalaistoimin-
nan, kolmannen
sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Liikuntapaikkojen pita-
minen kayttékun-
nossa.

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja
muiden liikuntapaikko-
jen hoidon seka kun-
nossapidon tukemi-
nen.

Lasten ja nuorten,
ikaantyneiden ja eri-
tyisryhmien omaehtoi-

apurahoja. Apurahoja on haettu
aktiivisesti, mutta kolmeen apurahahakemukseen on tullut kielteinen paatos.

Toteuma 30.4.

Talviliikuntapaikat oli-
vat hyvassa kunnossa.
Hiihtoladut olivat hiih-
dettdvassa kunnossa
huhtikuun loppupuo-
lelle saakka. Ensi kau-
deksi tehtiin sailélunta
vanhan leirintaalueen
sdilonta paikalle. Ret-
kiluistelurata oli erit-
tdin suosittu ja hy-
vassa kunnossa aina
huhtikuun alkuun

Toteutu-
nut osit-
tain

dl
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sen liikkunnan tukemi-
nen osallistumalla lii-
kuntatapahtumien jar-
jestamiseen.
Uimahallin kavijamaa-
ran vakiinnuttaminen
50 000 kavijaa /
VUOSiI.

Uuden liikuntahallin
rakentaminen ja sen
kayton tehokaasta
kaytosta huolehtimi-
nen.

Jadhallin kayton te-

saakka. Palaute ra-
dasta ja hiihtoladuista
on ollut kiittavaa.
Uimahallin kavija-
maara tammi-huhti-
kuu oli 21 562. hen-
kild mika on kohtuulli-
nen tulos.

Jaahalli oli kaytossa
maaliskuun loppuun
asti.

hostaminen.
Toimivat peruspal- | Erityisryhmien liikunn- | Liikuntatoimi jarjestaa | Liikuntatoimi on jar- Toteutu-
velut nan jarjestaminen erityisryhmien liikun- | jestanyt erityisryh- nut
nanohjausta n. 20 h / | mien liikuntaa 20 tun- | |}
vko. tia viikossa.
Kansalaistoimin- Seurojen ja yhdistys- | Seura-avustusten Seura-avustukset oli- | Toteutu-
nan, kolmannen ten toimintaedellytys- | mydntdminen vuoden |vat haettavana. Avus- | nut osit-
sektorin ja kylatoi- | ten tukeminen 2017 tasolla. tusten valmistelu on tain
minnan aktiivisuu- Liikuntahallin valmis- | valmis. Avustusten dl
den tukeminen tuminen ja liikuntahal- | jako 15.5.
livuorojen ja muun
kaytén tehokas jako.
Paikkakunnan ima- | Kilpaurheilun tukemi- | Kansainvalisesti tai Jaettiin 3385 euroa Toteutu-
gon kehittaminen nen kansallisesti hyvin me- | stipendeja kansalli- nut osit-
nestyneiden urheilijoi- | sesti ja kansainvali- tain
den ja urheiluseurojen | sesti menestyneille ur- | 4
palkitseminen ja tuke- | heilijoille.
minen stipendein.
Kilpailujen jarjestely-
yhteisty6.
Toimivat peruspal- | Yhteistyd Yhteistydn jatkaminen | Yhteisty6ta on jatkettu | Toteutu-
velut urheiluseurojen urheiluseurojen nut osit-
kanssa lilkuntatapah- | kanssa liikuntatapah- | tain
tumien jarjestami- tumien jarjestami- ol

sessa.

Terveys- ja erityislii-
kunnan toteuttamisen
jatkaminen yhdessa
Siun Soten kanssa.
Koululaistapahtumien
ja -kampanjoiden jat-
kaminen yhdessa ope-
tustoimen kanssa.
Nuoriso- ja perheta-
pahtumien jarjestami-
nen yhdessa nuoriso-
toimen kanssa.
Maahanmuuttajille jar-
jestetaan mahdolli-
suuksia liikunta- ja
harrastustoimintaan
yhdessa Liikunnan ja
Urheilun Seurayhty-
man kanssa.

sessa.

Terveys- ja erityislii-
kuntaa on toteutettu
yhdessa Siun Soten
kanssa.
Nuorisotoimen kanssa
jarjestetty koko per-
heen liikuntatahtumia.
Maahanmuuttajien lii-
kuntaa tehty yhteis-
tybssa Rantalan kou-
lun liikuntakerhon
kanssa.
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten mydéntami-
sessa ja toiminnan oh-
jaamisessa apukei-
noina.

Taloutta seurataan
saanndllisesti.

Maksut ja vuokrat tar-
kistetaan saanndlli-
sesti.

Toteuma 30.4.

Seura-avustusten val-
mistelu on valmis.
Avustukset jaettiin
15.5.2018.

Taloutta seurataan
saannollisesti.
Liikuntahallin kaytén
hinnat on pdatetty hy-
vinvointilautakun-
nassa.

Toteutu-
nut osit-
tain

dl

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimivat peruspal- | Liikuntapalveluiden Tyokohteiden etsimi- | Tyokohteiden etsimi- | Toteutu-
velut tuottaminen julkisen, | nen pitkdaikaisty6ttdé- | nen pitkdaikaisty6ttdé- | nut
yksityisen ja kolman- | mille esim. hiihtokes- | mille ja kuntouttavan | [}
nen sektorin yhteistoi- | kukselta ja muilta lii- | tyétoiminnan henki-
mintana. kuntapaikoilta yhdessa | 16ille hiihtokeskukselta
urheiluseurojen ja muilta liikuntapai-
kanssa. koilta yhdessa tyélli-
syyspalvelun ja urhei-
luseurojen kanssa.
Toimivat peruspal- | Liikuntahallin rakentu- | Liikuntahalli rakentuu | Liikuntahallin rakenta- | Toteutu-
velut minen ja sen tehokas |uimahallin yhteyteen. | minen hyvassa vauh- | nut osit-
kaytto. Rakennuttajana PKO, | dissa. Menossa myds | tain
Lieksan Kaupunki kayttajan hankinnat "l
vuokraa liikuntahallin | kaluston osalta.
kahdeksikymmeneksi
vuodeksi.
Toimivat peruspal- | Frisbeegolfrata Ti- Uudet liikuntapaikat Uudet liikuntapaikat li- | Toteutu-
velut mitraan 18-rataisena. |tehostavat liikunta- saavat lilkkunnanhar- nut osit-
Retkiluistelurata Vuo- | paikkojen kayttda ja rastamista ja moni- tain
nislahti-Loma-Kaoli. lisaavat kansalaisten puolistavat sita. il

Ensilumen latu Urhei-
lupuiston alueella.

liikuntatottumuksia te-
hokkaasti.

Uudistuminen ja

Tavoite

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-

henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Liikuntapaikkojen
tyénjohtajan vakans-
sin tayttaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Taytetaan liikunta-
paikkojen tyénjohta-
jan toimi kelpoisella
tyéntekijalla.

Toteuma 30.4.

Taytettiin liikkuntapaik-
kojenhoitajan toimi
patevalla tydntekijalla.

Toteutu-
nut
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tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Henkiloston tayden-
nyskoulutukset

Ammattitaitoa tdyden-
tdvaa kolutusta hanki-
taan koko liikuntatoi-
men henkiléstolle.
Kehityskeskustelut ja
tyopaikkakokoukset
pidetaan saannolli-
sesti.

Kehityskeskustelut
kayty osittain henkil6-
kunnan kanssa.
Uimahallin laitosmies
on ollut sairauslomalla
koko alkuvuoden. On
irtisanoutumassa jat-
kossa. Laitosmiehella
on ollut sijainen, josta
tullut ylimaarainen
palkkakulu.Laitosmies-
toiminta ratkaistava
pian.

Toteutu-
nut osit-
tain

il

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017

Kavijamaara Uimabhalli 44 696 50 000 50 000 21 562

Aukiolopaiva Jaahalli 223 224 225 90

Kavijamaara Liikuntahalli 10 000

Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 7500 7500 8000 2500

Kaytetty rahamaara Avustukset 65 857 68 630 68 630 4000

Kavijamaara Muut lilkuntapaikat 28 000 28 000 30 000 10 000

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

4660 Nuorisoty6

Tavoite

Toimivat peruspal-
velut

Toiminnallinen tavoite

Nuorisotoiminnan jar-
jestdminen lasten ja
nuorten vapaa-ajalla
seka koulu-/hoitopai-
van aikana pitkien va-
limatkojen vuoksi.
Selvitetaan edellytyk-
sid nuorisoteatterin
kaynnistamiselle yh-
teisty6ssa kansalais-
opiston kanssa syys-
kaudella.
Bandiyhteisty6

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tanssitunnit 5/vk ja
esitykset 2 krt, mopo-
/tekniikkakerho 1/vk,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 15 krt, nuo-
risobussi 6 krt, Koulu-
kinot ja alennuslip-
puelokuvat 8 krt, toi-
mintapaivat 6 krt, ret-
ket 3 krt, kurssit 3 krt,
Nuokkari avoinna 5 il-
taa/vk ja yodkahvilail-
toja 9 krt, Nuorten
nurkka kesatorilla
kesa-elokuussa, muut

Toteuma 30.4.

Tanssitunnit 5/vk,uu-
tena cheerdancetunti
1/vk, tanssiesitys 1
krt, mopo-/tekniikka-
kerho 1/vk, Kolin Ne-
liskerho 6 krt yhteis-
tydssa Pielisen 4H:n
kanssa, Glow sirkus-
kerhot (2) 13 krt yh-
teistydssa Somaliper-
heyhdistyksen kanssa,
Ice skating koululais-
luistelut ja iltatapah-
tuma, teatteri-, mu-
siikki ym. esitykset

Toteutu-
nut osit-
tain

dl
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tapahtumat ja tilaisuu-
det.

Nuorisoteatterin kayn-
nistyminen.
Tasokkaan nuoriso-
konsertin jarjestami-
nen Vaskiviikolla yh-
teistydssa paikallisten
yritysten kanssa.

(Sari Kanala, Keksi-
janero Kemppainen,
Nukketetteri Sytkyt/2,
Klovni Oho, Kulttuuri-
osuuskunta Uulun esi-
tykset paivahoidossa
ja kouluilla) 9 krt,
nuorisobussi 3 krt,
Koulukinot ja alennus-
lippuelokuvat 2 krt,
toimintapaivat 3 krt,
kurssit 1 krt, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk ja
ybkahvilailtoja 4 krt,
Kesapestuu -tapahtu-
maan ja sen jarjeste-
lyihin osallistuminen,
osall.kertoja yht.
4200, tilaisuuksia 160.
Nuorisoteatteritoimin-
taa selvitetty ja ryh-
maa ei kaynnisteta.
Tasokkaan nuoriso-
konsertin jarjestami-
sestd Vaskiviikolla yh-
teistydssa paikallisen
yrityksen kanssa neu-
voteltiin, mutta jarjes-
téamisesta kesan ai-
kana luovuttiin.

Terveyden ja hy-
vinvoinnin edista-
minen

Nuorten syrjaytymisen
ehkaisy.

Nuorten tydpaja-pal-
velu hankitaan osto-
palveluna Honkalampi
-saatidlta, paikkoja
max 16. Etsiva nuori-
soty® sisaltyy pajaso-
pimukseen. Nuoriso-
sihteeri toimii etsivan
nuorisotyén rekisterin-
pitajana.

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan vakiinnutta-
minen nykyisilla auki-
oloajoilla.
Nuoriso-ohjaaja tyos-
kentelee ylakoulun
JOPO-luokassa 12
h/vk.

Paihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen.

Nuorten tydpajalla on
ollut 20 nuorta, joista
13 poikia ja 7 tyttoa.
Nuorista 19 on ollut
kuntouttavassa ty6toi-
minassa ja 1 Lieksan
Riverialta suoritta-
massa verko-opintoja.
Paattyneista: 1 &itiys-
lomalle, 1 KELARN tyo-
kokeiluun, 3 opiskele-
maan tydvoimakoulu-
tukseen, 1 palasi ta-
kaisin kouluun, 1 jai
tyottémaksi ja 13 jat-
kaa pajalla. Etsivaan
nuorisotyéhén on tul-
lut 9 keskeyttamisil-
moitusta (2 toisen as-
teen oppilaitoksesta, 1
siviilipalvelukeskuk-
sesta, 2 otti itse yh-
teytta), heista kaikki
on tavoitettu: nuorista
1 toissa, 1 eldkkeelld,
1 muuttanut toiselle
paikkakunnalle ja 5
ohjattu TE-palveluihin.
Verttu -kurssin 23.1.-
20.2. suoritti 5.

Kesken

LI
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Paikalliset ohjaamotoi-
mijat ovat kokoontu-
neet 3 krt, maakun-
nallisen toiminnan jat-
kosta on ollut 2 ko-
koontumista.Ohjaamo
on ollut avoinna Nuor-
tenpajan yhteydessa
keskiviikkoisin klo 13 -
15.

Nuoriso-ohjaaja Jopo-
toiminnassa n. 92
h/vk lyhennetyn tyo-
ajan vuoksi. Jopon lei-
rikoulu 25. - 27.4. Ou-
luun.

lujen muut tulosyksi-
kot, yhdistykset, nuo-
ret ja nuorisoval-
tuusto, alueen oppilai-
tokset, Siunsote, seu-
rakunnat, poliisi, seu-
tukunnan muut nuori-
sotoimet

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto ko-
koontuu 2 krt.

kous Hyvarildssa.
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto ko-
koontui 5.4.

Kansalaistoimin- Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toi- Avustukset olivat ha- | Kesken
nan, kolmannen nuorten toimintaryh- minta- ja kohdeavus- | ettavissa 17.4. I
sektorin ja kylatoi- | mien ja muiden nuori- | tukset ovat sahkdisesti | saakka. Avustusinfo
minnan aktiivisuu- | sotytta tekevien taho- | haettavana. kaupungin avustuk-
den tukeminen jen tukeminen. Tiedotamme lapsille ja | sista jarjestettiin 15.3.
nuorille suunnatusta Kesatoiminnot esitteen
toiminnasta mm. ko- kokoaminen on aloi-
koamalla Kesatoimin- | tettu.
not -esitteen.
Kansalaistoimin- Nuorten osallisuus Nuorisovaltuusto toi- Nuorisovaltuusto on Ei aloi-
nan, kolmannen mii ja sitd kuullaan toiminut. Maakunnalli- | tettu
sektorin ja kylatoi- kaupungin hallinnossa. | sen nuorisovaltuus- [l
minnan aktiivisuu- Maakunnallisen nuori- | toon valittu 2 lieksa-
den tukeminen sovaltuuston toimin- laista, kokous 16.4.
taan osallistuminen. Joensuussa. Toiminta-
Toimintaraha nuoriso- | raha 5000 € nuoriso-
toimen kautta. toimen kautta. Pikku-
Piip Joensuussa 7.4.
Verkostoituminen Monialainen yhteistyé | Yhteisty6kumppaneina | 18.1. Innostavaa yh- Kesken
mm. hyvinvointipalve- | teistyé -hankkeen ko- | [[]

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

1]

Henkiloston talous- | Talous tasapainossa.

osaaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Talouden saanndllinen | Toimittu suunnitelman | Kesken

seuranta. Tilavuokrien
ym. maksujen tason
seuraaminen.

mukaan.

LI
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Henkiléstén talous-
osaaminen

Hankkeet.

Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallin-
tovirastolta kerhotoi-
mintaan ja Eloku-
vasaatiolta Brahe-salin
valkokankaan hankin-
taan.

Aluehallintovirastolta
saatu 6 000 € avus-
tusta kerhotoimintaan.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite By Toteuma 30.4.
seurantatapa
Maarallinen ja laa- | Vahtimestaripalvelujen | Tiimin toimivat palve- | Vahtimestaritiimin pal- | Toteutu-
dullinen henkilés- | hoidon jatkaminen tii- | lut. veluja on tarvittu Kult- | nut osit-
tosuunnittelu mitydna Kulttuurikes- | Tilaisuuksien jarjesta- | tuurikeskuksella. tain
kuksella (musiik- minen. Nuorisotoimen tyonte- | 4|
kiopisto, Keskus- kija mukana 23.2.
koulu). kulttuuriseminaarissa
Kulttuuritoimen tehta- ja 27.4. veteraanipai-
vien hoito yhteistydssa van juhlassa.
kulttuuritoimen ja mu-
siikkiopiston kanssa.
Yhteistyd kolman- | Ostopalvelusopimuk- | Jatketaan ostopalvelu- | Kuluva vuosi on nuor- | Toteutu-
nen sektorin set sopimuksia Honka- ten tydpajasopimuk- nut
kanssa palveluiden lampi-saatiéon/Nuorten | sen kolmas ja viimei- | [l
tuottamisessa tybpaja (sopimuksen nen varsinainen sopi-
3. vuosi) ja Lieksan musvuosi. Kaytetta-
4H:n/nuorisotoiminta | vissa viela optiot 1 v +
kanssa. 1 v. Hyvinvointilauta-
kunta solmi yhteistyo-
sopimusen Lieksan
4H:n kanssa.
Toimivat ja moni- | Kulttuurikeskuksen ti- | Tlavaraukset ja ilmoit- | Toimittu suunnitelma | Toteutu-
puoliset verkkopal- | lavaraukset ja tapah- |tautumiset hoidetaan | mukaan. nut osit-
velut (esteettd- tumiin ilmoittautumi- | pddasiassa asiakaspal- tain
myys ja asiakas- set. velupisteessa. i
lahtoisyys)
Lahipalveluiden Nuokkarin kahvion Kaupungin ruoka- Toimittu suunnitelman | Toteutu-
saavutettavuus ja | hoito ja tilaustarjoilut. | huolto hoitaa myynti- | mukaan. nut osit-
asiakaspalveluiden ja tilaustarjoilut. Mah- tain
tavoitettavuus dollisen Nuokkarin dll
kahviotoiminnan tap-
pion peittamisesta
vastaa nuorisotoimi.
Kahvion tydntekija toi-
mii tarvittaessa nuori-
sotilan valvojana.
Toimivat peruspal- | Tilat ja valineet. Kulttuurikeskus ja sen | Tietoja hankintoja var- | Kesken
velut valineistd ovat ajan- ten keratty. I

mukaiset, jotta tilojen
varaajat voivat jarjes-
taa onnistuneita tilai-
suuksia yhteisty®ssa
henkildkunnan kanssa.
Brahe-salin nayttamoén
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tuolien seka valkokan-
kaan uusiminen.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

Jokainen tyontekija | Tyéhyvinvoinnin kehit- | Ty6paikkakokoukset Tyopaikkakokoukset Toteutu-

kantaa vastuun taminen. Kulttuurikeskuksella on pidetty joka 3. nut osit-

hyvasta tydilmapii- joka 3. vk, 1-2 virkis- | viikko. tain

rista tyspdivaa/osapadivaa, il
kehityskeskustelut.

Henkildston tay- Koulutus Osallistuminen ajan- Vahtimestari-laitteis- | Kesken

dennyskoulutus kohtaiseen koulutuk- | tonhoitaja Juha Turu- | [[]

strategisen johta- seen/opintokaynti. nen aloitti oppisopi-

misen valineena muksella esitys- ja te-

atteritekniikan am-
mattitutkinnon suorit-
tamisen 1.4. alkaen
(kesto 31.5.2019
saakka). Sopimusten
hallinta 2 krt/1 hlo,
defibrilaattori -koulu-
tus 3 hléa, tydnvaati-
vuuden arviointi 1 hlg,
suoritettu Graniten Ar-
jen tietosuoja -koulu-
tus 4 hloa

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

P SUETHE 2016 2017 2018 2018
neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306
avustukset kaytetty €-maara 3 663 3 450 5000 0
kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari 7 980 7 600 7 000 3 080
kavijamaara Kulttuurikeskuksen 26 620 30 150 27 000 4 145
Brahe-sali
tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 336/4 373/4 300 81/2
Brahe-salin tilaisuu-
det/nayttelyt
Talous

Aluehallintovirastolta on saatu 6000,00 avustusta kerhotoimintaan kaudelle 2018 - 19.
Kulttuurikeskuksen Brahe-salin valkokankaan uusimiseen (20 000.00 €) haetaan Elokuvasaatiélta
avustusta 50 % hankintahinnasta.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous

Siun soten sosiaali- ja terveyspalvelujen lopullinen maksuosuus ei ole viela tiedossa, koska kuntayhtyma
ei ole pystynyt tuottamaan kuntakohtaisia toteumatietoja vuodelta 2017. Mikali kaupungin maksuosuus
muuttuu, siihen liittyvat talousarviomuutokset tehdaan toisen osavuosiraportin yhteydessa.

Kaupunginhallituksen alaisen toimitilatulosyksikdn maararahasta 92.460 euroa esitetaan siirrettavaksi
sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosyksikkdon. Mdararaha kaytetdan yhteistydsopimukseen palo- ja pelas-
tuslaitoksen kanssa, joka kayttaa kaupungin omistuksessa olevia tyhjid rakennuksia mm. harjoittelukoh-
teina, ja lopulta purkaa sovitut rakennukset.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1110 Vaalit

Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 60 000 0 0,0 60 000
Toimintakulut -32 275 -59 469 -19 584 32,9 -59 469
Toimintakate -32 275 531 -19 584 -3688,1 0 0 531
Poistot 0 0 0 0
Netto -32 275 531 -19 584 -3688,1 0 0 531
110 Keskuvaalilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 60 000 0 0,0 0 0 60 000
Toimintakulut -32 275 -59 469 -19 584 32,9 0 0 -59 469
Toimintakate -32 275 531 -19 584 -3688,1 0 0 531
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -32 275 531 -19 584 -3688,1 0 0 531
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1210 Tarkastustoimi
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -31 348 -35 824 -10 289 28,7 -35 824
Toimintakate -31 348 -35 824 -10 289 28,7 0 0 -35 824
Poistot 0 0 0 0
Netto -31 348 -35 824 -10 289 28,7 0 0 -35 824
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 348 -35 824 -10 289 28,7 0 0 -35 824
Toimintakate -31 348 -35 824 -10 289 28,7 0 1) -35 824
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -31 348 -35 824 -10 289 28,7 0 1) -35 824
Osavuosiraportti 1 2018 78 (95)




KAUPUNGINHALLITUS

1410 Toimielimet

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2817 0 34 0
Toimintakulut -341 061 -249 900 -52 726 21,1 -249 900
Toimintakate -338 244 -249 900 -52 692 21,1 0 0 -249 900
Poistot -1 945 526 -167 000 -55 003 32,9 -167 000
Netto -2 283770 -416 900 -107 695 25,8 0 0 -416 900
1430 Johtoryhma
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -500 004 -529 224 -161 195 30,5 -529 224
Toimintakate -500 004 -529 224 -161 195 30,5 0 0 -529 224
Poistot -89 0 0 0
Netto -500 093 -529 224 -161 195 30,5 0 0 -529 224
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 817 0 34 0 0 0
Toimintakulut -841 065 -779 124 -213 921 27,5 0 0 -779 124
Toimintakate -838 248 -779 124 -213 887 27,5 0 0 -779 124
Poistot -1 945 615 -167 000 -55 003 32,9 0 0 -167 000
Netto -2 783 863 -946 124 -268 890 28,4 0 0 -946 124
Elinvoima
1415 Elinvoiman edist.
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 48 255 0 50 0
Toimintakulut -1 646 037 -1 101 558 -318 176 28,3 -22 100 -1 123 658
Toimintakate -1597782 -1101558 -318 126 28,3 0 -22100 -1123 658
Poistot -120 494 -131 800 -36 652 27,8 -131 800
Netto -1718 276 -1 233 358 -354 778 28,3 0 -22100 -1 255458
1416 Joukkoliikenne
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 20 629 -11 000 0 0,0 -11 000
Toimintakulut -289 276 -283 988 -93 006 32,7 -283 988
Toimintakate -268 647 -294 988 -93 006 31,5 0 0 -294 988
Poistot 0 0 0 0
Netto -268 647 -294 988 -93 006 31,5 0 0 -294 988
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2160 Tyéllisyyspalvelut

Toimielimen TA
Tilinpdatds | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 362 416 377 000 0 0,0 377 000
Toimintakulut -1 965 915 -1 967 522 -699 927 35,6 -1 967 522
Toimintakate -1603 499 -1590522 -699 927 44,0 0 0 -1590 522
Poistot -98 0 0 0
Netto -1603 597 -1590522 -699 927 44,0 0 0 -1590 522
5110 Rak.valvonta ja ymp.
Toimielimen TA
Tilinpaatods | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 170 388 90 900 13 314 14,6 90 900
Toimintakulut -231 680 -295 436 -81 151 27,5 -295 436
Toimintakate -61 292 -204 536 -67 837 33,2 0 0 -204 536
Poistot -124 0 0 0
Netto -61 416 -204 536 -67 837 33,2 0 0 -204 536
5230 Maankidytto
Toimielimen TA
Tilinpaatods | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 277 420 251 000 12 877 51 251 000
Toimintakulut -432 434 -492 754 -111 326 22,6 -492 754
Toimintakate -155 014 -241 754 -98 449 40,7 0 0 -241 754
Poistot -5914 0 0 0
Netto -160 928 -241 754 -98 449 40,7 0 0 -241 754
1420 Elinvoima yhteenséa
Toimielimen TA
Tilinpdatds | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 879 108 707 900 26 241 3,7 0 0 707 900
Toimintakulut -4 565 342 -4 141 258 -1 303 586 31,3 0 -22100 -4163 358
Toimintakate -3 686 234 -3 433 358 -1 277 345 37,0 0 -22100 -3 455458
Poistot -126 630 -131 800 -36 652 27,8 0 0 -131 800
Netto -3812864 -3565158 -1313 997 36,6 0 -22100 -3 587 258
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Hallinto
1435 Henkilostohallinto

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 266 690 95 000 6 382 6,7 95 000
Toimintakulut -574 188 -386 995 -121 577 31,4 -386 995
Toimintakate -307 498 -291 995 -115 195 39,5 0 0 -291995
Poistot -133 0 0 0
Netto -307 631 -291 995 -115 195 39,5 0 0 -291995
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 40 111 2 000 4 403 220,2 2 000
Toimintakulut -1 675 065 -1 606 820 -550 263 34,2 -1 606 820
Toimintakate -1634954 -1604 820 -545 860 34,0 0 0 -1604820
Poistot -497 -8 600 -2 257 26,2 -8 600
Netto -1635451 -1613 420 -548 117 34,0 0 0 -1613420
1430 Hallinto yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 306 801 97 000 10 785 11,1 0 0 97 000
Toimintakulut -2 249 253 -1 993 815 -671 840 33,7 0 0 -1993815
Toimintakate -1942 452 -1 896 815 -661 055 34,9 0 0 -1896 815
Poistot -630 -8 600 -2 257 26,2 0 0 -8 600
Netto -1943 082 -1 905 415 -663 312 34,8 0 0 -1905415
Toimitilat
5220 Toimitilat
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 6 990 603 7 025 130 2 370 562 33,7 7 025 130
Toimintakulut -4 051 455 -4 381 023 -1 372 452 31,3 92 640 -4 381 023
Toimintakate 2 939 148 2 644 107 998 110 37,7 92 640 0 2644 107
Poistot -1 761 584 -1 817 850 -596 843 32,8 -1 817 850
Netto 1177 564 826 257 401 267 48,6 92 640 0 826 257
1498 Toimitilat yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 6 990 603 7 025 130 2 370 562 33,7 0 0 7 025 130
Toimintakulut -4 051 455 -4 381 023 -1 372452 31,3 92 640 0 -4381023
Toimintakate 2 939 148 2 644 107 998 110 37,7 92 640 0 2644 107
Poistot -1761 584 -1 817 850 -596 843 32,8 0 0 -1817850
Netto 1177 564 826 257 401 267 48,6 92 640 0 826 257
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Kuntatekniikka

1500 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpdé&tos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 735 875 875 000 982 0,1 109 000 875 000
Toimintakulut -2 516 089 -2 213 284 -326 375 14,7 -109 000 -2 213 284
L4
Toimintakate -1780214 -1 338 284 -325 393 24,3 0 0 -1338 284
Poistot -756 587 -823 480 -198 272 24,1 -823 480
Netto -2536801 -2161764 -523 665 24,2 0 0 -2161 764
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 735 875 875 000 982 0,1 109 000 0 875 000
L3 r r r L3
Toimintakulut -2 516 089 -2 213 284 -326 375 14,7 -109 000 0 -22131284
L L L L L L4
Toimintakate -1780 214 -1 338 284 -325 393 24,3 0 0 -1338 284
L L L L
Poistot -756 587 -823 480 -198 272 24,1 0 0 -823 480
Netto -2536801 -2161764 -523 665 24,2 0 0 -2161 764
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 8 915 204 8 705 030 2 408 604 27,7 109 000 0 8 705 030
r r L3 r
Toimintakulut -14 223204 -13 508504 -3888174 28,7 -16 360 -22 100 -13 530 604
Toimintakate -5 308 000 -4803474 -1479 570 30,7 92 640 -22 100 -4 825574
L L L L4
Poistot -4 591 046 -2 948 730 -889 027 30,1 0 0 -2948 730
Netto -9899 046 -7 752 204 -2 368 597 30,5 92640 -22100 -7 774 304
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 970 904 856 110 376 399 44,0 856 110
Toimintakulut -929 068 -790 616 -313 070 39,6 -790 616
Toimintakate 41 836 65 494 63 329 96,7 0 0 65 494
Poistot -20 490 -9 240 -4 101 44,4 -9 240
Netto 21 346 56 254 59 228 105,3 0 0 56 254
2159 Kotoutuminen
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1367 693 815 000 56 264 6,9 815 000
Toimintakulut -1 071 841 -712 085 -290 203 40,8 -712 085
Toimintakate 295 852 102 915 -233 939 -227,3 1] 0 102 915
Poistot 0 0 0 0
Netto 295 852 102 915 -233 939 -227,3 0 0 102 915
4120 Perusopetus
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 234 513 205 850 84 279 40,9 25 000 205 850
Toimintakulut -5 891 858 -5 593 722 -2 115 136 37,8 -25 000 -5 593 722
Toimintakate -5 657345 -5387872 -2030857 37,7 0 0 -5387872
Poistot -10 957 -41 000 -6 181 15,1 -41 000
Netto -5 668 302 -5428872 -2 037 038 37,5 0 0 -5428872
4130 Pédivahoito ja varh.kasv
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 381 664 256 170 118 979 46,4 256 170
Toimintakulut -3 534 457 -3 565 241 -1 236 920 34,7 -3 565 241
Toimintakate -3152793 -3309071 -1117 941 33,8 0 0 -3309071
Poistot -6 775 -5 520 -2 178 39,5 -5 520
Netto -3159568 -3314591 -1120119 33,8 0 0 -3314591
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 105 577 157 100 51128 32,5 157 100
Toimintakulut -4 174 108 -4 084 512 -1 441 856 35,3 -4 084 512
Toimintakate -4 068 531 -3 927 412 -1 390 728 35,4 0 0 -3927412
Poistot -11 940 -12 000 0 0,0 -12 000
Netto -4080471 -3939412 -1390728 35,3 0 0 -3939412
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4150 Kansalaisopisto

Toimielimen TA
Tilinpa&dtds |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 114 828 115 230 43 461 37,7 115 230
Toimintakulut -508 552 -574 208 -178 597 31,1 -574 208
Toimintakate -393 724 -458 978 -135 136 29,4 0 0 -458 978
Poistot -62 0 0 0
Netto -393 786 -458 978 -135 136 29,4 0 0 -458 978
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 254 794 223 500 109 686 49,1 223 500
Toimintakulut -1 071 031 -1 050 393 -341 252 32,5 -1 050 393
Toimintakate -816 237 -826 893 -231 566 28,0 0 0 -826 893
Poistot -204 0 0 0
Netto -816 441 -826 893 -231 566 28,0 0 0 -826 893
4180 Kirjasto
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 31 057 32 100 18 104 56,4 32 100
Toimintakulut -850 921 -863 203 -303 766 35,2 -863 203
Toimintakate -819 864 -831 103 -285 662 34,4 0 0 -831 103
Poistot -105 680 -105 000 -34 616 33,0 -105 000
Netto -925 544 -936 103 -320 278 34,2 0 0 -936 103
4210 Kulttuuritoiminta
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 25 200 25 500 6617 25,9 25 500
Toimintakulut -264 252 -279 616 -69 562 24,9 -279 616
Toimintakate -239 052 -254 116 -62 945 24,8 0 0 -254 116
Poistot 0 0 0 0
Netto -239 052 -254 116 -62 945 24,8 0 0 -254 116
4220 Pielisen museo
Toimielimen TA
Tilinpadtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 68 857 105 000 2974 2,8 105 000
Toimintakulut -415 353 -460 124 -105 842 23,0 -460 124
Toimintakate -346 496 -355 124 -102 868 29,0 0 0 -355 124
Poistot -44 0 0 0
Netto -346 540 -355 124 -102 868 29,0 0 0 -355 124
4230 Liikunta ja ulkoilu
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 230 765 235 900 84 330 35,7 235 900
Toimintakulut -1 530 745 -1 810 638 -535 100 29,6 -1810 638
Toimintakate -1 299980 -1574 738 -450 770 28,6 0 0 -1574738
Poistot -50 770 -38 000 -11 753 30,9 -38 000
Netto -1350750 -1612 738 -462 523 28,7 0 0 -1612738
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4240 Nuorisotyo

Toimielimen TA
Tilinpa&dtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 6 620 5500 3685 67,0 5 500
Toimintakulut -457 340 -505 192 -132 961 26,3 -505 192
Toimintakate -450 720 -499 692 -129 276 25,9 1] 0 -499 692
Poistot -8 019 -15 000 -4 152 27,7 -15 000
Netto -458 739 -514 692 -133 428 25,9 1] 0 -514 692
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 64 657 0 0 0
Toimintakulut -49 814 993 -49832216 -16 557 790 33,2 -92 640 -49 832 216
Toimintakate -50 196 212 -50 059 566 -16 557 790 33,2 -92 640 0 -49 832 216
Poistot -9 0 0 " 0
Netto -50 196 221 -50 059 566 -16 557 790 33,2 -92 640 0 -49 832 216
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 3857 129 3 032960 955 906 31,5 25 000 0 3 032 960
Toimintakulut -70 514 519 -70 121 766 -23 622 055 33,7 -117 640 0 -70121 766
Toimintakate -66 657 390 -67 088 806 -22 666 149 33,8 -92 640 0 -67 088 806
Poistot -214 950 -225 760 -62 981 27,9 0 0 -225 760
Netto -66 872 340 -67 314 566 -22 729 130 33,8 -92 640 0 -67 314 566
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LIIKELAITOKSET
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kuntatekniikkaliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Ritva Patja

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit

5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet
5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot

5360 Satamat

5380 Konekeskus

5390 Varastot

5395 Metsatalous

Tavoite Toiminnallinen tavoite IR Toteuma 30.4.
seurantatapa
Palvelutarvetta Toimintojen oikea-ai- | Liikelaitoksen tekemat | Liikenne- ja viheralu- | Kesken
vastaava infra kaisuus ja ennakointi | paatokset, Laki kadun | eiden tyéohjelmien L
ja eraiden yleisten suunnittelu ja niiden
alueiden kunnossa- ja | toteutumisen seuranta
puhtaanapidosta, va- | on aloitettu. Hankkeet
hinkotapahtumat, on aikataulutettu ja
asiakaspalaute, saden- | aikataulujen toteutu-
nakointi. mista seurataan saan-
Hankkeet aikataulute- | ndllisesti kaupungin
taan ja aikataulujen johtoryhmassa.
toteutumista seura-
taan saanndllisesti.
Terveyden ja hy- Liikennetyéryhman Ideoi ja kuuntelee Liikenneturvallisuus- Kesken
vinvoinnin edisté- | perustaminen herkalla korvalla lii- ryhman jarjestayty- I

minen

kenneturvallisuuteen
liittyvat esitykset ja
hankkeet, toimii val-
misteluelimena kunta-
tekniikan liikelaitok-
sessa.

miskokous on pidetty
maaliskuussa. Ko-
kouksessa on sovittu
tyéryhman tehtavat ja
seuraavan kokouksen
suunnittelu on aloi-
tettu.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Talouden tasapai-
nonakdkulman ko-
rostaminen paa-
toksenteossa

Toiminnallinen tavoite

Hyva suunnittelu,
priorisoiminen, laadu-
kas kilpailuttaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Liikelaitoksen johto-
kunta kolmannesvuo-
sittain

Toteuma 30.4.

Hankintojen kilpailut-

taminen on toteutettu
investointiohjelman ja
paattyvien sopimusten

Kesken

L1
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mukaisesti. Kilpailu-
tusten valmistelussa
on otettu kayttéon
markkinavuoropuhe-
lut.

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit

Investointien toteutta-
minen talousarvion
mukaisesti

Suunnitellut investoin-
nit pyritdan toteutta-
maan niin, etta tuo-
tettu laatu on hyvaa,
maardrahat riittavat ja
pysytaan aikatau-
luissa.

Investointiaikataulu on
laadittu ja aikataulua
seurataan saannolli-
sesti. Hankintojen tar-
jouspyynndissa on
maaritelty laatuvaati-
mukset.

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

strateginen johta-
juus

Operatiivinen ja

Toiminnallinen tavoite

Vuosisuunnitelman te-
keminen yllapidon ja
peruskorjausten toi-
mintoihin tammi-hel-
mikuulla 2018 vastuu-
alueiden esimiesten
kanssa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Liikelaitoksen johtaja
ja johtokunta kolman-
nesvuosittain

Toteuma 30.4.

Kayttétalouden hank-

keet on aikataulutettu
ja aikatauluja seura-
taan saanndllisesti.

Kesken

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Laadukas esimies-
tyd

Toiminnallinen tavoite

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Osaamiskeskustelut
on kayty esimiesten ja
vastuuhenkildiden
kanssa.

Kesken

LI

Talous

Omista investoinneista on hankittu henkil6auto. Hankinta toteutui maararahan mukaisena.
Kaupungille rakennettavat kuntatekniikkainvestoinnit valmistuvat toisen ja kolmannen vuosikolman-

neksen aikana.

Vuodelle 2017 budjetoiduista investoinneista kuusi hanketta jai keskeneraisiksi. Hankkeilta jai myos
maarararahoja kayttamatta. Keskeneraiset investoinnit rakennetaan valmiiksi kuluvana vuonna.Talous-
arvioon esitetdan maararahamuutosta keskeneréisille investoinneille kayttamatta jaaneiden maarara-
hojen mukaan (yhteensa 109 000 euroa) seuraavasti:
Lamminkyl@n alueen valaistus 10 000 euroa, Timitran katuvalot 7 500 euroa, Lieksan tankkauspiste 1
300 euroa, Kolin tankkauspiste 39 500 euroa, Senioripuisto 43 800 euroa ja Junioripuisto 6 900 euroa.
Lisamaararaha liikelaitoksessa pyydetaan palvelujen ostoihin. Investointihankkeiden myynti kaupun-
gille kasvaa samalla summalla.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS
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Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen
5400 Vesilaitos

5410 Viemarilaitos

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/
seurantatapa

Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden Hairidéton vesihuolto. Huhtikuussa yksi vesi- | Kesken
vastaava infra ja verkostojen suunni- | Seuranta: jatkuva rikko, jonka korjauk- | [[]

telmallinen kunnossa- sesta kohdealueelle 4

pito ja huolto sekd no- tunnin katkos.

pea korjaus.
Terveyden ja hy- Laadukas vesihuolto- | Kayttoveden laatu Kayttéveden laatu ok. | Kesken
vinvoinnin edista- | palvelu vastaa laatuvaatimuk- | Lieksan puhdistamon | [[]

minen

sia seka laatusuosituk-
sia. Seuranta: oma-
valvonta ja valvonta-
tutkimusohjelma
Jatevedenpuhdistus
vastaa lupaehtoja.
Seuranta: puhdistus-
prosessin tarkkailu

tarkkailutulokset (ker-
tatarkkailut 01-03) ei-
vat saavuttaneet kaik-
kia puhdistusraja-ar-
voja. Lupavelvoitteet
lasketaan vuosineljak-
sien keskia-arvoista,
mika ok. Syy: bioroot-
toreiden lietekertyma
suuri. Korjaus:
bioroottreiden pesu.
Tarkkailutulokset
04/2018 ok.

Kolin puhdistamon
helmikuun tarkkailutu-
lokset ok, mutta huh-
tikuun tarkkailussa ei
saavutettu kaikkia
puhdistusraja-arvoja.
Kolin puhdistamon lu-
pavelvoitteet laske-
taan vuosikeskiar-
vona. Syy: laitokselle
tuleva jatevesi nor-
maalia laimeampaa,
johtuen verkostoon
paasseista vuotove-
sista. Viemariverkos-
ton korjausta. Seuraa-
vat naytteet kesakuun
tarkkailukerralla.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston talous-
osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kustannustehokkaat
vesihuoltopalvelut

Tavoitetaso/
seurantatapa

Maksuilla katetaan ve-
sihuoltolaitoksen uus-
ja korjausinvestoinnit
ja kustannukset. Mak-
suissa huomioidaan
kunnan eri alueita

Toteuma 30.4.

Taksojen kokonaistar-
kistus kesken. Tarkoi-
tus on laatia kokonai-
suudessaan uusittu ja
aimmat korvaava

Kesken

L1
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(Lieksan Vesi, Kolin
Vesi ja vesiosuuskun-
nat) koskeva kustan-
nusten kohdentami-
nen. Seuranta: vuosit-
tainen tarkistus

taksa, jossa on eritel-
tyna Lieksan Veden ja
Kolin Veden verkosto-
alueiden eri taksat.
Uudet taksat voimaan
viimeistaan 1.1.2019
alkaen.

Keskimaaraisen
vuosikatteen mu-
kaiset suunnitel-
malliset investoin-
nit

Kustannustehokkaat
ja toimivat vesihuolto-
laitokset ja verkostot

Vesihuollon positiivi-
nen tulos. Ennakoidut
kustannustehokkuutta
lisaavat investoinnit.
Seuranta: Osavuosira-
portointi

Tulostoteuma 01-
04/2018 negatiivinen,
johtuen siita etta vuo-
den 2018 ensimmaiset
vesilaskutukset vasta
maaliskuussa. Huhti-
kuun ja toukokuun
laskutusten myoéta tu-
lostoteuma positiivi-
nen.

Vesihuollon investoin-
nit 2018 kesken (kil-
pailutus ja suunnit-
telu)

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite IR Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimintaymparis- | Jatevedenpuhdista- Sekaviemaréinnin va- | Raportointijaksolla ei Kesken
téssa tapahtuvien | moille tulevien huleve- | hentdminen vuosit- toteutuneita kohteita. | []
muutosten huomi- | sien vahentaminen tain. Seuranta: osa-
oiminen ja palvelu- vuosiraportti
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen
Palvelutarvetta Lieksan Veden vesi- Lainvoimaiset toi- Lieksan Veden verkos- | Kesken
vastaava infra huoltolain mukaisen minta-alueet vuoden ton osalta paivityskar- | []
toiminta-alueen paivi- | 2018 aikana. Seu- toitus kesken.
tys vastaamaan ny- ranta: osavuosira- Kolin Veden verkoston
kyista tilannetta. portti osalta toiminta-alue-
Kolin Veden vesihuol- esitys ollut ensivai-
tolain mukaisen toi- heen kasittelyssa joh-
minta-alueen laadinta. tokunnassa.
Toimintaymparis- | Johtotietokannan Johtotietokannan tie- | Johtotietokannan pdi- | Kesken
tossd tapahtuvien | ajantasaistaminen ja tojen paivitys vuoden | vitystyota tehdaan I

muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

palvelutuotannon vah-
vistaminen

2018 aikana. Seu-
ranta: osavuosirapor-
tit

koko ajan. Lisaresurs-
siksi on saatu 2.5.
aloittava maaraaikai-
nen vesihuoltoinsi-
noori.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Henkiloston tay- Henkildston osaamis- | Koulutuksiin osallistu- | Vanhentuneiden pate- | Kesken
dennyskoulutus tason yllapito ja kehi- | minen ja patevyyksien | vyyksien suorittamista | [[]
strategisen johta- | tys voimassaolo. Seu- aikataulutettu.
misen valineena ranta: Kehityskeskus- | Kehityskeskustelut

telut ja tyopaikkako- aloitettu.

koukset
Jokainen tydntekija | Toimiva tydyhteisd ja | Henkiloston tyomoti- | Tydomotivaatio ok. Kesken
kantaa vastuun turvallinen tydympa- vaation yllapito. Seu- | Sairaspoissaolojen I

hyvasta tydilmapii-
rista

ristd

ranta: kehityskeskus-
telut ja tyopaikkako-

maara vahdinen. Ei
tyétapaturmia.

koukset

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
Talousveden laatu Terveysperusteiset laa- | 100% 100 % 100 % 100%
tuvaatimukset tayttava
veden laatu x%:a seu-
rantajakson laatutark-
kailusta
Jateveden puhdistuste- | Puhdistusvaatimusten 100% 100% 100 % 100%
hokkuus tadyttyminen X %:a seu-
rantajakson vaatimuk-
sista
Laskuttamattoman ve- Laskuttamattoman ve- Lieksan Lieksan 20 % seuranta-
den maara den maara (%) vesijoh- |Vesi: 10 % | Vesi: 8 % jakso kes-
toverkostoon pumpatun | Kolin Vesi: | Kolin Vesi: ken
veden kokonaismaarasta | 73 % 73 %
Vesihuolto- | Vesihuolto-
lilkelaitos liikelaitos
yht. 18 % |yht. 16 %
Vuotovesimaaran suhde | Laskuttamattoman jate- | Lieksan Lieksan 40 % seuranta-
kokonaisjatevesimaa- veden maara (%) jate- |Vesi: 48 % |Vesi: 59 % jakso kes-
raan vedenpuhdistamolle tu- | Kolin Vesi: | Kolin Vesi: ken
levasta kokonaisjateve- |4 % 9%
simaarasta Vesihuolto- | Vesihuolto-
liikelaitos liikelaitos
yht. 47 % |yht. 58 %

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite

Henkiloston talous-
osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Koulutuksiin osallistu-
minen. Osaamisen yl-
lapito, tiedon jakami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Henkilostd huolehtii
omasta koulutukses-
taan. Jokaisen velvolli-
suus.

Toteuma 30.4.

Henkildstohallinto
seka taloushallinto
osallistunut aktiivisesti
ajantasaisiin koulutuk-
siin.

Toteutu-

nut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Tyotehtavien sopeut-
taminen muutoksissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Talouden tasapainon
ja tarvittavien kor-
jausten tekeminen
seurannassa.

Toteuma 30.4.

Tyodtehtavia jaettu al-
kuvuodesta ja tarkis-
tetaan lomien aikaan
taas uudestaan. Kai-
kissa tehtavissa on
talla hetkelld useampi
osaaja.

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Armi Timonen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Laadukas esimies- | Henkilékohtaisten ta- | Kehityskeskustelut pi- | Kehityskeskustelut pi- | Toteutu-

ty6 voitteiden maarittely detaan kerran vuo- detty. nut
ja seuranta. dessa. [ ]

Henkildston talous- | Koulutuksiin osallistu- | Jokainen huolehtii Koulutusmateriaalit Toteutu-

o0saaminen minen. Osaamisen yl- | siitd, etta pysyy ajan kaydaan lapi tai aina- | nut
Iapito, tiedon jakami- |tasalla oman tehtava- |kin tiedotetaan niiden | [l
nen. alueen kehityksesta. sijaintipaikka, mista

voi hakea. Kaytetty
striimattuja materiaa-
leja mahdollisuuksien
mukaan.

Tyon arvostaminen | Tiedonkulku ja vuoro- | Toteutuneet kerrat Skype-palavereita on | Toteutu-
vaikutus; maanantai- | vah kerran kuukau- pidetty tarpeen mu- nut osit-
sin tarvittaessa n klo dessa. kaan, maanantai tain
9:30 paikkeilla Skype osoittautunut hanka- | 4/

palaverit erikseen ta-
lous- ja henkiléstohal-
linnon kanssa.

laksi paivaksi palave-
reille. Palavereja pi-
detty mm laskutuspro-
jektiin ja muihin eri-
tyiskysymyksiin liit-
tyen. Palkkasihteerien
kanssa kayty lapi kay-
tanteita ja niiden yh-
tendistamista.
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Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite

Laskutus yhteisoilta. Eurot 992967 577928 601834 1-4/2016
laskutettu
200805 eur
yhteisoilta.

Talous

Tilitoimiston tuotot ovat 200.805 eur ja kulut 242.197 euroa. Erotus 41.392 eur koostuu paaosin pal-
velujen ostoista, jossa on suurimpana Rondo R8-laskutuksen kayttodotto n. 40.000 eur. Lisaksi kerta-
luonteisia kuluja ovat olleet Raindance-ohjelman paivitykset.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

5240 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 3 538 232 745062 21,1 109 000 3 538 232
Toimintakulut 0 -3511 314 -844524 24,1 -109 000 -3 511 314
Toimintakate 0 26 918 -99 462 -369,5 0 0 26 918
Poistot 0 -26 918 -12902 47,9 -26 918
Netto 0 0 -112 364 0 0 0
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
5250 Vesihuolto
Toimielimen
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- TA muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018| % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2113751 2 125 245 450 237 21,2 2 125 245
Toimintakulut -1 009 785 -1 030411 -343 909 33,4 -1 030411
Toimintakate 1103966 1094834 106328 9,7 0 0 1 094 834
Poistot -480 345 -533 400 -138 393 25,9 -533 400
Netto 623 621 561 434 -32065 -57 0 0 561 434
TILITOIMISTOLIIKELAITOS
7110 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2017 v. 2018 30.4.2018 % esitys Muutos| jdlkeen
Toimintatuotot 592 164 601 834 200805 334 601 834
Toimintakulut -592 135 -595 698 -242197 40,7 -595 698
Toimintakate 29 6 136 -41 392 -674,6 0 0 6 136
Poistot 0 0 0 0
Netto 29 6 136 -41 392 -674,6 0 0 6 136
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tyéskennella

Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistéjen arvon sdilymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
e Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttdasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd ne toteutuivat vuoden ensimmaisella kolmannek-
sella suhteellisen hyvin. Kayttdaste on ollut alkuvuonna asuntojen osalta noin 96 % ja yritystilojen osalta
noin 94 %.

Talousarvion tunnusluvut 4/2018

Liikevaihto 2719 600 €

Liikevoitto (-tappio) -2 100 €

Tilikauden voitto (-tappio) -90 300 €

Liikevaihto jaa talousarvioon verrattuna noin 2 % koska talousarvio on laadittu 100 % kayttdasteelle.
Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos ennen poistoja ja tilinpaatdssiirtoja tulee olemaan noin 600 000 €.

Lainakanta

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 26 340 260 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Liikevaihto tulee jaamaan talousarviosta noin 6 % kayttdéasteen vuoksi. Taman liikevaihdon turvin voi-
daan kuitenkin hoitaa lainojen lyhennykset uudelleenjarjestelyjen jalkeen seka vuosikorjaukset. Kulupuo-
lella ei ole talla hetkelld merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden.

Suurimmat riskit ovat kayttdasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkit-

tava nousu. Tilannetta seurataankin yhtién hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan
pikaisesti.
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

e Keskeiset vuoden 2018 tavoitteet toteutumassa:
» Yritysneuvonnan kaynnistdminen
= Positiivisen viestinnan aktivointi uusissa kanavissa
= Tydllisyyshankkeen kdynnistaminen ja muu oma hanketoiminta
= QOsallistuminen SEUTU -ohjelman toimenpiteisiin
= Matkailun kehittaminen ja markkinointi
e Henkil6stda 4 henkea
e Kaynnissa olevat hankkeet, joissa LieKe toteuttajana:
= 5T -tydllisyyshanke (ajalla 1.1.2018-30.6.2020), noin 2 htv / 2018

= Digikarjala -hanke (maakunnallinen hanke, jossa LieKe osatoteuttajana, ajalla
1.1.2018 - 31.12.2019) , noin 0,25 htv / 2018

¢ Lieksan Kehitys Oy:n liikevaihto ajalla 1.1.2018-30.4.2018 on 219 552 Eur, koko vuodelle ennus-
tetaan liikevaihdoksi noin 700 000 Eur.

e Tilikauden tulosennuste 0 Eur
e Yhtién ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2018

e LieKen toiminnalle varattu kaupungin rahoitus riittada. Todenndkdisesti alkuperdiseen budjettiin
ndhden tulee jonkin verran saastoa.

e Lainoja ei ole
e Merkittavia riskeja toiminnallisesti tai talouteen liittyen ei LieKessa ole nahtavissa.

e Muuta maininnan arvoista elinkeinoelaman kehityksesta yleisesti Lieksassa:

= Liikeideakilpailu Start Me Up 2018, LieKe mukana jarjestdmassa — ennatysmaara
ideoita Lieksasta 17 kpl.

= Yritysbarometri - Lieksa keskikokoisten kuntien sarjassa 3., huima parannus
edellisesta, maan 8. suurin parannus.

=  Tydttdmyys parantunut Lieksassa vuoden aikana yli 4 %-yksikk6a - johtaa kas-
vaviin haasteisiin yritysten rekrytoinneissa ja joudutaan huomioimaan 5T -hank-
keen toimenpiteissa.

= Yrityksissa hyva investointitahti. Mahdollistaa hyvan kehityksen myds tulvaisuu-
dessa.
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