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TALOUDELLINEN TILANNE

Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta ensimmaisen vuosikolmanneksen jalkeen. Palvelualueet ja lii-
kelaitokset on ohjeistettu kdymaan tulosyksikot Iapi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutumista
seka siihen liittyvia riskeja. Tytdryhtidt raportoivat oman toimintansa ja taloutensa tilanteen.

Vuoden 2019 talousarviossa uusia pitkdaikaisia lainoja on budjetoitu otettavaksi viisi miljoonaa euroa. En-
simmadiselld vuosikolmanneksella uusia lainoja ei viela otettu. Kaupungin lainakanta huhtikuun lopussa oli
7,14 miljoonaa euroa. Kaupungin maksuliikennetileilld oli rahaa 2,3 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia rahas-
tosijoituksia oli 3,5 miljoonaa euroa.

VEROTULOT

Huhtikuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 436.000 euroa ja yhteiséveron 123.000
euroa pienemmat kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Kunnallisveron tilityksissa voi huhti-
kuun lopussa edelleen nakya vuoden alussa aloittaneen tulorekisterin ongelmia; kaikki palkanmaksajat
eivat ole saaneet tulorekisterin tietoja ajan tasalle. Kiinteistoverotilitysten kertyma ensimmaisella vuosi-
kolmanneksella on vuoden 2017 oikaisutilitysten vuoksi 38.000 euroa negatiivinen. Yhteensa verotilityksia
kertyi 662.000 euroa (4,7 %) vahemman kuin vuoden 2018 ensimmaisella kolmanneksella.

Verotuloennusteissa on edelleen merkittavaa epdavarmuutta. Kuntaliiton toukokuussa julkaistussa kunta-
kohtaisessa ennusteessa ennakoidaan kuitenkin verotulojen jaavan selvasti alle talousarviovaiheessa arvi-
oidun. Ensimmaisessd osavuosiraportissa seka kunnallisveron ettd yhteiséveron tuloarviota pienennetaan
kumpaakin 200.000 eurolla.

Verotilitykset kuukausittain 2015 - 2019
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VALTIONOSUUDET

Vuoden 2019 valtionosuustuloarvio on 36,5 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerié on vahvistanut
kaupungin peruspalvelujen valtionosuudeksi 37.235.583 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on vah-
vistanut muiden kuin peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvien opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuksien summaksi -546.074 euroa. Yhteensa vahvistetut valtionosuudet ovat 36,7 miljoonaa euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuutta tarkistetaan vuoden lopussa syksyn 2019 tilastoinnissa
raportoitavien oppilasmadrien perusteella.
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VALTIONOSUUDET (milj. €)

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Talousarvio | Vahvistettu
TILIVUOSI 2017 2018 2019 2019
Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 68,5 67,2 64,1 64,1
Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -42,6 -41,7 -39,8 -39,8
Lisdosat 2,6 2,6 2,5 2,5
Valtionosuusjarjestelmamuutoksen 2010 tasaus -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Vahennykset ja lisaykset: veroperustemuutosten kompensointi 4,5 4,7 5,3 5,2
Muut valtionosuuteen tehtavat véhennykset ja lisdykset -0,9 -1,2 -1,3 -1,3
Verotulontasaus 7,4 6,8 6,8 6,8
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 39,1 38,1 37,3 " 37,2
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,3 -0,7 -0,7 -0,5
Valtionosuudet yhteensa 38,8 37,4 36,5 36,7
Muutos edellisesté vuodesta % 0,1 -3,7 -5,8 -1,9

TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikét ja liikelaitokset perustelevat esittamansa talousarviomuutokset tulosyksikén toiminnallisten
tavoitteiden toteuman raportoinnin yhteydessa, talous-otsikon alla.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa tarkennettiin talousarvion valtuustoon ndhden sitovat erdt seuraa-

vasti:

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikéiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat val-

tuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat

Tilinpaatdssiirrot (Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-

arviota laadittaessa)

Investointiosa

Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudje-

tissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikodissa valtuuston ndhden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus

omaan kayttédn ja menot):
5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissa sitovuustaso on tulosyksikén toimintakate.

Liikelaitosten tuloslaskelmat
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset

e Tilikauden yli-/alijaama
Kuntatekniikkaliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset

e Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla

e Tilikauden yli-/alijaama
Vesihuoltoliikelaitos

e Tuloslaskelman tilikauden tulos

e Korvaus peruspadaomasta
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KAUPUNGINHALLITUS:

Kéyttétalous

Talousarviomuutosta haetaan toimitilojen tuloarvioihin ja maararahoihin. Valtuusto teki elokuussa
2018 kiinteistoriskin pienentamiseksi myyntipaatdksen kahdesta sote-kiinteistosta. Paatdksesta on
tehty kunnallisvalitus, joten se ei ole lainvoimainen. Talousarviossa kiinteistdjen tulot ja menot bud-
jetoitiin tammi-maaliskuun ajalle. Asia on edelleen kesken, ja kiinteistot ovat kaupungin omistuk-
sessa. Ensimmaisessa osavuosiraportissa esitetdan naiden kiinteistdjen osalta tuloarvion, maarara-
hojen ja poistojen muutoksia niin, etta ne sisdltyvat muutettuun talousarvioon tammi-elokuulta.

Investoinnit

Kuntatekniikan talousarvioon haetaan muutosta investointien osalta niin, ettd Kevatniemen katujen
(Talttatie) investointiprojektilta siirretéan 79.000 euron investointimaararaha Toukolantien peruspa-
rannusinvestointiin.

Toimitilojen tulosyksikk66n haetaan 35.000 euron lisamdaararahaa kaupungintalon katto- ja ilman-
vaihtoremontille. Keskuskoulun vesikaton korjaushankkeelle pyydetdaan 5.000 euron lisamaararahaa.
Lisdmadrdrahaa (30.000 euroa) haetaan myds uudelle investointihankkeelle, jolla Koulukadun kou-
lulle hankitaan ja asennetaan kayttdén porrashissi. Rantalan koulun piharakennuksen julkisivun kor-
jauksesta osa siirretdan mydhempaan ajankohtaan. Hankkeen maararahaa pienennetaan 70.000 eu-
rolla. Ndiden muutosten jalkeen toimitilojen investointimaararahojen kokonaissumma ei muutu alku-
perdisesta talousarviosta.

Uutena investointina toimitilojen investointimaararahoihin esitetaan lisattavaksi 100 neliémetrin suu-
ruinen arkistotila koulukampuksen yhteyteen. Kaupungin keskusarkiston sijoittaminen on ollut avoin
kysymys useita vuosia. Tallé hetkella se sijaitsee kaytosta poistettujen entisen kaupungintalon ja
sivistysviraston rakennusten valisessa piharakennuksessa. Arkistolle on etsitty erilaisia sijoituspaik-
koja, ja todettu kaikki toimimattomiksi ja kalliiksi toteuttaa. Koulukampuksen rakentamisesta paa-
tettdessa kaupunginhallitus paatti, etta arkistotila suunnitellaan optiona uuteen koulurakennukseen
kustannusten selvittamiseksi. Kustannusarvion perusteella paatetaan arkiston rakentamisesta. Arkis-
totilan kustannusarvioksi on tarkentunut n. 240.000 euroa. Investoinnin myo6ta saadaan toimiva ar-
kistotila. Arkiston yllapitokustannukset laskevat selvasti.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous

Hyvinvointilautakunta esittdaa perusopetuksen tulosyksikdn toimintakatteen heikentamista 64.740 eu-
rolla ja pdivdhoito ja varhaiskasvatus -tulosyksikén toimintakatetta 17.000 eurolla. Yhteensa hyvin-
voinnin palvelualeen toimintakate heikkenee esitettyjen muutosten mukaan 81.740 euroa.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS!

Kayttétalous

Liikelaitos hakee 79.000 euron maararahan siirtoa Kevatniemen katuinvestoinnilta Toukolantien peruspa-
rannusinvestoinnille. Vastaava muutos tehdadan myo6s kaupungin kuntatekniikka-tulosyksikdén investointi-
maararahoissa.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS:

Investoinnit

Suurten kadunrakennus- ja perusparannushankkeiden kustannusarvioiden tdsmennettya niihin varatut in-
vestointimddrarahat ovat osoittautuneet vesihuollon osalta liian pieniksi. Kevatniemen Talttatien maardra-
haan pyydetdan yhteensa 36.000 euron lisamaararahaa ja Toukolantien perusparannushankkeen maara-
rahaan 80.000 euron lisamaararahaa.

Pankakoski-Hangaspuro -syéttovesiputkien rakentamisurakan suunnittelu on kesken, eika sita ehdita to-
teuttaa talousarviovuonna. Sille varattu investointimaararaha, 60.000 euroa voidaan poistaa. Kolin puh-
distamon uusi lietekuivuri-investointi siirretaan vuodelle 2020, mika aiheuttaa 14.000 euron pienennyksen
investointimaararahoihin. Mydskaan jateveden pumppaamojen saneerausta ei toteuteta kuluvana vuonna.
Tasta vapautuu 70.000 euron investointimaararaha. 28.000 euron maardrahaa pyydetaan jateveden
pumppaamojen kaukovalvontayhteyksien uusimiseen.

RAHOITUS
Verotuloarviota pienennetaan yhteensa 400.000 euroa.
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TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Taulukoissa valtuustoon ndhden sitovat erat on merkitty vihredlld taustavarilla.

Valmistus Toiminta- Tulos- ]
Tuloslaskelma Tulot omaan Menot Kate laskelma- | Poistot [ Tulos
kayttoon osa
Toimitilat 470 500 1] 223 400 247 100 0 79900 167 200
5220 Toimitilat 470 500 0 223 400 247 100 79 900 167 200
Hyvinvointi 157 390 1] 239 130 -81 740 1] 0 -81740
4120 Perusopetus 79 220 143 960 -64 740 -64 740
4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus 78 170 95170 -17 000 -17 000
Rahoitus 1] 1] o” 0 -400 000 0 -400 000
8000 Rahoitus, Verotulot -400 000 -400 000
Kaupunki yhteensa 627 890 1] 462 530 i 165 360 -400 000 79 900 -314 540
0
Kuntatekniikkaliikelaitos 18 000 1] 18 000 0 1] 0 1]
Kayttotalous 18 000 18 000 0 0
projekti 9049 Kevatiniemen alueen kadut -79 000 -79 000 0 0
projekti 9416 Toukolantie 79 000 79 000 0 0
Liikelaitokset yhteensa 18 000 0 18 000 0 0 0 0
0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 645 890 0 480 530 165 360 -400 000 79 900 -314 540
P . Hankinta-
Investoinnit Myynti Avustus meno Netto
1500 Kuntatekniikka 0 0 0 0
9409 Kevéatniemen alueen kadut -79 000 79 000
9416 Toukolantie 79 000 -79 000
5220 Toimitilat 0 0 240 000 -240 000
9204 Rantalan koulun piharakenn.julkisivu -70 000 70 000
9221 Keskuskoulu,Kouluk.16/vesikat 5000 -5 000
9232 Kaupungintalon katto ja ilmanvaihto 35000 -35 000
xxxx Arkistotila koulurakennukseen. 240 000 -240 000
xxxx Koulukadun koulun porrashissi 30 000 -30 000
Kaupunki yhteensa 0 0 240 000 -240 000
Liikelaitokset
Vesihuoltoliikelaitos 0 V] 0 0
9712 Kevéatniemen vesijohtoverkosto 28 000 -28 000
9721 Toukolantien vesijohdot 35000 -35 000
9746 Pankakoski-Hangaspuro sydttovesiputket -60 000 60 000
9723 Kevatniemen viemariverkosto 8 000 -8 000
9726 Toukolantien viemariverkosto 45 000 -45 000
9750 Koli/jatev.puhd.lietekuivuri -14 000 14 000
9752 Jateveden pump. saneer.2019 -70 000 70 000
xxxx Jateveden pump. kaukovalvontayhteydet 28 000 -28 000
Liikelaitokset yhteensa 0 0 0 0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 0 0 240 000 -240 000
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TULOSLASKELMA
Toteutuneet kustannukset 1.1.- 30.4.2019 (1000 euroa)

Lieksan Pielisen Kuntatekniikka- Vesihuolto- Yhteensd Koneelliset

kaupunki Karjalan liikelaitos liikelaitos (ennen eliminoinnit
tilitoimisto elim.)
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 330 215 597 459 1601 -626
MAKSUTUOTOT 260 0 4 0 263 0
TUET JA AVUSTUKSET 226 0 0 0 226 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1181 0 28 0 1210 -44
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1997 215 629 459 3 300 -670
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN 163 0 0 0 163 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 163 0 0 0 163 0
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 867 -131 -390 -158 -5 546 0
PALKAT JA PALKKIOT -3 707 -103 -278 -118 -4 207 0
HENKILOSIVUKULUT -1 160 -27 -112 -40 -1 338 0
ELAKEKULUT -1 006 -22 -100 -35 -1163 0
MUUT -153 -6 -12 -5 -175 0
PALVELUJEN OSTOT -20 281 -36 -84 -68 -20 469 626
AINEET, TARVIKKEET JA -403 -3 -156 -129 -692 0
AVUSTUKSET -688 0 -1 0 -690 0
MUUT TOIMINTAKULUT =227 -10 -40 -13 -290 43
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 467 -180 -671 -369 -27 687 669
TOIMINTAKATE -24 307 35 -43 91 -24 224 -1
VEROTULOT 13591 0 0 0 13591 0
VALTIONOSUUDET 12 230 0 0 0 12 230 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 6 0 0 0 6 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 250 0 0 0 250 0
KORKOKULUT -21 0 0 0 -21 0
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 235 0 0 0 235 0
YHTEENSA
VUOSIKATE 1749 35 -43 91 1832 -1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -947 0 -6 -128 -1 081 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -947 0 -6 -128 -1 081 0
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS 802 35 -49 -37 751 -1
POISTOERON MUUTOS 31 0 0 0 31 0
TILIKAUDEN 833 35 -49 -37 782 -1
YLIJAAMA/ALIJAAMA
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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talousarvio
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992
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-71 636
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127
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Talousarvio
muutosten jalk.

3962
842
787

2742

8 334

992

992

127
544
-190
-1
479

5993

-3 667
-3 667
2 326

95

2420

Toteutuma

975

263

1166

2630

163

235

1831

-1 081

-1081

750

31

781

Poikkeama

-2 987

-829
-829
10 174
7 822
2 352
2109
243
40 383
814
1719
854
53 944
47 411

-27 034

-24 295

-121
-293

169
244

-4 162

2 586

2 586

-1 575

-1 639

Tot-%

24,6%
31,3%
28,7%
42,5%

31,6%

16,4%
16,4%
35,3%
35,0%
36,3%
35,5%
41,9%
32,9%
45,9%
28,6%
22,4%
33,4%
33,8%

33,5%

33,5%

4,4%
46,1%
10,8%

5,5%
49,1%

30,6%

29,5%
29,5%
32,3%

32,8%

32,3%



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

1110 Vaalit

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Toiminnallinen tavoite

Tuotetaan kuntalaisille

mahdollisuus danestaa
sujuvasti vuoden 2019
aikana jarjestettavissa
eduskunta-, EU- ja
mahdollisissa maakun-
tavaaleissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Esteettdmyys aanes-
tyspaikoilla.

Kiertava aanestys-
bussi ennakkodaanes-
tykseen kylakeskuk-
sissa ja toisen asteen
oppilaitoksissa.

Toteuma 30.4.

Eduskuntavaalit pidet-

tiin huhtikuussa. A&-
nestyspaikat ovat aa-
nestysautoa lukuun
ottamatta esteetto-
mia.

EU-vaalit touko-
kuussa.

Kesken

Prosessit ja rake

Tavoite

tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-
taminen

Toimintaymparistdssa

nteet

Toiminnallinen tavoite

kayton lisdédminen
vaaleissa.

Sahkoisten tydkalujen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Sahkobisen danestys-
luettelon kaytto kai-
killa a@nestysalueilla.

Sahkoinen aanten tal-
lennus kaikilla aanes-
tysalueilla

Toteuma 30.4.

Sahkdinen adnestys-
luettelo oli kdytdssa
neljalla alueella;
Lieksa, Merila, Panka-
koski ja Rantala.

Toteutu-

nut osit-
tain
il

Talous

Vuonna 2019 jarjestetaan eduskuntavaalit huhtikuussa ja europarlamenttivaalit toukokuussa.

Kunnille maksetaan vaalien jarjestamisesta korvaus, joka on ministerion maaraama euromaara aanioi-

keutettua kohti.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkéjen ja
hallinnon ja talouden
seuranta. Tytaryhtioi-
den ja liikelaitosten
kuuleminen vahintaan
kerran vuodessa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kuulemiset, viranhalti-
japaatokset

Toteuma 30.4.

Tarkastuslautakunta
on kaynyt kokouksis-
saan lapi toimielinten
poytakirjat ja viran-
haltijapaatokset
30.4.2019 saakka.
Tarkastuslautakunta
on kuullut kaupungin
viranhaltijoita ja tytar-
yhtién toimitusjohta-
jaa tyéohjelman mu-
kaisesti.

Toteutu-
nut osit-
tain

il

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 30.4.
seurantatapa
Kokousten ja arviointi- | Toimielinten ja paa- Tarkastuslautakunta Toteutu-
kayntien lukumaara tosten seuranta ja vi- | on kuullut 12:sta ai- nut osit-
14/vuosi ranhaltijoiden kuule- heesta 11:ta henkil6a, |tain
minen seka toimipaik- | kokouksia ollut 7. Tar- | 4
kakaynnit kastuslautakunta on
kaynyt 8 toimipaikka-
kaynnilla.
Vastuullisen ja tilintar- | Tarkastuspaivat 13 Vastuullisen tilintar- Toteutu-
kastajan tarkastuspai- | kpl/vuosi kastajan tarkastuspai- | nut osit-
vat kv:n hyvaksyman | Tilintarkastajan rapor- | via on ollut 5,5 kpl. Ti- | tain
tilintarkastustarjouk- | tointi lintarkastajan rapor- il

sen mukaan

tointi tarkastuslauta-
kunnalle 5.2.2019 §
16.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Valtuuston toimieli-
mille ja tytaryhteisoille
asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten
tavoitteiden toteutta-
misen arviointi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Laaditun ja arviointi-
suunnitelman vuo-
sitydohjelman mukai-
sesti

Toteuma 30.4.

Tarkastuslautakunta
on noudattanut ko-
kouksessaan
16.8.2018 § 90 laati-
maansa arviointisuun-
nitelmaa seka vuo-

Toteutu-
nut

Osavuosiraportti 1 2019
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sitybohjelmaa. Tarkas-
tuslautakunta on kuul-
lut Lieksan Kiinteistot
Oy:n toimitusjohtajaa
kerran

Talouden tasapainot-
tamisen toteutumisen,
taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman
riittdvyyden arviointi

Tilinpaatdksen valmis-
tuttua annetaan koko-
naisarviointi arviointi-
kertomuksen muo-
dossa

Tarkastuslautakunta
on aloittanut arviointi-
kertomuksen laatimi-
sen.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Kuntalain edellytta-
mien sidonnaisuusil-
moituksiin liittyvat
tehtavat

Sidonnaisuusilmoitus-
ten kasittely ja seu-
ranta seka tiedoksi
saattaminen valtuus-
tolle 2 kertaa vuo-
dessa

Tarkastuslautakunta
kay toukokuussa lapi
20.5.2019 mennessa
annetut sidonnaisuus-
ilmoitukset.

Ei aloi-
tettu
O

Uudistuminen ja

Tavoite

henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittami-
nen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeelli-
sissa maarin koulutuk-
seen (vahintaan yh-
teen koulutuk-
seen/vuosi) kehittaak-
seen tarkastuslauta-
kunnan toimintaa ja
toiminnan vaikutta-
vuutta

Toteuma 30.4.

Lautakunnan varsinai-
set jasenet osallistui-
vat 2.4.2019 Joen-
suussa jarjestettyyn
koulutukseen.

Toteutu-
nut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 9 15 15 7
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 1 3 5 8
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KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkoéinen kokouskaytanto

Tavoite

Kaupunginhallituksen
oikea-aikainen, ta-
voitteellinen ja sys-
temaattinen omista-
jaohjaus

Toiminnallinen tavoite

Kaupunginhallitus oh-
jaa tytaryhtidita yh-
teisten kasvua tuke-
vien toimintamallien
rakentamisessa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toimintamalli/-mallit
rakennettu ja kuvattu
vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Toteuma 30.4.

Konserniyhtididen
tydjarjestysten yh-
denmukaistaminen ja
paivittdminen on aloi-
tettu.

Lieksan kehitys Oy:n
strategia ja toiminta-
linjaukset on paatetty
yhtién hallituksessa
16.4. Strategia tukee
kaupungin elinvoiman
lisaantymista.

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

rostaminen paa-
toksenteossa

pungin taloutta ja sen
tasapainoa.

miset.

Keskimaaraisen Investointien priori- Talousarvion 2020 in- Ei aloi-
vuosikatteen mu- | sointi ja vaihtoehtois- | vestointisuunnitel- tettu
kaiset suunnitel- ten toteutusmallien massa hyvaksytyt in- O
malliset investoin- | tarkastelu vestoinnit pystytaan
nit kattamaan keskimaa-

raiselld vuosikatteella.
Kaupunginhallituk- | Konsernin kiinteisto- Kiinteistokohtainen ar- Ei aloi-
sen oikea-aikainen, | riskin kokonaisarvio ja | vio konsernin kiinteis- tettu
tavoitteellinen ja sen perusteella tapah- | téomaisuudesta ja sen O
systemaattinen tuva omistajaohjaus hoitamisesta.
omistajaohjaus Lieksan Kiinteistot

Oy:lle.

Talouden tasapai- | Kaupunginhallitus Taloustyéryhman Taloustyéryhma ko- Kesken
nondkdékulman ko- |analysoi ja ohjaa kau- | saanndlliset kokoontu- | koontui 15.4. [ I

Prosessit ja rake
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nteet

19

14 (113)




Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Kaupunginhallituk- | Kaupunginhallituksen | Tytaryhtididen, kun- Jatekukko Oy:n toimi- | Kesken
sen oikea-aikai- omistajaohjauskes- tayhtymien ja tar- tusjohtaja ja hallituk- | ]
nen, tavoitteelli- kustelut tarkeimpien | keimpien osakasyhti- |sen jdsen vierailivat
nen ja systemaat- | yhteiséjen hallitusten | 6iden hallitusten ja- kaupunginhallituksen
tinen omistajaoh- | jasenten kanssa. senten kutsuminen kokouksessa 18.3.
jaus kaupunginhallituksen

omistajaohjauskes-

kusteluihin kerran

vuodessa.
Kaupunginhallituk- | Tarkeimpien yhteis6- | Lieksan Kiinteistét Oy Ei aloitettu
sen oikea-aikai- jen tilanneraportointi | ja Lieksan Kehitys Oy O

nen, tavoitteelli-
nen ja systemaat-
tinen omistajaoh-
jaus

kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien yh-
teydessa.

LieKe raportoivat
osana kaupungin osa-
vuosiraporttia.

Siun soten, Riverian,
PKS:n ja Karelia Ex-
pertin hallitusten ja-
senet raportoivat yh-
teisGjen tilanteesta
kaupunginhallitukselle
osavuosiraporttien ka-
sittelyn yhteydessa ja
tarpeen mukaan.

Johtoryhma
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
1501 Johtoryhma

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 30.4.
seurantatapa
Operatiivinen ja Strategisen ja opera- | Valmistelussa olevien | Puheenjohtajapalaveri | Kesken
strateginen johta- |tiivisen toiminnan yh- | asioiden sparraaminen | jarjestetty 31.1. ja [ I
juus teensovittaminen. kaupunginhallituksen | 14.3.
keskusteluissa ja pu-
heenjohtajien palave- | Valmistelussa olevia
reissa. asioita kasitelty kau-
punginhallituksen kes-
kusteluissa.
Yritysten sijoittu- Yritysten sijoittumista | Keinovalikoima val- Maankaytén ja vesi- Kesken
misen ja kasvun tukevien valineiden miina vuoden 2019 huollon maksu- ja toi- | I[J

tukeminen

kehittaminen.

loppuun mennessa.

mintalinjauksissa
otettu huomioon elin-
voiman kasvun tuke-
minen.

Tybévoiman saatavuu-
den parantamiseksi on
valmisteltu 1.4 miljoo-
nan euron ESR-hanke
yhteistydssa Juuan
kunnan kanssa, joka
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on jatetty hankeha-
kuun. Jos hanke saa
myodnteisen paatdk-
sen, se alkaa 1.6.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston talous-
osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Johtoryhman tyosken-
telypaivat.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
O

Henkildston talous-
osaaminen

Taloudellisen vastuun
ottaminen ja kantami-
nen / Esimiesten ta-
louspaiva syys-loka-
kuun vaihteessa.

Tulosyksikkopaallikoi-
den osavuosikatsauk-
set.

Ei aloi-
tettu
O

Talouden tasapai-
nonakdkulman ko-
rostaminen paa-
toksenteossa

Toiminnallisten ja laa-
dullisten tavoitteiden
yhteensovittaminen
johtoryhmatasolla
niin, etta talouden ta-
sapaino sailyy.

Osavuosiraporttien ja
talousarvion valmiste-
lun koordinointi johto-
ryhmadssa.

Ei aloi-
tettu

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tyoéllisyyden kasvu

Toiminnallinen tavoite

Tyéllisyysvaikutusten
huomioiminen konser-
nin hankinnoissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Markkinavuoropuhelut
hankintoja valmistel-
taessa.

Informaatiotilaisuus
kaupunkikonsernin tu-
levista hankinnoista.

Toteuma 30.4.

Markkinavuoropuhelua
kaytetty hankintojen
valmistelussa.

Kaupunkikonsernin
hankintailta yrityksille
jarjestettiin 8.4.

Kesken

I

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Laadukas esimies-
tyd

Toiminnallinen tavoite

Tiedonkulun ja vuoro-
vaikutuksen seka
kaupungin eri osasto-
jen valisen yhteistydn
kehittaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kyselyn tekeminen yksi-
kodiden valisen yhteistydn
tilasta. Kehittamistoi-
menpiteiden kaynnista-
minen tulosten perus-
teella.

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
O
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Elinvoiman edistaminen
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattéanen

1411 Nuorten kesatyot
1420 Kaup. hallituksen
1425 Markkinointi ja vi
1430 Elinkeinotoimi

1450 EU- ym. projektit
1490 Maaseutuhallinto

avustukset
estinta

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteumna 30.4.
tavoite seurantatapa
Oma ohjaus elin- Toimintakyvyn pa- Riskianalyysi ja toiminta- Ei aloi-
voima-asioissa rantaminen merkitta- | suunnitelman paivitys tettu
vissa elinkeinoelaman | konserniyhtididen kanssa O
muutostilanteissa en-
nakoiden ja luoden
vaihtoehtoisia toimin-
tamalleja.
Oma ohjaus elin- Elinkeinoeldman kas- | Yhden luukun periaate Lieksan Kehitys Kesken
voima-asioissa vua tukevien toimin- | yrityspuolen palveluissa. | Oy:n strategiaan ja |
tamallien rakentami- | Lieksan Kehitys Oy Lie- | toimintalinjauksiin
nen kaupunkikonser- | Ken roolin nostaminen kirjattiin, etta se toi-
nissa yritysten muutostilan- mii yhden luukun
teissa. periaatteella koordi-
Keskindisen tiedonvaih- | noiden yritysten
don edelleen kehittami- | kasvuun ja kehitta-
nen. miseen liittyvia asi-
oita kaupunkikon-
sernissa.
Oma ohjaus elin- Toiminnan kehittami- | Matkailun strategisen Ei aloi-
voima-asioissa nen valittujen strate- | toimenpideohjelman to- tettu
gisten kumppaneiden | teutus seka toiminnan O
kanssa. kehittdminen valittujen
strategisten kumppanei-
den kanssa.
Matkailun toimintamal-
lien hiominen tulevaisuu-
den tarpeet huomioiden.
Hallittu riskinotto ke- | Kasvua tukevien ris- | Kehittdmisprojektien Ei aloi-
hittdmistoiminnassa | kien ottaminen syste- | analysointi ja toteutus- tettu
maattisen riskiarvi- suunitelmien tekeminen |
oinnin pohjalta
Yritysten sijoittumi- | Yritysten sijoittumista | Kaupunkikonsernin ko- KME Oy valittiin Ke- | Kesken
sen ja kasvun tuke- | tukevat ratkaisut konaisetu huomioiden vatniemen biotermi- | l[]
minen kaupunkikonsernin harkinnanvaraisuus kau- | naalin operaattoriksi
palveluissa pungin eri yksikdiden ja toimijaksi kilpailu-
palveluiden toimittami- tuksen jalkeen.
sen osalta.
Uusien yritysten etabloi-
tuminen Kevatniemen
alueen kehitys karkena.
Yritysten sijoittumi- | Yritysten paikkakun- | Kaupunkikonsernin ja Ei aloi-
sen ja kasvun tuke- | taan sitoutumista yritysten valisen yhteis- tettu
minen edistavien toiminta- | tydn tiivistaminen |

mallien luominen
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Tyollisyyden kasvu Tyollisyys- ja elinkei- | Hankintainfon jarjesta- Hankintailta toteutui | Kesken
novaikutusten huomi- | minen kaupunkikonser- | 8.4. [ I
oinen hankinnoissa. nin vuoden 2019 hankin-

noista. Lieksan kaupungin
Osaavan tydvoiman ja Juuan kunnan yh-
saatavuuden edista- | Osaavan tydvoiman han- | teinen ESR-rahoit-
minen. kinnan painopisteena teinen tyollisyys-
Lieksan ulkopuolinen hanke yhteistytssa
tyévoima. TE-toimiston ja Siun
soten kanssa jatetty
Yritysten tarpeista l&h- hankehakuun.
teva tyodllistdminen kes-
kidssa. Yhteistydssa LieKen
5T-hankkeen kanssa
Lieksan Kehitys Oy Lie- edistetty osaavan
Ken, TE-palveluiden, yri- | tydvoiman saata-
tysten ja kaupungin yh- | vuutta alueelle.
teisten tydllistamistoi-
menpiteiden toteuttami-
nen (mukaan lukien 5T-
hanke).

Tyollisyyden kasvu Nuorten aktivoiminen | Vuonna 2018 kayttéon Ei aloi-
kesatydn hakemi- otetun nuorten kesasete- tettu
sessa ja yritysten/yh- | lin tehostettu markki- O
distysten jne. tuke- nointi, tavoitteena 60
minen nuorten tydlli- | nuorta kesatdihin ke-
syydessa sasetelin kautta.

Kesasetelin mahdollinen
laajentaminen kesakau-
den ulkopuolelle.

Paikkakunnan veto- | Yrittdjyyden ja tydlli- | Erillisen markkinointi- Kaupunkikonsernin Kesken

voimaisuuden lisda- | syyden osalta mark- | suunnitelman tekemi- viestintailmeen ja si- | ]

minen kinointiviestinnan nen. sallén paivittaminen
kohdentaminen p&aa- aloitettu.
osin maakunnan ul- Yritysten karkituotteiden
kopuolelle. kuvaukset ja niiden hyo- | Yritysten karkituot-
dyntaminen markkinoin- | teisiin liittyva vies-
nin karkena. tinnan kehittdminen
on aloitettu.

Paikkakunnan ima- Kaupungin verkkosi- | Uusittujen verkkosivujen | Kaupunki laajenta- Kesken

gon kehittaminen vujen sisallén ja kdy- | sisaltémuokkaus palvelu- | nut viestintaa In- [ I
tettavyyden kehittad- | tarpeiden muutokset stagramiin ja tehos-
minen. huomioiden. tanut viestintaa Fa-

Monikanavaisen vies-
tinnan kehittaminen.

Facebook-sivujen aktiivi-
sempi kayttd, muiden
sosiaalisten medioiden
kayttoédnoton analy-
sointi.

Aktiivisempi tiedottami-
nen koko kaupunkikon-
sernin osalta. Tulosyksi-
koiden vastuuhenkildi-
den tiedottamisosaami-
sen lisdaminen koulutuk-
sella.

cebookissa.

Tulosyksikoéiden vas-
tuuhenkildille on jar-
jestetty viestinta-
koulutusta 25.2.
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Uusien kuntalaisten Uusien kuntalaisten Toiminnan suunnittelu ja Ei aloi-
kotiutuminen yhteydenpidon kehit- | toteutus. tettu
taminen. [l
Kolmannen sektorin | Kolmannen sektorin Kaupunginhallituksen Ei aloi-
palvelutuotanto ja kaupungin yhteis- | mydntamien avustusten tettu
tyén kehittdminen vastikkeellisuuden arvi- O

strategian mukai- ointi.
sesti.
Saanndlliset tapaamiset

eri toimijoiden kesken.

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattéanen
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBV ER) Toteuma 30.4.
Sseurantatapa
Lahipalveluiden Joukkoliikenteen pal- | Nettisivujen paivitys Verkkosivut paivitetty. | Kesken
saavutettavuus ja | velut ja aikataulut aikataulujen ja palve- [
asiakaspalveluiden | aiemmin paremmin luiden osalta kaikkien | Osa bussiliikenteen ai-
tavoitettavuus esille liikennemuotojen katauluista katoksissa,
osalta. paivitetaan kevaan ai-
kana.
Bussiliikenteen aika-
taulut uusiin bussika-
toksiin.
Lahipalveluiden Kimppakyytiliikenteen | Kimppakyytiliikenteen | Kevdan aikana nettiin | Kesken
saavutettavuus ja | esiin tuominen kaikille | markkinointi ja someen lisatty tieto | ]
asiakaspalveluiden | mahdollisena liikenne- yhden kimppakyytirei-
tavoitettavuus muotona tin paivan muutok-
sesta. Muuta markki-
nointia ei tammi-huh-
tikuu valilla ole ollut.
Operatiivinen ja Joukkoliikenneasioiden Ei aloi-
strateginen johta- | edunvalvonnan tehos- tettu
juus taminen ]

Talous

Muihin yhteistoimintakorvauksiin on budjetoitu Juuan kunnan arvioitu osuus Koli-Juuka -kimppakyy-
dista (9.000 €) ja muihin myyntituottoihin Siun soten osuus kimppakyytien SHL-/VPL-liikenteesta

(41.000 €).

Lieksan maksamat ns. liikenndintikorvaukset Lieksa-Nurmes ja Lieksa-Joensuu -reiteilta nousevat koko
vuoden osalta 20 %: iin aiemman 10 % sijaan.

Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: vs. tydllisyyspalveluvastaava Varpu Honkanen
2270 Tydllisyyspalvelut

2271 Kuntouttava tydtoiminta

2272 Tukityodllistetyt
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

polkuja kuntouttavasta
ty6toiminnasta tydko-
keiluun, palkkatukityo-
hén seka avoimille tyo-
markkinoille.

rannasta.

teessa. Viime vuoden
puolelta jatkosopimukset
jatkuivat niin, etta kaik-
kiaan 39 sopimusta koh-
distuu talla hetkella vuo-

seurantatapa
Tyollisyy- Asiakasohjaus tyolli- Kuntouttavassa tyoétoi- Kuntouttavan tyétoimin- | Toteutu-
den kasvu | syyspalveluihin tapah- | minnassa olevien henki- nan asiakasmaara on ol- | nut osit-
tuu TE-palveluiden, I6iden maara. lut vuoden alusta seu- tain
Siun soten ja asiakkaan raava; tammikuu 149, 4
tekeman aktivointi- Tavoitteena kuntoutta- helmikuu 152, maaliskuu
suunnitelman perus- vassa tyotoiminnassa ole- | 159 ja huhtikuussa 154.
teella. Aktivointisuunni- | vien maara kuukaudessa | Keskiarvoksi muodostuu
telmassa maaritelldan keskimaarin 185 henki- 153,5 henkiléa. Tavoit-
perusteet ja tavoitteet | 16a. teeseen ei siis ole
kuntouttavaan tydtoi- paasty, Ohjaus Siun
mintaan. Tyoéllisyyspal- sotelta ja TE-palveluista
velut jarjestavat asiak- tyéllisyyspalveluihin on
kaan ty0- ja toiminta- ollut heikkoa. Asiakas- ja
kyvyn mukaisia kun- ty6toimintapdivien maa-
touttavan tyétoiminnan raan on vaikuttanut
paikkoja yhdistyksiin, myds Tukipisteen Voima-
kaupungin palvelukes- hanke. Kuntouttavasta
kuksiin tai tyollisyys- ty6toiminnasta on edetty
palveluiden omiin toi- jatkopolutuksena palkka-
mintoihin. tukityéhon eli jatkopo-
lutuksessa onnistuttu.
Tyollisyy- Tydllisyyspalvelut jar- Maarallinen tavoite on 20 | Palkkatuella tydskentele- | Toteutu-
den kasvu | jestavat pitkaan tyotté- | henkilda kuukaudessa vien henkildomaara on 22 | nut osit-
mina olleille henkildille | palkkatuetussa tydssa ja on tavoitteessaan ja tain
ja tyoéllistamisvelvoit- palvelukeskuksissa. tydkokeilu on jaljessa d
teen piiriin kuuluville asetetusta tavoitteesta.
henkildille tydkokeilu- Maarallinen tavoite on 20 | Tydkokeilussa on talla
ja palkkatukipaikkoja henkilda tyokokeilussa hetkella 8 henkilda ja
palvelukeskuksiin. palvelukeskuksissa. ammatillisen kuntoutuk-
sen tyokokeilujaksolla 3
henkiléa. Heikko asia-
kasohjaus Siun sotelta ja
TE-toimistosta heijastuu
myds nadihin maariin.
Tyollisyy- Tydllisyyspalvelujen Tydllisyyspalvelujen asia- | Valiarvioinnit ovat saan- | Toteutu-
den kasvu | tyovalmentajat ja oh- kasprosessi alkaa asiak- | néllisia ja tarkeita jatko- | nut
jaajat tekevat alku- kaan alkukartoitushaas- suunnittelulle. Haetun [ |
haastatteluja seka arvi- | tattelulla. ESR-hankkeen pohjaksi
ointeja kuntouttavan toteutettiin asiakastyyty-
ty6toiminnan asiak- Asiakasarviointi- ja pa- vaisyyskysely tammi-
kaille. Asiakas, Siun lautelomake kaikille asi- kuussa 2019.
sote ja TE-palvelut saa- | akkaille vahintadan kerran
vat palautetta valiarvi- | vuodessa.
oinnin muodossa kun-
touttavan tyotoiminnan | Asiakkaiden jatkopolkujen
jaksosta. seuraaminen ja rapor-
tointi paattyneissa asia-
kassuhteissa.
Tyollisyy- Tyéllisyyspalvelut oh- Tyo6kokeilu, palkkatuki ja | Tilastollisesti palkka- Toteutu-
den kasvu | jaavat ja tydstdavat asi- | muu tydllistyminen tavoi- | tuella on talla hetkella nut
akkaan kanssa jatko- teseuranta kuukausiseu- |22 henkilda tyésuh- [ |
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Asiakkaan ohjautumista
kuntouttavasta tydtoi-
minnasta muihin palve-
luihin seurataan tilas-
toinnilla.

delle 2019. Tydkokei-
lussa on talla hetkella 8
henkil6a.

Tyollisyy-
den kasvu

Yhteistyd tydllisyytta

edistavasta monialai-
sesta yhteispalvelusta
TYP-toiminnasta.

Tyollisyyden edistédminen
ty6ttdmien palvelutar-
peen mukaan.

TYP-asiakkuuksia hoitaa
tyéllisyyspalveluissa 4
tyévalmentajaa ja myds
TYP- tydskentelyyn liitty-
vaa koulutusta on saatu.
TYP- asiakastavoitteeksi
on asetettu 100 asia-
kasta, joka on 20% edel-
lista vuotta enemman ja

ennuste on realistinen.

Toteutu-
nut

Taloudelliset resurssit

ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-
taminen

Tyoéta Tarjolla, Tyopaik-
koja tekijoille - hanke on
kaynnistynyt téana
vuonna hyvin ja hank-
keen asiakaspinta nuor-
ten ja muuten heikossa
tyémarkkina-asemassa
olevien tydllistymisen
edistaminen. Tyo6llisyys-
palvelujen ja yrityspal-

hankkeeseen ja
nain lisata tydko-
keilu- ja palkkatu-
kimahdollisuuksia
yrityksiin. Tydlli-
syyspalveluissa
tehdaan viikkota-
solla yhteistyota
hankkeen kanssa ja
osallistutaan toi-

seen tammi-huhti-
kuun aikana. Tehty
verkostoyhteistyota
mm. koulutustilai-
suuksien muo-
dossa; tydpaikka-
ohjaajakoulutus
tyovalmentajille.

Yhteistyota 5T
hankkeen kanssa

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBT Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Tydllistamistoimenpiteet | Tydmarkkinoiden Kuntaosuuslaskun | Toteutunut
tapahtuvien muutos- | ja -palvelut kohdenne- kuntaosuuslaskun keskiarvo on huhti- | [l
ten huomioiminen ja |taan yhteistydssa hillit- | seuraaminen ja kuun loppuun men-
palvelutuotannon semaan tyomarkkina- analysointi. nessa 92 112,04 €
tuottavuuden tehos- | tuen kuntaosuuden kas- eli asetettu kk-kat-
taminen vua. Kuntaosuustavoite |totavoite on talla
keskimaarin 92 500 | hetkella saavu-
euroa/kk. tettu. Myds tulevan
ESR-hankkeen
Kohti tyota ja kou-
lutusta Lieksassa
vaikuttavuus tulee
vaikuttamaan tyot-
témyyteen ja sita
kautta kuntaosuus-
laskun putoami-
seen.
Toimintaymparistdssa | Lieksan kaupungilla on Tavoitteena on Kuntalisaa on mak- | Toteutunut
tapahtuvien muutos- | vuonna 2018 otettu saada 20 tyonanta- | settu kuudelle yri- | osittain
ten huomioiminen ja | kayttéén kuntalisa. jaa kuntalisan pii- | tykselle, siséltaen dll
palvelutuotannon Tydnantaja voi hakea riin. useita palkkatuki-
tuottavuuden tehos- | kuntalisaa palkkatuki- jaksoja.
taminen tyollistdmiseen 350 €/kk
tietyin ehdoin.
Toimintaymparistdssa | Lieksan kehitys Oy Tavoitteena on oh- | 12 asiakasta oh- Toteutunut
tapahtuvien muutos- | LieKe, 5 T- Tekeméatdntd | jata asiakkaita 5T- | jattu 5T-hankkee- |l
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velujen vélisella yhteis-
tyoélla saavutetaan kus-
tannussaastdja

mintojen kehittdmi-
seen seka osallistu-
tetaan tyollisyys-
palvelujen asiak-
kaita hankkeen ti-
laisuuksiin.

on linjattu uudel-
leen ja lisatty.

Henkildston talous-
osaaminen

Tyollisyyspalveluiden toi-
minnot jarjestetdan kus-
tannustehokkaasti.

Taloutta seurataan
aktiivisti kustan-
nuspaikoittain ja
hankinnat tehdaan
talousnakoékulman

Budjetin ja ostojen
seuranta tiimipala-
vereissa ja esimies-
tasolla. Budjetti-

seurannassa enna-

mukaisesti.

koidaan varojen
riittavyyttd. Palkka-
tuen ennakointia
vaikeuttaa velvoite-
tydllistettavien
suuri maara ja vel-
voitetydllistettavien
maarasta ei saada
ennakkotietoa.
Vuositasolla velvoi-
tetydllistamisen
kustannukset ovat
suuret.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Ty6n arvostami-
nen

Toiminnallinen
tavoite

Tyollisyyspalveluissa

tydskentelevat Liek-
san kaupungin stra-
tegisten tavoitteiden
mukaisesti ja tuovat
tydssaan esiin omaa
ja toisen tydta arvos-
tavan tydotteen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tydllisyyspalveluiden

tyontekijoiden perus-
tehtdvakuvat ovat
selkeat ja tyodllisyys-
yksikkd pyrkii kehit-
tdmaan tyotaan niin,
etta laadukas asia-
kaspalveluty on mi-
tattavissa tyollisty-
mispolkujen tilasto-
jen kautta.

Toteuma 30.4.

Yhteiset pelisaannét laa-
dittu tydyhteisolle. Asi-
oita kasitellaan yhteisol-
lisesti. Yhteisella verkko-
asemalla ennakkoon tii-
mipalaverin viikoittainen
esityslista, johon jokai-
nen voi laittaa halua-
mansa kasiteltavan
asian.

Toteutunut

Verkostoituminen

Moniammatillisessa
ty6ryhmassa tyolli-
syyspalvelut on pu-
heenjohtajan roolissa
kokousten koollekut-
sujina ja vetajina.
Moniammatillisen
tyéryhman tavoit-
teena on ohjata asia-
kas oikeiden palvelu-
jen piiriin.

Moniammatillisen
tyoryhman kokouk-
set ovat vahintaan 6
kertaa vuodessa.

Vuoden 2019 aikana
tyollisyyspalvelujen tydl-
lisyyspalveluvastaava
kavi 2 moniammatillisen
tyéryhman kokousta pu-
heenjohtajana toimien.
21.3.2019 Siun sote il-
moitti, ettei tydllisyys-
palvelujen edustajalla
ole jatkossa mandaattia
osallistua kokouksiin ja
ne siis paattyivat tyolli-
syyspalvelujen osalta.
Tyéllisyydenhoidon ko-
konaisuuden kannalta
tdma ei ole jarkevaa ja

Toteutunut
osittain
il
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on koettu haasteelliseksi
koko maakunnassa.

Verkostoituminen | Kuukausittain Tydlli- | Asia-, koulutus- ja Mapela-hanke ja 5T- Toteutunut
syyspalvelut tekevit | asiakaspalaverit joh- | hanke pitédneet henkilo- |l
tiivista yhteistyota tavat asiakasproses- | kunnalle ja asiakkaille
olemassa olevien seihin. infotilaisuuksia, yh-
hankkeiden kanssa. teensa 2 kpl. Yhteistyo
Mapela - ja 5 T- on kummankin kanssa
hankkeiden kanssa asiakasrajapinnassa vii-
on verkostoiduttu hy- koittaista. Mapela-hank-
vin. keen kanssa on suunni-

teltu ja toteutettu yh-
teista ryhmatoimintaa.
Tyollisyyspalvelujen
edustaja on jasenena
kummankin em. hank-
keen seka Voima-hank-
keen ohjausryhmissa.

Verkostoituminen | Lieksan kaupungin Tyollisyystyoryh- Vuoden ensimmainen Ei aloitettu
tydllisyystydryhma massa kasitelldan kokous pidetaan, kun [
kokoontuu vahintdan | Siun soten, TE-palve- | Kohti ty6ta ja koulutusta
kaksi kertaa vuo- lujen, Lieksan kau- -hankkeesta saadaan
dessa. pungin ja kaupungin | paatds.

tyollisyyspalvelujen,
yhdistystoimijoiden
ja nuortenpajan esille
nostamat asiat tydlli-
syysnakodkulmasta
katsottuna.

Verkostoituminen | Yhdyspintapalaveri: Ajankohtaiset asiat ja | Vuoden ensimmainen Ei aloitettu
Tydllisyyspalvelut, muutokset verkos- kokous pidetaan, kun [
Siun sote ja TE-pal- | toon tiedoksi. Kohti tyota ja koulutusta
velut kokoontuu 2 - 4 -hankkeesta saadaan
kertaa vuodessa. paatos.

Verkostoituminen | Pielisen-Karjalan Tavoitteena tiedon- Pielisen - Karjalan tyoélli- | Kesken
tydllisyystoimijoiden | saanti ja tiedon anta- | syystoimijoiden ensim- [ I
tyéryhma kokoontuu | minen ajankohtai- mainen kokous oli Nur-

2 kertaa vuodessa. sissa tydllisyysasi- meksessa 16.2.2019.
oissa. Verkostoyh- Lieksan tydllisyyspalve-
teisty6ssa saatavan lut esittelivat suunnitel-
synergian hyddynta- | lun hankkeen.
minen.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEvenEEsg Toteuma 30.4.
seurantatapa
Laadukas esimies- | Tyodllisyyspalveluiden |Ylimman johdon tiedo- | Asiakasmaaria/tydval- | Toteutu-
ty6 henkiléstdn hyvinvoin- | tettavat asiat tuodaan | mentaja ja ohjaaja nut
nista ja tyoturvallisuu- | esiin, tydpaikalla on seurataan viikkopala- |l

desta huolehditaan.
Noudatetaan KVTES:n
mukaista tyOaikaa, ei
tehda ylitoita.

arvostava ja keskuste-
leva ilmapiiri. Tyolli-
syyspalveluiden asia-
kasmadraa per tybnte-
kija seurataan ja tar-

vereissa seka tydilma-
piirin laatua tuetaan
tiedottamisella ja sel-
kealla viestinnalla. Esi-
miehet tuovat ajan-
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vittaessa vastuuasiak- | kohtaisen tiedon esi-
kuuksia jaetaan tasai- | miestunneilta ja
simmiksi. muista tilaisuuksista
tydyhteisdlle.
Laadukas esimies- | TyOllisyysyksikossa Tiimipalaverin asioista | Tiistaitiimit viikoittain | Toteutu-
tyo toimivat saanndlliset pidetdan muistiota. tyollisyyspalvelujen nut
tiimipalaverit kerran tyéryhmaélle. Paja-pa- |l
viikossa. laverit aloitettu tyolli-
syyspalvelujen asiak-
kaille kuukausittain.
Laadukas esimies- | Lieksan kaupungissa Tybhyvinvointi kyse- Kyselya ei ole viela Ei aloi-
tyo toteutetaan vuosittain | lyyn kannustetaan tullut. tettu
tyéhyvinvointikysely. | vastaamaan ja tulok- ]
set kdydaan yhdessa
lapi.
Laadukas esimies- | Tydllisyyspalveluissa Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut Ei aloi-
ty6 kaydaan vuosittain ke- | perusteella esiin nou- | ovat vakituiselle hen- | tettu
hityskeskustelut tyon- | sevat asiat kasitelldan. | kildkunnalle. Tehtava- | []
tekijéiden kanssa. kuva muutoksesta
johtuen kehityskes-
kustelua ei ole viela
pidetty.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Asiakasmaara Kuntouttavassa tyo6toi- 160 henki- Toteuma | 185 henki- Taman
minnassa olevien henki- 168 | keskimaarin 163 hetkinen
I6iden maara keskimaa- 157 henki- keskiarvo
rin kuukaudessa. 6@ kk syys- on 153,5

kuun lop- henkilda.
puun men-
nessa.

Asiakasmaara Palkkatukihenkildiden 19 henki- | 20 henkiléa 20 henki- | Huhtikuun
maara keskimaarin kuu- 16a keski- kk-tasolla 6a kuu- lopulla oli
kaudessa. maarin kk- kaudessa | palkkatuki-

tasolla. tyOssa 22
Jos 5T-hanke saadaan henkil6a.
ja kuntalisan kaytto li-
saantyy, niin tyollisty-
vien maara yrityksissa
lisdantyy.

Uudistunut kuntalisa, Tydnantajien maara Kuntalisaa | 15 yritysta| 20 yritysta Alkuvuo-

tyénantajien maara vuodessa ei ole mak- desta kun-

settu talisaa on
vuonna maksettu
2017. viidelle yri-
tykselle ja
yhdelle yh-
distykselle.
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Talous

Kuntaosuusmaksun kokonaistavoite vuodelle 2019 on 1 110 000 €. Tavoitteeseen vaikuttaa oleellisesti
asiakasohjaus Siun sotelta. Yhdistyksille maksettavien kannusteiden tulorahoitus, (10 €/toimintapdiva)
kustannuspaikkamuutos on tyéllisyysyksikdn kustannuspaikalta 2270, kustannuspaikalle 2271 kuntout-

tava ty6toiminta.

Elinvoimajohtajan siirtyminen kehitysyhtion toimitusjohtajaksi on aiheuttanut valiaikaisjarjestelyja kau-
pungin organisaatiossa. Tydllisyyspalveluiden kustannuspaikalle on osana naité jarjestelyja varattu maa-
rdraha maardaikaisen projektipaallikon palkkaamiseen. Projektipdallikon tehtavana on valmistella tyolli-
syyshankkeen hankehakemus ja toimia projektipaallikkéna, jos hankkeelle saadaan rahoitus. Projekti-
paallikké on samalla Lieksan kaupungin tyéllisyyspalveluiden tulosyksikkdépaallikbén esimies, ja vastaa

osaltaan koko tyéllisyyspalveluiden kehittamisesta kaupunkikonsernissa.

Projektipaallikdn palkka oli budjetoitu kustannuspaikalle 1450 ja sen vuoksi talousarvioon tehdaan muu-
tos, jossa palkkakustannukset siirretdan tydllisyyspalvelujen kustannuspaikalle 2270 hanketta edeltavalta
ajalta. Hankkeen alettua sen kustannukset menevat kustannuspaikalta 1450.

Maankaytto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: maankayttdpaallikkdé Jukka Haltilahti
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoite Toiminnallinen tavoite By Toteuma 30.4.
Sseurantatapa
Kasvava yritystoi- | Toimintakyvyn parantami- | Reagoidaan muutok- | Reagointiaika poik- Kesken
minta ja tehokas | nen merkittévissa elinkei- | siin nopeasti esimer- | keamisiin on nopeaa. | [
palvelutuotanto noeldman muutostilan- kiksi poikkeamisten Kaavojen laatiminen
teissa ennakoiden ja luo- | kautta ja kaavoja on suurten téiden ja
den vaihtoehtoisia toimin- | muuttamalla. henkiloston vahene-
tamalleja. misen mydta hidastu-
Huolehditaan luovu- | nut.
tettavissa olevien yri-
tys- ja palvelutont- On huolehdittu luovu-
tien riittdvyydesta ja | tettavissa olevien yri-
monipuolisuudesta tys- ja palvelutont-
muun muassa kaa- tien riittdvyydesta ja
voituksen kautta. monipuolisuudesta
muun muassa kaa-
voituksien kautta.
Monipuoliset asu- | Eri kohderyhmien huomi- | Huolehditaan luovu- | On huolehdittu luovu- | Kesken
misen mahdolli- oiminen asuntotarjon- tettavissa olevien tettavissa olevien [ I

suudet

nassa, kaavoituksessa ja

rakennuslupaprosesseissa.

asumisen tonttien
riittdavyydesta ja mo-
nipuolisuudesta.

Paivitetaan luovutet-
tavien tonttien kartta
internettiin kevaan
2019 aikana.

Tuetaan hakijoiden
lupaprosesseja neu-
vonnalla, ratkaisu-
vaihtoehtojen etsin-
nalla ja lupaproses-
sien nopealla kasitte-
lylla.

asumisen tonttien
riittavyydesta ja mo-
nipuolisuudesta ja
niiden hankinnasta
kun otollinen tontti
on hankittavissa.

Paivitetty luovutetta-
vien tonttien kartta
on internetissa.

On tuettu hakijoiden
lupaprosesseja neu-
vonnalla, ratkaisu-

vaihtoehtojen etsin-
ndlla ja lupaproses-
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sien nopealla kasitte-
lylla pois lukien kaa-

vamuutokset
Paikkakunnan ve- | Positiivisen ja ratkaisukes- | Pyritdan ratkaise- On ratkaistu tieduste- | Kesken
tovoimaisuuden li- | keisen asenneilmapiirin maan tiedustelijoiden | lijoiden ja rakentajien | I[]
saaminen kehittdminen ja rakentajien ym. ym. maankdytolliset
maankaytolliset asiat | asiat luovasti, nope-
Monipuolisten palveluiden |luovasti, nopeasti ja | asti ja asiakaslahtoi-
ylldpitdminen ja laadun asiakaslahtodisesti. sesti.
kehittaminen
Kehitetddn omaa pal- | Omaa palvelutarjon-
velutarjontaa ja laa- |taa ja laatua ei ole
tua muun muassa ehditty kehittamadan
sahkoisia menetelmia | oleellisesti.
kehittamalla.
Yritysten sijoittu- | Yritysten sijoittumista tu- | Tarjotaan erilaisia On tarjottu erilaisia Kesken
misen ja kasvun kevat ratkaisut kaupunki- | ratkaisuvaihtoehtoja | ratkaisuvaihtoehtoja |

tukeminen

konsernin palveluissa.

ja etsitdan uusia si-
jainteja yrityksille ja
palveluille.

Asetetaan Kevatnie-
men yritysalueen ja -
teollisuusalueen kaa-
vojen ehdotukset ke-
vaan aikana nahta-
ville.

ja etsitty uusia sijain-
teja yrityksille ja pal-
veluille.

Tavoite asetetaan Ke-
vatniemen yritysalu-
een ja -teollisuusalu-
een kaavojen ehdo-
tukset kevadn aikana
nahtaville ei toteutu-
nut. Ennen kesaa
asetetaan yritysalu-
een kaava ja teolli-
suusalueen kaava
siirtyy syksyyn.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Keskimaaraisen vuo-
sikatteen mukaiset
suunnitelmalliset in-
vestoinnit

Investointien kriitti-
nen tarkastelu pitkan
tahtaimen tarpeet ja
muuttuva toimin-
taymparisté huomioi-
den.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kohdistetaan maan-
hankintaa strategi-
sesti tarkeille alu-
eille, kuten Kolin alu-
eelle ennakoiden tu-
levan Koli-Ahmo-
vaara osayleiskaavan
ratkaisuja ja alueen
rakentamismaan
(tonttien) kysynnan
kasvua.

Maanhankinta ase-
makaava-alueelta ja
sen lahistolta erityi-
sesti yritysten ja pal-
veluiden sijoitta-
miseksi. Maanhan-
kinnassa pyritaan
etupainotteiseen

Toteuma 30.4.

Maanhankintaa on Toteutu-
kohdistettu erityisesti | nut
Kolin strategian mu- | [l

kaisesti.

Maanhankinta ase-
makaava-alueelta on
kohdistunut asuin-
tontteihin ja teolli-
suutta varten. Etu-
painotteinen han-
kinta on toteutunut.
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hankintaan ja rea-
gointivalmiuteen.

kaavavarantoa ja
tonttitarjontaa ylla
muun muassa kaa-
voituksen kautta.

taa.

Toimintaymparis- Taksojen paivittami- | Otetaan uudet maan- | Uudet maankaytdn Toteutu-

tossd tapahtuvien nen. kayton taksat kayt- taksat ovat kaytdéssa | nut

muutosten huomioi- toon. 1.4.2019 alkaen. [ ]

minen ja palvelutuo-

tannon tuottavuuden

tehostaminen

Toimintaymparis- Ylimaaraisista kiin- Reagoidaan muutok- | Reagoidaan muutok- | Toteutu-

tossd tapahtuvien teistoista luopumi- siin myymalla tai siin myymalla tai nut

muutosten huomioi- | nen. vuokraamalla maa- vuokraamalla maa- [ ]

minen ja palvelutuo- omaisuutta. omaisuutta.

tannon tuottavuuden

tehostaminen

Monipuolinen asunto- | Tehdaan ennakoivaa | Laaditaan kaavoja ja | Merkittdvimmat etu- | Mydhdassa

ja tonttitarjonta maanhankintaa kaavamuutoksia etu- | painotteiset kaavat / Ei toteu-

painotteisesti vastaa- | ovat mydhassa. tunut

Pidetaan riittavaa maan tulevaa kysyn- N

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toimjnnallinen Tavoitetaso/ Toteurna 30.4.
tavoite Sseurantatapa
Strategisen maankaytén | Strategisen kaa- Lieksan keskustan ja | Lieksan keskustan Toteutu-
suunnittelun kehittami- voituksen aikatau- | Koli-Ahmovaara osayleiskaavan luon- | nut osit-
nen luttaminen ja to- osayleiskaavojen nos on nahtavilla tain
teuttaminen luonnokset ovat vuoden 2019 aikana. | 4
nahtavilld vuoden Koli-Ahmovaara OYK
2019 aikana. siirtyy vuodelle
2020.
Strategisesti tarkei-
den asemakaavojen | Strategisesti tarkei-
priorisointi kohdistuu | den asemakaavojen
erityisesti tydpaikka- | priorisointi on koh-
alueiden kaavoitta- distunut erityisesti
miseen. tyopaikka-alueiden
kaavoittamiseen.
Ruunaan maankay-
ton tilanteen tarkas- | Metsahallitus on
telu on suoritettu aloittanut Ruunaan
yhdessa Metsahalli- | alueen Master Plan -
tuksen kanssa. suunnitelman laati-
misen.
Asiakaspalautejarjestel- | Viestinnan kehitta- | Kaava-asiakirjojen Kaava-asiakirjojen Kesken
mien ja monikanavaisen | minen (kieli, vali- | kehittdminen luki- on kehitetty edelleen | K]

viestinnan kehittaminen

neet, organisointi)

Osallistava suun-
nittelu ja kehitta-
minen yhdessa
kuntalaisten
kanssa

jaystavallisemmiksi
ja selkeammiksi.

Kaavojen ja muun
maankayton yleisoti-
laisuuksien pitami-

hieman lukijaysta-
vallisemmiksi ja sel-
kedmmiksi.

Kaavojen ja muun
maankayton yleisoti-
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Mielipidekyselyt ja
erilaiset keskuste-
lutilaisuudet

nen vahintaan kah-
dessa kaavassa:
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
nos ja Kolin-Ahmo-
vaaran osayleiskaa-
van vireilletulovai-
heessa.

Mielipidekyselyjen
jarjestaminen: Ky-
sely jarjestetaan
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
noksesta.

laisuuksien pitami-
nen vahintdan kah-
dessa kaavassa:
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
nos ja Kolin-Ahmo-
vaaran osayleiskaa-
van vireilletulovai-
heessa on riippuvai-
nen ndiden esille lai-
tosta. Ei viela ajan-
kohtainen.

Mielipidekyselyjen
jarjestaminen: Ky-
sely jarjestetaan
keskustan osayleis-
kaavan kaavaluon-
noksesta. Jarjeste-
tdan kun asia on
ajankohtainen.

esimerkiksi erilai-
sista vuokratta-
vista tai myyta-
vista alueista on
saatavilla helposti.

koemarkkinointi.

Jarjestetdan ns.
tonttipdivat esimer-
kiksi Pielisen messu-
jen yhteydessa.

koemarkkinointi jar-
jestetaan yhdessa
ns. tonttipaivien
kanssa Pielisen mes-
sujen yhteydessa.

Kaavoituksen ja markki- | Tieto kaupungin Tieto kaupungin Tieto kaupungin Toteutu-
noinnin toimivuus maaomaisuudesta, | maaomaisuudesta, maaomaisuudesta, nut osit-
esimerkiksi erilai- | esimerkiksi erilai- esimerkiksi erilai- tain
sista vuokratta- sista vuokrattavista | sista vuokrattavista |4
vista tai myyta- tai myytavista alu- tai myytavista alu-
vista alueista on eista on saatavilla eista on saatavilla
saatavilla helposti. | helposti esim. inter- | helposti esim. inter-
netissa. netissa - toteutunut.
Uusista ja uudiste- Uusista ja uudiste-
tuista maankaytto- tuista maankaytto-
mahdollisuuksista mahdollisuuksista
(uusista kaavoista) (uusista kaavoista)
tiedotetaan naky- tiedotetaan naky-
vasti. vasti - Tiedotus on
vakiintunut, mutta
sita voisi edelleen
kehittaa.
Kaavoituksen ja markki- | Tieto kaupungin Kiramonrannan ase- | Kiramonrannan ase- | Kesken
noinnin toimivuus maaomaisuudesta, | makaava-alueen makaava-alueen [ ]

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Henkiléston tay-
dennyskoulutus
strategisen johta-
misen valineena

Toiminnallinen tavoite

Tunnistetaan henkilds-
ton koulutustarpeet ja
reagoidaan niihin ak-
tiivisesti.

Tavoitetaso/
seurantatapa

kurssi- ja koulutus-
mahdollisuuksia hei-
dan alaansa koskevilta

Toteuma 30.4.

Tarjotaan henkiléstolle | henkiléstéd on koulu-
tettu tarpeen mukaan.

Toteutu-
nut
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aloilta tarpeen mu-
kaan.

viestinta, palaute...)
kehittaminen ja kay-
ton tehostaminen

sdisia tilannepalave-
reita vahintaan 10
kertaa vuodessa.

detaan tarpeen mu-
kaan henkildstéon maa-

Jokainen tydntekija | Tunnistetaan tydhy- Kartoitetaan tydhyvin- | Tydhyvinvointia on Toteutu-

kantaa vastuun hy- | vinvointiin vaikuttavia | vointiin vaikuttavia kartoitettu. nut

véasta tydilmapii- tekijoita niin yksilo- asioita. [ |

rista kuin tyoyhteisttasolla.

Laadukas esimies- |Johtamisen tydkalujen | Pidetdan kehityskes- Kehityskeskustelut on | Toteutu-

ty6 (kehityskeskustelut, kustelut. pidetty. nut
ty6paikkakokoukset, Pidetdan tydpaikan si- | Tilannepalavereita pi- | [l

ran ollessa vahainen,
on siirrytty jatkuvaan
ohjaukseen ja tilan-
nearvioon.

Talous

Maankayton toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 tulosyksikéiden valilla uu-
della tavalla. Suurimmat muutokset ovat henkildstdmenoissa. Maankayttdsihteeri poistuu maapankista.
Maankayttopaallikdn kustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Tavoite oli, etta
avoinna olevaa kaavasuunnittelijan vakanssia ei tayteta kaavoitukseen heti alkuvuodesta, vaan ldhtékoh-
taisesti vasta kesdakuun 2019 jdlkeen. Tama tarve arvioidaan uudelleen, silld tavoitteena on ottaa tilalle
diplomitydn laatija. Se vaikuttaa vasta syksyn budjetin tasmaytykseen asian ollessa avoin. Maankadytén
osaston toiden kuormitusta on tarkkailtu alkuvuosi ja tarve lisatyontekijalle on ilmeinen. Paikkatietopal-
velujen toimintakuluista 60 % on arvioitu kohdentuvan maankaytén tulosyksikkéon, jossa kulut on edel-
leen jaettu tasan kaavoituksen ja maapankin kustannuspaikoille. Alustavan arvion mukaan veloitukset
ovat olleet oletettua vdahaisempia, mutta se selvinnee vasta syksyn tarkastelussa.

Johtuen erityisesti jo kdynnistyneestd keskustaajaman osayleiskaavasta ja alkuvuonna 2019 kaynnisty-
vasta Koli-Ahmovaara osayleiskaavasta, kasvavat toimisto- ja asiantuntijapalvelut (4340) poikkeukselli-
sen suuriksi, eli noin 170 000 euroon. Summaa ei ole juurikaan kaytetty kevaan aikana, mutta lopulli-
sessa toteutumassa lienee oikea summa.

Tulevaisuudessa painotetaan strategisen maanhankinnan tarkeytta, mika tulee nakymaan investointien
kasvavana osuutena verrattuna vuonna 2018 toteutuneisiin investointeihin. Investointeja maanhankin-

taan kaytettaneen jo mydnnetty 290 000€ lisabudjetti huomioiden varsinaisen investointivaran 150 000
vuoden 2019 aikana - eli yhteensa noin 440 000€. Kaupunki on myynyt joitain tontteja ja vireilla on li-

sda. Toteutuma on avoin.

Kolin alueen virkistysreittisuunnitelmasta on valitettu. Mikali asia ratkeaa kaupungin eduksi vuoden 2019
aikana, tulee budjettia taydentda virkistysreittitoimituksen kustannuksilla. Toisaalta ICT (4343) kulut jaa-
nevat 10 000€ matalammalle tasolle.

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen
5110 Rakennusvalvonta

5120 Ymparisténsuojelu

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Toimivat perus- Ymparisto- ja maa-aineslu- | Ymparistd- ja maa-aines- | Ymparistdlupien | Toteu-

palvelut pien ja maastoliikennelain lupien kasittelyn tavoite- | kasittely on kes- | tunut
mukaisten lupien kasittely aika 3-4 kk. Maastoliiken- | ken. Maastolii- osittain
viivytyksetta. nelain mukaisten hake- kennelain mu- o

kaisia hakemuk-
sia ei ole ollut.
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musten kasittelyn tavoite-
aika 1 kk. Kasittelyaikojen
seuranta.

Terveyden ja hy- | Ymparisténsuojelun valvon- | Toteutunut / ei toteutu- Valvontaohjel- Kesken
vinvoinnin edista- | tasuunnitelman 2018-2021 | nut. Tarkastusten luku- man mukaisia [
minen ja valvontaohjelman 2019 maara. tarkastuksia ei
toteuttaminen. ole aloitettu.
Muilta osin vi-
reille tulleita asi-
oiden hoitami-
nen on aloitettu.
Toimivat perus- Ympadristonsuojelu- ja jate- | Ilmoitusten kasittely 1 Yksittdisia jate- | Kesken
palvelut lain mukaisten ilmoitusten, |kk:n kuluessa. Jatevesien | vesien kasittelya | I[]
ymparisténsuojelumaarayk- | kasittelya koskevien poik- | koskevia jatko-
sia koskevien poikkeamisha- | keamishakemusten ja ve- | aikahakemuksia
kemusten, jatevesien kasit- | sihuoltolain mukaisten va- | on tullut. Kasit-
telya koskevien poikkeamis- | pautushakemusten kasit- | tely on kesken.
hakemusten ja vesihuolto- telyn tavoiteaika 2-3 kk.
lain mukaisten vapautusha- | Kasittelyaikojen seuranta.
kemusten kasittely viivytyk-
setta.
Toimivat perus- Ymparistonsuojelulain mu- Asiakkaalle annetaan kir- | Paaasiassa kiin- | Toteu-
palvelut kaisiin jatevesiselvityksiin jallinen vastaus 2-3 kk:n | teistén omista- | tunut
vastaaminen. kuluessa. jille on vastattu | osittain
sahkoépostilla ja | al
opastusta on
annettu suulli-
sesti.
Terveyden ja hy- | Ymparistonsuojelumaardys- | Ymparistonsuojelumaa- Paivittamista ei | Ei aloi-
vinvoinnin edista- | ten paivittdminen. raykset hyvaksytty ole aloitettu. tettu
minen 31.5.2019 mennessé. To- |
teutunut/ei toteutunut.
Lahipalveluiden Hyva asiakaspalvelu Asiakkaiden yhteydenot- | Paasaantoisesti | Toteu-
saavutettavuus ja toihin vastataan valitto- toteutunut. tunut
asiakaspalvelui- masti ja viimeistaan 2-3 osittain
den tavoitetta- padivan kuluessa. Toteutu- d
vuus nut/ei toteutunut.
Toimivat perus- | Valitusten selvittdminen ja Ymparistovaikutuksiltaan | Kiireellisimmat | Toteu-
palvelut ratkaiseminen viivytyksettd. | merkittavat valitukset asiat otettu ka- |tunut
otetaan kasittelyyn/selvi- | sittelyyn valitté- | osittain
tettavaksi 1-5 paivan ku- | masti. Asiak- o
luessa. Muut valitukset kaalle kerrottu,
kasitellaan tydtilanteen asiakkaalle yri-
salliessa. Asiakkaalle an- | tetty arvioida
netaan arvio asian kasit- | aika, jolloin asia
telyajasta. otetaan kasitte-
lyyn.
Monipuoliset asu- | Esteettémyyden korostami- Korostettu lii- Toteu-
misen mahdolli- | nen uudisrakentamis- ja pe- kuntaesteetto- tunut
suudet ruskorjaushankkeiden lu- man rakentami- | [l

paprosesseissa.

sen ohjeistusta
julkisrakentami-
sessa seka yksi-
tyisessa asuin-
talorakentami-
sessa (mm. aloi-
tuskokouksessa
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annetaan ohjeis-
tusta, miten
suunnitella ra-
kennus, joka on
mydhemmin
helposti muun-
neltavissa es-
teettémaksi).
Toimivat perus- Rakentamisen lupahake- Rakentamisen lupien seka | Toteutunut paa- | Toteu-
palvelut musten oikea-aikainen ka- suunnittelutarveratkai- saantoisesti. tunut
sittelyaika suhakemusten kasittelyn | Sahkoisen lupa- | osittain
tavoiteaika 4 viikkoa. hakemisen dl
Poikkeamislupahakemus- | myoéta puutteel-
ten kasittelyn tavoiteaika | listen hakemus-
8 viikkoa. / Lupaproses- ten maara on
sien menoajan seuranta kasvanut, jonka
vuoksi lupaka-
sittelyn meno-
aika on kasva-
nut l&dhinna toi-
menpide- ja il-
moituslupame-
nettelyissa.
Strategisen Laadukkaan elinymparistén | Lupajaoston ymparisto- Katselmus suun- | Ei aloi-
maankayton turvaaminen katselmus 1 krt/ vuosi / niteltu kesakuun | tettu
suunnittelun ke- kunnostuskehoitusten alkuun. O
hittdminen maara

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite B Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimintaymparis- Rakennus- ja huoneis- | 300 kiinteistotarkas- Rakennuslupakasitte- | Kesken
tossa tapahtuvien torekisteritietojen tar- | tusta/vuosi / toteutunut | lyn ja viranomaiskat- | I[]
muutosten huomi- | kastaminen maara selmusten yhteydessa
oiminen ja palvelu- Selvityspyynnét kiin- kiinnitetty huomiota
tuotannon tuotta- teistén omistajille, 600 | luvan hakijan raken-
vuuden tehostami- kirjetta/vuosi / Saapu- | nuspaikalla jo olevien
nen neiden ja kasiteltyjen rakennuksien rekiste-
selvitysten maara. ritietoja. Erillisia kat-
selmuksia ei ole
tehty. Pyydetaan tar-
jous CGI:lta eri rekis-
teripitajien tietojen
tdsmaytykseen. Selvi-
tyskirjeita kiinteiston-
omistajille ei ole viela
ldhetetty.
Oma ohjaus elin- Asiakaslahtéinen lupa- | Rakentamisen lupapro- | Ollaan mukana kehit- | Kesken
voima-asioissa kasittely sessien kehittdminen ja | tamassa eri sahkoi- [ I
uudistaminen kysyntaa | silla alustoilla (lupa-
ja muutoksia vastaa- piste-palvelu ja CGI:n
vaksi / Asiakaspalaut- kuntarekisteri- ja
teet paikkatieto-palvelut)
seka seurataan kau-
pungin rakennusjar-
jestyksen maardysten
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ja rakentamisen oh-
jeistusten muutoksien
tarvetta.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-

lupien skannaamisella
ja jatkuu. Vuosien
2010 - 2017 luvat on

Toimivat ja monipuo- | Ymparistonsuojelun Toteutunut/ei toteu- | YLVA on otettu kayt- | Kesken
liset verkkopalvelut valvonnan sahkdisen | tunut. téén. Tietoja paivite- | I
(esteettomyys ja asiointijarjestelman taan tyotilanteen sal-
asiakaslahtdisyys) YLVAnN kayttéonotto. liessa.

Toimintaymparistdssa | Rakennusvalvonnan 8 hyllymetria/vuosi / | Hanke aloitettu Kesken
tapahtuvien muutos- | asiakirjojen digitointi | toteutunut maara vuonna 2018 paperi- | I

taminen

padosin skannattu.
Varsinainen digitointi
Lupapisteen sahkoi-
seen arkistoon aloite-
taan seulonnan ja re-
kisteritietojen paivit-
tamisella syksylla.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnal/inen Tavoitetaso/ Toteurna 30.4.
tavoite seurantatapa
Henkildston tay- Ammattitaidon ylla- | Koulutuksiin osallis- | Ymparisténsuojelusih- Toteutunut
dennyskoulutus pitdminen ja kehit- | tuminen tydtehtavien | teeri osallistunut eldin- osittain
strategisen johta- |taminen edellyttdman tarpeen | suojien ilmoitusmenette- |4
misen valineena mukaan. / koulutus- |lya ja vesistokunnostuk-
paivia 2-5 pv/ hlé sia koskeviin koulutuk-

siin.

Rakennusvalvonta osal-

listunut kevaalla valta-

kunnallisiin rakennustar-

kastuspaiville ( 3 pv.).
Laadukas esimies- | Johtamisen tydkalu- | Kehityskeskustelut Tyoyksikdn tarpeen mu- | Kesken
ty6 jen kehittdminen ja | vuosittain, ty6paik- kaan pidetty tydpaikka- [ 1l

kayton tehostami-
nen.

kapalaveri 1krt/kk,
Yksikoén toimintata-
paohjeen laatiminen
/ Pidetyt kehityskes-
kustelut ja tyopaik-
kapalaverit, ohjeet
laadittu/ ei laadittu

palavereita. Kehityskes-
kustelut téana kevaana pi-
tdmatta. Yksikdn paal-
likkd pitanyt esimiehensa
kanssa kehityskeskuste-
lun.

Toimintatapaohjeistus on
kesken.
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Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Asiakaspalvelupis-
teen roolin vahvista-
minen rakentamisen
lupa-asioiden opas-
tuksessa

Koulutus / toteutu-
neet koulutuspaivat

Ohjeistettu suullisesti
asiakaspalveluhenkilés-
téa rakennusvalvonnalle
kuuluvista tehtdvista. As-
pan kautta tulleiden ky-

Kesken

Ll

selyjen vastauksia on la-
hetetty tiedoksi asiakas-
palveluun.

Henkilostohallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
1520 Henkiléstdhallinto

Tavoite Tomynnal/men Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
tavoite
Henkildston tay- Taydennyskoulu- | Vahintdan yksi tdydennyskou- | Taydennyskoulu- Toteutu-
dennyskoulutus tus tukee yksilén | lutuspaiva/hlé/vuosi. tuksia on toteu- nut osit-
strategisen johta- | kehittamisen Koulutukset sovitaan kehitys- | tettu kaikissa yksi- | tain
misen valineena ohella kaupungin | keskusteluissa ja muissa esi- | kdissa. Esimiesten | 4
strategisten ta- mies-tydntekija -keskuste- osalta tavoite on
voitteiden toteu- luissa. toteutunut
tumista.
Kilpailukykyinen Tehtdvien vaati- Tehtavakohtaiset palkat valta- | TVA-arviointiryhma | Toteutu-
palkkaus- ja palkit- | vuuteen perustu- | kunnallisten tehtavakohtais- vertaa kaupungin nut osit-
semisjarjestelma van palkkausjar- ten palkkojen keskiarvojen ta- | vakanssien tehta- | tain
jestelman kehitta- | solla pitkalla aikavalilla. vdkohtaisia palk- 4

minen edelleen. koja valtakunnal-
listen tehtavakoh-
taisten palkkojen
keskiarvoihin jo-
kaisen arvioinnin
yhteydessa.

TSA-jarjestelma valmis vuo-
Henkilékohtaisen | den 2019 loppuun mennessa.
tydsuorituksen ar-
viointiin perustu-
van palkkausjar-
jestelman kayt-

tédnotto.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite lavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Terveyden ja hy- | Ns. tekemattéman Ennaltaehkaisevasti toi- | Sairauspoissaolojen Toteutu-
vinvoinnin edista- | tydn kustannusten mivat tydterveyshuolto- | maaran toteutumista | nut osit-
minen pienentaminen yh- palvelut. seurataan tyoterveys- | tain
teistydssa tyodterveys- huollon ohjausryhman | 4

kokouksissa. Tammi-
huhtikuussa sairaus-
poissaoloja oli 2,6
poissaolopaivaa/hlo,
joka on 0,2 poissaolo-
paivaa/ 7% vahem-
man kuin samalla
ajanjaksolla v. 2018.

huollon kanssa. Tyo6terveyshuollosta saa-
tavien tilastojen seu-
ranta ja vertailu edelli-

seen vuoteen.

Sairauspoissaolojen
maara pva/tyonte-
kija/vuosi.
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Prosessit ja rakenteet

: . . . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa
Toimivat peruspalve- | Palvelutuotannon Yksikkodkohtaiset Prosessikuvausten Kesken
lut ydinprosesseihin liitty- | prosessikuvaukset valmiusaste on n. 80 | ]
van ns. metrokartta- valmiina maaliskuun | %.
koulutuksen loppuun 2019 loppuun men-
vieminen. nessa.
Kilpailukykyinen palk- | TVA-palkkausjarjestel- | TVA-arviointiproses- | TVA-arviointien Kesken
kaus- ja palkitsemis- | mé&n ja siihen kuuluvien | sien nopeuttaminen | osalta tavoite on to- | I[]

siten, etta arviointi
on tehty viimeistaan
kuukauden kuluessa
arviointipyynnon
esittamisesta.

teutunut. TSA-jarjes-
telman laatimista ei
ole aloitettu.

jarjestelma prosessien kehittami-

nen.

Henkil6kohtaisen ty6-
suoritukseen perustu-
van arviointi- ja palk-
kausjarjestelman kayt-
téénotto.

Valmis TSA-jarjes-
telma vuoden 2019
aikana.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

. .. . . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa Toteuma 30.4.
Laadukas esimies- | Esimiehille suunnatun | Tiedonkulun ja vuoro- | Ulkoisen viestinnan Toteutu-
tyo sisaisen ja ulkoisen vaikutuksen kehitta- seka vuorovaikutus- nut
viestinnan koulutuk- minen > ty6hyvinvoin- | koulutukseen yhdiste- | [l
sen toteuttaminen. nin lisdantyminen. tyn sisaisen viestinnan
koulutukset on toteu-
Tydhyvinvointikyselyn | tettu.
tulosten paraneminen.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma Talousarvio Toteuma
2017 2018 2019 2019
Tyohyvinvointikyselyn | Tulokset tyon kehitta- Ty6n ke- | Tyon kehitta- | Tyon kehitta-
tulosten parantaminen. | vyyden, ergonomian ja | hittavyys vyys - 3,63 vyys - 3,70
tyoterveyden, tyon - 3,56
kuormittavuuden, ty6- Esimiestyd - | Esimiestyd -
kyvyn seka tiedonkulun Esimies- 3,70 3,75
ja vuorovaikutuksen tyo - 3,61
osalta. Ergonomia ja | Ergonomia ja
Ergono-| tyo6terveys -| tyodterveys -
Tydhyvinvointikyselyn mia ja 3,52 3,60
vastausprosentin pa- tyoter-
rantaminen. veys - | Optimaalinen | Optimaalinen
3,38 kuormitta- kuormitta-
vuus - 3,42 vuus - 3,50
Optimaa-
linen Tyokyky - Tyokyky -
3,98 4,00
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Tiedonkulku
ja vuorovai-
kutus - 3,40

Tyohyvinvoin-
tikyselyn vas-
tausprosentti

- 65

kuormit-
tavuus - | Tiedonkulku
3,28 ja
vuorovaiku-
Tydkyky - tus - 3,34
3,87
Tydhyvinvoin-
Tiedon- | tikyselyn vas-
kulku ja | tausprosentti
vuorovai- - 62
kutus -
3,32
Tydhyvin-
vointiky-
selyn vas-
tauspro-
sentti -
65

Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
1480 Jasenmaksut & yht. toim. osuudet

1535 ICT-palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1545 Matkailuneuvonta
1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Aspa siirtynyt kau-

muutosten huomioi-
minen ja palvelutuo-
tannon tuottavuuden
tehostaminen

uusien jarjestelmien
kayttéon (Dynasty
10, TOJ)

donohjausjarjestelman
kayttdéonotto pyritdan
saamaan mahdollisim-
man sujuvaksi; Kayt-
té6noton jalkeen paatok-
sentekoprosessi on suju-
vampi kuin aiemmin.

dos aikataulutettu.
Uuden version kou-
lutukset aloitetaan
pda- ja avainkaytta-
jista touko-kesa-
kuussa.

Lahipalveluiden saa- | Aspan sijainnin ja Tehokas tiedottaminen Kesken
vutettavuus ja asia- | monikanavaisten asiakaspalvelupisteen pungintalolle helmi- | [
kaspalveluiden tavoi- | palvelujen tunne- monikanavaisista palve- | kuun alussa. Muu-
tettavuus tuksi tekeminen. luista, erityisesti uutena | tosta ja samalla toi-
matkailuneuvonta. Sel- minnasta tiedotettu
keat opasteet aspaan. tammikuussa.
Opasteet ikkunassa
ja matkailuinfo-kyltti
kadun molemmin
puolin.
Toimintaymparis- Kayttajien opastami- | Asianhallintajarjestelman | Asianhallintajarjes- Kesken
tossa tapahtuvien nen asianhallinnan versiopadivityksen ja tie- |telman versiovaih- I

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Henkiléston ta- M&drarahaseuranta Tiiminvetdjat seuraavat Ei aloi-
lousosaaminen kustannuspaikoit- talousarvion toteutu- tettu
tain/tiimeittdin mista yhdessa tiimin |
kanssa.
Henkiléston ta- Tyopanoksen kohden- Ei aloi-
lousosaaminen tumisen seurannan tettu
kehittdminen ja hal- O

linnon kustannusten
vyoOrytys yksikoille.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaymparis- Hallinnon ja asiakas- | Prosessien kuvaus ja Metrokartta- ja tie- Kesken
tossd tapahtuvien palvelun prosessien | arviointi; metrokartat donohjausjérjestelmatyo | I
muutosten huomi- | kehittdminen. ja TOJ (tiedonohjaus- kaynnissa

oiminen ja palvelu- jarjestelma)

tuotannon tuotta-

vuuden tehostami-

nen

Toimintaymparis- Tietosuojaosaamisen | Tietosuojaan ja henki- | Esimiehille pidetty tieto- | Kesken
tossa tapahtuvien ja -kaytantdjen ke- | I6tietojen kasittelyyn suojakoulutus huhti- [
muutosten huomi- | hittdminen. liittyvien prosessien ke- | kuussa.

oiminen ja palvelu- hittdminen, henkild-

tuotannon tuotta- kunnan koulutus.

vuuden tehostami-

nen

Toimintaymparis- Tiimien tehtavako- Uusia rekrytointeja Tiimien valista tehtava- | Kesken
tossa tapahtuvien konaisuuksia selkey- | suunniteltaessa kay- jakoa pyritty tarkenta- [
muutosten huomi- | tetdan. Toimintoja ja | daan lapi mahdollisuu- | maan ja varmistamaan,

oiminen ja palvelu- |tuottavuutta kehite- | det tehostaa toimintaa | etta kaikille tehtaville on
tuotannon tuotta- taan erityisesti muu- | muuttamalla toimintoja | sijaistajat tarvittaessa.

vuuden tehostami- | tostilanteissa. ja/tai tiimien raken-

nen netta.

Uudistuminen ja

Tavoite

Laadukas esimies-
tyo

henkiloston tyokyky

Toiminnallinen tavoite

Henkildstolle/tiimeille
asetetaan vuositavoit-
teet ja niiden toteutu-
mista seurataan.

Koulutukset suunnitel-
laan tarpeen mukaan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
O
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Laadukas esimies-
tyo

Uusien henkildiden
huolellinen perehdyt-
taminen.

Perehdyttdmisessa
kaytetaan kaupungin
perehdytysopasta ja
muistilistaa. Pois jaa-
vat henkilét huolehti-
vat, ettd heidan tieta-
myksensa saadaan
siirrettya jatkajille
mahdollisimman hy-
vin.

Kesken

I

Toimitilat

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat

Taloudelliset resurssit

Tavoite

tapahtuvien muutos-
ten huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden tehos-
taminen

Toimintaymparistdssa

Toiminnallinen tavoite

Ylimaaraisista kiin-
teistdista ja vuokrati-
loista luopuminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kaupungin toimitilo-
jen tehokas kayttd.

Lieksan Kiinteistot
Oy:n sopimuksen tar-
kistaminen tilojen
muuttuessa.

Toteuma 30.4.

Lieksan Kiinteistot
Oy:n henkildstén
muutettua pois Pieli-
sentie 3:sta aspa siir-
rettiin vuokratiloista
kaupungintalolle.

Kesken

Ll

Prosessit ja rake

Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

nteet

Toiminnallinen tavoite

Toimitilasuunnitelman
laatiminen yhteis-
tyossa Lieksan Kiin-
teistdét Oy:n kanssa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
O

Talous

Partalanmaen palvelukodin ja Toukolantien toimintakeskuksen kiinteistot on paatetty myyda (kaupungin-
valtuusto § 61/2018). Kiinteistdjen myymisen ajankohta ei ole viela selvilla. Alkuperaisessa talousarvi-
ossa on mukana rakennusten tulot ja menot kolmelta kuukaudelta. Kiinteistéjen myyntivoittoa ei ole huo-

mioitu luvuissa.

Koska kiinteistdjen myyntiajankohtaa ei edelleenkdan tiedeta, ensimmaisessa osavuosiraportissa toimiti-
lojen talousarvioon lisatdan Partalanmaen ja Toukolantien vuokratulot huhti-elokuulta seka kustannukset

ja poistot vastaavalta

ajalta.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaisty6

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Uusien kuntalais- | Toimivat maahan- Ns. viranomaisoasioiden Toteutunut. Toteu-
ten kotiutuminen | muutto- ja kotoutta- | hoitaminen kuukauden ku- tunut
mispalvelut. luessa paikkakunnalle [ |
muutosta.
Perusopetusikaisilla lapsilla
koulun aloittaminen vii-
meistaan kuukauden kulu-
essa paikkakunnalle muu-
tosta.
Uusien kuntalais- | Lieksaan ja suoma- Maahanmuuttajien ja pai- Kyseessa on jatkuva | Toteu-
ten kotiutuminen | laiseen yhteiskun- kallisen vaestdn luontevan | prosessi, jossa on tunut
taan integroitumisen | kanssakdymisen edistami- | yksilokohtaisia eroja. | osittain
edistaminen. nen. 4

Maahanmuuttajataustaisten

kuntalaisten osallistuminen
seura- ja yhdistystoimin-
taan.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

nen yhteisty®
kuntayhtymien ja
alueviranomaisten
kanssa

varmistaminen.

sesti.

Kolmannen sekto- | Kolmannen sektorin | Toiminta- ja kohdeavus- Ostopalveluita on Toteu-

rin palvelutuo- toimijoiden osallistu- | tusten vastikkeellisuus, kaytetty. Avustusten | tunut

tanto minen palveluntuo- ostopalvelumahdollisuuden | myéntdminen ei si- osittain
tantoon soveltuvin hyédyntaminen. sally raportointijak- dl
osin. soon.

Tavoitteellinen ja | Eri viranomaisten va- | Toiminnan ja kustannus- Toteutunut. Toteu-

Lieksan asukkai- |lisen kustannusten- ten jaon toteutuminen la- tunut

den edunmukai- jaon toteutumisen kien ja asetusten mukai- [ ]

Prosessit ja rakenteet

Osavuosiraportti 1 2019

38 (113)




Toteuma

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimintaymparis- Reagointi maahanmuuttopal- | Tyontekijdresurssin kasvatta- | Tyonte- | Toteu-
tossa tapahtuvien veluissa tapahtuviin asiakas- | minen tarvittaessa. kijare- tunut
muutosten huomioi- | maaran muutoksiin. surssia | @
minen ja palvelutuo- on kas-
tannon tuottavuuden vatettu
tehostaminen asiakas-

maaran

ja -tar-

peiden

mukai-

sesti.
Toimintaymparis- Kirjaamisjarjestelma maa- Kaytéanndllinen ja tietosuoja- | Kirjaa- Kesken
tossa tapahtuvien hanmuuttokoordinaattorin maaraykset tayttava kirjaa- misjar- |l
muutosten huomioi- | tydvalineeksi. misjarjestelma maahanmuut- | jestelma
minen ja palvelutuo- tokoordinaattorin tydvali- on ole-
tannon tuottavuuden neena. massa,
tehostaminen mutta

tietotur-

van

kannalta

parem-

paa

vaihto-

ehtoa

etsitaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa ;’gtiuma
Henkildston tay- Maahanmuuttokoordinaatto- | Vahintdan kolme koulutus | Verkostoitu- | Toteu-
dennyskoulutus rin asiantuntijuuden yllapita- |ja/tai verkostoitumispadi- | minen on to- |tunut
strategisen johta- | minen ja vahvistaminen riit- | vda vuodessa. teutunut, so- | osittain
misen valineena tavan ja monipuolisen tay- veltuvaa kou- |4
dennyskoulutuksen avulla. lutusta ei ole
ollut tarjolla.
Verkostotoiminnan hyddynta-
minen osaamisen kehittami-
sessd.
Laadukas esimies- | Maahanmuuttokoordinaatto- | Kehityskeskustelun to- Kehityskes- Toteu-
ty6 rin tyén tukeminen. teuttaminen. kustelu toteu- | tunut
tetaan [ |
Maahanmuuttopalveluiden | 6.6.2019. Ti-
tilannekatsaus kerran lannekatsauk-
kuussa. set ovat to-
teutuneet ke-
vaan 2019 ai-
kana.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
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1460 Palo- ja pelastustoimi
1495 Ymparistéterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: perusopetuksen 1-6 ja varhaiskasvatuksen vastaava Juha Ryynanen
4120 Pohjoiset alakoulut
4130 Esiopetus —pohjoiset alakoulut
4140 Etelaiset alakoulut
4150 Esiopetus —eteldiset alakoulut

Tavoite

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Opetussisaltdjen laadun ja
monipuolisuuden kehittami-
sen takaaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Koulussa kdytetaan
monipuolisia oppilas-
keskeisida opetusme-
netelmia, joilla vah-
vistetaan oppilaan
perustaitoja ja kan-
nustetaan oppilasta
I6ytamadn omat vah-
vuutensa, seka an-
netaan mahdolli-
suuksia niiden kehit-
tymiseen.

Toteuma 30.4.

Toimintaa on toteu-
tettu uuden opetus-
suunnitelman mukai-
sesti.

Kesken

Toimivat koulu-
tuspalvelut

Oppimisymparistdjen ja -
menetelmien kehittaminen
uuden opetussuunnitelman
mukaisesti.

Koulukampusrakentamiseen
liittyen: Koulukadun kiin-
teistdssa toteutetaan tarvit-
tavat, pienehkdt muutos-
tyot alakoulun toiminnalli-
suutta ja yhteiséllisyytta
korostaen.

Liikunnallisen koulu-
paivan toiminnan jat-
kaminen ja kehitta-
minen, joustava kou-
lupdiva osaksi koulun
normaalia toimintaa.

Tutor-opettajien
osaamisen laajempi
hyédyntaminen eri
oppiaineissa, esim.
sahkdiset oppimate-
riaalit.

Positiivisen pedago-
giikan jalkauttami-
nen koko kouluyhtei-
s6a koskevaksi. Kou-
luyhteisdn erilaisten
vahvuuksien hyodyn-
tdminen.

Toimintamalli on
kaytdssa ja se on to-
dettu toimivaksi.

Tutoropettaja toimin-
taa on laajennettu ja
siihen liittyy enem-
man myds muut op-
piaineet.

Positiivista pedago-
giikka on toteutettu.
esim. Keskuskoulun
alakoulussa on tee-
man Parhaat Puolet
Peliin malli.

Henkilokuntaa voi-
daan palkata tdsma-
tarpeisiin hankeavus-
tuksilla.

Saadut valtionavus-
tukset:

Valtion erityisavustus
esi-ja perusopetuk-
sen (1-9) tasa-arvoa
edistaviin toimenpi-
teisiin, saatu avustus
112 000€, omarahoi-
tus 28 000¢€.

Kesken

L1
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Koulun kerhotoimin-
nan tukeminen,
avustus 15 000€,
omarahoitus 6 429¢€.

Ty6n arvostami-
nen

Omien vahvuuksien |0yta-
minen ja niiden arvostami-

nen.

Rohkaiseminen vah-
vuuksien kayttami-
seen.

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Vet Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat koulutus- | Toimivat koulutuspal- | Toiminnan ja talouden | Toiminnan ja talouden | Kesken
palvelut velut pohjautuen rea- |tasapaino. tasapainon toteuttami- | I[]
listiseen rahoitusmal- nen on haastavaa,
liin. mutta muutoksiin rea-
goidaan tarvittaessa.
Henkildston talous- | Resurssien tehokas ja Henkildstésuunnitel- Kesken
osaaminen suunnitelmallinen koh- | Henkiléstdésuunnitelma | maa on tehty useam- | ]
dentaminen. useamman vuoden ai- | man vuoden ajalle liit-
kavalilla. tyen koulukampuk-
seen.
Maarallinen ja laa- | Henkildstén sitoutumi- | Henkiléstomaaran so- | Eldkdityvien opettajien | Toteutu-
dullinen henkilés- | nen henkiléstésuunni- | peuttaminen oppilas- | tilalle ei valttamatta nut osit-
tosuunnittelu telmaan. maaraan ja lakisaatei- | palkata uusia henki- tain
siin erityistarpeisiin. |6ita. ol
Toimintaymparis- | Palveluverkkosuunni- | Palveluverkkosuunni- | On toteutunut. Toteutu-
tossa tapahtuvien |telman paivittdminen |telman paivityksen nut
muutosten huomi- valmistelu valtuustolle [ |

oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

kevaan 2019 aikana

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite favoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Paikkakunnan ima- | Koulujen vahvuuksien | Erilaiset tapahtumat, Yhteiset teemapadivat, | Kesken
gon kehittaminen | esilletuominen. teemapaivat/viikot ja | esim. omien pienyri- [
Yrittajyyskasvatus. niista tiedottaminen. tysten esittely, talent-
kisa, yhteinen yritta-
jyyskasvatus projekti
Itd-Suomen yliopiston
kanssa.
Asiakaspalautejar- Laatukortit edelleen Kesken
jestelmien ja moni- | Sisdinen ja ulkoinen Perusopetuksen laatu- | toiminnassa, kehitys- | I

kanavaisen viestin-
nan kehittaminen

laadunarviointi.

korttijarjestelma, toi-
mivat kehityskeskus-

keskustelut on pidetty.
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telut ja kyselyt henki-
I6kunnalle, huoltajille
ja oppilaille.

Yhteistyd kolman-
nen sektorin
kanssa palveluiden
tuottamisessa

Yhteistyd palveluiden
tuottamisessa.

Kolmas sektori luonte-
vaksi osaksi koulun
toimintaa.

Kolmatta sektoria on
hydédynnetty koulujen
toiminnassa, erilai-
sissa tapahtumissa.

Kesken

L1

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VBTG Toteuma 30.4.
seurantatapa
Tyodn arvostaminen | Henkiléstdn tyéhyvin- | Henkiléstdn vahvuuk- | Opettajien ideoita ja Kesken
vointi ja oman tyén sien tukeminen, tyo- ehdotuksia kuunnel- [ I
arvostaminen. kyvysta huolehtiminen | laan ja kannustetaan
(kehityskeskustelut, ideoiden esittamiseen
muut keskustelut), ja koulun kehittami-
henkildston aloitteelli- | seen.
suuteen kannustami-
nen.
Henkildston tay- Henkildston osaamisen | Henkildston koulutus- | Opettajia kannuste- Kesken
dennyskoulutus kehittédminen koulu- tarpeiden maarittdmi- | taan koulutuksiin ja it- | I[]
strategisen johta- | tusten avulla. nen, koulutustoiveiden | sensa kehittamiseen
misen valineena huomioonottaminen ja | maararahojen puit-
rohkaiseminen koulu- | teissa.
tukseen osallistumi-
seen.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut ja | Kehityskeskustelut Yhteissuunniteluajan Kesken
tyo henkildston kuulemi- kerran vuodessa. kayttd on jarjestelmal- | I[]

nen.

Tydhyvinvointikysely-
jen tulosten hyddynta-
minen henkildstdn
tyéhyvinvoinnin edis-
tamiseksi.

Kehittamiskohteina
esimiestyd, opettajien
yhteissuunnitteluajan-
kayton kehittédminen,
tyénohjaus ja tiedon-
kulku.

lista, myo6s koulun-
kaynninohjaajilla on
omat palaverit.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2018 2019
Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1-6 luo- 527 550 540 540
kat.
Koulun esiopetusoppi- 57 50 36 36
laat.
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimadara 1106 1099 1079 1079

tunnit).

(sisaltaa perusopetuk-
sen luokat 1-6, esiope-
tuksen, valmistavan

opetuksen ja resurssi-

Osavuosiraportti 1 2019

42 (113)




Ryhmakoko. Alakoulut (luokat E, 1- 16,44 17,31 17,2 17,2
6).
Pienryhmat. 8,6 7,67 7,5 7,5
Opetustunnit/oppilas. 1,9 1,83 1,81 1,81

Talous

Hankepalkoilla on merkittdva osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtdessa ei ole varmuutta
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapdisten palkkoihin (4003). Talouden
seurannan kannalta on helpompaa lisata saadut hankepalkat tilapdisten palkkoihin, kun summat ovat
varmistuneet.

Pohjoisella alueella on palkattu hankerahalla resurssiopettaja ja koulunkdynnin ohjaaja, palkkasumma
yhteensa 49 090€, valmistavan luokan opettaja on palkattu koko vuodeksi.

Lisdksi on valmistavan opetuksen opettajan ja ohjaajan palkkamenot, jotka valtio korvaa taysimaarai-
sesti, palkkasumma on yhteensa 60 412¢€.

Eteldisella alueella on palkattu hankerahalla koulunkdaynninohjaaja 30h, ja syyslukukaudeksi palkataan
koulunkdynninohjaaja 20h ja sivutoiminen tuntiopettaja 10h, palkkasumma yhteensa 33 370¢€.

Sijaisten palkkojen isoa prosenttia selittéa vuorotteluvapaan sijaisen palkka n. 20 000€, seka kaksi pit-
kaa sairauslomaa.

Talousarviomuutos esitys:
-tilapaisten palkat (4003) + 82 460€

Tilapaisten palkoissa on lisdksi kaksi henkilokohtaista avustajaa toukokuun loppuun asti, joita ei oltu
budjetoitu, palkkasumma 15 000€.

Paivahoito ja varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilé Juha Ryynanen
4200 Paivahoito, alue 1

4210 Esiopetus, alue 1

4220 Paivahoito, alue 2

4230 Esiopetus, alue 2

4240 Kotihoidon tuki

Tavoite Toiminnallinen tavoite favoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat peruspal- | Palvelurakenteeseen Vuonna 2017 synty- Toteumapaivana lap- | Kesken
velut sopeutettu varhaiskas- | neita oli 65 lasta. sia oli varhaiskasva- [
vatuksen tarjoaminen tuksessa 320.
306 lapselle. Syntyvyysennuste
vuodelle 2018 on 55
lasta.

Vuosina 2012 - 2017
syntyneita oli 443,
joista varhaiskasva-
tuksessa vuonna on
arvion mukaan 306,
eli 69%.
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Toimivat peruspal-
velut

Laadukkaan varhais-
kasvatuksen toteutta-
minen 1.9.2018 voi-
maantulleen varhais-
kasvatuslain mukai-
sesti.

Lieksan varhaiskasva-
tussuunnitelman pai-
vittaminen uuden var-
haiskasvatuslain mu-
kaiseksi.

Uuden varhaiskasva-
tuslain mukaisen hen-
kildstérakennemuu-
toksen suunnittelu.
Laissa saadetaan pai-
vakodissa tydskentele-
van henkildéstdén uudet
kelpoisuusvaatimuk-
set.

Lieksan varhaiskasva-
tussuunnitelman pai-
vittdminen on meneil-
laan. Tarkoitus olla
valmiina elokuussa.

Varhaiskasvatuksen
henkildéstonimikkeet
on muutettu uutta
varhaiskasvatuslakia
vastaavaksi 1.3.2019
lahtien.

Kesken

LI

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimintaymparis- Talouden ja toimin- Varhaiskasvatuspalvelu- | Pdivdkoti Oravaan pe- | Kesken
tossa tapahtuvien nan sopeuttaminen jen mukauttaminen ky- | rustettiin lisaryhma [ I
muutosten huomi- | varhaiskasvatuksen syntaa vastaavaksi. tammikuussa ja sen
oiminen ja palvelu- | kysyntaa vastaavaksi. toiminta loppuu touko-
tuotannon tuotta- kuun lopussa lisaanty-
vuuden tehostami- neen hoidontarpeen
nen takia.
Huhti- ja toukokuuksi
palkattiin yksi kotona
tydskenteleva perhe-
paivahoitaja lisaanty-
neen hoidontarpeen
takia.
Henkildkuntaa voidaan
palkata tédsmatarpeisiin
hankeavustuksilla.
Saadut avustukset:
Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen
positiivisen diskrimi-
naation edistamiseksi,
saatu avustus 37
000€, omarahoitus 9
250€
Toimintaymparis- Ryhmaperhepaivako- | Ryhmaperhepaivahoita- | Vuoniskylien ja Kolin Kesken
tdssa tapahtuvien tien toiminnan jatku- |jien maaraaikaiset teh- | ryhméperhepéivékotei- | I
muutosten huomi- | misen arviointi. tavat. hin on palkattu tydnte-
oiminen ja palvelu- kijoita vain tasmatar-
tuotannon tuotta- peeseen.
vuuden tehostami-
nen

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Koulukampukseen liit-
tyvien rakenteellisten
muutosten suunnit-
telu.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Aikataulutus ja yhteis-
ty0 perusopetuksen
kanssa.

Toteuma 30.4.

Aikataulutus on tar-
kentunut ja suunnitte-
lua jatketaan.

Ei aloi-
tettu

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Henkildston tay- Henkildstolahtbinen TVT-taitojen vahvista- | Varhaiskasvattaja pai- | Ei aloi-
dennyskoulutus koulutussuunnitelma, | minen, pedagogisten vat Kajaanissa 13.4., |tettu
strategisen johta- | koulutukseen rohkai- | koulutusten lisaami- 25 osallistujaa. ]
misen valineena seminen. nen.
Vanhaksi menneiden

Toteutuneiden koulu- | ensiapukoulutusten

tusten maara, osallis- | paivittdminen.

tujien maara.
Laadukas esimies- | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut Suurin osa kehityskes- | Ei aloi-
ty6 kerran vuodessa. kusteluista on kayty. tettu

Tydhyvinvointikysely- ]

jen tulosten hyddynta-
minen henkildstdn
tydhyvinvoinnin edis-
tamiseksi.

Kehittamiskohteina er-
gonomian parantami-
nen ja fyysisen ja hen-
kisen kuormituksen
vahentaminen, pereh-
dyttédminen (uudet oh-
jelmat), yhteisty6
osastojen valilla.

Tydergonomia kartoi-
tusta on tehty Parta-
lanmaen paivakodissa.

Paivakoti Oravaan on
perustettu Tyhy-tiimi,
minka tarkoituksena
on edistaa tydhyvin-
vointia.

Yhteistyota eri osasto-
jen valilla on pyritty
edistamaan.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2017 2018 2019

Hoitopaivat. Lasnaolopaivat paivako- 39 394 40 000 Tilanne

deissa. 30.4.

12466

Hoitopaivat. Lasnaolopaivat ryhma- 8013 8 700 3 068
paivakodeissa.

Hoitopaivat. Lasndolopadivat perhe- 10 580 8 660 3 244
paivahoidossa.
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Kayttdaste. Paivakodit. 84,86 % 90% 87,85
Kayttbaste. Ryhmdperhepdivdkodit. 78,36 % 90%. 97,62
Kayttbaste. Perhepdivahoito. 77,73 % 90% 90,99
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys pai- 4,57. Toteute-
Asteikko 1-5. vakodeissa. Vastaajia taan ke-
28. vaalla
2019.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys ryh- | 3,93. Vas- Toteute-
Asteikko 1-5. mapdivakodeissa. taajia viisi. taan ke-
vaalla
2019.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys per- 4,58. Toteute-
Asteikko 1-5. hepaivahoidossa Vastaajia taan ke-
nelja. vaalla
20109.
Palkkakustannukset/ 2017 palkat 1 773 297€ 5407,79| 5663,99 €| 5 878,59 €.
lapsi €.
Lapsimaara 320. Muutetun
talousar-
2018 1 755 836 vion 2018
mukainen
Lapsimdara 310. arvio.

2019 palkat 1 798 848¢€.

Lapsimdara 306.

Talous

Henkil6palkoissa on tulossa mahdollinen ylitys, koska on perustettu lisaryhma Paivakoti Oravaan ke-
vaaksi 2019, jossa on kaksi tyontekijaa. Toiminta loppuu toukokuun lopussa. Yksi perhepdivahoitaja on
palkattu lisddntyneen hoidontarpeen vuoksi. Lisaksi on palkattu yksi ryhmaavustaja. Palkkoja rasittaa
viela useat pitka poissaolot. Huhtikuun toteuma palkoissa ja palkkioissa on 36,2%.

Hankepalkoilla on merkittava osuus palkkakustannuksista. Talousarviota tehtaessa ei ole varmuutta
kuinka paljon saadaan hankerahoitusta. Hankepalkat kirjataan tilapdisten palkkoihin (4003). Talouden
seurannan kannalta on helpompaa lisata saadut hankepalkat tilapdisten palkkoihin, kun summat ovat

varmistuneet.

Hankerahoituksella on tarkoitus palkata avustajia paivakoteihin.

Vuokrissa on odotettavissa ylitys, johtuen paivakoti Oravaan perustetusta lisaryhmasta ja kohonneesta
koko Oravan vuokrasta. Vuokran liséksi tulee erillinen sahkdlasku.

Vuokran korotus on vuositasolla 8500€ ja arvioitu sahkdlasku koko vuodelle 8 500€.

Talousarviomuutosesitys:

-rakennusten ja huoneistojen vuokrat (4820) + 8 500€

-sahko ja kaasu (4571) + 8 500€

-tilapaisten palkat (4003) +46 250€

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
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4310 Kansalaisopiston toiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve ) Toteuma 30.4.
seurantatapa
Uusien kuntalaisten Kansalaisopiston Korennon ilmestymi- | Kevaan Korento il- Kesken
kotiutuminen kurssitarjonnan esit- | nen kaksi kertaa vuo- | mestyi 27.12.2018. | I
tely Korennossa, joka | dessa, kurssien
jaetaan kaksi kertaa maara ja kurssimuu- | Kevaan kurssitarjon-
vuodessa kaikkiin tokset. taan lisattiin kaksi
postin jakelupisteisiin kurssia ja oppilas-
Lieksassa. Kurssitar- maaran vahaisyyden
jonta ndhtavissa takia peruuntui nelja
myds Internetissa. ryhmaa, joista kolme
tietotekniikassa.
Opettajien esteen ta-
kia peruuntui kaksi
ryhmaa.
Paikkakunnan imagon | Lieksan imagoon, po- | Tilaisuuksien maaran | Syksyn yleiséluennot | Kesken
kehittdminen sitiiviseen viestintaan | ja sisallén arviointi. valmiina. [ I
seka luonto- ja kult-
tuurimatkailuun liitty-
vat yleis6luennot.
Syksyn 2019 luento-
sarjana sotahistoria
ja Rajavartiolaitos
100 vuotta.
Paikkakunnan imagon | Lieksan yhdeksas Tilaisuuden toteutta- | Onko Lieksa liian Toteutu-
kehittdminen kulttuuriseminaari yh- | minen. suuri? Digiverkostoi- | nut
teistydssa Ita-Suo- tuneen maailman ilot | [l
men yliopiston huma- ja surut. Lieksan yh-
nistisen osaston seka deksas kulttuurise-
kirjaston, lukion ja minaari Kulttuurikes-
kulttuuritoimen kuksessa 22.2.2019.
kanssa. Yhteistydssa kulttuu-
ritoimen, kirjaston ja
Ita-Suomen yliopis-
ton humanistisen
osaston kanssa. Si-
salloltaan seminaari
onnistui erittdin hy-
vin ja tilaisuudessa
oli 90 osallistujaa.
Lukion opiskelijat
osallistuivat semi-
naariin.
Toimivat peruspalvelut | Oppilaitosyhteistyd; Kansalaisopiston ja Kuvataiteen perus- Kesken
eri oppilaitoksia yhtei- | perusopetuksen yh- teet Kolilla yhteis- [ I

sesti palvelevat kurs-
sit, jotka opiskelijat
voivat liittda tutkinto-
opintoihinsa.

teiskurssit Kolin kou-
lulla taideaineissa.

tydssa perusopetuk-
sen kanssa. Kevaalla
ryhmassa 6 aikuis-
opiskelijaa ja 8 pe-
rusopetuksen opis-
kelijaa. Kurssi jatkuu
syksylla.
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mille.

mille on toteutunut

Toimivat peruspalvelut | Oppilaitosyhteisty6; Perusopetuksen, lu- Perusopetuksen ja Kesken
eri oppilaitoksia yhtei- | kion ja kansalaisopis- | lukion kanssa ei yh- |
sesti palvelevat kurs- | ton opettajien yhteis- | teisid kursseja.
sit, jotka opiskelijat toiminta.
voivat liittaa tutkinto- Sunnittelijaopettaja
opintoihinsa. Pasi Karosen opetus

lukiossa (filosofia).
Toimistosihteeri
Tuula Porkka luki-
ossa kaksi pai-
vaa/viikko.

Toimivat peruspalvelut | Oppilaitosyhteisty6; Kurssiyhteistyo Rive- | Yhteisind kursseina Kesken
eri oppilaitoksia yhtei- | rian Lieksan koulutus- | Riveria Lieksan kou- | [
sesti palvelevat kurs- | yksikdn kanssa erityi- | lutusyksikdn kanssa
sit, jotka opiskelijat sesti kielten opetuk- kevaalla suomen ak-
voivat liittaa tutkinto- | sessa. tivointi (7 ammat-
opintoihinsa. tiopiston ja 1 aikuis-

opiskelija) ja englan-
nin keskusteluryhma
(8 aikuisopiskelijaa).
Lisaksi suomi II ja

englannin alkeet ryh-
missa 13 ammat-

tiopiston opiskelijaa.

Verkostoituminen Asiantuntijayhteisty® |Luennot, vierailut, Kulttuuriseminaari Kesken
Ita-Suomen yliopis- paikalliset tutkimus- Ita-Suomen yli- [ I
ton, Karelia ammatti- | kohteet. opisto.
korkeakoulun ja Poh- Matdsvaara-tutkimus
jois-Karjalan biosfaa- Jyvaskylan yliopisto,
rialueen kanssa. kenttakurssi 5.-7.5.

Yritysten sijoittumisen | Kansalaisopiston kieli- | Toteutuvat kurssit ja | Yrityksista tulleita Kesken

ja kasvun tukeminen | tarjonta yritysten yrityksista tulleiden opiskelijoita kevaalld | I
henkildston kielitai- opiskelijoiden maara. |kuudessa kieliryh-
don kehittajana. Tilauskoulutus. massa yhteensa 11

opiskelijaa. Yrityk-
sista tulevien opiske-
lijoiden maara on
kieliryhmissa kas-
vussa.

Paikkakunnan vetovoi- | Kurssitarjonnan (eri- | Etsitdaan yhteistyo- Kylailta Mahdolli- Kesken

maisuuden lisdaminen | tyiskurssit) suuntaa- | kumppaneita vapaa- | suuksien Matésvaara | [
minen vapaa-ajan- ajanasukkaille suun- | Varpasen kylatalossa
asukkaille yhteisty6- | nattavien kurssien to- | 6.5. yhteistydssa
kumppaneiden teuttamiseen ja pyri- | kansalaisopiston,
kanssa. taan toteutuviin kurs- | Varpasen kylayhdis-

seihin. tyksen ja Jyvaskylan
yliopiston kulttuuri-
tutkimuksen kanssa.
Osallistujia noin 70,
joista opiskelijoita
15. Erittdin hyvin on-
nistunut tilaisuus,
joka liittyi kenttatyo-
leirin toteuttami-
seen.

Toimivat peruspalvelut | Kansalaisopiston Monipuolinen kurssi- | Monipuolinen kurssi- | Kesken
kurssitarjonta tasa- tarjonta eri ikaryh- tarjonta eri ikaryh- [
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arvoa, sosiaalista ko-
heesiota ja aktiivista
kansalaisuutta kan-
nustavan aikuiskoulu-
tuksen jarjestajana.

Syksyn kurssimaara
135-140.

opetusohjelmassa
hyvin.

Opiston maalausryh-
mien nayttely Kult-
tuurikeskuksessa
28.2.-22.3. ja taide-
koulun opetusryh-
mien nayttely Kult-
tuurikeskuksessa
1.4.-30.4.

Sirkuskoulun kevat-
juhla "Naamiaiset"
Kulttuurikeskuksessa
23.4. yhteistyossa
nuorisotoimen

kanavaisen viestinnan
kehittaminen

yksittaisilla kursseilla.

Toiminnan laadun

seuranta asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn tu-
loksia analysoimalla.

ja kurssitoiveiden ke-
rays.

Kurssien markkinointi
eri verkkoymparis-
toissa (Hellewi, Face-
book).

Kansalaisopiston Fa-
cebook-sivun sivutyk-
kayksia ja seuraajia
noin 280.

lokakuussa 2019.

Kansalaisopiston
avoimien ovien
viikko 26.2.-4.3., jol-
loin opiston ryhmiin
tutustuminen oli
mahdollista ilman
kurssimaksua. Osal-
listujia viisi, jotka tu-
tustuivat kahdek-
saan liikuntaryh-
maan.

Kansalaisopiston
kurssitoiveiden ke-
rays Internetissa

kanssa.
Yhteistyd kolmannen Kansalaisopiston ryh- | Kurssien toteutumi- Musiikkiryhmien ke- | Kesken
sektorin kanssa palve- | mien toiminta yhteis- | nen. vatkonsertit. [ I
luiden tuottamisessa ty6ssa eri ryhmien
kanssa.
Esimerkiksi musiik-
kiyhdistykset, Lieksan
Rajakilta, Kolin Koti-
seutuyhdistys.
Teatteriryhmat (Lou-
kun kesateatteri ja
Lieksan Teatteri) esi-
tykset.
Yhteistyd kolmannen Kansalaisopiston Opiskelijamaara 1650 | Tyékauden 2018- Kesken
sektorin kanssa palve- | kurssitarjonta vaes- henkilda ja 15 % kau- | 2019 opiskelija- [ I
luiden tuottamisessa tén eri ryhmien ja eri | pungin koko vdes- maara ilmoitetaan
alueiden osallisuuden | tosta. osavuosikatsauk-
edistamisessa. sessa 2/2019. Syk-
Alueellisen tarjonnan | syn 2018 aikana
arviointi. kansalaisopiston ryh-
missa opiskeli 1 308
eri henkilda.
Asiakaspalautejarjes- | Asiakastyytyvaisyys- | Asiakastyytyvaisyys- | Asiakastyytyvaisyys- | Kesken
telmien ja moni- kyselyt verkossa ja kyselyn toteuttaminen | kysely toteutetaan [
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(Webropol) seka kir-
jallisesti lukiossa ja
kirjastossa 18.2.-
11.3. 69 vastausta,
joista sahkéisina 40,
paperisina 20 ja mui-
den kanavien kautta
9. Vastauksissa 85
kurssitoivetta, joista
liikuntaa liittyi 32 ja
kaytdnnon taitoihin
28. Toiveiden kirjo
oli laaja. Eniten toi-
veita tuli Italian ja
kreikan kursseille,
muutoin toiveet oli-
vat lahinna yksittai-
sia.

Kansalaisopisto Fa-
cebook-sivulla tyk-
kaajia 290 ja seuraa-
jia 300.

Toimivat peruspalvelut

Aikuisille ja lap-

ryhmien toiminnan
kehittdminen.

sille/nuorille yhteisten

Ryhmien maara ja si-
salto.

Lapsi/aikuinen ryh-
mat (taideopetus ja
touhutunti) toteutui-
vat kevaalla.

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparis-
tossd tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Toteutuneiden opiske-
lijamaarien seuranta
kokoontumiskerroit-
tain muodostaa kurs-
sisuunnittelun keskei-
sen pohjan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Opiskelijamaarien ra-
portointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa.

Tavoitetaso noin kym-
menen hengen ope-
tusryhmat (vah. 7-8
Iasna olevaa opiskeli-
jaa).

Peruuntuneiden kurs-
sien maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjon-
nasta/syksy).

Erityiskurssien rekry-

toinnin suuntaaminen

ulkopaikkakuntalaisille
ja loma-asukkaille.

Toteuma 30.4.

Kansalaisopiston syk-
syn opiskelijamaarat
ryhmittdin hyvinvointi-
lautakunnassa 5.2.

Ryhmien koon tavoite-
taso on toteutunut
kohtuullisen hyvin.

Peruuntuneiden kurs-
sien maara on ke-
vaalla vahentynyt
edellisvuodesta.

Kesken

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toimivat ja moni-
puoliset verkkopal-
velut

Toiminnallinen tavoite

Ilmoittautuminen
kurssienhallintajarjes-
telma Hellewissa.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Syksyn ennakkoilmoit-

tautumisessa yli 90 %
kurssisuorituksista va-
rataan Internetissa.

Toteuma 30.4.

Kesken

Uudistuminen ja

henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite B ) Toteuma 30.4.
seurantatapa
Tydn arvostaminen | Ty6ajan tehokas Tavoitteena tyotehta- | Tydajan tehokas Kesken
kayttd, tydyhteisén vien maarittelyssa. kaytto ja yhteiset teh- |l
yhteisiin tehtdviin tavat ovat olleet esilla
osallistuminen, avus- | Seuranta ty6paikkako- | tydpaikkakokouksissa
tamisen toisten ty6- kouksissa ja kehitys- |ja kahdenkeskisissa
tehtavissa. keskusteluissa. esimies/tyontekija -
keskusteluissa.
Henkil6kunnan yhtei- | Henkilékunnan (ml.
set tilaisuudet, joissa |tuntiopettajat) yhtei- | Yhteistyd tehostunut
edistetddn tydhyvin- set tilaisuudet. edelliseen tydvuoteen
voinnin ja viihtyvyy- verrattuna.
den vaikutusta opetta-
jien rekrytointiin.
Jokainen tydntekija | Kehitys- ja arviointi- Keskustelut tydkauden | Kehitys- ja arviointi- Kesken
kantaa vastuun hy- | keskustelut. lopussa huhti-touko- keskustelut tydvuoden | ]
vasta tydilmapii- kuussa. paatteeksi touko-ke-
rista sakuussa.
Henkildston tay- Vakinaisen henkild- Vakinaisen henkild- Tuula Porkka: Koulu- Kesken
dennyskoulutus kunnan koulutus, joka | kunnan tdydennyskou- | sihteerit-seminaari [ ]
strategisen johta- |tukee toimintatavoit- |lutukset 2-3 ty6pai- Helsinki 4.-5.5., Hel-
misen valineena teiden saavuttamista. | vaa/vuosi. leWi-paivityskoulutus
Kitee 16.4.
Opettajien pedagogi-
nen koulutus. Inna Turpeinen: Suo-
men kieltenopettajien
Verkostoitumiseen liit- liiton Vapaan sivistys-
tyvat koulutukset, joi- tyon paiva Helsinki
den avulla pyritaan 29.3.; HelleWi-paivi-
erityiskurssien lisaa- tyskoulutus Kitee
miseen opetustarjon- 16.4.
nassa.
Asko Saarelainen:
Hallintoakatemian val-
mistelijan perehdys
paketti -etakoulutus
Lieksa 24.1; Henkilds-
téhallinnon viestinta-
koulutus Lieksa 28.2.
ja 28.5.; Henkil6sto-
hallinnon tietosuoja-
koulutus esimiehille,
Lieksa 1.4.
Verkostoituminen | Toimintatavoitteita tu- Henkildstén koulutuk- | Kesken
kevien verkostojen set. [ I
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vahvistaminen erityi-
sesti yleiséluentojen ja
erityiskurssien osalta.

Uusien yhteistyémah-
dollisuuksien etsimi-
nen verkostojen avulla
(esimerkiksi vapaa-
ajanasukkaille suun-
nattavat kurssit).

Tunnusluvut

Mittari Suorite locscing ;’cét;egu e || ORI Toteurma 2019

Opiskelijamaara Henkildt 1764 1655 1650 | Osavuosikatsaus
2/2019

Opiskelijoiden osuus % 15,2 14,6 15,0 | Osavuosikatsaus

kunnan vaestosta 2/2019

Kurssisuorituksia syk- | kpl 1268 1336 1350 | Osavuosikatsaus

syn opetuksen alkaessa 2/2019

Kurssisuorituksista va- | % 85 91 90 | Osavuosikatsaus

rattu Internetissa 2/2019

(syksy)

Peruuntuneita kursseja | kpl 16/13 8/11 alle 8 4/

kevat/syksy

Peruuntumisprosentti % 9,4 8,1 alle 5 | Osavuosikatsaus

syksyn kurssitarjon- 2/2019

nasta

Oppitunnit kpl 5735 5692 6250 Tilinpaatos

Tilauskoulutuksen op- | kpl 288 152 150 Tilinpaatos

pitunnit

Valtionosuuden vahvis- | kpl 4838 4628 4600 4680

tettu opetustuntimaara

Kayttotalous netto/asu- | €/asukas 35 37 39 Tilinpaatos

kas (ei sisalla valtion-

osuutta)

Kayttotalous €/opiskelija 233 251 270 Tilinpaatos

netto/opiskelija (ei si-

sdlla valtionosuutta

eikd tilauskoulutusta)

Kayttotalous €/opetustunti 69 73 71 Tilinpaatos

netto/opetustunti (ei

sisalla valtionosuutta)

Yldkoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen
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4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite Toiminnallinen tavoite Bl Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat koulu- | Monipuolinen kurssi- Valinnaisaineiden kehit- | Uuden opetussuunni- | Toteutu-
tuspalvelut tarjonta ja valinnaisai- | tdminen yldakoulussa, lu- | telman valinnaisai- nut
nevalikoima; toimin- kion monipuolinen kurs- | neita on uudistettu [ ]
nan laadun sailyttdmi- | sitarjonta ja kielivali- ja valikoima on saatu
nen. koima. Korkeakouluyh- hyvin monipuo-
teistydon kaynnistyminen | liseksi. Lukion kurs-
lukiossa. Digitaalisten sitarjontaa on laa-
oppimisymparistéjen jennettu etaopetuk-
kaytén tehostaminen sen avulla ja korkea-
edelleen. Opettajien kou- | kouluyhteisty6 on
lutus mm. tutoropettaja- | kdynnistynyt vuoden
toiminnan avulla. alusta; lukiolaisilla
on mahdollisuus si-
sallyttaa korkeakou-
luopintoja lukion op-
pimaaraan. Tutoro-
pettajatoiminta on
jatkunut yldkoulussa
ja on kaynnisty-
massa myos luki-
ossa.
Toimivat perus- | Uusi koulu; terveelli- Uuden koulun suunnittelu | Koulukampuksen Toteutu-
palvelut set ja toimivat oppi- henkilostoa ja oppilaita suunnittelu on tehty | nut
misymparistot. osallistaen. Tavoitteena henkiléstéd kuunnel- | [l
suunnitella yhdessa asi- | len ja kaikki ovat
anmukaiset, terveelliset, | pdasseet osallistu-
tehokkaat ja toimivat maan.
tyétilat ja oppimisympa-
ristot.
Verkostoitumi- Yhteistyd toisten oppi- | Maakunnan lukioverkos- | Kaksi uutta seudul- Kesken
nen laitosten ja kolmannen | ton yhteistydn jatkumi- lista lukiohanketta [ I
sektorin kanssa seka nen; yhteinen hanketoi- | on saanut rahoituk-
oman kunnan sisalla minta lahikuntien sen: Tutortoiminnan
ettd sen ulkopuolella, | kanssa. Yhteiset opinnot | aloittaminen lukiossa
myo6s kansainvalisyys- | musiikkiopiston (musiik- | ja Lukiosta tydela-
ja yritysyhteistyon te- | kilinja) ja ammattiopis- man tuuliin -hanke,
hostaminen. ton (kaksoistutkintolai- jonka avulla kehite-
set, jaakiekkolinja) taan yhteistyota kor-
kanssa. Itd-Suomen keakoulujen ja tyo-
Nest-verkoston kansain- | elaman kanssa. Kau-
vélisyystoimintaan osal- | pungin yrittajyyskas-
listuminen lukiossa, seka | vatuksen strategiaa
molempien koulujen kan- | on tehty yhteis-
sainvalisten projektien tydssa Lieksan yrit-
toteuttaminen. Koko tajien kanssa, ja se
kaupungin yrittajyyskas- | valmistuu kesdkuun
vatuspolun valmistumi- alussa.
nen ja kayttéonotto.
Paikkakunnan Tavoitteena saada lu- | Markkinointityéhoén pa- Lieksan lukioon haki | Toteutu-
vetovoimaisuu- | kioon 45% peruskou- | nostaminen; uudistuvan | yhteishaussa 44 nut
den lisaaminen lun paattavien ikaluo- | lukion tavoitteet lukio- opiskelijaa, mikéd on | [l

kasta kevaalla 2019.

opintojen houkuttelevuu-
dessa. Kannettavat tieto-
koneet kayttdéon lukion

50% ikadluokasta.
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aloittaville syksylla 2019.
Tulevaisuuskasvatus yla-
koulussa opiskelu- ja

ty6elamataitoihin ohjaten
ja entista tehokkaammin

huoltajia osallistaen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat kou- | Hanketoiminta. Etdopis- | Uusia hankkeita hae- Hankkeita on kdynnissa | Toteutu-
lutuspalvelut | kelumahdollisuudet. Yh- | taan aktiivisesti molem- | monipuolisesti ja uusia nut
teistyo eri oppilaitosten | piin kouluihin. Yhteistyd | rahoituspdatdksia on [ ]
kanssa. Nurmeksen lukion saatu tulevalle lukuvuo-
kanssa jatkuu, ja eta- delle. Korkeakouluyh-
opiskelumahdollisuuksia | teistyd on kdynnistynyt
tarjotaan opiskelijoille lukiossa. Eri kouluastei-
harvinaisemmissa ai- den valinen yhteistyd on
neissa. Korkeakouluyh- | toteutunut Liikkuva
teisty0 aloitetaan luki- | koulu-hankeen kautta ja
ossa Ita-Suomen yli- yrittdjyyskasvatusstrate-
opiston ja Karelia-am- | gian laatimisessa.
mattikorkeakoulun
kanssa. Monipuolinen
yhteisty6 Lieksassa eri
kouluasteiden valilla
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle.
Operatiivinen | Tulosyksikdén yhteiset Koko tulosyksikén yh- Henkildstésuunnittelua Kesken
ja strateginen | rakenteet, toimintata- teinen kehittdminen ja |on tehty pitkallad aikava- | I
johtajuus pojen ja toimintakult- henkildstdsuunnittelu lilla ja erityisesti uutta
tuurin yhtendistaminen. | tulevaisuutta ennakoi- | koulukampusta ennakoi-
den. den.
Henkildstén Henkiléston osallistami- | Yhteinen suunnittelu, Yhteisia asioita on huo- | Kesken
talousosaami- | nen; kokonaisuuden henkildéston osallistami- | mioitu henkiléstén ko- [
nen ndkeminen; toiminnan | nen, asioiden kasittely | kouksissa saanndllisesti,
sopeuttaminen palve- avoimesti ja yhdessa ja asioita on kasitelty
luntarpeeseen. tehden. Tavoitteena koko kaupungin nako-
nahda tarpeet, raken- kulmasta.
teet ja kehittymismah-
dollisuudet myds omaa
yksikkda laajemmin.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Johtamisen ty6kalu- Kesken
jen kehittaminen;
tydyhteisén toimin-

nalliset rakenteet.

Yhteisten toimintatapo-
jen selkeyttéaminen; uu-
sien tyontekijoiden pe-
rehdyttédminen koulun
kdytanteisiin; viestinnal-

Ty on kdynnissa, ja
yhteisten toimintata-
pojen kehittamista
tehdaan erityisesti tu-
levaa lukuvuotta aja-
tellen.

Laadukas esimies-
tyo
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lisiin asioihin panostami-
nen seka sisdisessa etta
ulkoisessa toiminnassa.
Positiivisuuden ja yhtei-
séllisyyden korostaminen
kaikessa toiminnassa.

Toimivat koulutus- | Ajanmukaiset digitaa- | Lukion aloittaville opis- Tutoropettajatoiminta | Kesken
palvelut liset valineet ja ohjel- | kelijoille kannettavat tie- | on jatkunut; digitaali- | I

mat seka oppilaiden tokoneet kayttdéon. Riit- | sia materiaaleja ja
ja opettajien tuki ja tdva ajanmukainen laite- | valineita on kaytetty

ohjaus. kanta ylakoulussa; digi- | saanndllisesti molem-
materiaalien kayton li- missa yksikdissa. Ke-
saaminen. Digitaalisen hittyminen on jatku-
oppimisen koulutusta vaa tekniikan uudis-

opettajille. Tutoropetta- | tuessa.
jatoiminnan jatkuminen.

Paikkakunnan ve- | Koulujen kehittami- Uudistuvan oppimisen ja | Lukion opetussuuni- Kesken

tovoimaisuuden li- | nen ja opetuksen uu- | opetuksen painopistealu- | telmaty6 alkaa syk- [ N

saaminen distuminen uuden eina digitalisaatio, mo- sylla; jatkuva kehitty-
opetussuunnitelman nialaiset teemaopinnot, minen on kaynnissa.
mukaisesti. positiivinen pedago- Ylakoulussa uusi ope-

giikka, kansainvalisyys- | tussuunnitelma kat-
hankkeet, ja yrittajyys- |taa ensi syksyna
kasvatus. Myos Uusi lu- | kaikki vuosiluokat.
kio -muutoksiin lahde-
taan aktiivisesti mukaan
vaikuttamaan ja kehitta-
maan; uusi lukiolaki on
tulossa voimaan syksylla
2019 ja opetussuunnitel-
matyo kaynnistyy myads.

Terveyden ja hy- | Toiminnallisen oppi- Liikkuva koulu ja Liik- Toiminnallisuus ope- | Kesken
vinvoinnin edisté- | misen ja fyysisen ak- | kuva opiskelu hankkei- tuksessa ja opiske- [
minen tiilvisuuden lisaaminen | den ja toimintojen jatku- | lussa on lisdantynyt
minen ja kehittyminen. paljon; tyota tehdaan
Toiminnallisen opetuksen | edelleen. Liikkuva
lisdantyminen. koulu -hankkeet jat-
kuvat molemmissa
kouluissa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Tydilmapiirin ke- Yhteinen vastuu tyd- | Avoin keskustelu ty6- | Tydhyvinvointia on Toteutunut
hittéminen hyvinvoinnista. Uuden | yhteiséssé, tydhyvin- | kasitelty yhteisesti ja | [l
koulun ratkaisuissa vointiasioiden kasit- erilaisia virikkeellisia
yhteinen kokonaisna- |tely henkiléston pala- | yhteisollisyytta koros-
kemys. vereissa ja kokouk- tavia asioita on toteu-
sissa. Tyohyvinvointi- | tettu. Tiimityoskentely
kysely. Osallistava on lisannyt yhteisvas-
uuden koulukampuk- | tuuta onnistuneesti.
sen suunnittelupro-
sessi alusta loppuun.
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Tyon arvostami- Ammatillisen osaami- | Sekd oman etta tois- | Kehityskeskustelut on | Toteutunut
nen sen arvostus. ten tydn arvostami- pidetty kevaalla. Yh- [ |
nen huomioidaan ty6- | teiséllisyytta on ko-
yhteiséssa. Kehitys- rostettu kaikessa toi-
keskusteluissa henki- | minnassa, ja tiimi-
I6kohtaiset tavoitteet, | tydskentelyyn on pa-
kehittyminen ja kou- | nostettu.
lutussuunnitelmat
kaydaan kaikkien
kanssa lapi. Yhteisolli-
syyden ja positiivisuu-
den korostaminen.
Henkiléston tay- Henkiléston koulutus | Koulutussuunnitelmat, | Kehityskeskusteluissa | Kesken
dennyskoulutus ja osaaminen; myos yhteiset ves- ja kiky- |on asetettu koulutus- | I[]
strategisen johta- |vastuu oman ammat- | koulutukset, tutoro- tavoitteita, ja kyselty
misen valineena titaidon kehittami- pettajatoiminta. Aine- | henkiléston tarpeita ja
sesta. ryhma- ja tiimityds- toiveita yhteisiin kou-
kentely; yhteisopetta- | lutuksiin. Kevaan ves-
juuden kehittdminen; | koulutus kasitteli yrit-
omien ammatillisten tdjyyskasvatusta.
tarpeiden tunnistami-
nen.

Tunnusluvut

. . . Talousarvio Toteuma
Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 2019 2019
Perusopetus 7-9 op- 254 237 242
pilasmaara
Perusopetus 7-9 Tuntikehys (sis. 628,7 (sis. han- | 589 (sis. hanke- | 555 (ei sisdlla
opetustunnit opetustunnit, tu- ketunteja 10) tunteja 15) | hanketunteja)

kiopetus, S2-tun-

nit)
Perusopetus 7-9 2,44 2,49 2,29
opetustunnit/oppi-
las
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,3 16,9
ryhmakoko keskikoko (sis. pe-

rusryhmat ja va-

linnaisaineiden

ryhmat)
Lukio opiskelija- 120 (+18 kak- 97 (+18 kak- 100
maara soistutkinnon soistutkinnon

opiskelijaa) opiskelijaa)

Lukio opetustunnit Kurssimaara 193,5 172 172
Lukio opetustun- 1,61 1,77 1,72
nit/opiskelija

Talous

Talouden toteuma on kokonaisuutena 33,5 %. Talousarviomuutoksille ei ole tarvetta.
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Henkildstdkulut ovat toteutuneet kokonaisuutena talousarvion mukaisesti 34,7%. Sijaisten palkat ovat
yli arvioidun, mutta selittyvat pitkilld ennakoimattomilla sairauslomilla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -hankinnat ovat toteutuneet 58,3 % koska kevaalla hankitaan tulevan lu-
kuvuoden kirjat ja muut koulutarvikkeet; loppuvuodesta vastaavia kuluja ei enda tule. Lisaksi kalustoa
on hankittu Liikkuva koulu -hankerahoilla molempiin kouluihin, eika naita hankintoja ollut talousarvi-

0Ossa.

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: rehtori Soile Tikka
4410 Musiikkiopiston toimipisteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Oppilasmadran seu-

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

lisaksi myds paiva-
kodeissa ainakin

padivakodeissa, Taidevalo-

loppuun asti, mika mah-
dollisti maksuttomat

Toimivat koulu- Soitin- ja oppiainekohtai- | Orkesteritoiminnan jat- | Kesken
tuspalvelut ranta soitin- ja ai- nen oppilasmaaran seu- kumista ja puhallinsoitti- | I[]
nekohtaisesti. Tar- | ranta jarjestelmasta. mien harrastusta pyri-
vittavien toimenpi- téan tukemaan tarjoa-
teiden suunnittelu malla instrumenttiopin-
orkesteritoiminnan toja valinnaisaineiksi
tukemiseksi ja sai- alakouluille.
lyttamiseksi.
Toimivat koulu- | Yhteistyd koulujen | Keskuskoulu: 3.-luokka- | Lieksan keskuskoulun Toteutu-
tuspalvelut kanssa orkesteritoi- | laisten musiikkitunnin alakoululaisille tarjottiin | nut osit-
minnassa ja valin- | kouluorkesteri kaksi ker- | instrumenttiopintoja va- | tain
naisaineissa. Orkes- | taa viikossa, 5.-luokka- linnaisaineiksi lukuvuo- 4l
teritoiminnalla ja laisten valinnaisainesoi- delle 2019-2020, ja yh-
valinnaisaineilla py- | tinopinnot. Jamalin kou- | teensa 40 oppilasta va-
ritdan yllapitamaan | lun Vaskiviikarit, Ranta- litsi musiikkiopiston tar-
erityisesti vahem- lan koulun soitinvalmen- | joamaa opetusta seuraa-
man kysyttyjen or- | nus. vasti:
kesterisoitinten op-
pilasmaaraa. kolmasluokkalaisten
kouluorkesteri 12 oppi-
lasta,
4-6-luokkalaisten bandi-
soitto 11 oppilasta,
huilu 4 oppilasta
fagotti 4 oppilasta
klarinetti 2 oppilasta
trumpetti 2 oppilasta
alttotorvi 3 oppilasta
baritonitorvi 2 oppilasta
Terveyden ja Varhaisian musiik- | Musiikkileikkikouluryh- Taidevalo-rahoitukselle | Toteutu-
hyvinvoinnin kikasvatuksen ryh- | mien jatkuminen Lieksan, | anottiin ja saatiin jatko- | nut
edistaminen mat toimipisteiden | Nurmeksen ja Valtimon aikaa toukokuun 2019 [ |
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kevatlukukaudella
2019.

rahoituksen turvin aina-
kin kevatlukukaudella
2019.

musiikkileikkikoulut pai-
vakodeissa Lieksassa,
Nurmeksessa ja Valti-
molla.

riippuen (vrt. joka toinen
vuosi jarjestettava "Jou-
sien puuhaviikko")

Lieksassa 6.-7.5.) Ko.
kurssista sovittu jo mar-
raskuussa 2018.

Toimivat koulu- | Rytmimusiikin ope- | Bandisoitonopetuksen Bandisoiton opetus jat- | Toteutu-
tuspalvelut tuksen ja bandisoi- |jatkuminen Rantalan ja kui Taidevalo-rahoituk- nut osit-
ton kehittdminen. Vuoniskylien kouluilla, sen turvin Rantalan ja tain
Taidevalo-rahoituksella Vuoniskylien kouluilla lu- | 4
ainakin kevatlukukauden | kuvuoden loppuun asti.
2019. Bandisoiton ope- Bandisoittoa tarjottiin
tuksen vakiintuminen valinnaisaineeksi Lieksan
musiikkiopiston Lieksan keskuskoulun alakou-
toimipisteessa. Laulun- lulle, ja bandisoiton
opetuksen aloittaminen, | opiskelun aloittaa elo-
taloudellisten resurssien | kuussa 2019 11 oppi-
mukaan. lasta.
Terveyden ja Yhteistyd LAPE- Esim. avoimia musiikki- Lieksan Kohtaamispai- Toteutu-
hyvinvoinnin hankkeen kanssa leikkitunteja ja esittayty- | kassa on tarjottu mak- nut osit-
edistaminen mistilaisuuksia Kohtaa- suttomia musiikkileikki- | tain
mispaikassa koulutunteja ja kayty dl
esittelemdssa musiik-
kiopiston toimintaa.
Toimivat koulu- | Jousisoittajien im- Kaikkien toimipisteiden (Kreeta-Maria Kentalan | Toteutu-
tuspalvelut provisointikurssi jousisoitinoppilaille jar- savellys- ja improkurssi | nut osit-
kevaalla 2019. jestettava impro-kurssi, pienten jousisoittajien tain
kouluttajan aikataulusta | opettajille toteutettiin dl

Taloudelliset resurssit

Toiminnallinen

Tavoite i —

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

dagogisiin hank-
keisiin seka henki-
16stdn ammatti-
osaamisen kehit-
tamiseen ja am-
mattitaidon yllapi-
tamiseen.

siin osallistumista. Huh-
tikuussa jatetty opetus-
hallitukselle erillisrahoi-
tushakemukset, jotka
koskevat vapaan saes-
tyksen, esiintymiskoulu-
tuksen seka Taidevalo
2-hankkeen toteutta-
mista lukuvuoden 2019-
2020 aikana. Suunni-
teltu yhteistd Erasmus-
hanketta Keski-Karjalan

Toimivat perus- Taidevalo-hank- Musiikkileikkikouluryh- Taidevalo-hanke jatkui | Toteutu-
palvelut keen jatkuminen mat paivakodeissa, Vas- | toukokuun loppuun asti. | nut
kevatlukukaudella | kiviikarit Jamalissa, ban- [ |
20109. diopetus Rantalan ja
Vuoniskylien kouluilla.
Henkiléston tay- Hankerahoitusten | Ajankohtaisten hankera- | Opettajilta on keratty Toteutu-
dennyskoulutus hakeminen ope- hoitusten seuranta seka | toiveita koulutus- ym. nut osit-
strategisen johta- | tustoiminnan ke- | rahoitushakuihin osallis- | toiveista ja ehdotettu tain
misen valineena hittdmiseen, pe- tuminen. esim. Erasmus-hankkei- | 4
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ja Kuhmon musiikkiopis-
tojen kanssa.

Toimivat ja moni- | Eepos-oppilashal- | Oppilashallinnollisten toi- | Eepos-tunnukset lahe- Toteutu-

puoliset verkko- linto-ohjelman mintojen tehostuminen, | tetty oppilaiden huolta- | nut
palvelut (esteet- kayttd seka mu- yksinkertaistuminen ja jille tammikuussa 2019. |l
témyys ja asia- siikkiopiston si- nopeutuminen. Instrumenttikohtaiset
kaslahtdisyys) salla etta yhtey- tavoitetaulut laadittu ja
denpidossa oppi- siirretty Eepokseen ke-
laiden huoltajien vatlukukauden aikana.
kanssa. Lukuvuosiarvioinnit,

opintokokonaisuuksien
suoritukset ja ohjelmis-
tot kirjattu Eepokseen
vuoden 2019 alusta lah-
tien: luovuttu perintei-
sista opintokirjoista.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite VA Toteuma 30.4.

seurantatapa
Toimivat koulu- Uuden opetussuunnitel- Seurataan uuden Instrumenttikohtai- | Toteutunut
tuspalvelut man paivittdminen toimi- | opetussuunnitel- set opintosisallét pai- | osittain

vaksi, instrumenttikohtais- | man toimivuutta ja | vitetty. Kesdkuussa 4l
ten sisaltdjen taydentdmi- | paivitetdan opetus- | hyvaksytyn opetus-
nen. suunnitelmaa kay- | suunnitelman tarkis-
tannoén toiminnasta | taminen aloitettu
saatujen kokemus- | ops-tyéryhmassa,
ten pohjalta. opetussuunnitelman
kasittelemista jatke-
taan syksylla 2019
koko opettajakunnan
kesken.

Toimivat ja moni- | Eepos-oppilashallintojar- Entisten opintokir- | Huoltajille lahetetty | Toteutunut

puoliset verkko- | jestelman laajentaminen | jojen sijaan huolta- | Eepos-tunnukset osittain
palvelut (esteet- | myds huoltajien kaytettd- | jat seuraavat opin- | tammikuussa 2019. |4
tomyys ja asia- vaksi. tojen edistymista Kaikki huoltajat eivat
kaslahtdisyys) Eepos-ohjelman tosin ole kirjautuneet

kautta, yhteyden- Eepokseen ennen lu-

pito musiikkiopiston | kuvuoden loppua.
ja huoltajien valilla
paranee ja tehos-
tuu.

Paikkakunnan ve- | Konserttiyleison kasvatta- | Yleisdystavallisten Jarjestetty Toivemu- | Toteutunut
tovoimaisuuden minen, musiikki ihmisen konserttien jarjes- | siikin konsertti, jossa | osittain
lisadminen hyvinvointia lisaavana te- |taminen oppilaat ja huoltajat | 4

kijana ovat saaneet esittaa
ja kuulla itselle mie-
luista ohjelmistoa.
Tuettu musiikkiopis-
ton ulkopuolisia kon-
sertoijia auttamalla
mainonnassa ja tila-
jarjestelyissa.

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Laadukas esi- Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut vuosit- Ei aloi-
miestyd tain tettu
O
Laadukas esi- Tydn kuormittavuuden | Kuormittavuutta lisdavien Sovittu Terveystalon | Kesken
miestyo® vdhentadminen tekijoiden tiedostaminen ja | psykologin kanssa I
niihin vaikuttaminen tyéhy- | tydhyvinvointiky-
vinvointia lisaavin keinoin. | selystd, joka jaetaan
henkilékunnalle tou-
kokuussa 2019. Pi-
detty tyéhyvinvointi-
paiva 15.2.
Tyobilmapiirin ke- | Tiedonkulun paranta- | Yhteistydn ja keskinaisen Sovittu Terveystalon | Kesken
hittdminen minen ja vuorovaiku- | kanssakdaymisen lisaaminen | psykologin kanssa I
tuksen lisdaminen eri opettajien kesken. Tasa- | tydhyvinvointiky-
henkildkunnan kesken | puolinen vastuunottaminen | selystd, joka jaetaan
yhdessa sovituista projek- | henkilékunnalle tou-
teista. kokuussa 2019. Ky-
selylla pyritaan kar-
toittamaan niita
konkreettisia tekijoita
ja tilanteita, joihin
tyéterveys voisi vai-
kuttaa. Tydhyvinvoin-
tia koskeva luento /
tybpaja sovittu elo-
kuulle 2019.
Henkildston tay- | Henkilostdn tayden- Pyritdan 1dytamaan mah- Opettajien tarvetta Kesken
dennyskoulutus | nyskouluttaminen dollisimman kustannuste- taydennyskoulutuk- [ 1l

strategisen joh-

henkilokunnan toivei-

hokkaita mutta sisalloltaan

seen kartoitettu.

tamisen vali- den mukaan. Ajan- tyontekijaa parhaiten pal- Kaksi opettajaa osal-
neena kohtaisia koulutusai- | velevia taydennyskoulutus- | listunut lukuvuoden
heita ovat erityisesti tilaisuuksia. Tavoitteena ajan maksuttomaan
improvisointi seka yksi koulutustilaisuus / Sape-koulutukseen
musiikkiteknologian opettaja / vuosi. (saveltamisen peda-
(etenkin iPad) ja Ee- gogiikka). (Jousisoi-
poksen sujuva kaytta- tinten opettajille jar-
minen ja hyédyntami- jestetty savellys- ja
nen, mutta myoés improkoulutus touko-
esim. saveltaminen, kuussa.) Rahoitusta
sovittaminen ja mes- haettu muille opetta-
tarikurssien seuraami- jien esittamille koulu-
nen. tustoiveille. Eepos-
koulutusta suunni-
teltu syyslukukauden
2019 alkuun.
Tunnusluvut

Mittari

|

Oppilasmaara (solistiset

Toteuma

Suorite 2017

oppilaat ja musiikkileik-
kikouluryhmien oppilaat)

360

Toteuma 2018

solistisia oppilaita
269, musiikkileikki-
koululaisia 171,

Talousarvio
2019

400

Toteuma 2019

Solistiset oppilaat

263, musiikkileikki-
koululaiset 163 (78
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(joista varsinaisia op-
pilaita 77 ja Taide-
valo-oppilaita 94), li-
saksi 5 Vaskiviikaria
Jamalin koululla seka
5 bandikerholaista
Rantalan koululla ja
15 Vuoniskylien kou-

maksavaa ja 85 Tai-
devalo-oppilasta),
yhteensa 426
Taidevalon bandiker-
holaiset 20, vaskival-
mennusryhmat 15

set mukana)

lulla

Opetustunnit vuosiviik- 12464 8900 11867 5304 + Taidevalo
kotuntia 1.1.-30.4. 135 = 5439
Konsertit ja esiintymiset 85 63 90 26
1.1.- 30.4.
Musiikkiopiston kulut / 2293,38 1646,- (varsinaiset 2000,-
oppilasmadara 30.4. eur / oppilaat), 1493,-

oppilas | (Taidevalomuskarilai-

Kirjasto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdévastaava: kirjastotoimenjohtaja Lea Tserni-Puittinen
4500 Kirjasto

Tavoite Toiminnallinen tavoite By Toteuma 30.4.
seurantatapa
Terveyden ja hy- Parannetaan kunta- Kayttoaste - kavijat: Paakirjasto: 45921 ka- | Kesken
vinvoinnin edista- laisten elamanlaatua: | 150 000 kayntia/v. vijaa = 450 kavi- [ 1
minen lukemisen ja kirjalli- jaa/aukiolopv.
suuden kayton edista- | Tietopalvelu ja neu-
minen, tietopalvelun vonta - henkil6koh- Kirjastoauto: 2161 ka-
tarjoaminen. tilojen taista asiakasneuvon- |vijaa
tarjoaminen oppimi- taa 130 / aukiolopaiva
seen, harrastamiseen, Tietopalvelua, henkild-
tyéskentelyyn ja kan- | Yleisétapahtumat / kohtaista neuvontaa/
salaistoimintaan, yh- osallistujat: 50 / 2500 | palvelua 151 /aukiolo-
teiskunnallisen ja kult- paiva
tuurisen vuoropuhelun | Kirjaston jarjestamat
edistaminen koulutukset / osallis-
tujat 50 / 1000
Lahipalveluiden Riittavat aukiolotunnit | Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunnit: 1170. Kesken
saavutettavuus ja Poikkeukset toimin- [ I

asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Itsepalveluaika paakir-
jastossa klo 9-10

Kirjastoautotoiminta

Kirjaston kotipalvelun
tuottaminen

Kirjastoauton reitit
ajetaan kahden viikon
vélein. Reitteja 15.
Pysakkeja noin 110-
120

Kotipalveluasiakkaita
15. Kotipalvelukaynnit
vahintaan 2 kuukau-
den valein.

Kokoelmat kuuteen
(6) hoitokotiin tai pal-
velukeskukseen.

taan: Kirjastoauto
korjaamolla 24.1.-
11.2. Kirjastoauto en-
nakkodanestyksessa
3.4.-9.4.

Kotipalveluasiakkaita:
8. Siirtokokoelmat: 6

hoitokodissa, 1 Ranta-
lan koululla ja 1 lasten
neuvolassa
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Vaihto 3 krt. /vuo-
dessa

lujen muut tulosyksi-
koét, yhdistykset, van-
husneuvosto, vam-
maisneuvosto, nuori-
sovaltuusto, alueen
oppilaitokset, Siun
sote, seurakunnat,
palveluasumisyritykset

kirjastotoimenjohtaja
koordinaatiotyoryh-
man jasen

Kehveli -AVIn kirjasto-
jen kehittamisryhma /
kirjastotoimenjohtaja
jasen

Paikkakunnan ima- | Laadukkaat nayttelyt | Taide- ja harrastus- Nayttelyita 7. Kesken
gon kehittdminen nayttelyt 15 [ ]
Kiinnostavat tapahtu- Lasten ja nuorten ta-
mat Lasten ja nuorten ta- pahtumia 9.
pahtumat 30
Tapahtumien nakymi- Lukupiiri paakirjas-
nen sosiaalisessa me- | Lukupiirit paakirjas- tossa 4 kertaa. Kolilla
diassa tossa ja Kolilla: ko- ei lukupiiria.
koontumisia 15
Kirjailijavierailuja 4:
Kirjailijavierailut 5 Sanna Hukkanen,
Luennot ja esitelmdt 6 | Arvo Tuominen pdakir-
jastossa. Ninka Reittu
Jamalin koululla. Ta-
pani Bagge Keskus-
koululla
Luentoja 3: Lieksan
elokuvateattereiden
historia. Rahojen ja
postimerkkien keraily.
Luonto lainassa.
Yhteistyd kolman- | Tuetaan kulttuurista ja | Yhteisty6kumppanit Kirjasto mukana Las- | Kesken
nen sektorin yhteiskunnallista aktii- | 10 ten Liehu-tapahtu- [ ]
kanssa palveluiden | visuutta ja vuoropuhe- massa / MLL Pielisjar-
tuottamisessa lua tarjoamalla tiloja Tapahtumien maara ven osasto.
tapahtumien ja nayt- |10
telyiden jarjestami- Kirjaston tapahtumien
seen kumppaneita:: nuori-
sotoimi, Lieksan Luon-
nonystavat, Hengitys-
yhdistys, Pohjois-Kar-
jalan mielenterveys-
omaiset - FinFami ry.,
OmaisOiva, Brahean
Kriivarit, Puu-
vuosi2019-tyéryhma,
Lieksan Kristillinen
Opisto / TaiKU, Liek-
san Matkailuoppaat,
Nuorisovaltuusto
Toimivat koulutus- | Systemaattinen ja toi- | Kouluryhmien kaynnit Ei aloi-
palvelut miva kouluyhteisty6 (tiedonhaun opetus, tettu
kirjavinkkaus, media- O
kasvatus) 50 / Osallis-
tujamaara 800
Verkostoituminen Monialainen yhteistyd | Yhteistybkumppaneina | Suunta selville -hanke | Kesken
mm. hyvinvointipalve- | Itd-Suomen kirjastot/ | I
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Digituki Pohjois-Kar-
jala -hanke / kirjasto-
toimenjohtaja jasen

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite ML) Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimintaymparis- Riittava ja osaava Henkilésto -1 Henkildstén maara va- | Kesken
tossd tapahtuvien | henkildsté. heni -1 kirjastovirkaili- | I[]
muutosten huomi- Asiakaspalautteet jan elaketapahtuman
oiminen ja palvelu- | Kirjastoauton liiken- myo6ta 1.2.2019
tuotannon tuotta- | ndinti keskeytetaan Itsearviointi
vuuden tehostami- | tarvittaessa heina-
nen kuuksi lomien ja hen- | Tyhy-kysely
kilostéresurssien mu-
kaan
Toimivat peruspal- | Haetaan saastoa ja te- | Kokoelmapolitiikan Vaarallinen verkosto - | Kesken
velut hokkuutta Vaara-kir- paivitykseen osallistu- | koulutus / kirjastotoi- | Il
jaston yhteistydn minen menjohtaja
kautta: yhteinen ai-
neistohankinta ja ko- | Yhteisiin koulutuksiin
koelmapolitiikka, ai- osallistuminen
neiston varaukset ja
kuljetukset, koulutuk-
set ja tapahtumien
jarjestamiset seka
verkkokirjaston sisal-
I6n tuotanto
Toimintaymparis- | Hankerahoitusten ha- | Nuoret ja tietotulva - | Kdynnissa olevat Toteutu-
téssa tapahtuvien |keminen toiminnan ja | hanke jatkuu AVIn hankkeet; Kuka muis- | nut osit-
muutosten huomi- | henkildstén ammatti- | hankerahoituksella. taa?, Tietotulva nuoret | tain
oiminen ja palvelu- | osaamisen kehittami- ja kirjasto. dll
tuotannon tuotta- |seen ja ammattitaidon | Hankerahoitusta hae-
vuuden tehostami- | yllapitamiseen taan AVI:lta: digiosaa- | Saatu AVI-avustusta
nen misen kehittdminen ja | 17 000 € Lukumitta
lasten ja perheiden lu-
kemisen edistaminen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

velut

Toimivat peruspal-

Toiminnallinen tavoite

Toimivat kirjastopal-
velut: paakirjasto, kir-
jastoauto, Kolin siirto-
kokoelma ja kirjaston
kotipalvelu tarjoaa
padsyn aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisi-
saltéihin.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kavijat 150 000
Lainaukset 225 000

Aukiolotunnit 3400

Toteuma 30.4.
Kavijoita 48 322
Lainoja 68588

Aukiolotunnit 1170

Toteutunut

osittain
dl
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téisyyden parantami-
nen

maattien kaytoén li-
saantyminen

Toimivat ja moni- | Verkkokirjaston toimi- | Toiminnassa 24/7 Vaara-kirjastojen Ei aloitettu
puoliset verkko- vuus - varaukset, il- verkkokirjastoa paivi- | []
palvelut (esteettd- | moitukset, uutiset ja Poikkeustilanteiden tetty. Toimii hyvin.
myys ja asiakas- tiedotteet kirjaaminen
Iahtoisyys)
Verkkomaksamisen Omien tapahtumien
saaminen VaaraFinna- | paivittdminen - toisen
verkkokirjastoon paivittajan koulutta-
minen
Verkostoituminen | Sujuva Vaara-kirjas- Kokouspaiviin osallis- | Vaara-johtajien ko- Ei aloitettu
tojen vdlinen yhteis- tuminen / pv koukset /kirjastotoi- O
tyd. Osallistutaan menjohtaja 2 kertaa.
Vaara-kirjaston ko- Asiakaspalveluryhma
kouksiin ja kehitta- /osastonjohtaja 1
misty6hdn seuraa- kerta. Saavutetta-
vissa ryhmissa: vuusryhma /kirjasto-
virkailija-kuljettaja 1
Vaara-johtajien ko- kerta
koukset
Kuvailuryhma
Asiakaspalveluryhma
Paakayttajaryhma
LASNU-ryhma (lapset
ja nuoret)
Saavutettavuusryhma
Lahipalveluiden Nykyisten aukioloai- Aukiolotunnit 3400 Aukiolotunteja yht. Toteutunut
saavutettavuus ja | kojen sailyttdminen osittain
asiakaspalveluiden | henkildston vahe- Kirjastoauton reitit Kirjastoauton reittei- | 4|
tavoitettavuus tessa. ajetaan kahden viikon | hin tehty asiakkaiden
valein. Reitteja 15 toiveiden mukaisia
Seurataan kirjastoau- | (pysakkeja keskimaa- | muutoksia. Sertinvaa-
ton reitistén ja pysak- |rin 115) ran pysakit lopetettu
kiaikojen kayttoa ja huonon tien takia.
tarpeita.
Toimivat peruspal- | Automaattien toimi- Kameralukijoiden Ei aloitettu
velut vuuden ja helppokayt- | kdyttéénotto / auto- O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun hy-
vasta tydilmapiirista

Toiminnallinen
tavoite

Tydilmapiirin kehit-
taminen

Virkistyspaivan
vietto

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tyhy-kyselyn tulokset /

paremmat tulokset
Henkildstopalautteet

2 X V2 virkistyspaiva

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
O
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tannon tuottavuu-
den tehostaminen

siin.

Valmistaudutaan kir-
jastoille tulossa ole-
vaan vastuuseen
kansalaisten digioh-
jauksesta.

Henkildkunnan digiosaa-
misen parantaminen.
Tavoitteena hyva yleis-
tietamys digipalveluista.

Vaara-kirjaston
henkilékunnalle al-
kaa syksylla

Laadukas esimiesty6 | Viestintdakoulutuk- Tiedottamisen paranta- | Esimiesten viestin- | Toteutu-
seen osallistuminen | minen takoulutus / kirjas- | nut osit-
totoimenjohtaja tain
Toimivat kehityskes- | Kehityskeskustelut ker- dll
kustelut ja palaut- ran vuodessa
teen anto
Varhainen puuttumi-
nen
Toimintaymparis- Osaamisen kehittd- |Jokainen tydntekija tdy- | Koulutuspdiva yht. |Toteutu-
tossd tapahtuvien minen suhteessa toi- | dentaa osaamistaan 5 nut osit-
muutosten huomioi- | mintaymparistéssa osallistumalla 4 koulu- tain
minen ja palvelutuo- | tapahtuviin muutok- | tuspaivaan. Digituen koulutus d

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2018 2019

Vaikuttavuus asiakaskaynnit 153545 144 591 150 000 48 322

Sahkoisten palveluiden nettikirjastossa kaynnit 38627 38 370 40 000

kayttd / kpl

Lainaus lainat kpl 229805 205 254 228 000 68 500

Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 3418 3502 3400 1170

Kokoelman laatu uutuushankinta / kpl / 397 387 410 106 kpl

1000 as. /1000 as.

(hankinta
1179 kpl)

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: ruokahuoltopaallikkd Mervi Liiten

1600 Ruokahuolto

Tavoite

Ty6n arvostaminen

Toiminnallinen tavoite

Ruokahuoltohenkil6-
kunnan tyon tarkey-
den merkityksen ko-
rostaminen. Paivalla
tapahtuvan ruokailun

Tavoitetaso/
seurantatapa

Ruokahuoltopdallikén
jakelukeittiokayntien
kirjaaminen ja mah-
dolliset kouluihin
suuntautuneet kam-

Toteuma 30.4.

11 kayntia tiskaa-
massa, Rantalan, Kou-
lukadun ja Moisionka-
dun koulujen keittiélla.
Samalla olen padssyt

Toteutu-
nut

tarkeyden korostami- | panjat/teemat. tutustumaan kunkin
nen. jakelukeittién toimin-
taan. Kuukausittain pi-
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dettavissa palave-
reissa kadymme lapi
opiskelijoiden ruokai-
luun houkuttelun tar-
keytta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEVBRIEEEE Toteuma 30.4.
seurantatapa
Tyoévoiman rekry- | Riverian koulutusyksi- | Yhteistydkayntien kir- | Yksi kaynti Riverialla Toteutu-
tointiprosessin toi- | kdn kanssa teke- jaaminen ja rekrytoi- |ja ammattiopiston nut
mivuus mamme yhteistyo. tavien opiskelijoiden opiskelijoita tana [ |
maarista kertominen. | vuonna listoillamme
kaksi henkiléa. Suun-
nitelmissa kahden uu-
den opiskelijan rekry-
tointi Kulttuurikeskuk-
sen kahvituksiin. Kaksi
henkilda suorittanut
meilld tydssaoppimis-
jakson ja nayton.
Tydvoiman rekry- | Kéyda jatkuvaa kes- Seurataan tydllistetta- | Viisi henkiléa kevatlu- | Toteutu-
tointiprosessin toi- | kustelua TE -palvelui- | vien maaraa vuosita- | kukaudella. nut
mivuus den kanssa heidan solla. [ |
asiakkaidensa tydllis-
tamisesta.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite ety Toteuma 30.4.

seurantatapa
Yritysten sijoittu- Pyrimme edelleen laa- | Seuraamme paikalli- Viime vuoden toteuma | Toteutu-
misen ja kasvun jentamaan paikallisilta | silta toimijoilta tehté- | oli 28%, jonka jalkeen | nut
tukeminen toimijoilta hankitta- vien hankintojen méé&- | olemme ottaneet yh- |l

vien raaka-aineiden
maaraa.

ran kehitysta.

den lisatuotteen pai-
kalliselta toimijalta. Li-
saksi olemme kaytta-
neet paikallisleipomon
tuotteita Kulttuurikes-
kuksen kahvituksissa
edellisvuotta aktiivi-
semmin.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Henkiloston tay- Ymparistopassin suo- | Piddmme kirjaa suori- | Meita on seitseman Toteutunut
dennyskoulutus rittaminen. tuksista. Kirjau- henkil6a yhdestatoista | osittain
=1l
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strategisen johta-
misen valineena

dumme organisaa-
tiona ymparist6-
osaava portaaliin. Tu-
lostamme henkildiden
ymparistépassit. Myos
kuntalaisilla on vapaa

suorittanut ymparisto-
passin ja organisaa-
tiomme on kirjautunut
portaaliin Lieksan
kaupungin ruokapal-
velut nimella.

paasy portaaliin, jossa
Lieksan kaupungin
ruokapalvelut tulevat

nakymaan.
Henkil6ston tay- Tyopaikkaohjaaja Kaksi henkiléa vuo- TyoOpaikkaohjaajakou- | Toteutunut
dennyskoulutus koulutukseen osallis- | dessa. Kirjaamme lutus jarjestettiin osittain

strategisen johta- | tuminen.

misen valineena

kayjat. meille sopimattomaan | &
aikaan ja olen infor-
moinut Riveriaan kou-
lutuksen jarjestami-
sen tarkeydesta myds
iltapadiviin. Viime
vuonna meilta osallis-
tui kaksi henkil6a.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2018 2019 2019

Henkildstékulut Palkkakustannukset/annos 1,90 € 1,86 € 1,78 €

Aineet, tarvikkeet ja ta- | Hankintakustannukset/annos 0,91 € 0,94 € 1,00 €

varat

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toi- 0,51 € 0,44 € 0,41 €

mintakulut/annos

Kustannukset yhteensa | Kustannukset/annos 3,52 € 3,24 € 3,19€
Kuljetuskustannukset Kustannukset/annos 0,10 € 0,09 € 0,09 €

Talous

TOIMINTATUOTOT

Sisdinen laskenta 1-4/2019 11 486 €, 53,6 %, vertailu 2018 365 893 €, 44,7 %.

Ulkoinen laskenta 1-4/2019 15 562 €, 42,3 %, vertailu 2018 10 506 €, 28,6 %.

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 237 761 €, 31,9 %, vuoden 2018 376 399 €, 44,0 %.

Toimintatuotot jaavat TA pienemmiksi, koska TA laskennassa on kaytetty oppilasmaaria. Olemme tammi-
huhtikuussa kayttaneet laskutuksessa todellisia ruokailijamaaria, joissa ndkyy mm. sairaspoissaolot ja
kotitaloustunnit. Toukokuussa palaamme TA mukaiseen laskutukseen. Olemme nain saaneet keskimaa-
raisen ruokailijamaaran lahinna ylakoulujen ruokailuista, jota voimme kayttaa laadittaessa seuraavaa TA.

TOIMINTAKULUT
Toimintakulut 301 530 €, 42,1 %, vertailu 2018 313 070 €, 39,6 %.

Henkilostokulut 174 583 €, 38,2 %, vertailu 2018 171 559 €, 34,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 956 €, 49,2 %, vertailu 2018 94 723 €, 55,2 %.

Henkiléstokulujen nousussa nakyvat yleiskorotus ja jarjestelyera.
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Tilikauden tulos -24 142

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen
4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

ty6ssa kansalais-
opiston ja Ita-Suo-
men yliopiston hu-
manistisen osaston
kanssa.

Lieksan yhdeksas kult-
tuuriseminaari
22.2.2019 yhteisty6ssa
kansalaisopiston, kirjas-
ton ja Itéd-Suomen yli-
opiston humanistisen

Paikkakunnan Taiteen ammatti- Kulttuuritoimi tuottaa Jukka Makelan maalauk- | Kesken
vetovoimaisuu- laisten nayttelytoi- | Kulttuurikeskukseen 3- | sia Kulttuurikeskuksen [
den lisaaminen minta Kulttuurikes- | 4- taidenayttelya ja jar- | kesanayttelyssa 7.6.-
kuksessa ja tapah- |jestda 3-4 muuta ta- 23.8.
tumien tuotanto pahtumaa.
paikkakunnalla. Musiikkitapahtumat:
Taidenayttelyt:
Maria Kalaniemi ja Timo
Musiikkitapahtumat: Alakotila seka Johanna
ja Mikko Iivanainen Kolin
Maria Kalaniemi ja Timo | kirkossa 14.1. yhteis-
Alakotila seka Johanna |ty6ssa Jazz kerho -76
ja Mikko Iivanainen Ko- | Joensuu kanssa.
lin kirkossa 14.1. yh-
teistydssa Jazz kerho - | Viihdekonsertti So-
76 Joensuu kanssa. tiemme veteraanien hy-
vaksi Kulttuurikeskuksen
Viihdekonsertti So- Brahe-salissa 13.3. yh-
tiemme veteraanien hy- | teisty6ssa Lieksan Nuori-
vaksi Kulttuurikeskuk- sopuhallinorkesterin ja
sen Brahe-salissa 13.3. | Puhallinorkesteri Pielisen
yhteistyOssa Lieksan kanssa. Solisteina Marko
Nuorisopuhallinorkeste- | Tuovinen, Jelena Tuovi-
rin kanssa. nen, Aki Hietala ja Aulis
Kupiainen. Konsertin
Rakuunasoittokunnan tuotto 1 580 € luovutet-
pihasoitto ja konsertti tiin Lieksan Sotaveteraa-
Lieksan Vaskiviikolla neille ja Lieksan Sotain-
yhteistydssa Vaskiviikon | valideille.
kanssa.
Jouko Harjanteen ja ja-
panilaisen Aichi Chamber
Orchestran levytys. Le-
vynjulkaisukonsertti
Lieksan vaskiviikolla 1.8.
Yhteistydssa Pielisen
Karjalan musiikkiopiston
Vaskilahettilassopimuk-
sen kanssa.
Paikkakunnan Lieksan yhdeksas Tapahtuman toteutta- Onko Lieksa liian suuri? | Toteutu-
imagon kehitta- | kulttuuriseminaari minen ja sisallén arvioi- | Digiverkostoituneen nut
minen helmikuussa yhteis- | minen. maailman ilot ja surut. [ |
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osaston kanssa. Osallis-
tujia 90.
Yhteistyd kol- Rajaperinnetalon Toteutuneet tapahtu- Tapahtumat toteutuvat Ei aloi-
mannen sektorin | opastus Vaskiviikon | mat. suunnitellusti. tettu
kanssa palvelui- |aikana yhteistydssa O
den tuottami- Lieksan Rajakillan
sessa kanssa.
Rajasoitto 26.7.
Ylékoululaisten tu-
tustuminen Raja-
vartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon.
Verkostoitumi- Pielisen museon ja |Rajaperinnetyéryhman Kesken
nen Lieksan Rajaperin- | kokous 9.4. [ Il
netalon yhteisty6-
ryhman toiminta. Paaterin yhteisty6ryh-
man kokous 29.5.
Pielisen museon ja
Paaterin yhteisty6- | Sotiemme veteraanit -
ryhman toiminta; yhteistyéryhman ko-
Paaterin taiteellisen | kous 4.4.
perinnén turvaami-
nen.
Sotiemme Veteraa-
nien yhteistyéryh-
man toiminta.
Toimivat perus- | Kaupungin itsendi- | Veteraanilounas Riveria Kesken
palvelut syyspaivan ja vete- | Lieksan tiloissa 25.4. [ 1l
raanipadivan tapah-
tumien jarjestami- | Seppeleenlaskut sanka-
nen. rihaudoilla veteraanipai-
vana 27.4. ja kaatuneit-
ten muistopaivana 19.5.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEvenEEGg Toteuma 30.4.
seurantatapa
Kansalaistoimin- Toiminta- ja koh- Avustuspaatokset. Toiminta- ja koh- Toteutu-
nan, kolmannen deavustusten myonta- deavustukset lauta- nut
sektorin ja kylatoi- | minen ensisijaisesti kunnassa 21.5. [ |
minnan aktiivisuu- | ammattitaiteilijoiden
den tukeminen toteuttamien ja alu- Avustusten kasittelyyn
eellista vaikuttavuutta liittyva ajankayttd on
edistavien kulttuurita- kasvanut viime vuo-
pahtuminen jarjesta- sina sahkoisen avus-
miseen seka Lieksassa tusjarjestelman kayt-
saanndllista toimintaa téonoton jdlkeen. Asi-
harjoittavien kulttuuri- akkailla ongelmia on
jarjest6jen toimintaan. avustushakemuksen
allekirjoituksessa.
Avustustenhakijat ha-
luavat tarkistaa teke-
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mansa avustuksen en-
nen hakuajan paatty-
mistd, mika lisaa ka-
sittelyyn kaytettavaa
tydaikaa. Hakemusten
liitteiden 16ytaminen
jarjestelmasta on eri-
tyisen hankalaa, koska
liitteet on voitu tallen-
taa eri otsikoiden/vuo-
den tietoihin. Monilla
yhdistyksilla on puut-
teita hakemuksen liit-
teissa, joita joutuu tie-
dustelemaan monta
kertaa. Sahkoisen
avustustenhakujarjes-
telman keskeinen ta-
voite kasittelyn tehos-
tumisesta ei ole toteu-
tunut.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Vel Toteurma 30.4.
Sseurantatapa
Toimivat peruspal- | Kulttuuritoimen tehta- | Yhteiset tilaisuudet, Kulttuurin toimenpide- | Toteutu-
velut vien hoitaminen yh- toiminnan suunnittelu | ohjelman tiedotus- ja | nut osit-
teistydssa nuorisotoi- | ja arviointi. keskustelutilaisuus tain
men ja musiikkiopis- Brahe-salissa 21.2. ol
ton kanssa.
Toimivat peruspal- | Lieksan kaupunkistra- | Toteutumisen arvi- Kulttuurin toimenpide- | Kesken
velut tegian mukaisen kult- | ointi. ohjelma valmistui hy- | I[]
tuuritoimen toiminta- vinvointipalvelujen tu-
suunnitelman toteutu- losyksikdiden yhteis-
misen arviointi yhteis- tyona ja hyvaksyttiin
tydssa kaupungin tu- lautakunnassa 12.3.
losyksikoiden kanssa.
Toimivat ja moni- | Sahkdisten avustuslo- | Arviointi haun onnistu- | Avustusten kasittelyyn | Toteutu-
puoliset verkkopal- | makkeiden kaytdn ar- | misesta. liittyva ajankayttdé on | nut osit-
velut (esteettd- vioiminen. kasvanut viime vuo- tain
myys ja asiakas- sina sahkdisen avus- | a

lahtoisyys)

tusjarjestelman kayt-
téonoton jalkeen. Asi-
akkailla ongelmia on
avustushakemuksen
allekirjoituksessa.
Avustustenhakijat ha-
luavat tarkistaa teke-
mansa avustuksen en-
nen hakuajan paatty-
mista, mika lisaa ka-
sittelyyn kdytettavaa
tybaikaa. Hakemusten
liitteiden 16ytaminen
jarjestelmasta on eri-
tyisen hankalaa, koska
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liitteet on voitu tallen-
taa eri otsikoiden/vuo-
den tietoihin. Monilla
yhdistyksilla on puut-
teita hakemuksen liit-
teissa, joita joutuu tie-
dustelemaan monta
kertaa. Sahkoisen
avustustenhakujarjes-
telman keskeinen ta-
voite kasittelyn tehos-
tumisesta ei ole toteu-
tunut.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden

verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja luonto-

matkailun edistami-

seen liittyvat koulu-

tukset ja yhteistyoti-
laisuudet.

Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliiton kulttuuri-

tyéryhman kokoukset.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Osallistuminen tilai-
suuksiin.

Toteuma 30.4.

Maakuntaliiton kult-
tuuri- ja identiteetti-
ryhman kokoukset

11.2., 29.3. ja 27.5.

Asko Saarelainen toi-
mii ryhman puheen-
johtajana.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Liisa Eskelinen

4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttdasteen lisaami-
nen ja toiminnan mo-
nipuolistaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Museon ja Paaterin
aukioloaikojen sailyt-
taminen entisella ta-
solla

Museon kavijamaara-
tavoite 9000

Paaterin kavijamaara-
tavoite 10 000

Nayttelyiden, tapahtu-
mien, tyénaytdsten,
musiikkiesitysten ja
esitelmien jarjestami-
nen museossa

Museon nayttelyhalli
on ollut talvikaudella
avoinna ti - pe klo 10
- 15, lauantaisin
12.1.,9.2.,9.3. ja
13.4. klo 10 - 15

Paateri on ollut
avoinna 17.2. - 10.3.
paivittain klo 10 - 16

Sopimus Paaterin auki
pidosta ja kahvilatoi-

minnasta on tehty Tmi
Tanja Rissasen kanssa

Kesken

L1
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Mobiilipelin suunnittelu
ja toteuttaminen Paa-
terissa

Pielisen museon kavi-
jamaara 376, Paaterin
kdvijamaara 519

Nayttelyt:

Makeita muistoja
23.1. - 18.4., Pielisen
museon tuotantoa

Yleisottilaisuudet:

23.1. Makeita muis-
toja -nayttelyn ohjel-
malliset avajaiset

9.3. Terttu Heiskanen-
Timosen esitelma kan-
sanparannuksesta, yh-
teistydssa Lieksan
Matkailuoppaat ry:n
kanssa

miseksi ja tapahtu-
mayhteistyon kehitta-
miseksi

seoalue ja Paateri op-
pimisymparistdina

Yhteistyd Pohjois-Kar-
jalan muiden museo-
ammatillisesti hoidet-
tujen museoiden
kanssa

Yhteisnayttelyt ja ta-
pahtumayhteisty6 eri
toimijoiden kanssa

ja Paaterissa on kay-
nyt 176 koululaista

Museonjohtaja ja
amanuenssi osallistui-
vat Pohjois-Karjalan
museoammatillisesti
hoidettujen museoiden
kokoukseen 21.3. Jo-
ensuussa

Osallistuminen Poh-
jois-Karjalan museoi-
den yhteisesitteeseen

Pielisen museon ja
Lieksan Rajaperinne-
talon yhteistyéryhman
kokous 9.4.

Lahipalveluiden Kokoelmanhallinnan Sahkoisten palvelujen | Collecte 1.0 -ohjel- Kesken
saavutettavuus ja | kehittdminen ja saa- kehittaminen Kanta- misto on testausvai- [ I
asiakaspalveluiden | vutettavuuden lisaa- puu-konsortiossa heessa
tavoitettavuus minen Toimitettu 10 kuvati-
Collecte 1.0. -digitoin- | lausta Kantapuun
tiohjelman kayttdéon- kautta
otto
Pielisen museo on mu-
kana PALJO-hank-
keessa yhteisen sah-
kéisen kuvakaupan
perustamiseksi
Verkostoituminen | Yhteistyd museotoi- Oppilaitosyhteistyd ja | Pielisen museossa on | Kesken
minnan monipuolista- | koululaisvierailut, mu- | kdynyt 17 koululaista | [

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Maarallinen ja laa-
dullinen henkildsto-
suunnittelu

Toiminnallinen
tavoite

timan museoamma-
tillisen henkilosto-
maaran varmistami-
nen

Valtionosuuden vaa-

Tavoitetaso/
seurantatapa

lee kaksi museoam-
matillista tyontekijaa

Museossa tydskente-

Toteuma 30.4.

Museossa on tydsken-
nellyt kaksi kokopai-
vaista museoammatil-
lista tydntekijaa

Uuden museolain mu-
kainen hakemus paa-
systa valtionosuuden
piiriin 1ahetettiin Ope-
tus- ja kulttuuriminis-
teriodén 16.2., hyvin-
vointilautakunnan paa-
t6s 5.2.2019 § 20

Toteutunut

Henkildston talous-
osaaminen

Tulorahoituksen li-
saaminen

Ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

kehittdmishankkei-
siin opetus- ja kult-
tuuriministeriosta,

Museovirastosta ja

saatioilta

Riskina avustusten
vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin
verrattuna

Maksujen tarkistami-
nen

Museovirastosta on
haettu apurahaa
27.11. Paateriin suun-
niteltua mobiilipelia
varten, kielteinen paa-
tos 4.3.

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnal/inen Tavoitetaso/ Toteurna 30.4.
tavoite seurantatapa
Lahipalveluiden Museon ja Paaterin Kunnostamiseen hae- | Metséamiesten Saatidosta | Toteutunut
saavutettavuus ja | rakennusten kunnos- | taan ulkopuolista ra- | on haettu apurahaa Sa- | osittain
asiakaspalvelui- sapito yhteistydssa hoitusta kaupungin votarannan rakennus- dl
den tavoitetta- Lieksan Kiinteistot varaaman rahoituksen | ten parekattojen kun-
vuus Oy:n kanssa lisaksi nostamiseen 30.1.,
Metsamiesten Saatio
mydnsi 5000 euron
apurahan 14.3.
Tasapuolinen tie- | Markkinointi ja vies- | Markkinointiyhteistyén | Sopimus Aksyt Ammét- | Kesken
dottaminen tinta kehittdminen eri taho- | ohjelmapalveluyrityksen | K]

jen kanssa

Viestintdsuunnitelman
noudattaminen: tie-
dotteet, ilmoitukset,
julisteet, esitteet, In-
ternet-sivut, sosiaali-
nen media

Osallistuminen mes-

suille ja tapahtumiin

kanssa provisiomyyn-
nista ja matkailupalve-
lujen valittamisesta on
voimassa toistaiseksi

Pielisen museon palve-
lutuottajasopimus Villi
Pohjola Oy:n kanssa
palvelujen tuottami-
sesta ja jalleenmyyn-
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nistd, hyvinvointilauta-
kunnan paatos
8.1.20198§6

Ilmoituksia Lieksan
Lehdessd, Vuonislahti-
lehdessa, Pohjois-Karja-
lan museot-esitteessa
ja Talligalleria-esit-
teessa

Museoamanuenssi pai-
vittda museon ja Paate-
rin Internet-sivuja ja

Facebookia

Lahipalveluiden Museon kokoelmien | Esineiston seka kuva- | Pielisen museossa on Kesken
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja ja arkistomateriaalin tallennettu 36 esinetts, |l
asiakaspalvelui- hoito tallentaminen ja digi- | 14 valokuvaa, 3 rekvi-
den tavoitetta- tointi siittaesinetta ja arkisto-
vuus materiaalia

Valtakunnallinen

TAKO-yhteisty6 tal-

lentamisessa ja nyky-

ajan dokumentoin-

nissa

Museoaineiston sailyt-

tdminen asianmukai-

sissa tiloissa
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Ryyna- | Pielisen museon ja Pielisen museon ja Paa- | Kesken
saavutettavuus ja | sen taiteellisesta pe- | Paaterin yhteistydryh- | terin yhteistydoryhman [ ]

asiakaspalvelui-
den tavoitetta-
vuus

rinndsta huolehtimi-
nen

man toiminnan jatka-
minen

Kuvanveistaja Eva
Ryyndsen teosluette-
lon tdydentaminen
seka esineiston ja
kuva-aineiston digi-
toinnin jatkaminen

kokous pidettiin 27.3.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEveEEGg Toteuma 30.4.
seurantatapa
Jokainen tydntekija | Tyéhyvinvoinnin kehit- | Sdanndlliset tydpaik- | Tydpaikkakokouksia Kesken
kantaa vastuun hy- | taminen kakokoukset on pidetty talvikau- [ I
vasta tydilmapii- della tarvittaessa noin
rista Kehityskeskustelut kerran kuukaudessa
Virkistyspaiva tai kaksi
virkistysiltapai-
vaa/vuosi
Henkiloston tay- Taydennyskoulutus Ty6nantajan jarjestd- | Museonjohtaja osallis- | Toteutu-
dennyskoulutus maan koulutukseen ja | tui Tietosuoja henki- nut osit-
strategisen johta- I6stéhallinnossa -kou- | tain
misen valineena lutukseen 1.4. dl
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museoalan taydennys-
koulutukseen osallis-
tuminen

Tunnusluvut

) , , Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite
2018

Museon kavijamaara Asiakaskaynti 7511 9000 376
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 8413 10000 519
Museon avoinna olo Tunnit 1679 1670 355
Paaterin avoinna olo Tunnit 1122 1130 132
Luetteloidut esineet Kpl 37904 38000 37950
Digitoidut valokuvat Kpl 10153 10250 10205
Yleis6tilaisuudet muse- Lukumaara 28 25 2
o0ssa
Talous

Pielisen museon tulopuolelle on budjetoitu 21 000 euroa apurahoja. Apurahoja haetaan aktiivisesti,
mutta riskina on apurahojen saatavuus ja pienuus.

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
4630 Liikunta ja ulkoilu

Tavoite

4640 Erityisryhmien liikunta

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja
muiden liikuntapaik-
kojen hoidon seka
kunnossapidon tuke-
minen.

Lasten, nuorten,
ikaantyneiden ja eri-
tyisryhmien omaeh-
toisen liikunnan tuke-
minen osallistumalla
lilkuntatapahtumien
jarjestamiseen.

Toteuma 30.4.

latua varten tehtiin
lunta varastoon Joki-
rantaan.

Retkiluistelurataa ei
saatu kayttéon tana
talvena haasteellisten

jadolosuhteiden takia.

Uimahallin kavija-
maara jatkui edelleen
hyvana. Liehun kavi-
jamaara ja varaus-
maara etenkin ilta-
kaytdén osalta oli
hyva.

Terveyden ja hyvin- | Omaehtoisen liikunta- | Liikkuntapaikkojen pi- | Hiihtoladut olivat Toteutunut
voinnin edistami- ja ulkoiluharrastuksen | tdminen hyvassa koko talven hyvassa | osittain
nen tukeminen. kayttokunnossa. kunnossa. Ensilumen | a4l
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Uimahallin kavija-
madratavoite 50 000
kavijaa/vuosi.

Liikunta- ja jaahallin
kayttévuorojen mark-
kinoinnin tehostami-
nen ja kayttajamaa-
rien lisdaminen.

Jaahallin kdvijamaa-
rissa ja jaavarauk-
sissa oli jonkin verran
vahennysta.

tumien jarjestami-
sessa.

Yhteistyd Siun soten
kanssa terveys- ja
erityisliikunnan to-
teuttamisessa.

Yhteistyd opetustoi-
men kanssa koulujen
ja oppilaitosten liikun-
tatapahtumien toteut-
tamisessa.

Yhteistyd nuorisotoi-
men kanssa lapsille,
nuorille ja perheille
tarkoitettujen tapah-
tumien toteuttami-
sessa.

jarjestamisessa
ikaantyneille.

Toimivat peruspal- | Erityisryhmien liikun- | Liikuntatoimi jarjes- Liikuntatoimi jarjesti | Toteutunut
velut nan jarjestaminen. taa erityisryhmien lii- | erityisryhmien liikun- | [l
kuntaa n. 20h/vko. taa 20 h / vko.
Kansalaistoimin- Seurojen ja yhdistys- | Toiminta- ja koh- Avustusten kasittely- | Toteutunut
nan, kolmannen ten toimintaedellytys- | deavustusten taso prosessi oli monimut- | osittain
sektorin ja kylatoi- |ten tukeminen. vuoden 2018 tasolla. | kainen kayttajille ja o
minnan aktiivisuu- aiheutti paljon tydta
den tukeminen kasittelyssa.
Paikkakunnan ima- | Kilpaurheilun toimin- | Kansainvalisesti tai Palkittiin kansallisesti | Toteutunut
gon kehittaminen taedellytysten tuke- kansallisesti menesty- | menestyneitd urheili- | [l
minen. neiden urheilijoiden ja | joita stipendein. Sti-
urheiluseurojen pal- pendit yhteensa 3275
kitseminen ja tukemi- | euroa.
nen stipendein,
Yhteistyo kilpailuta-
pahtumien jarjesta-
misessa.
Paikkakunnan veto- | Yhteistyd sidosryh- Yhteistyo urheilu- ja Yhteistyota Siun so- Toteutunut
voimaisuuden lisda- | mien kanssa. lilkuntaseurojen ten kanssa jatkettu osittain
minen kanssa liikuntatapah- | tasapainokoulujen o

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toimintaymparis-
tossa tapahtuvien
muutosten huomi-
oiminen ja palvelu-
tuotannon tuotta-
vuuden tehostami-
nen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien kustannus-
tehokas kohdentami-
nen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten myontami-
sessa ja toiminnan oh-
jaamisessa.

Liikuntapaikkojen
kayttdmaksujen saan-

noéllinen tarkistaminen.

Toteuma 30.4.

Harjoituspaivakirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten mydntami-
sessa kaytossa.

Toteutu-
nut osit-
tain

ol

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Vel Toteuma 30.4.
seurantatapa
Toimivat peruspal- | Liikunnan toimenpide- | Liikunnan tavoitteiden | Harjoituspdivakirja- ja | Kesken
velut ohjelman valmistumi- | ja palvelutason tar- vuorotilastoseurannat | I[]
nen viimeistaan kentaminen toimenpi- | avustusten mydntami-
4/2019 deohjelman avulla. sessa kaytossa.
Asiakaskyselyn toteut-
taminen.
Toimivat peruspal- | Hyvinvointikeskus Lie- | Uudet, asiakasystaval- | Harjoituspaivakirja- ja | Toteutu-
velut hun palveluiden kehit- | liset palvelutuotteet, vuorotilastoseurannat | nut osit-
taminen. joihin yhdistetdan ui- | avustusten myodntami- | tain
mabhallin, liikkuntahallin | sessa kaytdssa. .
ja kuntosalin palve-
luita.
Toimivat peruspal- | Liikuntapalveluiden Pitkaaikaistyottomien | Liikuntatoimen eri tyo- | Toteutu-
velut tuottaminen julkisen, | liikunnan tydkohteisiin | yksikdissa tdissa ty6l- | nut
yksityisen ja kolman- | yhteistydssa kolman- | listettyj& ja kuntoutta- | [l

nen sektorin yhteis-
tyéna.

nen sektorin kanssa.

van tydtoiminnan hen-
kiloita avustavissa lii-
kuntatoimen tydtehta-
vissa.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Henkiléston tay- Osaamisen varmista- | Vahintaan yksi koulu- | Harjoituspaivakirja- ja | Toteutu-
dennyskoulutus minen uudistuneessa | tuspdiva/tydnte- vuorotilastoseurannat | nut osit-
strategisen johta- |ja laajentuneessa lii- kija/vuosi. avustusten myontami- | tain
misen valineena kuntapaikkakokonai- sessa kaytossa. dl
suudessa.
Laadukas esimies- | Tiedonkulun ja vuoro- | Saanndllisesti toteu- Harjoituspaivakirja- ja | Ei aloi-
tyo vaikutuksen kehitta- tettavat kehityskes- vuorotilastoseurannat | tettu
minen. kustelut ja tydpaikka- |avustusten myontami- | []

kokoukset.

sessa kaytossa.
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma
2018 2019

Kavijamaara Uimahalli 50 000 50 000 50 000 21 347
Aukiolopadiva Jaahalli 224 225 225 89
Kavijamaara Liikuntahalli 12 000 35 000 13 000
Osallistuja maara Erityisryhmien liikunta 7 500 8000 8 000 3200
Kaytetty rahamaara Avustukset 65 857 € 68 630 € 68 630 € 3275 €
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 28 000 28 000 10 000
Talous

Hankittu monitoimiruohonleikkuri hintaan 14 910 € alv 24%.

Hankittu Kolin alueen latujen valojen ohjausjarjestelman muutossuunnitelma n. 15 000 €.

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

4660 Nuorisoty6

Tavoite

Toimivat peruspal-
velut

Toiminnallinen
tavoite

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen lasten
ja nuorten vapaa-ai-
kana seké koulu-
/hoitopaivan aikana
pitkien valimatkojen
vuoksi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tanssitunnit 6/vk ja
esitykset 2 krt,
mopo-/tekniikka-
kerho 1/vk, sirkus-
tunnit KO:n kanssa,
teatteri-, musiikki
ym. esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja alen-
nuslippuelokuvat 8
krt, toimintapadivat 6
krt, retket 2 krt,
kurssit 3 krt, paiva-
leiri lapsille, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk,
yokahvilailtoja 9 krt,
KesaNuokkari, Nuor-
ten nurkka kesato-
rilla kesa-elokuussa,
muut tapahtumat
mm. Iceskating, las-
tentapahtuma Lie-
hussa

Toteuma 30.4.

Tanssitunnit 6/vk ja talvi-
naytés 1 krt, mopo-/tek-
niikkakerho 1/vk, sirkus-
tunnit KO:n kanssa ??? ja
kevatnaytos, teatteri-,
musiikki ym. esitykset 4
kr (potkuhousutrubaduuri,
Teatteri Mukamas, Satu-
taituri Arja Lytsy, Teatteri
Rollo), nuorisobussi 3 krt,
alennuslippuelokuva ja
Koulukino ylakoululaisille
2 krt, toimintapaivat 3 krt,
kurssit askartelu ja nyky-
tanssi) 2 krt, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk, yokah-
vilailtoja 4 krt, Iceskating
-luistelut ja iltatapahtuma,
Akcoén-tapahtuma talvilo-
malla, lastentapahtuma
Liehussa, Mirjama Gian
esitys perhekahvilassa,
osall.kertoja yht. 5050 +
sirkus, tilaisuuksia 367 +
sirkus

Kesken
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sektorin ja kylatoi-
minnan aktiivisuu-
den tukeminen

kaupungin hallin-
nossa, Nuvan toimin-
taraha nuorisotoimen
budjetissa

Maakunnallisen nuo-
risovaltuuston toi-
mintaan osallistumi-
nen

Nuvan toimintaraha
5000,00 € on nuorisotoi-
men budjetissa.

Kaksi nuorisovaltuuston
jasenta kuuluu maakun-
nallisen nuorisovaltuus-
toon ja on osallistunut sen
toimintaan. PikkuPiip ta-
pahtuma Sulkavalla 12.-
14.4.

Terveyden ja hyvin- | Nuorten syrjdytymi- | Nuorten ty6paja-toi- | Pajatoimintaan on osallis- | Kesken
voinnin edistami- sen ehkaisy minta hankitaan so- |tunut 21 (3 tyttéa ja 18 [
nen pimuksen mukaan poikaa) nuorta. He kaikki
ostopalveluna Honka- | ovat olleet kuntouttavassa
lampi -saatiolta, tyétoiminnassa. Nuorista
paikkoja max 16. Et- |1 jai sairauslomalle, 1
siva nuorisotyd sisal- | aloitti KELAn tyékokeilun,
tyy pajasopimuk- 1 sai eldkepaatoksen ja 2
seen. Nuorisosihteeri | aloitti tydvoimakoulutuk-
toimii etsivan nuori- | sen. Pajalla toimenpi-
sotydn rekisterinpita- | teessa edelleen 16 nuorta.
jana
Etsivdan nuorisotyéhodn on
Ohjaamo Nuoppiksen | tullut 6 keskeyttamisilmoi-
toiminta asiakaspal- | tusta. Heistd 5 on tavoi-
velupisteen tettu (1 tdissa, 1 jatkoi
kautta/yhteistyOssa opiskelua, 1 Nuotti-val-
mennuksessa ja 2 aloitti
Nuoriso-ohjaaja ty6s- | kuntouttavan tyétoimin-
kentelee ylakoulun nan pajalla).
JOPO-luokassa 12
h/vk Ohjaamo Nuoppikselle yh-
teydenottoja 2 krt. Paikal-
Paihdeinfojen ja liset Ohjaamotoimijat ovat
muun terveyskasva- | kokoontuneet 2 krt.
tuksen jarjestaminen
Nuoriso-ohjaaja on tyds-
kennellyt Jopo-luokassa
suunnitelman mukaan.
Pestuu -tapahtumassa Ri-
verialla ja yrittajien aamu-
kahvilla kaupungin nuor-
ten kesatyopaikkojen ja -
seteleiden esittely.
Kansalaistoimin- Nuorisoyhdistysten, | Vastikkeelliset toi- Avustukset olivat haetta- | Kesken
nan, kolmannen nuorten toimintaryh- | minta- ja kohdeavus- | vissa 14.3.-16.4. Sahkoi- | K]
sektorin ja kylatoi- | mien ja muiden nuo- | tukset ovat haetta- nen avustusjarjestelma
minnan aktiivisuu- | risoty6ta tekevien vana sahkoisesti tuotti hankaluutta avus-
den tukeminen tahojen tukeminen ja tusten hakijoille ja myos
yhteisty6 Tiedotamme lapsille | kasittelyyn. Avustusinfo
ja nuorille suunna- 11.3. Brahe-salissa.
tusta toiminnasta
mm. kokoamalla Ke- | Kesatoiminnot -esitteen
satoiminnot -esitteen | kokoaminen on aloitettu.
Kevaan Korento ilmestyi
joulukuun lopussa.
Kansalaistoimin- Nuorten osallisuuden | Nuorisovaltuusto toi- | Nuorisovaltuusto on ko- Kesken
nan, kolmannen tukeminen mii ja sita kuullaan koontunut sdannéllisesti. | I
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AVI:n ja nuvan
kanssa yhteinen tilai-
suus paattdjien
kanssa

Nuorisotoimi oli mukana
Ita-Suomen yliopiston hal-
linnoimassa Hack4society
projektissa (Reuna-aluei-
den nuoret ja hyvinvoin-
tiosallisuus seka osalli-
suusmahdollisuuksien saa-
vutettavuus) 4 kokoontu-
mista ja loppuseminaari
24.4.

Verkostoituminen

Monialainen yhteis-
ty6

Yhteisty6kumppa-
neina mm. hyvin-
vointipalvelujen muut
tulosyksikoét, yhdis-
tykset, nuoret ja
nuorisovaltuusto,
alueen oppilaitokset,
Siun sote, seurakun-
nat, poliisi, seutu-
kunnan muut nuori-
sotoimet

Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto ko-
koontuu 2 krt

Useat tapahtumat/tilai-
suudet on jarjestetty yh-
teistydssa eri kumppanei-
den kanssa.

Koulujen popup -tapahtu-
mien (toimintojen esittely)
suunnittelu aloitettu.

Nuorten ohjaus- ja palve-
luverkosto on kokoontunut
1 krt.

ELO-ryhman kokous 1 krt.

Kesken

L1

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston talous-
osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Talous tasapainossa

Hankerahoitus

Tavoitetaso/
seurantatapa

Talouden saanndllinen
seuranta

Tilavuokrien ym. mak-
sujen tason seuraami-
nen

Haetaan hankerahoi-
tusta mm. aluehallin-
tovirastolta kerhotoi-
mintaan

Toteuma 30.4.

Ei aloi-
tettu
O

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Maaréllinen ja laa-
dullinen henkildst6-
suunnittelu

Toiminnallinen
tavoite

Vahtimestaripalvelu-
jen hoidon jatkami-
nen tiimityéna Kult-
tuurikeskuksella (mu-
siikkiopisto, Keskus-
koulu)

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tiimin toimivat palve-
lut

Yhteiset tilaisuudet
mm. veteraanipdivan
ja itsenaisyyspaivan
tilaisuudet, toiminnan
suunnittelu ja arviointi

Apua tiimilta vahti-
mestaripalveluissa on
tarvittu jonkin verran
Kulttuurikeskuksella

Kulttuurin toimenpi-
deohjelman tiedotus-
ja keskustelutilaisuus
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Kulttuuritoimen teh-
tavien hoito yhteis-
ty6ssa kulttuuritoi-
men ja musiikkiopis-
ton kanssa

Ruokahuolto hoitaa
Nuorisokahvila Nuok-
karin kahvion myyn-
nin ja kulttuurikes-

Tarvittaessa kahvion
tyontekija toimii
Nuokkarin valvojana

kuksen tilaustarjoilut.

Toimivat palvelut

21.2. Lautakunta hy-
vaksyi toimenpideoh-
jelman 12.3.

Ruokahuolto on hoita-
nut Nuorisokahvila
Nuokkarin kahvion
myynnin ja kulttuuri-
keskuksen tilaustar-
joilut

Nuorten kesatoihin
liittyvat tehtavat siir-
tyivat tilapaisesti kes-
kushallinnosta vuo-
deksi nuorisosihtee-
rille.

Yhteistyd kolman- Ostopalvelu- ja yh- Ostopalvelusopimus Hyvinvointilautakunta | Toteutu-
nen sektorin kanssa | teistydsopimukset nuorten tydpaja -toi- | paatti option kaytésta | nut
palveluiden tuotta- minnasta sisaltden et- | vuodelle 2019 nuor- [ |
misessa sivan nuorisoty6n ten tydpaja -toimin-
nasta sisaltden etsi-
Yhteistydsopimus van nuorisotydn seka
Lieksan 4H:n kanssa yhteistydsopimuk-
nuorisotoiminnasta sesta Lieksan 4H:n
kanssa nuorisotoimin-
nasta
Toimivat ja moni- Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja ta- Toimittu suunnitel- Kesken
puoliset verkkopal- | tilavaraukset ja ta- pahtumiin tms. ilmoit- | man mukaan. [ 1]
velut (esteettdmyys | pahtumiin ilmoittau- |tautumiset hoidetaan
ja asiakaslahtoi- tumiset padasiassa asiakas- Sahkdinen avustus-
Syys) palvelupisteessa jarjestelma tuntuu
Sahkoinen avustus- kayttajista edelleen-
haku Toimiva jarjestelma kin haasteelliselta.
Toimivat peruspal- | Tilat ja valineet Kulttuurikeskus ja sen | Pienhankintoja tehty, | Kesken
velut valineistd ovat ajan- keratty tietoa hankin- | l[]

mukaiset, jotta tilojen
varaajat voivat jarjes-
tda onnistuneita tilai-
suuksia yhteisty®ssa

henkilékunnan kanssa

toja varten.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Jokainen tydntekija
kantaa vastuun hy-
vasta tydilmapii-
rista

Toiminnallinen tavoite

Tyohyvinvoinnin edis-
taminen

Tyohyvinvointikyselyn
tulosten hyédyntami-
nen henkildstdn tyo-
hyvinvoinnin edista-
miseksi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tydpaikkakokoukset
Kulttuurikeskuksella
joka 3. vk, 1-2 virkis-
tyspaivaa/osapaivaa,
kehityskeskustelut

Varataan aika uusien
ideoiden kehittelyyn
vah. 4 krt/v

Toteuma 30.4.

Tydpaikkakokoukset
on pidetty joka 3. vk.

Kesken
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Henkiléston tay- Koulutukseen osallis- | Osallistuminen ajan- Vahtimestari-laitteis- Kesken

dennyskoulutus tuminen kohtaiseen koulutuk- | tonhoitaja Juha Turu- | ]
strategisen johta- seen sen oppisopimusopis-
misen valineena kelu esitys- ja teatte-

ritekniikan ammatti-
tutkinnon suorittami-
seen jatkoaika
31.12.2019 saakka

Valmistelijan perehdy-
tys eta-koulutuksena,

vuorovaikutus ja tieto-
suojakoulutus esimie-

hille

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite 2018
neliomaara nuorisotilat 306 306 306 306
avustukset kaytetty €-maara 3450 5000 5000 0
kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari 7 600 7 150 7 000 1576
kavijamaara Kulttuurikeskuksen 30 150 23 210 30 000 6 900
Brahe-sali
tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 373/4 330/4 350 101/2
Brahe-salin tilaisuu-
det/nayttelyt
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1110 Vaalit

Toimielimen TA
Tilinpdatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 40 000
Toimintakulut -21 925 -41 808 -5112 12,2 -41 808
Toimintakate -761 -1 808 -5112 282,7 0 0 -1 808
Poistot 0 0 0 0
Netto -761 -1 808 -5112 282,7 0 0 -1 808
110 Keskuvaalilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 21 164 40 000 0 0,0 0 0 40 000
Toimintakulut -21 925 -41 808 -5112 12,2 0 0 -41 808
Toimintakate -761 -1 808 -5112 282,7 0 0 -1 808
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -761 -1 808 -5112 282,7 0 0 -1 808
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1210 Tarkastustoimi
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -39 024 -39 337 -11 317 28,8 -39 337
Toimintakate -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337
Poistot 0 0 0 0
Netto -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337
Toimintakate -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -39 024 -39 337 -11 317 28,8 0 0 -39 337

Osavuosiraportti 1 2019

83 (113)




KAUPUNGINHALLITUS

1410 Toimielimet

Toimielimen TA
Tilinpdaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 91 0 323 0
Toimintakulut -220 647 -248 784 -67 160 27,0 -248 784
Toimintakate -220 556 -248 784 -66 837 26,9 0 0 -248 784
Poistot -167 299 -167 200 -55 003 32,9 -167 200
Netto -387 855 -415 984 -121 840 29,3 0 0 -415 984
1430 Johtoryhma
Toimielimen TA
Tilinpdatds | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 121 0 283 0
Toimintakulut -514 003 -457 311 -143 455 31,4 -457 311
Toimintakate -513 882 -457 311 -143 172 31,3 0 0 -457 311
Poistot 0 0 0 0
Netto -513 882 -457 311 -143 172 31,3 0 0 -457 311
1410 Kaupunginhallitus yhteenséa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 212 0 606 0 0 0
Toimintakulut -734 650 -706 095 -210 615 29,8 0 0 -706 095
Toimintakate -734 438 -706 095 -210 009 29,7 0 0 -706 095
Poistot -167 299 -167 200 -55 003 32,9 0 0 -167 200
Netto -901 737 -873 295 -265 012 30,3 0 0 -873 295
Elinvoima
1415 Elinvoiman edist.
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 558 0 40 0
Toimintakulut -884 100 -1 193 249 -322 531 27,0 -1 193 249
Toimintakate -881 542 -1 193 249 -322 491 27,0 0 0 -1193 249
Poistot -111 484 -104 331 -34 283 32,9 -104 331
Netto -993 026 -1 297 580 -356 774 27,5 0 0 -1297 580
1416 Joukkoliikenne
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 49 065 50 000 0 0,0 50 000
Toimintakulut -295 604 -297 822 -98 827 33,2 -297 822
Toimintakate -246 539 -247 822 -98 827 39,9 0 V] -247 822
Poistot 0 0 0 0
Netto -246 539 -247 822 -98 827 39,9 0 0 -247 822
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2160 Tyéllisyyspalvelut

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 370 767 387 500 45 788 11,8 387 500
Toimintakulut -1 935 317 -1 992 182 -712 331 35,8 -1 992 182
Toimintakate -1564 550 -1604 682 -666 543 41,5 0 0 -1604 682
Poistot 0 0 -1 081 0
Netto -1564 550 -1604 682 -667 624 41,6 0 0 -1604 682
5110 Rak.valvonta ja ymp.
Toimielimen TA
Tilinp&atos | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 88 633 93 400 23 526 25,2 93 400
Toimintakulut -254 541 -261 451 -91 752 35,1 -261 451
Toimintakate -165 908 -168 051 -68 226 40,6 0 0 -168 051
Poistot 0 0 0 0
Netto -165 908 -168 051 -68 226 40,6 0 0 -168 051
5230 Maankidytto
Toimielimen TA
Tilinp&aatos | Talousarvio [ Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 245 420 248 500 6 436 2,6 248 500
Toimintakulut -379 970 -437 596 -109 993 25,1 -437 596
Toimintakate -134 550 -189 096 -103 557 54,8 0 0 -189 096
Poistot 0 0 0 0
Netto -134 550 -189 096 -103 557 54,8 0 0 -189 096
1420 Elinvoima yhteenséa
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 756 443 779 400 75790 9,7 0 0 779 400
Toimintakulut -3 749 532 -4 182 300 -1 335434 31,9 0 0 -4182 300
Toimintakate -2993 089 -3402900 -1259 644 37,0 0 0 -3402900
Poistot -111 484 -104 331 -35 364 33,9 0 0 -104 331
Netto -3104 573 -3 507 231 -1 295 008 36,9 0 0 -3507 231
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Hallinto
1435 Henkilostohallinto

Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 84 648 95 000 3488 3,7 95 000
Toimintakulut -336 081 -370 719 -100 604 27,1 -370 719
Toimintakate -251 433 -275 719 -97 116 35,2 0 0 -275719
Poistot 0 0 0 0
Netto -251 433 -275 719 -97 116 35,2 0 0 -275719
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 76 796 54 500 1318 2,4 54 500
Toimintakulut -1 531 241 -1 625 269 -558 415 34,4 -1 625 269
Toimintakate -1454 445 -1570 769 -557 097 35,5 0 0 -1570769
Poistot -6 865 -7 000 -1 805 25,8 -7 000
Netto -1461 310 -1577 769 -558 902 35,4 0 0 -1577 769
1430 Hallinto yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdé&tos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 161 444 149 500 4 806 3,2 0 0 149 500
Toimintakulut -1 867 322 -1 995 988 -659 019 33,0 0 0 -1995988
Toimintakate -1705878 -1 846 488 -654 213 35,4 0 0 -1846 488
Poistot -6 865 -7 000 -1 805 25,8 0 0 -7 000
Netto -1712743 -1 853 488 -656 018 35,4 0 0 -1853 488
Toimitilat
5220 Toimitilat
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 7 850 093 6 493 205 2 682 182 41,3 470 500 6 493 205
Toimintakulut -4 883 050 -3 862 768 -1 426 789 36,9 -223 400 -3 862 768
Toimintakate 2 967 043 2 630437 1 255 393 47,7 247 100 0 2630437
Poistot -1 824 749 -1 798 305 -624 999 34,8 -79 900 -1 798 305
Netto 1142 294 832 132 630 394 75,8 167 200 0 832 132
1498 Toimitilat yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 7 850 093 6 493 205 2 682 182 41,3 470 500 0 6 493 205
Toimintakulut -4 883 050 -3862768 -1426 789 36,9 -223 400 0 -3862768
Toimintakate 2 967 043 2 630437 1 255 393 47,7 247 100 0 2630437
Poistot -1 824 749 -1 798 305 -624 999 34,8 -79 900 0 -1798 305
Netto 1142 294 832 132 630 394 75,8 167 200 0 832 132
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Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 330 729 992 000 31533 3,2 992 000
Toimintakulut -1970 762 -2 485 510 -436 876 17,6 -2 485 510
Toimintakate -1 640033 -1493510 -405 343 27,1 0 0 -1493510
Poistot -645 287 -870 800 -176 711 20,3 -870 800
Netto -2 285320 -2 364 310 -582 054 24,6 1] 0 -2364 310
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpd&atos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 330 729 992 000 31 533 3,2 0 0 992 000
Toimintakulut -1970 762 -2 485 510 -436 876 17,6 0 0 -2485510
Toimintakate -1640033 -1493510 -405 343 27,1 0 0 -1493510
Poistot -645 287 -870 800 -176 711 20,3 0 0 -870 800
Netto -2 285320 -2 364 310 -582 054 24,6 0 0 -2364 310
140 Kaupunginhallitus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 9 098 921 8 414 105 2794 917 33,2 470 500 0 8 414 105
Toimintakulut -13205316  -13232661 -4 068 733 30,7 -223 400 0 -13 232661
Toimintakate -4 106395 -4818556 -1273 816 26,4 247 100 0 -4818 556
Poistot -2 755 684 -2 947 636 -893 882 30,3 -79 900 0  -2947 636
Netto -6862079 -7766192 -2 167 698 27,9 167 200 0 -7766 192
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 890 991 744 263 290 742 39,1 744 263
Toimintakulut -890 551 -756 063 -314 865 41,6 -756 063
Toimintakate 440 -11 800 -24 123 204,4 0 0 -11 800
Poistot -12 185 -151 -151 100,0 -151
Netto -11 745 -11 951 -24 274 203,1 1] 0 -11 951
2159 Kotoutuminen
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 1104 062 391 000 60 804 15,6 391 000
Toimintakulut -809 840 -392 908 -134 047 34,1 -392 908
Toimintakate 294 222 -1 908 -73 243 3838,7 0 -1 908
Poistot 0 0 0 0
Netto 294 222 -1 908 -73 243 3838,7 0 -1 908
4120 Perusopetus
Toimielimen TA
Tilinpadtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 213 641 439 400 198 936 45,3 79 220 439 400
Toimintakulut -6 027 406 -5 757 290 -2 144 132 37,2 -143 960 -5 757 290
Toimintakate -5813765 -5317890 -1945 196 36,6 -64 740 0 -5317 890
Poistot -20 867 -18 800 -8 877 47,2 -18 800
Netto -5834 632 -5336 690 -1954073 36,6 -64 740 0 -5336 690
4130 Pédivahoito ja varh.kasv
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 332 364 311 700 101 685 32,6 78 170 311 700
Toimintakulut -3612 510 -3 515 289 -1239 724 35,3 -95170 -3 515 289
Toimintakate -3 280146 -3 203589 -1138039 35,5 -17 000 0 -3203589
Poistot -5 519 0 0 0
Netto -3 285665 -3203589 -1138 039 35,5 -17 000 0 -3203589
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 109 288 147 300 45 906 31,2 147 300
Toimintakulut -4 145 934 -3 959 867 -1 383517 34,9 -3 959 867
Toimintakate -4 036 646 -3812567 -1337 611 35,1 0 0 -3812567
Poistot 0 -5 000 0 0,0 -5 000
Netto -4 036 646 -3817 567 -1 337 611 35,0 1] 0 -3817567
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4150 Kansalaisopisto

Toimielimen TA
Tilinpa&dtds |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 111 935 111 600 39 818 35,7 111 600
Toimintakulut -519 259 -557 230 -189 963 34,1 -557 230
Toimintakate -407 324 -445 630 -150 145 33,7 1] 0 -445 630
Poistot 0 0 0 0
Netto -407 324 -445 630 -150 145 33,7 1] 0 -445 630
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 235 377 233 010 110 073 47,2 233 010
Toimintakulut -1 082 311 -1 050 070 -358 999 34,2 -1 050 070
Toimintakate -846 934 -817 060 -248 926 30,5 1] 0 -817 060
Poistot 0 0 0 0
Netto -846 934 -817 060 -248 926 30,5 1] 0 -817 060
4180 Kirjasto
Toimielimen TA
Tilinpaatos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 31593 32 200 29 619 92,0 32 200
Toimintakulut -850 444 -868 106 -309 715 35,7 -868 106
Toimintakate -818 851 -835 906 -280 096 33,5 1] 0 -835 906
Poistot -101 037 -55 000 -18 096 32,9 -55 000
Netto -919 888 -890 906 -298 192 33,5 1] 0 -890 906
4210 Kulttuuritoiminta
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 22 493 29 700 4972 16,7 29 700
Toimintakulut -262 562 -281 380 -74 931 26,6 -281 380
Toimintakate -240 069 -251 680 -69 959 27,8 1] 0 -251 680
Poistot 0 0 0 0
Netto -240 069 -251 680 -69 959 27,8 1] 0 -251 680
4220 Pielisen museo
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 64 880 100 000 6 103 6,1 100 000
Toimintakulut -425 685 -454 344 -108 198 23,8 -454 344
Toimintakate -360 805 -354 344 -102 095 28,8 V] 0 -354 344
Poistot 0 0 0 0
Netto -360 805 -354 344 -102 095 28,8 1] 0 -354 344
4230 Liikunta ja ulkoilu
Toimielimen TA
Tilinpadtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 229 334 301 200 82 105 27,3 301 200
Toimintakulut -1736 611 -2 250 995 -695 090 30,9 -2 250 995
Toimintakate -1 507 277 -1949 795 -612 985 31,4 1] 0 -1949 795
Poistot -40 409 -32 000 -19 589 61,2 -32 000
Netto -1547 686 -1981 795 -632 574 31,9 1] 0 -1981795
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4240 Nuorisotyo

Toimielimen TA
Tilinpa&dtos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 10 291 6 000 10 267 171,1 6 000
Toimintakulut -451 889 -499 686 -159 129 31,8 -499 686
Toimintakate -441 598 -493 686 -148 862 30,2 1] 0 -493 686
Poistot -13 528 -12 600 -5919 47,0 -12 600
Netto -455 126 -506 286 -154 781 30,6 1] 0 -506 286
4260 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 1534 0 0 0
Toimintakulut -49 793399 -50426 041 -16 885 307 33,5 -50 426 041
Toimintakate -49 791 865 -50 426 041 -16 885 307 33,5 1] 0 -50426 041
Poistot 0 0 0 0
Netto -49 791 865 -50 426 041 -16 885 307 33,5 1] 0 -50426 041
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 3 357 783 2 847 373 981 030 34,5 157 390 0 2 847 373
Toimintakulut -70 608 401  -70 769 269 -23 997 617 33,9 -239 130 0 -70769 269
Toimintakate -67 250 618 -67 921 896 -23 016 587 33,9 -81 740 0 -67 921 896
Poistot -193 545 -123 551 -52 632 42,6 0 0 -123 551
Netto -67 444 163 -68 045 447 -23 069 219 33,9 -81 740 0 -68 045 447
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINHALLITUS
Elinvoima
Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
1415 Elinvoiman edistaminen
1430 Elinkeinotoimi
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 -150 000 0 -150 000
Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000
Sanallinen arviointi:
1430 Elinkeinotoimi yhteensa
Kulut -150 000 0 -150000 0 -150000
Netto -150 000 0 -150000 0 -150000
1450 EU ym. projektit
9016 Bioterminaali
Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000
Kulut -260 000 0 -260 000 0 -260 000
Netto -257 000 0 -257 000 0 -257 000
Sanallinen arviointi:
1450 EU ym. projektit yhteensa
Tuotot 3 000 1] 3 000 0 3 000
Kulut -260 000 0 -260000 0 -260000
Netto -257 000 0 -257 000 0 -257 000
1415 Elinvoiman edistaminen yhteensa
Tuotot 3 000 0 3 000 0 3 000
Kulut -410 000 0 -410 000 0 -410 000
Netto -407 000 0 -407 000 0 -407 000
2160 Tyollisyyspalvelut
2270 Tyollisyyspalvelut
9073 Tyollisyyspalvelujen auto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
Sanallinen arviointi:
2270 Tyollisyyspalvelut yhteensa
Kulut -25 000 o -25 000 -17 734 -7 266
Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
2160 Tyollisyyspalvelut yhteensa
Kulut -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
Netto -25 000 0 -25 000 -17 734 -7 266
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
5230 Maankaytto
5290 Maapankki
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -290 000 -150 000
Netto -150 000 -290 000 -440 000 -290 000 -150 000

Sanallinen arviointi: Kolin alueella on hankittu strategisia maa-alueita nopeutetussa tahdissa mm. lisdinvestointina ennen
yleiskaavan aloitusta ja kaavan jalkeistd ennakoitua maan arvon kohoamista. Maita hankitaan tarkeiltd alueilta sitd mukaa
kun ne tulevat myntiin.

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 25000 0 25000 1563 23 437
Kulut 0 0 0 0 0
Netto 25 000 0 25 000 1563 23 437

Sanallinen arviointi: Toteutumaa eiole syytd muuttaa alkuvuodesta. Sovittuja maakauppoja on muutama, mutta ne
toteutuvat myéhemmin.

5290 Maapankki yhteensa

Tuotot 25 000 (1] 25 000 1563 23 437
Kulut -150 000 -290 000 -440000 -290000 -150000
Netto -125 000 -290000 -415000 -288437 -126563
5230 Maankaytto yhteensa

Tuotot 25 000 (] 25 000 1563 23 437
Kulut -150 000 -290 000 -440 000 -290000 -150000
Netto -125 000 -290000 -415000 -288437 -126563
Toimitilat

5220 Toimitilat

5230 Ulkop.vuokratut tilat
9223 Terveyskeskus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000
Sanallinen arviointi:
Raha varattu alakerran tyétilojen jaédhdytykseen. Tarvitaan soten hyvaksynta aloitukselle.
9236 As Oy Pieliskukko A12
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -4 654 4 654
Netto 0 0 0 -4 654 4 654
Sanallinen arviointi:
Kohteesta eitietoa.
5230 Ulkop.vuokratut tilat yhteensa
Kulut -100 000 0 -100000 -4 654 -95 346 0
Netto -100 000 0 -100000 -4 654 -95 346 0
5250 Kaupungin toimitilat
9204 Rantalan koulun piharakenn.jul
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -140 000 0 -140 000 0 -140 000 70 000
Netto -140 000 0 -140 000 0 -140 000 70 000
Sanallinen arviointi:
Raha riittda. Tehdéan parvekkeiden korjaus ja niiden ovien uusinta.
9210 Yrjonhovin sprinkler jarj.
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -280 000 0 -280 000 0 -280 000
Netto -280 000 0 -280 000 0 -280 000

Sanallinen arviointi:
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
9213 Kuhmonkadun Koulukampus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4 000 000 0 -4 000 000 -162 880 -3837 120
Netto -4 000 000 0 -4 000 000 -162 880 -3837 120

Sanallinen arviointi:
Tarjousaika urakoille paattyy 14.6, sen jalkeen tiedetaan tarkemmin paljonko rahaa menee tana vuonna.

9221 Keskuskoulu,Kouluk.16 /vesikat

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -5 000
Netto -40 000 0 -40 000 0] -40 000 -5 000
Sanallinen arviointi:
Urakkahinta 39511 euroa (alv. 0%). Rakennesuunnittelu 714 euroa (alv. 0%).
Menee ylin. 5000 euroa. (valvonta ja mahdollisesti joudutaan lisdamaan puluverkkoja.)
9226 Ulkomuseon rakennukset
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -160 000 0 -160 000 0 -160 000
Netto -160 000 0 -160 000 0 -160 000

Sanallinen arviointi:
Riittda kesan ulkoaluetdihin. Lipunmyyntitilan korjaaamisen suunnittelu aloitetaan, kun saadaan tieto tuleeko alueelle
neuvottelussa ollut rajamuseo.

9228 Partalanmaden paivadkoti/piha

Tuotot 0 0 0 (6] 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Sanallinen arviointi:
Raha riittaa.
9229 Kolin koulun ilmanvaihto/LVI
Tuotot (] 0 (] (6] (]
Kulut -300 000 0 -300 000 0 -300 000
Netto -300 000 0 -300 000 0 -300 000
Sanallinen arviointi:
Raha riittaa.
9232 Kaupungintalon katto ja ilmanv
Tuotot 0 0 0 0 (]
Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 -35 000
Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 -35 000
Urakkasumma vesikattoremontolle 71624 euroa (alv 0 %). Rakennesuunnittelu 2480 euroa (alv 0%).
Puuttuu LVI-suunnittelun kulut, iimanvaihdonparantamisen kulut ja valvonnan kulut.
Puuttuva raha saadaan siirtdmalla Rantalan koulun piharakennuksen julkisivujen maalausta.
9235 Rantalan koulun LVI laiteuusin
Tuotot 0 (] (] 6] 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Sanallinen arviointi:
Raha riittaa.
xxxx Koulukadun koulun porrashissi
Tuotot 0 (] 0 ] 0
Kulut 0 0 0 0 0 -30 000
Netto 0 0 0 0 0 -30 000

Luokkamuotoinen erityisopetus siirtyy Koulukadulle syyslukukaudella 2019. Porrashissilla varmistetaan rakennuksen esteetdn
kaytto.

xxxx Arkistotila

Tuotot 0 0 0 6] 0
Kulut 0 0 0 0 0 -240 000
Netto 0 0 0 0 0 -240 000

Kaupungin keskusarkiston sijoittaminen on ollut avoin kysymys useita vuosia. Talla hetkelld se sijaitsee kaytosta poistettujen
entisen kaupungintalon ja sivistysviraston rakennusten valisessa piharakennuksessa. Arkistolle on etsitty erilaisia
sijoituspaikkoja, ja todettu kaikki toimimattomiksi ja kalliiksi toteuttaa.

Koulukampuksen rakentamisesta paatettdessa kaupunginhallitus paatti, etta arkistotila suunnitellaan optiona uuteen
koulurakennukseen kustannusten selvittamiseksi. Kustannusarvion perusteella paatetaan arkiston rakentamisesta. Noin 100
nelion suureisen arkiston kustannusarvioksi on tarkentunut n. 240.000 euroa. Investoinnin my6ta saadaan toimiva arkistotila.
Arkiston yllapitokustannukset laskevat selvasti.

5250 Kaupungin toimitilat yhteensa

Kulut -5 040 000 0 -5040 000 -162880 -4877 120 -240 000
Netto -5 040 000 0 -5040 000 -162880 -4 877 120 -240 000
5220 Toimitilat yhteensa

Kulut -5 140 000 0 -5140 000 -167 534 -4 972 466 -240 000
Netto -5 140 000 0 -5140 000 -167 534 -4 972 466 -240 000
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Kuntatekniikka

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
1500 Kuntatekniikka
1700 Kuntatekniikka
9407 Lieksanjoen uusi silta
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000
Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000
Sanallinen arviointi:
9409 Keviatniemen alueen kadut
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -590 000 0 -590 000 0 -590 000 -79 000
Netto -590 000 0 -590 000 0 -590 000 -79 000
Sanallinen arviointi:
Maararahan siirto projektilta 9416
9416 Toukolantie
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -270 000 0 -270 000 0 -270 000 79 000
Netto -270 000 0 -270 000 0 -270 000 79 000
Sanallinen arviointi:
Maararahan siirto projektille 9409
9437 Sairaalankatu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Sanallinen arviointi:
9444 Korpi Jaakonkatu pk
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Sanallinen arviointi:
9445 Lieksan sataman laivalaituri
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -27 000 0 -27 000 0 -27 000
Netto -27 000 0 -27 000 0 -27 000
Sanallinen arviointi:
1700 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -992 000 0 -992 000 0 -992 000 0
Netto -992 000 0 -992 000 0 -992 000 0
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -992 000 0 -992 000 0 -992000 (]
Netto -992 000 0 -992000 0 -992 000 (]
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
4120 Perusopetus
4140 Eteldiset alakoulut
9067 Rantala/tenk.ty6/koneet&kalust
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Sanallinen arviointi:
4140 Eteldiset alakoulut yhteensa
Kulut -20 000 (1] -20 000 0 -20 000
Netto -20 000 (1] -20 000 0 -20 000
4120 Perusopetus yhteensa
Kulut -20 000 0 -20 000 (] -20 000
Netto -20 000 0 -20 000 (] -20 000
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
9068 Musiikkiopiston auto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000
Sanallinen arviointi:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
yvhteensa
Kulut -25 000 1] -25 000 0 -25 000
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
yhteensa
Kulut -25 000 1] -25 000 0 -25 000
Netto -25 000 1] -25 000 (] -25 000
4230 Liikunta ja ulkoilu
4630 Liikunta ja ulkoilu
9069 Ruohonleikkuri
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Sanallinen arviointi:
9070 Kolin latuvalot
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Sanallinen arviointi:
9071 Urheilupuiston latuvalot
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Sanallinen arviointi:
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa

Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000
Netto -75 000 0 -75 000 0 -75 000
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa

Kulut -75 000 0 -75 000 0 -75 000
Netto -75 000 (] -75 000 0 -75 000
4240 Nuorisotyo

4660 Nuorisotyo

9072 Kultt.keskuksen kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000

Sanallinen arviointi:

4660 Nuorisotyo yhteensa

Kulut -30 000 (] -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 (1] -30 000 0 -30 000
4240 Nuorisotyo yhteensa

Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 (1] -30 000 0 -30 000

Osavuosiraportti 1 2019 96 (113)



LIIKELAITOKSET

5240 Kuntatekniikka

5305 Kuntatekniikan investoinnit
9101 Monitoimikone

Tuotot

Kulut

Netto

Sanallinen arviointi:

9102 Monitoimikoneen lisdlaitteet
Tuotot

Kulut

Netto

Sanallinen arviointi:

9103 Katettu ajoneuvovaaka
Tuotot

Kulut

Netto

Sanallinen arviointi:

5305 Kuntatekniinkan investoinnit
yvhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

5240 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
5250 Vesihuolto
5400 Vesilaitos
9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -28 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -28 000

Sanallinen arviointi:

Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteens&d 96750 € (alv.0%), joka jaetaan
puoliksi9712 ja 9723 kesken. Alkuperdinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyvaksytyn tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen ndhden.

Investointimaararahaan lisédtaan ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja
maardrahavaraus muutos/lisatéille noin 10000 € (alv. 0%). Néma kustannukset jaetaan myds puoliksi9712 ja 9723 kesken.
Urakka kaynnistyi 3.6.2019.

9721 Toukolantien vesijohdot

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -35 000
Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -35 000

Sanallinen arviointi:

Toukolantien rakennusurakaninvestointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensd 134 000 € (alv. 0%), joka jaetaan
puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperainen kustannusarvio oliliilan pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen ndhden. Urakkakustannusta kasvattimm. se, ettd rakennusalueen maapera on
savipitoista/routivaa seka rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavetta.

Investointimdardrahaan lisétaén arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv.0%)
ja maardrahavaraus muutos/lisatéille noin 10000 € (alv. 0%). Nama kustannukset jaetaan myo6s puoliksi 9721 ja 9726 kesken.
Urakan suunniteltu aloitus heinakuun alussa.

9745 Verkkoasentajien pakettiauto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0

Sanallinen arviointi:
Uuden huoltoauton hankintaa on valmisteltu yhteistydssa hankintatoimen kanssa. Tarjouspyyntdluonnos on laadittu, mutta sita ei
ole viela julkaistu.

9746 Pankakoski-Hangaspuro syottove

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000
Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 60 000

Sanallinen arviointi:

Syottévesiputkien rakentamisurakan suunnittelu kesken. Suunnittelluille putkilinjoille tarvitaan myds johtojen sijoitusluvat.
Suunnittelun yhteydessa tarkennetaan kustannusarviota. Urakan toteutus siirretdan vuodelle 2020. Investointimdararahaa
siiretddn 9712,9723,9721 ja 9726 kohteille.

9747 Kevatniemen saha-alueen vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0
Sanallinen arviointi:
Kevatniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken.
9748 Vedenottam.kaukovalv.saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

Sanallinen arviointi:
Vedenottamoiden kaukovalvontayhteyden saneerausta on tarkennettu yhdessa automaatiotoimittajan kanssa. Toteutus kesken.

9749 Vesimittarikaivot

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Sanallinen arviointi:
Toteutus on suunnitteluvaiheessa.
5400 Vesilaitos yhteensa
Tuotot (1] 1] 1] 1] 0 0
Kulut -230 000 0 -230000 0 -230000 -3 000
Netto -230 000 0 -230000 0 -230000 -3 000
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Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-

Ta 2019 Ta-muutos muutos 2019 2019 esitys
5410 Viemarilaitos
9723 Kevatniemen viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -8 000
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -8 000

Sanallinen arviointi:

Talttatien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensa 96750 € (alv.0%), joka jaetaan
puoliksi 9712 ja 9723 kesken. Alkuperdinen kustannusarvio oli liian pieni verrattuna hyvaksytyn tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nahden.

Investointimaardrahaan lisédtaan ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 5000 € (alv. 0%) ja
maardrahavaraus muutos/lisatéille noin 10000 € (alv. 0%). Néma kustannukset jaetaan myds puoliksi9712 ja 9723 kesken.
Urakka kaynnistyi 3.6.2019.

9726 Toukolantien viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -45 000
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -45 000

Sanallinen arviointi:

Toukolantien rakennusurakan investointikustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus yhteensa 134 000 € (alv. 0%), joka jaetaan
puoliksi 9721 ja 9726 kesken. Alkuperdinen kustannusarvio oli liilan pieni verrattuna saadun tarjouksen mukaiseen
vesihuoltoliikelaitoksen osuuteen nahden. Urakkakustannusta kasvattimm. se, ettd rakennusalueen maapera on
savipitoista/routivaa seka rakentamisen aikana joudutaan alentamaan rakennusalueen pohjavetta.

Investointimdardrahaan lisédtaén arvio ulkopuolisen valvojan kustannuksista vesihuoltoliikelaitoksen osuus noin 13 000€ (alv.0%)
ja maararahavaraus muutos/lisatéille noin 10000 € (alv. 0%). Néama kustannukset jaetaan myds puoliksi 9721 ja 9726 kesken.
Urakan suunniteltu aloitus heindkuun alussa.

9750 Koli/jatev.puhd.lietekuivuri

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 14 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 14 000

Sanallinen arviointi:

Kolin puhdistamon vuoden 2018 investoinneissa oli uusi vdlppd, jota hankintapaatoksen 14§ 7.9.2018 mukaisesti valittu
laitetoimittaja ei kerinnyt toimittamaan vuoden 2018 aikana. Uusivalppé asennetaan tédné vuonna tehdyn hankintapaatdksen
mukaisesti. Investointimadrarahaa tarkistetaan ja vapautuvaa maararahaa siirretdan muille kohteille.

Kolin puhdistamon uusi lietekuivuri-investointi siirretdan vuodelle 2020.

9751 Kevatniemi saha-alue/viemariv.

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Sanallinen arviointi:
Kevatniemen rakentamisurakan suunnittelu kesken.
9752 Jateveden pump. saneer.2019
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000
Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000 70 000

Sanallinen arviointi:

Jatevedenpumppaamojen saneerausta eitehdad 2019, koska maardraha siirretdén Talttatien ja Toukolantien investoinneille. Lisaksi
kaikkien jatevedenpumppaamojen kunto-, putkisto-, pumpputietojen selvitys on menossa ja talla selvityksella pyritédan
tarkentamaan tulevien vuosien pumppaamosaneerauskohteiden tarkeysjarjestysta.

xxxx Jateveden pump. Kaukovalvonta
yvhteydet.2019 (uusi investointi)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -28 000
Netto 0 0 0 0 0 -28 000

Sanallinen arviointi:

Jateveden pumppaamoilla on kaytdssa vastaavanlaiset radiomodeemit kuin vedenottamoilla seka lisaksi GSM-modem yhteydet.
Na@mékin yhteydet ovat uusimistarpeessa, koska uusia laitteita ei saada. Vuoden 2019 investoinneissa oli alkuperdisend
suunnitelma uusia vain vedenottamoiden kaukovalvontaa ja jatevedenpumppaamot olisivat vuorossa 2020 ja 2021. Tanéa vuonna
on tarpeen uusia myds jatevedenpumppaamojen kaukovalvontayhteyksia.

5410 Viemadrilaitos yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -205 000 0 -205 000 0 -205000 3 000
Netto -205 000 0 -205 000 0 -205000 3 000
5250 Vesihuolto yhteensa

Tuotot 0 V] V] V] 0 0
Kulut -435 000 0 -435000 0 -435000 0
Netto -435 000 0 -435000 0 -435000 0
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LIIKELAITOKSET
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kuntatekniikkaliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kuntatekniikanpaallikké Ritva Patja
5301 Kuntatekniikan hallinto

5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito

5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus

5390 Varasto

5395 Metsatalous

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve eiEE G Toteuma 30.4.
seurantatapa
Palvelutarvett | Valtuuston hyvaksyman Laaditaan investoinneille | Kuntatekniikan Kesken
a vastaava talousarvion mukaisten toteutusaikataulu investoinneille on L
infra kadunrakennusinvestointi | tammi-helmikuussa. laadittu
en toteuttaminen. toteutusaikataulu.
Investoinnit toteutetaan
aikataulun ja Investointirakentaminen
talousarviomaararahoje | kaynnistyy toisen
n mukaisesti. vuosikolmanneksen
aikana.
Palvelutarvett | Katujen Tarkennettu Tarkennettu Ei
a vastaava peruskorjaussuunnitelma |investointisuunnitelma investointisuunnitelma aloitett
infra n tarkentaminen tuleville |talousarvion 2020 laaditaan talousarvion u
vuosille yhteistydssa yhteydessa. 2020 yhteydessa. O
vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.
Terveyden ja | Liikenneturvallisuusty® Osallistutaan Liikenneturvallisuusryhm | Kesken
hyvinvoinnin liikenneturvallisuusryhm | @n kokous on pidetty [
edistaminen an kokouksiin ja huhtikuussa.
edistetaan Kokouksessa on kasitelty
lilkkenneturvallisuutta lilkkenneturvallisuuden
yhteisty6tahojen ajankohtaiset asiat.
kanssa.

Taloudelliset resurssit

Toiminnallinen

] Toteuma 30.4.
tavoite

Tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelutuotannon
taloudellisuutta

kehitetdaan lisaamalla
kustannuspaikkavastaavie

Palvelutuotannon
toiminnan
kehittaminen

Henkildstén
talousosaaminen

Kustannuspaikkakohtaine | Keske
n talouden toteutumisen |n
seuranta on aloitettu.
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talouden seurannan
osaamista.

kolmannesvuosittain

n kustannustietoisuutta ja

Liikelaitoksen johtokunta

Henkildstén Henkiléstén Osallistutaan Kustannuspaikkavastaav | Keske
talousosaaminen koulutus ja talousosaamisen at seuraavat n
tiedottaminen koulutuksiin ja seurataan | sadnnéllisesti talouden I

talouden toteutumista toteutumista.

jokaisella

kustannuspaikkatasolla 1

krt/kk.
Toimintaymparistdss | Infran Investoinnit toteutetaan Investoinnit on Keske
a tapahtuvien mitoittaminen investointiohjelman ja kilpailutettu n
muutosten realistisella investointimaararahojen investointiohjelman [ I
huomioiminen ja tasolla mukaisesti. mukaisesti.
palvelutuotannon huomioiden Infrahankkeita ei ole

tuottavuuden

tehostaminen ja asumisen

elinkeinoeldaman

tulevat tarpeet

Koneiden kayttbasteen

kiertonopeuden
tehostaminen.

Koneiden ja

varastojen Liikelaitoksen
kustannustehoka | johtokunnassa

s kaytto kolmannesvuosittain

parantaminen ja varaston

toteutunut ensimmaisen
vuosikolmanneksen
aikana.

Monitoimikoneen
hankinta on toteutunut
investointisuunnitelman
mukaisesti. Varaston
kiertonopeutta on
seurattu suunnitellusti.

Prosessit ja rakenteet

Toteuma 30.4.

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa

Operatiivine | Liikennejarjestelmaty

n ja o6n tehostaminen ja
strateginen | yhteistyon
johtajuus kehittdminen eri

tyoryhmissa ja

Osallistutaan seudullisen,
maakunnallisen ja
ylimaakunnallisen
lilkennejarjestelmatydryhmi
en kokouksiin ja
lilkennejarjestelmapaiville.

Liikennejarjestelmatydryhmi

en kokouksiin
osallistuminen suunnitelman
mukaisesti.

tyéryhmien valilla

Edistetaan
lilkennejarjestelmatyota
Lieksan seudulla.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite

Laadukas
esimiestyd

Toiminnallinen
tavoite

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kehityskeskustelut
pidetdan jokaisen
vakituisen
tyontekijan kanssa.

Toteuma 30.4.

Kehityskeskustelut on
aloitettu esimiesten ja
tyontekijoiden kanssa.

Kesken

Ll
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Liikelaitoksen
johtokunta
kolmannesvuosittain

Jokainen Tyohyvinvointia Tyopaikkakokoukset | Kuntatekniikkaliikelaitoksen | Kesken
tyontekija kantaa | tukevan 1 krt/kk tai yhteinen tyépaikkakokous | I[]
vastuun hyvdsta |tydymparistén tarvittaessa on pidetty helmikuussa.
ty6ilmapiirista kehittdminen useammin.

Yksikkékohtaiset
Tyohyvinvointikyselyn | tydpaikkakokoukset on
vastausprosentin pidetty 1 krt/kk
nostaminen. maaliskuusta alkaen.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite 2017 2018 2019 2019
Investointikustannus €/m?

Koneiden kayttbaste Kayttoaste% 58,44
Varaston kiertonopeus Kolmen kuukauden 2,54

varaston keskiarvo
jaettuna varaston
kaytolla

Talous
Omista investoinneista on hankittu monitoimikone. Hankinta toteutuu maararahan mukaisena.

Kaupungille rakennettavat kuntatekniikan investoinnit valmistuvat toisen ja kolmannen
vuosikolmanneksen aikana.

Toukolantien katusaneerausurakan investointimaararaha on varattu vuoden 2019
investointiohjelmassa. Investointisuunnitelmassa on esitetty paallystystydn toteutus tarvittaessa
vuonna 2020. Uuden pohjatutkimuksen perusteella Toukolantien rakentaminen on haastavampaa kuin
mita on arvioitu talousarvion ja investointiohjelman kasittelyn yhteydessa. Rakentamisen aikana muun
muassa pumpataan pohjavetta pois rakennusalueelta. Hulevesitarkastelun mukaisesti toteutetaan
kaksi erillistd purkureittia Mohellinpuroon nykyisen yhden sijaan. Kadun kantavuutta parannetaan
kantavaan kerrokseen asennettavalla geoverkolla. Paallystysty® toteutetaan vuonna 2020, ja sen
arvioitu hankinnan arvo on 50 000,00 euroa. Hankkeen uusi kokonaiskustannusarvio on 364 000,00
euroa. Talousarvioon esitetaan maararahamuutosta Toukolantien katurakennushankkeelle yhteensa 79
000 euroa. Maararahamuutos liikelaitoksessa pyydetaan investoinnin rakentamismuutoksen vuoksi.
Maararaha siirretaan Talttatien rakennushankkeelta.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vesihuoltoliikelaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikkd Jari Karkkainen
5400 Vesilaitos

5410 Viemarilaitos
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

seurantatapa
Terveyden ja Laadukas Kayttéveden laatu Kayttéveden laatu ok. | Toteutunut
hyvinvoinnin vesihuoltopalvelu vastaa laatuvaatimuksia [ |
edistaminen seka laatusuosituksia. Lieksan puhdistamo:
Seuranta: omavalvonta | tarkkailutulokset
ja 1/2019-2/2019
valvontatutkimusohjelm | kokonaisuudessaan ok.
a
tarkkailutulos 3/2019:
Raportointi: BOD pitoisuusvaatimus
osavuosiraportti ei tayttynyt, muutoin
ok
Jatevedenpuhdistus
vastaa lupaehtoja. tarkkailutulos 4/2019:
BOD
Seuranta: puhdistusvaatimukset
puhdistusprosessin eivat tayttyneet ja
tarkkailu COD reduktiovaatimus
ei tayttynyt. (syyna
Raportointi: laimea tulovesi ja
osavuosiraportti vuotovedet)
Lupavelvoitteet
lasketaan
neljannesvuosittain
keskiarvoista, mika ok
Kolin puhdistamo:
tarkkailutulokset
2/2019 ja 4/2019
kokonaisuudessaan ok.
Lupavelvoitteet
lasketaan
vuosikeskiarvioista.
Yritysten Haetaan yhteistydssa | Yritystoiminnan Vesihuoltoliikelaitoksen | Kesken
sijoittumisen kaupunkikonsernin erityispiirteiden taksat valmistelussa. [ 1l
ja kasvun muiden palvelujen huomioiminen
tukeminen kanssa yritysten vesihuoltoliikelaitoksen
sijoittumista tukevia taksoissa.
ratkaisuja.
Yritystoimintaa tukevan
infran kehittaminen,
rakentaminen ja
ylldpitaminen
seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Palvelutarvett | Vesihuoltoliikelaitoksen | Lieksan Veden toiminta- | Lieksan Veden Kesken
a vastaava Lieksan Veden alueen paivitys 2019 verkostoalueen osalta | I[J
infra verkoston toiminta- aikana. nykyisen toiminta-

alueen paivitys
vastaamaan nykyista
tilannetta. Toiminta-
aluerajauksen linkitys
kaavoitukseen.

Kolin Veden toiminta-
alueen
suunnitelmallisten
laajentumisalueiden
jatkoselvitykset.

alueen rajapintojen
tarkennusta.

Kolin Veden
verkostoalueen osalta
johtotiedon
tarkennusta.
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Vesihuoltoliikelaitoksen
Kolin Veden verkoston
toiminta-alueen
suunnitelmallisten
laajentumisalueiden
jatkoselvitykset seka
Kolin alueen
kaavoituksen
vaikutusten huomiointi
toiminta-
aluerajauksessa.

Seuranta:
osavuosiraportit

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

mukaiset

investoinnit

suunnitelmalliset

verkostot.
Otetaan huomioon

ja muuttuva
toimintaymparisto.

vesihuoltolaitokset ja

tulevaisuuden tarpeet

lisaavat investoinnit.

Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit

kesken (kilpailutus ja
suunnittelu)

Henkiloston Kustannustehokkaat Maksuilla katetaan Koko tulosyksikon Kesken
talousosaaminen vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitoksen tulostoteuma 01- [ 1l
vesihuollon uus- ja 04/2019: -5828 €
positiivinen tulos. korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Toimintatuotot:
Taloudellisessa Maksuissa toteuma 20,9 %
optimoinnissa otetaan | huomioidaan kunnan
huomioon koko eri alueita (Lieksan Toimintakulut:
kaupungin etu. Vesi, Kolin Vesi ja toteuma 33,5 %
vesiosuuskunnat)
koskeva kustannusten | Lieksan Vesi tulos 01-
kohdentaminen. 04/2019: 16 375€
Tulosyksikén Kolin Vesi tulos 01-
kohteiden (4804 04/2019: -22 037 €
Lieksan Vesi ja 4803
Kolin Vesi) positiivinen
tulos.
Taksojen vuosittainen
tarkistus
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Keskimaaraisen Kustannustehokkaat Ennakoidut Vesihuollon Kesken
vuosikatteen ja toimivat kustannustehokkuutta | investoinnit 2019 [ I

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

vahentaminen.

Osallistuminen
hulevesiviemardinnin
tehostamista
edellyttavien
toimintamallien ja
ratkaisujen
suunnitteluun
yhteistyéssa muun
kaupunkiorganisaation
kanssa.

vuosittain.
Viemarilaitoksen
pumppaamojen
saneeraukset.

Seuranta/raportointi:

osavuosiraportit

seurantatapa
Palvelutarvetta Laitoksien, laitteiden ja | Hairi6ton vesihuolto. | Raportointijaksolla Kesken
vastaava infra verkostojen I
suunnitelmallinen Seuranta: jatkuva 2 kpl runkovesiputki
kunnossapito ja huolto rikkoja (Lieksassa ja
sekd nopea korjaus. Raportointi: Kolilla) seka yksi
osavuosiraportit tonttivesijohtovuoto
Kunnossapito-ohjelmien Lieksan
laadinta verkostoalueella.
jatevedenpuhdistamoille
(Lieksa ja Koli) ja Korjaustoimista lyhyt
vesilaitoksille (Lieksa ja vesikatko ldhialueelle.
Koli)
2 kpl
paineviemaririkkoa
runkolinjoissa
(Lieksassa).
Rikkokohdista
jatevetta ymparistoon.
Havainnoista ja
korjaustoimista
raportoitu
valvontaviranomaisille.
Rikkokohtien
korjauksista ei hairiota
viemaraintiin.
Laitosten
kunnossapito-
ohjelmien valmistelu
aloitettu.
Toimintaymparistdssa | Johtotietokannan Johtotietokannan Johtotietokannan Kesken
tapahtuvien ajantasaistaminen ja ajantasaisuuden ajantasaisuuden [ Il
muutosten palvelutuotannon kokonaisvaltainen selvitystyo aloitettu.
huomioiminen ja vahvistaminen. selvittaminen.
palvelutuotannon Johtotietokannan
tuottavuuden Johtotietokannan paivitystyota jatkettu.
tehostaminen tehokas paivitystyo.
Seuranta/raportointi:
osavuosiraportit
Toimintaymparistdssa | Jatevedenpuhdistamolle | Sekaviemardinnin Raportointijaksolla ei Kesken
tapahtuvien tulevien hulevesien vahentdminen toteutuneita kohteita. |

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Toiminnallinen Tavoitetaso/

Tavoite . Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Henkildston Henkildston Koulutuksiin Yksi viemarilaitoksen | Kesken
tdydennyskoulutus | osaamistason yllapito | osallistuminen ja laitosmies osallistunut | [I[]
strategisen ja kehitys. patevyyksien jatevedenpuhdistamon
johtamisen voimassapito. hoitajan peruskurssille
vdlineena (kouluttaja AEL).
Seuranta:
kehityskeskustelut, Henkildsto on
ty6paikkakokoukset osallistunut erilaisiin
koulutuksiin.
Raportointi:
osavuosiraportti
Jokainen Toimiva tydyhteisd ja | Henkiléston Tydmotivaatio ok. Toteutunut
tyontekija kantaa | turvallinen tyémotivaation [ ]
vastuun hyvasta tydymparisto. yllapito. Flunssakauteen
ty6ilmapiirista liittyvia sairaslomia
Osallistutaan TYKY- (kokonaismaara
toimintaan ja vahainen).

kaupunkiorganisaation
henkildstétapahtumiin.

Seuranta: jatkuva

Raportointi:
osavuosiraportit

Laadukas Henkildston ja Pidetaan Tydpaikkakokouksia Kesken
esimiestyd tydilmapiirin kehityskeskustelut pidetty. [
kehittdminen. vuosittain, koko
henkildstén Kehityskeskusteluja ei
Viestinnan tydpaikkakokoukset 1- | ole pidetty
tehostaminen. 2 kuukauden valein. raportointijaksolla.

Seuranta: jatkuva

Raportointi:
osavuosiraportit

Tunnusluvut

Talousarv | Toteum

Mittari Suorite Toteuma 2017 Toteuma 2018 io 2019 2 2019
Talousveden laatu Terveysperusteiset 100% 100 % 100% 1-
laatuvaatimukset 4/2019
tayttava veden laatu 100%

x%:a seurantajakson
laatutarkkailusta

Jateveden Puhdistusvaatimusten 100% 100 % 100% 1-

puhdistustehokkuus tédyttyminen X %:a 4/2019
seurantajakson 100%
vaatimuksista

Laskuttamattoman Laskuttamattoman Lieksan Vesi: 8 Lieksan Vesi: 7 20 %

veden maara veden maara (%) % %
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vesijohtoverkostoon
pumpatun veden
kokonaismaarasta

Kolin Vesi: 73 %

Vesihuoltoliikelai
tos yht. 16 %

Kolin Vesi: 64 %

Vesihuoltoliikelai
tos yht. 12 %

Vuotovesimaaran
suhde
kokonaisjatevesimaar
aan

Laskuttamattoman
jateveden maara (%)
jatevedenpuhdistamol
le tulevasta
kokonaisjatevesimaar
asta

Lieksan Vesi: 59
%

Kolin Vesi: 9%

Vesihuoltoliikelai

Lieksan Vesi: 55
%

Kolin Vesi: 43 %
Vesihuoltoliikelai
tos yht. 54 %

40 %

tos yht. 58 %

Talous

TA2019:

Lieksan Vesi (kohde 4804):

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan kayttotaksojen korotuksen (2019) takia

TA2018:sta.

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen kulujen lasketaan kasvavan TA2018:sta mm. henkildstokulujen kasvun
(uudet vakanssit) takia. Henkiléstokulujen kasvua kompensoi suunnitteluavustajan resurssin myyminen
ja ostopalvelujen maaran pieneneminen.

Kolin Vesi (kohde 4803):

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen tuottojen lasketaan kasvavan kayttdétaksojen korotuksen (2019) takia
TA2018:sta.

Vesilaitoksen ja viemarilaitoksen kulujen lasketaan vahentyvan TA2018:sta mm. kustannusjaon (4804-
4803) ja toiminnan tehostamisen takia.

OSAVUOSIRAPORTTI 1/2019

Tulosyksikdén kayttdsuunnitelmaa on tarpeen korjata osavuosiraportin yhteydessa, mutta talousarvion
toimintakatteeseen ja tilikauden tulokseen ei tehda muutoksia.

Kayttosuunnitelman muutokset:
- korjataan oppisopimuskoulutuskorvauksen (yhteensa 27814 €) tulotili 3530 -> 3135

- lisataan tuntipalkkoihin 25 000€, koska talousarviossa mdaararaha arvioitiin liian pieneksi (TTES
tydntekijoiden ylity6- ja varallaolokorvaukset laitoksilla)

- lisataan erilliskorvauksiin 25 000 €, koska talousarviossa maara jéi pois (KVTES tydntekijoiden ylityd- ja
varallaolokorvaukset laitoksilla)

- pienennetdan vakinaisten palkkojen maararahaa 15 000€, koska suunnitteluavustajan toimen tayttd on
kesken ja vesihuoltoinsinddri aloitti toimessaan 25.2.

- pienennetadn materiaalien ja palveluiden oston maararahaa yhteensa 35000 €. Tarkennettu arvio
perustuu kuluvan vuoden kertymaan ja verrattuna viime vuoden toteumaan.

Materiaalien oston (rakennusmateriaalit) ja palvelujen oston (koneiden, kaluston ja laitteiden
kunnossapito seka alueiden rakentaminen ja kunnossapito) maardarahoja on vaikea arvioida tarkkaan,
joten niiden maararahan toteutumiseen liittyy riski. Riippuen esille tulevasta tarpeesta loppuvuotena voi
olla tarpeen lisata maararahaa.
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Tulosyksikdn investointien 2019 toteumaa on tarkistettu. Investointien kokonaismaararaha (435

000€) pysyy samana, mutta osan investoinneista (Talttatie ja Toukolantie) maardaraha tarpeen kasvu
johtaa siihen, ettd osa investoinneista siirretaan tuleville vuosille. Investointien muutoksista on laadittu
erillinen esitys.

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: tilitoimiston johtaja Outi Ollila
7010 Tilitoimiston taloushallinto

7020 Tilitoimiston henkildéstohallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Henkildstén Osaamisen Henkiléstd huolehtii Alkuvuodesta Kesken
talousosaaminen yllépitdminen, tiedon koulutuksiin paakirjanpitaja [ 1l
jakaminen seka osallistumisesta. osallistui
omassa tydyhteisdssa, konsernitilinpaatdksen
etta asiakkaille. laadinnan

koulutukseen.
Palkkasihteerit ovat
osallistuneet KVTES-
ja Populuksen
paivityskoulutukseen
toukokuussa. Samoin
taloushallinnon
henkildsté on
osallistunut
toukokuussa
Raindance-
koulutuksiin koskien
seuraavia osa-alueita:
paakayttajajyys,
raportointi, kirjanpito,
kayttbomaisuus,
tilastointi seka
myynti- ja
ostoreskontra.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite VARG Toteuma 30.4.

seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Asiakasorganisaatioissa | Muutosten aktiivinen | Nyt olemme seka Kesken
tapahtuvien tapahtuvien muutosten | seuranta ja talouden | palkanlaskennan etta | Il

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

huomioiminen
tilitoimiston
toiminnassa.

tasapainottaminen
muutostilanteissa.

kirjanpidon henkildstd
osallistumassa
yhdessa asiakkaiden
kanssa Valtimon ja
Nurmeksen
kuntafuusiosta
johtuvaan
muutostydskentelyyn.
Asiasta
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vapaamuotoisia
keskusteluja on kayty
asiakkaiden kanssa.
Varsinainen
aloituspalaveri on
kesdkuun alussa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Laadukas Henkiloston Tehtavakuvaukset Alkuvuoden aikana ei | Ei
esimiestyd tehtavakuvaukset ja paivitetaan ja ole viela ehditty pitéaa |aloitettu
kehityskeskustelut kehityskeskustelut kehityskeskusteluja. O
ajan tasalla. pidetdan vuosittain. Ne on tarkoitus kayda
lomien jalkeen
loppukesasta. Osaksi
on kayty lapi
henkildston
tehtavakuvauksia, kun
niitd on maaritetty
uusien henkildiden
aloittaessa
kirjanpidossa ja
palkanlaskennassa.
Tyo6n arvostaminen | Henkil6std tietaa Palavereja tarpeen Tarkoitus on pitaa Ei
tilitoimiston sisalla mukaan, Skype- palaveri koko aloitettu
asioista riittavassa palaverit kdyvat hyvin | henkiléston kanssa |

maarin.

ajantasaisten asioiden
lapikayntiin.

ennen kesdlomien
alkua kesakuussa.
Jonkinmoista
keskustelua kaydaan
henkiléston kanssa
koko ajan esiin
tulevista asioista.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma
2018

Talousarvio | Toteuma
2019

Laskutus yhteisoilta. Eurot 572853 | Talousarvio 645070 | Ensimmaisen
muutoksin kolmanneksen
639952 liilkevaihto on
215022
euroa.
Palkkapussin
kustannus.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

5240 Kuntatekniikka

Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 987 802 3 573 462 803 781 22,5 97 000 3 573 462
Toimintakulut -2 954 496 -3534462 -846645 24,0 -97 000 -3 534 462
Toimintakate 33 306 39 000 -42 864 -109,9 0 0 39 000
Poistot -33 339 -39 000 -6 233 16,0 -39 000
Netto -33 0 -49 097 0 0 0
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
5250 Vesihuolto
Toimielimen
Tilinpaatos [Talousarvio| Toteuma muutos- TA muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019| % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 103 408 2 198 914 459 372 20,9 2 198 914
Toimintakulut -1 187 065 -1 098801 -368 788 33,6 -1 098 801
Toimintakate 916 343 1100 113 90584 382 0 0 1100113
Poistot -438 222 -557 000 -122 088 21,9 -557 000
Netto 478 121 543 113 -31 504 -58 0 0 543 113
TILITOIMISTOLIIKELAITOS
7110 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio| Toteuma muutos- muutosten
v. 2018 v. 2019 30.4.2019 % esitys Muutos| jdlkeen
Toimintatuotot 672 454 645 070 215 161 33,4 645 070
Toimintakulut -666 318 -638834 -179798 281 -638 834
Toimintakate 6 136 6 236 35363 5671 0 0 6 236
Poistot 0 0 0 0
Netto 6 136 6 236 35 363 5671 0 0 6 236
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TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet

e Pyrkia mahdollisimman hyvaan kdyttéasteeseen

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tyéskennella
Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistdjen arvon sailymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja
kunnossapitotoimilla

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd ne toteutuivat vuoden ensimmaisella
kolmanneksella suhteellisen hyvin. Kayttdaste on kuitenkin alkuvuonna asuntojen osalta laskenut ollen
noin 92 % ja yritystilojen osalta noin 94 %.

Talous

Lieksan kaupungin tytaryhtiét raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon

mukaan:
Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 8 342 000 8 365 000
Liikevoitto/-tappio 226 000 -250 000
Tilikauden voitto/tappio 500 -500 000
31.12.2018 Ennuste 31.12.2019
Lainakanta 27 544 062 26 500 000

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Suurimmat riskit ovat kayttéasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason
merkittdva nousu. Tilannetta seurataankin yhtién hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin

ryhdytdaan pikaisesti.
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Talous

1.1.-30.4.20109 liikevaihto on 216.876,24 € (ed. vuosi 183.436 €). Suurin selittava tekija liikevaihdon
nousuun on erityisesti Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankdynnin ratkaisu -yritysryhmahankkeen
painottuminen alkuvuoteen 2019.

Lieksan kaupungin tytaryhtiot raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon
mukaan:

Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 535.000 535.000
Liikevoitto/-tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
31.12.2018 Ennuste 31.12.2019
Lainakanta 0 0

Lieksan Kehitys Oy:n alkuvuosi on sujunut suunnitelmien mukaan, myds hanketoiminnan osalta, minka
vuoksi koko vuoden tulosennustetta ei ole tarvetta tédssa kohtaa tarkentaa.

Yhtiélla ei ole lainaa.
Toiminnan kuvaus

Lieksan Kehitys Oy LieKen strategia on paivitetty ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Strategiassa
paivitettiin missio seka strategiset linjaukset. Yhtion toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen:
yrityskehittamiseen ja -neuvontaan, toimintaympariston kehittdmiseen seka aluemarkkinointiin.

Lieksan Kehitys Oy LieKen palveluksessa on yhteensa viisi henkil6a.

Lieksan Kehitys Oy LieKen hankkeet:
- 5T Tekematonta Tyota Tarjolla Tydpaikkoja Tekijoille -hanke, 30.6.2020 saakka, LieKen oma
hanke
- DigiKarjalasta Kajahtaa! -hanke, 31.12.2019 saakka, LieKe osatoteuttajana hankkeessa
- Kolin matkailualueen digitaalisen kaupankaynnin ratkaisu -yritysryhméahanke, 31.12.2019
saakka, LieKe yritysryhmahankkeen hallinnoijana

Toiminnan tavoitteet

LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvat tiiviisti elinvoiman palvelualueen tavoitteisiin Targetorissa.
Tavoitteisiin on kirjattu mm. yhden luukun periaate yrityspuolen palveluissa, mita on erikseen painotettu
kevaalla paivitetyssa LieKen strategiassa.

Kaupunkikonsernin hankintailta jarjestettiin 8.4.

Yritysneuvonnan osalta alkuvuosi on ollut vilkas:

- Asiakastapaamisia on kirjattu asiakastietojarjestelmaan 61, asiakkaita 35 kpl

- Uusia yrityksia on perustettu viisi: kaksi paatoimista, kolme sivutoimista

- Perustamisen alkuvaiheessa on kaksi yritysta

- Valmiita tuki- ja avustushakemuksia on kolme (kaksi perustamistukihakemusta, yksi investointi-
hanke)

- Keskeneraisia tuki- ja avustushakemuksia huhtikuun lopussa on kuusi (kolme kehittdmishan-
ketta, kolme investointihanketta)

- Yksi omistajanvaihdos on valmis (liiketoimintakauppa)

- Kolme omistajanvaihtoprosessia on kesken

- Kaksi uutta sijoittuvaa yritysta on parhaillaan prosessissa
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5T Tekematonta Tyota Tarjolla TyOpaikkoja Tekijoille -hankkeen tuloksia:
- Tybnhakijoita yhteensa 224, joista 155 ollut toimenpiteiden piirissa > 69 %
- Tybnhakijatapaamisia 20
- 40 yritysta ollut mukana jaksolla toimenpiteissa
- Tyollistymisia 42
- Hankkeen koulutuksissa mukana ollut 10 henkilda
- Muissa hankkeen ulkopuolisissa koulutuksissa 10 henkilda
- Tyobkokeiluissa 8 henkilda
- Palkkatukitydllistettyja kolme henkilda

Osavuosiraportti 1 2019 113 (113)



	Taloudellinen tilanne
	Verotulot
	Valtionosuudet
	Talousarviomuutokset
	Tuloslaskelma
	Tuloslaskelmaosan toteutuminen

	Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
	Keskusvaalilautakunta
	Tarkastuslautakunta
	Kaupunginhallitus
	Hyvinvointilautakunta

	Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
	Keskusvaalilautakunta
	Tarkastuslautakunta
	Kaupunginhallitus
	Elinvoima
	Hallinto
	Toimitilat
	Kuntatekniikka

	Hyvinvointilautakunta
	Hyvinvointi


	Investointien toteutuminen
	Kaupunginhallitus
	Elinvoima
	Toimitilat
	Kuntatekniikka

	Hyvinvointilautakunta
	Liikelaitokset

	Liikelaitokset
	Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
	Kuntatekniikkaliikelaitos
	Vesihuoltoliikelaitos
	Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos

	Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
	Kuntatekniikkaliikelaitos
	Vesihuoltoliikelaitos
	Tilitoimistoliikelaitos


	Tytäryhtiöt
	Lieksan Kiinteistöt Oy
	Lieksan Kehitys Oy LieKe


