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TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden kasvu on kiihtymadssa. Valtiovarainministerié ennustaa BKT:n kasvun Suomessa vuonna
2017 olevan 1,2 prosenttia (VM: Talouden katsaus, kevat 2017). Rahoituslaitosten huhti-toukokuussa jul-
kaisemat ennusteet ovat optimistisempia; BKT:n kasvuksi ennakoidaan 1,8 - 2,3 prosenttia.

Kuntien menojen kasvupainetta hillitsevat hallitusohjelman sopeutustoimet seka kilpailukykysopimuksen
mukaiset lomarahojen leikkaus ja tydénantajamaksualennukset. Lomarahojen leikkaus toisaalta pienentaa
kuntien verotuloja, joita heikentdavat myo6s ansiotulojen heikko kehitys seka korkea tyottémyys.

Kuntien investoinnit kaantyvat kuluvana vuonna jalleen maltilliseen kasvuun, sillda nykyisen rakennuskan-
nan kunnossapito edellyttaa edelleen mittavia korjausinvestointeja. Lisdksi sairaalarakentaminen on vil-
kastunut huolimatta vuoden 2016 kesélla voimaan astuneesta sote-investointeja koskevasta rajoituslaista.

Paikallishallinnon verot, valtionosuudet,
kulutusmenot ja investoinnit
muutos edellisestd vuodesta, miljardia euroa (kayvin hinnoin)
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuluvan vuoden alussa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi Siun sote —kuntayhtymalle.
Kuntayhtymalle maksettava korvaus on sovittu talousarviovaiheessa ja tarkistettu kuntien vuoden 2016
tilinpaatosten valmistumisen jalkeen. Kuntien maksuosuuksista 95 % maaraytyy vuosien 2014-2016 sosi-
aali- ja terveyspalvelujen nettokustannusten suhteessa niin, ettéd vuoden 2014 kustannusten painotus on
20 %, vuoden 2015 30 % ja vuoden 2016 50 %. Viisi prosenttia maksuosuudesta maaraytyy asukasluvun
suhteessa.

Siun sote vuokraa toimitilat kunnilta. Kuntayhtyman tiloista maksama vuokra maaraytyy konsulttityéna
tehdyn teknisen arvon sekda keskimaaraisen yllapitokustannuksen perusteella. Koska ndin maaraytyva
vuokra on lahes kaikissa kunnissa korkeampi kuin edellisten vuosien sote-kustannuksiin sisdltyva sisainen
vuokra samoista tiloista, kunkin kunnan maksuosuutta kuntayhtymalle nostetaan kuntayhtyman maksa-
man vuokran ja sisaisen vuokran erotuksella.

Lieksan kaupungin talousarvio vuodelle 2017 on 4,2 miljoonaa euroa ylijadmainen. Talousarvio laadinnassa
lahtokohtana oli palvelutuotannon tasosta tinkimatta parantaa toimintakatetta. Kilpailukykysopimuksen ja
eldkemenojen lasku tuovat selvia saastdéja toimintakuluihin, mutta toisaalta ne kilpailukykysopimus pie-
nentaa kaupungin verotuloja ja valtionosuuksia. Ylijaamaisella taloudella pyritdan varautumaan tulevaisuu-
teen; sote-kuntayhtyman mahdollisiin alijdamiin ja merkittaviin investointeihin. Vuoden 2019 alussa voi-
maan tulevaksi suunniteltu maakuntauudistus vie kunnilta sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset,
mutta myds pienentaa verotuloja ja valtionosuuksia ja heikentaa nain lainanhoitokykya.

Kaupungin toimintojen jatkuva kehittaminen ja uusien toimintamallien kaytt66n ottaminen toiminnan te-
hostamiseksi on edelleen ensiarvoisen tarkeaa. Toimintamenojen kasvu on pystyttava pitdamaan maltilli-
sena tai jopa pysaytettava. Toimintojen kehittdmista ja valmistautumista tulevaan pyritdan tukemaan myos
kaupungin uudella organisaatiolla.

Ensimmainen osavuosiraportti on tehty vuoden alussa voimassa olleen palvelukeskus- ja lautakuntaraken-
teen mukaisesti. Osavuosiraportissa tarkastellaan tilannetta ensimmaisen vuosikolmanneksen jalkeen. Pal-
velukeskukset on ohjeistettu kdymaan tulosalueensa lapi ja arvioimaan realistisesti talousarvion toteutu-
mista seka siihen liittyvia riskeja.
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Siun soten vuokrasopimusten valmistelu on epdselvyyksistd johtuen vienyt paljon aikaa, eika sopimuksia
ole viela saatu allekirjoitusvaiheeseen. Tasta syysta alkuvuoden vuokratulot kuntayhtymalta puuttuvat tu-
loslaskelmasta. Laskuttamattomat vuokrat ovat osaltaan vaikuttaneet heikentdvasti kaupungin kassavir-
taan.

VEROTULOT

Kaupungin verotulot vuonna 2016 jdivat 1,1 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin vuonna 2015. Vuoden
2017 talousarviossa verotulot arvioitiin hieman korkeammalle kuin mihin 2016 toteuma paatyi.

Kaupungin saamat kunnallisveron tilitykset olivat huhtikuun loppuun mennessa 2,9 prosenttia (357.000
euroa) pienemmat kuin edellisend vuonna samaan aikaan, suurin piirtein jaksotetun talousarvion tasolla.

Myos yhteiséveron tilitykset alittivat huhtikuun lopussa seka edellisen vuoden etta talousarvion tason.
Kokonaisuutena veroja on kaupungille tilitetty huhtikuun loppuun mennessa 414.000 euroa (3 %)
vahemman kuin huhtikuun lopussa viime vuonna, noin 77.000 euroa véahemman kuin jaksotetussa
talousarviossa oli arvioitu.

Kuntaliiton kuntakohtaisen, toukokuussa paivitetyn ennusteen mukaan Lieksan kaupungin verotulot
jaisivat kuluvana vuonna n. 530.000 euroa alle budjetoidun. Ennusteen mukaan seka kunnallis- etta

yhteisdveron tuotto jaisi alle talousarvion. Talousarvioon esitetéaan kunnallisveron tuloarvion pienentamista
200.000 eurolla tassa vaiheessa.

Verotilitykset kuukausittain 2013 - 2017

5,0
4,5

4,0

35

0,5

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ NARARRRRRURN R Y

ALHARRRRRTRARR R R AR R AR AR AR R R R R R R R R AR AR R R AR RRRERRRNS

7
% ll
g /i 2013
30 - 5 4 7
4 7 % H2014
/ 7
5 g 4 i 2015
e 7
7 g #2016
7 %
20 7 3 2017
2 7 % TA 2017
%
1,5 / 4
/
% z
i3 2 ’ /
7 %
% %
7 7 g
; 4
11 »
A ¥ 7
A Y 7 |

Pk\\k\‘m\\

.

00 H 4 I : = = =
tammi helmi maalis huhti touko kesd heind el

o syys marras joulu

VALTIONOSUUDET

Vuoden 2017 valtionosuustuloarvio on 38,3 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerid on vahvistanut
kaupungin peruspalvelujen valtionosuudeksi 39.033.057 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on
vahvistanut muiden kuin peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvien opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuuksien summaksi -308.140 euroa. Yhteensa vahvistetut valtionosuudet ovat 38,7 miljoonaa
euroa, kun talousarvion tuloarvio on 38,3 miljoonaa euroa.

Niilta osin kuin OKM:n mydntama valtionosuus perustuu oppilas- ja opiskelijamaariin, sita tarkistetaan
vuoden lopussa. Tassa vaiheessa OKM:n valtionosuuden tuloarviota voidaan nostaa 200.000 eurolla.
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VALTIONOSUUDET (milj. €)

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Talousarvio | Vahvistettu
TILIVUOSI 2015 2016 2017 2017
Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 69,3 71,3 68,5 68,6
Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -43,3 -44,1 -42,6 -42,7
Yleinen osa
Lisdosat 2,5 2,5 2,6 2,6
Valtionosuusjarjestelmamuutoksen 2010 tasaus -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Valtionosuusjarjestelmamuutoksen 2015 tasaus 0,1 0,0 0,0 0,0
Vahennykset ja lisdykset: veroperustemuutosten kompensointi 2,9 3,5 4,5 4,5
Muut valtionosuuteen tehtavat véhennykset ja lisdykset 0,6 0,5 -0,9 -1,0
Verotulontasaus 7,5 7,5 7,4 7,4
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 39,3 40,7 39,1 " 39,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,8 -0,7 -0,7 -0,3
Valtionosuudet yhteensa 38,4 40,0 38,3 38,7
Muutos edellisestd vuodesta % -1,7 4,1 -4,2 -3,3

TALOUSARVIOMUUTOKSET

HALLINTOPALVELUKESKUS:

Kayttétalous

Elinvoiman edistamisen tulosyksikkédn siirretddn TYP-kartoitusjakso hankkeen tulot (55.000 €) ja
menot (70.000 €). Hankkeen kuntaosuus, 15.000 euroa, on alkuperdisessa talousarviossa budjetoitu
tyollisyyden hoidon tulosyksikkdéon. Tyéllisyyden hoidon madrdarahaa pienennetdaan vastaavalla sum-
malla.

Henkiléstdhallinnon tulosyksikéssa alkuperadinen talousarvio perustui oletukseen, etta palvelu tuote-
taan omana toimintana kolme ensimmaistd kuukautta, minka jalkeen se ostetaan ulkopuoliselta pal-
veluntuottajalta. Palvelun hankinta on viivastynyt, ja ladakaripalveluita on jouduttu hankkimaan osto-
palveluna. Tyoterveyshuollossa seka tulo- ettd menoarviota joudutaan nostamaan; netto vaikutus
toimintakatteeseen on -26.500 euroa.

Kotoutumispalveluiden tulosyksikén kustannusten jakautuminen Siun soten ja kaupungin valilla oli
epdselvaa talousarviota tehtdessa, eika se ole edelleenkaan kaikilta osin selkea. Talousarviota esite-
tdan nostettavaksi niin tulojen kuin menojenkin osalta 790.000 euroa.

Pielisen Karjalan kehittamiskeskus Oy:n osakkeet on paatetty myyda Nurmekselle ja Valtimolle, jotka ovat
tehneet paatéksen niiden ostamisesta yhteistydsopimuksen mukaisesti nimellisarvoon. Siind yhteydessa
osakkeista yli nimellisarvon maksettu 82.000 euroa kirjataan luovutustappiona kaupunginhallituksen kus-
tannuspaikalle kayttdtalouden muihin kuluihin.

Kaikkiaan hallintopalvelukeskuksen talousarviomuutokset heikentavat toimintakatetta 108.500 eu-
rolla.

VARHAISKASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA JA KULTTUURI- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA:

Kéyttbtalous

Sivistyspalvelukeskuksen osavuosiraportti ei sisalla esitysta talousarviomuutoksista varhaiskasvatus-
ja koulutuslautakunnan alaisten tulosyksikéiden osalta. Tulosyksikéiden paallikét ovat kdyneet omien
tulosyksikéidensa talouden toteutumisen lapi verraten sitd aiempien vuosien vastaaviin ajankohtiin,
eivatka esita tassa vaiheessa vuotta talousarviomuutoksia.

Sivistyspalvelukeskuksen osavuosiraportti sisaltaa talousarviomuutosesityksen kansalaisopiston tu-
losyksikdn osalta. Kansalaisopiston talousarviosta esitetdan vahennettavaksi tuloja yhteensa 3 000 €
(kurssimaksut) ja tuntipalkkoihin ja sivukuluihin varattua maararahaa yhteensa 15 030 €. Muutokset
johtuvat tiettyjen tyésuunnitelmassa olevien kurssien peruuntumisesta. Talousarviomuutos pienentaa
kansalaisopiston toimintakatetta yhteensa 12 030 €.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA:
Kéyttbtalous

Kdyttotalouden toimintatuottojen toteutuma on 25,8 % budjetoidusta. Budjetoitua alempi toteu-
tuma johtuu paadosin Siun Sotelta laskuttamattomista vuokrista seka muiden tulojen laskutusajan-
kohdista mm. vesihuollon laskutuksesta, joka tehddan kolmannesvuosittain. Tontivuokrat tuloutuvat
paaosin kesakuun loppuun mennessd. Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun sekd hallinnon tu-
lojen toteutumaprosenteissa ndkyy Lieksan ja Nurmeksen tekniikan yhteistyén paattyminen 1.6.2017.

Toimintatuottojen toteutumaprosentit tulosyksikkdkohtaisesti 04/2016-04/2017:

Tulosyksikkd 04/2016 04/2017

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 23,7 41,6
Hallinto 28,4 74,5
Toimitilat 33,7 25,4
Maankaytto 3,6 9,4
Metsatalous 12,3 27,8
Kadut ja yleiset alueet 32,6 36,4
Vesihuolto 21,7 22,2
Palvelukeskus yhteensa 28,8 25,5

Kdyttotalousmenojen toteutumaprosentti palvelukeskustasolla on 33,6 %. Totetuma on 0,8 % edel-
lisen vuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi.

Toimitilojen tulosyksikdssa kayttotalousmenoja esitetaan korotettavaksi rakennusten- ja huoneisto-
jen vuokramenojen osalta 234 000 €. Vastaavasti toimitilojen asuntojen vuokratuloarviota esitetdaan
korotettavaksi 170 000 €. Toimintakatteen heikennys toimitilojen tulosyksikéssda on 64 000 €. Ta-
lousarviomuutosesitys johtuu siitd, ettd talousarviovalmistelun aikaan Siun Sotelta siirtyvat vuokra-
asiat eivat olleet viela tiedossa.

Kayttdotalousmenoja esitetdan alennettavaksi rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun ja hallinnon
tulosyksikdissa henkilostdmenoissa syntyvien saastdjen vuoksi. Yhteensd sadastd nadissa tulosyksi-
kdissa on 64 000 €. Palvelukeskustasolla toimitilojen toimintakatteen heikennys kompensoituu em.
tulosyksikodissa syntyvilla saastailla.

Muissa tulosyksikdissa ei esitetd maararahojen muutoksia.

Toimintakulujen toteutumaprosentit tulosyksikkdkohtaisesti 04/2016-04/2017:

Tulosyksikkd 04/2016 04/2017

Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu 28,9 39,5
Hallinto 29,2 33,2
Toimitilat 37,3 38,9
Maankaytto 24,9 24
Metsatalous 19,1 15,9
Kadut ja yleiset alueet 32,9 27,2
Vesihuolto 26,6 33,5
Palvelukeskus yhteensa 32,8 33,6

Lautakunta esittda kayttétalouteen muutoksia seuraavasti:

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu - 25 000
Hallinto - 39 000
Toimitilat -170 000
Toimitilat 234 000
Toimintakatteen muutos 0

Lautakunnan esityksesta poiketen esitys kaupunginhallitukselle ja valtuustolle sisaltda talousar-
viomuutosesityksen vain rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tulosyksikkéon.

Teknisen viraston hallinnon tulosyksikén maardrahat tarkistetaan toisen osavuosiraportin yhteydessa,

kun lakkautettavan kustannuspaikan kaikki kustannukset on kirjattu ja mahdolliset resurssitarpeet
muualla selvitetty.
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Toimitilojen tulosyksikdssé Siun sote -kuntayhtyman vuokrasopimusten valmistelu on edelleen kes-
ken. Kun sopimukset on viimeistelty, tehddan laskelma siitd, miten vuokrat vaikuttavat kaupungin
maksuosuuteen Siun soten kustannuksista. Vasta tdéman jalkeen voidaan tarkistaa mahdollisten ta-
lousarviomuutosten tarve.

Tydéterveyshuollon toiminnan siirtyminen pois kaupungin tiloista pienentaa tydterveyshuollon kustan-
nuspaikalle budjetoituja sisadisid vuokrakuluja 27.000 euroa, ja toimitilojen sisdisid vuokratuloja sa-
malla summalla.

Investoinnit
Vuoden 2016 puolella aloitetuista investointikohteista

Partalanmaden viéliosan kattoon ja -sprinklerjarjestelmaan oli maararahat varattu v. 2016 talousar-
viossa. Kohteiden valmistuminen ajoittui kuluvan vuoden puolelle. Hankkeista jdi viime vuonna kaytta-
matta 199 063 €.

Myos Lamminkyldn-, Timitran- ja Surpeenvaaran katuvalaistustyot aloitettiin vuonna 2016 ja tyot jat-
kuivat vuoden vaihteen yli. Ndistd hankkeista jai v. 2016 kayttamatta maararahoja yhteensa 36 949 €.

Kaarisiltaan on kuluvan vuoden talousarviossa 150 000 €. Maararahaa voidaan alentaa 50 000 €. Hank-
keeseen jaa 100 000 € suunnittelumaararaha.

Kevatniemen alueen katutyohanke on pienentynyt, ty6t aloitetaan loppuvuodesta. Kuluvan vuoden
maardrahaa voi alentaa 100 000 €.

Kolin laiturin pintamateriaalin vaihtumisen takia hankkeelle esitetaan 15 000 €:n lisamaararaha.

Lieksan ja Kolin tankkauspisteisiin haetaan lisamdararahaa yhteensa 22 000 automaation muutoksen
vuoksi.

Lieksan sataman ruoppaukseen varattua 50 000 €:n mdararahaa voi pienentaa 15 000 €, koska ruo-
pattava alue on pienempi suunnitellusta.

Investointikohteisiin haetaan muutoksia seuraavasti

Projektinumero €

9208 Partalanmaen palvelukeskus 139 500
9209 Partalanmaen palvelukeskus 59 500
9407 Kaarisilta - 50 000
9409 Kevatniemen alueen kadut - 100 000
9417 Lamminkylan alueen valaistus 20 000
9421 Timitran katuvalot 20 000
9422 Surpeenvaaran katuvalot 30 000
9427 Kolin laituri 15 000
9429 Lieksan tankkauspiste 11 000
9430 Kolin tankkauspiste 11 000
9431 Lieksan sataman ruoppaus - 15 000
Yhteensa lisdmaddrarahatarve investointeihin 141 000

Teknisen lautakunnan tekemien investointimaararahamuutosten lisaksi esitetdan

92.000 euron investointimaararahaa Kuntatekniikan Puistot ja leikkipaikat —kustannuspaikalle Vapauden-
puiston ulkoliikunta-alueen (senioripuisto) rakentamiseen, seka 49.000 euron investointimaararahaa
erityisesti nuorille tarkoitetun ulkokuntoilualueen rakentamiseen Kaupunginniemeen.

Nuorisovaltuusto on ilmoittanut rahoittavansa Kaupunginniemen ulkokuntoilualuetta 4.000 eurolla. Muilta
osin ulkokuntoilualueiden rakentaminen rahoitetaan Valtionkonttorin paatdksellaan kaupungille luovutta-
malla perinnélla, jonka kayttdtarkoitukseksi on maaritelty terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

TULOSLASKELMAOSA:

Kunnallisveron tuloennustetta lasketaan 200.000 eurolla ja opetus- ja kulttuuritoimen muiden valtion-
osuuksien tuloarviota nostetaan 200.000 eurolla.
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Tulos-

Tuloslaskelma Tulot Menot To:(n;ltr;ta- laskelma- | Vuosikate
osa
Hallintopalvelukeskus 917 000 1025500 -108 500 -108 500
1410 Toimielimet/kaupunginhallitus 82 000 -82 000
1415 Elinvoiman edistdminen 55 000 70 000 -15 000
2160 Tydllisyyspalvelut -15 000 15 000
1435 Henkilostohallinto 72 000 98 500 -26 500
2159 Kotoutuminen 790 000 790 000 0
Sivistyspalvelukeskus -3 000 -15 030 12 030 12 030
4150 Kansalaisopisto -3 000 -15030 12 030
Tekninen palvelukeskus -27 000 -25 000 -2 000 -2 000
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto -25 000 25 000
5220 Toimitilat -27 000 -27 000
Rahoitus 0 o" 0 o 0
8000 Verotulot -200 000
8000 Valtionosuudet 200 000
Y hteensa 887 000 985 470" -98 470 0 -98 470
. . Hankinta-
Investoinnit Myynti Avustus meno Netto
Tekninen palvelukeskus 0 141 000 282 000 -141 000
5220 Toimitilat 0 0 199 000 -199 000
5230/9208 Partalanmaen palvelukeskus/valiosan katto 139 500 -139 500
5230/9209 Partalanmaen palvelukeskus/sprinklerit 59 500 -59 500
5240 Kadut ja yleiset alueet 0 141 000" 61 000 80 000
5310/9407 Kaarisilta -50 000 50 000
5310/9409 Kevatniemen alueen kadut -100 000 100 000
5310/9417 Lamminkylantien valaistus 20 000 -20 000
5310/9421 Timintran katuvalot 20 000 -20 000
5310/9422 Surpeenvaaran katuvalot 30 000 -30 000
5340/9xxx Vapaudenpuiston ulkokuntoilualue 92 000 92 000 0
5340/9xxx Kaupunginniemen ulkokuntoilualue 49 000 49 000 0
5360/9427 Kolin laituri 15 000 -15 000
5360/9429 Lieksan tankkauspiste 11 000 -11 000
5360/9430 Kolin tankkauspiste 11 000 -11 000
5360/9431 Lieksan sataman ruoppaus -15 000 15 000
Y hteensa 0 141 000 282 000 -141 000
Talousarviomuutosten vaikutus tuloslaskelmaan
1000 € Hyvaksytyt Muutos-
Alkup. TA  muutokset esitykset Yhteensa 2016
Hallintopalvelukeskus
Toimintatuotot 855 917 1772 7 536
Toimintakulut 56 796 1026 57 822 64 764
Toimintakate -55 941 0 -109 -56 050 -57 228
Sivistyspalvelukeskus
Toimintatuotot 2293 -3 2 290 3788
Toimintakulut 19 187 -15 19172 21 158
Toimintakate -16 894 0 12 -16 882 -17 370
Tekninen palvelukeskus
Toimintatuotot 9 892 -27 9 865 9 390
Toimintakulut 8 216 25 8 241 8978
Toimintakate 1676 0 -52 1624 412
Toimintakate yhteensa -71 159 0 -149 -71 308 -74 186
Verotulot 39 979 -200 39779 39 811
Valtionosuudet 38 342 200 38 542 40 039
Rahoitustuotot 794 794 854
Rahoituskulut 276 276 365
Vuosikate 7 680 0 -149 "7 7 531 6 153
Poistot 3 558 3 558 4 005
Tilikauden tulos 4122 0 -149 3973 2 148
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TULOSLASKELMA
(1000 euroa)

Tammikuu-Huhtikuu 2017
422 Lieksa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Anvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijadma (alij.)

Osavuosiraportti 1 2017

Ta-

Ta 2017 muutos
12 924
4739
852
714
6 619

115

-84 199
-18 737
-12 857
-5 881
-5 244
-637
-55 529
-2 952
-2 708
-4 272

-71 160
39 979
38 342
518
140
654
-150
-126
7679
-3 558
-3 558
4121
94

4216

Ta + Toteutunu

muutos
12 924
4739
852
714

6 619

115

-84 199
-18 737
-12 857
-5 881
-5 244
-637
-55 529
-2 952
-2 708
-4 272

-71 160
39 979
38 342
518
140
654
-150
-126
7679
-3 558
-3 558
4121
94

4216
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t 2017
3674
1 500

319
188
1667

4

-28 198
-6 138
-4 305
-1 834
-1 658

-176

-18 135
-1 259
-1 168
-1 498

-24 520
13 427
12 908

215

248

2030

-1 073

-1 073

957

31

988

Ta - tot.

2017 Tot%

9 250
3239
533
526
4 952

111

-56 001
-12 599
-8 552
-4 047
-3 586
-461
-37 394
-1 693
-1 540
-2 775

-46 640
26 552
25434
303
140
406
-117
-126
5649
-2 485
-2 485
3 164
63

3227

28,4
31,7
37,5
26,3
25,2

3,2

33,5
32,8
33,5
31,2
31,6
27,6
32,7
42,6
43,1
35,1

34,5

33,6
33,7
41,5

0,3
37,9
22,2

0,1

26,4

30,2

30,2

0,0

23,2

32,9

23,4

Toteutunu
t 2016

6 274
2241
1343

552

2139

10

-31 616
-12 353
-8 920
-3 433
-2 850
-583
-13 068
-1 768
-2 364
-2 063

-25 332

13 839
13 250

1727

-1129

-1129

598

31

630

TP 2016
20 610
8 514

3 857
1536

6 704

104

-94 900
-38 708
-28 096
-10 612
-8 726
-1 886
-36 543
-4 525
-7 497
-7 626

-74 186

39 811
40 039
489
162
691
-223
-142

6 153
-4 005
-3 572
-432
2148
95

2243



TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISASTE

Koko kaupungin toiminnallisten tavoitteiden kappalemaarat strategian tavoitteiden ja
toteutumisasteen mukaan:

Elinvoima - Vahvistuva talous

B vyohissi / Ei toteutunut

18 22 13 10 E
B & aloitettu
Talous ja omistajachjaus [ Kesken
" . Toteutunut osittain
. e ]
_— - : = . . Toteutunut

Hyvinvointi - Hyvinvointia edistdva ymparistd

1 17 2 5 5

Osallisuus

[=:]
[
T

Osaava henkildstd

10 38 22 6 H
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HALLINTOPALVELUKESKUS

STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISASTE

Elinvoima - Vahvistuva talous

4 4 2z 2 :

Talous ja omistajachjaus Bl Myohassa /i toteutunut

p B ci aloitettu
1 5 1 ' . Kesken
q . Toteutunut osittain

Hywinvointi - Hyvinvointia edistavad ymparistd

v W ymp . Toteutunut
5 1 3 I

Osallisuus '

:

Osaava henkilostd

2 5 z H

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Johanna Tahki6

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Kuntavaaleissa Kuntavaalien Toteutunut
kevaalla 2017 jarjestelyt onnistuivat | [l
aanestaminen on hyvin. Esteettéman
sujuvaa aanestyksen

jarjestaminen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Henkildstén Vaalit jarjestetaan Vaalien Kesken
talousosaaminen | tarkoituksenmukaisesti toimittamisessa L
ja kaytetty oman
kustannustehokkaasti henkildkunnan
tyépanosta.

Henkilékustannusten
kohdistaminen vaalien
kustannuspaikalle
viela kesken.
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Prosessit ja rakenteet

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4. Tila
seurantatapa

Lahipalveluiden Uutta kirjastoautoa Suunnittelu ja Kirjastoauto oli Toteutunut

saavutettavuus ja | kaytetaan kiertavana toteutus yhdessa aanestyskaytossa [ |

asiakaspalveluiden | ennakkodanestyspaikkana | kirjaston kanssa ennakkodanestyksen

tavoitettavuus ajan.

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Johanna Tahki6

Tavoite T o:m_mnallmen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Hallinnon ja talouden Raportointi Sivistyspalvelukeskus, | Kesken
tarkastamisen hallintokunnittain keskushallinto [ 1
seuranta kokouksissa
Kuntakonsernin Tytaryhtididen ja Ei aloitettu
hallinnon ja talouden liikelaitosten Ei kuulemisia O
tarkastamisen kuuleminen kerran raportointijaksolla 1-
yhteensovittaminen vuodessa 4/2017

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Kokousten ja Toimielinten paatdésten | Tammi-huhtikuussa Kesken
arviointikayntien seuranta ja pidettiin nelja (4) L
lukumaara 9 / vuosi viranhaltijoiden kokousta. Kuultavina
kuuleminen seka ovat olleet
toimipaikkakaynnit hyvinvointijohtaja,
kansalaisopiston
rehtori,

elinvoimajohtaja,
hallintojohtaja ja
Lieksan kaupungin
vastuullinen
tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunta
teki tutustumiskaynnin
Lieksan kaupungin
toimitiloihin osoitteissa
Pielisentie 3 ja
Moisionkatu 1.

Vastuullisen Tarkastuspaivat 10 Lakisadteinen Kesken
tarkastajan pv/vuosi tilintarkastus 8,5 pv L
tarkastuspaivat (vastuullinen ja

Osavuosiraportti 1 2017 12 (101)



valtuuston

hyvdksyman
tilintarkastustarjouksen
mukaan

avustava tarkastaja
yhteensa)

Prosessit ja rakenteet

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Valtuuston Laaditun Arvioinnin Kesken
toimielimille ja arviointisuunnitelman painopistealueita [
tytaryhtieisdille ja vuosityéohjelman tilikauden 2016
asettamien mukaisesti tarkastamisessa ovat
toiminnallisten ja johtaminen ja hallinto,
taloudellisten sivistys- ja tekninen
tavoitteiden toimi seka
toteutumisen arviointi. konserniyhteisét ja
liikelaitokset.
Talouden Tilinpaatdksen Arviointikertomuksen | Kesken
tasapainottamisen valmistuttua annetaan | valmistelu vuodelta [
toteutumisen, kokonaisarviointi 2016 on aloitettu
taloussuunnitelman ja | arviointikertomuksen kokouksessa 2/2017
toimenpideohjelman muodossa ja sita on jatkettu
riittdvyyden arviointi kokouksissa 3/2017 ja
4/2017.
Kuntalain Sidonnaisuusrekisteri Sidonnaisuusrekisteri | Kesken
edellyttaman on kaytdssa, kun toteutetaan [

sidonnaisuusrekisterin
kayttoonotto

valtuustokausi vaihtuu.
Tarkastuslautakunta
paattaa tietojen
ottamisesta rekisteriin,
tietojen julkaisemisesta
ja viemisesta
valtuustolle.
Sidonnaisuudet
julkaistaan kaupungin
Internet-sivuilla.
Tarkastuslautakunta
vastaa
sidonnaisuusilmoitusten
vastaanottamisesta,
rekisterin tietosisallén
virheettémyydesta ja
siitd, ettei rekisteriin
vieda

ylimaaraisia tai
saantelyn
nakodkulmasta turhia
tietoja.

maakunnallisena
ratkaisuna osana
kuntien sahkoisten
palvelujen
kokonaisuutta.
Tarkastuslautakunta
kasittelee
sidonnaisuusrekisterin
valmistelun tilanteen
kokouksessaan
toukokuussa 2017.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Osavuosiraportti 1 2017
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Toiminnallinen

Tavoite
ta

ko
ke

va

Jasenet osallistuvat
tarpeellisessa maarin

tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan

voite

ulutukseen
hittakseen

ikuttavuutta

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kaikki osallistuvat
vahintdan yhteen
koulutukseen
vuodessa.

Ei koulutustilaisuuksia
ajalla 1-4/2017

Ei aloitettu
O

Talous

Tilintarkastuspalvelut ja tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat vuonna 2017 ostetaan Talvea
Julkishallinnon Palvelut Oy:Ita.

Toimielimet

Palvelut ja niiden
Tulosyksikkévastaava

vaikuttavuus
: Jarkko Maattanen

1310 Kaupunginvaltuusto
1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet

1530 Sahkdinen koko

Tavoite

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

uskaytanto

Toiminnallinen
tavoite

Kaupunginhallituksen
avustusten
kohdentaminen
kaupungin
elinvoimaisuutta
edistaviin
tarkoituksiin

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avustusten
vastikkeellisuuden
lisddminen

Toteuma 30.4.

Avustusohje
paivitetdan vuoden
2017 aikana

Kesken

LI

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaymparistdssa | Kaupunginhallituksen | Sdanndélliset Ensimmaisella Kesken
tapahtuvien taloustydéryhman kokoukset n. kerran | vuosikolmanneksella | ]
muutosten aktiivinen toiminta kuukaudessa taloustydéryhma on
huomioiminen ja palvelutuotannon kokoontunut yhden
palvelutuotannon tehostamisen kerran.
tuottavuuden seurannassa ja
tehostaminen ohjaamisessa
Talouden Luottamushenkildiden Valtuutetuille Kesken
tasapainonakdo- talouskoulutus suunniteltu [
kulman korostaminen | valtuustokauden hallintomenettely- ja
padtdksenteossa alussa ja talouskoulutukset.
talousarviovalmistelun
yhteydessa
Prosessit ja rakenteet
Osavuosiraportti 1 2017 14 (101)



Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.
seurantatapa
Kaupunginhallituks | Kaupunginhallituksen Tytaryhtididen Kaupunginhallitus | Kesken
en oikea-aikainen, |omistajaohjausseminaarit | talousarvio-ohjaus antanut kirjallista L
tavoitteellinen ja vahintaan kaksi kertaa Siun Sote omistajaohjausta
systemaattinen vuodessa omistajaohjauskokouks | Siun sotelle,
omistajaohjaus en valmistelu PKKY:lle ja PKS:lle.
Karelia Expertin ja Konserniyhtididen
Pikesin omistajaohjaus | toimitusjohtajat
ovat olleet
kaupunginhallituks
en kuultavina.
Kaupunginhallituks | Konserniohjeen Uusi konserniohje Konserniohje Ei
en oikea-aikainen, |uusiminen ja sen valmis kevaalla 2017 uusitaan vuoden aloitett
tavoitteellinen ja lapikdyminen 2017 aikana. u
systemaattinen kaupunginhallituksen O
omistajaohjaus omistajaohjausseminaaris
sa

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Operatiivinen ja Luottamushenkildiden Koulutuksia Kesken
strateginen koulutus suunniteltu [ 1
johtajuus valtuustokauden

alussa

Elinvoiman edistaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Elinvoimajohtaja
1411 Nuorten kesatyot

1420 Kaup.hallituksen avustukset

1425 Viestinta

1430 Elinkeinotoimi

1450 EU- ym. projektit

1490 Maaseutuhallinto

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Kaupungin oma | Laaditaan Uuden kehitysyhtion | Ei

ohjaus elinvoimahanke kanssa katsotaan aloitettu
elinvoima- rajapinnat ja jatko |
asioissa hankkeiden suhteen

Uusien Asiakaspalvelupisteen Linkit kaupungin Ei
kuntalaisten kautta kummitoimintaan | sivuilla, ohjaus aloitettu
kotiutuminen ohjaaminen (kolmas asiakaspalvelupisteessa O

sektori), tarvittaessa
organisaatiolinkkien
laatiminen
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Tyollisyyden Tydllisyyshankkeen Uuden kehitysyhtién | Ei
kasvu laatiminen kanssa katsotaan aloitettu
rajapinnat ja jatko O
hankkeiden suhteen
Tyollisyyden Markkinan luominen Osallistuminen Kesken
kasvu yritystoiminnalle esim. paikalliseen ja L
korjausrakentaminen maakuntatason
(Pieliskodit Oy) tyéhon tyollisyyden
edistamisessa. Mm.
1000 uutta
tybpaikkaa, Lean.
Yhteistyd yrittajien ja
kehitysyhtién kanssa
tyopaikkojen
markkinoinnissa.
Imago, Vetovoimatekijoiden Kaupungin viestinnan | Kesken
brandityo, maarittdminen, viestinta- linjaukset muokattu | ]
vetovoimatekijat | ja ja viety kaytantoon.
markkinointisuunnitelman Kaupungin
laatiminen viestintatiimi
perustettu.
Markkinointiin ja
viestintaan liittyvat
ohjeet paivitetdan
loppuvuonna.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistdssa

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Kustannustehokkaan
yritysneuvonnan ja

rakentaminen

kehittamishanketoiminnan

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Lieksan
kehitysyhtion

siten, ettd se on
toiminnassa
1.8.2017.

pystyyn nostaminen

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kaupungin oma
ohjaus
elinvoima-
asioissa

Toiminnallinen
tavoite

Hallittu irtaantuminen
Pikes Oy:sta, oman
palvelutuotannon
rakentaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Lieksan kehitysyhtion
pystyyn nostaminen
siten, ettd se aloittaa
toimintansa 1.8.2017.
Numeksen ja Valtimon
kunnat ovat
sitoutuneet ostamaan
Lieksan osakkeet,
neuvottelussa
mahdollisesti
aikaisempi
irtautuminen Pikesista.

Kesken

LI

Osavuosiraportti 1 2017
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

Tydvoiman
saatavuus ja
osaaminen
kaupungin
palvelutuotannossa

Uusien henkildiden
perehdyttaminen,
tehtavien ja
tavoitteden
maarittely.
Mahdolliset uudet
rekrytoinnit.

seurantatapa

Kaupungin,

koulutusorganisaaitoiden

ja yrittajien yhteistyd
avointen ty6paikkojen
suhteen. Tavoitteena
laajempi yhteinen
nakyvyys.

Ei
aloitettu

a

Talous

TYP-kartoitusjakso -hankkeen kustannukset on kirjattu 1450 EU-hankkeet. Hanke on sinne
budjetoimatta, ja esitetaan talousarviokasittelyssa siirrettavaksi hankkeen kustannukset ja tulot 2270

Tyolisyyspalveluista 1450 EU-hankkeisiin. Nettovaikutus 15.000 €.

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava:

Elinvoimajohtaja

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Joukkoliikenteen Alkuvuodesta kayty Kesken
tapahtuvien toteuttamistavan keskustelua Siun [
muutosten suunnittelu; omat Soten ja Joensuun
huomioiminen ja hankinnat / matkojen kanssa yhteisista
palvelutuotannon yhdistelykeskus asioista, mm.
tuottavuuden kimppakyydeista.
tehostaminen Matkojen
yhdistymiskeskukseen
kimppakyytien
liittdmista harkittava
tarkoin - talla hetkella
Joensuussa ei ole
asiaan resursseja.
Toimintaymparistdssa | Kylien Johtuen Siun Soten Kesken
tapahtuvien asiointiliikenteen ja paatoksista ja L

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

koulukuljetusten
suunnittelu ja
kilpailutuksen
yhdistaminen
kevaalla 2017

aikatauluista
koululaisliikenteessa
jouduttiin ottamaan
optiovuosi kayttoon
siten, etta se on
voimassa 31.7.2018
saakka.
Kimppakyytien
sopimuksia jatketaan
vuoden 2018
loppuun, kilpailutus
yhdessa
koululaiskuljetusten
kanssa syksylla 2017.

Osavuosiraportti 1 2017
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Talous

Joukkoliikenteen osalta ensimmainen vuosineljannes on alkuperdisessa budjetissa.
ELY-keskus suunnittelee, ettd jatkossa sen tukemasta joukkoliikenteesta tulee jatkossa kuntaosuutta
my0ds kunnille maksettavaksi. Esitys on lausuntokierroksella. Esityksen toteutuminen tarkoittaa Lieksan
kaupungille noin 41.000 euron ylimdaraisia kustannuksia kuluvalle vuodelle. Mahdollista kustannusten
lisaysta ei ole huomioitu talousarviossa.

Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

Tulosyksikkdvastaava: Jarkko Maattédnen

Toiminnallinen
tavoite

Kaupungin palvelujen
kuvaaminen
palvelutietovarantoon
julkisesti saataville ja
hyédynnettavaksi

Tavoitetaso/
seurantatapa

Palvelut kuvattu
johtoryhman
ohjauksella suomi.fi-
sivuston
palvelutietovarantoon
lain saatamaan
maarapaivaan,
kesakuun loppuun
2017 mennessa.

Toteuma 30.4.

Palvelujen kuvaus
kaynnissa

Kesken

Taloudelliset resurssit

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Operatiivinen ja
strateginen
johtajuus

Toiminnallinen
tavoite

Operatiivisen
johtajuuden
edellytysten
rakentaminen
(koulutus, rekrytoinnit,
johtoryhmatydskentelyn
kehittaminen)

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteutuneet
kehityskeskustelut
Johtoryhman yhteinen
tyotapojen
kehittdminen ja
kokonaisuuden
kannalta
tarkoituksenmukaisten
tavoitteiden
asettaminen

Toteuma 30.4.

Johtoryhman yhteiset
valmistelupalaverit

Kesken

LI

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Laadukas
esimiestyd

Toiminnallinen
tavoite

Joustava
tiimityoskentely,
huomion
kiinnittdminen tydajan
hallintaan

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Johtoryhma
tydskentelee tiiming,
asioiden valmistelua
tehdaan yhdessa ja
vastuita jaetaan
tilanteen mukaan.

Toteutunut
osittain
all
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Henkilostohallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Arto Sihvonen
1520 Henkildstdhallinto

2310 Tyodterveydenhuolto

) Toiminnallinen Tavoitetaso/
Tavoite ,
tavoite seurantatapa
Jokainen Henkildston Henkildstobarometri Henkildstolle tarkoitettu | Kesken
tyontekija ty6hyvinvoinnin tyohyvinvointikysely on | []
kantaa vastuun | jarjestelmallinen kasitelty
hyvasta seuraaminen yhteisty6toimikunnassa,
ty6ilmapiirista henkildstdjaostossa ja
esimiestunnilla. Kysely
toteutetaan
syyskuussa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Tydvoiman TVA-jarjestelmien Palkkatilastot ja - Palkkatason vertailua | Toteutunut
saatavuus ja kehittdminen, vertailut valtakunnallisiin osittain
osaaminen tehtdvakohtaisten tehtdvakohtaisten ol
kaupungin palkkojen linjaaminen palkkojen
palvelutuotannossa | hinnoittelutunnuksittain keskiarvoihin tulee
valtakunnallisten tehda jatkuvasti.
tehtdvakohtaisten Henkildstéjaosto on
palkkojen keskitasolle tehnyt yksittaisten

vakanssien kohdalla
paatoksia, joilla on
nostettu
tehtavakohtaisia
palkkoja
valtakunnallisten
keskiarvojen
tuntumaan.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim.innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Maaréllinen ja Vuosittain Henkildstdsuunnitelmat | Toteutetaan vuoden | Ei
laadullinen paivitettavien osana 2018 talousarvion aloitettu
henkildstosuunnittelu | henkiléstosuunnitelmien | talousarvioesitysta laadinnan O
laatiminen jokaiseen yhteydessa.

tulosyksikkoé6n

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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., Toiminnallinen Tavoitetaso/
Tavoite .
tavoite seurantatapa
Laadukas Esimieskoulutuksessa Esimieskoulutuskokonaisuu | EKJ- Keske
esimiestyo mukana olevat teen kuuluviin esimiesvalmennukseen | n
suorittavat EKJ- johtamisfoorumeihin nimetyt henkilét ( 20 L
sertifikaatin osallistuminen esimiestd) ovat
osallistuneet
johtamisfoorumeihin
joko paikan paalla
Helsingissa tai
etdyhteyden
vdlityksella Lieksassa.
Koulutuskokonaisuus
paattyy marraskuussa
2017.
Henkildstén Suunnitelmallinen, Yhtenaiset Kehityskeskusteluprose | Keske
tdydennyskoulu | jarjestelmallinen ja kehityskeskusteluprosessit, | ssia ollaan n
tus strategisen | tavoitteellinen henkildstén paivittamassa L
johtamisen henkildston koulutussuunnitelmat opinndytetyon kautta.
valineena tdydennyskoulutusohjel Yhteinen ohjeistus
ma, joka perustuu kehityskeskustelujen
kehityskeskusteluissa toteuttamisesta
esille tuleviin tarpeisiin uusitaan syksylla 2017.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma | Talousarvio Toteuma
2015 2016 2017 2017
Henkildstén Sairauspaivaa/hlo 16,00 16,18 Tarkastellaan
sairauspoissaolot vuoden
lopussa.
Henkiloston Koulutuspvaa/hlo 1,68 2,30 2,0 Tarkastellaan
taydennyskoulutus vuoden
lopussa.
Henkiléstén Euroa/hl6 36 36,46 70 Kaytetty
virkistysmadraraha 11,80 €/hlo.

Keskitetty asiakaspalvelu ja hallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: Johanna Tahkio
1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1535 ICT-palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut

Tavoite

Lahipalveluiden

saavutettavuus ja

1570 Laskentapalvelut

Toiminnallinen
tavoite

Asiakaspalvelupisteen
kehittdminen: aspasta
saatavien palvelujen

Ve Toteuma 30.4.

seurantatapa

Mahdollisimman suuri | Sahkoisten Kesken
osa henkilokohtaisista | avustushakemusten [

asiointikaynneista,

Osavuosiraportti 1 2017

20 (101)



asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

ja monikanavaisuuden
lisdaminen

sahkopostilla tai
puhelimitse
tapahtuvista
yhteydenotoista,
joissa ei tarvita
viranhaltijaa tai
asiantuntijaa,
keskitetdaan aspaan.

tadyttdmisen opastus
annettiin aspassa.
Aspan chat-
toiminnallisuuden
kayttodnottoa
kaupungin sivuilla
valmistellaan.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen
tavoite

Hallinto- ja
asiakaspalveluja
keskittamalla
pyritaan
varmistamaan
toiminnan tehokkuus
ja tuottavuus;
saadaan riittavasti
erikoisosaamista ja
joustavuutta
sijaisjarjestelyihin

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kehityskeskusteluissa
ja tiimien
palavereissa kayty
I&pi toimenkuvia ja
sijaistuksia. Pyritty
saamaan sijaistukset
jarjestettya
mahdollisimman
kattavasti.

Kesken

Ll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ L
seurantatapa 30.4.

Toimintaymparistdssa | Asianhallinta-, toimisto- Toiminnot Toteutunut

tapahtuvien ja laskentapalvelujet samassa [ |

muutosten organisointi niin, etta yksikossa.

huomioiminen ja keskitetty yksikko tuottaa

palvelutuotannon palvelut koko kaupungin

tuottavuuden organisaatiolle

tehostaminen

Toimintaymparistdssa | Tiedonohjaussuunitelmien | Sahkdisen Kesken

tapahtuvien vieminen Dynastyyn ja tiedonohjausjarjestelman [l

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

asianhallinnan prosessien
sahkoistaminen

(TOJ) kayttédnotto

Kotouttaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava:

Arto Sihvonen

2280 Pakolaisten toimeentuloturva

2290 Pakolaisty6
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Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Uusien Kotouttamiseen Ns. Tavoite on toteutunut. | Toteutunut
kuntalaisten liittyvien palveluiden viranomaisasioiden osittain
kotiutuminen oikea-aikainen hoitaminen viikon il
toteuttaminen. sisalla paikkakunnalle
muutosta. Seurataan
kirjaamisen kautta.
Uusien Tydnjaosta sopiminen | Selkea tydnjako, joka |Tydnjaosta on sovittu. | Toteutunut
kuntalaisten kaupungin ja Siun nopeuttaa [ |
kotiutuminen soten valilla asiakasprosesseja.
kotouttamiseen
liittyvissa kaytannon
toimenpiteissa.
Uusien Lieksaan ja Luonteva yhteisty6 ja | Tilanne on vaihteleva Kesken
kuntalaisten suomalaiseen yhdessa tekeminen ja riippuu yksildista. [

kotiutuminen

yhteiskuntaan
integroitumisen
edistaminen.

maahanmuuttajien ja
kantavaeston valilla.
Seurataan esim.
maahanmuuttajien
osallistumista seura-
ja yhdistystoimintaan
seka muuhun vapaa-
ajantoimintaan
yhdessa kantavaeston
kanssa.
Maahanmuuttajien
sijoittuminen toisen
asteen opintoihin ja
tyéllistyminen.

Tydllistyminen Lieksan
alueelle on suuri
haaste.

Taloudelliset resurssit

Tavoitetaso/
seurantatapa

Yhteisty6 Jarkeva ja Vastikkeellisten Yhteisty6ta tehdaan, Toteutun
kolmannen asiakaslahtdinen yhteisty6é | toiminta- ja mutta yhteistyéhén ut osittain
sektorin kanssa | kolmannen sektorin kohdeavustusten liittyvaa kirjaamis- tai il
palveluiden toimijoiden kanssa hyédyntaminen, tilastointikaytantoa ei
tuottamisessa maahanmuuttoasioissa on | tarvittaessa ole olemassa.
myds talouden yhteisty6sopimuste
nakodkulmasta jarkeva n solmiminen/
toimintamalli. toiminnassa
mukana olevien
seurojen ja
yhdistysten maara.
Tavoitteellinen | Kotouttamiseen ja Kustannukset Kustannusten Kesken
ja Lieksan maahanmuuttoon liittyvien | ohjautuvat oikeaan | jakautumisesta on L
asukkaiden kustannustenjakokysymyst | paikkaan, harkittu | kayty keskusteluja

edunmukainen | en selvittdéminen Siun ja yhteistydtahojen
yhteisty6 sote- | soten, KELA:n ja KEHA- suunnitelmallinen kanssa. Yksityiskohtia
ja keskuksen kanssa. maardrahojen on vield auki.
itsehallintoalue kaytto.

en suuntaan
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Tavoitteellinen | Maahanmuuttoon liittyvan | Maksatushakemuks | Maksatushakemusprose | Toteutun
ja Lieksan maksatushakemusprosessi | et lahtevat ssi on kayty lapi ja ut osittain
asukkaiden n uudelleenorganisointi. eteenpadin oikea- uudet henkilot dl
edunmukainen aikaisesti ja vastuutettu eri

yhteisty6 sote- oikeansisaltoisina. | vaiheisiin.
ja
itsehallintoalue
en suuntaan

Prosessit ja rakenteet

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toteuma 30.4.

Toteutunut

Maahanmuuttokoordinaattori
aloitti tehtavassaan 1.1.
2017 alkaen.

Kotouttamiseen
liittyvat palvelut
jatkuvat laadukkaina

Uusien
kuntalaisten
kotiutuminen

Organisoidaan
kotouttamiseen
liittyvien tehtavien

hoitaminen sote-palveluiden Tehtavakentta on elanyt
uudelleen 1.1. 2017 | irtautumisen kuluvan kevaan aikana.
alkaen. jalkeen.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Toteuma

Toiminnallinen tavoite 30.4.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tavoite

Henkildston Maahanmuuttokoordinaattori | Véahintaan kolme Ei Ei
taydennyskoulutu | n tyd on asiantuntijatyéta, tdydennyskoulutuspadivaa/vuos | toteutuneit | aloitett
s strategisen johon tarvitaan i. Koulutuksiin osallistuminen | a u
johtamisen taydennyskoulutusta tyontekijan osaamisvajeen koulutuksia | []
valineena muuttuvassa tilanteessa. mukaan.

Osaamisen monipuolinen

kehittdminen.
Tyollisyyspalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Riikka Raty-Ignatius
2270 Tydllisyyspalvelut

2271 Kuntouttava tyétoiminta

2272 Tukityodllistetyt

Tavoite To:m_lnnallmen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Tehokkaat ja Tyollisyyspalvelut Kuntouttavassa Asiakkaat ohjautuvat Toteutunut
vaikuttavat arvioivat asiakkaan tyétoiminnassa Tydllisyyspalveluihin Te- | [l

tyollisyyspalvelut | palvelutarpeen olevien henkildiden toimiston, Siun Soten ja

tarvittaessa
yhteistyossa TE-
toimiston kanssa ja

maara. Tavoitteena

asiakkaan tekeman

tyétoiminnassa
olevien maara

aktivointisuunnitelman
perusteella.

ohjaavat asiakkaan kuukaudessa Aktivointisuunnitelmassa
oikeaan palveluun. vahintaan 160 maaritellaan perusteet
henkiléa. ja tavoitteet
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Tyéllisyyspalvelut
jarjestavat asiakkaan
tyo- ja toimintakyvyn
mukaisia
kuntouttavan
tyotoiminnan paikkoja
ryhmapalveluihin,
tyopajoille,
palvelukeskuksiin ja
jarjestoihin.
Tyollisyyspalvelut
jarjestavat pitkaan
tyottdmana olleille
henkildille ja
tyollistamisvelvoitteen
piiriin kuuluville
henkildille
palkkatukity®paikkoja
palvelukeskuksiin.

kuntouttavaan
tyétoimintaan.
Kuntouttavassa
tyétoiminnassa
huhtikuussa on ollut 162
henkil6a.

Palkkatuella
tyollistettyja Lieksan
kaupungilla 30.4.2017
on ollut 17 henkilda.

Taloudelliset

Tavoite

Tehokkaat ja
vaikuttavat
tyollisyyspalvelut

resurssit

Toiminnallinen
tavoite

Tyollistdmistoimenpiteet
-ja palvelut
kohdennetaan
hillitsemaan
tyémarkkinatuen
kuntaosuuden kasvua.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslaskun
seuraaminen ja
analysointi.
Tavoiteena lasku
kuukaudessa alle 110
000€.

Toteuma 30.4.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuutta on
hillitty
Tyollisyyspalveluissa
jarjestamalla
kuntouttavaa
ty6toimintaa ja
ohjaamalla asiakkaita
muihin tyollistamista
edistaviin palveluihin,
kuten tyokokeilu ja
palkkatuki Lieksan
kaupungille, Siun
Sotelle ja yhdistyksiin.
Tyémarkkinatuen
kuukausittainen
kuntaosuus tammi-
huhtikuussa on
keskimaarin
109.442,78 euroa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Tehokkaat ja
vaikuttavat
tyollisyyspalvelut

Toiminnallinen
tavoite

Tyovalmentajien
toimien
vakiinnuttamisen
kautta
tyollisyyspalveluiden
toimintaa voidaan

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Siun Soten muutoksen
myo6ta,
Ty6éllisyyspalveluihin
asiakkaan
ohjautuminen on
muuttunut.

Kesken

LI
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edelleen tehostaa ja
kohdentaa pitkaan
tyottdmana olleiden
henkididen palveluiden
kehittdmiseen.

Asiakasprosessin
kehittdmiseksi ja
sujuvoittamiseksi on
Tyollisyyspalvelut
yhdessa Siun Soten ja
Te-palveluiden kanssa
toteuttanut
yhdyspintapalaverin,
jossa asiakasprosessia
ja toimintamalleja on
kehitetty yhteistydssa.
Tavoitteena saada
asiakasmaaria lisattya
kuntouttavaan
tyotoimintaan
yhdistyksiin ja Lieksan
kaupungin
palvelukeskuksiin.
Tydvalmentajien
vakiinnuttamisen
myoéta
Tyollisyyspalveluissa
asiakasprosessia on
kehitetty ja
asiakkaiden
tyollistdmisen
edistamiseksi on
jarjestetty sahkdisten
palveluiden info-
tilaisuuksia.
Moniammatillinen
tyéryhma on
kokoontunut
saanndllisesti ja
Tydllisyyspalvelujen
edustaja osallistuu
tyéryhmdssa
toimintojen
toteutukseen.
TYP-toimintaan
asiakkaat ohjautuvat
Te-toimiston ja Siun
Soten seka
Tyollisyyspalveluiden
ohjaamina.
Tydllisyyspalvelut
jarjestavat TYP-
asiakkaille TYP-
kartoitusjaksoja.
Tyollisyyspalveluissa
on aloittanut TYP
kartoitusjakson
kehittdminen
Tyéllisyyspalveluissa -
hanke 1.1.2017.
Asiakkaita hankkeessa
on 30.4.2017 ollut 55
henkiloa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Toiminnallinen

Tavoite tavoite

Tehokkaat ja
vaikuttavat
tyollisyyspalvelut

henkildston
hyvinvoinnista
huolehtiminen.
Noudatetaan KVTES
mukaista tydaikaa, ei
tehda ylitoita.
Saannolliset
tiimipalaveri.
Kehityskeskustelut
kdydaan kerran
vuodessa.
Osallistutaan

Tyollisyyspalvelujen

taydennyskoulutuksiin.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tiimipalaverit
kerran kuussa ja
yhteiset

kehittamispaivat.

Toteuma 30.4.

Tiimipalavereita
jarjestetaan
Tyollisyyspalveluissa 2
krt/kk. Tyéllisyyspalveluissa
ei tehda ylitoéita,
noudatetaan KVTES:n
mukaista ty6aikaa.
Tydllisyyspalveluissa
kayddan kehityskeskustelut
vuosittain. Tarvittaessa
osallistutaan
tdydennyskoulutuksiin.
Tydllisyyspalveluiden
henkildstd on osallistunut
Lieksan kaupungin
jarjestamaan

Tyohyvinvointikoulutukseen.

Kesken

Ll

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Asiakasmaara Kuntouttavassa

tyétoiminnassa olevat
henkilét kuukaudessa

Toteuma

Huhtikuu
2015 169
henkil6a

kuukaudessa

Toteuma Talousarvio

Huhtikuu Huhtikuu
2016 169 2017 162
henkil6a henkil6a

kuukaudessa | kuukaudessa

Toteuma

Siun Sote

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: Arto Sihvonen
1460 Palo- ja pelastustoimi

1495 Ymparistoterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous

Siun Soten maksuosuus vuodelle 2017 tarkistetaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti kuntien
tilinpaatosten vuodelta 2016 valmistuttua. Samassa yhteydessa huomioidaan maksuosuuksiin sote-
rakennusten vuokraperusteiden muutos (sisainen vuokra 2016 vs. ulkopuolisen arvioijan maarittelema

vuokra)
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Talousarvioseuranta ja muutosesitykset talousarvioon tulosyksikoittain

1110 Vaalit

Toimielimen TA
Tilinpd&tos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -245 -18 220 -6 164 33,8 -18 220
Toimintakate -18 220 -6 164 33,8 0 o -18220
Poistot 0 0 0 0
Netto 0 -18 220 -6 164 33,8 0 0 -18 220
1210 Tarkastustoimi
Toimielimen TA
Tilinpd&tos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0,00 0
Toimintakulut -27 315 -33 466 -8 510 25,4 -33 466
Toimintakate -27 315 -33 466 -8510 254 0 0o -33466
Poistot 0,00 0 0 0
Netto -27 315 -33 466 -8 510 25,4 0 0 -33 466
1410 Toimielimet
Toimielimen TA
Tilinpa&atos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 30 447 0 2 240 0
Toimintakulut -516 359 -330 936 -80 640 24,4 -330 936
Toimintakate -485 912 -330 936 -78 400 23,7 0 0 " -330 936
Poistot -709 074,01 -167 000 -41 252 24,7 -167 000
Netto -1 194 986 -497 936 -119 652 24,0 0 0 -497 936
1415 Elinvoiman edistaminen
Toimielimen TA
Tilinpa&atos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 11 600 0 0 55 000 0
Toimintakulut -2 624 305 -1 141 816 -340 029 29,8 -70 000 -1 141 816
Toimintakate -2 612 705 -1 141 816 -340 029 i 29,8 -15 000 0 -1141816
Poistot 0 -118 200 -29 711 25,1 " -118 200
Netto -2612705 -1260016 -369 740 29,3 -15 000 0 -1260016
1416 Joukkoliikenne
Toimielimen TA
Tilinpaatos (Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 71 253 21 700 0 0,0 21 700
Toimintakulut -329 992 -291 700 -95 903 32,9 -291 700
Toimintakate -258 739 -270 000 -95 903 35,5 0 0 . -270 000
Poistot 0 0 0 0
Netto -258 739 -270 000 -95 903 35,5 0 0 -270 000
1430 Johtoryhma
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -488 493 -153 037 31,3 -488 493
Toimintakate 0 -488 493 -153 037 " 31,3 0 0 -488 493
Poistot -10 726 0 0 - 0
Netto -10 726 -488 493 -153 037 31,3 0 0 -488 493
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1435 Henkilostohallinto

Toimielimen TA
Tilinpdaatos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 773 233 143 000 86 742 60,7 72 000 143 000
Toimintakulut -1 089 056 -406 690 -230 622 56,7 -98 500 -406 690
Toimintakate -315 823 -263 690 -143 880 " 54,6 -26 500 0 . -263 690
Poistot 0 0 0 0
Netto -315 823 -263 690 -143 880 54,6 -26 500 0 -263 690
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Toimielimen TA
Tilinpd&atos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 347 604 0 3 818 0
Toimintakulut -2 104 020 -1 686 905 -558 211 33,1 -1 686 905
Toimintakate -1756 416 -1 686 905 -554 393 g 32,9 0 0 -1686905
Poistot 0 -8 600 -2116 24,6 " -8 600
Netto -1 756 416 -1 695 505 -556 509 ' 32,8 0 0 -1695505
2159 Kotoutuminen
Toimielimen TA
Tilinpadtos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 827 528 385 000 47 668 12,4 790 000 385 000
Toimintakulut -801 917 -384 167 -430 766 112,1 -790 000 -384 167
Toimintakate 25 611 833 -383 098 r-45990,1 0 0 833
Poistot 0 0 0 0
Netto 25 611 833 -383 098 r-45990,1 0 0 833
2160 Tyollisyyspalvelut
Toimielimen TA
Tilinpa&dtos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 335073 305 000 22 726 7,5 60 400 305 000
Toimintakulut -1 935 858 -1 953 976 -652 895 33,4 -45 400 -1 953 976
Toimintakate -1 600785 -1 648 976 -630 169 g 38,2 15 000 0 " -1 648 976
Poistot 0 0 0 0
Netto -1600785 -1648 976 -630 169 ' 38,2 15 000 0 -1648976
4260 Siun sote
Toimielimen TA
Tilinpa&atos |Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 5139 231 0 28 093 0
Toimintakulut -55 335 443 -50 059 566 -16 192 542 32,3 -50 059 566
Toimintakate -50 196 212 -50 059 566 -16 164 449 i 32,3 0 0 r—50 059 566
Poistot 0 0 0 0
Netto -50 196 212 -50 059 566 -16 164 449 32,3 0 0 -50 059 566
Hallintopalvelukeskus yhteensa
Toimielimen TA
Tilinpaatos (Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 7 535 969 854 700 191 287 22,4 977 400 0 854 700
Toimintakulut  -64 764 509 -56 795 935 -18 749 319 33,0 -1003 900 0" -56 795 935
Toimintakate -57 228 540 -55 941 235 -18 558 033 332 -26500 0 -55 941 235
Poistot " -719800 _ -293 800 -73078 24,9 0 0 -293 800
Netto -57 948 340 -56 235 035 -18 631 111 33,1 -26 500 0 -56 235 035
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SIVISTYSPALVELUKESKUS

STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISASTE

Elinvoima - Vahvistuva talous

2 2 13 T 4 :

Talous ja omistajachjaus

1 5 ] 1 : B vyohassa / Ei toteutunut
B Ei zloitettu
Hyvinvointi - Hyvinvointia edistdva ymparistd . Kesken
1 12 1 2 = . Toteutunut osittain
. Toteutunut
Osallisuus

=
=]
(11

Osaava henkildstd

5 31 16 5

TOIMINTA JA ORGANISAATIO
Tulosyksikot

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
4110 Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
4120 Perusopetus

4130 Paivahoito ja varhaiskasvatus
4140 Lieksan lukio

4150 Kansalaisopisto

4160 Musiikkiopisto

4170 Hallinto ja Lieksan toimipiste yht.
4180 Kirjasto

Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunta
4210 Kulttuuritoiminta

4220 Pielisen museo

4230 Liikunta ja ulkoilu

4240 Nuorisotyd

Perusopetus 1-6
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite To:m_lnnalllnen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat Opetussisaltéjen laatu | Uuden Uuden Toteutunut
koulutuspalvelut |ja monipuolisuus. opetussuunnitelman opetussuunitelman osittain
mukaiset sisallot ja toimivuutta ja il

tavoitteet kehittamista on kayty
muodostuvat lapi alakoulun
normaaleiksi opettajien Ves-

kaytannoiksi.

koulutuksessa.
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tapahtumia kouluilla.

Toimivat Oppimisymparistdjen | Henkildston Rantalan koulun Toteutunut
koulutuspalvelut |ja -menetelmien valmiuksien kalusteisiin ja osittain
ajanmukaisuuden lisaaminen sisaisilla oppimisymparistdon dl
varmistaminen uuden | ohjeilla ja liittyva uudistus on
opetussuunnitelman koulutuksilla. kaynnissa
mukaisesti. Liikunnallisuuden kaupunginhallituksen
Keskuskoulun lisaaminen hyvdksyman
alakouluun hankitaan | koulupaivan aikana. investointiohjelman
lisda seka sahkdisia mukaisesti.
oppimateriaaleja etta Keskuskoulun
oppimisalustoja. uudistettu pihakentta
Koulukadun on otettu kayttéon ja
pihakentan se on todettu
kunnostuksen toimivaksi ratkaisuksi.
valmistuminen Kuhmonkatu 30 piha-
mahdollistaa lisata alueen suunnittelu on
liikunnallisuutta osaksi alkanut.
koulupaivaa, seka
innostamisen
liilkuntaharrastuksiin.
Asenneilmapiiri Oppilaiden Oppilaskuntatoiminnan | Oppilaskunnat ovat Toteutunut
osallisuuden kehittdminen. toimineet aktiivisesti osittain
lisddminen. ja jarjestaneet erilaisia | 4|

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

Toiminnallinen
tavoite

Hanketoiminnan
jatkaminen ja
kehittaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Haetut hankkeet
toteutuvat.

Toteuma 30.4.

Haettuja ja
rahoituksen saaneita
hankkeita olivat
Tutoropettajien
toiminta (6000€),
tutoropettajien
koulutus (2400€) ja
Valtion erityisavustus
esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin,
erityisopetuksen
laadun kehittamiseen,
siihen liittyvaan
koulunkayntiavustajien
palkkaamiseen ja
opetusryhmdkoon
pienentamiseen (26
000€).

Toteutunut

Henkildstén
talousosaaminen

suunnitelmallinen
kohdentaminen.

Resurssien tehokas ja

Realistinen
talousarvio.

Kokonaistilanne talla
hetkella etenee
suunnitellusti. Paineita
on koulukuljetuksissa
ja tilapaisten
palkoissa. Tilapaisten
palkoissa on
hanketyodntekijoita
kolme kappaletta

Toteutunut
osittain

dll
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pohjoisella alueella
kesakuuhun saakka.
Lisaantynyt
oppilasmaara vaatii
kaksi esiopettajaa
Jamaliin ja
Keskuskoululle.

Maarallinen ja
laadullinen
henkildstdésuunnittelu

Jarjestelmallinen ja
pitkajanteinen

henkiléstdsuunnittelu.

Henkildstomaara
sopeutettuna
oppilasmdadraan ja
lakisaateisiin
erityistarpeisiin.

Lisaantynyt
oppilasmaara vaatii
tarvittavan resurssin.

Toteutunut
osittain
il

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Toiminnalline
n tavoite

Positiivinen
viestinta ja
markkinointi.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Oman paikkakunnan
arvostaminen.

Toteuma 30.4.

Aktiivista ja
positiivista
tiedottamista
koulujen toiminnasta.
Esimerkkina
perusopetuksen ja
musiikkiopiston
yhteisty6.

Ei
aloitettu

a

n ja monikanavaisen

Asiakaspalautejarjestelmie

viestinnan kehittaminen

Jarjestelmalline
n sisdinen ja
ulkoinen
laadunarviointi.

Perusopetuksen
laatukorttijarjestelma
n mukainen
laadunarviointi
jatkuu.

Kaikki laatukortit on
kayty lapi ja koulujen
toimintaa on pyritty
kehittamaan
laatukorteissa
esilletulleiden
asioiden pohjalta.
Esimerkkeina
seuraavia:

Uusi liikuntakerho
vahan liikkuville
(koulupaivan aikana),
toiminnallinen
huoltajailta
(tavoitteena
huoltajien
osallistaminen koulun
toimintaan),
huoltajakyselyn
toteuttaminen koko
kaupungin osalta,
erilaisten kyselyjen
yhdenmukaistaminen
(vertailtavuus ja
seuranta), ohjaajien
siirtyminen sujuvaksi
ja kiireettémaksi
kouluntoiminnasta
ApIp toimintaan,
kerhoista
tiedottamisen
kehittaminen, kyselyt

Toteutunu
t
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kerhotoiveista ja
kerhojen
toimivuudesta,
arvioinnin
kehittdminen ja
yhdenmukaistaminen

oppilaskuntatoiminna
n tehostaminen.
Lukuvuonna 2017-
2018 laatukorttien
kierto alkaa alusta,
eli kasittelyssa ovat
kortit yksi
(johtaminen),
kahdeksan
(opetussuunnitelman
suunnittelu) ja
yhdeksan (opetus ja
opetusjarjestelyt).

Yhteistyd kolmannen Toiminnallisen | Vélitunti- ja Valitunneilla on Kesken
sektorin kanssa koulupadivan kerhotoiminnan toteutettu [
palveluiden tuottamisessa |rakenteen lisddminen liikunnallista
kehittdminen yhteistydssa yhteistoimintaa
edelleen. kolmannen sektorin lilkuntaseurojen
kanssa. kanssa. Seurat ovat
jarjestaneet myos
liikunnallisia

tapahtumia ja
lajiesittelyja.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Tyon Henkildstén Fyysisestd, Kehityskeskustelut on | Ei aloitettu
arvostaminen tyéhyvinvointi ja psyykkisesta ja pidetty ja niissa on |
oman tyén sosiaalisesta kayty lapi mm.
arvostaminen. tydkyvysta tyéhyvinvointiasioita.
huolehtiminen. Henkiloston
Tyoborganisaation ikdantymisesta
tukeminen johtuva
toimintatapojen tydssdjaksaminen
uudistamisessa ja aiheuttaa omat
henkiléstén tyon haasteensa.

hallinnan tukeminen
ja sen sovittaminen
yhteen ty6n
vaatimusten kanssa.
Tydhyvinvointikyselyt.

Henkildston Henkiléston koulutus | Henkildstén Opettajien ves- Toteutunut
tdydennyskoulutus | ja osaaminen. koulutustarpeiden koulutukset aiheena osittain
strategisen maarittely ja toiveiden | uuden dl
johtamisen huomioiminen opetussuunnitelman
valineena maararahojen kaytanteiden

puitteissa. tarkastelu, tvt-

koulutukset,
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Koulutusten merkintd | omaehtoiseen
populukseen. koulutukseen
rohkaiseminen ( esim.
matematiikka on
toteutunut ). Tutor-
opettaja toiminta on
aloitettu liittyen tvt-
taitojen
varmistamiseen
vertaistuen avulla.

Tunnusluvut

Toteuma |Toteuma | Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite

2015 2016 2017 2017
Oppilasmaara 20.9. Perusopetuksen 1- 6 518 495 490 495
luokat 35 38 (ennuste) 38
Koulun 50
esiopetusoppilaat (ennuste)
Opetustunnit 20.9. Opetuksen tuntimaara 1262 1191 1086 (arvio) | 1191
(sisaltaa

perusopetuksen luokat
1-6, esiopetuksen,
valmistavan opetuksen
ja resurssitunnit)

Ryhmakoko Alakoulut (luokat E, 1- 16,13 16,15
6) 8,17 8,86
Pienryhmat
Opetustunnit/oppilas Perusopetus ja 2,29 2,24 2,02 2,24
esiopetus yhteensa (ennuste)
Talous

Tarkastelua menokohdista:

4003 Tilapaisten palkat

Toteuma 110,0

Tilapadisten palkkoja lisaa mm. kolme hankkeilla maksettavaa tyontekijaa

-Hanke 4029/Ryhmékoon pienentdaminen: opettaja, hanke loppuu 2.6.2017

-Hanke 4030/ Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet: kaksi koulunkdynninohjaajaa, hanke loppuu 2.6.2017
-Lisaksi tilapaisten palkkamenoja on lisannyt yksi ei budjetoitu henkilékohtainen avustaja.

Pitkaaikaiset poissaolot rasittavat sijaiskuluja ja menevat mahdollisesti yli budjetoidun.

Liséksi:

Tulevana syksyna kolme henkilékohtaista avustajaa, joita ei ole huomioitu budjettia 2017 laatiessa:
Esioppilaiden suuren maaran takia tarvitaan kaksi uutta esiopettajaa:

Jamaliin tulee esiopettaja, jota ei laskettu syksylle 2017.

Keskuskouluun tulee uusi esiopetusryhma syksylla 2017. Ei ennakoitu budjettia laatiessa.
Kuljetuskustannuksia ovat nostaneet ennakoimattomat petokuljetukset

Rantalan koulun osalta kalustamisen ensimmaisen vaiheen tarjouspyyntd on sisélla, tavoitteena on, etta
hankintapaatds syntyy toukokuussa ja uudet kalusteet ovat kaytdssa elokuussa.

Talouden puolella kokonaistilanne on tiukka, mutta kokonaisuus etenee suunnitellulla tavalla ja sita
tarkkaillaan koko ajan.

Lisatalousarvioon ei téssa vaiheessa ole tarvetta.

Paivahoito ja varhaiskasvatus
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

seurantatapa
Toimivat Palvelurakenteeseen Syntyneita 2015 oli 84 ja | Lapsia Kesken
peruspalvel | sopeutettu laadukkaan ennuste vuodelle 2016 on | varhaiskasvatuksessa L
ut varhaiskasvatuksen 80 lasta. 31.3. 313.
tarjoaminen 320
lapselle.
Toimivat Valtakunnalliseen Paikallinen Paikallinen Toteutun
peruspalvel | varhaiskasvatussuunnitel | varhaiskasvatussuunnitel | varhaiskasvatussuunnit | ut
ut man perusteisiin matyo etenee elma on laadittu ja [ |
pohjautuva paikallinen suunnitelman mukaisesti. | menee
Lieksan kaupungin lautakuntakasitelyyn
varhaiskasvatussuunnitel 22.5.2017.
ma otetaan kayttédn
1.8.2017

Taloudelliset resurssit

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa

Toimintaymparistd | Talouden ja toiminnan | Yhden Ryhmdperhepdivdkod | Mydhdss
ssa tapahtuvien sopeuttaminen ryhmaperhepaivahoitok |in tarve jatkuu a/Ei
muutosten paivahoidon kysyntdd | odin sulkeminen syksylld 2017. Lapsia | toteutun
huomioiminen ja vastaavaksi. kesakuun -17 alusta. ei voitu sijoittaa ut
palvelutuotannon Vuokrasaastoa tulee perhepaivahoitoon N
tuottavuuden 5100€. henkiloston
tehostaminen vahenemisen takia.

Vuokrasaasto ei

totedu. Tavoitteena

on kattaa saastot

muilta

kustannuspaikoilta.
Toimintaymparistd | Ryhmaperhepaivahoita | Ryhmien maara Henkildston maaran | Toteutun
ssa tapahtuvien jien maaraaikaiset kysyntaa vastaavaksi. sopeuttamista ut
muutosten tehtavat. Ryhmien lapsimaaraan on osittain
huomioiminen ja jatkumisen jatkuva tehty sisaisin dl
palvelutuotannon | arviointi, sopeutus henkildstdjarjestelyin
tuottavuuden suhteessa .
tehostaminen lapsimaaraan. Ryhmaperhepaivahoi

taja on hoitanut

lastenhoitajan

tehtavaa paivakoti

Oravassa,

ulkopuolista henkilda

ei tarvittu.

Sijaisjarjestelyissa

kaytetdan omaa

henkilokuntaa

mahdollisuuksien

mukaan.
Toimintaymparistd | Pdivakotien Siirtyminen Selvitysty6 on viela Kesken
ssa tapahtuvien kayttdasteiden tuntiperusteiseen kesken ja L

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon

parantaminen.

paivahoitomaksuun
asteittain elokuussa
2017.

resurssipulan takia
elokuussa
tuntiperusteiseen
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tuottavuuden laskutukseen
tehostaminen siirtyminen ei ole
realistista.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Henkildstén Varmistetaan Tabletteja on hankittu | Toteutunut
tdydennyskoulutus | Atk- laitteiden henkiloston molempiin osittain
strategisen lisaaminen ja perustaidot tablettien | paivakoteihin ja il
johtamisen henkildstén kaytdssa. laitetoimitusta
vdlineena osaamisen odotetaan. Koulutusta
varmistaminen. annetaan tarpeen
mukaan. Pedanet on
kaytossa
paivékodeissa ja
wilma
esiopetusryhmissa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite To:m_lnnalllnen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Henkildstén Henkildstolahtbinen Henkildstolla Henkildstéa on Toteutunut
taydennyskoulutus | koulutussuunnitelma, | mahdollisuus osallistunut vasu- osittain
strategisen TVT-taitojen osallistua koulutukseen ja kevéaan | 4l
johtamisen vahvistaminen ja haluamaansa ja syksyn aikana koko
valineena niiden koulutukseen. henkildstd osallistuu

hydédyntaminen. tyoyhteisdkoulutukseen.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma | Talousarvio Toteuma

2015 2016 2017 2017
Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 40380 37 983 10 886
pdivakodeissa. (31.3)

Hoitopaivat. Lasndolopaivat 9594 10 199 2191
ryhmaperhepaivakodeissa. (31.3)

Hoitopaivat. Lasnaolopaivat 13548 11 808 3287
perhepaivahoidossa. (31.3)

Kayttbaste. Paivakodit. 84.05 80.22
85,15 (31.3.)

Kayttoaste. Ryhmaperhepaivahoito. 85,21 78,18
84,59 (31.3.)

Kayttbaste. Perhepdivdhoito. 80,19 80,18
76,94 (31.3.)
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Asiakaskysely. 4,34 4,68
Asteikko 1-5. Asiakastyytyvaisyys
paivakodeissa.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,31 3,93
Asteikko 1-5. ryhmaperhepaivahoidossa.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,03 4,56
Asteikko 1-5. perhepdivahoidossa.
Palkkakustannukset | 2015 palkat 1 781 700€. Palkat/lapsi | Palkat/lapsi | Palkat/lapsi
Lapsimaara 322. 5533,23€. | 5558,84€ |5541,56€ (
2016 palkat 1 795 505¢€. vertailukelpoinen
Lapsimaara 323. luku ilman kiky-
2017 palkat 1 773 297€. vaikutusta ja
Lapsimaara 320. hallinnon palkan
siirtoa 5559,64
€))

Talous

Talous toteutuu talla hetkelld muuten suunnitelman mukaisesti lukuunottamatta sijaiskuluja, jotka
ylittyvat pitkien poissaolojen takia. Merildn ryhméaperhepaivahoitokodin toiminnan jatkuminen tuo
lisdkuluja 25 902€, mutta ne pyritdan kattamaan muilta kustannuspaikoilta.
Lisatalousarvioon ei ole talla hetkella tarvetta.

Vuoteen 2016 verrattuna lasten kotihoidontukeen varattua maararahaa vahennetaan 85 000€ ja
palveluseteleihin varattua maararahaa 111 000€.
Palkat ja palkkiot pienenevat 46 666€ ja toimintakate 339 861€ vuoteen 2016 verrattuna.

Lukio ja perusopetus 7-9
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat Monipuolinen ja Uusien Ylakoululla syksylla Kesken
koulutuspalvelut |laadukas opetussuunnitelmien alkavaa [
opetustarjonta, mukainen opetuksen opetussuunnitelmaa on
johon sisaltyy runsas | kehittaminen, tédydennetty ja uusia
kielivalikoima. valinnaisaineiden valinnaisaineita tarjottu
kehittaminen ylakoululla, | 7.luokalle. Kielivalikoima
seka@ molempien koulujen | sailyy tulevanakin
monipuolisen lukuvuonna.
kielivalikoiman Huhtikuussa toteutettu
sadilyttaminen ja lukion valinnaisten viikko
markkinointi (sisalsi teemaopintoja)
oppilaille/opiskelijoille. ja ylakoulun
Uusien lukion monialaisten opintojen
teemaopintojen ja teemaviikko ilmensivat
ylakoulun monialaisten jo uusia
oppimiskokonaisuuksien | opetussuunnitelmia
onnistunut toteuttaminen | kdytannossa.
kevaalla 2017.
Toimivat Oppimisymparistdjen | Tvt-laitteiden riittava Molemmissa kouluissa Kesken
koulutuspalvelut |ja -menetelmien maara ja toimivuus, sahkoisia materiaaleja [
ajanmukaisuuden opettajien koulutus ja on lisatty, lukioon on
varmistaminen kayttokokemuksen hankittu uusia laitteita ja
uusien vahvistaminen edelleen, |ldhes kaikissa aineessa
sahkdisten toteutetaan jo sahkdisia
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opetussuunnitelmien
mukaisesti.

oppimateriaalien
lisddminen,
oppilaiden/opiskelijoiden
tvt-taitojen lisaaminen.

kurssikokeita. Lukiossa
opettajille on jarjestetty
Abitti-koulutusta ja
yldkoulun opettajille on
sovittu elokuuksi
koulutusta sahkoisista
oppikirjoista. Yldkoulun
opetussuunnitelmaan on
lisatty tvt-taitojen
opetusta jokaiselle
oppilaalle ensi syksysta
alkaen.

opetussuunnitelmien
ja tulevaisuuden

ratkaisuja ja uusien

ei ole edennyt.
Kayttgjien

Asenneilmapiiri Oppilaiden ja Oppilaskuntatoiminnan Lukiossa opiskelijakunta | Kesken
opiskelijoiden arvostus ja on toiminut aktiivisesti [
osallisuuden oppilaiden/opiskelijoiden | ja hallituksen edustus
vahvistaminen, koko | vaikutusmahdollisuuksien | osallistuu saannéllisesti
kouluyhteisén korostaminen; oppilaat viikkopalavereihin,
hyvinvoinnin otetaan mukaan koko kokouksiin ja
korostaminen kouluyhteis6a koskevien | opiskelijahuoltoryhmaan.

asioiden suunnitteluun Opiskelijakunta on

entistd enemman, toteuttanut myds

lisatdan yhteistyota ja - | kyselyn koulun

suunnittelua oppilaiden toiminnan

ja opettajien valilla. kehittamiseksi.
Ylakoululla
tukioppilastoiminta on
ollut aktiivista ja
monipuolista; erilaisia
tapahtumia ja
teemapaivia on
jarjestetty.
Oppilaskuntatoiminnan
kehittaminen tahtaa ensi
syksyyn.

Verkostoituminen | Yhteisty6 toisten Lukio: Isoverstas- Isoverstas-osallisuus ja | Kesken
oppilaitosten ja toiminta, maakuntalukioiden [
kolmannen sektorin | maakuntalukioden verkosto ovat jatkuneet.
kanssa verkosto, yhteistyd Musiikkiopiston kanssa

ammattiopiston yhteinen musiikkilinja ja
(kaksoistutkinnon ammattiopiston kanssa
kehittaminen edelleen, yhteinen valinnaisten
yhteinen valinnaisten viikko ovat toteutuneet
viikko ja jaakiekkolinja kevaan aikana.
jatkuvat) ja Kaksoitutkintolaisten
musiikiopiston (yhteinen | maara on talla hetkella
musiikkilinja jatkuu) 10 ja syksylla aloittaa
kanssa. Kolmannen lisaa.

sektorin toimijat pyritdaan

saamaan entista

enemman mukaan

koulupaivan aikaiseen

toimintaan, ja

yritysyhteisty6ta pyritéaan

lisdédmaan molemmissa

kouluissa.

Toimivat Moisonkadun koulun | Koulurakennuksen Paatoksia Ei

koulutuspalvelut | uuudistaminen uudistamisessa rakentamisesta ei ole aloitettu
uusien korostetaan pedagogisia |tehty, joten suunnittelu |[]
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koulun vaatimusten
mukaisesti

opetussuunnitelmien
mukaista toimintaa.

osallistuminen
suunnitteluun,
tulevaisuuden
koulurakennuksen
tavoitteiden asettaminen
ja riittava uusiin
oppimisymparistéihin
tutustuminen koetaan
tarkeaksi osaksi
koulurakennuksen
uudistamisprojektia.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

kohdentaminen

seuraaminen;

seurannassa on otettu

Toimivat Hanketoiminnan Yldkoulussa jatkuvat Yldkoulussa on Kesken
koulutuspalvelut jatkaminen ja hankkeet kdynnissa Joustavan L
kehittédminen oppimisymparistdjen, perusopetuksen
koulutuksellisen tasa- kehittdmishanke
arvon ja yhteistydssa neljan
kerhotoiminnan muun kunnan kanssa
kehittdmiseksi. (Nurmes, Kiteg,
Haetaan my06s uusia Tohmajarvi,
hankkeita. Lukiolle Raakkyla). Lisaksi
haetaan uutta téman lukuvuoden
hanketoimintaa. ajan kdynnissa ovat
oppimisymparistdjen,
kerhotoiminnan ja
koulutuksellisen tasa-
arvon
kehittamishankkeet.
Tutoropettajahanke on
kaynnistynyt.
Ylakoululle on
myodnnetty uutta
koulutuksellisen tasa-
arvon
kehittdmisavustusta
tulevalle lukuvuodelle
samanaikaisopetuksen
kehittamiseen. Seka
ylakoululle etta lukioon
on haettu Liikkuva
koulu
kehittamisavustusta
tulevalle lukuvuodelle.
Verkostoituminen Lukio: Opetuksellinen | Kielten opetus jatkuu Yhteistyd Nurmeksen Kesken
yhteisty6 toisten Nurmeksen lukioon lukion kanssa on I
oppilaitosten kanssa | etdopetuksena; jatkunut; Lieksasta
kartoitetaan opetetaan saksaa,
lisdmahdollisuuksia ranskaa ja venajaa
etdopetuksen etdopetuksena
toteuttamiseen. Nurmekseen.
Henkil6ston Resurssien tehokas ja | Talousarvion mukainen | Talousarvion Kesken
talousosaaminen suunnitelmallinen toiminta ja resurssien suunnittelussa ja L
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kohdennetaan resurssit
mahdollistamaan
opetuksen ja oppimisen
kehitys.

huomioon opetuksen
ja oppimisen
kehittamisen
tavoitteet.
Toiminnassa otetaan
huomioon talousarvion
raamit ja resurssit on
kohdennettu sen
mukaisesti.

Maarallinen ja
laadullinen
henkildstdésuunnittelu

Jarjestelmallinen ja
pitkajanteinen
henkiléstésuunnittelu.

Henkildstdsuunnitelman
laatiminen pidemmalle
aikavadlille, yhteisten
opettajuuksien tehokas
kehittaminen.

Tulevan lukuvuoden
suunnittelussa otetaan
huomioon
pitkdaikainen
henkildéstésuunnitelma.
Lukion ja yldkoulun
yhteisia opettajuuksia
hyédynnetaan
tehokkaasti.

Kesken

Ll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat koulutuspalvelut Lukio: Sahkdiseen | Tarvittavan laitekannan | Lukioon on Keske
ylioppilastutkintoo |ja opetusohjelmien hankittu uusia n
n hankkiminen; opettajien | kannettavia L
valmistautuminen | ja opiskelijoiden riittdva | tietokoneita
valmistautuminen mahdollistamaan
sahkodisiin kokeisiin. sahkoisten
kokeiden tehokas
harjoittelu,
kehittdminen ja
toteutuminen.
Valmistautuminen
ja kayttd on ollut
tehokasta.
Paikkakunnan imagon Positiivinen Lisgtaan positiivista Positiiviseen Keske
kehittdminen viestinta ja Lieksa-kuvaa omalla markkinointiin ja | n
markkinointi toiminnalla, tiedottamiseen on | [[]
tiedottamisella ja kiinnitetty
markkinoinnilla; huomiota. Lukion
tavoitteena oman markkinointi ja
paikkakunnan tiedottaminen on
arvostaminen, ollut onnistunutta
laadukkaan opetuksen ja | ja aktiivista myds
hyvien Lieksan
koulutuspalvelujen ulkopuolella seka
korostaminen, sosiaalisessa
lukiokoulutuksen mediassa.
houkuttelevuuden
lisaaminen.
Asiakaspalautejarjestelmie | Jarjestelmallinen Perusopetuksen Ylakoululla Keske
n ja monikanavaisen sisainen ja laatukorttijarjestelman lukuvuoden 16-17 | n
viestinnan kehittéaminen ulkoinen mukainen laatukortit [

laadunarviointi

laadunarviointi jatkuu
ylakoululla; tehostetaan
koko henkildkunnan

Kerhotoiminta,
Osallistaminen ja
yhteisty6 seka
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sitoutumista
laatuty6hon. Lukiossa
laadunarviointia
toteutetaan
jarjestelmallisesti
kyselyilld opiskelijoille,
huoltajille ja
henkilékunnalle.

Arviointi on tehty,
ja toimintaa
kehitetaan
arvioinnin
perusteella.
Molemmissa
kouluissa on
toteutettu
oppilaiden ja
opiskelijoiden
tasa-arvokysely,
lukiossa
toteutettiin liséksi
opiskelijakunnan
teettama kysely
koulun toiminnan
kehittamisesta.

koulu,
toiminnallinen
koulupaiva)

henkiléston
sitouttaminen,
palautteen kerdaminen
oppilailta/ opiskelijoilta
ja opettajilta. Ylakoululla
kehitetdan edelleen
lisaantyvaa
kerhotoimintaa ja
toiminnallisuutta
keskelle koulupaivaa.
Myds lukiossa pyritdan
lisaamaan
toiminnallisuutta osaksi
koulupaivaa.
Korostetaan
oppilaiden/opiskelijoiden
osallistumista
kehitysty6hon ja

on ollut
positiivista.
Kehittdminen
jatkuu
toiminnallisuuden
, kerhotoiminnan
ja liikkuvan
koulun merkeissa.
Liikkuva koulu-
ohjelma laajenee
myds lukioon
tulevana syksyna.
Oppilaat ja
opiskelijat ovat
olleet mukana
palautteen
antamisessa ja
uuden
suunnittelussa.

Paikkakunnan imagon Kansainvalisen Ylékoululla on alkanut Erasmus+ hanke | Keske
kehittdminen yhteistyon lukuvuonna 16-17 kaksi | yhdessa Turkin, n
kehittdminen ja uutta Kreikan, Italian, L
esille tuominen kansainvalisyyshanketta | Saksan ja
. Positiivinen julkisuus, Espanjan kanssa
oppilaiden elamykset ja | on jatkunut;
projektien tuotokset toukokuun alussa
tuodaan esiin. Lukiolle kansainvaliset
tavoitellaan vieraat ovat
kansainvalisyystyota. Lieksassa viikon.
Meksikolaisen
yhteistyokoulun
kanssa toteutettu
projekti on talta
vuodelta saatu
valmiiksi ja
tuloksia esitelldaan
Scifestissa
toukokuussa;
yhteisty6 jatkuu
seuraavana
lukuvuonna.
Asenneilmapiiri Uudistuva Uuden koulupaivan Uuden Keske
koulupaivan rakenteen kehittdminen | koulupaivan n
rakenne (Liikkuva | edelleen: koko rakenteen palaute | []
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toimintojen
toteutukseen.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Tyon Henkiléstén Ndhddan esimiestydn | Kehityskeskustelut on | Kesken
arvostaminen tyéhyvinvointi ja tarkeys pidetty kaikille L
oman tydn arvostus innostamisessa ja tyontekijoille.
tyén arvostuksen Yhteisollisyytta ja
nostamisessa; yhteisia tavoitteita
korostetaan jokaisen | tydlle ja koulun
tydntekijan vastuuta kehittymiselle on
ty6ilmapiirista, korostettu kaikessa
kiinnitetddan enemman | koulutydssa.
huomiota tydssa
jaksamiseen,
kehitetaan tyhy-
toimintaa ja
yhteistyo6ta lukio-
ylakoulu henkiléstén
vadlilla. Tyénohjauksen
mahdollistaminen
jokaiselle.
Henkildston Henkiloston koulutus | Yhteiset ves- Kehityskeskustelujen | Kesken
tédydennyskoulutus | ja osaaminen koulutukset, tvt- yhteydessa jokaiselle | [[]
strategisen koulutusta kaikille on laadittu
johtamisen opettajille; koulutussuunnitelma,
vdlineena henkilékunnan seka kyselty toiveita
koulutustarpeisiin ja tarpeita
pyritdan vastaamaan | koulutuksiin. Kevaan
ja mahdollistamaan ves-paivassa 25.2.
jokaisen opettajan aiheena oli Arviointi ja
tydssaan uusi
kehittyminen. opetussuunnitelma.
Koulutussuunnitelmien
laatiminen.
Paikkakunnan Koulurakennuksen Henkildkunta otetaan | Suunnittelua ja Ei
imagon uudistamisprosessi mukaan tavoitteiden asettelua | aloitettu
kehittaminen henkilostoa koulurakennuksen uudelle koululle O
kuunnellen uudistamisen tehdaan koulun

suunnitteluun alusta
asti.

tasolla, mutta
paatoksia
rakentamisesta ei ole
tehty, joten tyo ei ole
padssyt oikeasti
alkamaan.

Tunnusluvut
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Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite Toteuma 2015 | Toteuma 2016
Perusopetus 7-9 287 258 253 (sis. 268
Oppilasmaara valmistavasta | (30.4.2017)
opetuksesta
ylakouluun
siirtyvat 5
oppilasta)
Perusopetus 7-9 | Tuntikehys (sis. 721 (sis. 641 (sis. 618
Opetustunnit opetustunnit, hanketunteja hanketunteja
tukiopetus, S2- 26) 10)
tunnit)
Perusopetus 7-9 2,51 2,48 2,44
Opetustunnit /
oppilas
Perusopetus 7-9 Opetusryhmien 16,11 16,48
Ryhmakoko keskikoko (sis.

perusryhmat ja
valinnaisaineet)

Lukio 123 ( +5 115 (+10 117 114

Opiskelijamaara kaksoistutkinnon | kaksoistutkinnon | (ennuste) (30.4.2017)
opiskelijaa) opiskelijaa)

Lukio Kurssimaara 198 198,8 193

Opetustunnit

Lukio 1,61 1,73 1,69

Opetustunnit /

opiskelija

Talous

Osavuosiraportti 4/2017:

Talous on toteutunut kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.

Sijaiskulut ovat suuret, koska lukiolla on yksi opettaja palkattomalla virkavapaalla ja tata ei osattu ottaa
huomioon talousarviota tehtdessa. Ylakoululla on kolme koko kevatlukukauden kestényttd opettajan
poissaoloa, ja sijaiset on taytynyt palkata. Nama kaikki tilanteet ratkeavat ennen ensi syksya, joten
talousarviomuutokselle ei ole tarvetta. Kouluilla tavaroiden (koulutarvikkeet ja kirjat) hankinta painottuu
kevaaseen, ja syksylla vastaavia kuluja ei enaa tule. Talouden toteuma on tulosyksikolla talla hetkellad 34,4 %.

Kansalaisopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite VETE ) Toteuma 30.4.
seurantatapa
Uusien kuntalaisten Kansalaisopiston Korennon Korennon Kesken
kotiutuminen kurssitarjonnan esittely ilmestyminen ja ilmestyminen 3.1. [
Korennossa, joka jaetaan | kurssien maara. Uusi ulkoasu
kaksi kertaa vuodessa yhteistyfssa
kaikkiin postin Pohjois-Karjalan
jakelupisteisiin. Kirjapaino Oyj:n
Kurssitarjonta nahtavissa kanssa. Ulkoasu-
myo6s Internetissa ja uudistus sai
facebookissa. asiakkailta
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myoOnteisen
palautteen.

Kevaan
kurssitarjontaan on
lisatty kuusi kurssia.
Oppilasmaaran
vahyyden takia
kurssitarjonnasta
peruuntui 13
kurssia, mika on
selvasti
edellisvuosia
enemman.
Keskeisin syy tdahan
on vaestdrakenteen
muutos. Syksyn
kurssitarjontaa
vahennetaan jonkin
verran, jotta
peruuntumiset
vahenisivat.
Opettajan esteen
takia
kurssitarjonnasta
peruuntui 10
kurssia. Sijaisia ei
ollut kaytettavissa,
joten tama heijastui
suoraan
opetustarjontaan.
Kurssien
peruuntumisesta
johtuva
talousarviomuutos.

yliopiston humanistisen
osaston seka kirjaston ja
kulttuuritoimen kanssa.

kulttuuriseminaari
3.-4.3. yhteistydssa
Ita-Suomen
yliopiston
humanistisen
osaston, kirjaston ja
kulttuuritoimen
kanssa. Seminaari
onnistui
sisalléllisesti ja
yleisémaaraltaan
hyvin. Keskeista on

Imago, brandityd, Lieksan imagoon, Tilaisuuksien maara | Uudistuuko Lieksan | Kesken
vetovoimatekijat positiiviseen viestintaan | ja sisalto. imago? - L
seka luonto- ja Millinen on Lieksan yleisbluento 2.2. ja
kulttuurimatkailuun imago? -luento 2.2. | Rajavartioston
liittyvat yleiséluennot. Kirjailijavierailut historiaa ja
yhdessa kirjaston nykypaivaa -luento
kanssa. 6.4.
Kulttuurikeskuksess
a.
Luennoilla
monipuolinen sisaltd
ja hyva yleismaara.
Imago, brandityd, Lieksan seitsemas Tilaisuuden Lieksako pelkkaa Toteutu
vetovoimatekijat kulttuuriseminaari toteuttaminen. tarinaa? Lieksan nut
yhteistydssa Ita-Suomen seitsamas [ ]
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lukiolaisten
mukanaolo.
Lukiolaisten runoja
Esko-Pekka Tiistisen
saveltdmana ja
tulkitsemana.

Karelia-
ammattikorkeaskoulun ja
Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen kanssa.

tutkimuskohteet.

Suomen yliopiston
kanssa.

Vaskiviikon ja
ravien
aluevaikutttavuustu
tkimus yhteistytssa
Karelia AMK:n
kanssa.

Imago, brandityd, Metsa, raja ja kulttuuri - | Luentosarjan Luentosarjan Kesken
vetovoimatekijat Suomi 100 -yleis6luennot | toteuttaminen. ohjelma valmis. L
Lieksassa. Julkaistaan
toukokuussa.
Toimivat Oppilaitosyhteistyd; eri Kansalaisopiston ja Kolin taideryhma ei | My6has
koulutuspalvelut oppilaitoksia yhteisesti perusopetuksen kokoontunut sa/Ei
palvelevat kurssit, jotka | yhteiskurssit Kolilla kevatkaudella, toteutu
opiskelijat voivat liittaa taideaineissa. koska opettajat nut
tutkinto-opintoihinsa. eivat olleet N
kaytettdvissa.
Toimivat Oppilaitosyhteistyd; eri Perusopetuksen, Perusopetuksen ja Toteutu
koulutuspalvelut oppilaitoksia yhteisesti lukion ja lukion kanssa ei nut
palvelevat kurssit, jotka kansalaisopiston yhteisia kursseja. osittain
opiskelijat voivat liittaa opettajien Suunnittelijaopettaj | 4
tutkinto-opintoihinsa. yhteistoiminta ja a Pasi Karosen
yhteiset kurssit opetus lukiossa
erityisesti kielissa, (filosofia ja
liikunnassa seka elamankatsomustiet
humanistisissa ja 0).
yhteiskunnallisissa Tomistosihteeri
aineissa. Tuula Porkka
lukiossa kaksi
paivaa/viikko.
Toimivat Oppilaitosyhteistyd; eri Laulun opetus Kevyen musiikin Toteutu
koulutuspalvelut oppilaitoksia yhteisesti yhteistydssa Pielisen | laulukurssi nut
palvelevat kurssit, jotka Karjalan kansalaisopiston osittain
opiskelijat voivat liittaa musiikkiopiston opetuksena. d
tutkinto-opintoihinsa. kanssa. Musiikkiopisto ei
osallistunut
kurssiin.
Toimivat Oppilaitosyhteistyd; eri Kurssiyhteisty® Venajan alkeet ( 1 Kesken
koulutuspalvelut oppilaitoksia yhteisesti Pohjois-Karjalan ammattiopiston ja L
palvelevat kurssit, jotka | Ammattiopisto 13
opiskelijat voivat liittaa Lieksan kanssa aikuisopiskelijaa),
tutkinto-opintoihinsa. erityisesti kielten espanjan alkeet (1
opetuksessa. ammattiopiston ja
12
aikuisopiskelijaa).
Suomea Kkirjallisesti
kurssilla 10
ammattiopiston
opiskelijaa.
Toimivat Asiantuntijayhteistyd Ita- | Luennot, vierailut, Kulttuuriseminaari Kesken
koulutuspalvelut Suomen yliopiston, paikalliset yhteistyossa Ita- [
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Toimivat Kolin tarinaperinteen Perinteentutkimukse | Opsikelija Piia Kesken

koulutuspalvelut tutkimus yhteistydssa n pro gradu - Kolehmaisen L
Itd-Suomen yliopiston tutkielma. tutkimus. Vierailu ja
humanistisen osaston Kolin perinneryhma. | aineistonkeruu
kanssa. ryhmassa.

Yritysten tydvoiman | Kansalaisopiston Toteutuvat kurssit ja | Kieliryhmissa ei Myo6has

saatavuus ja kielitarjonta yritysten yrityksista tulleiden | ollut kevatkaudella |sa / Ei

osaaminen henkildston kielitaidon opiskelijoiden opiskelijoita, joiden | toteutu
kehittdmisessa. maara. kurssimaksut nut
laskutettaisiin N
yrityksilta.

Yritysten tydvoiman | Maakuntakorkeakouluyht | Kurssien ja Kursseja ei ole ollut. | Ei

saatavuus ja eistydna eta- ja opiskelijoiden Yksittdisa aloitettu

0saaminen monimuotoisesti maara. ohjauskertoja O
paikkakunnalle tuotavat | Ohjauskerrat ja opiskelijapaikan
korkeakouluopinnot henkil6t. hakemisessa.
vaylana ammattitaidon
paivittdamiseen ja
kehittamiseen.

Opiskelijaohjaukseen
liittyva neuvonta.

Vapaa-ajan asukkaat | Kurssitarjonnan Koli-iltamat 23.2. Kolin iltamissa Toteutu
(erityiskurssit) Erastely- ja esiintyjat mukaan nut
suuntaaminen vapaa- sirkuskurssit. lukien noin 90 osittain
ajan-asukkaille Kolin kuvataideleiri osallistujaa, joista d
yhteistyokumppaneiden yhteistydssa Break loma-asukkaita noin
kanssa. Sokos Hotel Kolin 20.

kanssa. Kolin sirkustydpajat
peruuntuivat
opettajan esteen
takia.
Erastelykurssit
ohjelmassa
kesakaudella,
ennakkoilmoittautu
minen vahaista.
Kolin kuvataideleiri
ei toteudu tana
vuonna.

Toimivat Kansalaisopiston Monipuolinen Kurssitarjonta eri Kesken

peruspalvelut kurssitarjonta tasa- kurssitarjonta eri ikaryhmille on L
arvoa, sosiaalista ikaryhmille. monipuolinen.
koheesiota ja aktiivista Syksyn kurssimaara | Tarkempi arviointi
kansalaisuutta vahintaan 145. syksylla.
kannustavan Opiston tilaisuudet.
aikuiskoulutuksen
jarjestajana.

Toimivat Sirkuskoulun toiminta Sirkuskoulun Opettajan esteen Toteutu

peruspalvelut yhteistydssa ryhmat. takia suurin osa nut
nuorisotoimen kanssa. ryhmista ei ollut osittain

toiminnassa ol

kevatkaudella.

Sijaisopettajan

kaksi ryhmaa

toimivat

suunnitellusti.
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kehittaminen

seuranta
asiakastyytyvaisyyskysel

yn tuloksia analysoimalla.

Uusi sahkéinen
infokanava Korennon
rinnalle (erityiskurssien
markkinointi).

esittaminen.
Kurssien
markkinointi eri
verkkoymparistossa.

toiveita kerattiin
Facebookissa,
Internetissa ja
paperisilla
palautuslaatikoilla,
joita oli
Kulttuurikeskuksess
a, kirjastossa ja
lukiossa.
Pohjois-Karjalan
Kirjapainon
yllapitdma
sahkodinen
lukusaliversio
otettiin kayttoon
Korennon osalta.

Kolmannen sektorin | Kansalaisopiston ryhmien Kevaan kursseilla Kesken
palvelutuotanto toiminta yhteisty6ssa eri yhteistyékumppanei | []
(esteettdmyys ja yhdistysten kanssa. na mm. Kolin
asiakaslahtdisyys) Esimerkiksi Kotiseutuyhdistys,
musiikkiyhdistykset, Kirsikoti ja monet
Lieksan Rajakilta, Kolin musiikkiyhdistykset.
Kotiseutuyhdistys, Teatteriyhteistyd
Lieksan Hengitysyhdistys. Loukun
Teatteriryhmien (Loukun Seurojentaloyhdisty
kesateatteri, Lieksan ksen ja
Teatteri) esitykset. Vuonislahden
Taiteilijatalon/Lieks
an teatterin kanssa
kesdnaytoksissa.
Opastuskasikirjoitus
"Karelianismi ja
sotavuodet
rajaseudulla"”
yhteistydssa
Lieksan
Matkailuoppaiden
Suomi 100 -
hankkeessa
"Suomen Opasliiton
oppaat
itsendisyyden
kuvittajina".
Kansalaistoiminnan, | Kansalaisopiston Opiskelijamaara Tilastoidaan Kesken
kolmannen sektorin | kurssitarjonta vaestén eri | 1800 eri henkil6a ja | tydkauden 2016- L
ja kylatoiminnan ryhmien ja eri alueiden 15 % kaupungin 2017
aktiivisuuden osallisuuden koko vaestosta. opiskelijamaara.
tukeminen edistamisessa. Syksyn 2016 aikana
ryhmissa opiskeli 1
593 opiskelijaa.
Maksullisten
kurssien
opiskelijamaara
kasvoi 116
opiskelijalla.
Asiakaspalautejarjest | Asiakastyytyvaisyyskysel | Asiakastyytyvaisyysk | Asiakastyytyvaisyys | Kesken
elmien ja yt verkkossa ja yselyn kysely tehdaan L
monikanavaisen yksittaisilla kursseilla. toteuttaminen. syksylla.
viestinndn Toiminnan laadun Kurssitoiveiden Uusien kurssien
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite UEID L)
seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Toteutuneiden Syksyn Kesken
tapahtuvien opiskelijamaarien opsikelijamaarat L
muutosten seuranta kursseittain
huomioiminen ja kokoontumiskerroittain lautakunnassa
palvelutuotannon muodostaa 1.3.2017. Ryhmien
tuottavuuden kurssisuunnittelun opiskelijamaarat eri
tehostaminen keskeisen pohjan. kokoontumiskerroilla
Raportointi lautakunnalle olivat tasaiset.
kaksi kertaa vuodessa. Toimenpiteet
Tavoitetaso noin peruuntuneiden
kymmenen hengen kurssien maaran
opetusryhmat (vah. 7-8 vahentamiseksi on
Idsnadolevaa opiskelijaa). esitetty katsauksen
Peruuntuneiden kurssien alussa.
maaran seuranta Erityiskursseilla
(tavoitetaso alle 5 % opiskelijoiden
kurssitarjonnasta/syksy). rekrytoimiseksi
Erityiskurssien Lieksan ulkopuolelta
rekrytoinnin tarvitaan lisaa
suuntaaminen yhteistyokumppaneita
ulkopaikkakuntalaisille ja ja
loma-asukkaille. markkinointikanavia.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4. Tila
seurantatapa

Toimivat ja Ilmoittautuminen Syksyn Raportoidaan Kesken

monipuoliset kurssienhallintajarjestelma | ennakkoilmoittaumisessa | syksyn toiminnan L

verkkopalvelut Hellewissa. yli 90 % alettua.

(esteettémyys ja kurssisuorituksista Kevaan kursseille

asiakaslahtdisyys) varataan Internetissa. ilmoittutui 140

ensimmaisen
viikonvaihteen
aikana Hellewissa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Jokainen Tybajan tehokas kayttd, | Tavoitteeksi Asiaan on kiinnitetty Keske
tyontekija tydyhteisén yhteisiin tyotehtavien huomiota n
kantaa vastuun | tehtdviin maarittelyssa. tybpaikkakokouksissa ja [ ]
hyvasta osallistuminen, Henkilokohtainen suunnittelijaopettajien
ty6ilmapiirista avustaminen toisten seuranta tybajasta paatettdessa.
tyotehtdvissa. tyopaikkakokouksiss | Suunnittelijaopettajan
Henkilokunnan yhteiset | a, tehtavakuvan muutos
tilaisuudet, joissa kehityskeskusteluiss | (maakuntakorkeakoulu)
edistetaan aja lautakunnassa 1.2.2017.
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tyéhyvinvoinnin ja
viihtyvyyden vaikutusta
opettajien rekrytointiin.

henkilékohtaisissa
arvioinneissa kaksi
kertaa vuodessa.
Henkilékunnan

Suunnittelijaopettajan
tybajasta 50 % kohdistuu
1.1. alkaen kansalaisopiston
toimintaan ja 50 %

yhteiset hyvinvointipalveluiden
tilkaisuudet. asiakaspalvelutehtdviin
asiakaspalvelut -
tulosyksikdssa (tahan
kokonaisuuteen kuuluvat
mm.
maakuntakorkeakoulutehtav
at,
rakennusturvallisuuspaallik®
n tehtdvat ja neuvonta
sahkdisessa avustusten
hakemisessa).
Henkildston Vakinaisen Toteutuneet Toimistosihteeri Tuula Keske
taydennyskoulut | henkildkunnan koulutustilaisuudet. | Porkka; Sihteereiden n
us strategisen koulutus, joka tukee lakipdiva 22.3. [
johtamisen toimintatavoitteiden Kuopio/Snellman
valineena saavuttamista. kesayliopisto ja Hellewi-
Opettajien pedagoginen laivaseminaari 4.-6.5.
koulutus. Suunnittelijaopettaja Inna
Koulutushanke "Verkko- Turpeinen; Vapaan
opetuksen kehittdminen sivistystydn koulutuspaiva
haja-asutusalueella" 7.4. Tampere/Suomen
tuntiopettajille, jossa kieltenopettajien liitto ja
kehitetdan opettajien Oppia kaikille -
etdopetusvalmiuksia. kevatkoulutus 8.4.
Verkostoitumiseen Tampere/Suomen
liittyvat koulutukset, kieltenopettajien liitto.
joiden avulla pyritaan Rehtori Asko Saarelainen;
erityiskurssien Avain tydyhteisén
lisaamiseen tuomivuuteen,
opetustarjonnassa. tuottavuuteen ja
hyvinvointiin 22.4.
Lieksa/Pohjois-Karjalan
kesayliopisto ja EKJ
Johtamisfoorumi 2: Ajattele
strategisesti, toimi
asiakaslahtoisesti 19.-20.1.
Helsinki/FCG Koulutus oy.
Verkko-opetuksen
kehittdmishanke
valmistelussa, padpaino
toteutuksessa syksyllg,
tuntiopettajien halukkuus
koulutukseen vahaista.
Verkostoitumine | Toimintatavoitteita Verkostotapaamiset | Toteutuneet koulutukset. Keske
n tukevien verkostojen ja niista saatujen n
vahvistaminen tulosten raportointi. [l

erityisesti
yleis6luentojen ja
erityiskurssien osalta.
Uusien
yhteistyémahdollisuuksi
en etsiminen
verkostojen avulla.

Tunnusluvut
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) . . Toteum Talousarvio

Mittari Suorite 2 2015 Toteuma 2016 2017 Toteuma 2017

Opiskelijamaara Henkilot 1838 1807 1800 Toteumat
ilmoitetaan
kevatkauden
paattyttya
osavuosikatsaukses
sa 2/2017.

Opiskelijoiden % 15,2 15,3 15,0

osuus kunnan

vaestosta

Kurssisuorituksia kpl 1500 1445 1450

syksyn opetuksen

alkaessa

Kurssisuorituksista | % 90 90

varattu internetissa (syksyn

(syksy) ennakkoilmoittutune

et)

Peruuntuneita kpl 0/10 7

kursseja

kevat/syksy

Peruuntumisprosen | % 7,0 maksimi 5

tti syksyn

kurssitarjonnasta

Oppitunnit kpl 6675 3283 (31.8.2016) 6800

Tilauskoulutuksen | kpl 4 8 50

oppitunnit

Valtionosuuden kpl 5661 5276 5276

vahvistettu

opetustuntimaara

Kayttotalous €/asukas 37 39

netto/asukas (ei

sisalla

valtionosuutta)

Kayttotalous €/opiskelija | 245 255

netto/opiskelija

Kayttotalous €/opetustun | 68 67

netto/opetustunti ti (ei

(ei sisalla tilauskoulutu

valtionosuutta)

s)

Talous

Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittadmisavustus Opetushallitukselta Verkko-opetuksen kehittdmiseen
haja-asutusalueella 10 000 €, hanke 2017 talousarviossa.
Suomi 100 aluetuki Itsenaisyyden juhlavuoden luentosarjaan 2 500 €, hanke toteutuu syksylla 2017.
Tunnusluvut raportoidaan seuraavassa osavuosikatsauksessa, koska kevdtkausi on vield osittain

kesken.

Kurssien peruuntumisen takia talousarviomuutos kurssimaksuihin ja tuntiopettajien palkkoihin; muut
opetus- ja kulttuuritoimen maksut (3275) tulotavoitetta vahennetaan 3 000 €; tuntipalkat (4012)
kuluja vahennetdan 12 325 € (laskennallisesti 425 viikkotuntia) ja sivukuluja 2 705 eli 21.95 %.
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Elakemenoperusteiset eldkemaksut (4101) ovat menossa huhtikuun lopun tilanteessa n. 7 300 € yli
talousarvion. Nadiden osalta mahdollinen talousarviomuutos tehddaan seuraavan osavuosikatsauksen

yhteydessa.

Pielisen Karjalan musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat Taiteen perusopetus, | Opiskelijamdaran Opiskelijavolyymia Toteutunut
koulutuspalvelut |laaja oppimaara seuranta ja laadun soittimittain tarkasteltu | osittain
yllapito. strategian mukaisesti dl
aikataulussa. Laadun
osalta panostettu
henkildston
tdydennyskoulutukseen
aikaisempaa
systemaattisemmin.
Orkesterisoitinten Soitinvalikoiman ja Oppilaspaikkoja Ei aloitettu
oppilaspaikkojen tuntimaarien avataan 2017 |
lisaaminen tasapainottaminen oppilasvalintojen
orkesteritoiminnan orkesteritoiminnan yhteydessa.
yllapitamisen jatkuvuuden
mahdollistamiseksi. turvaamiseksi.
Ryhmédopetuksen Ryhmdopetuksen Toteutetaan vuoden Ei aloitettu
tayttbasteen (musiikkileikki, 2017 oppilasvalintojen |[]
nostaminen. musiikin perusteet) myota.
oppilasmaaran kasvu
kaikissa
musiikkileikkiryhmissa,
ja musiikin
perusteiden
aloitusryhmissa.
Viestinnan Verkkosivujen Siirrytty noudattamaan | Ei aloitettu
kehittdminen uusiminen; Lieksan yhteista O

sidosryhmaviestinnan
ja asiakasviestinnan
aloittaminen ja
aikatauluttaminen.
Visuaalisen ilmeen
paivitys.

viestintalinjaa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite To:m_lnnalllnen Tavoitetaso/
tavoite seurantatapa
Ryhmaopetuksen Ryhmien Toteutuu 2017 Ei aloitettu
oppilaskohtaisen tayttdasteiden oppilasvalintojen O
kustannuksen systemaattinen myota elokuussa
aleneminen. nostaminen. uusien ryhmien
kaynnistyessa.
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Hankerahoituksen Ajankohtaisten Hankerahoitushakemus | Toteutunut

hakeminen hankerahoitushakujen | jatetty OKM:66n [ |
opetustoiminnan seuranta 2.5.2017.

kehittdmiseen,

pedagogisiin

hankkeisiin,

henkildstékoulutukseen
ja soitinkaluston
paivittamiseen.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Opettajanvirkojen Kolme Kesken
nimekkeiden tuntiopettajarekrytointia | [
yksinkertaistaminen ja kaynnistynyt
tunnusten huhtikuussa 2017.
paivittaminen. Esitys muutaman viran
nimekkeen
muuttamiseksi
valmisteilla.

Virkanumeroiden
paivittaminen tulossa

lautakuntaan.
Opetussuunnitelman Opetussuunnitelman Kesken
paivityksen valmistelu perusteiden L
ops-perusteiden valmistumista seurattu
valmistuttua. seminaarissa ja

prosessia alustettu
oppilaitoksen sisalla.
Loppukevaasta
valmistuvat
asiakaspalautekyselyt ja
henkildstokyselyt
antavat tydlle tukea.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite | Toiminnallinen tavoite Tavoltetaso/ Toteuma 30.4. Tila
seurantatapa

Henkildston Taydennyskoulutustarpeen | Erilaisiin Toteutunut
tdydennyskouluttaumisen ja -toteutuman kartoitus ammattiosaamista | osittain
vuosiohjelma; seka nykyisten |ja seuranta. laajentaviin il
toimenkuvien nakdkulmasta koulutuksiin
etta ammattitaidon ensimmaisen
laajentamisesta esim. vuosikolmanneksen
soitinryhmdosaamiseen, aikana osallistunut
ryhmaopettamiseen. 4 opettajaa.
Ammattiosaamisen
parantumisesta/laajenemisesta
kirjattavissa taloudellinen
hyoty (mm. matkustavan
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tuntiopettajatarpeen
pieneminen).

Asiakaspalauteohjelma, jolla
todetaan
asiakastyytyvaisyyden kasvu

(osin toiminnan kehittamisen,

osin taydennyskoulutuksen

osittaisvaikutusten ansiosta).
Ohjelmalla tarkoitetaan
aikataulutusta/-strategiaa,
voidaan teknisesti toteuttaa
nykyisilla valineilla.

Virvatuli-
asiakaskyselyn
tulokset
valmistumassa
kesalla 2017.

Kesken

LI

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma | Talousarvio Toteuma
2015 2016 2017 2017
Oppilasmaara (solistiset 341 360 470 355
oppilaat ja
musiikkileikkikouluryhmien
opp.)
Opetustunnit 12508,12 | 11997,86 | 12631,15 5135,35
vuosiviikkotuntia tuntia (15
opetusvkoa)
Konserttien maara Musiikkiopisto 133 68 100 27
Konserttien maara Kulttuuritoimi 1 3 3 2
Musiikkiopiston 846192 TA 2016: | 820877 eur | 346524 eur
kulut/toimialueen eur / 761372 / 31554 as. /31554
asukasmaara (ei 32462 eur/ = 26,01 kasta =
sis.valtionosuutta) as. = 31996 as | eur/as. asukasta =
26,06 = 23,80 10,98
eur/as. eur/as. eur/asukas
Musiikkiopiston kulut / 846192 820877 eur |346524/355
oppilasmaara (ei sis. eur / 446 /470 opp. = | _ 976.12
valtionosuutta) opp. = 1746,55 eur |~ aa
1897 eur. / hlo eur/oppilas

Talous

Talous on toteutunut tarkastelujaksolla odotetulla tavalla, ja vastaa odotettua vuosirytmid. Keséaikana
opetustoiminta on tauolla, jolloin esim. ilmoituskuluja ja kuljetuspalvelukuluja ei synny.
Orkesteritoimintaan tarvittavien soitinten opetuksen elvyttéminen: oppilasvalintoja
valmisteltiin tarkastelujaksolla, jotta talousarviossa mydnnetty lisdresurssi tuntivolyymin
pieneen kasvuun voidaan ottaa kayttéon syksylla 2017. Oppilasmaaran kasvutavoitetta
paastaan siten tavoittelemaan vasta syksyn oppilasvalintojen toteuduttua.

Kirjasto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat Kirjasto vastaa Toimipisteet: Aukiolot toteutuneet Toteutunut
peruspalvelut lieksalaisten padkirjasto, Kolin suunnitellusti. Uuden osittain
tiedontarpeisiin ja siirtokokoelma, kirjastolain mukaiset il
tarjoaa paasyn kirjastoauto. kayttosaannot
aineistoihin, tietoon ja | Kirjaston kotipalvelu ja | valmisteltu.
kulttuurisisaltéihin. siirtokokoelmat Kotipalveluasiakkaita
Kirjasto edistaa kouluille, mahdollista ottaa lisaa
lukemista ja hoitolaitoksiin ja - asiakkaita 7.
kirjallisuutta. palvelutaloihin Kuuteen (6)
Uuden kirjastolain Kirjaston kayttd yli palvelukotiin annettu
2017 mukainen maan keskiarvon / 20 |ja vaihdettu
toiminta lainaa asukasta siirtokokoelmat
kohden
Kavimaara
/asiakaskaynnit 135
000
Tietopalvelutehtavat,
asiantuntijapalvelut /
12 000
Kotipalveluasiakkiden
maara 15, kaynti 11
krt./v.
Palvelukoteihin
vietdvat
siirtokokoelmien
maara 8, vaihto 3
krt./vuodessa.
Verkostoituminen | Vaara-kirjastojen Aktiivinen Lieksan edustajat Toteutunut
yhteisty6 osallistuminen Vaara- | osallistuneet Vaara- osittain
Lasten ja nuorten palvelujen kirjaston dl

lukemisharrastuksen
edistaminen yhdessa
koulujen kanssa.
Tiedonhallintataitojen
opastus

kehittamiseen
Kirjastonkayton ja
tiedonhaun opetukset
/ryhmat/osallistujat
Kirjavinkkaukset
/ryhmat/osallistujat

kehitystydhon:
LASNU- (lasten- ja
nuorten
kirjastopalvelut),
KUVAILU- (aineiston
luettelointi), ASPA
(asiakaspalvelut),
VIESTINTA Ja
NETTIKIRJASTO-
ryhmat.

Tiedonhaun ja
kirjastonkayton
opastusta annettu 26
ryhmalle, joissa 608
osallistujaa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildstén
talousosaaminen

Toiminnallinen
tavoite

Tehokas tydskentely
Itsepalvelun
lisddminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Itsepalvelu: varausten
nouto

Toimintakulut / as. 67
€

Toteuma 30.4.

Varausten
itsepalvelunoutohylly
otettu kayttéon

Toteutunut

osittain
il
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Kirjastoauton tehokas
kaytto: oikea-aikaiset
pysakit.

Maksujen tarkistus
vuosittain.

Lainan hinta 3,50 €

paakirjastossa
1.1.2017.
Kirjastoauton
toiminnasta ja
pysakkien paikoista
tiedotettu
kylatoimikunnille.

Verkostoituminen

Vaara-kirjastot
Koha-Suomi Oy
Kansalaisopisto ja
kulttuuuritoimi
Nuorisototoimi
Jarjestot ja
yhdistykset

Yhteinen
kokoelmapolitiikka:
varastojen
pienentaminen
Seutulainat kirjastojen
kesken: parantunut ja
nopeutunut aineisto
saatavuus

Yhteinen
kirjastojarjestelma
Yhteinen e-aineistojen
hankinta

Yhteiset tapahtumat,
kirjailijavierailut
Nuorisobussi, lasten
tapahtumat
Jarjestdjen esittelyt ja
tapahtumat kirjaston
tiloissa

Lastenosaston
varastokokoelman
vahan kdytettya
aineistoa poistettu.
Seutukuljetusten
sopimuksesta
optiovuosi otettu
kayttdéon. Kuljetukset
2 krt/viikossa
Vaara-kirjastot
hankittavat yhteisesti
e-kirjoja, uutuutena e-
aanikirjat.

Lieksako pelkkaa
tarinaa? Lieksan
seitsemas
kulttuuriseminaari 3.-
4.3. yhteistydssa Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osaston
ja kulttuuritoimen
kanssa.
Kirjailijavieraana Marja
Bjork.

Toteutunut
osittain
il

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toteutunut

tavoitettavuus

Aukiolotunnit ja
kirjastoauton
reittiaikataulu
ennallaan
Kirjastotiloja ja
kirjastoautoa

Kirjastoauton
osallistuminen
tapahtumiin.
Nuorisobussi yhdessa
nuorisotoimen kanssa
6 krt/v.

Lukupiiri 8 krt/v.

kpl.

Nuorisobussi
nuorisotoimen ja 4H-
yhdistyksen kanssa 3
krt.

Lukupiirit
kokoontuneet 10 krt.

Toimivat Laadukas kokoelma Uutuushankinnan Uutuuksia hankittu
peruspalvelut maara: kirjat 400 / 1463 osittain

1000 as., muu E-aanikirjojen lainaus | 4|

aineisto 100 /1000 alkanut

as.

Aineistopoistojen

maara vah. 8 %

kokoelmasta

E-aineistojen

lisdaminen: e-

aanikirjojen hankinta
Lahipalveluiden Kirjasto on kaikkien Aukiolotunnit 3350 / | Aukiolotunnit: 1042 Toteutunut
saavutettavuus ja | kaytettavissa ja V. Kirjastoautolla 13 osittain
asiakaspalveluiden | saavutettavissa. Pysakit 140 reittia, pysakkeja 137 | 4l
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kaytetaan
monipuolisesti.
Tiloja oppimiseen,
harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.

Nayttelyt 20 / v.
Tapahtumat 50 / v.

Yleisétapahtumat 26
kpl, mm.
kirjallisuustapahtumat:
Rauha Kejonen,
Hanneriina Moisseinen,
Eija Komu, Paavo

Ahonen

Nayttelyt 6
Toimivat ja Nettikirjaston sisdllon | Nettikirjaston lasten Paivitykset tehty Ei aloitettu
monipuoliset ajantasalla pito ja ja nuorten sivujen saannollisesti. O
verkkopalvelut uuden sisallon tuottaminen.
(esteettdmyys ja | tuottaminen
asiakaslahtoisyys)
Yhteistyd Yhteisdjen vierailut Ryhmavierailut 10 / v. | Omaishoiva ja Toteutunut
kolmannen kirjastoon. Tapahtumat 5/ v. perhehoito - osittain
sektorin kanssa Tapahtumien tapahtuma- ja il
palveluiden jarjestéaminen tiedotuspaiva

tuottamisessa

kirjastossa

Sahakka - sahkdisten
palveluiden
opastuspaiva
kirjatsossa jossa
mukana myo6s
kirjaston sahkdisten
palveluiden opastus
Brahean Kriivarit -
kirjallisuustapahtuma

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa

Jokainen Ty6hyvinvoinnin Saannolliset Ty6paikkakokoukset | Toteutunut
tyontekija kantaa | kehittaminen. tybpaikkakokoukset 11 /v. | 5 osittain
vastuun hyvasta Tyb6ssa jaksaminen. | Virkistyspaiva tai kaksi il
tyGilmapiirista virkistysiltapaivaa/vuosi.

Kehityskeskustelut kerran

vuodessa
Henkildston Taydennyskoulutus | Taydennyskoulutustarpeen | Koulutuspaivia 18 Toteutunut
tdydennyskoulutus ja -toteutuman kartoitus osittain
strategisen ja seuranta. dl

johtamisen Koulutuspaivat /
vdlineena tyontekija, 4
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma | Talousarvio Toteuma
Kirjaston kaytto asiakaskaynnit kpl 75588 157245 135 000 53930
Nettikirjaston kaytto nettikaynnit kpl 109018 36852 115000

Lainaus lainat kpl 232 571 247866 250 000 80411
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Vaikuttavuus lainat /as. 19,2 21 20
Saavutettavuus aukiolotunnit kpl 2678 3238 3350 1042
Kokoelman laatu uutuushankinta 4 372 4372 5500 1463

Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Imago,
brandityo,
vetovoimatekijat

Toiminnallinen
tavoite

Ulkoisten palvelujen
jarjestamisessa
kaytetaan
tarjoamiseen
posliiniastioita.
Kertakdyttdastioista
luovutaan myos
imagon takin, mutta
myo6s
ymparisténakdkohdat
ja kestavan
kehityksen
nakokohdat ottaen
huomioon.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tarjoilutilaisuuksien

jarjestamisista
sovitaan esimiehen
kanssa. Pyritaan
edelleen luomaan
hyva vaikutelma
tarjoilun, kattausten
ja henkiléstén
palveluasenteen
kautta.
Henkilékunta on
sisdistanyt uudet
toimintatavat ja
pitaytyy niissa.
Olemme myo6s
kayneet palavereissa
Iapi asiakaspalvelun
tarkeytta.Olemme
myo6s tehneet
ruokalistoille pienia
muutoksia
asiakaspalautteiden
mukaan. Samoin
olemme
muuttamassa
Kulttuurikeskuksen
toimintaa enemman
asiakkaita
palvelevaan
suuntaan.

Toteuma 30.4.

Olemme toteuttaneet asiat
suunnitellusti.
Kulttuurikeskuksen
kahvituksiin olemme
hankkineet
pankkikorttimaksupdatteen
ja toisen Nuokkarin
toimintaan. Molemmissa
voidaan nyt suorittaa
maksaminen myos kortilla
ja lisaksi maksuista
saadaan asiakkaille
tulostettua kuitti tai
ldhetettya kuitti asiakkaan
sahkoéposti osoitteeseen.
Kulttuurikeskuksen ylasali
on otettu kayttéon
valiaikakahvituksissa niin,
etta asiakas voi ostaa
ennen naytannon alkua
valiaika kahvit valmiiksi ja
ne ovat katettuna
numeroiduilla poydilla.
Asiakkaille on jarjestetty
mahdollisuus istua ja
nauttia esityksista
rauhassa. Alasalissa
voidaan ostaa edelleen
vdiaika tarjoiluja
normaalisti lisana kortilla
maksu mahdollisuus.
Kaikissa tarjoiluissa
katteissa kdytamme
posliiniastioita.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistéssa

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja

Toiminnallinen
tavoite

Mahdolliset
tyontekija
resurssien
poistumat

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoitellaan
yhteistyOssa
esimiehen kanssa
prosessien

Toteuma 30.4.

Olemme tehneet tarvittavia
muutoksia

Mahdollistamme

Toteutunut
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palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

huomioiden
tuotannon
varmistamiseksi
ja
valttamattomien
tietojen ja
toimintojen
eteenpadin
valittamiseksi.
Lisaksi
mahdolliset
miehitysten
tarkastelut, "
oikea miehitys
oikeassa
paikassa" eli
tyontekijoiden
oikea
kohdentaminen
prosessien eri
vaiheisiin
huomioiden eri
toimipisteiden
toiminnot.

mahdollisimman
hyvaa
toteutumista.
Mahdolliset
tyéntekija
resurssien
poistumat
huomioiden
tuotannon
varmistamiseksi
ja
valttamattdmien
tietojen ja
toimintojen
eteenpain
valittamiseksi.
Lisaksi
mahdolliset
miehitysten
tarkastelut, "
oikea miehitys
oikeassa
paikassa" eli
tyontekijoiden
oikea
kohdentaminen
prosessien eri
vaiheisiin
huomioiden eri
toimipisteiden
toiminnot.
Tyontekijéiden
resursseista
poistumat on
otettu huomioon
ja olemme
aloittaneet tiedon
siirtdmista
poistuvilta
tyontekijoilta
jaaville. Vuoden
aikana tullaan
tata tehostamaan
myos "hiljaisen
tiedon"
siirtymisen
osalta. Olemme
myos tehneet
muutoksia
tyontekijoiden
kohdentamisessa
toimipaikkoihin ja
prosesseihin
nahden. Tilanne
on talta osin

mahdollisimman
monipuolisen osaamisen
tason tyontekijoiden
kierrolla.Jokaisessa
toimipaikassa on vastuu
henkild, joka huolehtii
ruokatilauksien maarien
ilmoituksesta ja muista
toimipaikan juoksevista
asioista
eteenpdin.Muutokset
tasoittavat
tyénkuormittavuus tekijoita
ja aikaansaavat ymmarrysta
toisten toimipaikkojen
toimintaymparistdista.
Olemme aloittaneet
rekrytointiprosessit.
Tydntekijoiden poistumia
ajoittuu talle niin kuin
ensikin vuodelle.

hyvassa
vauhdissa.
Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Laadukas Jamix ruokatuotanto Ohjelman Olemme siis kdyneet Toteutunut
esimiestyo ohjelmasta otetaan kayttoonotossa koulutuksessa osittain
kayttoon avustetaan ja tilausjarjestelmien il
ostotilausosio, joka seurataan toimintojen | sahkodistamisessa,
mahdollistaa toimivuutta meidan, mutta toimittajillamme
tarvelaskennan ohjelmiston tuottajan | tapahtuneet
ruokalistojen mukaan | ja tilausten muutokset ovat
ja tilauskaytannét vastaanoton suhteen. | hidastaneet
suoraan sahkoisesti Koulutus toteutettiin ratkaisevasti
jokaiselle eri Jamix akatemiassa kayttéonottoamme ja
toimittajallemme. 15.-16.11.2016, jossa | esimiestasolla
Koulutus jarjestetédan | mukana olivat tapahtuvat muutokset
marraskuussa 2016. tilauksista ja tulevat entisestaan
tuotannosta vastaavat | hidastamaan prosessin
esimiehet. Jamix kdynnistamista.
ohjelmaan ollaan Lisaksi ruokalistoille
hankittu Kurrelan tehtavat muutokset(
keittiddn varasto-osio, | paivakodit ja koulut
joka mahdollistaa seka valipalat) ja
ostotilausten niiden aiheuttamat
tekemisen sahkdisesti. | ruokalistatekniset
Odotammekin muutokset Jamix
tavarantoimittajien ruokatuotanto
tilausjarjestelmassa ohjelmaamme
tapahtuvia muutoksia, | aiheuttavat
jonka jalkeen lisdviivastymista.
kokeilemme tilausten |Joudummekin naista
antamista suoraan muutoksista johtuen
ohjelmasta saatavan aikatauluttamaan
tarveainelistan tdman prosessin
mukaan. 2017-2018 aika valille.
Tilausjarjestelma
pyritéaan ottamaan
kayttéon vuoden 2017
aikana.
Ei aloitettu
O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Tybvoiman
saatavuus ja
osaaminen
kaupungin
palvelutuotannos
sa

Toiminnallinen
tavoite

Jarjestetaan
koulutuksia
ruokatuotannosta
vastaaville
kylmavalmistustekniika
sta ja dieettiruokien
valmistamisesta.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Koulutusten toteutumista
seurataan Populuksessa.
Koulutus toteutetaan 1.3.

2017 Kurrelan

valmistuskeittidssa, jolloin
valmistetaan sen paivan

lounaat ja seuraavan
paivan lounas

kylmavalmistustekniikalla.

Samalla testataan
kiisseleiden
kylméavalmistusta

Toteuma 30.4.

Kylmatekniikalla
valmistus paiva
toteutettiin ja
oppeja
hyédynnetaan
parhaillaan.
Koulutuspaiva oli
hyodyllinen, toi
esille uusia
toimintatapoja ja
raaka-aineita.
Tomittajamme

Toteutun
ut
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kylmatarkkelyksen avulla,
jolloin emme tarvitse
[@mminta
tuotantokapasiteettia.Voim
me toteuttaa helpommin
tuotannossa olevat
valmistuspaineet toimintaa
eriyttamalla eli
valmistustapaa
muuttamalla.
Kylmavalmistustekniikan
koulutuksen jalkeen se
merkitaan Populukseen.

jarjesti lihojen
kasittelyyn
littyvan
koulutuksen ja
samalla maistatti
heidan uusia
tuotteitaan. Téhan
koulutukseen
osallistuivat
ruoanvalmistukses
sa mukana olevat
henkil6ét ja heidan
koulutuksessa
saamaansa tietoa
jaetaan
henkilokuntamme
palaverissa.

Tunnusluvut

Vuoden 2015 ja 2016 luvut ovat koko vuoden lukuja. Lisdksi 2015 ja 2016 luvuissa ovat mukana

laitoskeittididen( Partalanmaen ja Terveyskeskuksen), tulot sekd menot.

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma | Talousarvio Toteuma
“ 2015 2016 2017 2017

Henkildstokulut Palkkakustannukset 2,1€ 2,1€ 1,6€

Aineet, tarvikkeet ja Hankintakustannukset 1,13 € 1,06 € 1,08 €

tavarat

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut | 0,60 € 0,58 € 0,58 €

toimintakulut

Vuokra Vuokrakustannukset 0,28 € 0,26 € 0,21 €

Kustannukset yhteensa | Kustannukset 4,11 € 4,00 € 3,47 €

Kuljetuskustannukset Kustannukset 0,16 € 0,17 € 0,11 €

Talous

Talousarvio 2017 toimintatuotot 768 600, josta on toteutunut tammi-huhtikuu 368 884, 48,1
%. Vertailu vuosi 2016 38,2% ja 2015 40,0%.

Toimintakulut talousarvio 2017, 806 853 toteutunut tammi-huntikuu 333 843, 41,4 %. Vertailu vuosi

2016 32,8 % ja vuosi 2015 34,9€.

Henkilostokulut TA 2017 445 902 , toteutunut tammi-huhtikuu 192 718, 43,2% . Vertailu vuosi 2016

32,8 % ja vuosi 2015 35,0 %.

Aineet , tavarat , tarvikkeet TA 2017 223 770, toteuma tammi-huhtikuu 91 815, 41,0% . Vuosi 2016

30,5 % ja vuosi 2015 30,5 %.

Tilikauden tulos TA 2017 55 235, toteuma tammi-huhtikuu 28 807, 52,2 %.

Olemme suhteellisen hyvin talousarvioin luvuissa. Toimintakulujen hienoinen kasvu johtuu
laitehankinnoista, joita olemme joutuneet tekemaan laitekannan vanhuuden takia ja yhden
laitehankinnan olemme tehneet tayttadksemme hygienia vaatimukset ruoan valmistuksen ja nopean

jaahdytyksen suhteen.

Kulttuuritoiminta
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa

Imago, Taiteen ammattilaisten | Kulttuuritoimi tuottaa | Kulttuurikeskuksen Kesken

brandityo, ndyttely- ja Kulttuurikeskukseen taidendyttelyt Ahti [l

vetovoimatekijat | tapahtumatuotanto nelja taidenayttelya Pitkanen "Jumalan
Kulttuurikeskuksessa. | (kesandyttelyna Tiina |&ani luonnossa"” 24.1.-

Kivisen grafiikkaa) ja 24.2. ja Minna

jarjestaa 2-3 muuta Seilosen "Kalevalan

tapahtumaa. naisia ja Pohjolan
taikaa" 1.3.-4.4.
Kesdnayttelyna Tiina
Kivisen teoksia 15.6.-
18.8.
Ajaton kvartetin
konsertti Kolin
kirkossa 21.1.
yhteisty6ssa
Jazzkerho-76:n
kanssa.
Janne Mertasen
pianokonsertti Erkki
Eskelisen -salissa 4.5.

Verkostoituminen | Yhteisty6 Taiteilijatalo | Toteutuneet Neuvottelut Kesken
Hupelin ja tilaisuudet. kesakauden [l
Taideyliopiston vierailuista kaynnissa.
kuvataideakatemian Taidegraafikko Kuutti
kanssa Lavonen lahjoitti 12
residenssitaiteilijoiden grafiikanvedosta
verkostoitumiseksi myytavaksi
paikkakunnalla. Taiteijatalon hyvéksi.

Paikkakunnan Kulttuuri- ja Toteutuneet Ei aloitettu

imagon luontomatkailun tapahtumat. O

kehittdminen edistamiseen liittyvat
yhteisty6tapahtumat.

Yhteisty6 Rajaperinnetalon Toteutuneet Valmistelussa. Kesken

kolmannen opastus Vaskiviikon tapahtumat. [

sektorin kanssa aikana yhteisty6ssa

palveluiden Lieksan Rajakillan

tuottamisessa kanssa seka
Rajasoitto.

Ylakoululaisten
tutustuminen
Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet Kokous 6.4. Kesken
Lieksan tapahtumat. Kasikirjoitukset Rajalla | I[]
Rajaperinnetalon 400 vuotta -nayttelyyn
yhteistyéryhman (6 kokonaisuutta)
toiminta. valmiit.

Pielisen museon
Rajalla 400 vuotta
Tuokiokuvia Lieksasta
-nayttelyn
kasikirjoitus.

Verkostoituminen | Pielisen museon ja Toteutuneet Kokous 2.5. Kesken
Paaterin tapahtumat. [ ]
yhteistyéryhman
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toiminta; Paaterin
taiteellisen perinnén

tulevaisuus.
Paikkakunnan Lieksan seitsemas Tapahtuman Lieksako pelkkaa Toteutunut
imagon kulttuuriseminaari toteuttaminen ja tarinaa? Tarinat [ |
kehittaminen yhteisty6ssa sisallén arvioiminen. taiteessa ja
kansalaisopiston, tutkimuksessa.
kirjaston ja Ita- Lieksan seitsemas
Suomen yliopiston kulttuuriseminaari 3.-
humanistisen osaston 4.3. yhteistydssa Ita-
kanssa. Suomen yliopiston
humanistisen osaston,
kansalaisopiston ja
kirjaston kanssa.
Toimivat Kaupungin Tapahtumien Veteraanipaivan juhla | Kesken
peruspalvelut itsendisyyspaivan ja toteuttaminen. "Sinun [

veteraanipaivan
juhlien jarjestaminen.

veteraanipadivasi"
27.4. Lieksan kirkossa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan

aktiivisuuden
tukeminen

Toiminnallinen
tavoite

Toiminta- ja kohde-
avustusten
mydntaminen
ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden
toteuttaminen ja
alueellista
vaikuttavuutta
edistavien
kulttuuritapahtumien
seka Lieksassa
saanndllista toimintaa
harjoittavien
kulttuurijarjetdjen
toimintaan.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Avustuspdatokset.

Toteuma 30.4.

Avustusten sahkoinen
haku. Valmistelussa.
Lautakunnan
kasittelyssa 24.5.

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat Kulttuuritoimen Yhteiset tilaisuudet, Ei yhteisia tilaisuuksia. | Kesken
peruspalvelut tehtdvien hoitaminen | toiminnan suunnittelu [
yhteistydssa ja arviointi.
nuorisotoimen ja
musiikkiopiston
kanssa.
Toimivat ja Sahkoisten Toiminnan Sahkoiset Toteutunut
monipuoliset hakulomakkeiden kdynnistaminen hakulomakkeet [ |
verkkopalvelut kayttéonotto. avustusten hakemisen | kaytdssa.

yhteydessa.

Jarjestelmassa viela
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(esteettomyys ja
asiakaslahtdisyys)

kehitettdvaa (asiakas-
ja
kasittelynakodkulmat).

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Toiminnallinen

Tavoite tavoite

Verkostoituminen | Kulttuuritoimijoiden
verkostoitumiseen ja
kulttuuri- ja
luontomatkailun
edistamiseen liittyvat
koulutukset ja
yhteistyotilaisuudet.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kansalaisopiston
rehtorin osallistumien
koulutuksiin ja
kokouksiin.

Toteuma 30.4.

Ei koulutuksia.

Ei aloitettu

a

Talous

Kulttuuritoimen talous on toteutunut suunnitelmien mukaisesti kulujen osalta. Kulttuurikeskuksen
vuokratuotot ovat viela varsin vahaiset, mutta tama johtunee laskutuksen viivastymisesta.

Pielisen museo
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Lahipalveluiden Museon ja Paaterin Museon ja Paaterin Museon nayttelyhalli Kesken
saavutettavuus ja | kdyttdasteen aukioloaikojen on ollut talvikaudella [
asiakaspalveluiden | lisdaminen ja sailyttaminen entiselld | avoinna ti - pe klo 10
tavoitettavuus toiminnan tasolla. - 15, lauantaisin
monipuolistaminen. Paaterin aukipidon 14.1., 11.2., 11.3. ja
jarjestaminen. 8.4. klo 10 - 15.
Museon Paateri oli avoinna
kavijamaaratavoite 9 | 19.2. - 12.3. paivittain
000. klo 10 - 16.
Paaterin Pielisen museon
kavijamaaratavoite 12 | kavijamaara on 618,
000. Paaterin 295.
Nayttelyiden, Kyla pienoiskoossa -
tapahtumien, nayttely 1.2. - 21.4.,
tyonaytosten, Pielisen museon
musiikkiesitysten ja tuotantoa.
esitelmien Kristiina Sotirioun
jarjestéaminen kirjanjulkistamis- ja
museossa. laulutilaisuus 29.3.
Mobiilipeli Brahean Kriivareiden
LieksaMystin teknisen | kirjallisuustapahtuma
toteutuksen 19.4.
ajanmukaistaminen.
Paateria koskevan
museopedagogisen
aineiston laatiminen.
Lahipalveluiden Kokoelmanhallinnan Sahkoisten palvelujen | Collecte 1.0 - Kesken
saavutettavuus ja | kehittaminen ja kehittaminen ohjelmiston [l
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asiakaspalveluiden | saavutettavuuden Kantapuu- kehittéaminen jatkuu
tavoitettavuus lisadaminen. konsortiossa. edelleen.
Collecte 1.0 -
digitointiohjelman
kayttéonotto.
Verkostoituminen | Yhteistyd Oppilaitosyhteistyd ja | Pielisen museossa on | Kesken
koululaisvierailut, kdynyt 299 koululaista | []

museoalue ja Paateri
oppimisymparistding.
Yhteistyd Pohjois-
Karjalan muiden
museoammatillisesti
hoidettujen
museoiden kanssa.
Yhteisnayttelyt ja -
tapahtumat eri
toimijoiden kanssa.

14 eri ryhmassa,
joista opastettuja
ryhmia 4.
Osallistuminen
Pohjois-Karjalan
museoiden
yhteisesitteeseen.
Museonjohtaja ja
amanuenssi
osallistuivat Pohjois-
Karjalan
museoammatillisesti
hoidettujen
museoiden
kokoukseen 16.2.
Joensuussa.
Pielisen museon ja
Lieksan
Rajaperinnetalon
yhteistyéryhman
kokous 6.4.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toteutunut

Maarallinen ja Valtionosuus Valtionosuuden Museossa
laadullinen vaatiman tyoskentelee kaksi [ |
henkildéstésuunnittelu museoammatillisen museoammatillista
henkiléstomaaran tyontekijaa.
varmistaminen.
Lahipalveluiden Tulorahoituksen Ulkopuolisen Metsamiesten Kesken
saavutettavuus ja lisdaminen rahoituksen Saatiosta on haettu L

asiakaspalveluiden
tavoitettavuus

hakeminen
kehittamishankkeisiin
opetus- ja

Museovirastosta ja
saatioilta.

Riskind avustusten
vaikeampi saatavuus
edeltaviin vuosiin
verrattuna.
Maksujen
tarkistaminen.

kulttuuriministeriosta,

26.1. apurahaa
Savotarannan
kunnostamiseen,
kielteinen paatos
13.3.
Museovirastosta on
haettu 31.10.2016
apurahaa mobiilipeli
LieksaMystin
paivittamiseen,
kielteinen paatos
2.3.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toim'innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Lahipalveluiden Ulkomuseon ja Kunnostamiseen Metsamiesten Kesken
saavutettavuus ja | Paaterin rakennusten | haetaan ulkopuolista Saatiosta on haettu [l
asiakaspalveluiden | kunnossapito rahoitusta kaupungin | 26.1. apurahaa
tavoitettavuus yhteisty6ssa teknisen |varaaman rahoituksen | Savotarannan
toimen kanssa. lisaksi. kunnostamiseen,
kielteinen paatds
13.3.
Tasapuolinen Markkinointi ja Markkinointiyhteistydn | Sopimus Kesken
tiedottaminen viestinta kehittdminen eri matkailupalvelujen [
tahojen, erityisesti valittdmisesta Karelia
Karelia Expert Oy:n Expert Matkailupalvelu
kanssa. Oy:n/ Visitkarelia
Viestintdsuunnitelman | Sales Oy:n toimesta
noudattaminen: on voimassa
tiedotteet, ilmoitukset, | toistaiseksi.
julisteet ja esitteet. Ilmoituksia Lieksan
Internet-sivujen ja Lehdessa,
sosiaalisen median Mokkildinen-lehdessa
kaytto ja Pohjois-Karjalan
tiedottamisessa. museot-esitteessa.
Osallistuminen Museoamanuenssi
messuille ja paivittaa museon ja
tapahtumiin. Paaterin internet-
sivuja seka
Facebookia.
Lahipalveluiden Museon kokoelmien Esineiston, valokuvien | Pielisen museossa on | Kesken
saavutettavuus ja | kartuttaminen ja hoito | ja arkistomateriaalin tallennettu kahdeksan | [[]
asiakaspalveluiden tallentaminen ja esinelahjoitusta, kaksi
tavoitettavuus digitointi. valokuvaa, nelja
Valtakunnallinen kirjaa, postikortteja
TAKO-yhteistyd 1103 kappaletta,
tallentamisessa ja arkistoaineistoa ja
nykyajan yksi esine
dokumentoinnissa. rekvisiittakokoelmaan.
Museoaineiston
sailyttéaminen
asianmukaisissa
tiloissa.
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Pielisen museon ja Pielisen museon ja Kesken
saavutettavuus ja | Ryyndsen Paaterin Paaterin [ |
asiakaspalveluiden | taiteellisesta yhteistyéryhman yhteistydryhma jatkaa
tavoitettavuus perinndsta toiminnan jatkaminen. | toimintaansa.

huolehtiminen

Kuvanveistaja Eva
Ryynéasen
teosluettelon
tdydentaminen ja
esineistén digitoinnin
jatkaminen.

Paaterin
pelastussuunnitelman
laatimistilaisuus 19.4.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 30.4.

Jokainen
tyontekija kantaa
vastuun hyvdsta
tyoilmapiirista

tavoite

Ty6hyvinvoinnin
kehittdminen

seurantatapa

Saannolliset
ty6paikkakokoukset.
Virkistyspaiva tai kaksi
virkistysiltapdivaa/vuosi.
Kehityskeskustelut.

Tybpaikkakokouksia on
pidetty talvikaudella
muutaman viikon valein.
Kehityskeskustelut on
osittain kayty.

Kesken

Ll

Henkildston
tdydennyskoulutus
strategisen
johtamisen
valineena

Taydennyskoulutus

Kaupungin jarjestamaan
koulutukseen ja
museoalan
tdydennyskoulutukseen
osallistuminen.

Museonjohtaja osallistui
Elava kulttuuriperinto-
seminaariin 24.1.
Joensuussa ja
tyénantajan jarjestamaan
Suomen kuntaliiton
toimeenpanemaan
esimieskoulutukseen 18. -
19.1. ja 24. - 28.4.
Helsingissa.

Amanuenssi osallistui
Kuvataiteen
tekijanoikeuskoulutukseen
23.1. Joensuussa ja
tyénantajan jarjestamaan
koulutukseen Avain
tydyhteisdn toimivuuteen,
tuottavuuteen ja
hyvinvointiin 22.4.
Ceepos-kassajarjestelman
koulutusta jarjestettiin
henkilékunnalle Pielisen
museossa 11.4.

Kesken

LI

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma |Toteuma | Talousarvio | Toteuma
2015 2016 2017 2017
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 9802 7361 9000 618
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 11169 9839 12000 295
Museon avoinnaolo Tunnit 1669 1679 1660 350
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1164 1134 1160 132
Luetteloidut esineet Kpl 37789 37802 37900 37802
Digitoidut valokuvat Kpl 8695 10048 10100 10048
Yleisétilaisuudet Lukumaara 28 32 20 3
museossa
Talous

Pielisen museon ja Paaterin talous on toteutunut padosiltaan talousarvion mukaisesti. Kahteen
apurahahakemukseen on tullut kielteinen paatés.

Liikunta ja ulkoilu
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
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Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

jarjestamisessa.
Terveys- ja
erityisliikunnan

urheiluseurojen
kanssa. Siun Soten
kanssa jatkettu

Kansalaistoiminnan | Omaehtoisen Liikuntapaikkojen Liikuntapaikat ovat Toteutunu
, kolmannen liikunta- ja pitdminen olleet hyvdssa t
sektorin ja ulkoiluharrastuksen | kayttékunnossa. Kylien | kayttdkunnossa. [ |
kylatoiminnan tukeminen hiihtolatujen, Hiihtoladut olivat
aktiivisuuden luistelukenttien ja hiihdettavassa
tukeminen muiden kunnossa yli
lilkuntapaikkojen vapun.Retkiluistelurat
hoidon seka a oli kdytdssa noin
kunnossapidon kaksi kuukautta Koli-
tukeminen. Vuonislahti valilla.
Kunnossapitoavustuste | Palaute radasta oli
n maaran yllapitaminen | kiittdvaa. Tulevaan
2016 tasolla. Lasten ja | ensi syksyn
nuorten, ikaantyneiden | hiihtokauteen on
ja erityisryhmien varauduttu tekemalla
omaehtoisen liikunnan | sadiléén lunta noin 600
tukeminen metrin mittaisen
osallistumalla hiihtoreitin
lilkuntatapahtumien lumettamiseen.
jarjestamiseen. Uimahallin
Uimahallin kavijamaara on ollut
kavijamaaran hyva kevat ja
vakiinnuttaminen 50 talviaikana.
000 kavijaa / vuosi.
Uuden liikuntahallin
rakentaminen ja sen
kayton tehokaasta
kaytosta
huolehtiminen.
Toimivat Erityisryhmien Liikuntatoimi jarjestaa Liikuntatoimi jarjesti Toteutunu
peruspalvelut liilkkunnan erityisryhmien erityisryhmien t
jarjestaminen liilkkunnanohjausta n. 20 | liikuntaa 20 h /vko. [ |
h/vko.
Kansalaistoiminnan | Seurojen ja Seura-avustusten Seura-avustukset Kesken
, kolmannen yhdistysten myontaminen vuoden olivat haettavana. [ ]
sektorin ja toimintaedellytyste | 2016 tasolla. Avustukset
kylatoiminnan n tukeminen Liikuntahallin valmisteluvaiheessa.
aktiivisuuden rakentaminen ja
tukeminen vuorojen ja kaytdn
tehokas jako.
Paikkakunnan Kilpaurheilun Kansainvalisesti tai Jaettiin 2725 euroa Toteutunu
imagon tukeminen kansallisesti hyvin stipendeja t osittain
kehittdminen menestyneiden kansallisesti il
urheilijoiden ja menestyneille
urheiluseurojen urheilijoille.
palkitseminen ja
tukeminen stipendein.
Kilpailujen jarjestely-
yhteistyo.
Toimivat Yhteistyo Yhteistyon jatkaminen | Jatkettu yhteistyota Toteutunu
peruspalvelut urheiluseurojen kanssa | liikuntatapahtumien t osittain
liikuntatapahtumien jarjestamisessa dl
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toteuttamisen
jatkaminen yhdessa
sosiaali- ja
terveystoimen kanssa.
Koululaistapahtumien
ja -kampanjoiden
jatkaminen yhdessa
koulutoimen kanssa.
Nuoriso- ja
perhetapahtumien
jarjestaminen yhdessa
nuorisotoimen kanssa.
Maahanmuuttajille
jarjestetaan liikunta- ja
harrastustoimintaa
yhdessa sosiaalitoimen
kanssa hankerahalla.

yhteistyota
kehitysvammaisten
liikunnan ja
tasapainokoulujen
jarjestelyn osalta.
Nuorisotoimen kanssa
yhdessa jarjestetty
Vuokatin
laskettelumatka ja Ice
Skating tour
luistelutapahtuma.
Maahanmuuttajien
kotouttamiseen
liikunnan avulla saatu
4000 euron
maardraha. Maararaha
kaytetaan kaikille
avoimien ja yhteisten
liilkuntaryhmien
toteuttamiseen
LieksanLiikunnan ja
UrheilunSeurayhtyma
n kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toimintaymparistdssa

Toiminnallinen
tavoite

Resurssien
kustannustehokas
kohdentaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Harjoituspaivakirja-
ja
vuorotilastoseurannat
avustusten
mydntdmisessa ja
toiminnan
ohjaamisessa.
Taloutta seurataan
saannollisesti.
Maksut ja vuokrat
tarkistetaan
vuosittain.

Toteuma 30.4.

Taloutta seurattu
viikottain.
Harjoituspaivakirja
seuranta avustusten
myontamisen tukena
suoritettu.

Toteutunut
osittain

il

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen
tavoite

Liikuntapalveluiden
tuottaminen julkisen,
yksityisen ja
kolmannen sektorin
yhyeistoimintana

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tybkohteiden
etsiminen
pitkaaikaistyottomille
esim.
hiihtokeskukselta ja
muilta liikuntapaikoilta
yhdessa Lieksan
Hiihtoseura ry:n
kanssa.

Toteuma 30.4.

Retkiluistelurata
toteutettiin yhdessa
yksityisen toimijan
kanssa. Tydkohteita
kuntouttavaan
tyétoimintaan ja
tyollistetyille etsitty
liikuntatoimen eri
suorituspaikoilta.

Toteutunut
osittain
all
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Toimivat
peruspalvelut

Liikuntahallin
rakentaminen

Liikuntahallin
rakentaminen

uimahallin yhteyteen.

Liikuntahallin
suunnitelu on
kdynnissa.

Kesken

LI

Rakennuttajana PKO.
Kaupunki vuokraa
lilkuntahallin
kahdeksikymmeneksi
vuodeksi.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Tavoite Toteuma 30.4.

Koulutettu Toteutunut
uimahallin osittain
henkiléstdlle useita | 4|
sijaisena toimivaa
henkil6a.

Koulutetaan riittava
maara
ammattitaitoisia
sijaisena toimivia
henkiloita.

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Uimahallin ja
lilkuntapaikkojen
hoidon henkiléstén
sijaisjarjestelyjen
jarjestaminen ja
turvaaminen.
Varmistetaan
lilkuntapaikkojenhoidon
tyénjohdollinen

osaaminen.
Toimintaymparistdssa | Henkildston Ammattitaitoa Tyopaikkakokoukset | Toteutunut
tapahtuvien taydennyskoulutukset | taydentavaa pidetty osittain
muutosten koulutusta koko saanndllisesti. ail

lilkuntatoimen
henkilostolle.

huomioiminen ja
palvelutuotannon

tuottavuuden Kehityskeskustelut
tehostaminen ja
tyopaikkakokoukset
pidetaan
saanndllisesti.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma | Talousarvio | Toteuma
Kavijamaara Uimabhalli 51 289 40 000 50 000 22 767
Aukiolopaiva Jaahalli 223 154 225 90
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 7500 4500 7500 2400
Kaytetty rahamaara Avustukset 73 107 68 630 68 630 2830
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 28 000 22 000 30 000 10 000
Talous

Talous etenee suunnitellusti talousarvion mukaisesti.

Lumetusjarjestelmahankinta on toteutettu syksylla 2016. Hankittava viela sahkdntuottoon esim.
aggregaatti. Hankinta syyta tehda yhteishankintana, koska sita voidaan kayttaa varavoimanlahteena
muutoinkin.
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Frisbeegolfradan rakentaminen hiihtokeskuksen alueelle tehostaa hiihtokeskuksen alueen kesdkayttoa.
Mahdollistaa kilpailujen jarjestéamisen lajissa.
Frisbeegolfradan suunnittelu etenee, seurakunnalta on saatu lupa heidan alueen sa kdyttéon radan

sijoittelussa.

Moottorikelkan hankinta parantaa latujenhoitoa. Nykyiset kaksi jaljelle jadvaa kelkkaa jo idkkaita.
Toiset kaksi erittain idkastd kelkkaa laitetaan myyntiin.
Hankittu uusi moottorikelkka ja korjattu toinen uudemmista kelkoista.

Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Nuorisolain (voimaan 1.1.2017) nuorisoty6n ja -politiikan tulee mm. edistaa alle 29 -vuotiaiden osallisuutta,
vaikuttamismahdollisuuksia ja yhdenvertaisuutta seka tukea nuorten kasvua ja itsendistymista. Tavoitteiden lahtokohtina ovat
vhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat, ympariston ja elaman
kunnioittaminen sekd monialainen yhteistyo.
Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden luoda edellytyksia nuorisotyolle ja -politiikalle jarjestamalla nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja seka tukea kansalaistoimintaa. Kunta voi halutessaan jarjestdaa nuorten tydpajapalveluja ja etsivaa
nuorisoty6ta. Nuorisoty6ta toteutetaan monialaisena yhteistyona nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekd nuorten,
heidan perheidensd, nuorisoalan jarjestojen ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.
Kulttuurikeskus kuuluu nuorisotoimen toimialaan. Nuorisotoimen henkilékuntaa ovat nuorisosihteeri, nuoriso-ohjaaja ja kaksi
vahtimestari-laitteistonhoitajaa.

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimivat Nuorisotoiminnan Tanssitunteja 6/vk, Tanssitunteja 5/vk, Kesken
peruspalvelut jarjestéaminen mopokerho 1/vk, mopokerho 1/vk, L
lasten ja nuorten sirkustunnit 8/vk, sirkustunnit alkoi 8/vk ja
vapaa-ajalla seka teatteri-, musiikki ym. | helmikuusta alkaen 2/vk,
koulu-/hoitopaivan | esitykset 15 krt, teatteri-, musiikki ym.
aikana pitkien nuorisobussi 6 krt, esitykset (Potkuhousu
vdlimatkojen vuoksi | alennulippuelokuvat ja | trubaduuri, Teatteri Sytkyt:
Koulukinot 8 krt, Alladin ja
toimintapaivat 6 krt, taikalamppu, Teatteri Rollo:
retket 2 krt, kurssit 2 | Sirkusseurue Hupsis,
krt, Iceskating - Teatteri Mukamas: Nallen
tapahtuma,Nuokkari retkilaukku) 5 krt,
avoinna 5 iltaa/viikko | nuorisobussi 3 krt,
ja yokahvilailtoja 9 alennulippuelokuvat ja
krt, Nuorten nurkka Koulukinot 3 krt,
kesatorilla kesa- toimintapaivat 3 krt,
elokuussa ja muut Vuokatin lasketteluretki 1
tapahtumat ja krt, askartelukurssit 2 krt,
tilaisuudet Iceskating -
koululaisluistelut ja
iltatapahtuma, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/viikko
(my6s alakoululaiset 21.2.
alkaen 2 krt/vk) ja
yOkahvilailtoja 4 krt ja
Kesdpestuu -tapahtumassa
yhteisty6ssa muun
kaupunkiorganisaation
kanssa. Yhteensa
tilaisuuksia 135,
osallistumiskertoja 3230.
Lahipalveluiden Nuorten Nuorten tyépaja - Nuorten tydpaja -palvelu Kesken
saavutettavuus ja syrjdytymisen palvelu hankitaan on hankitttu ostopalveluna | [[]
asiakaspalveluiden | ehkaisy ostopalveluja, Honkalalampi-saatiélta,

tavoitettavuus

paikkoja max 16.
Etsiva nuorisityd
sisaltyy

paikkoja max 16. Etsiva
nuorisoty® on sisaltynyt
sopimukseen.
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pajasopimukseen.
Nuorisosihteeri toimii
etsivan nuorisotydn
rekisterinpitdjana.
Paihdeinfojen
jarjestaminen 7- ja 9-
luokkalaisille seka
muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen
yhteisty6ssa eri
kumppaneiden
kanssa.

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan
vakiinnuttaminen.
Nuoriso-ohjaajan
tydskentelee
ylakoulun Jopo-
luokassa 12 h/vk.

Nuorisosihteeri toimii
etsivan nuorisotydn
rekisterinpitajana. Pajalle
on osallistunut 22 nuorta,
joista 17 on ollut
kuntouttavassa
tyétoiminnassa ja 5
ammattiopiston
opiskelijoita.Heista kolme
jatkaa pajalla ja kaksi on
palannut kouluun. Muista
pajalaisista kolme on
ldhtenyt tydkokeiluun ja
yksi jaanyt tyottémaksi.
Kuntouttavan tydtoiminnan
nuorista yksi on pdaassyt
KELAn ammatilliseen
kuntoutusselvitykseen ja
kuusi nuorta TYP-
kartoitusjaksohankkeeseen.
Etsivdan nuorisotyéhoén on
tullut ilmoituksia 13, joista
l1lnuorta on tavoitettu. He
kaikki ovat olleet kirjoilla
jossakin.

Ohjaamo Nuoppiksen
toiminnan
vakiinnuttaminen:
Avoimien ovien paiva 12.1.
Nuoppis avoinna ke ja to
klo 13.00 - 16.00 ja 15.3.
alkaen ke klo 13.00 -
15.00. Ohjurit ovat
tavanneet 3 krt. Kaikille 9-
luokkalaisille on esitelty
toimintaa. Helmikuun
valmennukseen osallistui
kaksi ja johdon
sparraukseen etayhteydella
yksi. Info KELANn palveluista
ohjaamotoimijoille oli
maaliskuussa. Valmistuville
ammattiopiston
opiskelijoille jarjestettiin
tehostettua ohjausta
(koordinaattori,
erit.opettaja ja
sosiaaliohjaaja), osallistujia
4. Kokeilusta hyvia
kokemuksia ja sita
kannattaa jatkaa. 18 -
30vuotiaita kavijoita
yhteensa 19 aiheina
koulutus, opiskelu ja
tyollistyminen.
Nuoriso-ohjaaja on
tyéskennellyt yldkoulun
Jopo-luokassa 12 h/vk.
Leirikoulu 29. - 31.3.
Nuoriso- ja matkailukeskus
Hyvarilan hanke:
Innostavaa yhteistyéta -
Nuorisokeskukset
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syrjaseutujen kehittajina ja
koordinoijana on alkanut
vuoden alusta. Mukana
mm. Joensuu, Sotkamo,
Kuhmo, PKKY, 4H.
Nuorisosihteeri on

oppilaitokset, nuoriso-
ja muut nuorisotydta
tekevat yhdistykset,
nuorten
toimintaryhmat,
nuorisovaltuusto,
kansalaisopisto,
kirjasto, lilkuntatoimi,
musiikkiopisto,
kulttuuritoimi,
sosiaali- ja
terveystoimi,
seurakunnat, poliisi,
seutukunnan muut
nuorisotoimet.

yhteisty6ssa eri
kumppaneiden kanssa.
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto on
kokoontunut 1 krt.

ohjausryhmassa.
Kansalaistoiminnan, | Nuorisoyhdistysten, | Vastikkeelliset Vastikkeelliset toiminta- ja | Kesken
kolmannen sektorin | nuorten toiminta- ja kohdeavustukset olivat L
ja kyldtoiminnan toimintaryhmien ja | kohdeavustukset ovat | haettavissa 18.4.
aktiivisuuden muiden haettavissa 15.4. mennessad. Avustusinfo
tukeminen nuorisotyotad saakka. Tiedotamme | jarjestettiin 22.3.
tekevien tahojen lapsille ja nuorille Kesatoiminnot -esitteen
toiminnan suunnatusta tietojenkeruu on aloitettu.
tukeminen toiminnasta mm.
vapaa-aikaesitteessa
ja Kesatoiminnot -
esitteessa.
Kansalaistoiminnan, | Nuorten osallisuus | Nuorisovaltuusto Nuorisovaltuusto on Kesken
kolmannen sektorin toimii ja sita kuullaan | toiminut ja sen edustajat L
ja kylatoiminnan kaupungin ovat
aktiivisuuden hallinnossa. lautakunnissa.Toimintaraha
tukeminen Toimintaraha 5000,00 nuorisotoimen
nuorisotoimen kautta. | kautta.
Verkostoituminen Monialainen Yhteistydkumppaneina | Monet tapahtumat ja Kesken
yhteisty6 mm. padivahoito, tilaisuudet on jarjestetty L

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa

Henkiléstén Talous tasapainossa Talouden seuranta Taloutta seurattu. Kesken

talousosaaminen saanndllisesti. Tilavuokrat ym. [l
Tilavuokrat ym. maksut tarkistettu
maksut tarkistetaan lautakunnassa 23.3. ja
vuosittain. ne tulivat voimaan

1.5. alkaen.

Henkildston Hankkeet Haetaan Kerhotoiminnan Kesken

talousosaaminen hankerahoitusta mm. | hankerahoitusta [ |
aluehallintovirastolta haettu, paatosta
kerhotoimintaan.
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odotetaan
toukokuussa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

ajajmukaiset, jotta
tilojen varaajat voivat
jarjestaa onnistuneita
tilaisuuksia
yhteistydssa
henkildkunnan
kanssa.Valo-
ohjausjarjestelman ja
valojen uusiminen.

ja digitaalista
aanipdydasta (saatu
valtuustolta
lisamaararaha) on
pyydetty tarjoukset.

Maarallinen ja Vahtimestaripalveluje | Tiimin palvelut Tiimin Kesken
laadullinen n hoidon jatkaminen | toimivat. vahtimestaripalveluja | []
henkildstdsuunnittel | tiimityona on tarvittu
u Kulttuurikeskuksella Kulttuurikeskuksella.
(musiikkiopisto, Paivystysta tehdaan
Keskuskoulu) osin etatyona omalta
tyopisteelta.
Lahipalveluiden Avustusten Toiminnan Avustuksia haettiin Toteutunu
saavutettavuus ja hakeminen kaynnistaminen sahkdisesti, t
asiakaspalveluiden | sahkdisesti avustusten haun jarjestelma ei ole [ |
tavoitettavuus yhteydessa. viela aivan valmis.
Yhteistyd Ostopalvelusopimukse | Jatketaan Lieksan 4H kanssa Toteutunu
kolmannen sektorin |t ostopalvelusopimusta | solmittu t
kanssa palveluiden Lieksan 4H:n ja yhteistyésopimus ja [ |
tuottamisessa Honkalampisaation Honkalampi-saation
kanssa. kanssa jatkuu
Nuorten pajan ja
etsivén nuorisotyén
sopimus.
Toimivat ja Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset Tilavaraukset on Kesken
monipuoliset tilavaraukset hoidetaan hoidettu L
verkkopalvelut padsaantoisesti paasaantdisesti
(esteettomyys ja yhteispalvelupisteesta | yhteispalvelupisteesta
asiakaslahtdisyys)
Lahipalveluiden Nuokkarin kahvion Kaupungin Kaupungin Kesken
saavutettavuus ja hoito ruokahuolto hoitaa ruokahuolto on LI
asiakaspalveluiden myynti- ja hoitanut myynti- ja
tavoitettavuus tarjoilutoiminnan. tarjoilutoiminnan.
Mahdollisen Kahvion tyoétekija on
Nuokkarin toiminut tarvittaessa
kahviotoiminnan nuorisotilan
tappion peittamisesta | valvojana.
vastaa nuorisotoimi.
Kahvion tyoétekija
toimii tarvittaessa
nuorisotilan
valvojana.
Toimivat Tilat ja valineet Kulttuurikeskus ja Valo- Kesken
peruspalvelut sen valineistd ovat ohjausjarjestelmasta | [I[]
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Toimivat Kulttuuritoimen Yhteisten 3.3. avustaminen Kesken
peruspalvelut tehtavien hoito tilaisuuksien Kulttuuriseminaarissa | [[]
yhteistytssa jarjestaminen ja
kulttuuritoimen ja toimintojen
musiikkiopiston suunnittelu
kanssa
Toimivat ja Viestinta Toiminnasta Toiminnasta Kesken
monipuoliset tiedotetaan tiedotettu kaupungin | []
verkkopalvelut ajankohtaisesti viestintdaohjeen
(esteettdmyys ja ilmoituksin ja mukaisesti
asiakaslahtoisyys) tiedottein (lehdet, ilmoituksin ja
www-sivut, Korento, | tiedottein. Korento
seindilmoitukset ja ilmestyi 3.9.
Nuokkarin facebook).

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Jokainen Tydhyvinvoinnin Tyodpaikkakokoukset Kulttuurikeskuksen Kesken
tyontekija kantaa | kehittaminen Kulttuurikeskuksella joka | tydpaikkakokoukset | [[]
vastuun hyvasta 3. vk on pidetty joka 3. vk
ty6ilmapiirista 1-2 Selma Osmala on
virkistyspdivda/osapaivaa | toiminut nuoriso-
Kehityskeskustelut ohjaajan ty6loman
sijaisena 1.1. alkaen.
Henkiléstén Koulutus Osallistutaan 19. - 20.1. ja 26. - Kesken
taydennyskoulutus ajankohtaiseen 27.4. L
strategisen koulutukseen. esimieskoulutus
johtamisen Opintokaynti Helsingissa, 25.1.
valineena hankintakoulutus,

14.2. asiakaslahtoiset
prosessit -koulutus,
22.4,
tydyhteisdkoulutus (2
osall.)

Tunnusluvut

Toteuma | Toteuma | Talousarvio | Toteuma

Mittari Suorite 2017
neliomaara nuorisotilat 1015 306 306 306
kaytetty €-maara avustukset 29 679* 3663 10 000

*sis. 4H:n

ostopalvelusopimuksen
ja nuorisovaltuuston
toimintamaararahan

kavijamaara Nuorisokahvila Nuokkari | 7 780 7 980 7 000 2663

kavijamaara Kulttuurikeskuksen 26 640 26 620 27 000 8 337
Brahe-salin kavijat
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tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen 308/4 336/4 300 120/3
Brahe-salin
tilaisuudet/nayttelyt

Osavuosiraportti 1 2017 74 (101)




Taloysavinseyranta ja muutosesitykset talousarvioon tulosyksikéittain
1450 Ruokahuolto

Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 2 183 806 768 600 369 884 48,1 768 600
Toimintakulut -2 044 603 -806 853 -339 563 42,1 -806 853
Toimintakate 139 203 -38 253 30 321 -79,3 0 o -38 253
Poistot -36 933 -16 982 -5 431 32,0 -16 982
Netto 139 203 -55 235 24 890 -45,1 0 0 -55 235
4120 Perusopetus
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
399 079 272 700 118 142 43,3 272 700
Toimintakulut -5921 969 -5 433 883 -2 076 663 38,2 0 -5 433 883
Toimintakate -5522890 -5161 183 -1 958 521 37,9 0 0 -5161183
Poistot -16 165 0 0 0
Netto -5539 055 -5161 183 -1 958 521 37,9 0 0 -5161183
4130 Pdivdhoito ja varhaiskasvatus
Toimielimen TA
Tilinpdadtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 389 213 369 100 128 933 34,9 369 100
Toimintakulut -3.704 024 -3 497 285 -1 155 879 33,1 0 -3 497 285
Toimintakate -3 314811 -3 128 185 -1 026 946 32,8 0 0  -3128185
Poistot -6 624 0 -1 633 0
Netto -3321435 -3128 185 -1 028 580 32,9 0 0 -3128185
4140 Yliakoulu ja Lieksan lukio
Toimielimen TA
Tilinpdatos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 88 211 148 900 52 726 35,4 148 900
Toimintakulut -4 331 161 -4 167 022 -1 435 668 34,5 -4 167 022
Toimintakate -4 242 950 ' -4 018 122 -1 382 942 34,4 0 0 -4018122
Poistot 0 -16 100 -3 986 24,8 -16 100
Netto -4 242 950 -4 034 222 -1 386 928 34,4 0 0 -4 034 222
4150 Kansalaisopisto
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 118 071 125 600 55 345 44,1 -3 000 125 600
Toimintakulut -564 978 -590 548 -182 661 30,9 15 030 -590 548
Toimintakate -446 907 -464 948 -127 316 27,4 12 030 0 -464948
Poistot 0 0 0 0
Netto -446 907 -464 948 -127 316 27,4 12 030 0 -464 948
4160 Musiikkiopisto
Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 225 490 225 600 115991 51,4 225 600
Toimintakulut -1 028 230 -1 046 477 -346 191 33,1 -1 046 477
Toimintakate -802 740 -820 877 -230 201 28,0 0 0 -820 877
Poistot 0 0 0 . 0
Netto -802 740 -820 877 -230 201 28,0 0 0 -820 877
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4180 Kirjasto

Toimielimen TA
Tilinpaatos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 39 965 31 300 26 617 85,0 0 31 300
Toimintakulut -865 195 -856 623 -286 765 33,5 0 -856 623
Toimintakate _ -825 230 __ -825 323 -260148 31,5 0 o  -825323
Poistot -100 628 -105 289 -25 962 24,7 -105 289
Netto -925 858 -930 612 -286 110 ' 30,7 0 0 -930 612
4210 Kulttuuritoiminta
Toimielimen TA
Tilinpd&dtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 34 853 25 000 2 390 9,6 25 000
Toimintakulut -266 452 -279 243 -68 764 24,6 0 -279 243
Toimintakate  -231599  -254 243 -66 374 26,1 0 0 -254243
Poistot 0 0 0 0
Netto -231 599 -254 243 -66 374 26,1 0 0 -254 243
4220 Pielisen museo
Toimielimen TA
Tilinpdadtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 90 864 105 000 2 854 2,7 105 000
Toimintakulut -428 887 -460 444 -104 660 22,7 -460 444
Toimintakate -338 023 -355 444 -101 806 " 28,6 0 0 g -355 444
Poistot 0 0 0 0
Netto -338 023 -355 444 -101 806 ' 28,6 0 0 -355 444
4230 Liikunta ja ulkoilu
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 210 804 216 000 86 905 40,2 0 216 000
Toimintakulut -1 508 650 -1 532 456 -515 415 33,6 -1 532 456
Toimintakate -1 297847 -1 316 456 -428 510 32,6 0 0 -1316 456
Poistot -76 380 0 -13 807 0
Netto -1374 227 -1 316 456 -442 317 " 33,6 0 0 -1 316 456
4240 Nuorisotyd
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 7 739 4 900 467 9,5 4 900
Toimintakulut -493 847 -515 982 -125 679 24,4 0 -515 982
Toimintakate -486 108 -511 082 -125 211 g 24,5 0 0 " -511 082
Poistot 0 0 0 0
Netto -486 108 -511 082 -125 211 ' 24,5 0 0 -511 082
Sivistyspalvelukeskus yhteensid
Toimielimen TA
Tilinpddtos | Talousarvio Toteuma muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 3 788 094 2 292 700 960 254 41,9 -3 000 0 2 292 700
Toimintakulut ~_ -21 157 996 ' -19 186 816 -6 637 909 34,6 15030~ 0 -19186 816
Toimintakate -17 369 902 -16 894 116 -5 677 655 33,6 12 030 0 -16894 116
Poistot " 236730 -138371 -50 819 36,7 M 0’  -138371
Netto -17 606 632 -17 032 487 -5728 474 " 33,6 12 030 0 -17 032487
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TEKNINEN PALVELUKESKUS - LIEKSAN JA NURMEKSEN TEKNINEN VIRASTO

STRATEGIAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISASTE

Elinvoima - Vahvistuva talous

Talous ja omistajachjaus

[ ]
1 1 3 3 4 : B viyohass | Ei toteutunut
o S o B i aloitettu
Hyvinvointi - Hyvinvointia edistdva ymparistd
. Kesksn
: . Toteutunut osittain
. Toteutunut

Osallisuus

Osaava henkildstd

3 2 4 1

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Toiminnallinen

Tavoite 3 Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila
tavoite

Lupaprosessit Laadukas Asiantuntevalla Rakennusvalvonna | Toteutunu

(kiireelliset ja asiakaspalvelu ennakkoneuvonnalla ja n ja t

tarkeat luvat ohjauksella pyritdan nopeaan ja | ymparistosuojelun | [l

tunnistetaan joustavaan lupahakemusten ja lupa-asiat on saatu

hakuprosessissa ilmoituten kasittelyyn. hoidettua

) Rakennuslupahakemusten tavoiteajassa ja

kasittelyn tavoiteaika 5 viikkoa ja | asetuksien
ymparistdénsuojelulupahakemuste | muakisesti.

n kasittelyn tavoiteaika 3 kk. Rakennusvalvonna
Ilmoitusten kasittelyajat n lupa-paatoksia
asetusten mukaisesti./ tehtiin huhtikuun
Lupaprosessin aktiivinen loppuun mennessa
seuranta hakemuksen 55 kappaletta,
jattamisesta joista yksi
paatdkseen.Seuranta: poikkeamislupa
asiakaspalaute, tavoiteaikojen lautakunnassa.
seuranta, paatosten pysyvyys Paatokset olivat
myonteisia.

Rakennusvalvonna
n lupahakemuksia
on tullut 70
kappaletta, joista
lautakunta-asioita
kaksi kappaletta.
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Ymparistonsuojelu
n ilmoituksia on
saapunut 4
kappaletta.
Lautakunnassa on
kdsitelty yksi viime
vuonna saapunut
maa-aineslupa.
Lupapaatokset
ovat pysyneet,
eika niista ole
valitettu.

Asenneilmapiiri

Rakentamisen ja
ymparistdsuojelu
n laadun
edistaminen ja
yllapito.

Asiantunteva neuvonta ja ohjaus
seka oikea-aikainen valvonta ja

katselmusten suoritus./
Asiakaspalautteet

Katselmukset on
saatu hoidettua
oikea-aikasesti.
Asiakaspalauteita
ei ole ollut

Toteutunu
t

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildstén
talousosaaminen

Toiminnallinen
tavoite

Taloudellisten
resurssien riittava
varmistaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kustannusten
kattaminen
mahdollisen
kattavasti
palvelumaksuilla./
Taksojen tarkistus

Toteuma 30.4.

Ymparistonsuojelun taksat
on tarkistettu 2016 ja ovat
ajantasalla. On
mahdollistanut
maksullisen saanndllisen
valvonnan.
Rakennusvalvontataksan
tarkistus tehdaan
Lupapiste-palvelun
laajennuksen (pysyvais-
eli sahkdinen arkistointi)
ja
rakennusvalvontaohjelman
(Facta) integroinnin
yhteydessa elo-
syyskuussa 2017.

Kesken

LI

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimiva infra
(elinvoima,
hyvinvointi ja
osallisuus -
laaditaan
tavoitekokonais
uus, joka
lapileikkaavasti
nakyy infrassa;
toimintopolitiikk
a yhdistyy

Toiminnallinen
tavoite

Yhteistyon tiivistaminen

ja kehittaminen

rakennusvalvonnan,
ymparisténsuojelun,

maankayton,
kaavoituksen,

ymparistéterveyden,

mittaustoimen ja
paikkatiedon seka

pelastustoimen valilla.

Tavoitetaso/
seurantatapa

ja turvallinen

Viihtyisa, terveellinen

rakennettu ymparisto.
/Asiakaspalautteet

Toteuma 30.4.

Yhteistyo eri tahojen
kanssa on toiminut
vahintaankin
kohtuullisesti.
Maakunnalliset seka
kunnalliset
organisaatiomuutokset
huomioitava
tulevaisuudessa.

Toteutun
ut
osittain

il
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toimivassa

Iapileikkaavasti
nakyy infrassa;
toimintopolitiikk
a yhdistyy
toimivassa
infrassa)

infrassa)

Toimiva infra Rakennusjdrjestyksen, | Uudet maardykset ja |Rakennusjdrjestyksen Kesken

(elinvoima, ymparistdésuojelumaara | ohjeistukset uudistaminen on L

hyvinvointi ja ysten sekda muiden kaytettavissa kaynnistetty. MRL:n

osallisuus - ohjeiden viimeistaan muutokset otettava

laaditaan ajantasaistaminen ja 1.1.2018./0Osavuosira | huomioon.

tavoitekokonais | uusiminen. portit Ympadristdnsuojelumaara

uus, joka ysten paivitysta ei ole

lapileikkaavasti vield aloitettu. YSL:n

nakyy infrassa; muutokset otettava

toimintopolitiikk huomioon kuten myds

a yhdistyy Teknisen viraston

toimivassa eriytyminen

infrassa) Nurmeksesta seka
organisaatiomuutokset.

Toimiva infra Ymparisténsuojelun Valvonnan Valvonta aloitettu. Toteutun

(elinvoima, valvonta hyvdksytyn toteutuminen ut

hyvinvointi ja valvontasuunnitelman suunnitelman [ ]

osallisuus - mukaista. mukaista./

laaditaan Osavuosiraportit

tavoitekokonais

uus, joka

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Jokainen Viihtyisa Yhteenkuuluvuus, Pyritty pitamaan Toteutunut
tyontekija kantaa |tyOymparisto tyotoverien vahintaan kaksi osittain
vastuun hyvasta auttaminen ja varsinaista dl
tyo6ilmapiirista tukeminen/ ty6paikkakokousta,
tyopaikkakokoukset, | kerran kevaalla ja
viikko- ja/tai kerran syksylla. Sen
kuukausipalaverit lisdksi on
rakennusvalvonnassa
pidetty
viikkopalavereita.
Organisaatiomuutoksen
ja Teknisen viraston
lakkautumisen vuoksi
tyopaikkakokous
siirretty pidettdavan
kesakuun alussa.
Henkiléston Ammattitaidon Asiantuntevaa ja Osallistuttu aktiivisesti | Toteutunut
tdydennyskoulutus | yllapito ammattitaitoisen koulutuksiin ja hankittu | [l

strategisen
johtamisen
valineena

palvelun tuottaminen.
/Koulutus ja
ammattikirjallisuus

ajantasaista
kirjallisuutta.
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Talous

Kaupunginkanslian ohjeen mukaisesti teknisen viraston toimistohenkilékunnan palkat on varattu

keskitettyyn hallintoon. Tekniikan talousarvioesitys ei siis sisélld toimistohenkilokunnan palkkakuluja
eika myoskaan mahdollisia sisdisia veloituksia. Sijaismaarararahoilla voidaan palkata sijainen n. 0,2
htv, jolla mahdollistetaan ympdristdnsuojelun saanndéllinen valvonta ja ymparisténsuojelun tason

sdilyminen myd0s viranhaltijan lomien aikana. Ympdristonsuojelu saa vastaavasti tuloja saanndllisen
valvonnan maksullisuudesta.
Tarkastusinsindorin irtisanouduttua saast6a tulee loppuvuodelle yhden henkilén verran, kun
yhdistetdan korjausneuvojan ja tarkastusinsindorin tehtavat uudessa organisatiossa. Saasto 25 000 €.

Teknisen viraston hallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimiva infra
(elinvoima,
hyvinvointi ja
osallisuus -
laaditaan
tavoitekokonaisuus,
joka
lapileikkaavasti
nakyy infrassa;
toimintopolitiikka
yhdistyy toimivassa
infrassa)

Toiminnallinen
tavoite

Kuntalaisten saamien
teknisen puolen
palvelujen
turvaaminen uusissa
organisaatioissa

Tavoitetaso/
seurantatapa

Kustannustehokkaat
ja toimivat
infrapalvelut, sujuvat
maankaytto- ja
lupaprosessit.

Toiminnan odotetaan
tehostuvan, kun
resursseja vapautuu
Lieksan ja Nurmeksen
tekniikan yhteistydn
paattyessa.

Kesken

LI

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaymparistdssa

tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen
tavoite

Teknisten palvelujen
kustannustehokas
tuottaminen.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Talousarvio on
toteutunut
palvelukeskustasolla
talousarvion
mukaisena.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimiva infra
(elinvoima,
hyvinvointi ja
osallisuus -
laaditaan
tavoitekokonaisuus,
joka
lapileikkaavasti

Toiminnallinen
tavoite

Lieksan ja Nurmeksen
kaupunkien teknisten
tointen palveluiden
jatkuvuus uudessa
toimintaymparistéssa
ja uusilla
organisaatiomalleilla.

Tavoitetaso/
seurantatapa

Lieksan ja Nurmeksen
kaupunkien uusien
teknisten tointen
uusien
organisaatiomallien
kehittdminen

Uusien
organisaatioiden

Toiminta kaynnistyy
uudella hallintomallilla
osittain 1.6.2017
alkaen ja kokonaan
vuoden 2017 loppuun
mennessa.
Vesihuoltopdallikén
virka on tdytetty.

Kesken

LI
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nakyy infrassa; johto- ja

toimintopolitiikka paallikkétason
yhdistyy toimivassa tehtdvien tayttaminen
infrassa)

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4. Tila
tavoite seurantatapa

Toimintaymparistdss | Uuden organisaation | Henkildiden Yhteisten Toteutunu

a tapahtuvien vaatimien sijoittuminen viranhaltijoiden t osittain

muutosten henkildstdjarjestelyje | mielekkaisiin tehtaviin. | sijoittumispaatdkse | 4|

huomioiminen ja n onnistunut Yhteisten t on tehty.

palvelutuotannon lapivienti. viranhaltijoiden

tuottavuuden onnistunut

tehostaminen sijoittaminen Lieksan ja

Nurmeksen uusiin
organisaatioihin.

Kilpailukykyinen Onnistunut Teknisten | Tydnantajia/tyontekijoit | Ei aloitettu. Ei
palkkaus- ja tva-prosessin paivitys | @ tyydyttavat aloitettu
palkitsemisjarjestelm | molemmissa henkildiden tydkuvat ja O

a kaupungeissa kilpailukykyiset palkat.

Talous

Teknisen johtajan irtisanoutumisen takia palkka- ja henkildsivukuluja esitetdan alennettavaksi 39 000
€.

Teknisen viraston hallinnon tulosyksikké lakkautetaan heindkuun lopussa, kun kaikki kustannukset on
kirjattu. Tarvittavat talousarviomuutokset tehdaan toisen osavuosiraportin yhteydessa.

Toimitilat
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Keskimaaraisen | Terveelliset, tehokkaat | Kiinteistdjen oikea- Taloteknisten Kesken
vuosikatteen ja toimivat aikainen peruskorjaus | laitteiden selvitys on [
mukaiset tydymparistot jja kunnossapito aloitettu.
suunnitelmalliset | asiakkaille ja Taloteknisten
investoinnit tyontekijoille laitteistojen

ajantasaistaminen

Taloudelliset resurssit

Osavuosiraportti 1 2017 81 (101)



Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4. Tila
seurantatapa

Keskimaardisen | Kiinteistékannan mitoittaminen Luovutaan Merildn ent. koulun | Kesken
vuosikatteen palvelutarpeen mukaan:, kaupungintalon ja | kiinteiston [
mukaiset - ylimaaraisista kiinteistoista Rantalantie 8:n myynnista on tehty
suunnitelmalliset | luopuminen kiinteistojen esisopimus.
investoinnit Investointien kriittinen yllapidosta

tarkastelu pitkan tahtaimen arkistotilaratkaisun

tarpeet ja muuttuva selvittya.

toimintaymparistd huomioiden Pyritdan

- vaihtoehtoisten realisoimalla tai

investointitapojen muuten

hyddyntaminen (omistustilat, irrottautumaan

vuokratilat, elinkaarimalli, ylimaaraisista

kiinteisttleasing jne.) kiinteistoista ilman

- vaihtoehtoinen tarkastelu: merkittavia

peruskorjaus/uudisrakentaminen | purkukustannuksia.

Prosessit ja rakenteet

) Toiminnallinen Tavoitetaso/

Tavoite .
tavoite seurantatapa

Toimintaymparistdssa | Lieksan Osaava ja Organisaation muutos | Ei
tapahtuvien Kaupunkikiinteistot ammattitaitoinen ja henkilostén aloitettu
muutosten Oy:n organisaation toimitilapuolen rekrytointi on O
huomioiminen ja muodostaminen ja henkildsté uudessa siirtynyt
palvelutuotannon henkildston organisaatiossa loppuvuodelle.
tuottavuuden rekrytointi jarkevin toimenkuvin
tehostaminen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite To:m_lnnalllnen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Henkildston Lieksan Ammattitaitoinen ja Siirtynyt Ei
tadydennyskoulutus | Kaupunkikiinteistot koulutettu henkilostd | toteutettavaksi aloitettu
strategisen Oy:n henkiléston loppuvuodelle. O
johtamisen kouluttaminen uusien
valineena tehtdvien mukaisiin

tehtaviin
Talous

Toimitilojen kustannuspaikan 5250 Kiinteistdnhoito merkitavimmat poikkeamat ovat:

Tilikohta 4002 Vakinaiset palkat, kaytetty 63,9 %. Kuluvan vuoden mdararaha, 12.087 €, tulee
ylittymaan. Vuonna 2016 vastaavan maararahan kayttd oli n. 60 000 €.

Tilikohta 4012 Tuntipalkat, kaytetty 37,9 %. Mdararaha tulee ylittymaan, vaikka tallakin hetkella
toimitaan vajaalla miehistolla.

Tilikohta 4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat, kaytetty 151,4 %. Siun Sote ei ole ottanut
vuokratiloikseen sosiaali- ja terveystoimen aiemmin vuokraamia vanhusten ja vajaakuntoisten hoiva-
asuntoja, vaan kaikki nama tilat on siirretty toimitiloille valivuokraukseen. Talousarvion
laatimisvaiheessa Siun Soten menettelyt kyseisten asuntojen suhteen eivat ole olleet tiedossa. Haetaan
lisamaararaha 234.000 € kattamaan vuokramenot oheiskuluineen ( sahk6- ja vesimaksut).
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Tilikohta 3410 Asuntojen vuokratulot, toteuma 49,9 %. Vastaavasti saadaan edelléd mainituista
asunnoista tuloja, tulopuolen maararahaa voitaneen lisata 170.000 €. Tulot toteutuvat kuitenkin vain,
mikali asunnot ovat jatkuvasti kaytdssa. Menot toteutuvat joka tapauksessa tuloista riippumatta. Siun
Sote valitsee hoiva- asuntojen vuokralaiset.

Tilikohta 3420 muiden rakennusten vuokrat, toteuma 22,9 %. Siun Soten tilojen vuokrat

puuttuvat. Niita ei ole voitu laskuttaa, koska lopullisia paatoksia ei ole tehty, eika sopimusta
allekirjoitettu.

Toimitilojen kustannuspaikan 5260 Puhtauspalvelut suurimmat poikkeamat ovat:

Tilikohta 4003 ja 4004 Tilapaisten ja sijaisetn palkat, kayttd 142,8 %. Siivottavat nelidt ovat lisatyneet
Siun Soten alueilla, ja henkilostdn tilanteet vaihtelevat (sairauslomat, osapaivaisyys, vuorotteluvapaa),
joten on ollut pakko ottaa sijaisia. Esim. Siun Soten siivouspalvelujen velvoitteet on tarkoin taytettava,
muutoin seuraamuksena on sakkokustannuksia ja muita kuluja. Talousarvioon esitettiin realistisempaa
maardrahaa, mutta sita on leikattu. Siivoussopimusta Siun Soten kanssa ei ole allekirjoitettu.

Maankaytto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Maankayttd

Toteutunut

Maankaytéllisten e seurataan Strategian mukaiset
toimintaedellytysten toimenpide- | karkkihankkeet ovat osittain
varmistaminen ohjelman edenneet sovitun dl
elinvoiman ja mukaisia mukaisesti.

hyvinvoinnin I . Maankayttoa

edistamiseksi elinvoima ohjaavien

strategiaan sidotun
toimenpideohjelman

hankkeita ja
vetovoimate-

suunnitelmien
paivittamista varten

mukaisesti. kijoita on keratty tietoja.

e seurataan Koli Culturan
maankayttdéa | asemakaava on
ohjaavien hyvaksytty ja
suunnitel- Kevatniemen
mien, ohjei- | B8 voiman
den_ Ja Palk_ Kolin alueen
katietojen kehittdmiseksi on
ajantasai- aloitettu
suutta aluerakennetyd

e Seurataan
osallistamista
e tarpeita vas-
taava tulok-
sellisuus
e valmius kau-
pungin
edusta huo-
lehtimiseen
e imagon,
brandin ja
vetovoiman
vahvistami-
nen
Mittarina uusien
kaavojen ja
tontinluovutusten
mdéarét vuositasolla.

yhteistydssa Juuan
kunnan kanssa.
Uusia tonttivarauksia
on saatu.
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Toimivat
peruspalvelut

Asiakaslahtdinen
palvelun
kehittaminen
strategiaan sidotun
toimenpideohjelman
mukaisesti.

e seurataan
asiakastyyty-
vaisyysky-
selyista saa-
tua palutetta

e seurataan
asenneilma-
piiria

e oikea-aikai-
nen ja posi-
tiivinen asia-
kaspalvelu ja
viestinta

e palvelujen
saavutetta-
vuuden ke-
hittaminen
verkossa

e tunnistetaan
asiakkaat

Mittarina késittelyajat
vuositasolla.

Asioiden
kasittelyajoissa ei ole
tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden
alusta pitaen.

Kolin kehittamisesta
on tiedotettu
positiivisesti ja oikea-
aikaisesti.

Toteutunut
osittain

dll

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Henkildston

talousosaaminen

Tasapainoisen
talouden
saavuttaminen
strategiaan sidotun
toimenpideohjelman
mukaisesti.

e seurataan
henkildston
talousosaa-
mista

e sSeurataan
tarpeiden ja
tuloksellisuu-
den kohtaa-
mista

e seurataan
toiminnan
mitoittamista

e ennakoidaan
tarpeet rea-
listisesti

e prosessien
optimointi

Mittarina talousarvion
ja toteuman erotus.

Talousarviossa on
pysytty vuoden
kiertoon nahden
tavoitteen mukaisesti.
Arvioidut tulot
konkretisoituvat
maanvuokrasaatavina
kesdkuussa ja
asiantuntijapalveluja
varten arvioidut menot
eraantyvat vuoden
loppua kohden
meneillaan olevien
hankkeiden edetessa.

Toteutunut
osittain

ll

Prosessit ja rakenteet
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Toiminnallinen Tavoitetaso/
tavoite seurantatapa

Tavoite Toteuma 30.4.

Toimintaymparistéssa | Toiminnan e seurataan | Prosessit vastaavat Toteutunut
tapahtuvien tehokkuuden J'a prosessien tehokkuudeltaan osittain

muutosten tasokkuuden perusteltua | resursseja. al
huomioiminen ja varmistaminen lapimeno- Tehtavia on tehty

palvelutuotannon strategiaan sidotun aikaa tarpeen mukaan

tuottavuuden . deohiel joustavasti.
tehostaminen toimenpideohjelman * seurataan | gpielmistojen ja

mukaisesti. tehtévien | jajtteiden osalta on
jakautu- tehty tarpeellisia
mista paivityksia.
osaamis-
taso huo-
mioiden

e seurataan
ohjelmisto-
jen ja lait-
teiden vas-
taavan tar-
koitustaan

e sitoudu-
taan ja
joustetaan
tarpeen
mukaan

e tehdaan
yhteistyota

e omaksu-
taan orga-
nisaa-
tiomuutok-
set

Mittarina
palvelupyyntéjen
mé&éard PTTK:lle
vuositasolla.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite To:m_mnallmen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Tyoén Hyvinvointia ja seurataan Tydskentelyssa on Toteutunut
arvostaminen elinvoimaa tuottavan | tydntekijéiden omaksuttu joustava osittain
henkiléstén osaamista toimintamalli. dl
osaamistason seurataan tydskentely- | Poissaolot on kayty
yllapitdminen ja asenneilmapiiria lapi
strategiaan sidotun tyontekijakohtaisesti.
toimenpideohjelman e seurataan Tyontekijat seuraavat
mukaisesti. esimiestyos- ala.n_nkq.hi;alsm_ asioita
- saanndllisesti.
kentelya
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e seurataan
tiedottami-
sen ajanta-
saisuutta

e  koulutuksiin
osallistumi-
nen

e tybhyvin-
vointia edis-
tavan toimin-
nan jarjesta-
minen

o tybyhtei-
sdssa kan-
nustaminen

e palkitsemis-
jarjestelman
suunnittele-
minen

e toiminnan
suunnitte-
luun vaikut-
taminen

Mittarina poissaolojen
md&déré vuositasolla.

Talous

Toiminnallisina tavoitteina on mahdollistaa kaupungin uudistuneen strategian toteutuminen etenkin
elinvoiman ja hyvinvoinnin osa-alueilla. Tarkeana tavoitteena on oppia toimimaan uudessa
organisaatiossa. Uuden organisaation myodta myo6s toiminnalliset tavoitteet on uudistettu vastaamaan
yksikdn asemaa ja osaamista. Talous pyritdan pitamaan tiukassa raamissa, mutta pyydetaan
huomioimaan tarpeen vaatiessa joustava taloudellinen liikkumavara elinkeinoja edistavien hankkeiden
toteuttamisessa. Akilliseen maanhankintaan tai prosessien aikana ilmeneviin kustannuksiin esimerkiksi
kaavoitukseen liittyvissa ennalta arvaamattomissa selvitystarpeissa ei voi etukateen varautua kuin
karkealla tasolla. Toimintaa ohjaavia termeja ovat taloudellisuus, tehokkuus, suunnitelmallisuus,
systemaattisuus, energisyys, rohkeus, osaaminen ja yhteistyo.

Metsdtalous
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Taloudelliset resurssit

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Kaupungin Talousmetsien Ei aloitettu
metsdvarojen puunmyyntitulojen |
hydédyntaminen mitoitus kestavan
kustannustehokkaasti | hakkuusuunnitteen
ja myds maisema- mukaisesti.
arvot ja
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ymparistotekijat Luonto-arvojen
huomioiden. huomioiminen
talousmetsien
hakkuissa.
Prosessit ja rakenteet

Tavoite To:m_lnnalllnen Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4. Tila
tavoite
Lieksan Metsdsuunnitelman Ei
metsdsuunnitelman | ajantasaistaminen ennen aloitettu
paivittdminen nykyisen metsasuunnitelman O
ajantasaiseksi vanhenemista.
tarpeen vaatiessa
lIahivuosina.
Kustannustehokkaan | Joko kilpailukykyisen Ei
toimintamallin metsanhoitopalvelusopimuksen aloitettu
valinta tekeminen tai a
talousmetsien metsanhoitopalvelujen
hoitoon. tuottaminen omin resurssein

tai kuntayhteistyona.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Talous

Kadut ja yleiset alueet
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

tunnistetaan

hakuprosessissa)

Toimiva infra Toimintojen oikea- lautakunnan Vahinkotapahtumat ja | Kesken
(elinvoima, aikaisuus ja paatokset, Laki kadun | asiakaspalautteet LI
hyvinvointi ja ennakointi ja eraiden yleisten ovat vahentyneet

osallisuus - alueiden kunnossa- ja | edellisista vuosista.

laaditaan puhtaanapidosta,

tavoitekokonaisuus, vahinkotapahtumat,

joka asiakaspalaute,

lapileikkaavasti saaseuranta

nakyy infrassa;

toimintopolitiikka

yhdistyy toimivassa

infrassa)

Lupaprosessit Alotteiden kasittely Kohtuullinen Ei
(kiireelliset ja kasittelyaika aloitettu
tarkeat luvat O
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Taloudelliset resurssit

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Toimintaymparistdssa | Tehokkuuden ja verailu ldhikuntiin Vertailu tekematta Myo6hassa
tapahtuvien taloudellisuuden vertailu samanlaisiin / Ei
muutosten mittaaminen kohteisiin toteutunut
huomioiminen ja ylldpidosssa ldhikunnissa N
palvelutuotannon kustannus/ m2 ja vertailu edellisiin
tuottavuuden investoinneissa tilinpaatoksiin
tehostaminen kustannus/ m2
Monituottajuus Omien koneiden ja Tuntihinnat/ Kesken
kaupungin varastojen kayttdasteet/ [ 1}
palveluissa kustannustehokas verrokkikunnat

kaytto

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Operatiivinen ja

Vuosikellon tekeminen

strateginen yllapidon ja

johtajuus peruskorjausten
toimintoihin tammi-
helmikuulla

lahiesimiesten kanssa

Vastuualueen paallikkd
(johtaja) seuraa
toteutumaa kolme
kertaa vuosittain 30.4,
31.8ja 31.12 ja
paattaa tarvittavista
(korjaus)toimenpiteista

Yllapito sovitulla
tasolla.
Peruskorjaukset
aloittamatta.

Kesken

LI

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Tyoén Henkildston
arvostaminen osaamistason ja
jaksamisen

yllapitéminen

Tyb6skentely- ja
asenneilmapiirin
seuraaminen

Tyon vaatimien
koulutusten
suorittaminen
hyvaksytysti
Ty6hyvinvointia
edistavan toiminnan
jarjestéaminen
Palkitsemisjarjestelman
kayttoonotto
(Liikelaitos)

Tieturvan, trafin ja
vesihuollon vaatimia
taydennyskoulutuksia
suoritettu.

Liikelaitos aloittaa
1.1.2018.

Kesken

Talous

Pintausten ja roilopaikkausten maararaha varataan kayttétalouden puolelle (100 000 €/ vuosi). Samoin
kevyen liikenteen vaylien routavaurioiden korjaukset (25 000)
Investointeihin esitetaan maararahamuutoksia seuraavasti:

hanke 9407 kaarisilta, - 50 000, jaa 100 000. Suunnittelumaararaha.
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hanke 9409 Kevatniemen alueen kadut — 100 000, jaa 100 000. Toiden aloitus
loppuvuodesta 2017, hanke on pienentynyt.

hanke 9417 Lamminkylan alueen valaistus, + 20 000. Lopputyot 2017

hanke 9421 Timitran katuvalot + 20 000. Lopputy6t 2017

hanke 9422 Surpeenvaaran katuvalot + 30 000. Lopputy6t 2017

hanke 9427 Kolin laituri + 15 000, yhteensa 30 000. Pintamateriaalin vaihtuminen.
hanke 9431 Lieksan sataman ruoppaus - 15 000, jaa 35 000. Ruopattava alue on
pienempi suunnitellusta.

- 165 000/ + 85 000, netto — 80 000.

Vesihuolto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Toimiva infra Hairidttamat ja Kayttoveden laatu Kayttovesi Toteutunut
(elinvoima, laadukkaat kunnossa Puhdistettu |laatusuositusten [ |
hyvinvointi ja vesihuoltopalvelut jatevesi ehtojen mukaista. Jateveden
osallisuus - mukaisessa kunnossa | prosessit kunnossa.
laaditaan
tavoitekokonaisuus,
joka

lapileikkaavasti
nakyy infrassa;
toimintopolitiikka
yhdistyy toimivassa
infrassa)

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.

tavoite seurantatapa
Henkildstén Kustannustehokkaat Kuluttajamaksut Toteutunut
talousosaaminen | vesihuoltopalvelut valtakunnan [ ]

keskitasoa

Keskimadraisen Kustannustehokkaat ja | Vesihuollon Toteutunut
vuosikatteen toimivat positiivinen tulos [ |
mukaiset vesihuoltolaitokset ja
suunnitelmalliset | verkostot
investoinnit

Prosessit ja rakenteet
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Toiminnallinen
tavoite

Tavoite

Toimiva infra
(elinvoima,
hyvinvointi ja
osallisuus -
laaditaan
tavoitekokonaisuus,
joka
lapileikkaavasti
nakyy infrassa;
toimintopolitiikka
yhdistyy toimivassa
infrassa)

la

Prosessiin tulevien
hulevesimaarien
vahentdminen
Toiminnan
tehokkuuden ja

adun varmistaminen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Sekaviemaroéinnin
asteittainen
vahentdminen. Ei
ohijuoksutuksia
Lieksanjoen ja
Ménninselan
vesistotarkkailu
kolme kertaa
vuodessa (Savo-
Karjalan
Ymparistokeskus),
omavalvonta,
terveystarkastajan
valvonnat.

Toteuma 30.4.

Kesken.
Tehty.

Toteutunut

osittain
il

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite T oim_innallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
tavoite seurantatapa
Kilpailukykyinen Henkildston Tydskentely- ja Tieturvan, trafin ja Toteutunu
palkkaus- ja osaamistason ja asenneilmapiirin vesihuollon vaatimia |t osittain
palkitsemisjarjestelm | jaksamisen seuraaminen taydennyskoulutuksi | z|
a yllapitdminen Koulutuksiin a suoritettu.
osallistuminen Liikelaitos aloittaa
Ty6hyvinvointia 1.1.2018.
edistavan toiminnan
jarjestaminen
Palkitsemisjarjestelma
n kayttdédnotto
(Liikelaitos)
Laadukas esimiestyd | Vesihuollon Vesihuollon Ei
ognanisaation tyénjohdon rekrytointi aloitettu
tdydentaminen O

uudessa
toimintaymparistdss
5

Talous

Vesiosuuskunnille myytdvan veden hintaa alennetaan 15-20% ainakin vuodeksi 2017. Lieksan Veden
talouteen (tulot) toimenpiteelld on vain vahainen vaikutus, mutta vesiosuuskuntien talouksia saadaan
parannettua. Toimenpiteelld pyritaan auttamaan talousvaikeuksissa olevia vesiosuuskuntia seka
tasaamaan vesihuolon kuluttajamaksuja taajama-asukkaiden ja haja-asutusalueiden kuluttajien valilla.
Kaupunginkanslian ohjeen mukaisesti teknisen viraston toimistohenkilékunnan palkat on varattu
keskitettyyn hallintoon. Esitys ei siis sisalla toimistosihteerin palkkakuluja eika mydskdaan mahdollista

sisaista veloitusta.
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Talousarvioseuranta ja muutosesitykset talousarvioon tulosyksikoittdin

5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto

Toimielimen KH:n TA
Tilinpadtés | Talousarvio | Toteuma muutos- muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 244 724 162 050 67 390 41,6 162 050
Toimintakulut -493 154 -362 910 -142 963 39,4 25 000 25 000 -362 910
Toimintakate -248 430 -200 860 -75 574 " 37,6 25 000 25 000 0 " -200 860
Poistot 0 0 0 0
Netto -248 430 -200 860 -75 574 37,6 25 000 25 000 )] -200 860
5210 Hallinto
Toimielimen KH:n TA
Tilinpadtés | Talousarvio | Toteuma muutos- muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 68 600 27 000 20 105 74,5 27 000
Toimintakulut -416 631 -232 810 -77 183 33,2 39 000 -232 810
Toimintakate -348 031 -205 810 -57 078 27,7 39 000 0 )] -205 810
Poistot 0 0 0 " 0
Netto -348 031 -205 810 -57 078 27,7 39 000 0 0 -205 810
5220 Toimitilat
Toimielimen KH:n TA
Tilinpa&dtdés | Talousarvio | Toteuma muutos- muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys esitys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 5410 208 6 273 766 1591 414 25,4 170 000 -27 000 6 273 766
Toimintakulut -4 083 559 -3716 092 -1450921 39,0 -234 000 -3716 092
Toimintakate 1326 649 2557 674 140 493 55  -64000 _ -27 000 0 2557674
Poistot -1 684 230 -1 746 490 -560 067 32,1 -1 746 490
Netto -357 581 811 184 -419 574 -51,7 -64 000 -27 000 0 811 184
5230 Maankadytto
Toimielimen KH:n TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys esitys Muutos jilkeen
Toimintatuotot 257 044 273 300 25 621 9,4 273 300
Toimintakulut -438 118 -543 130 -131 419 24,2 -543 130
Toimintakate -181 074 -269830 _ -105798 39,2 0 0 0 -269830
Poistot -8 830 -8 830 -2 903 32,9 -8 830
Netto -189 904 -278 660 -108 701 39,0 0 0 0 -278 660
5235 Metsdtalous
Toimielimen KH:n TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutos- muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys esitys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 525 239 400 000 111 242 27,8 400 000
Toimintakulut -140 647 -123 193 -20 326 16,5 -123 193
Toimintakate 384 593 276 807 90 916 4 32,8 0 0 0 " 276 807
Poistot 0 0 0 0
Netto 384 593 276 807 90 916 32,8 0 0 0 276 807
5240 Kadut ja yleiset alueet
Toimielimen KH:n TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- muutosesi muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys tys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 704 325 694 820 252 676 36,4 694 820
Toimintakulut -2 422 598 -2 233 339 -650 295 29,1 -2 233 339
Toimintakate -1718 274 -1 538 519 -397 619 4 25,8 0 0 0 -1538519
Poistot -733 255 -860 460 -200 322 23,3 -860 460
Netto -2451 529 -2 398 979 -597 941 24,9 0 0 0 -2398979
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5250 Vesihuolto

Toimielimen KH:n TA
Tilinpaatds | Talousarvio | Toteuma muutos- [muutosesi muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys tys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 2 180 146 2 060 800 457 829 22,2 2 060 800
Toimintakulut -982 860 -1 004 764 -337 460 33,6 -1 004 764
L4
Toimintakate 1197 286 1 056 036 120 369 11,4 1) 0 0 1 056 036
Poistot -470 219 -510 190 -144 736 28,4 -510 190
Netto 727 066 545 846 -24 367 " -4,5 1) 0 0 545 846
Tekninen palvelukeskus yhteensa
Toimielimen KH:n TA
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma muutos- [muutosesi muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys tys Muutos jdlkeen
Toimintatuotot 9 390 286 9 891 736 2 526 277 25,5 170 000 -27 000 0 9 891 736
r r r r r
Toimintakulut -8 977 567 -8 216 238 -2 810 567 34,2 -170 000 25 000 0 -8 216 238
Ld
Toimintakate 412 718 1 675 498 -284 290 -17,0 1) -2 000 0 1 675 498
Ld Ld
Poistot -2 896 534 -3 125 970 -908 028 29,0 -3 125 970
Netto -2483 816 -1450472 -1192318 82,2 0 -2 000 0 -1450472
Kaupunki yhteensa
Toimielimen KH:n TA
Tilinpaatos | Talousarvio Toteuma muutos- |muutosesi muutosten
v. 2016 v. 2017 30.4.2017 % esitys tys Muutos jalkeen
Toimintatuotot 20 714 348 13 039 136 3677 817 28,2 1 144 400 947 400 0 13 039 136
Toimintakulut " -94900073 " -84 198 989 " -28 197 795 335" -1158870 " -963870 " 0" -84 198989
Toimintakate -74 185 724 -71 159 853 -24 519 978 " 34,5 -14 470 -16 470 0 -71 159 853
Poistot ¥ 3853064 ' -3558141 ' -1073225 30,27 0" 0 ¥ -3558 141
Netto -78 038 788 -74 717 994 -25 593 203 " 34,3 -14 470 -16 470 0 -74717 994
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

10 Hallintopalvelukeskus

1415 Lautakunnat
9016 Bioterminaali

Tuotot 459 000
Kulut -1 169 000
Netto -710 000

1415 Lautakunnat yhteensa

Tuotot 459 000
Kulut -1 169 000
Netto -710 000

1430 Elinkeinotoimi
9017 Bioteminaalin kokonaissuunnitt

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0

1430 Elinkeinotoimi yhteensa
Kulut 0
Netto 0

1450 EU ym. projektit
9008 Kuntaosuus/laajakaistahanke

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
9016 Bioterminaali

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
1450 EU ym. projektit yhteens&a

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
10 Hallintopalvelukeskus yhteensa

Tuotot 459 000
Kulut -1 169 000
Netto -710 000
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-459 000
1169 000
710 000

-459 000
1169 000
710 000

0
-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

0
0
0

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 019 000
-560 000
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o o

o o

0
-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

0
0
0

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 169 000
-710 000

Toteutunut Ta+muutos -

2017

o o

o o

o

o

o o

o O o

o O o

o O o

tot. 2017

o

o

0
-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

o

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 019 000
-560 000

459 000
-1 169 000
-710 000

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0



40 Sivistyspalvelukeskus

1600 Ruokahuolto

9061 Yhdistelmauuni, Kuhmonkatu
Tuotot

Kulut

Netto

9062 Yhdistelm&auuni, Kurrela
Tuotot

Kulut

Netto

1600 Ruokahuolto yhteensa
Kulut
Netto

4140 Etelaiset alakoulut

9060 Rantalan koulun kalusteet
Tuotot

Kulut

Netto

4140 Etelaiset alakoulut yhteensa
Kulut
Netto

4630 Liikunta ja ulkoilu
9058 Frisbeegolfrata

Tuotot

Kulut

Netto

9059 Moottorikelkka/liikunta
Tuotot

Kulut

Netto

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut
Netto

4660 Nuorisotyd

9055 Digimixeri/kultt.keskus
Tuotot

Kulut

Netto

9057 Valo ohjausjarj./kultt.keskus
Tuotot

Kulut

Netto

4660 Nuorisotyd yhteensa
Kulut
Netto

40 Sivistyspalvelukeskus yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto
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Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

0 0 0
-17 183 0 -17 183
-17 183 0 -17 183

0 0 0

-17 183 0 -17 183
-17 183 0 -17 183
-34 366 0 -34 366
-34 366 0 -34 366
0 0 0

-94 000 0 -94 000
-94 000 0 -94 000
-94 000 0 -94 000
-94 000 0 -94 000
0 0 0

-15 000 0 -15 000
-15 000 0 -15 000
0 0 0

-15 000 0 -15 000
-15 000 0 -15 000
-30 000 0 -30 000
-30 000 0 -30 000
0 0 0

0  -30000 -30 000

0  -30000 -30 000

0 0 0

-30 000 0 -30 000
-30 000 0 -30 000
30000  -30 000 -60 000
30000  -30 000 -60 000
0 0 0
-188366  -30 000 -218 366
188366  -30 000 -218 366
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Toteutunut Ta+muutos -

2017

o

[oNe]

o

o

o

-10 247
-10 247

-10 247
-10 247

o o

(oM e]

0
-10 247
-10 247

tot. 2017

-17 183
-17 183

-17 183
-17 183

-34 366
-34 366

-94 000
-94 000

-94 000
-94 000

-15 000
-15 000

-4 753
-4 753

-19 753
-19 753

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-60 000
-60 000

0
-208 119
-208 119

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
68,3
68,3

34,2
34,2

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
4,7
4,7



5230 Suunnittelu ja rakentaminen

9204 Rantalan koulun ent.as.talo
Tuotot
Kulut
Netto

9208 Partalanméen valiosan katto
Tuotot
Kulut
Netto

9209 Partalanméen sprinkler jarj.
Tuotot

Kulut

Netto

9210 Yrjdnhovin sprinkler jarj.
Tuotot

Kulut

Netto

9213 Moisionkadun koulu/uusi puoli

Tuotot
Kulut
Netto

9215 Paloautotalli, Vieki
Tuotot

Kulut

Netto

9216 TK:n sisdilmaston parantaminen

Tuotot
Kulut
Netto

9217 Partalanmaéen sisépiha
Tuotot

Kulut

Netto

9219 Museo
Tuotot

Kulut

Netto
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Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

0 0 0
-70 000 0 -70 000
-70 000 0 -70 000

0 0 0

0 -139 500 -139 500

0 -139 500 -139 500

0 0 0

0  -59500 -59 500

0  -59500 -59 500

0 0 0

-250 000 0 -250 000
-250 000 0 -250 000
0 0 0

-200 000 0 -200 000
-200 000 0 -200 000
0 0 0

-60 000 0 -60 000
-60 000 0 -60 000
0 0 0

-250 000 0 -250 000
-250 000 0 -250 000
0 0 0

-680 000 0 -680 000
-680 000 0 -680 000
0 0 0

-100 000 0 -100 000
-100 000 0 -100 000
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Toteutunut Ta+muutos -

2017

-25 324
-25 324

-58 035
-58 035

-2 554
-2 554

-4 946
-4 946

-4 377
-4 377

-26 041
-26 041

tot. 2017

-44 676
-44 676

-12 123
-12 123

-1 465
-1 465

0
-247 446
-247 446

0
-195 054
-195 054

-55 623
-55 623

0
-223 959
-223 959

0
-680 000
-680 000

0
-100 000
-100 000

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

36,2
36,2

0,0
91,3
91,3

0,0
97,5
97,5

0,0
1,0
1,0

0,0
2,5
2,5

0,0
7,3
7,3

0,0
10,4
10,4

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0



Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

9220 Museo

Tuotot (o]
Kulut -20 000
Netto -20 000

9221 Keskuskoulu, Kuhmonkatu 30

Tuotot 0
Kulut -200 000
Netto -200 000

9395 Energiatehokkuuden parant.

Tuotot 0
Kulut -100 000
Netto -100 000

5230 Suunnittelu ja rakentaminen yhteensa

Tuotot 0
Kulut -1 930 000
Netto -1 930 000

5290 Maapankki

9001 Maa ja vesialueet/hankinnat

Tuotot 0
Kulut -250 000
Netto -250 000

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 60 000
Kulut (6]
Netto 60 000

5290 Maapankki yhteensa

Tuotot 60 000
Kulut -250 000
Netto -190 000

5310 Liikennevaylat

9407 Kaarisilta

Tuotot 0
Kulut -150 000
Netto -150 000

9409 Kevatniemen alueen kadut

Tuotot 0]
Kulut -200 000
Netto -200 000

9417 Lamminkylan alueen valaistus

Tuotot [¢]
Kulut o
Netto 0
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0 0
(6] -20 000
0 -20 000
] 6]
0 -200 000
0 -200 000
0 0
0 -100 000
0 -100 000
0 6]

-199 000 -2 129 000
-199 000 -2 129 000

(0] (0]

0 -250 000

0 -250 000

0 60 000

0 0

(0] 60 000

0 60 000

(0] -250 000

0 -190 000

0 0

50 000 -100 000
50 000 -100 000
(0] 0

100 000 -100 000
100 000 -100 000
0 0

-20 000 -20 000
-20 000 -20 000
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Toteutunut Ta+muutos -

2017

o

o

(6]
-248 654
-248 654

-406

-406

46 720

46 720

46 720

-406
46 314

o

o

tot. 2017

-20 000
-20 000

0
-200 000
-200 000

0
-100 000
-100 000

0
-1 880 346
-1 880 346

0]
-249 594
-249 594

13 280

13 280

13 280
-249 594
-236 314

0
-100 000
-100 000

0
-100 000
-100 000

-20 000
-20 000

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
11,7
11,7

0,0
0,2
0,2

77,9
0,0
77,9

77,9
0,2
24,4

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0



9419 Pappilantie
Tuotot

Kulut

Netto

9421 Timitran katuvalot
Tuotot

Kulut

Netto

9422 Surpeenvaaran katuvalot
Tuotot

Kulut

Netto

9425 Kevatniemen kiertoliittyméa
Tuotot

Kulut

Netto

9426 Kolin alueen tiet
Tuotot
Kulut
Netto

5310 Liikennevaylat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5340 Puistot ja leikkipaikat

Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

(] (o] 6]

-230 000 (o] -230 000
-230 000 o] -230 000
(0] (o] 0

(0] -20 000 -20 000

(0] -20 000 -20 000

] o] 6]

o] -30 000 -30 000

(o] -30 000 -30 000

(o] [¢] 6]

-400 000 [¢] -400 000
-400 000 o] -400 000
(o] o] o]

-25 000 [¢] -25 000
-25 000 (o] -25 000

o] o] 6]

-1 005 000 80 000 -925 000
-1 005 000 80 000 -925 000

Vapaudenpuiston ulkokuntoilualue/senioripuisto

Tuotot
Kulut
Netto

Kaupunginniemen ulkokuntoilualue
Tuotot

Kulut

Netto

5340 Puistot ja leikkipaikat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5360 Satamatoiminta

9427 Kolin laituri
Tuotot

Kulut

Netto

9428 Rantalan laituri
Tuotot
Kulut
Netto

Osavuosiraportti 1 2017

(0] 92 000 92 000
0 -92 000 -92 000
(0] (0] 0
(0] 49 000 49 000
(0] -49 000 -49 000
(0] (0] 0
(0] 141 000 141 000
(0] -141 000 -141 000
(0] (0] (0]
(0] (0] 0
-15 000 -15 000 -30 000
-15 000 -15 000 -30 000
(0] (0] (0]
-15 000 (0] -15 000
-15 000 (0] -15 000
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2017

o

o

-13 741
-13 741

o

o

-13 741
-13 741

o

o

o

o

o

Toteutunut Ta+muutos -

tot. 2017

(0]
-230 000
-230 000

-20 000
-20 000

-16 259
-16 259

(0]
-400 000
-400 000

-25 000
-25 000

(0]
-911 259
-911 259

92 000
-92 000

49 000
-49 000

141 000
-141 000
(0]

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

Fekkkk

Fkkkk

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
1,5
1,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0



9429 Lieksan tankkauspiste
Tuotot

Kulut

Netto

9430 Kolin tankkauspiste
Tuotot

Kulut

Netto

9431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot
Kulut
Netto

5360 Satamatoiminta yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5400 Vesilaitos

9702 Vesijohtoverkosto/tonttijohdot
Tuotot

Kulut

Netto

9712 Kevatniemen vesijohtoverkosto
Tuotot

Kulut

Netto

9714 Merilan vesijohdot
Tuotot

Kulut

Netto

9738 Pappilantien viemariverkosto
Tuotot

Kulut

Netto

5400 Vesilaitos yhteensa
Kulut
Netto

5410 Viemarilaitos

9704 Viemariverkoston tonttijohdot
Tuotot

Kulut

Netto

9723 Kevatniemen viemarointi
Tuotot

Kulut

Netto

Osavuosiraportti 1 2017

Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

(0] (0] 0

-60 000 -11 000 -71 000
-60 000 -11 000 -71 000
(0] (0] 0

-60 000 -11 000 -71 000
-60 000 -11 000 -71 000
(0] (0] (0]

-50 000 15 000 -35 000
-50 000 15 000 -35 000
(0] 49 000 49 000

-150 000 -86 000 -236 000
-150 000 -37 000 -187 000
(0] (0] (0]

-25 000 (0] -25 000
-25 000 (0] -25 000
(0] (0] (0]

-50 000 (0] -50 000
-50 000 (0] -50 000
(0] (0] (0]

-40 000 (0] -40 000
-40 000 (0] -40 000
(0] (0] (0]

-20 000 (0] -20 000
-20 000 (0] -20 000
-135 000 (0] -135 000
-135 000 (0] -135 000
(0] (0] (0]

-30 000 0 -30 000
-30 000 (0] -30 000
(0] 0 0

-50 000 (0] -50 000
-50 000 (0] -50 000
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Toteutunut Ta+muutos -

2017

o

o

o

]

o

o

o

o

]

o

tot. 2017

-71 000
-71 000

-71 000
-71 000

-35 000
-35 000

49 000
-236 000
-187 000

-25 000
-25 000

-50 000
-50 000

-40 000
-40 000

-20 000
-20 000

-135 000
-135 000

-30 000
-30 000

-50 000
-50 000

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0



9724 Pankakosken viemardinti
Tuotot

Kulut

Netto

9734 Hiekkavaunu jatevedenpudistamo

Tuotot
Kulut
Netto

9735 Kuivain jatevedenpuhdistamolle
Tuotot

Kulut

Netto

9736 Automaatio/viemariverk./Koli
Tuotot

Kulut

Netto

9737 Viemarilaitoksen pumppaamot
Tuotot

Kulut

Netto

9739 Pappilantien vesijohtoverkosto
Tuotot

Kulut

Netto

5410 Viemarilaitos yhteensa
Kulut
Netto

Tekninen palvelukeskus yhteenséa
Tuotot

Kulut

Netto

Tekninen palvelukeskus yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto
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Ta 2017 Ta-muutos Ta + muutos

0 0 0

-120 000 0 -120 000
-120 000 0 -120 000
0 0 0

-15 000 0 -15 000
-15 000 0 -15 000
0 0 0

-100 000 0 -100 000
-100 000 0 -100 000
0 0 0

-20 000 0 -20 000
-20 000 0 -20 000
0 0 0

-90 000 0 -90 000
-90 000 0 -90 000
0 0 0

-20 000 0 -20 000
-20 000 0 -20 000
-445 000 0 -445 000
-445 000 0 -445 000
60 000 190 000 250 000

-3 915 000 -346 000 -4 261 000
-3 855 000 -156 000 -4 011 000

60 000 0 60 000
-3965000 -141 000 -4 106 000
-3905000 -141 000 -4 046 000
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2017

0
-17 787
-17 787

-15 064
-15 064

-99 387
-99 387

-9 562
-9 562

-81 960
-81 960

o

-223 760
-223 760

46 720
-486 561
-439 841

46 720
-486 561
-439 841

Toteutunut Ta+muutos -

tot. 2017

0
-102 213
-102 213

64
64

-613
-613

-10 438
-10 438

-8 040
-8 040

-20 000
-20 000

-221 240
-221 240

203 280
-3 774 439
-3 571 159

13 280
-3 619 439
-3 606 159

Ta+muut
0s - tot.
2017 %

0,0
14,8
14,8

0,0
100,4
100,4

0,0
99,4
99,4

0,0
47,8
47,8

0,0
91,1
91,1

0,0
0,0
0,0

50,3

18,7
11,4
11,0

77,9
11,9
10,9



9738 Pappilantien viemariverkosto
Tuotot

Kulut

Netto

5400 Vesilaitos yhteensa
Kulut
Netto

5410 Viemarilaitos

9704 Viemariverkoston tonttijohdot
Tuotot

Kulut

Netto

9723 Kevatniemen viemaradinti
Tuotot

Kulut

Netto

9724 Pankakosken viemardinti
Tuotot

Kulut

Netto

9734 Hiekkavaunu jatevedenpudistamo
Tuotot

Kulut

Netto

9735 Kuivain jatevedenpuhdistamolle
Tuotot

Kulut

Netto

9736 Automaatio/viemariverk./Koli
Tuotot

Kulut

Netto

9737 Viemarilaitoksen pumppaamot
Tuotot

Kulut

Netto

9739 Pappilantien vesijohtoverkosto
Tuotot

Kulut

Netto

5410 Viemarilaitos yhteensa
Kulut

Netto

Osavuosiraportti 1 2017
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot
Wiilinit

0 0

-20 000 0
-20 000 0
-135 000 0
-135 000 0
0 0

-30 000 0
-30 000 0
0 0

-50 000 0
-50 000 0
0 0

-120 000 0
-120 000 0
0 0

-15 000 0
-15 000 0
0 0

-100 000 0
-100 000 0
0 0

-20 000 0
-20 000 0
0 0

-90 000 0
-90 000 0
0 0

-20 000 0
-20 000 0
-445 000 0
-445 000 0
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60 000 0

-2 0K5 OO0 141 000

-20 000
-20 000

-135 000
-135 000

-30 000
-30 000

-50 000
-50 000

0
-120 000
-120 000

-15 000
-15 000

0
-100 000
-100 000

-20 000
-20 000

-90 000
-90 000

-20 000
-20 000

-445 000
-445 000

60 000
A 106 000

o

o

-17 787
-17 787

-15 064
-15 064

-99 387
-99 387

-9 562
-9 562

-81 960
-81 960

-223 760
-223 760

46 720
ARA KA1

-20 000
-20 000

-135 000
-135 000

-30 000
-30 000

-50 000
-50 000

0
-102 213
-102 213

64
64

-613
-613

-10 438
-10 438

-8 040
-8 040

-20 000
-20 000

-221 240
-221 240

13 280
-2A10 40

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
14,8
14,8

0,0
100,4
100,4

0,0
99,4
99,4

0,0
47,8
47,8

0,0
91,1
91,1

0,0
0,0
0,0

50,3

77,9
11 O



TYTARYHTIOT

PIELISKODIT OY

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016

e Tarjota asukkailleen hyvat ja turvalliset asuinolosuhteet

e Sailyttdaa kohtuullinen vuokrataso

e Huolehtia kiinteistéjensa arvon sadilymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoi-
milla

e Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttdasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, etta ne toteutuivat vuoden ensimmadisella kolmannek-
sella suhteellisen hyvin. Kayttdaste on ollut alkuvuoden noin 98,5 %.

Talousarvion tunnusluvut

Liikevaihto 1188 700,07 €
Liikevoitto 217 957,52 €
Tilikauden voitto 202 694,94 €

Liikevaihto jaa talousarvioon verrattuna noin 3 % koska talousarvio on laadittu 100 % kayttbasteelle.
Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos ennen poistoja ja tilinpaatossiirtoja tullee olemaan noin 500 000 €.

Lainakanta vuoden lopussa

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan 8 199 984,85 €.

Mahdolliset poikkeamat talousarvioon, merkittavat riskit

Liikevaihto tulee jaamaan talousarviosta noin 9 % kayttéasteen vuoksi. Téman liikevaihdon turvin voidaan
kuitenkin hoitaa lainojen lyhennykset ja vuosikorjaukset. Kulupuolella ei ole merkittavia poikkeamia ta-

lousarvioon nahden, eika sellaisia ole mydskaan talla hetkella odotettavissa.

Suurin riski on kayttdasteen kaantyminen huonompaan suuntaan. Tilannetta seurataankin yhtion hallin-
nossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan pikaisesti.

Pieliskodit Oy ja Lieksan Teollisuuskylé Oy on tarkoitus fuusioida vuoden 2017 aikana, jolloin molempien
yhtididen kiinteistémassa saadaan keskitettya samaan kiinteistéyhtioon.

Syksylla 2017 perustetaan uusi tytaryhtid, jonka tarkoituksena on Lieksan kaupungin elinkeinopolitiikan
edistaminen seka elinkeinoasioiden toteuttaminen ja kehittaminen. Toimialaan kuuluu liiketoiminnan ke-
hittdmispalvelut, koulutus, konsultointi, markkinointi ja neuvonta, muu liike-eldamaa palveleva toiminta,
kuten kehittdmishankkeet ja projektit seka kaikki liiketoiminta, joka palvelee edella kuvattuja tarkoituksia.
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